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1 Einleitung

Der Gegenstand der vorliegenden Bachelorarbeit sind Industrie- und
Handelskammern, die in zwei verschiedenen Lindern — Deutschland und der
Tschechischen Republik — titig sind, und ihre grenziiberschreitende
Zusammenarbeit. Dabei wird insbesondere die Zusammenarbeit der bayerischen
Region Oberpfalz mit der Region Pilsen beschrieben. Ich werde mich mit diesen
zwel Regionen beschiftigen, weil mir die Region Pilsen nahe steht, ich an der
Westbohmischen Universitéit Pilsen studiere, die sich auch an einigen Projekten
beteiligt und zugleich diese Partnerschaft auch ein erfolgreiches Beispiel der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit ist, die im Rahmen der deutsch-

tschechischen Grenze nicht vergleichbar ist.

Der Schwerpunkt des ersten Kapitels der Bachelorarbeit ist die Vorstellung
der Industrie- und Handelskammern in der Tschechischen Republik und
Deutschland. Zuerst wird die eher komplizierte Struktur der Handelskammern
mittels Schemata beschrieben, danach werden die tschechischen und deutschen
Handelskammern, ihre Aufgaben, Organe und Mitgliedschaftsbedingungen

beschrieben.

Das zweite Kapitel widmet sich der regionalen Ebene der
Handelskammern, es werden die Regionen Pilsen und Oberpfalz vorgestellt und
verglichen. Dann werden die regionalen Handelskammern, die in den Regionen
tatig sind beschrieben, das ist die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks
an der tschechischen Seite und die Industrie- und Handelskammer Regensburg
fiir Oberpfalz/Kelheim an der deutschen Seite. In dem nichsten Unterkapitel
wird die duale Ausbildung, die auch eine wichtige Rolle fiir die Industrie- und
Handelskammern spielt, beschrieben. Zu der regionalen Ebene gehort auch das
Regionalbiiro Pilsen, das eine Niederlassung der Industrie- und Handelskammer
Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer und
ihr Reprasentant ist. Ein groPer Teil des Kapitels beschéftigt sich mit der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. Zuerst wird die Zusammenarbeit der

Regionen und dann der Handelskammern vorgestellt. Im Rahmen der
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Zusammenarbeit der Regionen werden die einzelnen Projekte beschrieben, wie
das neueste Projekt , Netzwerk zur Regionalentwicklung im Gebiet
Oberpfalz/Niederbayern — Region Pilsen . Im Rahmen der Zusammenarbeit der
Handelskammern wird die Kooperation der Industrie- und Handelskammer
Regensburg mit der Region Pilsen, den Unternehmen und auch der

Westbohmischen Universitit Pilsen beschrieben.

Im dritten Kapitel wird ein konkretes grenziiberschreitendes Projekt der
Industrie- und Handelskammern ,,Wir sind Europa!* behandelt, an dem sich die
Industrie- und Handelskammer Regensburg und die Regionalwirtschaftskammer
des Pilsner Bezirks (in der Zeit des Projektes noch Bezirkswirtschaftskammer)

beteiligt haben. Es werden einzelne Teilprojekte vorgestellt.

Die  vorliegende  Bachelorarbeit  soll ~ zeigen, dass  solche
grenziiberschreitende Zusammenarbeit zwischen Regionen oder
Handelskammern  funktioniert und den deutschen und tschechischen

Unternehmen hilft an dem jeweiligen Markt Fup zu fassen.

Wihrend des Schreibens habe ich meistens mit Internetquellen, u. a. den
offiziellen Webseiten der tschechischen und deutschen Handelskammern,
gearbeitet, weil es zu diesem Thema keine gedruckten Quellen gibt. Ich war auch
im Kontakt mit Frau Karla Zaji¢kova, die die Leiterin des Regionalbiiros Pilsen
ist und mir viele niitzliche Materialien gegeben hat, die ich in der Arbeit

verwendet habe.



2 Struktur der Handelskammern

In diesem Kapitel wird die Struktur der Handelskammern und ihre
Aufgaben beschrieben. Die Struktur ist sehr kompliziert und fiir jemanden, der
sich in diesem Bereich nicht auskennt, kann es schwer sein, die Struktur zu
begreifen. Deshalb wurde diese Struktur mittels eines Schemas dem Leser ndher

gebracht. Zuerst wird die Struktur der Handelskammern in Tschechien erklart.

2.1 Struktur der tschechischen Handelskammern

Alle Schemata in diesem Kapitel wurden auf Grund der Gespriache mit Frau
Dipl.-Ing Karla Zajickova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie- und
Handelskammer Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim und der Deutsch-

Tschechischen Industrie- und Handelskammer durchgefiihrt.

Schema Nr. 1:
- Y
e N
Handelskammer der
Tschechischen Republik
N
N y
I
I |
/< Y ~ ™
e N e N
Regionalhandelskammern Bezirkshandelskammern
N N
N y - J

Nach der Hierarchie konnen wir sehen, dass das oberste Organ die
Handelskammer der Tschechischen Republik (Hospodafska komora Ceské

Republiky) ist. Der Handelskammer der Tschechischen Republik sind die



Regionalhandelskammern (Regiondlni komory) oder Bezirkshandelskammern

(Krajské komory) untergeordnet.

Die Autorin wird sich im Weiteren ndher mit der Region Pilsen befassen, in

der es mehrere Handelskammern gibt. Das kdnnen wir in der ndchsten Hierarchie

sehen.
Schema Nr. 2:
Region
Pilsen
|
p [ - I S = I S 11—
: : : - N [/
Regionalwirt- I_3e2|rr]k?t- Assoziation der Bezirks-
schaftskammer wirtschatts- Handels- wirtschafts-
des Pilsner kammer der kammer fiir die kammern
Bezirks F;?Pslgnn Westbohmi- Pilsen-Siid,
| schen Region DomaZzlice,
\ /| Klatovy
"

Die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks (Regionalni komora

Plzenského kraje) wird ausfiihrlicher im 2. Kapitel vorgestellt, weil sie sich an

der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beteiligt.

Die Bezirkswirtschaftskammer der Region Pilsen (Okresni hospodaiska

komora Plzenisko) ist unabhidngig von der Regionalwirtschaftskammer des

Pilsner Bezirks gegriindet worden. Diese Bezirkswirtschaftskammer vertritt eher

die groferen Unternehmen als die Gewerbetreibende

selbststandige Unternehmer. Sie hat ihren Sitz in Pilsen.

oder

Die Assoziation der Handelskammern Siidwesten (Asociace hospodaiskych

komor Jihozapad) ist neu gegriindet und derzeit gibt es noch keine Webseite oder

nihere Informationen. Zu der Assoziation der Handelskammern Sudwesten

gehoren die Bezirkswirtschaftskammern Pilsen-Siid, Domazlice und Klatovy.



Dann gibt es noch die Bezirkswirtschaftskammern Pilsen — Siid, Domazlice
und Klatovy (Okresni hospodaiska komora Plzen-jih, Domazlice, Klatovy). Diese
drei Bezirkswirtschaftskammern gehoren nicht Zu der
Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks, weil sich die Leiter dieser
Bezirkswirtschaftskammern nicht mit der Regionalwirtschaftskammer des
Pilsner Bezirks einigen konnten. Sie waren nicht mit den Meinungen und der
Leitung einverstanden und SO stellen sie selbststidndige
Bezirkswirtschaftskammern dar und vertreten nur ihre Bezirke.

In dem dritten Schema wird die Deutsch-Tschechische Industrie- und

Handelskammer beschrieben.

Schema Nr. 3;
e ™
e N
Deutsch-Tschechische
Industrie- und
Handelskammer
| Prag
N\ J
|
I _ |
e Y - I
e N e ™
DTIHK Pilsen DTIHK Ostrava
NG .
. J N J

Dann gibt es noch die Deutsch-Tschechische Industrie- und
Handelskammer (Cesko-némecka obchodni a primyslova komora), die zu den
Auslandshandelskammern gehort. In der Tschechischen Republik hat sie den Sitz

in Prag und zwei Niederlassungen in Pilsen und Ostrava.

! Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer, vom
21. Mirz 2014.
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Als nichstes wird mit Hilfe eines Schemas die Struktur der Deutschen

Handelskammern beschrieben.

2.2 Struktur der deutschen Handelskammern

Schema Nr. 4:
i N
e ™
Deutscher Industrie- und
Handelskammertag e. V.
NG
N y,
|
I ) I
/ N e ™
e ™ e ™

regionale Industrie- und

Handelskammern Auslandshandelskammern

Nach der Hierarchie konnen wir sehen, dass das oberste Organ der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag e. V. ist. Zu dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag e¢. V. gehoren die Industrie- und
Handelskammern und die Auslandshandelskammern.

Die Industrie- und Handelskammern sind Handelskammern verschiedener
Regionen in den einzelnen Bundeslandern, wie zum Beispiel Die Industrie- und
Handelskammer Regensburg fiir die Oberpfalz/Kelheim, die im 3. Kapitel
vorgestellt wird.

Zu den Auslandshandelskammern gehdrt zum Beispiel die bereits erwéhnte
Deutsch-Tschechische Industrie- und Handelskammer Prag als
Auslandshandelskammer Tschechien.

Die néchsten Kapitel werden den Aufgaben der Handelskammern

gewidmet. Es werden die Aufgaben der tschechischen und deutschen



Handelskammern vorgestellt. Es wird dabei auch die Rolle ihrer regionalen

Handelskammern und der Regionen beschrieben.

2.3 Aufgaben der Handelskammern

In diesem Unterkapitel wird die Handelskammer der Tschechischen
Republik und der Deutsche Industrie- und Handelskammertag e. V. vorgestellt.

Es werden ihre Aufgaben, die Organe und die Mitgliedschaft beschrieben.

2.3.1 Handelskammern in der Tschechischen Republik

Im Folgenden wird die Aufgabe der Handelskammern in der Tschechischen
Republik aufgrund des Gesetzes Nr. 301/1992 Slg. erklért: ,,Hospodarska komora
Ceské republiky zastupuje podnikatelskou vefejnost na zakladé zakona &.
301/1992 Sb. o HK CR a AK CR. HK CR podporuje viechny podnikatelské
oblasti mimo zeméd€lstvi, potravinafstvi a lesnictvi (tuto ¢innost vykonava
Agrarni komora CR).*

Ihre Funktion ist die Moglichkeiten fiir das Unternehmen zu schaffen und
die Mapnahmen durchzusetzen und zu unterstiitzen, die zur Entwicklung der
unternehmerischen Tatigkeit in der Tschechischen Republik und zur
gesamtwirtschaftlichen Stabilitit des Staates beitragen.® Die tschechischen
Handelskammern haben fast 14.000 Mitglieder (juristische und auch natiirliche

Personen) in 60 regionalen und 81 Fachverbanden.

»Kazdy ¢len a kazdy zdjemce o Clenstvi si vybird, zda bude zalenén v

ramei  regionit  nebo  obort“* In  jeder Region gibt es die
Regionalhandelskammern.  In der  Pilsner Region ist es die
Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks. Uber die

2 »Die Tschechische Handelskammer vertritt die Unternehmensoffentlichkeit aufgrund des Gesetzes Nr.
301/1992 Slg. iber die Handelskammer der Tschechischen Republik und die Agrarkammer der
Tschechischen Republik. Die Handelskammer der Tschechischen Republik unterstiitzt alle
Unternehmenssphiren aufer der Landwirtschaft, der Lebensmittelindustrie und der Forstwirtschaft (diese
Tatigkeit iibt die Agrarkammer der Tschechischen Republik aus).*

Ubersetzt von Sandra Holmanova.

® http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/hospodarska-komora-ceske-republiky-hk-
cr/hospodarska-komora-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November 2013].

4 Jedes Mitglied und jeder Interessent entscheidet sich, ob er innerhalb seiner Region oder seiner
Branche integriert wird.*

Ubersetzt von Sandra Holmanova.



Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks wird im 2. Kapitel ausfiihrlicher
geschrieben.
Die wichtigsten Aufgaben der Handelskammern in der Tschechischen

Republik sind die folgenden:

e sie informieren tiber die wirtschaftlichen Bedingungen in der Region, die
okonomische Entwicklung und die Rechtsvorschriften zum Bereich des
Unternehmens;

e sie sind seit dem Jahre 2004 der pflichtige Einwandsort im Bereich der
unternehmerischen Legislative;

e sie unterstiitzen die AuPenwirtschaftsbeziechungen und erleichtert die
Vorginge im internationalen Handel (zum Beispiel Zolldokumente);

e sie bieten Beratung durch ihre Kontaktstellen in einzelnen Regionen;

e sie organisieren Seminare, Konferenzen und andere Fachveranstaltungen;

e sie beteiligen sich an der Losung der Probleme der Beschiftigung der
Mitarbeiter und an der Fachvorbereitung fiir die Ausiibung des Berufes,
unterstiitzt Schuleinrichtungen, die zu diesem Zweck gegriindet worden sind,
und unterstiitzt die Umschulung;

e sie arbeiten mit staatlichen und 6rtlichen Regierungen zusammen;

e sie sorgen fiir die Werbung fiir die geschiftlichen Aktivititen ihrer
Mitglieder;

e sie errichten im Rahmen ihrer Wirksamkeit zusammen mit
Organisationen und Institutionen fiir die Forderung der
Unternehmensentwicklung die beruflichen Plattformen;

e sie sind Mitglied des Verbandes der europdischen Handelskammern

Eurochambers.®

® http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/hospodarska-komora-ceske-republiky-hk-
cr/hospodarska-komora-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November 2013].
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2.3.1.1 Organe der Handelskammer der Tschechischen Republik

In diesem Unterkapitel werden die Struktur und Grundinformationen iiber
die gewdhlten Organe in der Handelskammer der Tschechischen Republik
erkléart. Der Leiter der Handelskammer ist der Priasident. Weitere Organe sind die
Schlichtungskommission, der Vorstand, der Aufsichtsrat und auf der niedrigsten
Ebene die Versammlung.

Im Folgenden werden die einzelnen Organe beschrieben:

Der oberste gewihlte Vertreter der Handelskammer ist der Prdsident, der
fiir drei Jahre von der Versammlung gewihlt wird.®

Das leitende Organ ist der Vorstand. Er entscheidet {iber alle
Angelegenheiten, wenn sie nach dem Gesetz, dem Statut, der Geschéiftsordnung
oder dem Beschluss der Versammlung der Handelskammer nicht den anderen
Organen vorbehalten sind. Gegeniiber der Versammlung verantwortet sich der
Vorstand fiir seine Tétigkeit. Die 34 Mitglieder des Vorstands werden von der
Versammlung immer flir drei Jahre gewiahlt. Der Préasident beruft den Vorstand
mindestens viermal pro Jahr ein.’

Das Kontrollorgan der Handelskammer der Tschechischen Republik ist der
Aufsichtsrat, der sich fiir seine Tatigkeit der Versammlung der Handelskammer
verantwortet und ihr Berichte iiber seine Tétigkeit vorliegt. Der Vorsitzende ist
der Leiter des Aufsichtsrats und wird von den Mitgliedern des Aufsichtsrats
geheim gewahlt. Einberufen wird der Aufsichtsrat von dem Vorsitzenden und er
besteht aus sieben Mitgliedern, die von der Versammlung fiir drei Jahre gewahlt
werden.®

Ein weiteres Organ der Handelskammer der Tschechischen Republik ist die
Schlichtungskommission. Ihre Aufgabe Ist die geschéftlichen
Auseinandersetzungen zwischen den Mitgliedern der Handelskammer zu

verhindern. Die Schlichtungskommission besteht aus elf Mitgliedern, die von der

®http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/struktura-volenych-organu-hk-cr/prezident-
hk-cr/prezident-hospodarske-komory-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November 2013].
"http://mww.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/struktura-volenych-organu-hk-
cr/predstavenstvo-hk-cr/predstavenstvo-hospodarske-komory-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November
2013].
8http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/struktura-volenych-organu-hk-cr/dozorci-
rada-hk-cr/dozorci-rada-hospodarske-komory-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November 2013].
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Versammlung fiir drei Jahre gewdhlt werden und sie wird von den Vorsitzenden
einberufen.’

Das oberste Organ der Handelskammer der Tschechischen Republik ist die
Versammlung, die aus zwei Kammern bestent. Das ist das Allgemeine
Abgeordnetenhaus, das aus den Vertretern der Bezirkskammern besteht und das
Abgeordnetenhaus der Gemeinschaft, das aus den Vertretern der Gemeinschaft
besteht. Der Vorstand beruft die Versammlung mindestens einmal im Jahr ein.
Die Versammlung muss von dem Vorstand spétestens innerhalb von drei
Monaten einberufen werden, wenn ein schriftlicher Antrag von mindestens
einem Drittel der Bezirkskammern, Gemeinschaften oder einem Zehntel der
Vertreter der Bezirkskammern oder Vertreter der Gemeinschaften oder

Aufsichtsrats eingereicht wird."

2.3.1.2 Mitgliedschatft

Mitglied der Handelskammer der Tschechischen Republik kann jede
juristische oder natiirliche Person sein, die einen Gewerbeschein hat und in dem
Handelsregister eingetragen oder nicht eingetragen ist."* Die Mitgliedschaft ist
freiwillig und jedes Mitglied muss einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag zahlen.
Dieser Mitgliedsbeitrag hiangt davon ab, um welche Person, ob natiirliche oder
juristische, es sich handelt.

Nachdem ausfiihrlich die Rolle der Handelskammer der Tschechischen
Republik erkldart wurde, wird in gleicher Weise die Rolle des Deutschen

Industrie- und Handelskammertages e. V. beschrieben.

2.3.2 Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.

Die Abkiirzung fiir den Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V.
ist DIHK. Der DIHK hat seinen Sitz in Berlin und im Jahr 2011 hat der DIHK

*http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/struktura-volenych-organu-hk-cr/smirci-
komise-hk-cr/smirci-komise-hospodarske-komory-ceske-republiky.aspx [Stand: 5. November 2013].
1Ohttp://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/struktura-volenych-organu-hk-cr/snem-hk-
cr/snem-hospodarske-komory-ceske-republiky.aspx [Stand 5. November 2013].
http://www.komora.cz/hospodarska-komora-ceske-republiky/clenstvi/podminky-clenstvi/podminky-
clenstvi.aspx [Stand:05. November 2013].
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sein 150-jahriges Bestehen gefeiert.'?
,,Der Deutscher Industrie und Handelskammertag e. V. ist ein eingetragener
Verein, dessen Mitglieder die Industrie- und Handelskammern sind.<*®

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag vertritt als
Dachorganisation im Auftrag und in Abstimmung mit den Industrie- und
Handelskammern die Interessen der gewerblichen Wirtschaft, den gemeinsamen
Standpunkt der Industrie- und Handelskammern auf nationaler, europdischer und
internationaler Ebene gegeniiber der Bundespolitik, Verwaltung, den Gerichten,
der Offentlichkeit und den europiischen Institutionen.™

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag hat ca. 3,6 Millionen
Mitgliedsunternenmen, die unter die jeweiligen Industrie- und Handelskammern
fallen.

Zu den Hauptaufgaben der DIHK gehort es, das allgemeine Bewusstsein
iiber die Existenz der DIHK unter den Unternehmen zu vertiefen. Der DIHK
wirkt auf allen seinen Arbeitsebenen mit den Industrie- und Handelskammern
zusammen. Dann setzt der DIHK die Informationen und Erfahrungen der
Industrie- und Handelskammern in Politikberatung in Berlin und Briissel um,
damit er dann iiber aktuelle Entwicklungen auf Bundes- und européischer Ebene

informiert. 16

2.3.2.1 Organe des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e. V.

In diesem Unterkapitel werden die Organe des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages e. V. beschrieben, das heift, wie viele Organe der DIHK
hat und was ihre Aufgaben sind. Der DIHK besteht aus vier Organen und das
sind: die Vollversammlung, der Vorstand, der geschiftsfiihrende Vorstand und

der Prasident.

12 http://mww.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/dihk [Stand: 7. November 2013].
 Ebd.

' Ebd.

1 http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind [Stand: 7. November 2013].

1 http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/dihk [Stand: 7. November 2013].
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,, Die Vollversammlung ist die Versammlung aller dem DIHK angehdrenden
[HKs. Sie bestimmt die Richtlinien fiir die Tétigkeit des DIHK und verabschiedet
Resolutionen zu wirtschaftspolitischen Themen.*"

Die Vollversammlung hat viele Aufgaben, hier sind einige Beispiele, wofiir

sie zustandig ist:

edie Wahl des Présidenten

edic Wahl der vier Vizeprésidenten aus dem Kreis der Vorstandsmitglieder
sowie die Bestellung des Hauptgeschiftsfiihrers und die Ernennung von
Ehrenprisidenten des DIHK

edic Beschlussfassung iiber die Griindung oder Auflésung von
Tochtergesellschaften und den Erwerb von Beteiligungen des DIHK

edie Wahl von zwei ehrenamtlichen Rechnungspriifern und die Bestellung
der hauptamtlichen Wirtschaftspriifer fiir die Priifung des néchsten
Jahresabschlusses

edie Anderung der Satzung18

Das nachste Organ ist der Vorstand. Dem Vorstand steht die Leitung des
DIHK zu. ,,Er ermittelt insbesondere im Rahmen der Richtlinien und Beschliisse
der Vollversammlung den gemeinsamen Standpunkt der Industrie- und
Handelskammern in allen das Gesamtinteresse der gewerblichen Wirtschaft
betreffenden Fragen. Der Vorstand des DIHK setzt sich aus mindestens 27 und
héchstens 31 Mitgliedern zusammen. '

Weiter gehort zu den Organen der DIHK  der Geschdiftsfiihrende Vorstand.
Der Geschiftsfiihrende Vorstand besteht aus dem Prisidenten, vier
Vizeprasidenten und dem Hauptgeschéiftsfithrer. Sie vertreten den DIHK
gerichtlich und aupergerichtlich und es miissen mindestens zwei Mitglieder

gemeinsam die DIHK vertreten.?

7 Satzung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e. V. — [PDF Format]. Abrufbar unter:
http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/dihk [Stand: 7. November 2013].

'8 Ebd.

9 Ebd.

20 Epd.
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Als letztes Organ wird der Prdsident erwahnt. ,,Der Prasident wird von der

“2! Der Prisident

Vollversammlung fiir die Dauer von 4 Geschéftsjahren gewéhlt.
kann nicht wiedergewidhlt werden. Ein Mitglied kann nur Prédsident werden,
wenn er zum Zeitpunkt der Wahl Prisident oder Mitglied des Présidiums einer
Industrie- und Handelskammer ist und wenn er nicht das 65. Lebensjahr
iiberschritten hat. ,,Der Prisident vertritt den DIHK in wirtschaftspolitischen

Entscheidungen und Stellungnahmen nach aupen hin.«%

2.3.2.2 Mitgliedschaft

Im Unterschied zu der Tschechischen Handelskammer ist die
Mitgliedschaft nicht freiwillig, es ist eine gesetzlich festgelegte Mitgliedschatft.
Die Industrie- und Handelskammern sind das Hauptberatungsorgan der
Bundesregierung und haben viele Aufgaben, wie zum Beispiel Exportberatung

oder sie stellen die Zolldokumente aus. 2

Zum DIHK gehoren in Deutschland 80 Industrie- und Handelskammern,
die selbststindige 6ffentlich-rechtliche Korperschaften sind. **

Der Wert der Wirtschaft ist fiir die Industrie- und Handelskammern, oder
auch abgekiirzt IHKs, auf einer hohen Ebene. Sie sind der Hauptberater der
deutschen Regierung und des Finanzministeriums und vertreten die
Unternehmen.

Die IHKs sind auch der serviceorientierte und sachkundige Berater in
vielen lokalen, regionalen und iiberregionalen Angelegenheiten.”®> ,Alle
deutschen Unternehmen im Inland — ausgenommen Handwerksbetriebe, Freie

Berufe und landwirtschaftliche Betriebe — sind per Gesetz Mitglied einer

2! gatzung des Deutschen Industrie- und Handelskammertages e. V. — [PDF Format]. Abrufbar unter:
http://mww.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/dihk [Stand: 7. November 2013].

*2 Ebd.

2 hitp://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/faq [Stand: 10. Dezember 2013].

2 hitp://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/ihk [Stand: 10. Dezember 2013].

% EDd.
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“*®  Dije Mitglieder miissen der IHK einen

Industrie- und Handelskammer.
Pflichtbeitrag zahlen.”’

Nachdem die Handelskammer der Tschechischen Republik und der
Deutsche Handelskammertag e. V. beschrieben wurden, wird in dem néichsten

Kapitel die regionale Ebene der Handelskammern vorgestellt.

%8 http://www.dihk.de/wir-ueber-uns/wer-wir-sind/ihk [Stand: 10. Dezember 2013].
%" Ebd.
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3 Regionale Handelskammern und ihre

Zusammenarbeit

In diesem Kapitel wird die Tatigkeit der Regionalwirtschaftskammer des
Pilsner Bezirks und der Industrie- und Handelskammer Regensburg fiir
Oberpfalz und Kelheim vorgestellt. Der Grund ist, dass die Region Oberpfalz an
der Tschechischen Grenze liegt, der Region Pilsen nahe ist und sich an der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beteiligt. Zuerst werden die Regionen
Pilsen und die  Oberpfalz  vorgestellt und dann  wird der
Regionalwirtschaftskammer des  Pilsner Bezirks, und der Industrie- und
Handelskammer fiir Oberpfalz/Kelheim die Aufmerksamkeit gewidmet. Diese

zwei Industrie- und Handelskammern arbeiten zusammen.

3.1 Vorstellung der Region Pilsen und Region Oberpfalz

In diesem Kapitel werden kurz die beiden Regionen aus der Sicht der Lage,

Bevolkerung und Wirtschaft, vorgestellt und verglichen.

3.1.1 Region Pilsen

Die Region Pilsen erstreckt sich im Stidwesten der Tschechischen Republik
und liegt sehr vorteilhaft zwischen der Hauptstadt Prag und als Grenze zu
Westeuropa. Die Region Pilsen ist die drittgropfte Region in der Tschechischen
Republik und ist wirtschaftlich durchschnittlich entwickelt. Zu den wichtigsten
Wirtschaftszweigen gehdren Maschinenbau, Nahrungswirtschaft, Baumaterialien
und Keramik, Energieproduktion und Energieverteilung und das Hiittenwesen.
Die Region spielt auch eine wichtige Rolle in der Verkehrsverbindung Ost-
Westeuropa. Die gropte Bedeutung hat dabei der Strapenverkehr.?
Pilsen als Zentrum der Region hat 181.600 Einwohner und es ist das
Wirtschaftszentrum Westbohmens. Die wichtigsten Wirtschaftszweige in Pilsen

sind Maschinenbau, Elektrotechnik und Brauerei- und Spirituosenindustrie. Die

% http://de.plzensky-kraj.cz/de/kategorie/region-pilsen [Stand: 13. Mirz 2014].
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Westbohmische Universitdt spielt auch eine grope Rolle einer Briicke zwischen

der Wissenschaft und Praxis.?®

3.1.2 Region Oberpfalz/Kellheim

Die Oberpfalz erstreckt sich im Siidosten der Bundesrepublik Deutschland
und ist ein von 7 Regierungsbezirken im Freistaat Bayern.*® Die Oberpfalz ist die
kleinste Region nach der Zahl der Einwohner und die viertgropte nach der Flache
in Bayern.*® Die wichtigsten Wirtschaftszweige sind  Mechatronik,
Energietechnik und Maschinenbau, Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen und Nahrungswirtschaft. Die Stadt Regensburg ist das
Zentrum dieser Region. Sie hat ungefdhr 132.000 Einwohner und die stirksten
Wirtschaftszweige sind Elektrotechnik, Maschinenbau, aber auch Biotechnologie
und Sensorik. Die Hochschulen, Universitit und Fachhochschule arbeiten

zusammen, damit sie den Erfolg der regionalen Wirtschaft unterstiitzen.

3.1.3 Vergleich der Regionen

Die Region Pilsen hat 572.687 Einwohner und die Fldche betrdgt 7.561
gkm.*® Das Bruttoinlandsprodukt betréigt in der Region Pilsen 6.801 Mio. Euro
und pro Einwohner 11.900 Euro.*

Die Region Oberpfalz/Kelheim hat 1.188.734 Einwohner und die Flache
betragt 10.756 qkm.** Das Bruttoinlandsprodukt betrigt in der Region
Oberpfalz/Kelheim 39.222 Mio. Euro und per Einwohner 32.836 Euro.*

Wie man nach diesen Zahlen sehen kann, ist die Region Oberpfalz/Kelheim
grofer. Angesichts der groferen Flache ist auch die Bevolkerungszahl hoher als

in der Region Pilsen. Das Bruttoinlandsprodukt ist auch viel mehr hoher als in

2 Portréty okresii Plzeiiského kraje. In: Zapadni Cechy a vychodni Bavorsko ve fokusu — Primyslova
lokalita v ptehledu. Krajskd hospodaiska komora Plzeiiského kraje, ITHK Regensburg fiir
Oberpfalz/Kelheim. S. 18 [Stand: 20. November 2009].

% http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/opf/brd_karte.php [Stand: 13. Marz 2014].

*! http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/opf/reg_bez.php [Stand: 13. Mirz 2014].

2 Portréty vychodobavorskych mést a okresii. In: Zapadni Cechy a vychodni Bavorsko ve fokusu —
Primyslova lokalita v ptehledu. Krajska hospodairska komora Plzeiiského kraje, IHK Regensburg fiir
Oberpfalz/Kelheim. S. 20 [Stand: 20. November 2009].

% Stand zum 31.12.2012, Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [21. Mirz 2014].

# Stand im Jahre 2011, Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [21. Mirz 2014].

% Stand zum 31.12.2012, Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [21. Marz 2014].

% Stand im Jahre 2011, Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [21. Mirz 2014].
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der Region Pilsen. Aber trotz dieser Unterschiede arbeiten die Regionen
zusammen, weil sie auch Nachbarn sind und Niederlassungen in der anderen
Region griinden wollen. Die Industrie- und Handelskammern bieten ihnen Hilfe
an und unterstiitzen sie, die Regionen sowie die Industrie- und Handelskammern

beteiligen sich auch zusammen an vielen Projekten.

3.2 Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks

Die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks war frither die
Bezirkswirtschaftskammer der Region Pilsen und wurde am 27.3.2013 in die
neue Form umgewandelt.®” | Regionalni hospodatskd komora Plzefiského kraje
sdruzuje pravnické a fyzické osoby ve vybranych okresech Plzeniského kraje, a to
na zaklad¢ dobrovolného c¢lenstvi. Pravni zaklad a vymezeni jeji Cinnosti
predstavuje zékon &. 301/1992 Sb., o Hospodaiské komote CR a Agrarni komote
CR ve znéni pozdgjsich predpisi.«®

Die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks wurde am 27.3.2008
durch die Verbindung von drei Bezirkskammern errichtet. Es waren die
Bezirkskammern Pilsen-Stadt, Pilsen-Nord und Tachov. Seit dem 29.2.2012
wurden diese drei Bezirke noch um eine weitere Wirtschaftskammer erweitert,
als sich Ihnen die Bezirkswirtschaftskammer Rokycany angeschlossen hat. *

,Die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks:

e Dietet Beratungs- und Konsultationsdienstleistungen

e organisiert zahlreiche Schulungen, Seminare, Workshops
o realisiert verschieden Bildungsprojekte und Aktivititen

e Deteiligt sich an nationalen und internationalen Projekten

o prift Herkunftszertifikate der Waren

37 http://mww.khkpk.cz/ [Stand: 8. Dezember 2013].

% Die Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks vereinigt die juristischen und natiirlichen
Personen in ausgewdhlten Bezirken der Pilsner Region, und zwar aufgrund der freiwilligen
Mitgliedschaft. Die Rechtsgrundlage und die Abgrenzung ihrer Tétigkeiten bildet das Gesetz Nr.
301/1992 Slg., tber die Handelskammer der Tschechischen Republik und die Agrarkammer der
Tschechischen Republik in der Fassung der spiteren Vorschriften.*

Ubersetzt von Sandra Holmanova.
% http://www.rhkpk.cz/ [Stand: 8. Dezember 2013].
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e stellt ATA-Carnets fiir einstweiligen Export der Waren aus**

o gewihrleistet den elektronischen Maut

e sichert die CzechPoint Dienstleistungen*!

Das oberste Organ der Kammer ist die Delegiertenversammlung, Organe

sind der Vorstand und der Aufsichtsrat.*?

3.3 Die Industrie- und Handelskammer Regensburg fiir

Oberpfalz/Kelheim

Diese IHK ist die Industrie- und Handelskammer fiir Oberpfalz und das
Landkreis Kelheim. Zu der IHK Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim gehoren
ungefdhr 77.000 Unternehmen und 600 ehrenamtliche Unternehmer. Die
Unternehmer, die in der Vollversammlung sind, vertreten die Wirtschaft der
Region. Zur IHK gehdren alle Gewerbetreibende, aufer der Handwerker mit
gleichen Rechten und Pflichten. Die gesetzliche Mitgliedschaft sichert der IHK
Unabhingigkeit von Interessenten und vom Staat.*®
Die IHK nimmt gesetzlich iibertragene Aufgaben an Stelle des Staates wahr und
zusammen mit den Unternehmensvertretern passt den durch diese Berechtigung
entstandenen Spielraum den regionalen Bediirfnissen an. Die IHK will, dass sich
die Unternehmen weiterentwickeln, die Wettbewerbsfihigkeit der Region und
die deutsche Wirtschaft stirken. Die IHK ist in einem weltweiten
Kammernetzwerk eingebunden und nutzt Beziehungen zu anderen
Einrichtungen.**

Die IHK beschiftigt sich mit der Standortpolitik, wo sie sich fiir die
Qualitdt der Wirtschaftsstandorte einsetzt. Weiter beschiftigt sie sich mit der
Starthilfe und Unternehmensforderung, wo sie neue Unternehmen berét. Sie ist in

den Bereichen der Aus- und Weiterbildung, Innovation/lUmwelt und

“ATA-Carnet ist eine franzosisch-englische Abkiirzung fiir einen einstweiligen Import 1'Admission
Temporaire — Temporary Admission, es ist ein internationales Zolldokument, das das Geschéftsverkehr
bei voriibergehenden Import und Export der Waren vereinfacht.
*! http://www.rhkpk.cz/cinnost-a-sluzby/cinnosti-a-sluzby-rhk-pk.aspx [Stand: 12. Dezember 2013].
2 http://www.rhkpk.cz/o-nas/regionalni-hospodarska-komora-plzenskeho-kraje-2.aspx ~ [Stand:  12.
Dezember 2013].
;‘j http://ihk-regensburg.de/page/lhrelHK [10. Januar 2014]

Ebd.
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internationalen Kooperation, wo sie den Unternehmen den Eintritt in
ausldndische Mairkte erleichtert und achtet, dass die Regeln des fairen
Wettbewerbs eingehalten werden. *° Als konkretes Beispiel wird in dem
Unterkapitel 3.3.1 die duale Ausbildung beschrieben.

Die Organe der Industrie- und Handelskammer sind die Vollversammlung,
die das oberste Organ der IHK ist und aus 82 Vertretern besteht, der Prdsident
und der Hauptausschuss, der aus Mitgliedern des Préasidiums, Vorsitzenden der
sechs Industrie- und Handelsgremien und dem Vertreter aus dem Wahlbezirk

Regensburg besteht.*®

3.3.1 Duale Ausbildung

In diesem Kapitel wird die duale Ausbildung in Deutschland beschrieben,
weil die IHK ein wichtiger Partner ist, sich mit diesem Thema beschiftigt und
die Autorin hat dieses Beispiel gewahlt, weil es zur Schulwesen gehdrt und auch
Studentin ist.

Die IHK hat auch eine wichtige Rolle in der dualen Ausbildung, sie
kooperiert mit den Schiilern und Unternehmen. Es gibt 350 staatlich anerkannte
Ausbildungsberufe, die in den Betrieben erfolgen und vom Unterricht in den
Berufsschulen begleitet werden.*’

Die dualen Studienginge werden auch Verbundsstudiengidnge genannt und
dauern viereinhalb Jahre. Dann erreicht man eine abgeschlossene IHK-
Ausbildung und einen Bachelor-Abschluss von einer Fachhochschule. Diese
Ausbildung ist fiir Leistungsmotivierte gedacht, sie fordert von den Teilnehmern
vollen Einsatz im Bereich der Facharbeiterqualifikation und auch beim Bachelor-
Studiengang. Die Teilnehmer haben auch wéhrend der Ausbildung Praxis im
jeweiligen Betrieb und werden dafiir bezahlt. In dem Bezirk der IHK Regensburg
kann man aus mehreren Ausbildungsberufen wahlen, und zwar Bankkaufmann/
-frau, Berufe der Bauwirtschaft, Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik,

Fachinformatiker/-in, Maschinenbau, Mechatroniker/-in und Mikrotechnologe/

* http://ihk-regensburg.de/content/031105n [ 12. Januar 2014].
*® http://ihk-regensburg.de/ihk-r/autoupload/officefiles/Organisationsplan.pdf [Stand: 12. Januar 2014].
*" http://ihk-regensburg.de/content/020805g [Stand: 12. Januar 2014].
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-in. Die Teilnehmer konnen das theoretische Wissen im Unternehmen praktisch
umsetzen, werden finanziell durch den Betrieb fiir Ausbildung und Studium
unterstiitzt, haben zwei Berufsabschliisse und sie haben sehr grofe
Arbeitschancen. Die Unternechmen haben Nachwuchskrifte, die auf die Praxis
vorbereitet ist, die Absolventen sind deutlich jiinger und die Einarbeitungszeit ist
auch geringer.*®

Die duale Berufsausbildung ist weltweit anerkannt und fiir Deutschland und
ihre Wirtschaft sehr wichtig. Die IHK berdt die Unternehmer, ob ihr
Unternehmen fiir die Ausbildung geeignet ist, was die Voraussetzungen sind,
was flir Ausbildungsberufe sie anbieten konnen und steht ihnen hilfreich zur
Seite. Die IHK hat auch eine deutschlandweite kostenlose IHK-Lehrstellenborse
entwickelt, wo sich die Unternehmen und Auszubildende erginzen. Die
angehenden Auszubildenden haben die Moglichkeit sich iiber freie
Ausbildungsplétze aus ganz Deutschland zu informieren und kénnen ein Profil
auf der Webseite erstellen und sich dann um eine solche Stelle bewerben. Sie
konnen auch herausfinden, welche Angebote zu ihren Fahigkeiten und Interessen
am besten passen. Die Arbeitgeber knnen an der IHK-Lehrstellenborse offene
Ausbildungsplitze veréffentlichen und Bewerber suchen. Die Arbeitgeber
werden iiber neue, passende Bewerbungen auf Wunsch per E-Mail informiert
und kénnen Kontakt aufnehmen.*

Im folgenden Kapitel wird tiber das Regionalbiiro Pilsen geschrieben, weil
es zu der THK Regensburg gehort und sich an der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit beteiligt. Das Regionalbiiro Pilsen ist, wie bereits erwihnt
wurde, ein Teil der Industrie- und Handelskammer Regensburg, hier wird ihm
aber ein selbstindiges Kapitel gewidmet, weil in dem folgendem Teil der
Bachelorarbeit — die grenziiberschreitende Zusammenarbeit — das Regionalbiiro

Pilsen ein Partner der IHK Regensburg ist.

*® http://ihk-regensburg.de/content/030805d [Stand: 26. November 2013].
*9 http://ihk-regensburg.de/category/%20AusWeiterBildgAusbildgLehrstBoers [Stand: 16. Februar 2014].
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3.4 Regionalbiro Pilsen der IHK Regensburg fur
Oberpfalz/Kelheim und der Deutsch-Tschechischen

Industrie- und Handelskammer

Das Regionalbiiro Pilsen ist eine Zweigstelle der Industrie- und
Handelskammer Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim und die Deutsch-
Tschechische Industrie- und Handelskammer.*°

Das Regionalbiiro ist in Pilsen seit dem Jahre 2008 tétig, zuerst im Rahmen
des Projektes ,,Wir sind Europa“ und nach der Beendung dieses Projektes im Jahr
2011 ist es ein Biiro geworden, das vollig von dem Deutschen
Handelskammertag e. V. und zugleich teilweise von der DTIHK finanziert
wird.”

Das Regionalbiiro ist in Pilsen, weil die Region Pilsen als eine aufblithende
Region gilt, die Stadt wirtschaftlich stark ist und fiir Investoren interessant ist.
Die ungefahr 800 Unternehmen aus der Oberpfalz und Kelheim nutzen die Nihe
zu Tschechien und ungefdhr 100 Unternehmen haben Niederlassungen in
Tschechien. Die Unternehmen werden von der IHK Regensburg fiir
Oberpfalz/Kelheim und dem Regionalbiiro unterstiitzt. Das Regionalbiiro berit
die Unternehmer bei Markteintritt, sucht Geschéftspartner und bietet sich als die
unterstiitzende Beratungsbasis ihrer Zusammenarbeit an.*

Das Regionalbiiro arbeitet auch mit der Westbéhmischen Universitit zusammen,
verbindet Wissenschaftler und Forschungsinstitute und vermittelt Kontakte. Es
beteiligt sie sich an der Karrieremesse an der Westbohmischen Universitit und
organisiert Exkursionen in die Unternehmen im IHK-Bezirk. Weiter ist es ein
wichtiger Partner der dualen Berufsausbildung in Deutschland und beteiligt sich

an den Projekten. Das Regionalbiiro nutzt auch das Netzwerk der Deutsch-

** Nach dem Gesprach mit Dipl.-Ing. Karla Zajickova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Miérz 2014.

*Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Mirz 2014.

*2 Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [Stand: 21. Mérz 2014].
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Tschechischen Industrie- und Handelskammer und es ist ,,die erste Adresse* fiir
Unternehmen in Westbohmen.*

Jetzt wird konkret die grenziiberschreitende Zusammenarbeit der Region
Oberpfalz und Region Pilsen und dann der Handelskammern beschrieben. Da die
beiden Regionen zusammenarbeiten, st es logisch, dass sich die
Handelskammern an der Zusammenarbeit auch beteiligen.

Die Zusammenarbeit wird im folgenden Kapitel ndher vorgestellt.

3.5 Grenziiberschreitende Zusammenarbeit

Die Zusammenarbeit zwischen der Region Oberpfalz und Region Pilsen
besteht nicht nur zwischen den beiden Handelskammern, sondern auch die
zustdndigen Behorden spielen eine grofe Rolle, weil sie mit der politischen
Reprisentation beider Regionen zusammenarbeiten. Die Handelskammern sind
in die Zusammenarbeit stark integriert und tragen zu allen Themen, insbesondere

Schulwesen und Wirtschaft bei.>

3.5.1 Zusammenarbeit der Regionen

Das Ziel dieser regionalen wirtschaftlichen, aber auch kulturellen
Zusammenarbeit ist die grenziiberschreitende Zusammenarbeit der Regionen zu
vertiefen. Es gibt eine gemeinsame Pilsner Deklaration vom 9.11.2001(s. weiter),
wo die Grundsétze und Ziele der Zusammenarbeit niedergelegt sind. Die fachlich
ausgerichteten Arbeitsgruppen sind die Kooperationsgremien und es findet
jahrlich eine Konferenz ihrer regionalen Reprdsentanten statt. Die Kooperation
wird als Projekt durchgefiihrt und deshalb wird sie von der Européischen Union
im Rahmen der Gemeinschaftsinitiative INTERREG IV A/Ziel 3 gefordert und
durch den Freistaat Bayern kofinanziert.>

Die Arbeitsgruppen sind die Vertreter der Kommunalpolitik, Verwaltung

und Fachstellen und sie sind aus der Region Oberpfalz und Region Pilsen. Sie

*% Interne Dokumente des Regionalbiiros Pilsen [Stand: 21. Mérz 2014].

* Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Miérz 2014.

% http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/ziele.htm [Stand: 21. Mirz 2014].
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halten Sitzungen in unterschiedlicher Zusammensetzung und Zeit je nach
Themen und Aktualitit ab.*®

Der Beginn dieser tieferen Zusammenarbeit ist im Jahre 2001 zu finden.
Am 1.1.2001 trat die im Rahmen der Verwaltungsreform in Tschechien die neu
entstehende Verwaltungsbehdrde der Region Pilsen ihr Amt an. Der
Regierungsprasident der Oberpfalz, Wilhelm Weidinger Iud den Présidenten der
Region Pilsen, Petr Zimmermann nach Regensburg ein und das erste Treffen
fand am 25.5.2001 statt. An dem Treffen wurde vereinbart, die Moglichkeiten
der Zusammenarbeit zu untersuchen.>’

Bei der 1. Regionalkonferenz iiber grenziiberschreitende Zusammenarbeit,
die am 8. und 9.11.2001 in Pilsen stattfand, wurde das erarbeitete Konzept in
Form einer gemeinsamen Deklaration verabschiedet. Die geplante regionale
Zusammenarbeit wurde als Projekt der Europidischen Gemeinschaftsinitiative
INTERREG Il A angemeldet und es wurden gleichwertig besetzte
Arbeitsgruppen fiir die wichtigsten Handlungsfelder eingerichtet. So begann die
regionale Zusammenarbeit mit der Forderung der EU als Projekt zur Schaffung
grenziiberschreitender Netzwerke.”®

Zu diesen Netzwerken gehort z. B. das mit EU-Mitteln geforderte Projekt
., Geografisches  Informationssystem  fiir die Region Pilsen und die
Regierungsbezirke Niederbayern und Oberpfalz*, das im Jahre 2006 erfolgreich
abgeschlossen wurde. Dieses Projekt haben die Regionalbehorde Pilsen und die
Regionale Entwicklungsagentur Pilsen als Projekttrager vorbereitet und die
Regierung der Oberpfalz hat als Partner dieses Projekt begleitet. Weitere
wichtige Partner waren das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft,
Infrastruktur, Verkehr und Technologie und das Bayerische Staatsministerium
fiir Umwelt und Gesundheit. Sie haben auch dazu beigetragen, dass dieses

beispielhafte grenziiberschreitende Projekt verwirklicht werden konnte.*

% http://www.regierung.oberpfalz bayern.de/wfs/rkopf/arbeitsgruppen.htm [Stand: 21. Mirz 2014].
*" http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/ziele.htm [Stand: 21. Mirz 2014].
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% http://www.ropf.de/leistungen/landesplanung/instrumente/grenzueb_gis/index.htm [Stand: 21. Mirz
2014].

23



In den nichsten Absdtzen werden weitere Projekte angefiihrt, die im
Rahmen der Zusammenarbeit beider Regionen seit dem Jahr 2004 durchgefiihrt
wurden.

In den Jahren 2004 - 2007 verlief das Projekt |, Netzwerk zur
Regionalentwicklung im Gebiet Oberpfalz/Niederbayern — Region Pilsen . Die
Ergebnisse der Tatigkeit der Arbeitsgruppen der regionalen Zusammenarbeit
wurden erstmals im Rahmen der Landesausstellung 2007 Bayern-Bohmen als
eine eindrucksvolle zweisprachige Wanderausstellung préasentiert. Hauptprojekt
war das grenziiberschreitende GIS (Geographic information Systems), S. oben.
Die jédhrliche Regionalkonferenz war im Jahre 2007 in Pilsen, wo sich die
Innenminister Joachim Herrmann und lvan Langer unmittelbar vor dem Beitritt
Tschechiens zur Schengenzone und vor der neuen INTERREG IV A/Ziel 3-
Periode getroffen haben. Durch die Aufhebung der Grenzkontrollen zum
21.12.2007 wurde die Zusammenarbeit der Regionen noch intensiviert.*

In den Jahren 2011 - 2014 verldauft das Projekt ,, Regierungsbezirk
Oberpfalz und Bezirk Pilsen — europdische Nachbarn® Der Inhalt dieses
Projektes ist der neue, innovative Ansatz zu neuen Moglichkeiten der
Zusammenarbeit zwischen Partnern, die noch nicht an der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit teilgenommen haben, oder auch zu neuen Themen der
moglichen Zusammenarbeit fiir bereits bestehende Partnerschaften in der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit. In Rahmen dieses Projektes fanden und
finden Tagungen der fachlichen Arbeitsgruppen statt, die das Ziel haben Impulse
aufzugreifen, Problembereiche zu identifizieren, ldeen zu entwickeln und
Themen fiir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit und fiir Projekte
vorzuschlagen. Jahrlich werden auf beiden Seiten Partnerforen zur
Partnerschaftszusammenfiihrung und zum zielorientierten Erfahrungsaustausch
organisiert. Projekttriager ist die Regierung Oberpfalz und Leiter ist die Region
Pilsen, das grenziiberschreitende Projekt ist aber auch fiir andere

Kooperationsinteressierte offen. Das Projekt ist durch eine Kooperation auch mit

* http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/ziele.htm [Stand: 21. Mirz 2014].
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den Veranstaltungen von ,, Pilsen 2015 - Europdischer Kulturhauptstadt*
verbunden. **

Die Kandidatur der Stadt Pilsen wird als Europdische Kulturhauptstadt von
bedeutenden Institutionen im Bereich der Regionalkooperation unterstiitzt, die
sich bereit gestellt haben, fiir dieses Projekt gemeinsam zusammen zu arbeiten.
Damit verfolgen sie die folgenden Ziele: die beteiligten Stddte und Regionen
attraktiv fiir junge Kiinstler und Nachwuchskiinstler und auch fiir den Tourismus
zu machen, neue Wirtschaftszweige zu schaffen und die Zusammenarbeit im
gesamteuropdischen Umfeld zu festigen.®

Das von der Europidischen Union in Rahmen des Ziel 3-Programms
geforderte Projekt ,, Impuls 2015 des Centrums Bavaria Bohemia (abgekiirzt
CeBB) startete am 1.11.2011 und endete am Ende 2013. In dem Projekt trugen
die bayerischen Nachbarn zur Vorbereitung des Projekts ,Pilsen 2015¢
Kulturhauptstadt Europas bei. Auper dem Centrum Bavaria Bohemia als
Hauptpartner hat sich an diesem Projekt auch die Stadt Regensburg beteiligt. Der
tschechische Partner war die gemeinniitzige Gesellschaft Plzei 2015 o.p.s.”

Durch die Finanzierung von der Europdischen Union ist ein weiteres
grenziiberschreitendes Projekt entstanden. Es handelt sich um ein Kulturprojekt
auf dem Gebiet der Stadt Barnau und es heifit die ,, Goldene Strafie . ES ist ein
Geschichtspark Béarnau-Tachov und es entstand seit Marz 2010, die Bauarbeiten
wurden am Ende des Jahres 2013 beendet. Die ,,Goldene Strafe“ war ein
wichtiges europdisches Handelswegenetz des Mittelalters zwischen Niirnberg
und Prag durch die Oberpfalz. Die Besucher konnen eine Zeitreise zuriick ins
Mittelalter unternehmen.®® Die Besucher kénnen auch direkt aus dem
Geschichtspark in Barnau entlang der Originaltrasse der Goldenen Strafe nach

Tachov wandern.%°%®

o1 http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/ziele.htm [Stand: 21. Mérz 2014].

** Ebd.

* Ebd.

* Ebd.

% http://www.geschichtspark.de/cz-partnerprojekt [Stand: 21. Mirz 2014].

*® Die Karte des Kooperationsgebiets Oberfalz-Westbohmen bildet die Anlage 1 dieser Bachelorarbeit.
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Als letztes Beispiel der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beider
Regionen wird ihre Mitgliedschaft in der Europaregion Donau/Moldau erwihnt.
Im Januar 2010 fand ein Treffen der 20 Landrdte und Oberbiirgermeister aus
Niederbayern und der Oberpfalz mit Regierungsprasidentin Brigitta Brunner,
Regierungsprisident Heinz Grunwald und der bayerischen Europaministerin
Emilia Miiller in Straubing statt. Sie haben sich geeinigt eine Potenzialanalyse
der ostbayerischen Region zu erstellen. Danach konnten sich die bayerischen
Regierungsbezirke Oberpfalz und Niederbayern, das Bundesland Oberosterreich
und die tschechischen Regionen Pilsen, Budweis und Vysocina, sowie ein Teil
Niederosterreichs  iiberlegen, ob sie eine gemeinsame Europaregion
Donau/Moldau bilden, um sich neben den Metropolregionen zu behaupten.®’

Die Europaregion Donau/Moldau war von den drei Lidndern Tschechien,
Deutschland und Osterreich am 30. Juni 2012 gegriindet und es ist eine trilateral
tiatige Arbeitsgemeinschaft, die aus sieben Partnerregionen besteht. Und das sind:
Oberdsterreich, niederdsterreichisches Most- und Waldviertel, Niederbayern mit
dem Landkreis Alt6tting, die Oberpfalz und die tschechischen Regionen Pilsen,
Siidbdhmen und Vysogina.®

Die Regionen Pilsen und Oberpfalz spielen in dieser Europaregion eine
dominante Rolle.**

Die Grundlage fiir die Zusammenarbeit sind die Gemeinsamkeiten und
Stiarken der Partnerregionen. Die Europaregion zeichnet sich zum Beispiel durch
die Fliisse Donau und Moldau, gemeinsame Geschichte und historische Stidte,
viele standorttreue, innovative mittelstindische inhabergefiihrte Unternechmen

oder starken Wachstum des Dienstleistungssektors aus.™

Immer mehr arbeiten die Grenzregionen an gemeinsamen Projekten in den

Bereichen Wirtschaft, Tourismus, Kultur, Soziales oder Bildung zusammen und

¢ http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/ziele.htm [Stand: 21. Mérz 2014].
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Ebd.
% Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Miérz 2014.
"0 http://www.evropskyregion.cz/de/uber-uns/europaregion.html [Stand: 21. Mirz 2014].
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es ist ein Gewinn fiir alle Grenzregionen mit den Nachbarn zusammen zu
arbeiten. Die Attraktivitit der Regionen wurde auch gesteigert.”
Die Europaregion Donau/Moldau widmet sich 7 Zukunftsfeldern, die zur

Zusammenarbeit und Weiterentwicklung der Partnerregionen dienen:

e ,Forschungs- und Innovationsraum

e Hochschulraum

e Unternehmenskooperation und Clusterbildung

e Qualifizierte Arbeitskrafte- und flexibler Arbeitsmarkt

e Natur- und Gesundheitstourismus, Stadte- und Kulturtourismus
e Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

e Mobilitit, Erreichbarkeit und Verkehr¢"?

Durch die trilaterale Zusammenarbeit wollen sie die Europaregion als eine
Region mit Zukunft fiir die Menschen als einen attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum, einen starken Partner der europdischen Politik und eine

lernende und dynamische Region schaffen.”*"

3.5.2 Zusammenarbeit der Handelskammern

Die IHK Regensburg kooperiert mit der Region Pilsen seit 1992, gleich seit
dem Fall des Eisernen Vorhangs. Die Handelskammer war schon in Tschechien
aktiv, sie hat zusammen mit der Regionalwirtschaftskammer des Pilsner Bezirks
verschiedene Besprechungs- und Beratungstage veranstaltet, wo sie die
deutschen Unternehmen beraten hat, wie sie in Tschechien eine Niederlassung
grinden konnen, wie sie einen Kooperationspartner finden konnen und

umgekehrt die tschechischen Unternenmen, wie sie sich auf dem deutschen

™ http://www.evropskyregion.cz/de/uber-uns/europaregion.html [Stand: 21. Mirz 2014].
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Ehd.
> Ebd.
" Die Karte der Regionen, die sich an der Europaregion Donau/Moldau beteiligen, bildet die Anlage 2
dieser Bachelorarbeit.
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Markt durchsetzen konnen. Die Handelskammern arbeiten regelméfig an
Beratungsthemen zusammen.”

Weitere Beispiele der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und Tschechien kénnen wir in dem Magazin ,,Plus® der Deutsch-

Tschechischen Industrie- und Handelskammer finden.®”’

So ein Beispiel ist die Fachexkursion an der Westbohmischen Universitit in
Pilsen, die das Regionalbiiro in November organisiert hat. 11 Unternehmen aus
Ostbayern und deutsche Investoren aus der Region Pilsen haben an der
Fachexkursion teilgenommen und haben die vier Forschungszentren der
Universitdt und die Labors gesehen. Die Forschungszentren und Labors haben
thre Moglichkeiten in der Forschung und ihre Projekte prasentiert. Die
Unternehmensvertreter bekamen eine Vorstellung tiber die Ausstattung der
Universitdt, aber auch iiber die geplanten Investitionen in nédchsten
Spitzenausstattungen. Aus der Sicht der Unternehmer hat die Westbohmische
Universitdt die besten Chancen fiir die weitere Entwicklung und Forschung dank
der Forderung aus der Europdischen Union. In einigen Bereichen im
internationalen Vergleich hat die Universitdt schon jetzt eine gute Position.
Traditionell liegen die Kompetenzen der Universitit in Maschinenbau und
Elektrotechnik und sie arbeitet mit regionalen Gropunternehmen wie Skoda-
Werken zusammen. Aber die Unternehmer sehen auch Nachteile, und das zum
Beispiel die geringe Erfahrung bei der internationalen Zusammenarbeit, vor

allem bei der Vertragsforschung. Zurzeit ist es auch nétig neue Industriezweige

® Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kové, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Mirz 2014.

"® Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kové, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Mérz 2014.

”7 Siehe Anlage 3: Titelseite der Zeitschrift Plus. Magazin der Deutsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer/ Magazin Cesko-némecké obchodni a primyslové komory und Anlage 4: Ausgewihlter
Artikel aus der Zeitschrift Plus. Magazin der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer/
Magazin Cesko-némecké obchodni a primyslové komory.
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zu forschen, wie Kunststofftechnik, das gropes Interesse bei deutschen

Unternehmen weckt.’®

Weiteres grenziiberschreitendes Projekt ist das Projekt
., Grenziiberschreitendes Wirtschaftsportal regioport”, das als gemeinsame
Business-Plattform fiir die ostbayerische Region und die westbohmische Region
entworfen wurde. Das Portal dient den Unternehmen aus beiden Regionen zur
Schaffung der Geschiftsbeziehungen und zur Unternehmensforderung. Die
Unternehmen konnen einen Kooperationspartner finden und mit ihm Kontakt
aufnehmen. Die Zielgruppen sind Unternehmer, Existenzgriinder, Investoren,
Auszubildende und Arbeitnehmer. In diesem Projekt gibt es viele Projekttrager
und Sponsoren, zu denen auch die Industrie- und Handelskammer Regensburg

und die Westbhmische Universitit Pilsen gehdren.”

Zu den weiteren Aufgaben der IHK gehort die Untersuchung der Situation
auf dem Markt. So besuchte das Regionalbiiro Pilsen in 2013 insgesamt 25
Niederlassungen deutscher Unternehmen im Bezirk Pilsen und fiihrte
strukturierte Interviews durch. Das Ziel war sich mit den konkreten Bediirfnissen
und aktuellen Problemen der Unternehmen bekannt zu machen und ihnen
Beratung und Unterstiitzung anzubieten. Am Anfang Dezember fand ein Treffen
der IHK Regensburg und der DTIHK mit den Unternehmen statt, wo eine
Prasentation tber die wichtigsten Ergebnisse verlaufen ist und es auch eine
Diskussion iiber weitere Projekte gegeben hat. Fiir eines der grépten Probleme
halten die deutschen Unternehmen in Tschechien den Fachkriaftemangel in
technischen Berufen, die fehlende oder minderwertige Zusammenarbeit mit den
Hochschulen, und zwar sowohl auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung
als auch bei der Aufgabenstellung im Rahmen der Abschlussarbeiten der
Studierenden, Praktika u.4., die Moglichkeit der Weiterqualifizierung vom Fach-
und Fithrungspersonal, mangelnde Wirtschaftsfreundlichkeit der Behorden sowie

fehlendes deutschsprachiges Personal. Das Regionalbiiro bereitet in der Region

"8 Zajickova, Karla: Wirtschaft lernt Pilsner Universitiit kennen/Odbornd exkurze firem na Zapadoceské
univerzité. In: Plus. Magazin der Detsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer/Magazin Cesko-
némecké ochodni a primyslové komory. Prag: DTIHK — CNOPK, Februar 2014, S. 5.

™ http://www.regioport.com/default/defaultpage.jsp?idtab=7 [Stand: 25. Mirz 2014].
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fiir das Jahr 2014 Veranstaltungsformate vor, wie zum Beispiel , Treffpunkt
Unternehmen* oder ,,Treffpunkt Hochschule®, wo ndher die Fachthemen und
Losungen vorgestellt werden, entweder direkt von den Unternehmen oder von
einem Fachmann aus der Universitdt. Andere neue Formate sind zum Beispiel

die Manager-Round-Tables oder Gesprichsplattform zur beruflichen Bildung.*

Das Regionalbiiro hat das Veranstaltungsformat der IHK Regensburg
»lreffpunkt Unternehmen® jetzt in einen grenziiberschreitenden Kontext
tibertragen. Es werden Unternehmer aus beiden Seiten der Grenze eingeladen
und werden sich mit einem Branchenthema auseinander setzen. Es wird immer
ein  Gastunternehmen  bestimmt, das einen  Expertenvortrag mit
Firmenbesichtigung vorbereiten wird. Man geht davon aus, dass die
erfolgreichen Unternehmer neugierig sind und ihre Erfahrungen teilen wollen.
Bei jedem Treffpunkt wird eine andere unternehmerische Herausforderung unter
die Lupe genommen und der Gastgeber wird zeigen, wie er sie praktisch
bewiltigt hat. Das Regionalbliro mdchte mit diesen Besichtigungen innovative
Produkte, tiberraschende Strategien und intelligente Technologien anbieten und
die Unternehmen profitieren von Themen- und branchenoffenen Diskussionen,
Anregungen fiir ihren unternehmerischen Alltag und Theorien zur betrieblichen
Praxis. Das erste ,,Treffpunkt Unternehmen® sollte am 30. April 2014 in dem
Unternehmen Lintech, spol. s. r. 0. in Domazlice, zum Thema ,,Wissenstransfer

konkret — Forschungskooperationen in der Praxis“ stattfinden.®

Aktuell im Rahmen der Zusammenarbeit ist auch die Kooperation des
Regionalbiiros Pilsen mit der Westbohmischen Universitit, dessen Vertreter eine
Kooperationsvereinbarung unterzeichnet haben. ,,Das Traditionsunternehmen
Skoda als industrieller Kern, die hohe ingenieurwissenschaftliche Kompetenz der

Universitat und die vielen internationalen Industrieunternechmen bilden die

8 7zajickova, Karla: Round Table mit deutschen Unternehmen in der Region Pilsen/Kulaty stiil

S némeckymi firmami v Plzeriském regionu. In: Plus. Magazin der Detsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer/Magazin Cesko-némecké ochodni a primyslové komory. Prag: DTIHK — CNOPK,
Februar 2014, S. 8.
#http://www.ahk-plzen.cz/aktuelles/news-einzelansicht/artikel/das-regionalbuero-pilsen-startet-mit-dem-
veranstaltungsformat-treffpunkt-unternehmen/?cHash=c0055bcef97f60bf4269cc95a93afc11l [Stand: 25.
Mirz 2014].
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Erfolgsfaktoren der Region Pilsen.«®® Der Wirtschaftsraum Oberpfalz/Kelheim
als Partnerregion sieht seine Kompetenz als modernes Industrie- und
Dienstleistungsgebiet mit hoher internationaler ~Wertschopfung. Die
wirtschaftliche Zusammenarbeit beider Regionen ist fiir sie sehr vorteilhaft.
Beide Regionen erbringen im industriellen Sektor eine Wirtschaftsleistung von
46 Milliarden Euro und mehr als 210.000 Menschen arbeiten als Facharbeiter,
Meister oder Fiihrungskraft in Industrieunternehmen. Das macht diese zwei
Regionen zu einem Industriestandort. Rund 50 Unternehmen aus der Oberpfalz
haben Niederlassungen in der Region Pilsen.®® | Westbohmische und
ostbayerische Unternehmen in der Region Pilsen entwickeln immer 6fter eigene
Produkte, Systeme oder Prozesse.“ In diesem  anspruchsvollen
Innovationsprozess spielt fiir die Firmen auch die Verbindung mit der

Westbshmischen Universitit eine grope Rolle.®

Weiter wird die Beschreibung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit
mit der Einfiihrung des konkreten grofen Projektes fortgesetzt, dem ein eigenes

Kapitel gewidmet ist.

® http://www.ahk-plzen.cz/aktuelles/news-einzelansicht/artikel/regionalbuero-pilsen-kooperiert-mit-der-
westboehmischen-universitaet/?cHash=1cef65b44ab2c29bea9f250b7a722e29 [Stand: 25. Mérz 2014].
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4  Projekt ,,Wir sind Europa!*

In diesem Kapitel wird das Projekt ,,Wir sind Europa!* beschrieben, weil es

ein tragendes Beispiel der Zusammenarbeit ist.

Seit der Grenzoffnung vor 17 Jahren sind viele grenziiberschreitende
Initiativen und Aktivititen entstanden. Wie bereits in dem vorherigen Kapiteln
beschrieben wurde, arbeiten die Verwaltungen und Unternehmen zusammen und
griinden Niederlassungen in dem gemeinsamen Wirtschaftsraum Ostbayern-
Westbohmen. Auch die Hochschulen, Verbiande und Kammern arbeiten
zusammen und es gibt viele Beispiele erfolgreicher grenziiberschreitender

Zusammenarbeit.®®

Das Projekt ,,Wir sind Europa!* war ein gemeinsames Projekt der IHK
Regensburg und der Bezirkswirtschaftskammer des Pilsner Bezirks.*® Das
Projekt dauerte drei Jahre, von 2008 bis 2011. Mit dem ganzen Namen heift das
Projekt: ,,Wir sind Europa!* — Entwicklungsperspektiven fiir —den

Wirtschaftsraum Ostbayern- Westbohmen.®’

Das Ziel dieses Projekts war die Beziehungen zu verstirken, neue
Partnerschaften zu schaffen und Ideen und Innovationen der regionalen
Zusammenarbeit fortzuentwickeln. In Europa besteht ein starker Wettbewerb der
Regionen und wenn die Regionen gewinnen wollen, miissen sie in der
Wirtschaft, Wissenschaft oder in der gesellschaftlichen Entwicklung und im
Bereich der kulturellen Zusammenarbeit iiberzeugend auftreten. Deshalb mussten
die Regionen gemeinsame Mapnahmen treffen um als Europaregion akzeptiert zu
werden. Die Grundlage fiir die Stirkung der Position der Regionen auf den
beiden Seiten der bayerisch-béhmischen Grenze sollte im Rahmen des Projektes
,Wir sind Europa!“ die weiterfiihrende Zusammenarbeit im Bereich der

Wirtschaft, Ausbildung und des Tourismus sein. Zu diesem Projekt gehoren viele

® Interne Dokumente der IHK Regensburg - Erlduterungen zum Projektantrag.

® In der Zeit des Projekts war es noch die Bezirkswirtschaftskammer und nicht die
Regionalwirtschaftskammer.

8 Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zajickové, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der THK
Regensburg und DTIHK Prag vom 21. Mérz 2014.
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Teilprojekte, die die grenziiberschreitende Zusammenarbeit in Wirtschaft und

Ausbildung entwickeln.®

Diese Teilprojekte werden in den ndchsten Unterkapiteln zusammengefast.

4.1 Grenzubergreifende Industriestandortkarte

In diesem Teilprojekt wurden die Industriestandorte und Industriestruktur in
der Region Oberpfalz und Region Pilsen beschrieben. In der
Industriestandortkarte kann man Zahlen der Betriebe, Branchen und
Beschiftigtenzahlen und Beschreibung der Stadt- und Landkreise der Regionen

finden 89

4.2 Grenzuberschreitendes Verkehrsleitbild

Fiir die weitere Entwicklung des Wirtschaftsraums kommt eine wichtige
Funktion dem Ausbau der Verkehrsinfrastruktur zu. Das sind wichtige
Voraussetzungen fiir den wirtschaftlichen Wachstum und Wohlstand. ,,.Durch
die Erweiterung der EU hat sich die Standortqualitit und die Zentralitit von
Ostbayern und Westbdhmen erheblich verbessert.“*! Die Verkehrspolitik ist fiir
die grenziiberschreitende Zusammenarbeit von grofer Bedeutung. Das
grenziiberschreitende Verkehrsleitbild war eines der wichtigsten Projekte der
Verkehrsinfrastruktur fiir die gemeinsamen Regionen und beide Linder hatten

grenziiberschreitende Verkehrskonferenzen.%

4.3 Kooperationsforderung Ostbayern-Westbohmen

Nur mit aktuellen Informationen konnten erfolgreiche Geschéfte
abgewickelt werden. Daher sollten gezielt Kooperationspotenziale zwischen
Unternehmen und Branchen aus beiden Regionen erschlossen werden. Das Ziel

in dem Projektbereich ,Kooperationsforderung® ist ein fithrendes und

8 Interne Dokumente der IHK Regensburg - Erliuterungen zum Projektantrag.
89

Ebd.
% Siehe Anlage 6: Industriestandortkarte
°! Interne Dokumente der IHK Regensburg — Erl4uterungen zum Projektantrag.
92
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abgestimmtes Konzept fiir interessierte Unternehmen. Es ist ein Konzept aus

Beratung, Service und Informationen.*®
Zum Projekt gehoren folgende Aktivititen:
Tschechien-Desk

Im Mittelpunkt standen die Bereiche fiir Markterschliefung und
Investitionsberatung. Es hat aus durch die Europdische Union finanzierten
Beratungstagen fiir ostbayerische und westbohmische Unternehmen und neue
Mitarbeiter bestanden. Die Beratungen haben alle zwei Monate abwechselnd in
der Industrie- und Handelskammer Regensburg und den tschechischen Kammern

stattgefunden.**
Vortragsveranstaltungen/Inhouse-Sprechtage

Realisierung von Seminarveranstaltungen, Business-Round-Tables und
kurzen Beratungen. Es wurden Experten der Deutsch-Tschechischen Industrie-
und Handelskammer Prag oder freie Konsultanten engagiert und die

Veranstaltungen fanden in Deutschland und Tschechien vierteljahrlich statt.*®
Wirtschaftstage Tschechien-Bayern

Der Schwerpunkt der Wirtschaftstage Tschechien-Bayern hat im Bereich
der Investitionsberatung und Markterschliepung gelegen und hat einmal im Jahr

stattgefunden.®®

4.4 Cluster Mechatronik

Eine europaweit anerkannte und praktizierte strategische Wirtschafts- und
Strukturpolik ist die Entwicklung von Clustern.®” Mechatronik ist ein Zweig das

Maschinen-, Elektro- und Computertechnik verbindet und dessen Verwendung in

% Interne Dokumente der IHK Regensburg - Erliuterungen zum Projektantrag.
* Epd.
% Epd.
% Epd.
*" Ebd.
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Westbohmen in letzten Jahren an Bedeutung gewinnt, wiahrend Bayern schon

langjéhrige Erfahrungen damit hat.?®*

Der Freistaat Bayern griindete die aus zwei Sdulen bestehende Allianz
Bayern Innovativ, im Rahmen derer 19 Cluster entwickelt wurden, mit dem Ziel
des Ausbaus und der Stiarkung landesweiter Netzwerke zwischen Unternehmen,
Hochschulen und Forschungseinrichtungen in 19 Schlisselbranchen.  Mit
strategischer  Partnerschaft ~ Sensorik sowie dem Kompetenznetzwerk
Mechatronik Ostbayern haben sich zwei bedeutende Cluster entwickelt. Seit
einigen Jahren besteht eine gute Zusammenarbeit mit dem Mechatronik-Zentrum
der Westbohmischen Universitét in Pilsen. Es war ein wesentlicher Bestandteil
des Projekts. Das Projekt war in Einklang sowohl mit dem tschechischen
Ministerium fir Industrie und Handel als auch mit den Konzepten der

Wirtschafts- und Strukturpolitik in der Region Pilsen.*®

4.5 Karriereforum Ostbayern-Westbohmen

Einer der wichtigsten Griinde des wirtschaftlichen Aufschwungs im
Nachbarland war das unternehmerische  Engagement ostbayerischer
Unternehmen in Tschechien. Im Gegenzug stieg auch der Anteil tschechischer
Unternechmen in Bayern. Ein Wachstumsfaktor fiir die Unternehmen auf beiden
Seiten waren qualifizierte Fach- und Fiihrungskriafte. Insbesondere
Hochschulabsolventen und Young Professionals (haben erste
Berufserfahrungen). Das Projekt ,,Karriere liber Grenzen® setzte sich zum Ziel,
langfristig zwischen Studierenden und Young Professionals und den regionalen
Unternehmen eine Schnittstelle zu schaffen, um sie ihre Position als kiinftige
Mitarbeiter zu stirken. Dies konnte in der Region als ,Karrieresprungbrett
genutzt werden. Im Jahr 2007 hat zum ersten Mal das Karriereforum Ostbayern-

Westbohmen auf der bayerischen Seite stattgefunden. Es wurde auch ein

% Newsletter My jsme Evropa/Wir sind Europa 01/09.
% Siehe Anlage 5 Newsletter My jsme Evropa/Wir sind Europa dieser Bachelorarbeit.
199 Interne Dokumente der IHK Regensburg - Erlduterungen zum Projektantrag.
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Internetportal geschaffen, das sich grofer Beliebtheit erfreut (www.karriere-

forum.eu).'®

4.6 Netzwerk Junge Wirtschaft

Einer langen Tradition erfreuen sich auch die Wirtschaftsjuniorenkreise in
Deutschland. Die sogennanten ,,Junior Chambers of Commerce* entstanden im
Jahr 1915 in den USA. In Deutschland werden zwischen 1947 — 1954 zahlreiche
Juniorkreise gegriindet, die in 210 Kreisverbdnden mehr als 10.000 Mitglieder
haben. Im Wirtschaftsraum Ostbayern und Westbohmen entstehen neue
gemeinsame Innovationen. Bereits {iber 500 Unternehmen im Bezirk Regensburg

unterhalten intensive grenziiberschreitende Geschiftsbeziehungen.'®

In der Region Pilsen haben sich im Jahr 2011 die jungen Manager und
Unternehmer von den deutschen Nachbarn inspiriert und haben sich mit der
Unterstlitzung von ,,Wir sind Europa!** zusammengeschlossen. Im Friihjahr 2011
ist dann der Verband ,,Wirtschaftsjunioren Pilsen* gegriindet worden und die
Projektpartner waren die Bezirkswirtschaftskammer des Pilsner Bezirks, die
Industrie- und Handelskammer Regensburg sowie die Wirtschaftsjunioren aus
der Oberpfalz. Pilsen ist erst die dritte Region in der Tschechischen Republik, in
der die Wirtschaftsjunioren titig sind (die anderen zwei sind Siidbéhmen und

Nordwestbshmen).'*

4.7 Berufliche Aus- und Weiterbildung

Entscheidend fiir den Erfolg und Wachstumsfaktor fiir Unternehmen sind
qualifizierte Fach- und Fiihrungskrifte mit mehrsprachigen Kompetenzen. In
dieser Richtung wurde ein Weiterbildungsangebot im Raum Ostbayern-

Westbohmen aufgebaut.'®

1% Interne Dokumente der IHK Regensburg — Erlduterungen zum Projektantrag.
102
Ebd.
103 Newsletter My jsme Evropa/Wir sind Europa 1/2011.
194 Interne Dokumente der IHK Regensburg - Erlduterungen zum Projektantrag.
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4.8 Netzwerk der Wirtschaftsorganisationen

Nach der Offnung der Grenzen baute sich eine vielfiltige Beziehung
zwischen den Regionen auf. Deutsche Unternehmer siedelten sich in
Westbohmen an und auch der Anteil der tschechischen Unternehmer auf dem
deutschen Markt stieg an. Um diese Entwicklung zu unterstiitzen war es
notwendig gute Kenntnisse iiber Institutionen sowohl in Tschechien als auch in
Deutschland zu haben. Das Ziel des Projekts war ein grenziiberschreitendes
Beratungsnetzwerk fiir Akteure aus der Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und
Kommunalverwaltung zu schaffen. Im Raum Ostbayern-Westbohmen wurde
eine Datenbank erarbeitet um den Unternehmen einen schnellen Zugriff zu
Institutionen zu  ermdglichen. ES wurden  Beratungsnetzwerke und

Informationsbrochiiren vorgestellt.*®

4.9 Austauschprogramm Schulen

'C‘

Zu dem Projekt ,,Wir sind Europa!* gehorte auch die Zusammenarbeit mit
dem Koordinierungszentrum Deutsch-Tschechischer Jugendaustausch Tandem.
Der Kooperationspartner waren die Industrie- und Handelskammer Ostbayern
und die IHK Akademie in Ostbayern. Das Austauschprojekt startete am Ende der
Projektlaufzeit ,,Wir sind Europa!“ und es wurden auch die Tandem-Biiros in
Pilsen und Regensburg mit eingebunden. Den Jugendlichen aus der Region
Oberpfalz und Region Pilsen wurde die Moglichkeit gegeben, sich gemeinsam
mit den Schiillern mit der Sprache, dem Bildungssystem und auch den
Berufsmoglichkeiten im jeweiligen Nachbarland bekannt zu machen.'® Die
tschechisch-deutschen Treffen waren praxisorientiert. Die Schiiler haben
gemeinsam tschechisch-deutsche Gerichte gekocht und haben sich mit
bayerischen und tschechischen Moglichkeiten des Grillens bekannt gemacht. Sie
haben auch einen Tag in den Unternehmen verbracht, wo sie zum Beispiel

gemeinsam Gewinde geschnitten haben und Metallteile zusammengefiigt haben.

An dem Projekt haben Realschulen aus Auerbach, Furth im Wald, Neunburg

195 Interne Dokumente der IHK Regensburg — Erliuterungen zum Projektantrag.
106 Abschlussbericht zum Kooperationsprojekt mit der IHK Akademie in Ostbayern ,,Wir sind Europa!*.
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vorm Wald, Neutraubling, Waldsassen und Weiden teilgenommen, die eine
Woche in den tschechischen Berufsschulen in Pilsen, Tachov und Domazlice
verbracht haben. Die tschechischen Schiiler waren dann auch eine Woche in den
deutschen Schulen. Dieses Projekt, das vor allem praxisorientiert war, hat zur

Idee des grenziiberschreitenden Wirtschaftsraumes beigetragen.™®’

Nach dem Ende des Projekts arbeiten die Industrie- und Handelskammer
Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim und die Regionale Handelskammer des
Pilsner Bezirks weiter an aktuellen Themen, wie grenziiberschreitenden
Wirtschaftsbeziehungen, am Aufbau des grenziiberschreitenden Arbeitsmarktes

und an der Unterstiitzung des berufsorientierten Schulwesens zusammen.'%

197 Newsletter My jsme Evropa/Wir sind Europa 1/2011.

1% Nach dem Gesprich mit Dipl.-Ing. Karla Zaji¢kova, Leiterin des Regionalbiiros Pilsen der Industrie-
und Handelskammer Regensburg und der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer vom
21. Mérz 2014.
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5 Zusammenfassung

Die  Bachelorarbeit sollte die  Problematik,  Aufgaben und
grenziiberschreitende Zusammenarbeit der Industrie- und Handelskammern
behandeln und am konkreten Beispiel der Zusammenarbeit zwischen zwei
Regionen und ihrer Handelskammern zeigen. In dem ersten Kapitel wurden die
Industrie- und Handelskammern durch mehrere Schemata vorgestellt um, die
komplizierte Struktur insbesondere in Tschechien zu erkldren. Dann wurden die
Handelskammern in der Tschechischen Republik und Deutschland auf
verschiedenen Ebenen der Hierarchie beschrieben. Das zweite Kapitel
beschiftigte sich mit der Region Oberpfalz und Region Pilsen und ihren
Industrie- und Handelskammern. Dann wurde die konkrete Zusammenarbeit
beider Regionen und ihrer Handelskammern nahe gebracht. Als Letztes wurde
das Projekt ,,Wir sind Europa!* als Beispiel einer erfolgreichen Zusammenarbeit
bearbeitet, das Projekt wurde generell vorgestellt und es wurden die einzelnen

Teilprojekte beschrieben.

Das Ziel der Arbeit war es, einen Uberblick iiber die Industrie- und
Handelskammern und ihre grenziiberschreitende Zusammenarbeit in der

Tschechischen Republik und Deutschland zu geben.

Es hat sich gezeigt, dass die Industrie- und Handelskammern eine wichtige
Rolle fiir die Unternehmen spielen, die in einem anderen Land Niederlassungen
grinden mochten und auf den auslidndischen Markt eintreten wollen. Die
grenziiberschreitende Zusammenarbeit sowohl zwischen den Regionen als auch
zwischen den Handelskammern kann man als erfolgreich betrachten. Sie hilft die
Beziehungen zwischen den Regionen stirken und trdgt zur Ankniipfung neuer
Partnerschaften und Entwicklung der Wirtschaft bei. Als Nachteil kann man die
Abhingigkeit von Ubersetzern und Dolmetschern betrachten, weil sie die
Kommunikation erschweren und verlangsamen. Nachdem sich die Autorin mit
den Materialien bekannt gemacht hatte, wiirde sie die grenziiberschreitende
Zusammenarbeit der Region Pilsen und der Region Oberpfalz als ein

Elitirbeispiel der Zusammenarbeit im Rahmen des tschechisch-deutschen
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Grenzgebietes bezeichnen. Seit dem Fall des Eisernen Vorhangs bis zur jetzigen
Zeit entwickelt sich die Zusammenarbeit der Handelskammern immer intensiver
und die Zusammenarbeit, die urspriinglich auf die klassische Exportberatung
gezielt war, wie Griindung der Niederlassungen an beiden Seiten der Grenze,
Suche nach Kooperationspartnern usw. betrifft heute auch weitere Bereiche. Das
sind z. B. Transfertechnologien, grenziiberschreitendes Schulwesen,

grenziiberschreitender Wirtschaftsraum usw.

Die grenziiberschreitenden Aktivitdten fithren dazu, dass die Region Pilsen
und Region Oberpfalz ein einheitlicher Wirtschaftsraum werden. Die
Zusammenarbeit zwischen ihnen hat als Beratungstage begonnen. Diese waren
der erste Impuls zur Entstehung in einer Zusammenarbeit auf einer hoheren
Ebene und jetzt aspirieren die Regionen auf einen einheitlichen

grenziiberschreitenden Wirtschaftsraum im Rahmen der EU.

Die Deutsch-tschechische Industrie- und Handelskammer hat am 6.
November 2013 von der Association for Foreign Investment (AFI) und
Czechlnvest einen AFI-Preis fiir die langjdhrige Forderung des
Investitionsklimas in der Tschechischen Republik bekommen. Ein Grund fiir die
Auszeichnung war die erfolgreiche und verdienstvolle Tatigkeit der DTIHK fiir
die Entwicklung deutsch-tschechischer Wirtschaftsbeziehungen. Zur dauerhaften
Verbesserung des Investitionsklimas in Tschechien hat die DTIHK vor allem mit
der Recherche und Verbreitung von Erkenntnissen aus der Privatwirtschaft
beigetragen, die sie nachfolgend in die 6ffentliche Debatte eingebracht hat. Der
besondere Beitrag der DTIHK zur Starkung der tschechischen Wirtschaft besteht
nicht nur in konsequenter und sorgfiltiger Betrachtung der Firmentitigkeit,
sondern auch in der Uberwachung und Unterstiitzung des Geschiftsklimas in der
Tschechischen Republik. Die Professionalitdt und Fachwissen der DTIHK war

ein wichtiger Beitrag zur Entwicklung von Aupenhandel und Investitionen
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zwischen der Tschechischen Republik und Deutschland als wichtigstem Partner

der tschechischen Wirtschaft.'%

199 DTIHK erhilt AFI-Preis fiir Forderung des Investitionsstandorts Tschechien/CNOPK ziskala ocenéni
za podporu investicniho prostredi v CR. In: Plus. Magazin der Detsch-Tschechischen Industrie- und
Handelskammer/Magazin Cesko-némecké ochodni a primyslové komory. Prag: DTIHK — CNOPK,
Dezember 2013, S. 30.
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6 Resiumee

Diese Bachelorarbeit befasst sich mit der Problematik der Industrie- und
Handelskammern auf der tschechischen und deutschen Seite und mit ihrer
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, die am Beispiel von zwei Regionen, der
Region Oberpfalz und der Region Pilsen, untersucht wird. Das erste Kapitel
behandelt die Industrie- und Handelskammern in der Tschechischen Republik
und Deutschland, wéihrend das zweite Kapitel sich direkt mit der Vorstellung der
Regionen und ihrer Industrie- und Handelskammern befasst. Der Schwerpunkt
dieses Kapitels ist die grenziiberschreitende Zusammenarbeit dieser zwei
erwdhnten Regionen und ihrer Industrie- und Handelskammern. Das folgende
und letzte Kapitel ist einem konkreten Beispiel dieser Zusammenarbeit

gewidmet, dem Projekt ,,Wir sind Europa!*.
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7 Resumeé

Tato bakalafska prace se zabyva problematikou hospodaiskych a
pramyslovych komor na Ceské a némecke strané a jejich pteshrani¢ni spoluprace,
ktera je zkoumana na ptikladu dvou regionti — Horni Falce a Plzenského kraje.
Prvni kapitola prace pojednava o hospodaiskych a primyslovych komorach
v Ceské republice a v Némecku, zatimco druhd kapitola se zabyva piimo
piedstavenim regiond a jejich hospodaiskych a primyslovych komor. StéZejni
¢ast této kapitoly je preshranicni spoluprace téchto dvou zminénych regiont a
jejich hospodatskych a primyslovych komor. Nasledujici a posledni kapitola
pojednava o konkrétnim ptikladu této spoluprace a to o projektu ,,Wir sind

Europa!®. V zavéru je podano shrnuti celé prace.
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Andere Quellen

Gespriache und Korrespondenz mit Dipl.-Ing. Karla Zajickova, Leiterin des
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Oberpfalz/Kelheim und Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer
vom Monaten Marz - April 2014.
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Anlage 1: Kooperationsgebiet Oberpfalz-Westbohmen

hwandarf ;
pfalz
Regenshurg

@-

Quelle:

REGIONALKOOPERATION
REGIONALNI KOOPERACE

R N

Granzae Euregio Egransis und Euragio
Bayearischer Wald/Bdhmenwald
hranice Euroregionu Egransis a
Eurgragionu Sumava / Bavarsky las

Geabiet der Regionalkooparation
ablast ragiondini spaluprace

benachbarter niederbayerischear Telraum
sousedni dolnobavorska £4st dzemi

Staalsgranza
statni hranice

Grenze ainas Regigrungsbazirkas!
Grenze ainar schachischan Ragion
hranice viadniha krajes

hranice Zaského kraje

Grenze einas Landkraises bhew ainar
kreisfreian Stadl

hranica akrasu

Grenza ainer Gamainde mit arwailartem
Zustandigkeitshereich . )
Hranica Ghei & roeSinenaou pasabnosti

http://www.regierung.oberpfalz.bayern.de/wfs/rkopf/kooperationsgebiet.ntm

[Stand: September 2011]



Anlage 2: Kooperationsgebiet Europaregion Donau/Moldau

Quelle: http://www.evropskyregion.cz/de/uber-uns/zahlen-fakten.html
[Stand: April 2014]



Anlage 3: Titelseite der Zeitschrift Plus. Magazin der Deutsch-
Tschechischen Industrie- und Handelskammer/Magazin Cesko-némecké

obchodni a primyslové komory

Deutsch-Tschechische
Industrie- und Handelskammer
. Cesko-némeckd
FEBRUAR | UNOR 2014 obchodni a priimyslova komora

I I Magazin der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer
Magazin Cesko-némecké obchodni a pramyslové komory

Der tschechische Mittelstand — eine Branche im Aufwind?
DTIHK-Jahresthema 2014: Forschung & Entwicklung — Die Zukunft im Fokus

Malé a stredni podniky v Némecku
Téma roku CNOPK 2014: Vyzkum a Vyvoj — zaostfeno na budoucnost




4: Hannes: Arbeitskreis Social

Responsibility/Pracovni skupina Social Responsibility. In: Plus. Magazin der

Anlage Lachmann, Corporate
Deutsch-Tschechischen Industrie- und Handelskammer/Magazin Cesko-
némecké obchodni a primyslové komory. Prag: DTIHK — CNOPK, Februar

2014, S.9

"CSR—FrU'hstuck bei Mercedes-Benz CR / Setkani pracovni
skupiny CSR v prostorach Mereces-Benz CR

or dem Hintergrund des wach-

senden internationalen Interesses

an Corporate Social Responsi-
bility (CSR) ist die Debatte um un-
ternehmerische Verantwortung auch
in Tschechien aktuell. Die damalige
Regierung Necas brachte bereits eine
CSR-Strategie auf den Weg, die fiir
Unternehmen in Tschechien von Be-
deutung ist. Gleichzeitig stieg das
Interesse fiir CSR unter den Mitgliedern
der DTIHK, die daher im Mai 2013
einen entsprechenden Arbeitskreis ins
Leben rief. In diesem Rahmen treffen
sich Vertreter interessierter Mitglieds-
firmen drei bis vier Mal jihrlich, um
sich zu CSR-Themen auszutauschen.
Jedes Mal richtet ein Unternehmen im
cigenen Haus ein Business-Friihstiick
aus und stellt cin Best-Practice Bei-

Florian Miiller (Mercedes-Benz CR), Rudolf Fischer (Siemens), Gerd Endres
(BAYER), Dr. Frank Simon (Institut fiir Nachhaltigkeitsmanagement)

zhledem k rostoucimu celosvé-

tovému zajmu o spolecenskou

odpovédnost firem (Corporate
Social Responsibility -~ CSR) je toto
téma aktudlni také v Ceské republice.
Vlada byvalého premiéra Petra Necase
vypracovala strategii CSR, kterd je
dulezitd pro podniky v CR. Jelikoz
roste i zdjem cleni komory o CSR,
v kvétnu 2013 jsme vytvofili ptislus-
nou pracovni skupinu. Pro zdjemce
z fad ¢lenskych firem organizujeme
tfikrdt az Ctyfikrat ro¢né setkani,
kde mohou diskutovat o tématech
souvisejicich s CSR. Setkani probihaji
formou pracovni snidané v prostorach

spiel der eigenen CSR-Aktivitaten vor.
Gleichzeitig besteht die Maglichkeit
zum Austausch fiir rund 25 regelmiBi-
ge Giste. Dr. Frank Simon (Institut fiir
Nachhaltigkeitsmanagement) moderiert
diese Veranstaltungen als fachlicher
Leiter des Arbeitskreises.

Bisher fanden drei CSR-Friihstiicke
mit sehr guter Resonanz statt: Beim
ersten Treffen bei Bayer s.r.o. ging es
um die Integration gesellschaftlicher
Verantwortung in das Kerngeschift
und darum, wie CSR-Strategien neue
Produkte beeinflussen kionnen. Das
zweite Treffen bei Siemens s.r.o. zeigte,
wie soziales Engagement messbar zu
mehr Mitarbeiteridentifikation fithren
kann. Die dritte Sitzung bei Mercedes-
Benz CR s.r.o. konzentrierte sich auf

jedné clenské firmy, ktera zaroven
prezentuje konkrétni pfiklad vlastnich
aktivit v oblasti CSR. Cca 25 pravidel-
nych tcastnikd pracovni skupiny ma
zaroven moznost k vyméné nazort
a zkuSenosti. Odbornym vedoucim
této pracovni skupiny je Dr. Frank
Simon (Institut fiir Nachhaltigkeits-
management).

Dosud se uskutecnila tfi setkdni pra-
covni skupiny CSR, na nichz jsme
zaznamenali velmi dobry ohlas. Na
prvnim setkdni v prostorach spolec-
nosti Bayer se hovofilo o integraci
spolecenské odpovédnosti do hlavni

Compliance und Integrity. Die dortige
Diskussionsrunde brachte erneut zuta-
ge, dass internationale Programme den
Rahmenbedingungen des Gastlandes
angepasst werden miissen.

Der aktive und praxisnahe Erfah-
rungsaustausch dariiber war auf allen
bisherigen Sitzungen sehr intensiv
und fruchtbar. Er hilft, voneinander
zu lernen, eigene Ideen zu finden
und gemeinsame Aktionen zu star-
ten. Die gute Resonanz zeigte zudem,
dass weitere wichtige CSR-Themen in
Tschechien geniigend Stoff fiir kiinftige
Sitzungen geben, z. B. zu Corporate
Citizenship oder Reporting. Zu diesen
CSR-Friihstiicken sind alle DTIHK-
Mitglieder herzlich eingeladen!

¢innosti firmy a o tom, jak mohou
strategie CSR ovlivnit nové produkty.
Druhé setkéni ve firmé Siemens ukézalo,
Jjak miiZe socidlni angazovanost prokaza-
telné vést k vétsi identifikaci zaméstnan-
ct s firmou. Treti setkdni se uskute¢nilo
v sidle spole¢nosti Mercedes-Benz CR
a bylo zaméfené na téma ,compliance
& integrita“. Diskuze opét ukdzala,
ze mezinarodni programy musi byt
pfizpisobeny ramcovym podminkam
hostitelské zemé.

Aktivni a praktickd vyména zkusenos-
ti na vsech setkanich byla velmi inten-
zivni a produktivni. Pfispiva k tomu,
Ze se ucastnici mohou navzajem uéit,
nachdzet vlastni ndpady a zahgjit
vlastni akce. Velky ohlas zaroven
ukdzal, Ze budeme mit fadu dalsich
témat z oblasti CSR v CR k diskuzim
i na piistich setkdnich, napf. corporate
citizenship nebo reporting. Na setkéni
pracovni skupiny CSR zveme viechny
¢leny CNOPK.

Ihr Ansprechpartner bei der
DTIHK: .
Kontaktni osoba v CNOPK:
Hannes Lachmann

Tel.: +420 221 490 303

E-Mail: lachmann@dtihk.cz
http://tschechien.ahk.de/mitglieder/
arbeitskreise-pracovni-skupiny/esr/
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Editorial

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

19 Jahre'ist es her, dass der Eiserne Vorhang ge-
fallen ist und Ostbayern und Westbhmen in die
Mitte Europas zuriickgekehrt sind. Es war das En-
de schwieriger Jahrzehnte fir beide Regionen:
Jahrhunderte lang hatte der Handel und der kul-
turelle Austausch zwischen Westbohmen und der
Oberpfalz gebliiht - bis die Wirren des 20. Jahr-
hunderts diesen fruchtbaren Beziehungen ein
jahes Ende setzten, Europa in zwei Welten teilten
und Stacheldraht die bayerisch-tschechische
Grenze zu einem uniiberwindlichen Hindernis
machte.

Diese Zeiten sind gllicklicherweise vorbei. Vor ei-
nem Jahr sind auch die letzten Grenzkontrollen
zwischen Tschechien und Deutschland gefallen -
nicht nur ein Symbol, sondern ein Schritt von hi-

sind Europa

Impulse, Chancen und Perspektiven
flir Ostbayern und Westbohmen

renzenloser Gewinn fiir
stbayern und Westbohmen




Editorial

Spole¢né proti
zbytku svéta

Vazené damy a panové,

v nedavné minulosti byla statni hranice
mezi Vychodnim Bavorskem a zépadnimi
Cechami chapana jako ,zeleznd opona”
charakterizovana ostnatym dratem oddé-
lujicim nase regiony, které mély jak jiné
p ké zfizeni, tak i jiny ekonomicky sys-
tém. Po roce 1990 se téméf ze dne na den
zalala situace ménit a odstartovala bohata
obchodni a vyrobni spoluprace. Prekotné se
navazovaly davno zpfetrhané vztahy mezi
podnikateli i ob¢any, a to pfedevSim na

sme Evropa

¥ Impulsy, Sance a perspektivy ;
Vychodniho Bavorska a zapadnich Cech

mazavani hranic
rospeje obeéma regionum




Anlage 6: Industriestandortkarte
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Beschéftigte des Verarbeitenden Gewerbes
(sowie Bergbau und Gewinnung von Steinen u
in Betrieben mit mehr als 20 Mitarbeitern

BN Herstellung von elektrischen Ausriistungen
Herstellung von DV-Geriten, elektronischen
optischen Erzeugnissen

8 Maschinenbau

BN Herstellung von Kraftwagen u. Kraftwagent:

BN Herstellung von Nahrungs- u. Futtermitteln
und Getrankeherstellung
Herstellung von Metallerzeugnissen

B Herstellung von Glas, -waren, Keramik, Vera
von Steinen u. Erden
Herstellung von Gummi- u. Kunststoffwaren

BN Sonstige Branchen

Quelle: Ostbayern & Westbohmen konkret. Der grenziiberschreitende
Industriestandort in Zahlen. Material der IHK Regensburg. Dezember 2013



