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Uvod

Mezi zakladni ekonomické problémy, které fteSi kazda vyrobni spoleCnost, patii
bezesporu odpovedi na tii zékladni otazky, co vyrabét, pro koho vyrabét a jak vyrabét.
Podklady pro rozhodovani o zakladnich otazkdch vyrobnich podnikii poskytuje
manazerské ucetnictvi. Smyslem manaZerského UucCetnictvi je poskytnout kvalitni

informace pro fizeni reproduk¢éniho procesu.

Pravé kvalita a vypovidajici schopnost informace je nedilnou soucasti Uspésnych
rozhodnuti, kterych podnik musi za dobu své existence udé¢lat nespocet, aby v
konkurenci ostatnich firem nejen piezival, ale dale se rozvijel a rostl. Rada spole&nosti
dokazuje, ze kli¢em k uspéchu je vedle kvalitniho managementu i hodnotny informacni
systém, ktery dokdze poskytnout rychlé a presné informace. Implementace takovéhoto
systému je finanén¢ ndrocnd a pro mnohé podniky miize byt az likvidacni. Po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie se nasim podnikim oteviela moznost

spolufinancovat nakup informac¢niho systému ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Ptedkladana diplomova prace bude rozd€lena na ¢ast praktickou a cast teoretickou. Jak
uz samotny nazev prace napovida, teoretickd ¢ast bude poskytovat ucelenou ptedstavu o

téch disciplinach manazerského ucetnictvi, které budou vyuzity v praktické ¢asti.

Teoretickou ¢ast diplomové prace budou tvofit tfi kapitoly. V prvni kapitole bude
provedena strucna charakteristika tcetnictvi a jeho rozdéleni do subsystémti. Nejvetsi
¢ast tivodni kapitoly bude vénovana manazerskému ucetnictvi. Druhd kapitola bude
vénovana nakladim a jejich rozclenéni. Tteti kapitola se bude zabyvat kalkulacnim

systémem, pfifazovanim nepiimych nakladi a rozdélenim kalkulaci.

V praktické casti bude nejprve predstavena spolecnost G-Team a.s., kterd poskytla
moznost aplikovat teoretické poznatky z prvnich tfi kapitol v praxi. Po Gvodnim
pfedstaveni podniku se provede analyza soucasného stavu ucetniho systému,
informacniho systému, organizac¢ni struktury a zaroven se rozdé€li produkt spolecnosti.
V ramci analyzy ucetniho systému bude provedena analyza prosttedi, finan¢ni analyza,
analyza ocenovani vykonti mezi stfedisky, analyza neptimych ndkladt. V paté kapitole
bude struéné popsan aktudlni Gctovy rozvrh a zaroven se navrhnou nové analytiky,

kterych je potieba pro aplikaci poznatkd plynoucich ze zavéra této diplomové prace.



Sesta kapitola bude vénovdna doporuenim a navrhim pro uplatnéni manazerského

ucetnictvi. V sedmé kapitole budou zhodnoceny vysledky navrhovanych feseni.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout takova opatieni, ktera ve svém disledku
povedou ke snizeni celkovych neptimych nakladl spolecnosti G-Team a.s., respektive
alokovat ¢ast nepfimych nékladt do kalkulovanych vykoni. Kromé hlavniho cile jsou v

diplomové praci sledovany dil¢i cile jak v teoretické, tak i praktické casti.
Definice dil¢ich cili diplomové prace

e Analyza jednotlivych druhii nakladi.

e Analyza kalkula¢niho systému.

e Analyza soucasného stavu Ucetnictvi a informacniho systému ve zvolené
spole¢nosti G-Team a.s.

e Navrhnout vnitropodnikové ¢ty tiidy 8 a 9.

e Definovat vyrobni ¢innosti ve spolecnosti G-Team a.s.

e Ocenit jednotlivé vykony ve spolecnosti G-Team a.s.

e Sjednoceni kalkula¢niho systému ve spole¢nosti G-Team a.s.

e Vytvoftit podklad pro planovani vysledki hospodateni v jednotlivych letech.



1. Uéetnictvi

,Ucetnictvi lze stru¢né definovat jako uspoiadany systém informaci, ktery v penéznim
vyjadifeni zobrazuje podnikatelsky proces (hodnotovou stranku podnikatelského
procesu). Ugetnictvi je modelovym zobrazenim reality, které je charakteristické
pouzitymi principy a metodami ucetniho zobrazeni, rozpoznani podstaty hospodarskych

transakci, pravidly jejich ocenéni.” (Fibirova, 2007, str. 14)

Ugetnictvi predstavuje nastroj vhodny pro sledovani a zobrazeni toktl, stavi a vysledki
podnikatelské Ginnosti, ktery je vyjadien v penéznich jednotkach. Ugetnictvi je
uspofadanym systémem evidence s obecné platnymi normami a definovanymi pravidly.

Rozdé€leni je zavislé na uzivatelich, ktefi z ucetnictvi Cerpaji informace.

Podle Fibirové (2007) se ucetni informace déli do tii relativné samostatnych
subsystému, které¢ jsou vzajemné provazané. DéEli se na ucetnictvi finan¢ni, dafiové a
manazerské. Jednotlivé subsystémy se odliSuji mezi sebou jak obsahem, tak i svym

cilem.

Obrazek 1: Vzajemny vztah financniho, danového a manazerského ucetnictvi

Uéetnictvi
Financni Danove Manazerske

Nakladove (pro rizeni)
- vikonove orientované
- odpovédnostni

- procesneé orientované

Pro rozhodovani

- na existujici kapacité
- 0 budouci kapacité

Zdroj: (Kral, 2010, str.25)

Finan¢ni ucetnictvi
»Je to takovy zptlisob ucetniho zobrazeni reprodukcéniho procesu, jehoz smyslem je

poskytnout tzv. vérny a poctivy obraz o ekonomické efektivnosti, financni pozici a

schopnosti ekonomického subjektu produkovat financéni prostiedky a racionalné je
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alokovat. Informace finan¢niho tucetnictvi jsou ureny zejména tzv. externim
uzivatelim ucetnich informaci - takovym osobam, které sice stoji vné hodnoceni
ekonomického subjektu, ale od spojeni s timto subjektem ocekavaji (i potencionalni)

budouci ekonomicky prospéch.” (Kral, 2010, str. 643)

Danové ucetnictvi

,Je to takovy zplsob ucetniho zobrazeni reprodukéniho procesu, jehoz smyslem je
spravné vyjadieni zakladu dané ze zisku (z pfijmi), respektive ostatnich danovych
pohledavek a zavazkii podniku. Jde tedy o takové zobrazeni, jehoz uzivatelem jsou

zejména danové organy a specialisté odpovédni za dailovou optimalizaci a planovani.”

(Kral, 2010, str. 643)

V Ceské republice vychazi danové ucetnictvi pfedevsim z financniho ucetnictvi. Rozdil
oproti finan¢nimu ucetnictvi je vtzv. zakladu dan¢, ktery nemusi korespondovat

s vysledkem hospodareni za bézné obdobi.

rorw

Manazerské acetnictvi

Definic manaZzerského ucetnictvi je cela fada. VSechny jsou si velmi podobné, pro

ukazku jsou nize uvedeny alesponi tfi definice raznych autort.

»Je to takovy zplisob ucetniho zobrazeni reprodukéniho procesu, jehoz smyslem je
poskytnout informace o pfedmétu ucetnictvi pracovnikiim na rizné irovni podnikového

vedeni.”(Kral, 2010, str. 643)

,»ManaZerské ucetnictvi je souvisly dopliujici se proces méteni, stanoveni, interpretace
a predavani systému financnich i1 nefinanc¢nich informaci, které podporuji rozhodovani
fidicich pracovnikil, ovlivituji chovani slozek podniku a pfispivaji k vytvoreni vztahil
mezi nimi a jsou nezbytné pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cili.”

(Atkinson, 2004)

,ManaZerské ucetnictvi je proces identifikace, méfeni a predavani (sd€lovani)
ekonomickych informaci s cilem umoznit kvalifikované posouzeni a rozhodovani

uzivatelil téchto informaci.” (Drury, 2002)
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Obrazek 2: Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni v procesné
orientovaném nakladovém ucetnictvi

- Vyzkum a Teihnlc_ka . » Distribuce Za.ka.zmdn
Marketing . piiprava Zasobovani Vyroba
vyvoj vitoby a prodej servis

Manazerske ucetnictvi

Zdroj: (Kral, 2010, str.23)

1.1. Organizace ucetnictvi

Dvouokruhova organizace tcetnictvi

Organizace ucetnictvi, ktera se sklada z dvou relativné oddé€lenych ucetnich okruht.
Jednim okruhem je finan¢ni uCetnictvi, druhym okruhem manazerské ucetnictvi. V
anglosaské oblasti jde o dva zcela oddélené okruhy, za které odpovidaji vétSinou rizna
oddé€leni. Odchylky jednotlivych okruhii nejsou vysvétlovany ¢i kvantifikovany. V
zemich kontinentalni Evropy slouzi manazerské ucetnictvi jako prikazny podklad pro
ocenéni nedokoncené vyroby, polotovarl, vyrobkd a aktivovanych vykond ve

finan¢énim U¢etnictvi.

K zaznamenani tcetni informace, kterd je zobrazena ve finan¢nim ucetnictvi a ktera
vstupuje 1 do manazerského (ndkladového) ucetnictvi, slouzi spojovaci ucty. Hlavni
funkei spojovacich uct je kontrola podvojnosti a souvztaznosti. V ptipadé odchylek
zobrazeni hospodaiskych transakci mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim se
vyuzivaji uclty rozdili. Diky témto U¢tim se mohou kvantifikovat rozdily mezi
jednotlivymi uéetnimi okruhy. Uéty rozdilti poskytuji pro vrcholové vedeni diilezité
informace, které mohou reflektovat ménici se ekonomické podminky. Vedeni podniku
muize na ménici se ekonomické podminky v€as a adekvatné reagovat a snizit tim

podnikatelské riziko.
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Obrazek 3: Dvouokruhova organizace Gcetnictvi

SPOJOVACI UCTY

NAKLADOVE UCETNICTVI

Zdroj: (Fibirova, 2007, str. 63)

»Jedno ze dvou krajnich metodickych feSeni, jak v G¢etnim systému zajistit informace
pro externi uzivatele finan¢niho ucetnictvi a pro interni uzivatele manazerského
ucetnictvi. Jde o fesSeni, které zdlraznuje zejména uzivatelskou rozdilnost obou ucetnich
systémti. V tomto metodickém feSeni se pozadavky obou skupin uzivateli zajistuji v

relativné oddéleném ucetnim okruhu.” (Kral, 2010, str. 639)
Jednookruhova organizace ucetnictvi

V jednookruhové organizaci ucetnictvi se rozdilné pozadavky jednotlivych skupin
uzivatell fesi pomoci analytické evidence. Snahou je poskytnout informace uzivatelim
finan¢niho a manazerského (ndkladového) ucetnictvi v jediném okruhu. Zakladnim
ptedpokladem fungovani je vytvoreni systematického analytického ucetniho rozvrhu z
véeného hlediska. V jednookruhové organizaci ucetnictvi se zjistuji hospodarské
vysledky jednotlivych stfedisek odliSnym zptisobem. U jednotlivych analytickych ucta
se musi rozhodnout, zdali vstupuje do hospodaiského vysledku financniho nebo

manazerského ucetnictvi.

Obrazek 4: Jednookruhova organizace tcetnictvi

Finanéni uéetnictvi
o hlavni vydéle¢né
&innosti

Nakladové ucetnictvi

Zdroj: (Fibirova, 2007, str. 66)
13



»Jedno ze dvou krajnich metodickych feSeni, jak v Gi€etnim systému zajistit informace
pro externi uzivatele finan¢niho ucetnictvi a pro interni uzivatele manazerského
ucetnictvi. Jde o feSeni, které¢ zduraziuje zejména zpracovatelskou jednotu obou
ucetnich systéma. Jeho snahou je zajistit pozadavky wuzivateld finan¢niho a
manazerského ucetnictvi v jediném okruhu analytickych Gctl, které riznym seskupenim
poskytuji rizné vystupy v zavislosti na ulohach, které obé skupiny uZzivatelll fesi.”

(Kral, 2010, str. 640)

1.2. Vyznam manaZerského ucetnictvi jako nastroje podporujiciho
rizeni

Manazerské ucetnictvi je systém informaci, jehoz tikolem je poskytovani informacnich
dat pro rozhodovani ¥idicich pracovniki. Cilené ovlada podnikatelskou Ginnost. Ridi
vztah mezi vynaloZzenymi zdroji a dosazenymi vysledky. Zahrnuje a vyuzivd vSechny
slozky informac¢niho systému v Ucetni jednotce, a to ucetnictvi, kalkulaci,
rozpocetnictvi, statistiku, rozborové metody vcetn¢ statistickych metod, metod
opera¢niho vyzkumu a ekonometrické metody. Predmétem manazerského ucetnictvi
jsou nejen naklady, ale ivynosy a nékdy ipenézni toky. Vnitini fizeni se diive
orientovalo na hospodarnost, manazerské ucetnictvi musi slouzit i k fizeni efektivnosti a
ucinnosti. UZivatelem informaci manazerského ucetnictvi je zejména tzv. interni

zakaznik.

1.2.1 Nakladové ucetnictvi

Shromazd'uje Gcetni informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech

bylo jiz rozhodnuto.

»Subsystém manazerského tcetnictvi, ktery poskytuje informace pro manazerské fizeni
podnikatelského procesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto v minulosti. V prvni
fazi se takto zaméfené Ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skutecné vynalozenych
nakladii a vynosi, a to nejprve podle jejich vztahu k proddvanym findlnim vykontim a
pozdé&ji také ve vztahu k dil¢im procesiim, ¢innostem a utvarim, které za vynalozené
naklady, respektive realizované vynosy odpovidaji. Ve druhé fazi dava pak moznost
takto rozc¢lenéné skutecné naklady porovnat se zadoucim (pldnovanym, rozpoctovanym,
kalkulovanym) stavem, a dat tak podklady pro kratkodobé a stfednédobé fizeni pomoci

odchylek.”(Kral, 2010, str. 643)
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1.2.2 Ucéetnictvi odpovédnostni

»Subsystém manazerského Ucetnictvi, jehoz primarnim cilem je davat odpovéd’ na
otazky, ,jak k celopodnikovym vysledkiim pfispivaji jednotlivd odpovédnostni
sttediska”, resp. ,,jak fidit odpovédnostni stfediska, aby jejich ¢innost sméfovala k
optimalnimu naplnéni cilii firmy jako celku”. Poskytuje informac¢ni podklady zejména

o

pro fizeni po linii vnitropodnikovych ttvari.” (Kral, 2010, str. 644)

Hlavnim ukolem odpovédnostniho Ucetnictvi (responsibility accounting) je rozclenit
naklady, vynosy, aktiva, zavazky, pfijmy a vydaje podniku podle mista jejich vzniku.
Oddelit ptinosy jednotlivych stiedisek od celkového hospodarského vysledku podniku.
Ptedem stanovit vnitropodnikové ocenéni internich vykont. Pti kontrole stanovit pfimo
v ucetnim systému odchylky mezi pladnovanym vyvojem a skuteCnosti vcetné
informace, ktery pracovnik (stiedisko) je za jejich vznik odpovédny. Pfedpokladem
zavedeni ucinného systému odpovédnostniho fizeni je jednoznaéné vymezeni
organiza¢ni struktury podniku, vymezeni miry pravomoci a odpovédnosti, stanovit
motivacni kritéria pro pracovnika (sttedisko). Duraz je kladen i na vysledky podniku

jako celku.

Z hlediska uplatnéni pravomoci a odpovédnosti rozliSuje Kral Sest zakladnich typa
sttedisek, liSici se zejména mirou decentralizace pfi jejich fizeni: nakladové, ziskové,
rentabilni, investi¢ni, vynosové, vydajové.

Nikladové stiredisko

cvwr

hlediska. Stfediskim se stanovi ndklady, kter¢é jsou podrobeny kontrole.
Zainteresovanost stfediska je zpravidla vazana na uspory skute¢nych nakladt oproti

planovanym.
Ziskové stredisko

Stiedisko je odpovédné nejen za ndklady, ale 1 za vynosy realizované ve vztahu k
vnéjSimu okoli podniku. Vedouci stfediska tak musi mit pravomoc ovliviiovat vysi
vzniklych nékladt (kromé& investi¢nich) a vynosl. Zainteresovanost stfediska se vaze na

dosaZeni planovaného zisku poptipadé na jeho prekroceni.
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Rentabilni stiredisko

Stfedisko odpovida nejen za ndklady a vynosy, ale do jisté miry i za vysi Cistého
pracovniho kapitalu. Pfedpoklad je splnén u stfedisek, kde jsou odpovédni pracovnici
schopni ovlivnit vySi zésob potazmo vysi pohledavek a kratkodobych zavazki.
Zainteresovanost stiediska se vaze k dosazené rentabilit¢ vazaného kapitalu, jehoz vysi

stiedisko ovliviuje.
Investi¢ni stredisko

Oproti rentabilnimu stfedisku muize investicni stiedisko rozhodovat i o pofizovani
investic. Zainteresovanost by méla byt vazana na rentabilitu vlozeného kapitalu, coz
muze byt problematické, jelikoz investice v kratkém horizontu skokové zvysuji vlozeny
kapital. V kone¢ném disledku to mtze vést az k neochoté odpovédnych pracovnika

investovat.
Vynosové stiedisko

Stiedisko je odpovédné za vynosy. Vzhledem k tomu, Ze pracovnici stfediska nemaji
pravomoc ovliviiovat ceny vyrobkd, zbozi a sluzeb, je jeho zajem orientovan na
maximalni objem prodeje. Tato stiediska nedokazou ovlivnit cenu nakupovaného zbozi,
materidlu, sluzeb, proto se nezatrazuji jako ziskovad stfediska. Zainteresovanost
pracovnikll je vdzana nejen na objem prodeje, ale i na usporu ovlivnitelnych nakladd,

hlavné rezijnich nakladd.
Vydajové stredisko

Stiedisko je odpovédné za vydaje, které pfinesou podniku prospéch v budoucnosti. Tyto
vydaje nelze vztahovat k dosazenym vynostim stejného obdobi. Piikladem vydajového
sttediska je napfiklad stfedisko vyzkumu a vyvoje nebo reklamni stfedisko.
Zainteresovanost pracovniki stfediska se vaze k dodrZeni limitu tcelové vynalozenych

vydajii nebo na méfitelnych dlouhodobych efektech.

1.2.3 Uéetnictvi procesni

Procesni ucetnictvi byva oznacované jako Ucetnictvi orientované na procesy a aktivity
(Activity Based Accounting). Hlavnim cilem tohoto Gcetnictvi je pfifazovani nakladd k

jednotlivym procesim a aktivitam. Vznikd tim tlak na eliminaci aktivit, které
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nepiinaseji zadny efekt, nebo jejich ptidana hodnota je zapornd. Nejznamé;jsi kalkulacni

metodou v procesnim ucetnictvi je metoda ABC (Activity Based Costing).

»Subsystém manazerského ucetnictvi, jehoz primarnim cilem je dévat odpovéd na
otazky, ,,jaka je nakladova naroc¢nost, resp. pfidana hodnota aktivit, ¢innosti a procest,
které jsou pfedmétem ¢innosti ekonomického subjektu”. Poskytuje informacni podklady

zejména pro fizeni po linii aktivit, ¢innosti a procesti.” (Kral, 2010, str. 644)

1.2.4 Uéetnictvi pro rozhodovani

Prertstani nakladového ucetnictvi v Gcetnictvi manazerské se oznacuje jako ucetnictvi
pro rozhodovani. Ugetnictvi pro rozhodovani vyuziva informace nejen pro b&zné fizeni
podnikovych vykoni, o jejichz parametrech bylo jiz rozhodnuto, ale i pro rozhodovani
o budoucim pribehu. Cilem je ucelova selekce informaci z ndkladového, finanéniho a

-----

Pozadavky jsou zpravidla kladeny na v¢asnost a originalitu podkladii pro rozhodovani.

»Subsystém manazerského ucetnictvi poskytujici informace typu ,, Co se stane, kdyz...”
Jeho zékladnim cilem je poskytnout informace pro cenova rozhodovani, rozhodovani na

existujici kapacité a rozhodovani o budouci kapacité.” (Kral, 2010, str. 644)

1.2.5 Uéetnictvi vykonové orientované

Ugetnictvi vykonové orientované poskytuje informace o nakladech vynaloZenych na
jednotlivé vykony, které jsou diilezit¢ pro rozhodovani managementu o objemu a
struktufe produkti. Vykon se vymezuje jako vysledek urcité ¢innosti. Podle toho, pro

koho je vykon urcen, rozliSujeme dva druhy vykond.

e Externi vykon - je proddvan externim zdkaznikiim za trzni ceny. Nejcastcji
byva vysledkem kombinace dil¢ich Cinnosti v podniku. Konkrétni podobu
externiho vykonu urcuje zakaznik.

e Interni vykon - vysledek ¢innosti vnitropodnikového tutvaru, jenz je prodavan
jednotlivym tutvarim podniku (internim zakaznikim) za vnitropodnikové ceny.
Hlavnim cilem internich vykonl je komplexné zabezpecit podminky pro

vytvofeni externich vykont.

»Subsystém manazerského Ucetnictvi, jehoz primarnim cilem je davat odpovéd’ na

otazku, ,,jaké jsou naklady, marze, zisk a dal$i hodnotové charakteristiky finalnich nebo
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dil¢ich vykond, které jsou predmétem cinnosti ekonomického subjektu”. Konkrétni
struktura, obsah a organizace vykonov¢ orientovaného ucetnictvi jsou vyznamné
ovlivnény charakterem reprodukéniho procesu piislusného ekonomického subjektu z
ncho vyplyvajici metody evidence a kalkulace, kterou ekonomicky subjekt aplikuje.”

(Kral, 2010, str. 644)

1.3. Controlling

Manazerské ucetnictvi je typické zejména pro anglosaskou oblast. V némecky
mluvicich zemi se v sedmdesatych letech minulého stoleti vzil vyraz controlling. Cilem
controllingu je poskytnout informace o moznych odchylkdch mezi planovanymi
hodnotami a hodnotami skutecnymi. Analyzovat piipadné rozdily a zajistit aktualizaci
cili vzhledem ke zjiSténym skuteCnostem. Jednim z nejzndméjSich odbornikli na

controlling je P. Horvath, jehoz definice je uvedena nize.

»Controlling je nastroj fizeni, ktery ma za ukol koordinaci pldnovéni, kontroly a
zajisténi informacni datové zdkladny tak, aby se pusobilo na zlepSeni podnikovych

vysledki.” (Horvath, 1992)
Podle Krale (2010) je controlling obsahové vymezen dvéma subsystémy:

e subsystém planovani a kontroly

e subsystém informacni zdkladny - K zajiSténi fidicitho okruhu viz obr. ¢. 3 je
potieba zajistit kvalitni informacni systém, ktery zajisti vazby mezi zjisténymi
rozdily, piijatymi opatfenimi nutnych k odstranéni zapornych odchylek a

stanoveni nového tkolu.
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Obrazek 5: Faze systému fizeni

1.
STANOVENI UKOLU
PRO BUDOUCI OBDOBI
Jaké jsou cilové néklady a cena
konkrétniho vyrobku?

4.
VYHODNOCENI INFORMACI
PRO PRIJETi NOVYCH
ROZHODNUTI
Jak by ovlivnilo vyrobkové naklady a cenu
zlepSeni uzitnych vlastnosti, piijeti nového
konstrukéniho a technologického feseni
vyrobku?

-
ZIISTENI SKUTECNOSTI
Jaké jsou skuteéné ndklady a
redlné dosazend cena tohoto
vyrobku za hodnocené obdobi?

3.
ANALYZA ROZDILU
Co je pii¢inou odchylek?

Jakd je ndkladova ndroénost a cenova
uroveii ve vztahu k ostatnim vyrobkim?
Jaka je nakladova naro¢nost a cena
vyrobki konkurence?

Zdroj: (Kral, 2010, str.27)

Konvergenc¢ni controllingovy pfistup formuluje podle Krale sedm zakladnich skupin
hledisek, které shrnuji podstatné principy a nastroje controllingu: cilovost, integrace,
planovani, vyhodnocovani ukazatelG v interakci s rozhodovanim, vybér a aplikaci
manazerskych nastrojii, standardizaci a formalizaci fidicich postupli a uceni se.
Ptedstavitel controllingu ma v takovémto piipad¢ predevsim koordinacni a informacni
role. Za takovéto situace se controlling stava filosofii fizeni, kterd by mcla byt

zalezitosti nejen predstavitelii controllingu, ale 1 kazdého fidiciho pracovnika.
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2. Naklady

Naklady lIze charakterizovat jako ucelné vynalozeni penéznich objeml v minulosti,
soucasnosti nebo budoucnosti za ucelem ziskani vynost. Naklady nemaji vazbu na
realnou platbu, a tim se odliSuji od vydaji. Pfi vynaloZeni nakladii se nejCastéji zkouma

jejich efektivita, i¢innost a hospodarnost.

Efektivnost se posuzuje podle toho, zdali je podnik schopen dosahovat z ekonomickych
zdrojii zisk pti prodeji vykont zakaznikim. Z pohledu vlastnik dochazi k efektivnimu

vynaloZeni ndklada v ptipad¢ zhodnoceni vlozeného kapitalu.

Ekonomickd ucinnost meéfi miru zhodnoceni ndkladi. Zakladni ptedpoklad je
prosazovani ekonomické efektivnosti. Kvantifikovat a méfit ucinnost lze v absolutnim
vyjadieni pomoci zisku. Pii porovnavani ucinnosti u ruzné velkych podnikli se

nejcastéji pouziva relativni pomér zisku k ndkladim nebo vynostm.

Hospodarnost vyjadiuje takovy prubéh ndkladl, pii kterém se dosahuje pozadovanych
vysledkli s co moznd nejnizSim vynaloZenim ndkladd. Podstatu hospodarného
vynaloZeni nakladdl je moZno ovlivnit Gspornosti a vytizenosti. Uspornosti se rozumi
snizeni absolutni vyse ndkladii vynaloZzenych na konkrétni objem vystupll. Vytéznosti se
rozumi zvySeni objemu vystupll pii vynalozeni stejnych ndkladd. Primérnd vyse

nakladi se tim snizuje.

wJedna ze zakladnich hodnotovych kategorii, které jsou predmétem zobrazeni v
ucetnictvi. Jeho vymezeni se vSak 1isi podle toho, zda je pfedmétem zobrazeni ve

finan¢nim, danovém nebo v manazerském tcetnictvi.

Ve finan¢nim Ucetnictvi se naklady vymezuji jako tbytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo pfirtistkem zavazkl a ktery v hodnotovém
obdobi vede ke snizeni vlastniho kapitdlu (jinym zplisobem, nez je vybér kapitalu

vlastniky).

Na toto pojeti ndkladd navazuje 1 jejich cilevédomd, nepfimo uplatiovana

narodohospodaiské regulace, charakterizujici naklady z daiiového hlediska.

V manazerském ucetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky nédkladt jako hodnotové
vyjadfeného, tcelného vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, G¢eloveé souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti.” (Kral, 2010, str. 635)
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2.1. Naklady jednicové a rezijni
Ucelové ¢lenéni nakladd, jehoz prostfednictvim je mozno sestavit ndkladovy ukol.
Jednicové naklady

Jednicové naklady jsou takové, u nichz se predpoklada proporcionalni zavislost na
objemu vykond. Jedna se pfedevsim o spotfebu zakladniho materidlu, spotfebu energie

a mzdové néklady vykonnych zaméstnanct.

Na zaklad¢ zjisténi pri¢inné souvislosti mezi vykony a jednicovymi ndklady Ize pomoci
norem spotieby stanovit nakladovy tkol. Norma vyjadiuje spotfebu ekonomického
zdroje na dil¢i c¢ast technologického procesu. Néakladovy tikol se stanovi vyndsobenim

ocenéné normy spotieby s planovanym nebo skutecné provedenym objemem vykontl.
Rezijni naklady

Opakem jednicovych nakladii jsou rezijni ndklady. U rezijnich ndkladi neni mozné
vyjadtit proporciondlni zavislost ke konkrétni jednotce vykonu. Jedna se o spole¢né
naklady druhu vykonu, skupiny vykont, Gtvaru atd. Ramcové jsou ovlivnény rozsahem
¢innosti a aktivit. Pfikladem rezijnich ndkladi jsou mzdové naklady vedoucich
pracovnika, spotieba materialu, ke které nelze ptifadit kalkulacni jednice, odpisy strojt,
naklady na zaSkoleni zamé&stnancti, ndklady na opravy vyrobnich zafizeni, ndklady na

védu a vyzkum atd.

Nakladovy ukol je stanoven pomoci limit, normativii a varidtord. Rezijni naklady se
stanovuji pro ur¢it¢ obdobi nebo pro uréity pocet vykonli a cCinnosti. Kontrola
hospodarnosti a pfimétenosti rezijnich nakladi je zalozena na odpovédnosti fidicich
pracovnikl jednotlivych ttvarii. Informacni néstroj pro fizeni rezijnich nakladi je jejich

rozpocet.

Obrazek 6: Clenéni nakladd z hlediska fizeni hospodarnosti

Jak fidit hospodarnost?
Jak kontrolovat pfimé&fenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy 1ikol?

Naklady Naklady
jednicové rezijni

Zdroj: (Kral, 2010, str.73)
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2.2. Naklady primé a neprimé

Utelové Clenéni na piimé a nepiimé naklady umoziuje piifadit naklady kalkulagni
jednici, coz je nezbytné nutné pro sestaveni kalkulace a jeji vypovidajici schopnosti a
davéryhodnosti.

Piimé naklady

Ptimé néaklady maji bezprostfedné souvisejici vztah s konkrétnim druhem vykonu.
Ptikladem pfimych nakladi jsou zejména néklady jednicové, které jsou vyvolavany jak
druhem vykonu, tak jeho jednotkou. Kromé jednicovych nakladl se mezi ptfimé naklady
fadi 1 nékteré rezijni néklady, které se vynakladaji pouze v souvislosti s provadénim
urcitého druhu vykonu. Podil téchto ndkladl na jednici stejného druhu vykonu lze zjistit
pomoci prostého d€leni. Piikladem takového nékladu mtizou byt odpisy jednotcelovych
zafizeni, odpis licence urcit¢ho vyrobku, naklady na vyvoj, vyzkum a technickou

ptipravu konkrétniho vyrobku.
Neprimé naklady

Nepiimé néklady bezprostiedné nesouviseji s konkrétnim druhem vykonu. Zajistuji
prubéh podnikatelského procesu pro skupinu vykonti (vice druhti), vyrobkt a ttvart.
Pro neptimé ndklady je charakteristické, Ze jsou spole¢né pro vice druhii vykoni.
Ptikladem nepfimych nékladi jsou rezijni néklady, které jsou spole¢né pro vice druhti
vykonii. Podil nepfimych néklad na konkrétni druh vykonu nebo jednici se pfifazuje
pomoci riznych metod, jejichz smyslem je pfifadit nepiimé néklady ke kalkulacni

jednici.

Obrazek 7: Clenéni nakladi z hlediska jejich vztahu k vykontim, které jsou predmétem kalkulace

Jaky je pfi¢inny vztah nakladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

Naklady Naklady
piimé nepiimé

Zdroj: (Kral, 2010, str.73)
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2.3. Naklady externi a interni

Clenéni nikladil podle mista vzniku a odpovédnosti na externi a interni naklady je nutné

pro tizeni odpovédnosti jednotlivych stiedisek.
Externi (prvotni) naklady

Externi naklady vznikaji spotfebou ekonomickych zdrojii mimo podnik. Dodavatelem
materidlu, zbozi, energie ¢i sluzeb je externi subjekt. Tyto naklady jsou nazyvany
prvotnimi, protoze se projevily ve stfedisku, které dany vykon objednalo u externiho

subjektu.
Interni (druhotné) naklady

Interni naklady vznikaji spotfebou ekonomickych zdroji uvnitt podniku. Jejich vyse je
dana vnitropodnikovym ocenénim a mnozstvim dil¢ich vykont. Interni néklady jsou
oznacovany jako druhotné, protoze se projevi na vstupu podniku podruhé. Poprvé se

projevily na stfedisku, které dany vykon provedlo.

2.4. Naklady variabilni a fixni

Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu vykont. Takovéto ¢lenéni nakladti miize
byt vzhledem k vyznamnosti konkrétni nédkladové polozky a délce Casového obdobi
relativni. Variabilni naklady mtze podnik zafadit jako fixni, jestlize jejich vySe neni
vyznamna k objemu produkce. Piikladem miizou byt néklady na telefony. Cim kratsi je
uvazované obdobi, tim vétsi je podil fixnich nakladii na celkovych. V dlouhém obdobi
jsou vSechny naklady variabilni, protoZze lze objem produkce piizplsobit aktudlnim

potfebam.
Naklady variabilni

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu vykont. Variabilni ndklady se podle
Krale d€li na proporcionalni, podproporciondlni a nadproporcionalni. Proporcionalni
naklady se daji nejsnaze kvantifikovat a patii mezi nejdilezitéjsi ¢asti variabilnich
nakladt. Néklady pfipadajici na tuto jednotku jsou konstantni a jejich celkovy objem
roste pfimo umérné s poctem vykoni. Pfikladem proporciondlnich nékladd jsou
vSechny jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladd, které jsou ovlivnény stupném
vyuziti kapacity. Prabéh podproporciondlnich a nadproporcionalnich nakladt je
znazornén na obrazku ¢islo 8.
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Obrazek 8: Zavislost riznych forem variabilnich nakladt na zménach objemu vykont
a) Priubéh celkovych néklad(
NA

a) Nadproporcionélni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

v

b) Prabéh pramérnych nakladd
n T a) Progresivni
Efekt z progrese nakladi

b) Konstantni
Efekt z degrese nakladl

c) Degresivni

v

Zdroj: (Kral, 2010, str.80)
Fixni naklady

Opakem variabilnich nakladd jsou ndklady fixni. Fixni néklady se v zavislosti na
objemech vykonii neméni. Jde zpravidla o tzv. kapacitni ndklady potfebné k
efektivnimu pribéhu podnikatelského procesu. Cim vétsi bude objem provedenych
vykonil na této kapacité, tim rychleji bude klesat podil fixnich ndkladi na jednotku

vykonu. Podle Kréle se fixni ndklady dale déli na dvé skupiny.

e Prvni skupinou jsou naklady, které se vazi k investicnimu rozhodnuti. Penézni
prostiedky se Casto vynakladaji jeSté pfed zahdjenim podnikatelského procesu
(potizeni budov, ndkup strojového vybaveni, informacni systém, atd.). Do
nakladii vstupuji prostiednictvim odpisit v dalSich letech. Celkovou vysi téchto
umrtvenych nebo utopenych fixnich ndklada lze v pribéhu podnikatelského
procesu snizit pouze odprodejem dlouhodobého majetku.

e Druha skupina fixnich nékladl je bezprostfedné spojena s vyuzitim vytvorené
kapacity. Jedna se o tzv. vyhnutelné fixni ndklady, na které se nevaze zadné
investi¢ni rozhodovani. Piikladem mtzou byt mzdové naklady mistrl, vytapéni

hal.
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2.4.1 Bod zvratu

Bod, ve kterém se vynosy z prodeje vykonli rovnaji celkovym variabilnim a fixnim
nakladim. Podnik dosahuje nulového zisku. Grafické vyjadieni bodu zvratu je

znazornéno na obrazku ¢islo 9.

Obrazek 9: Bod zvratu
CV, CN

cVv

| ZISK

CN

FN
ZTRATA

S O Q

Zdroj: (Fibirova, 2007, str.170)
kde: CV - celkové variabilni naklady

CN - celkové néklady

FN - celkové fixni nédklady

Qgz - objem vykont pti dosazeni bodu zvratu

Q - objem vykonu

FN _ FN
c—-vn kp

Vypoécet bodu zvratu: Q =

kde: ¢ - cena prodavaného vykonu
vn - jednotkové variabilni naklady

kp - kryci ptispévek
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3. Kalkulac¢ni systém

Kalkulace

Kalkulace je v nejobecnéjsim slova smyslu propocet nakladl, zisku, ceny, marze nebo
jiné hodnotové veli€iny na jednotku vykonu, vyrobku, ¢innost, operaci, praci, sluzbu,
kterou je potieba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést. Nejcastéji se pouziva
forma pfifazeni nékladi k externim vykonum, které se na trhu prodavaji externim

zakaznikum.

Metody kalkulace obecné zavisi na vymezeni predmétu kalkulace, struktufe
nakladovych polozek, ve kterych se zjistuji ndklady na kalkula¢ni jednici a na zptsobu

prifazovani nakladt predmétu kalkulace.
Piredmét kalkulace

Predmétem kalkulaci mohou byt obecné vSechny druhy dil¢ich (internich) i findlnich
(externich) vykont, které podnik vytvaii. Pfedmét kalkulace je vymezen kalkulac¢ni
jednici a kalkulovanym mnozstvim. Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon
vymezeny mérnou jednotkou, druhem a jakosti. Na kalkula¢ni jednice se zjiStuji
naklady nebo dalsi hodnotové velic¢iny. Kalkulované mnozstvi piedstavuje urcity pocet
kalkulaénich jednic, pro néz se zjiStovaly celkové naklady. Ur€eni kalkulovaného
mnozstvi je vyznamné predevsim kvuli urceni podilu nepiimych néklad na kalkula¢ni

jednici, které s danym vykonem vétSinou pticinné nesouvisi.

»Druh vykonu, na ktery se zjiStuji nebo stanovuji hodnotové veliiny. Vymezeni
pfedmétu kalkulace spadéd do jednoho z problémovych okruht feSenych v ramci metody

kalkulace.” (Kral, 2010, str. 640)

3.1. Metody priirazovani nakladi

Ptimé naklady lze ke kalkula¢ni jednici pfifadit jiz v okamziku jejich vynalozeni a to
pomoci déleni kalkulovaného mnozstvi. Mezi pfimé naklady nepatii jenom jednicové
naklady, ale i ¢ast rezijnich néklada, které byly vynalozeny na zajisténi urcitého druhu
vykonu. Ptikladem rezijniho pifimého nakladu mize byt odpis jednoucelového strojniho
zatizeni. Pro rozhodovaci ulohy o objemu sortimentu je Ucelné sledovat piimé

jednicové a piimé rezijni naklady oddélené.
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Spole¢né naklady pro Sirsi sortiment vykonil jsou nepiimé néklady, které souviseji se

zajisténim konkrétni skupiny vykont. Mezi nepiimé naklady patii odpisy vicetcelového

strojniho vybaveni, spotfeba rezijniho materidlu, mzdové ndaklady ftidicich a

administrativnich pracovnikti. Pro rozvrzeni nepfimych nakladii se nejcastéji pouziva

kalkulace délenim a kalkulace pfirazkova. Zakladnim principem obou metod by méla

byt snaha pfifadit spolecné naklady podle pfi¢inného vztahu mezi naklady a vykony.

Neékdy se vyuziva 1 princip unosnosti, ktery ptfifazuje naklady v zavislosti na tom, kolik

nakladii unese vykon v prodejni cené.

Kalkulace délenim

Prosta - Kalkulace prostym délenim piifazuje naklady vykonim na zéklade
vztahu spolecnych ndkladii k mnozstvi kalkula¢nich jednic odlisnych druhi
vykont. Tato metoda se pouziva u vykont, jejichz nakladova naro¢nost je
relativné ekvivalentni.

Stupniovita - ,,Stupiiovita kalkulace délenim je kalkulaci, kterd uplatituje bézné
zpusoby piifazeni nakladi vykontim, ovSem v jednotlivych fazich ¢i stupnich
tvorby vykonu.” (Kral, 2010, str. 146)

S pomérovymi (ekvivalenénimi) €isly - Podobny princip jako u prostého déleni
s tim rozdilem, Ze spole¢né ndklady jsou k vykonlm pfifazovany na zakladé¢
jejich vztahu k tzv. pfepoctené jednici, kterd vyjadiuje rozdilnou nakladovou

naro¢nost konkrétnich vykoni.

Kalkulace prirazkova

Ptirazkovd metoda kalkulace vyuziva pfi piifazovani neptimych ndkladi vykonim

hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Sumacni - V sumacni metod¢ se zjiStuje vztah mezi spoleCnymi nepfimymi
naklady a jedinou tzv. univerzalni rozvrhovou zékladnou. Predpoklada se, Ze
veSkeré nepiimé ndklady se tmérné vyvijeji jediné veliCin€, kterd je zvolena
rozvrhovou zékladnou.

Diferencovana - V této metod¢ se pro rizné skupiny nepiimych naklada
pouzivaji rizné rozvrhové zékladny. Pfi vybéru rozvrhové zaklady se vychazi s

pti¢inného vztahu mezi obéma veli¢inami.
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Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zdkladny lze rozdélit na zdkladny penézni a naturdlni. U penéznich
rozvrhovych zakladen je pfirdzka nepfimych nakladi vyjadiena v procentech ve vztahu
k vybrané penézni zdkladné (pfimy jednicovy material, osobni néaklady). Vyhodou
penéznich zakladen je jejich snadné a pfesné zjistovani. Nevyhodou je jejich nestalost

vzhledem ke zménam pofizovaci ceny materidlu nebo k ristu mzdovych néaklada.

p NRN 100
~ rozvrhova zakladna (K¢)”

kde: PP - procento ptirazky rezijnich nakladi
NRN - neptimé rezijni ndklady

U naturdlnich rozvrhovych zékladen je vypoctena sazba nepiimych nékladl v penéznich
jednotkdch na naturdlni jednotku zakladny (hodina prace, kilogram poftizené¢ho

materidlu). Naturalni jednotky neovliviiuji cenové vykyvy, ale jejich zjistovani je Casto

v

neprimé rezijni naklady

b rimych nakladi =
Sazba neprimych najtaat rozvrhova zakladna (natur. jednotky)

»Vyznamny ndastroj alokace nakladl, ktery umoziuje pieklenout nikoliv piimy, ale
zprostfedkovany vztah nepfimych ndkladt k predmétu kalkulace a kalkulacni jednici.
Uplatituje se u kalkulace délenim a kalkulace pfirdzkové. Zakladnim pozadavkem na
jeji aplikaci by mélo byt to, aby byla jak rozvrhovanym nékladim, tak i k objektu
vice zmény v objemu (velikosti) rozvrhové zékladny ovliviiuji vysi urcité polozky
nakladi. Tento typ rozvrhovych zékladen umoziluje totiz nejen nasledné piitadit
nepfimé naklady konkrétnimu druhu vykonu v souladu s principem pfi¢inné souvislosti,
ale zejména UCinné beézn¢ a preventivné pusobit na vySi vynalozenych nakladd.
Rozvrhové zdkladny tohoto typu zaroven slouzi jako tzv. ndkladové vztahové

veli¢iny.”(Kral, 2010, str. 647)
Kalkulaé¢ni vzorec

»Forma, v niz se stanovuji a zjist'uji naklady a ostatni hodnotové veli¢iny vykont, které
jsou predmétem kalkulace. Pojem ,,vzorec” vSak nelze chépat jako jednoznacné danou

formu vykazovani. SpiSe naopak: podstatnym rysem kalkula¢niho systému
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progresivnich podnikil je to, Ze zpisob fazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich
¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dal$ich hodnotovych veli€in i struktura mezisouctl se
vykazuje variantn¢ s ohledem na uzivatele a rozhodovaci ulohu, k jejimuz feSeni ma
kalkulace ptispét.”(Kral, 2010, str. 647)
Typovy kalkulaéni vzorec

1) Piimy material

2) Ptimé mzdy

3) Ostatni piimé naklady

4) Vyrobni (provozni) rezie

5) 1+2+3+4 = Vlastni naklady vyroby

6) Spravni rezie

7) 5+ 6 = Vlastni nédklady vykonu

8) Odbytové ndklady

9) 7+ 8 =Uplné vlastni naklady vykonu

10) Kalkulovany zisk

11)9 + 10 = Cena vykonu

Omezeni kalkulaéniho vzorce

e Nckteré nakladové polozky jako napiiklad ostatni pfimé naklady, spravni rezie,
vyrobni rezie a odbytové naklady maji rzny vztah ke kalkulovanym vykontim.
U téchto nakladovych polozek mize dochazet k nesprdvnému piitazeni dil¢ich
nakladi.

e Vyse zminény kalkulaéni vzorec vychazi z piedpokladu, Ze se nezméni objem

ani struktura vykont.

3.2. Clenéni kalkula¢niho systému

Vsechny v podniku sestavované kalkulace tvofi rozsahly kalkula¢ni systém. Jednotlivé
kalkulace se mezi sebou li§i metodami pfifazeni nepfimych nakladf, dobou sestaveni a
svym vztahem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. Vybér kalkulace zavisi na tom, zda
je podkladem strategického, taktického nebo operativniho rozhodovéani, ¢i zda slouzi k

naslednému ovéreni podnikovych vykond.
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Obrazek 10: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace

|
[ l

Naklada Ceny

|
{ l

Predbézna Vysledna

L
y ! l

Propoc¢tova Planova Operativni

l
y l

Reélnych Cilovych
naklada nékladt

Zdroj: (Kral, 2010, str.192)

3.2.1 Kalkulace propoctova

Propoctova kalkulace se tvoii zpravidla v etapé védy, vyvoje, vyzkumu a ptipravy
vyroby nového produktu. Vlastni prodej a vyroba jeSté neprobihaji. Stanovuji se
budouci naklady spojené s produktem tak, aby spliovaly pozadavky zakaznika a
zaroven podniku zajistily pozadovany zisk. Propoc¢tova kalkulace plni limity nakladt
pro utvary technické piipravy vyroby. Sestavuje se na konci etapy vyvoje produktu a
pied zahajenim konstrukéni, projekéni a technologické piipravy vyroby. V této dobé
jesté nejsou k dispozici spotiebni nebo vykonové normy. Pfi vytvareni kalkulace se
vychézi z orienta¢nich podkladi a propoctii, na zaklad¢ informaci o parametrech

podobnych vykont a z odhadt.

V soucasné dob¢ se propoctova kalkulace vyuziva piredevsim v zakazkovych vyrobach s
dlouhym vyrobnim cyklem a mensi konkurenci. Cilem propoctové kalkulace je

vytvoreni podkladii pro cenovou nabidku.

,Predbézny propocet nakladové narocnosti vykonu, jehoz hlavnim cilem je vytvaiet
podklady pro pfedbézné posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny nové zavadéného
nebo individudlné provadéného vykonu. V primyslovych odvétvich se sestavuje
zpravidla soucasn¢ s technickym uptesnénim vyrobku, ale jesté pied jeho technickou
piipravou. Tradiénim cilem propoctové kalkulace je zejména vyjadiit nékladovou

naro¢nost vykonu, ktera by odpovidala souc¢asnym schopnostem podniku, a dat podklad
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pro zpracovani cenové nabidky. V souvislosti s rostouci konkurenci se vSak jeji role
méni; jejim hlavnim cilem je vyjadfit spiSe cilové podminky, kterych by mél byt podnik
schopen dosdhnout, pokud chce s vyrobkem vstoupit na trh a byt pfi jeho prodeji

priméfené uspesny.” (Kral, 2010, str. 631)

3.2.2 Kalkulace planova

Planova kalkulace se sestavuje pro urcité rozpoctové obdobi a pro vykony, jejichz
vyroba se bude opakovat v pribéhu del§iho ¢asového intervalu. Planova kalkulace se
vyuzivd pfedevSim u velkosériové a hromadné vyroby. Sestavuje se na zakladé
podrobnych konstrukénich a technologickych podkladi, jejichZ soucasti jsou 1 spotiebni

normy. Dle Fibirové (2007) 1ze planovou kalkulaci vyjadfit ve dvou forméach:

1. Planovou kalkulaci dil¢iho obdobi, kde jsou néklady planované v jednotlivych
casovych intervalech.

2. Planovou kalkulaci celého rozpoctového obdobi (nejcastéji rocni), kterd se
stanovi jako vazeny aritmeticky pramér jednotlivych trovni pfedem
stanovenych nédkladii. Vahami jsou objemy vykont, jejichz vyroba se v

planovaném obdobi ptedpoklada.

Planova kalkulace slouzi jako vyznamny podklad pro sestavovani hlavniho
podnikového rozpoctu. Uplatiiuje se zejména u rozpoctovani nakladii v rozpoctoveé
vysledovce, vydaji v rozpo¢tu penéznich tokli a zasob vlastni vyroby v rozpoctové
rozvaze. Do planové kalkulace jsou zahrnuty pfedevS§im jednicové néklady popf.
variabilni rezijni ndklady. Fixni naklady jsou zahrnuty pouze v piipadé, pokud slouzi

jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

3.2.3 Kalkulace operativni

Operativni kalkulace pfedstavuje ve srovnani s planovou kalkulaci zpiesnéni ndkladt
podle aktudlnich podminek. Vyjadiuje pfedem stanovené naklady podle konstrukéni a

technologické dokumentace zpracované v utvarech zodpovédnych za ptipravu vyroby.

Podle Fibirové (2007) se da operativni kalkulace vyjadfit obdobné jako planova

kalkulace ve dvou formach:

1. Operativni kalkulace dil¢itho obdobi. Nedochazi ke zméndm konkrétnich

konstrukcnich a technologickych podminek.
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2. Operativni kalkulace celého sledovaného obdobi. Stanovi se jako vazeny
aritmeticky priamér dil¢ich operativnich kalkulaci. Vahami muze byt bud
planovany objem vyroby, nebo skutecny objem vykond. V prvnim piipadé¢ se
jedna o tzv. operativni kalkulaci sestavenou na pldnovany objem vyroby, v
druhém piipadé se jednd o operativni kalkulaci sestavenou na skute¢ny objem

vyroby.

Operativni kalkulace se vyuziva piedev§im pii kontrole plnéni nékladového ukolu
vyrobnimi tutvary. Vzijemnym porovnadnim s planovou kalkulaci se kontroluje

zajisténost ro¢niho planu nakladu.

,Predbézny propocet ndkladové naroc¢nosti vykonu, ktery je platny vzdy ode dne, kdy
doslo ke zmén¢ v pribéhu podnikatelského, nejcastéji vyrobniho procesu. Vyjadiuje
uroven predem stanovenych néklada, které odpovidaji dosazenym konkrétnim
technickym a vyrobnim podminkach, v nichz se vyrobni proces uskuteciiuje, a urcuji
tedy vysi nakladi za predpokladu, Ze budou dodrzeny konstrukéni, technologické a

vyrobni ptedpoklady.” (Kral, 2010, str. 631)

3.2.4 Kalkulace vysledna

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutetné ndklady primérné vynalozené na jednotku
vykonii vyrobenou v urcité sérii ¢i zakazce za urCité obdobi. Vysledna kalkulace se
porovnava s operativni kalkulaci a rozdily jsou podkladem pro kontrolu hospodarnosti
utvarti, které se bezprosttedné podileji na vyrobé, nebo pro ovéfeni redlnosti
operativnich kalkulaci. Nejvétsi vypovidajici schopnost maji rozdily u jednicovych

nakladu.

Vysledné kalkulace maji nejvétsi vyznam v podnicich, které jsou charakteristické
del$im vyrobnim cyklem a zakazkovym typem c¢innosti. V del§im obdobi mize podnik
zareagovat na nepiiznivé vyvijejici se ndklady v pribchu realizace zakdzky dvéma
zpusoby. Bud provede napravna opatifeni, kterd povedou k dodrzeni stanoveného
nakladového limitu, nebo se domluvi se zdkaznikem na zvySeni ceny. Druhd varianta

neni v praxi moc rozsifena.

V podminkach hromadné a sériové vyroby, jez je charakteristicka kratkym vyrobnim

cyklem, ma vysledna kalkulace nizkou vypovidajici schopnost.
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3.3. Vazby kalkula¢niho systému

»Kalkulaéni systém vytvari jednotlivé typy kalkulaci a vztahy mezi nimi, které jsou
urceny zejména jeho dvéma zékladnimi orientacemi. Kalkulacni systém slouzi jako
informacni nastroj jednak ftizeni hospodarnosti, jednak ekonomické efektivnosti
provadénych vykond. Z tohoto hlediska se také vymezuji ve svém uz$im nebo SirSim

pojeti.”(Kral, 2010, str. 207)

v v/

3.3.1 Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti

,Cilem kalkula¢niho systému v uz§im pojeti je fizeni hospodarnosti, a to primarné
jednicovych, popf. ostatnich variabilnich ndklada. Vytvareji jej jednotlivé kalkulace
variabilnich ndkladl vykond, zpravidla oddélujici ¢ast jednicovych nakladl od
kalkulované variabilni rezie. Zékladnim smyslem téchto kalkulaci je pisobit na

minimalizaci variabilnich ndkladl vyvolanych jednotkou vykonu.”(Kral, 2010, str. 207)
Kral (2010) rozliSuje dva dil¢i kalkulacni subsystémy.

e Subsystém hlavné¢ zamétfeny na fazi vyroby vykont po dobu pfipravy a

vyhotoveni - obsahuje kalkulaci propo¢tovou, operativni a vyslednou.

Obrazek 11: Subsystém zajistovani vykonu v jejich provadéci fazi

o KD _=®

Zdroj: (Kral, 2010, str.209)

kde: K"- propo¢tova kalkulace
K - operativni kalkulace
K" - vysledna kalkulace

e Subsystém vyuzivany jako néstroj periodického uklddani nédkladového tikolu za
urCité casové obdobi (rok, cCtvrtleti, mésic) - obsahuje kalkulaci vychozi

(zakladni), planovou, operativni a vyslednou.
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Obrazek 12: Subsystém periodického ukladani nakladového ukolu

Zdroj: (Kral, 2010, str.209)

kde:  KYYM- propoctova kalkulace
K" - planova kalkulace
K - operativni kalkulace
K" - vysledna kalkulace

Kalkulacni systém v uz8im pojeti 1ze za jistych okolnosti vyuzit i v fizeni hospodérnosti
ostatnich rezijnich nakladi. K efektivnimu vyuziti téchto kalkulaci je nutno znat vysi
plnych, resp. vSech relevantnich vyrobkovych nékladd. Vzdy se vychazi z
individudlnich vnitfnich podminek. Jestlize se bude analyzovat hospodarnost vyrobkl z
vnéjsi stranky, je zapotifebi brat v tvahu cenovou kalkulaci konkurenti nebo alespon

zékladni vysi prodejni ceny.

3.3.2 Kalkulacni systém v Sir$im pojeti

,Obecné vyjadieny cil kalkula¢niho systému v SirSim pojeti je rozsahlejSi: mél by byt
syntetickym nastrojem nejen fizeni uspornosti, ale 1 vytéZnosti ekonomickych zdrojt,
ktera je ovlivnéna zejména vyuzitim kapacit, k nimz se vazou fixni naklady, a fizeni
celostné chapané ekonomické efektivnosti vykont, kterou kromé uspornosti a
vytéznosti ovliviluje jeSté ucinnost vynaklddani ekonomickych zdroji a schopnost
podniku je zhotovit ve vztahu k vnéjSimu trznimu prostredi.”(Kral, 2010, str. 214)

V S§ir§im pojeti kalkulacniho systému se k zajisténi odpovidajicich informaci ptidava
prodejni cena nebo kalkulace této ceny. Diky dané prodejni cené a dané vysi ndklada

umoziuje tento kalkulacni systém hodnotit pfiméfenost zisku nebo hodnoti pfimérenost

vyrobkovych ndkladl pii dané cen€ a zadouci trovni zisku.
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Obrazek 13: Kalkula¢ni systém v §ir§im pojeti

Zdroj: (Krdl, 2010, str.212)

kde: PC - prodejni cena
a - vstup
X - vystup

x’- zpétna vazba ceny na propoctovou kalkulaci

3.4. Specifické druhy kalkulaci
Activity Based Costing - ABC

Metoda pfifazujici nepiimé rezijni naklady k aktivitdm. Aktivita v této metodé
pfedstavuje zakladni Cinnost, na kterou se alokuji neptimé naklady. AZ posléze jsou
aktivity pfifazeny kalkula¢ni jednici. Vyhodou metody ABC je vytvaieni ptirozené¢ho
tlaku na eliminaci neefektivnich aktivit. Nakladova naro¢nost jednotlivych ¢innosti se
analyzuje a vyhodnoti jejich pfinos. Nevyhodou je Casovd naroCnost na rozsah

zjistovanych dat a mnozstvi aktivit.
Kalkulace cilovych nakladi - Target Costing

Kalkula¢ni metoda, ktera se orientuje na zakaznika. Proces kalkulace za¢ina stanovenim
cilové ceny, za kterou se bude vyrobek proddvat na trhu. Kromé cilové ceny se stanovi i
cilovy zisk. Od rozdilu konecné ceny a cilového zisku se odvozuji tzv. maximalni
piipustné néklady na vyvoj, technologickou ptipravu a vyrobu vyrobku. Typovy

kalkula¢ni vzorec pro metodu cilovych nékladl je zobrazen nize.
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1) Cilova cena

2) Cilovy zisk

3) 1-2=_Cilové celkové naklady na jednotku vykonu

4) Cilovy ptispévek na thradu spravnich nakladi

5) 3 -4 =Cilové naklady na produkci a distribuci vykonu
6) Cilovy piispévek na thradu fixnich naklada

7) 5 -6 = Cilové variabilni naklady

,Dilezity informacni nastroj fizeni naklad vykonu v ptedvyrobni etap€. Jejim smyslem
je stanovit pfedpokladané¢ naklady vykonu na zéklad¢ jeho ocekavané ceny a
pozadovaného zisku. Tim vytvaii tlak na hleddni moznosti, jak snizit nadkladovou
naro¢nost vykonu jiz ve fazi vyzkumu, vyvoje, resp. piipravy prototypu. Vysledkem by
mél byt takovy navrh finalniho vykonu, ktery splituje vSechny pozadavky zakaznik, ale

jehoz naklady a cena zajisti také pozadovany zisk pro vyrobce.”(Kral, 2010, str. 630)
Kalkulace Zivotniho cyklu — Life Cycle Costing

Kalkulacni metoda, jejiz cilem je odhadnout naklady na vyrobek, které vzniknou v
prubéhu jeho Zivotniho cyklu. Zahrnuje jak naklady vynalozené v ptfedvyrobni etapé a
pfi vyrobé, tak i ndklady spojené s ukoncenim vyroby. Tyto naklady se v béznych
kalkulacich vétSinou neobjevuji. Kalkulace umoziuje provadét zmény v prubehu celého

zivotniho cyklu produktu.
Kalkulace Zivotniho cyklu bere v ivahu tyto faktory:

e délku zivotniho cyklu vyrobku
e objem prodeje vyrobku za dobu jeho zivotnosti
e ocekavany vyvoj ceny

e odhad celkovych néklada spojenych s vyrobkem
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4. Charakteristika podniku G-Team a.s.

V naésledujici kapitole bude predstavena firma G-Team a.s., jeji pfedmét podnikani,
strucnd historie, organizacni struktura a rozdéleni produktu. Bude pfedstaven
informacni systém, ktery spolec¢nost vyuziva. Provede se analyza ucetniho systému
véetné financni analyzy, analyzy prostiedi, struktury stfedisek, ocenéni vykonti mezi

sttedisky, kalkulace.

4.1. Obecné informace o spole¢nosti

Spole¢nost G - Team a.s. vznikla v roce 1992 a je inZenyrsko—vyrobni spole¢nosti,
pohybujici se v oblasti elektrarenskych a teplarenskych zatizeni. V soucasné dob¢ je
vyznamnym dodavatelem zafizeni pro energetiku na veskera parni a kondenzatni
zafizeni. Spolecnost G - Team a.s. dodava svoje vyrobky do celého svéta a jeji zafizeni
tak pracuji nejen v Evropé, ale také v severni Americe, Asii, Africe a Karibiku. Oblast
sluzeb spolecnosti G - Team a.s. zahrnuje dodavky, montdz a servis energetickych

zafizeni, jako jsou napiiklad:

e parni turbiny

e potrubni systémy

e odvadéce kondenzatu

e chladice pary

e kogenerac¢ni jednotky

e fidici, regulacni a bezpecnostni systémy parnich turbin

e odkalovaci, odluhovaci a vypoustéci armatury

e tepelné technické pfistroje a zasobniky (expanzni zafizeni, kondenzatory,
odplynovaci zafizeni pro kotle, konvektory pary, vyvijeCe pary, suSicky a
Cisticky pary)

e piisluSenstvi a doplikové vybaveni

e montaze zafizeni

e dodavky nadhradnich dili atd.
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Sidlo spolecnosti se nachdzi v Dobfanech na zemi Plzeniského kraje, hlavni vyrobni
zavod ve Vochové a servisni stiediska v Prunéfové, v Temelin€ a v PoCeradech. Dale
ma spole¢nost ndkolik pobocek po celé Ceské republice - ve Velké Bitesi, v Havifové,
v Brné a v Dukovanech. V soucasné dobé pracuje ve spolecnosti cca 130 kmenovych

zaméstnancu.

4.1.1 Strucna historie a souc¢asnost

e 1992 — zaloZeni firmy

e 1995 —rozhodnuti o zahajeni vyroby turbin, regulac¢nich ventila a chladi¢i pary

e 1996 — koupé vyrobni zakladny ve Vochové

e 1997 — vyroba vysokotlakych regulacnich ventila a chladict pary

e 1998 — vyroba parnich turbin

e 1999 — vyroba prvniho bypassu

e 1999 — zalozZeni konstrukcni skupiny turbin, zahajeni vyzkumu

e 2000 — prvni katalog parni turbiny, nazev tociva redukce, primyslovy vzor,
zahajeni spoluprace s FSI VUT v Brné (Energeticky ustav, doc. Fiedler)

e 2002 — ukoncen vyzkum turbin na loziskovych stojanech — novy typ MEKO

e 2003 — zahajena vyroba pievodovek pro tocivé redukce TR320 a TR560

e 2006 — vytvofena turbina bez pfevodovky TR Hi 150

e 2009 — zahajen vyzkum fizenych trysek pro chlazeni pary

e 2012 - dostavéno experimentalni a vyvojové stiedisko

4.2. Organizacni struktura

V podniku ptevlada funkciondlni (funk¢ni) organizaéni struktura. MysSlenkou
funkciondlni struktury je seskupeni zaméstnancti, kteii pracuji na podobnych tukolech v
jednom utvaru podniku. Seskupeni ukolti a odbornych schopnosti do jednoho utvaru
umoziuje jednomu vedoucimu utvaru, kterému vedouci jednotlivych oddéleni hlasi
vysledky své prace, zvladnout cely utvar. Ve vétSiné spolecnosti se tato pozice

vedouciho utvaru nazyva feditel.

Piednosti funkcionalni (funkéni) organizaéni struktury:

wrwe

e Efektivni vyuziti zdroja, které je =zapfiCinéno usporou nakladi a casu
seskupenim spole¢nych tuloh. Clenové utvart sdileji spole¢né vybaveni a
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zafizeni na jednom misté. Kazdy ttvar je schopen poskytnout jinym utvariim
expertni pomoc pfi feSeni problémd.

V ramci jednoho utvaru dochazi k intenzivnéj$im Skolenim, z davodu
podobnych znalosti a vyvoje dovednosti. Pracovnici utvaru se specializuji na
danou dovednost nebo sdileji informace se svymi kolegy, ¢cimz dochézi k tzv.
samozaSkolovani.

Centralizovana struktura rozhodovani zabezpecuje koordinaci a kontrolu celé
organizace. Strategie celé spolecnosti je podporovéana dil¢imi cili jednotlivych
utvard.

Zamgéstnanci znaji pozadavky k povySeni. Cesta k povySeni vede pies rychlé
pochopeni aktivit, které podniku pfinasi uzitek.

Snazsi koordinace prace v rdmci Utvaru.

Nedostatky funkcionalni (funkéni) organizacni struktury:

Proces rozhodovani mize byt zpomalen, protoZze samotné rozhodnuti je zavislé
na nejvyssi urovni podniku. Vedouci ¢i feditelé jednotlivych utvari se mohou
timto zpomalenim dostat do problémai.

Reditelé &i vedouci jednotlivych utvarii se zaméfuji na plnéni cilti svého utvaru,
které se mohou ¢astecné odliSovat od cilii celé organizace.

Neni pfesné stanovena odpoveédnost jednotlivych Gtvarti na plnéni cild podniku.
Uspéchy a neuspéchy organizace jsou vysledkem &innosti viech ttvard, avsak
piispévek kazdého utvaru je odlisny.

Mezi jednotlivymi utvary muze dochazet ke konfliktiim. Pracovnici kazdého
utvaru mohou mit pocit izolace a dokonce i nepfatelstvi vii¢i ¢leniim ostatnich
utvart. To vede ke ztraté ochoty podporovat a komunikovat s ostatnimi utvary.
Sance dosahnout cilii organizace bez patiiéné kolegiality a soudrznosti

jednotlivych utvart je minimalni.

Nejvyssim predstavitelem spolecnosti G-Team a.s. je generalni feditel, ktery je zaroven

pfedsedou pfedstavenstva a majoritnim vlastnikem spolec¢nosti. Pfimo generalnimu

fediteli jsou podfizeni vykonny feditel, feditel odstépného zavodu ve Velké Bitesi,

predstavitelé managementu pro kvalitu a Zivotni prostiedi a svafovaci dozor. Kompletni

organizac¢ni struktura je uvedena v ptiloze A.
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Vykonnému fediteli spolecnosti je podfizen feditel odSt€épného zavodu Plzenska
strojirna Vochov. Plzenska strojirna Vochov zajistuje pro spole¢nost G-Team a.s.
vyrobu vSech produktii. Mezi dal$i piimé podiizené vykonného teditele patii feditel
technického useku, vedouci useku projekti, feditel iseku obchodu a realizace, finan¢ni
feditel, personalistka, vedouci useku technické kontroly. ZjednoduSend organizacni

struktura je zndzornéna na obrazku nize.

Obrazek 14: ZjednoduSena organizaéni struktura firmy G-Team a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

4.3. Rozdéleni produktu

Spolecnost G-Team a.s. rozd€luje produkt do nékolika segmentt.
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EPC - Engineering, Procurement, Construction

Spolec¢nost do tohoto segmentu zarazuje v podstaté veskeré dodavky na kli¢, ve kterych
plisobi jako generdlni dodavatel. Spolecnost zatim realizovala jednu vyznamnéjsi
zakazku v tomto segmentu a jedna je rozpracovana. Do budoucna planuje spolecnost

rozvijet tento segment a vyuzit pozitivni reference na jiz dokoncené akeci.
Gestra a Servis

Gestra je jméno némecké firmy, jejiz armatury firma v nezménéné podob¢ prodava.
Servis je tvofen jak servisem armatur firmy Gestra, tak i servisem vlastnich vyrobkl
nebo vyrobkli podobného charakteru. Tento segment postupem c¢asu prechazi na nove
vzniklou spole¢nost G-Team Group. Do budoucna se planuje, ze nové vznikla

spolecnost pievezme tento segment cely.
Montaz

Do tohoto segmentu spolecnost zaradila veskeré montazni prace, jako je montdz
potrubnich systémil, parnich turbin do vykonu 660 MW, montdze vlastnich zafizeni a
ostatnich montézi, které je spolecnost schopna zrealizovat. Do budoucna se predpoklada

pokles tohoto segmentu vzhledem k ubytku téchto praci na domacim trhu.
Potrubi

Jedna se o dodavky potrubnich dil, které firma nevyrabi. Spolecnost predpoklada
kazdoro¢ni pokles v tomto segmentu, nebot’ se domnivé, ze dosavadni zakaznici budou

potrubni dily postupem ¢asu odebirat ptimo od nasich dodavateld.
Produkty vlastni vyroby

Mezi vlastni vyrobky spolecnosti patii ventily, chladice, redukéni stanice, integrované
olejové systémy, bypassové stanice, klapky, kotle. Vyroba produktii je zatim pouze na
objednavku a v drtivé vétSin€ se jednd o kusovou vyrobu, kterd je draha. Divodem je
parametricka odliSnost kazdého vyrobku. Do budoucna se planuje unifikovat vyrobky
do nékolika produktovych tad a nabizet pouze tyto fady. Vysledkem by méla byt
malosériova vyroba, kterd povede ke zlevnéni vlastnich produkti a tim padem i ke
zvyseni konkurenceschopnosti. Negativem bude zvySeni zdsob a tim padem 1 zvySeni

finan¢nich prostiedki, které budou vazany v zasobach.
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Tocivé redukce (mikro turbiny)

Tento segment ma samostatné urceni, piestoze se jedna o kombinaci vySe popsanych
segmentil. Do tohoto segmentu zatadila spole¢nost veskerou ¢innost odstépného zavodu
ve Velké Bitesi, ktery se zamétuje na konstrukci, vyrobu, montdz a servis parnich turbin
do vykonu 3 MW. V tomto segmentu je schovano nejvétsi know-how firmy, proto je
sledovan samostatné. Spolecnost by chtéla proniknout na nové zahrani¢ni trhy
predev§im v Rusku, Polsku, Slovensku. Nejvétsi nevyuzity potencial je na ruském trhu
a firma zaCina prostfednictvim svého obchodniho zastupce, ktery méa velmi dobré

znalosti ruského trhu, podnikat prvni kroky k jeho vyuziti.
Ostatni

V tomto segmentu jsou zbyvajici vykony, které nelze jednoznacné ptifadit k vySe
popsanym segmentim z davodu velké specifikace a vyjimecnosti. Spolecnost
predpoklada, Ze k podobnym mimotadnostem bude dochazet kazdy rok pfiblizné ve

stejném financnim objemu.
CEZ/JETE

Jedna se o novy segment, ktery se zacal sledovat az v roce 2012. V roce 2012 prevzala
spole¢nost G-Team a.s. od spolecnosti Energetické opravny Prunétov servisni stifedisko

v Temelin€. Do budoucna se planuje zalozit podobné stiedisko i v jaderné elektrarné

.....

Tabulka 1: Podil jednotlivych segmentil na obratu firmy v roce 2012

Segment Trzby v K¢ KP v K¢ KP v %

Montaz 197 676 342 46 072 749| 23,3
CEZ/JETE 25 651 339 10818 120| 42,2
EPC 38 944 622 11376 270| 29,2
Gestra a servis 12 807 885 3602133 28,1
Tocivé redukce 110 142 008 22496 333| 204
Ostatni 1 958 140 307510 15,7
Potrubi 27 450 283 4107 047| 15,0
Produkty vlastni vyroby 135 706 167 23174926 17,1
Celkem 550 336 786 121 955 088 22

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Kde: KP - Kryci ptispévek
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Obrazek 15: Grafické vyjadieni podilu jednotlivych segmentd na obratu firmy v roce 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

4.4. Informacnisystém

V roce 2010 implementovala spole¢nost G-Team a.s. novy informac¢ni systém tfidy
Byznys. Dodavatelem systému byla pfibramska firma J.K.R., kterd je zaroven autorem
systému. Informacni systém Byznys pofidila spole¢nost véetn¢ vyrobniho modulu a
centra sdileni dokumentii (CSD). CSD slouzi k uklddani a archivaci veskerych
dokumentti, které se daji jednoduse pfipojit k jiz vytvofenym informacim v systému.
Vyhodou systému je bezesporu jeho ucelené feSeni, které je zapficinéno jednim
dodavatelem. Informacni systém ma i své nedostatky, které vSak nejsou pro jeho
pouzivani zasadni. Informacni systém spliluje zakladni pozadavky managementu pro
fizeni podniku, proto se v blizké budoucnosti nepocitd s implementaci nového

informacniho systému. Do informacnich technologii chce vSak spole¢nost investovat,

stavajici systém dopliovat, rozvijet a vylepSovat.
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Obrazek 16: Zakladni moduly informac¢niho systému Byznys
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Zdroj: informacni systém Byznys (2013)

Finan¢ni ucetnictvi

Modul Finan¢ni ucetnictvi patii mezi zakladni stavebni kameny informac¢niho systému
Byznys. Utetni doklady se zde pofizuji z prvotnich dokladd vzniklych v ostatnich
modulech nebo internimi doklady, které se prvotné zadavaji v modulu Finan¢niho
ucetnictvi. Zakladnimi nélezitostmi kazdého ucetniho dokladu jsou polozky: obdobi,

¢islo ucetniho dokladu, ¢islo G¢tu, srovnavaci znak, Cislo stiediska, ¢astka, text, partner,

obchodni pfipad.
Fakturace

Modul Fakturace je oddélen od modulu finan¢niho oddéleni, proto fakturujici osoba
nemusi byt ucetni. Modul je rozdélen na odbératelské a dodavatelské faktury, zapocty,
upominky. V ucetnictvi se vydané nebo pfijaté faktury objevi az po jejich zauctovani

nikoliv po jejich vystaveni nebo zapisu.
Pokladna

Modul Pokladna umoziiuje vedeni pokladni knihy jak pro tuzemské, tak i pro valutové
pokladny. V ucetnictvi se pokladni doklady objevi az po jejich zauctovani, nikoliv hned
pii vystaveni. Soucasti modulu je také nabidka prodeje zbozi, ktera se pouziva k

maloobchodnimu prodeji za hotové.
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Bankovni operace

Modul Bankovni operace se vyuziva pfedev§im k pofizovani piikaz k uhradé jak v
¢eskych korunach, tak i ptikazii v zahrani¢ni méné. V modulu se likviduji bankovni
vypisy, které je mozno natahnout elektronicky. Modul je provazan s modulem
Fakturace vzhledem k uhradé prvotnich dokladi i s modulem Mzdy a personalistika

vzhledem k vyplaté mezd.
Evidence majetku

Modul Evidence majetku umoznuje sledovat stav a vyvoj dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, drobného majetku, ocenovacich rozdili a goodwillu. Modul
dokéze rozliSovat rozdilné danové a ucetni odpisy. Vyhoda modulu je samostatna

zéaloha dat, ktera neovliviiuje ostatni moduly.
Skladové hospodarstvi

Modul Skladové hospodafstvi je zakladnim piedstavitelem obchodniho okruhu.
Umoziuje evidovat piijmy, vydaje a pfevody sortimentu. Soucasti modulu jsou i piijaté

a vystavené objednavky.
Mzdy a personalistika

Modul Mzdy a personalistika obsahuje pfedev§im mzdovou a personalni agendu. Modul
umoziuje evidenci zaméstnancti, problematiku vypoctu mezd, dani z pfijmu ze zavislé
¢innosti, socidlniho a zdravotniho pojisténi vetné pocitdni nemocenskych néhrad a
sledovani cerpani dovolené. Zptsob odménovani lze nastavit dle individualnich potieb

uzivateld.
Zakazky

V modulu zakazky se sleduji vynosy, naklady a kryci ptispévek jednotlivych zakazek.
Zakazka je v informacnim systému obsahem a ¢asem vymezena ¢innost uvnitf Gcetni
jednotky, kterou lze ekonomicky vyhodnocovat. Naklady a vynosy lze v modulu
vyhodnocovat za rizné¢ dlouhd casova obdobi. Néaklady a vynosy se zobrazi v modulu
az po zauctovani prvotnich doklad. Rozhodujici pro ptitfazeni k zakdzce je vyplnéni

srovnavaciho znaku v ucetnim dokladu.
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Spolecnost G-Team a.s. rozd€luje svou ¢innost na jednotlivé zakdzky. Zakdzkam je
nadfazeny obchodni ptipad, ktery pfedstavuje jeden obchodni kontrakt s odbératelem na

jednu investi¢ni akci.

Obrazek 17: Schéma propojeni obchodniho piipadu a zakazky
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Servisni Realizacni Realizacni Dodatek Dodatek Garancni
zakazka zakazka zakazka .1 (P _ zakazka

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

e Vyrobni zakazka — Zakldda se pouze v pfipadé, ze predmétem smlouvy je
produkt, ktery spolecnost dokaze vyrobit. Zakazku zakldda povéreny pracovnik
ve vyrobé na zakladé objednavky.

e Servisni zakazka — Jestlize je provadén placeny servisni zasah na zafizeni, které
podnik v minulosti dodéaval, zalozi se servisni zakazka a svdze se s pivodnim
obchodnim ptipadem, ktery se zakladal pfi prvotni realizaci. Servisni zakazka se
bude zakladat i v pfipad¢ dodavky ndhradnich dild na vyrobky.

e Realiza¢ni zakazka - Zakazka, ktera se zalozi soub&zn¢ s obchodnim
pfipadem. Jeden obchodni ptfipad miZze byt svdzan s nékolika realiza¢nimi
zakéazkami.

e Dodatkova zakazka — Zakazka, kterd se zalozi pouze v pfipadé¢ podepsani
dodatki nebo provedeni vicepraci, které sebou pfinesou zmeénu celkovych
vynost. Dodatecné vynosy a naklady se budou tc¢tovat na ni. Na kazdy dodatek
¢i vicepraci se zalozi nova zakazka v ptisluSné fad¢ podle roku, ve kterém byl
dodatek podepsan nebo viceprace provedena.

e Garanéni zakazka — Zaklada se v ptipadech, kdy je realizatni zakéazka jiz
ukoncena a ze smlouvy vyplyva povinnost provést vykon na néklady spole¢nosti
bez pozd¢jSiho prefakturovani. Piikladem je planovana servisni prohlidka

vyrobkll v zaru¢ni dobé&, proplachy bypassti, as built a mnoh¢ dalsi.
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e Reklamacéni zakazka — Zaklada se v ptipad¢ reklamaci produkti spole¢nosti.
Reklamacni zakazka se muze i fakturovat, jestli bude prokazano zavinéni na

stran¢ provozovatele.
ManaZer

Do modulu Manazer se primarné nepotizuji zadna data. Modul Cerpa data z ostatnich
modulti a sdruzuje je do ucelenych pohledi, které slouzi k manazerskym rozhodnutim.

Modul je rozdélen do tii okruhti: Ekonomika, Obchod, Provoz.
Vyroba

Modul Vyroba je vhodny pro fizeni opakované sériové i zakdzkové vyroby. Oba
zminéné zpusoby lze mezi sebou kombinovat. U spolecnosti G-Team a.s. prevlada
zakéazkova vyroba. Data pofizend v modulu Vyroba lze pouzit pro kalkulaci vyrobki,
planovani vyroby a kooperaci, fizeni ndkupu materialu, sledovani vyroby, ekonomické

vyhodnocovéni vyrobnich zakéazek, kontrolu vykonti pracovnik.
CRM

Modul CRM (anglické zkratka pro fizeni vztahii se zakazniky) poskytuje podporu pii

navazovani novych a udrzovani stavajicich vztahii s obchodnimi partnery spolecnosti.
Informace

V modulu Informace eviduje spole¢nost G-Team a.s. piijaté poptavky od zékaznika a
nasledné zde vytvaii a ukladd odeslané nabidky. Modul déle umozniuje zad4vat interni

ukoly, planovat pomoci kalendaie nebo evidovat doruc¢enou a odeslanou korespondenci.
Workflow

Modul Workflow slouzi jako nastroj automatizace podnikovych procest. Jednotlivé
¢innosti v procesu se automatizuji a tkoly plynouci z ¢innosti se automaticky generuji
na konkrétni uzivatele podle piedpfipravené $ablony. Sablonu je mozno spoustét ruéné
nebo automaticky na zakladé casové, datové nebo dokladové udalosti. V Sabloné je
dalezité¢ presné¢ nadefinovat jednotlivé ¢innosti, stanovit ndvaznosti, ur¢it odpovédné
osoby. Ukoly plynouci z Workflow se generuji postupné tzn., pokud neni splnén

predchozi tikol, nevygeneruje se tkol nasledujici.
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Projektové rizeni

Modul projektové fizeni je relativné novy modul umoziujici fidit projekty z hlediska
terminového, kapacitniho a financ¢niho. Modul umoziuje spravovat kapacity zdroju a

sledovat jejich vytiZenost.
BYZNYS Office

Komponenta Byznys Office umoziuje provazat informacni systém s kancelaiskymi

aplikacemi Microsoft Office.
BYZNYS BI

BYZNYS BI (Business Intelligence) umoziiuje zlepSit efektivnost manazerskych
rozhodnuti pomoci datovych skladi. BYZNYS BI se ve spolecnosti vyuziva jako
analyticky nastroj pro podporu plénovani a nasledné vyhodnoceni podnikovych
¢innosti.
Excellent

Modul Excellent vyuziva data pofizend v informacnim systému. Data jsou generovéna v
piredem nadefinovaném formatu a struktuie do Microsoft Excelu, jak uz samotny nazev
modulu napovidd. Modul Excellent obsahuje nejen velké mnozstvi nadefinovanych
sestav, ale umoznuje 1 nadefinovat si sestavy vlastni. Sta¢i na zaklad¢ ptikazu v SQL
jazyce nadefinovat dotaz. Modul Excellent je primarné urcen jako controllingovy
nastroj, proto ma své velké uplatnéni v controllingovém tutvaru spole¢nosti, ktera ho
vyuzivd nejen ke sledovani odchylek ve financnim tucetnictvi, ale i ke sledovani
odchylek obchodniho planu od skutecnosti. V soucasnosti dostdva modul Excellent v
controllingovych aktivitach spolecnosti G-Team a.s. prednost pfed modulem BYZNYS
BI. Divodem je jeho rychlejsi a snadnéjsi adaptabilita na nové pozadavky. Vytvofeni
inovovaného jednoduchého reportingu v modulu Excellent trva nékolik dni, v modulu
BYZNYS BI nékolik tydni. BYZNYS BI se vyuziva pii vytvafeni slozitéjsich

reportingl, které modul Excellent nedokédze vytvorit.

4.5. Ucetni systém
Ugetnictvi je ve spolenosti zpracovavano interné jednou provozni a jednou hlavni
ucetni. V soucasnosti firma pouziva pouze analytické ucty tiidy 5 a 6, respektive

nepouzivd vnitropodnikové ucty 8 a 9. SpoleCnost G-Team a.s. pouziva jako
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hospodarsky rok kalendaini rok. Zasoby se uctuji metodou A. Pfi ocenéni zasob se
pouziva metoda primérnych cen. Ocenovani zasob vytvorenych vlastni Cinnosti se
provadi na zakladé skute¢nych piimych nakladi. Ocenovani nakupovanych zasob je
provadéno ve skutecnych pofizovacich cenach zahrnujici jak cenu pofizeni, tak i

vedlejsi potizovaci naklady (dopravné, balné, pojistné, clo).

Dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek vytvofeny vlastni Cinnosti se ocenuje
skutecnymi pifimymi néaklady. Ocenovani nakupovaného dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku je provadéno ve skutecnych potizovacich cenach zahrnujici cenu
poftizeni a vedlejsi potizovaci ndklady (dopravné, instalace, montdz, clo). Odpisovy plan
ucetnich odpisit dlouhodobého hmotného majetku sestavila ucetni jednotka v internich
smérnicich, kde vychazela z predpokladaného opotiebeni zafazovaného majetku
odpovidajiciho b&Zznym podminkam jeho pouzivani. Uéetni odpisy se u hmotného
majetku nerovnaji dailovym odpisim. Dlouhodoby hmotny majetek, jehoz cena pofizeni
nepiesahuje 10 000 K¢, je uctovan rovnou do naklada spolecnosti. Dlouhodoby hmotny
majetek, jehoz cena pofizeni je vySsi nez 10 000 K¢, je odepisovan dle odpisového

planu.

Odpisovy plan ucetnich odpisit dlouhodobého nehmotného majetku ucetni jednotka
sestavila v internim pfedpisu tak, Ze za zdklad vzala metody pouzivané pii vycCislovani
danovych odpist. U nehmotného majetku se Ucetni a danové odpisy rovnaji. U
danovych odpisti vyuziva ucetni jednotka jak zrychlené, tak i rovnomérné odepisovani.
Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena je nizsi nez 5 000 K¢, je uctovan
do nékladl spolecnosti. Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz pofizovaci cena

prevysuje 5 000 K¢, je odepisovan dle odpisového planu.

Pti prepoctu cizich mén na ¢eskou ménu pouziva spolecnost denni kurz vyhlaseny CNB
platny v den uskute¢néni ucetniho piipadu. Aktiva 1 pasiva v cizich ménach vykazovana

k rozvahovému dni se pepoéitavaji kurzem CNB platnym k rozvahovému dni.

4.5.1 Analyza prostredi
Matice EFE — External Forces Evaluation

Matice EFE slouzi ke zhodnoceni vysledkii externi analyzy. Nejprve je nutné
zpracovani tabulky externich faktorii, ktera bude obsahovat stejny pocet hrozeb a

ptilezitosti. Poté nasleduje ptifazeni vahy ke kazdému faktoru v rozsahu 0 az 1 podle
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dilezitosti prilezitosti nebo hrozby pro Uspésnost v oboru obecné. Suma vah prilezitosti
1 hrozeb musi byt rovna 1. Ohodnotime jednotlivé faktory stupném vlivu na vychozi
vizi strategického zaméru 1 stanovené cile a strategie bez ohledu, zda se jedna o
prilezitost ¢1 hrozbu. Pro toto ohodnoceni je vytvofena stupnice vlivu: 4 — nejvyssi vliv,
3 — nadprimérny vliv, 2 — stfedni vliv a 1 — nizky vliv. Poté vynasobime vahu a stupen
u kazdého faktoru a dostaneme vazeny primér. Secteme vazené pruméry jednotlivych
faktori a dostaneme celkovy vazeny prumér. Ten ukazuje celkovou pozici v externim
prostiedi (tj. citlivost zaméru na externi prosttedi). Nejlepsi hodnoceni — 4, nejhorsi — 1,

stfedni — 2,5.

Tabulka 2: Matice EFE

Véha Stupeni Vézeny

faktoru vlivu pomér
PRILEZITOSTI
Nové moznosti na trzich vychodni Evropy 0,25 4 1,0
iz O ke i ety o vehmalggs 1 ogs
pri,sﬁoyéni F:rpisnich limitd, které vedou k 0.1 3 0.3
novym investicim ’ ’
Dostavba Temelina 0,1 2 0,2
HROZBY
Vyvoj kurzu CZK viici EUR a USD 0,05 1 0,05
Potencionalni novi konkurenti 0,1 2 0,2
Silné postaveni klicovych konkurentti 0,2 4 0,8
Pokles investic CEZu 0,15 3 0,45
CELKEM 1,00 3,05

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Celkovy vazeny pomér je roven 3,05, coz poukazuje na stiedni citlivost

podnikatelského zaméru spolecnosti G-Team na externi prostfedi podniku.
Matice IFE — Internal Forces Evaluation

Na zéklad¢ analyzy mikroprostiedi miizeme stanovit silné stranky, kterd by spolecnost
méla vyuzit pfi svém dalSim rozvoji, ale také slabé stranky, které by se méla snazit

eliminovat.
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Postup je v podstaté analogicky jako u matice EFE. To znamen4, Ze sestavime seznam
se stejnym poctem silnych a slabych stranek a kazdé znich pak pfifadime vahu
v rozsahu od 0 do 1 podle jeji dilezitosti pro uspéSnost podniku v oboru obecné. Soucet
jednotlivych vah se musi rovnat 1. Kazdou silnou stanku pak musime ohodnotit bud’
Cislem 4 (nejvetsi silnd stranka), nebo Cislem 3 (mald silna stranka). Stejné tak je nutné
ohodnotit i slabé stranky, a sice 2 (malé), 1 (nejvétsi). Vynasobenim vahy a hodnoceni
kazdého faktoru pak dostaneme vazeny pomér. Souctem jednotlivych vazenych pomeéra
ziskame celkovy, ktery hodnoti interni pozici spolecnosti nebo strategického zdmeéru,

dle kli¢e — 4 (nejlepsi hodnoceni), 1 (nejhorsi), 2,5 (pramérné).

Tabulka 3: Matice IFE

Viéha faktoru |Ohodnoceni | Vazeny pomér

Silné stranky

Finan¢ni stabilita 0,1 3 0,3
Vlastni experimentalni stiedisko 0,1 3 0,3
Jedine¢ny vyrobek - Tociva redukce 0,2 4 0,8
Informacni systém 0,1 4 0,4
Slabé stranky

Strategické planovani 0,2 1 0,2
Vyrobni plochy a jejich vybavenost 0,2 1 0,2
Nezastupitelnost klicovych pracovnikti | 0,05 2 0,1
Personalni fizeni 0,05 2 0,1
CELKEM 1,00 2,4

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Na zéklad¢ interni analyzy a sestavené matice IFE (celkovy vazeny pomér = 2,4) byl
vyvozen zavér, ze podnikatelsky zdmér spolecnosti G-Team a.s. se opird o stfedné

silnou interni pozici podniku.

4.5.2 Finan¢ni analyza

Veskeré financni rozhodovéani vramci spoleCnosti musi byt podloZzeno finanéni
analyzou, na jejichz vysledcich je zalozeno nejen fizeni finan¢ni struktury, ale i jeho
cenova politika. Zdrojem pro tuto financni analyzu byly vefejné dostupné ucetni

vykazy.
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Tabulka 4: Vybrané udaje z finan¢nich vykazl (¢astky jsou vyjadieny v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012
Obé¢zna aktiva 363 004 293 261 308 466 399 587
Zasoby 89 643 57 150 80 121 65 818
Pohotové pen. prostredky | 70 587 159 955 142 989 115 186
Aktiva celkem 390 072 318 969 335 956 441 535
Vlastni kapital 160 806 159 228 181 229 233 115
Cizi zdroje 228 886 157 021 154 238 208 022
Kratkodobé zavazky 216 666 145 806 145 295 206 081
Pasiva celkem 390 072 318 969 335956 441 535
Trzby 513 182 457 160 482 785 550 337
HV pied zdanénim 26 202 24 237 48 199 55551
Cisty HV 22 007 18 423 40014 51 891

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
Kde: HYV — hospodarsky vysledek
Pohotové pen. prostfedky = penize na bankovnich uctech a v pokladné
Likvidita
Tyto ukazatele se pouzivaji k hodnoceni potencidlni schopnosti spole¢nosti hradit
promptné své zavazky splatné v blizké budoucnosti.
BéZzna likvidita

Udava, kolikrat pokryji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky spole¢nosti. Cim je hodnota

v

vysSi, tim pravdépodobnéjsi je zachovani platebni schopnosti spolecnosti. M¢la by

dosahovat hodnot v rozmezi od 1,5 do 2,5.
Pohotova likvidita

Jedna se o pfisnéjsi méfitko likvidity. Od obéznych aktiv se ve vypoctu odectou zasoby.

Me¢éla by dosahovat hodnot vyssich nez 0,8.
Okamzita likvidita
Tento ukazatel udava schopnost spolecnosti hradit své okamzité splatné zavazky. Jeji

hodnota by méla byt alesponi 0,2.
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Tabulka 5: Ukazatele likvidity

2009 | 2010 |2011 2012

Bézna likvidita
1,68 2,01 2,12 1,94
Obé&zna aktiva/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
1,26 1,62 1,57 1,62
Obézna aktiva-zasoby/kratkodobé zavazky

Okamzit4 likvidita
0,33 1,10 0,98 0,56

Pohotové platebni prostfedky/kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Spolecnost G-Team je podle provedené analyzy vysoce likvidni a dokaze své zavazky
vcas splatit. Ukazatele likvidity jsou vysoké, coz mtize dodat klid vS§em vétitelim firmy.
Na druhé strané to znamend, ze firma disponuje velkym mnozstvim penéznich

prostiedki, které by se mohly z firmy odc¢erpat.
ZadluZenost

Podnikova aktiva jsou financovéna bud’ z vlastnich, nebo z cizich zdroji. Ukazatelé
zadluZenosti zkoumaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Podnik by mél pouzit cizi
kapital, pokud vynosnost celkového vlozeného kapitadlu bude vyssi nez jsou ndklady

spojené s jeho pouzitim. Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,3 do 0,5.

Tabulka 6: Ukazatel celkové zadluzenosti

2009 2010 2011 2012

Celkova zadluZenost
0,59 0,49 0,46 0,47

Celkovy cizi kapital/celkovy kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Do ukazatele celkové zadluzenosti negativné vyznamné promlouva hodnota pfijatych
zaloh na aktudlnich projektech, ktera zptsobuje vyssi zadluzenost, ale ma pozitivni
efekt na cash flow spolec¢nosti. Financovani tohoto typu je pro spolec¢nost v tomto oboru
obvyklé a je mnohem vyhodnéj$i nez financovani z cizich zdroji, jako jsou napf.

bankovni nebo provozni uvéry.
Obrat aktiv

Tento ukazatel je vedle rentability trzeb jednim zklicovych ukazateli efektivnosti.

Slouzi jako méfitko celkového vyuziti majetku.
53



Tabulka 7: Obrat aktiv

2009

2010

2011

2012

Obrat aktiv (Ro¢ni trzby / aktiva)

1,32

1,43

1,44

1,25

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
Ukazatele rentability

Pomoci téchto ukazatelli se poméiuje zisk se zdroji. Cilem jejich pouziti je zhodnoceni

uspésnosti dosahovani cilt spole¢nosti a zhodnoceni vlozenych prostiedkd.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do spole¢nosti vlozili vlastnici. Obvykle
se porovnava s alternativnimi formami investic, které maji obdobné riziko. Pokud je
hodnota ukazatele trvale niz8i nez Grokové sazba poskytovana bankami, pak podnikani
neni piili§ efektivni.

Pro porovnani ROE s irokovymi sazbami lze pouzit primérné fixované rocni sazby na
mezibankovnim trhu depozit (PRIBOR). Pro rok 2009 to bylo 2,63%, pro rok 2010
1,86%, pro rok 2011 1,77% a pro 2012 1,48%.

Rentabilita trzeb (ROS)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi urcité trovni trzeb, respektive jaky
dokaze podnik vyprodukovat zisk na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel by nemél mit klesajici

trend.

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb

2009 2010 2011 2012
ROE
5 0,14 0,12 0,22 0,22
Cisty HV / vlastni kapital
ROS

0,051 0,053 0,1 0,1
HV pied zdanénim / trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Z vyse uvedeného lze vycist, ze hodnota ROE byla ve vSech sledovanych letech vyssi
nez urokové sazby, coz znaci uspokojivou vynosnost vlozeného kapitalu a efektivni

podnikani. Rentabilita trzeb ma rostouci trend, coZ je pro podnik pfiznivé.
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4.5.3 Struktura stredisek

Spole¢nost G-Team a.s. rozdéluje stiediska podle teritoria, popiipadé podle druhu
¢innosti, které provadi. Jestlize nékteré stfedisko vykonava pro jiné stiedisko néjaké
vykony, zalozi si na tuto Cinnost vlastni zakazku na zdklad¢ vnitropodnikové
objednavky, kterd kromé jiného obsahuje cenu vykonu. Na zakazku se uctuji pouze

piimé naklady. NiZe jsou uvedeny nazvy sttedisek.

Stiedisko Vyroba, Technicky usek, Servis, Kotle, Havifov, Dukovany, TuSimice, Brno,

Dobtany, Vochov, Velka Bites, Dotace.

4.5.4 Analyza ocenéni vykont mezi stredisky

Pteuctovani vnitropodnikovych zakazek se provadi ptes analyticky ucet 518 320 vzdy
kladnou a zépornou hodnotou na strané¢ MD tak, aby byl tcet 518 320 roven nule.
Rozdil v ucetnim zapise je krom& znaménka i v odlisSném stiedisku a zakédzce. Kladna
hodnota je zauctovana na objednédvajici stiedisko a zakazku. Zapornd hodnota je
zauCtovana na zakazku a stfedisko, které provedlo pozadovany vykon. Piiklad
pretctovani je patrny z obrazku nize. Stfedisko Vochov si objednalo u stiediska Servis

servisni prace. Preti¢tovani nakladii se provedlo dle skutecnych piimych nékladu.

Obrazek 18: Pretictovani zakazek ve spole¢nosti G-Team a.s.

518 320 sti. Servis 518 320 str. Vochov

-1 000 + 1 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Rozdil mezi cenou ve vnitropodnikové objednavce a skuteCnymi piimymi naklady
zakazky tvoii tzv. sttediskovy zisk nebo stiediskovou ztratu. Po uzavieni zakazky se
vystavi vnitropodnikova faktura, kterd nevstupuje do ucCetnictvi. Nalezitostmi
vnitropodnikové faktury jsou dohodnuta cena vykonu, ¢islo zakazky objednavajiciho i
dodavajiciho stfediska, datum dokonCeni =zakdzky, datum objednéni, podpisy

objednatele 1 zhotovitele.

Vnitropodnikovy zisk nebo ztrata z jednotlivych zakazek se eviduji v tabulce Microsoft

Excel a na konci roku se za kazdé stfedisko zvlast' vyhodnocuji. Celkova castka se
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jednim zépisem zalctuje stejnym principem jako v pfipadé preuctovani zakazek. Jediny

rozdil je v tom, Ze se nepouzije zadné Cislo zakazky.

4.5.5 Kalkulace

Spolecnost G-Team a.s. v soucasné dob€ nevyuziva zadné jednotné kalkulace, potazmo
kalkula¢ni listy. Kazdy obchodnik spolecnosti si pii tvorbé nabidky tvoii vlastni
kalkulaci s vlastnimi kalkula¢nimi polozkami. V podniku s primémou délkou
vyrobniho cyklu ptesahujici 6 mésict prevlada zakazkova vyroba, kterd je v mnoha
piipadech jedinecnd, proto se kazda zakdzka kalkuluje zvlast. Vychazi se pii tom z
nakladovych porovnani minulych zakazek podobného charakteru nebo ze zkuSenosti
obchodnika. Kazd4 zakazka obsahuje libovolné mnozstvi vyrobku, subdodavek nebo
montdznich praci, proto se pii propoctové kalkulaci podobnych produktii vychazi z

dil¢ich ¢asti vysledné kalkulace.

Pii tvorbé nabidky vznikd ve spolecnosti prvni kalkulace, kterou lze oznacit za
piedbéznou propoctovou kalkulaci. Po ukonceni zakazky a ptrevzeti dila, vyrobku nebo
subdodavky zékaznikem se zakdzka nakladové vyhodnoti, coZ lze oznacit za vyslednou
kalkulaci. Jednotlivé nakladové polozky lze Spatné identifikovat a porovnat, protoze
vyslednd kalkulace je v jiné struktufe nez kalkulace propoctova. Provede se pouze
porovnani celkovych skutecnych pfimych nakladi a celkovych kalkulovanych nakladu.
Vysledna odchylka nereflektuje zpétnou vazbu. Vzorové kalkulacni listy jsou v

ptilohach B a C.

4.5.6 Analyza nepiimych nakladi

Spole¢nost G-Team a.s. rozd€luje ndklady na pfimé a nepfimé. Piimé naklady pro
podnik piedstavuji vSechny néklady, které piimo souviseji s jednou zakazkou popf.
s vice zakéazkami, ale rozdéleni nakladd na vice zakézek je snadno zjistitelné a predem
stanovitelné. Mezi piimé naklady spolecnost G-Team a.s. fadi pfimy material, pfimé
mzdy, spotiebu elektrické energie, subdodavky, kooperace, cestovni ndhrady souvisejici

se zakazkou.

Za neptimé naklady podnik zjednodusené oznacuje vSechny naklady, které nepatii do
pfimych ndkladii. Jednd se o naklady, které nelze jednoznacné piifadit jednotlivym

zakazkam. Do nepfimych ndakladii spoleCnost zatazuje napiiklad odpisy stroji a
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majetku, kancelarské potieby, opravy stroji a jinych zafizeni, spotiebu plynu, rezijni
material.

Nepiimé naklady nejsou od pifimych ndkladi rozliSeny pomoci analytickych ucti.
RozliSeni se provadi v ucetnich dokladech pomoci srovnavaciho znaku, ktery
pfedstavuje Cislo zakazky. Nepiimé naklady jsou tedy takové néaklady, které nejsou
rozliSeny srovnavacim znakem.

V tabulce nize je vidét absolutni vyvoj nepfimych nakladi v jednotlivych letech a jejich

procentualni podil na trzbach spolecnosti.

Tabulka 9: Nepiimé naklady spolecnosti G-Team a.s. a jejich podil na trzbach

rok 2007 2008 2009
nepiimé naklady v tisicich K¢ 54 068 62 633 71711
trzby v tisicich K¢ 277872 391992| 513182
% podil neptfimych nékladi na trzbach 19,46% | 15,98% | 13,97%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Z tabulky je patrné, ze pii rustu trzeb se nezvySuji nepifimé ndklady pfimo umérné.
Procentudlni podil nepfimych ndkladi pii zvySujicich se trzbach vykazuje klesajici
tendenci, coz znaci fakt, Ze v nepfimych nakladech spolecnosti existuji naklady, které
jsou nezavislé na velikosti trzeb. Tyto néklady 1ze oznacit za néklady fixni. Spole¢nost

je pti dané kapacité musi vynalozit bez ohledu na vysi vykont.

Spole¢nost G-Team a.s. odhadla vySi nepfimych fixnich ndkladd na 33,2 mil. K¢.
Zbyvajici naklady lze oznacit za nepiimé variabilni ndklady. V tabulce nize je vidét
jejich zavislost na velikosti trzeb. Procentudlni podil nepiimych variabilnich néklada na
velikosti trzeb ma konstantni charakter. Procentudlni podil nepifimych fixnich naklada

ma se vzrastajicimi trzbami klesajici charakter.

Tabulka 10: Neptimé fixni a nepiimé variabilni ndklady spole¢nosti G-Team a.s.

rok 2007 2008 2009
nepiimé naklady v tis. K¢ 54068 62633 71711
nepiimé fixni néklady v tis. K¢ 33200 33200 33200
nepiimé variabilni ndklady 20 868 | 29433| 38511
trzby v tis. K¢ 277 872 391 992| 513 182
% podil nepfimych variabilnich nékladd na trzbach 7,51% | 7,51%| 7,50%
% podil neptimych fixnich nékladi na trzbach 11,95%| 847%| 6,47%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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5. Uétovy rozvrh

V naésledujici kapitole bude popséan stavajici uctovy rozvrh spolecnosti G-Team a.s. a

zéaroven bude u¢inén navrh na doplnéni uctového rozvrhu.

7 7

5.1. Stavajici uctovy rozvrh

V  soucasném Uftovém rozvrhu spolenosti G-Team a.s. neexistuji zadné
vnitropodnikové ucty tfid 8 a 9. VétSina analytickych ucéta je pro vSechna strediska
stejnd. RozliSeni se provadi pomoci rozdilného ¢isla stiediska. V Uctovém rozvrhu

existuje v soucasnosti vice nez 500 analytickych ucta.

z

5.2. Navrh na doplnéni uctového rozvrhu

Spolecnosti G-Team a.s. bylo doporuceno rozsifit stavajici uctovy rozvrh o
vnitropodnikové ucty tiid 8 a 9. Prostfednictvim téchto u¢th muze uUcetni jednotka
pfeuctovavat vnitropodnikové zakazky mezi stiedisky nebo miize vnitropodnikové ucty

pouzit pro alokaci neptimych nakladii do zakazek.

Pro ptfeuctovani vnitropodnikovych zakéazek byly zalozeny ucty 800 518 a 900 518, kde
ucet 800 518 ma charakter nakladového uctu a ucet 900 518 ma charakter vynosového

uctu.
Obrazek 19: Preti¢tovani zakazek pomoci vnitropodnikovych ucta

800 518 sti. Vochov 000 518 stf. Servis

+1 000 +1 000

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

K obrazku vyse je nutné doplnit, ze ucetni doklad obsahuje ve srovnavacim znaku cislo
zakazky. Dal$im rozliSovacim znakem je Cislo stfediska, proto ¢ty mohou vyuzivat

vSechna stiediska a nemusi se pro kazdé stiedisko zakladat vlastni analytika.

Kwvuli alokaci nepiimych nédkladi bylo firmé G-Team a.s. doporuceno zalozit i jiné

vnitropodnikové ucty viz nésledujici tabulka.
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Tabulka 11: Navrh vSech vnitropodnikovych uctl

Cislo G¢tu |nazev uctu

800501 Rezijni naklady stf. Vyroby na zakdzky

800518 Pretctovani zakazek - NAKLAD

800521 Mzdové naklady stf. Vyroby na zakazky

812000 Naklady v sazbé stf. Technicka kontrola

841000 Néklady v sazbé¢ sti. Elektro

841100 Néklady v sazbé stf. Konstrukce

841200 Naklady v sazbé stt. Projekty

860000 Néklady v sazb¢ sti. Temelin

880000 Naéklady v sazb¢ sti. Velka Bites

900501 RezZijni vynosy stf. Vyroby bez zakazky

900518 Pietétovani zakizek - VYNOSY

900521 Mzdové vynosy sti. Vyroby bez zakdzky

912000 Vynosy ze sazby stt. Technicka kontrola

941000 Vynosy ze sazby sti'. Elektro

941100 Vynosy ze sazby sti'. Konstrukce

941200 Vynosy ze sazby sti. Projekty

960000 Vynosy ze sazby sti. Temelin

980000 Vynosy ze sazby sti. Velka Bites

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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6. Navrh na ocenéni vykonii mezi stiredisky

V nasledujici kapitole budou pro spole¢nost G-Team a.s. u€inény navrhy a doporuceni
na ocenéni vykoni mezi stiedisky. Spolecnosti se doporucilo stanovit v prabéhu
nékolika let hodinovou sazbu na vSechna stediska, kterd se pfimou ¢innosti podili na

realizaci zakazek. Dal$im navrhem je sjednotit kalkulacni systém ve spolecnosti a

rozdélit ho podle druhii definovanych v kapitole tfi.

6.1. Stanoveni hodinové sazby pro stredisko Vyroba

Spole¢nosti G-Team a.s. bylo doporuceno alokovat ¢ast nepfimych ndklad pomoci
hodinové sazby vybranych stfedisek. Hodinova sazba se v prvnim roce (2011) stanovila

pouze pro stifedisko Vyroba, protoze nepiimé naklady tohoto stfediska patii mezi

nejvyssi. Vypocet hodinové sazby se provedl v nékolika krocich.

1. Jako univerzalni rozvrhové zékladny se zvolily odpracované hodiny jednicovych

délnikd, jejichz mzdové naklady se ptimo tctovaly na konkrétni zakazku.

2. Vsichni vyrobni d€lnici se rozdélili na jednicové a rezijni.

3. Vyrobni stfedisko se rozstépilo na né€kolik riznych pracovist, pro ktera se méla

stanovit hodinové sazba, coz je vidét na tabulce nize.

Tabulka 12: Seznam vyrobnich pracovist ajejichplanované hodiny

Cislo pracovisté | nazev pracovisté | planované hodiny
7101 Bruska 50
7102 Frézka 200
7103 Frézka CNC 7 400
7104 Horizontka 1 822
7105 Horizontka CNC 2970
7106 Karusel 2368
7107 Lakovna 500
7108 Pila 1822
7109 Soustruh CNC 7 400
7110 Soustruh 6377
7111 Svarec 4 089
7112 Zamecnik 20 589
7113 Kotlari 7 288
7114 Klempit 1822
7115 Tryskani 911

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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4. Jednicovi délnici se pfidélili k jednotlivym pracovistim. Nektefi délnici mohou
pracovat na vice pracovistich, jini zase mohou ¢astecné vykonévat jednicovou
praci a Castecné rezijni ¢innost.

5. Na zéklad¢ ptidéleni d€lnika k pracovistim, personalniho planu novych nastupd,
odpracovanych hodin z minulych let a za pomoci pldnovaciho kalendate se urcil
ptedpokladany ro¢ni pocet odpracovanych hodin na jednotlivych pracovistich.
Nezjistovala se kapacita pracovist podle maximalné¢ moznych odpracovanych
strojovych hodin, protoze nékterd pracovisté nejsou fixovana ke konkrétnimu
stroji (Kotlari, Zamec¢nik, Klempit, Svarec, Tryskani, Lakovna, Pila).

6. Za kazdé pracovisté se vypocitaly primérné ptimé mzdové nédklady, viz ptiklad
nize. Celkové mzdové ndklady se vydélily celkovym poctem odpracovanych
hodin. Tim wvznikl primérny mzdovy hodinovy ndklad jednoho d¢lnika.
Primérné piimé mzdové ndklady za pracovisté se vypocitaly vazenym
aritmetickym primérem, kde vahy pfedstavovaly odpracované hodiny na

pracovisti.

Tabulka 13: Priklad vypoctu pfimych mzdovych nékladi za pracovisté

prum.
svaiec zame¢nik rezie Celkem mzd. hod
naklad
hodiny | naklad | hodiny | niklad hodiny | ndklad | hodiny | Naklad
délnik A 820 | 126 154 710 109231 290 | 44615 1820 | 280000 153,85
délnik B 320| 53333 1610| 268333 50 8333 1980 330000 166,67
délnik C 1410|291 855 240 49 677 210 | 43468 1860 | 385000 206,99
CELKEM 2550471342 2560 | 427242 550 | 96416 5660 995000
primér za 184,84 166,89 175,30 175,80
pracovisté

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

7. Spocitaly se celkové nepiimé mzdové ndklady stfediska vyroby. Do téchto
nakladli spole¢nost G-Team a.s. zafadila mzdové naklady mistra, vedouciho
vyroby, CNC programatora, feditele vyroby, nakup¢i vyrobniho materialu,
technology, skladniky a cast d€lniki, ktefi vykonavali rezijni ¢innost. Jelikoz
vSichni rezijni pracovnici krom& CNC programatora se nepiimo podileji na praci
vSech pracovist’, bylo rozhodnuto, ze mzdové ndklady CNC programatora se
budou rozvrhovat pouze na CNC pracovisté. CNC programator programuje vic
nez polovinu pracovni doby pro CNC horizontku, proto polovina jeho mzdovych
nakladi se bude rozvrhovat pouze na toto pracovisté. Druhd polovina jeho

mzdovych nakladii se bude rozvrhovat na ostatni CNC pracovisté vcetné
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pracovisté CNC horizontka. Pétina celkovych mzdovych ndkladd fteditele
vyroby se bude rozvrhovat na vSechny CNC pracovisté, protoze obcas
programuje i on. Ostatni nepifimé néklady se budou rozvrhovat rovhomérné na

vSechny pracoviste.

Tabulka 14: Rozvrzeni nepfimych mzdovych nakladt

Nazev pracovisté Szll(ll(:(‘i’; E(l)a:il;::;ane Do sazby v K¢

Horizontka CNC 244 550 2970 186,85
Ostatni CNC 405 350 17770 104,51
Ostatni pracovi§té 5360 000 65 608 81,70

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

. VSechen dlouhodoby movity majetek se musel pfifadit k jednotlivym
pracovistim. Majetek, ktery se nemohl jednoznaéné pfifadit ke konkrétnimu
pracovisti, se zatfadil na nové vniklé stfedisko Ostatni nepiimé néklady vyroby
(ONNYV). Na zédklad¢ odpisového planu jednotlivych polozek majetku a na

zékladé planovaného ndkupu nového majetku se uréily odpisy pro kazdé

pracoviste.

Tabulka 15: Odpisy majetku za jednotlivé pracovisté

Nazev pracovisté I())r(;lzlos\}:ié (& v K& E(l::;;ﬁ;ane Do sazby v K¢
Bruska 0 50 2,60
Frézka 0 200 2,60
Frézka CNC 141 171 7 400 21,67
Horizontka 3552 1822 4,54
Horizontka CNC 3435023 2970 1 159,17
Karusel 0 2 368 2,60
Lakovna 0 500 2,60
Pila 6 595 1822 6,21
Soustruh CNC 14 860 7 400 4,60
Soustruh 0 6377 2,60
Svarec 0 4 089 2,60
Zamecnik 240 885 20 589 14,30
Kotlafi 14 000 7 288 4,52
Klempit 0 1822 2,60
Tryskéni 0 911 2,60
ONNV 170 260 65 608

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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10.

11.

Kvalifikovanym odhadem a na zadklad¢ ptikoni jednotlivych elektrickych
zafizeni rozdélila spolecnost celkové naklady za elektrickou energii
v nésledujicim poméru: vyrobni pracovisté 93%, ostatni strediska 7%. JelikoZ u
zadného pracovisté nejsou k dispozici samostatné meéfici pristroje na spotiebu
elektrické energie, provedla spolecnost G-Team a.s. kvalifikovany odhad

spotieby na zaklad¢ primérného ptikonu jednotlivych elektrickych zatizeni.

Tabulka 16: Alokace spotieby elektrické energie

. ...x | PFikon na za .
Nazev pracovisté KW /l(:o dv E\eV Thod v K& Do sazby v K¢
Bruska 3,75 3,20 12,00
Frézka 4,13 3,20 13,20
Frézka CNC 12,38 3,20 39,60
Horizontka 10,31 3,20 33,00
Horizontka CNC 12,38 3,20 39,60
Karusel 22,69 3,20 72,60
Lakovna 0,63 3,20 2,00
Pila 3,81 3,20 12,20
Soustruh CNC 10,31 3,20 33,00
Soustruh 6,19 3,20 19,80
Svarec 5,16 3,20 16,50
Zamecnik 1,56 3,20 5,00
Kotlafi 1,56 3,20 5,00
Klempit 0,63 3,20 2,00
Tryskani 0,63 3,20 2,00

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Kvalifikovanym odhadem a na zédklad¢ piikonti jednotlivych plynovych zatizeni
rozdélila spole¢nost celkové naklady za plyn v nasledujicim poméru: vyrobni
sttediska 88%, ostatni stfediska 12%. Zde by bylo vhodnégjs$i zvolit jinou
rozvrhovou zakladnu jako napf. m® a aZ poté naklady alokovat na jednotliva
pracovisté podle plochy, kterou zabiraji. Spole¢nost G-Team a.s. se rozhodla,
vzhledem ke slozitosti prostorové vymezit jednotlivd pracovisté, rozvrhnout
naklady za plyn na vSechna pracovisté¢ rovnomérné tzn., k hodinové sazb¢ vSech
pracovist’ se pricita stejna castka.

Pro kazdé pracovisté se kvalifikovanym odhadem zjistily ocekavané ndklady na

spotfebu rezijniho materialu, opravu a udrzbu stroju.
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Tabulka 17: Alokace nakladii na spotfebu rezijniho materialu, opravu a udrzbu stroji

Spotieba rezijniho . .
Nazev pracovisté | materidlu, oprava a Plalfovane Do sazby v K¢

udrzba stroji v K¢ hodiny
Bruska 4976 50 99,52
Frézka 20732 200 103,66
Frézka CNC 348 302 7 400 47,07
Horizontka 107 808 1822 59,17
Horizontka CNC 207 323 2970 69,81
Karusel 107 808 2 368 45,53
Lakovna 12 439 500 24,88
Pila 124 394 1822 68,27
Soustruh CNC 472 695 7 400 63,88
Soustruh 248 787 6377 39,01
Svéafec 207 323 4 089 50,70
Zamecnik 306 837 20 589 14,90
Kotlati 223 908 7 288 30,72
Klempif 58 050 1822 31,86
Tryskéni 165 858 911 182,06

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

12.

Posledni nékladovou slozkou, kterd se rozvrhovala podle planovanych hodin

prace jednicovych délnikti na konkrétnich pracovistich, jsou ostatni nepiimé

vyrobni naklady. Do této polozky spolecnost G-Team a.s. zatadila vSechny

naklady, které nelze jednoznacné piifadit k urcitému pracovisti jako napiiklad

oprava a udrzba stroji, které nejde jednoznacné piifadit k urcitému pracovisti,

Skoleni pracovniki nevztahujici se ke konkrétnimu pracovisti, kancelarské

potieby, Cistici a ochranné pomtcky.

Tabulka 18: Alokace ostatnich nepifimych nakladt a naklada za spotiebu plynu

. . Y Celkové Planované o
Nakladova polozka naklady hodiny Do sazby v K¢
Spotieba plynu 836 000 65 608 12,74
Ostatni nepfimé vyrobni naklady 2 654 668 65 608 40,46

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Souctem jednotlivych dil¢ich néakladovych polozek se ziskala hodinova sazba

jednotlivych pracovist, ktera se matematicky zaokrouhlila na celé desetikoruny.

Kompletni struktura hodinové sazby v tabulkové podobé se nachdzi v priloze D.

Zkréacena podoba hodinové sazby je vidét v tabulce nize.
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Tabulka 19: Hodinova sazba vyrobnich pracovist pro rok 2011

Néizev pracovists hodinova | pfima | nepiima odpisy elektr.ické rezij Ill: ’ Eg:t’ni
sazba mzda | mzda energie material naklady

Bruska 390 139 82 3 12 100 53
Frézka 390 139 82 3 13 104 53
Frézka CNC 500 236 105 22 40 47 53
Horizontka 430 197 82 5 33 59 53
Horizontka CNC 1800 291 187 1159 40 70 53
Karusel 400 149 82 3 73 46 53
Lakovna 320 157 82 3 2 25 53
Pila 410 185 82 6 12 68 53
Soustruh CNC 500 240 105 5 33 64 53
Soustruh 360 160 82 3 20 39 53
Svarec 530 325 82 3 17 51 53
Zamecnik 390 221 82 14 5 15 53
Kotlari 340 163 82 5 31 53
Klempif 330 161 82 3 2 32 53
Tryskani 470 149 82 3 2 182 53
Vazeny pramér 480 214 92 61 19 40 53

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Priimérné hodinova sazba pro stiedisko Vyroba je 480 K¢. Pétactyficeti procenty se na
sazb¢ podili pfimd mzda, pétapadesat procent tvoii nepiimé ndklady Vyroby. Na grafu

niZe je zobrazen procentudlni podil jednotlivych slozek nakladd na celkové sazbé.

Obrazek 20: Podil jednotlivych nadkladovych polozek na celkovych nakladech rozpusténych v sazbé

2 654 668
836000 ~ go,

3%

2617 240
8%
H pfima mzda

B nepfima mzda

1251 945
4% M odpisy

M elektfina

M rezijni material

®plyn

i ostatni nepfiménaklady

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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6.1.1 Uétovani sazby

Vypoctena hodinova sazba se Gc¢tuje v informacnim systému pomoci modulu Vyroba.
Pti zpracovavani technologického postupu se pouzivaji pouze pracovisté, pro néz je
stanovena sazba. Do Ciselniku v modulu Vyroba se tyto pracovisté¢ zaeviduji vcetné
jejich vypoctené hodinové sazby. Hodinova sazba se zde rozdé€luje na piimou mzdu a

ostatni nepfimé naklady.

Modul Vyroba generuje pro jednotlivé operace technologického postupu ¢arové kody.
Délnik pii zapoleti prace piislusny ¢arovy kod sejme na &teéee Sarovych kodi. Ctecky
¢arovych kodh jsou umistény na diln¢€ celkem ctyfi. Pti ukonceni nebo preruseni prace
na provadéné operaci sejme op¢t stejny ¢arovy kod a tim se operace prerusi nebo ukonci
(zélezi na vybéru z nabizenych moznosti na CteCce ¢arovych koda). Vsechny takto

nahlaSené operace slouzi jako podklady pro uctovani sazby.

V Uucetnictvi je potieba o vyrobni hodinové sazbé uctovat, proto byly zalozeny Ctyfi
analytické ucty, viz kapitola 5. Odd¢lené¢ se budou uctovat pouze piimé mzdové
naklady a ostatni nepfimé ndklady. VSechny pracovisté¢ budou pouzivat stejné analytiky.
RozliSeni jednotlivych pracovist’ se provadi pomoci textu v kazdém tadku Ucetniho
dokladu. V textu je uveden nazev pracoviité. Utetni doklad pro zjednoduseni
sumarizuje hlaseni, ktera byla provedena na stejné zakazce stejnym pracovistém. Sazba
se bude uctovat vzdy jednou za meésic. Na obrazku nize je zndzornén ucetni doklad,
jehoz tvorba se provadi pomoci tlacitek "MZDY-Vyroba" a "Vyroba-rezie". Po kliknuti
na tato tlacitka se do tcetniho dokladu automaticky dotdhnou data z modulu Vyroby.
Kazdy mésic vznikaji vzdy dva ucetni doklady. Jeden pro tctovani piimych mezd a

jeden pro zauctovani ostatnich neptimych nakladu.
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Obrazek 21: Vzor Gc¢etniho dokladu obsahujici zatuctovani sazby

Ugetnidoklad: | IN - 001938 Datum: | 01.01.2013 Obdobi 01 2013
Prvotni doklad:| - Obchodni pfipad: Obchodni partner:

Pro stfediska: [MzDv-vyroba | [ Vyropa-rezie |

Srovnavaci znak MD Stfed. MD UetD  SrovndvaciznakD  Stfed. D Castka Text

900501
70 900501
70 900501
70 900501
70 900501
70 900501
70 900501
900501

5 407,82|Frézka CNC
5 042,88(Frézka CNC
4767,48(Frézka CNC
18 213,36 |Frézka CNC |
15 467,05|Frézka CNC

7 117,23|Frézka CNC
13 523,15|Frézka CNC
8715,86|Frézka CNC v

l <« mo »
Text:
Adal BI!@EE = |16 W = = = ‘
Obrat MD: 1736 365,68 Obrat D: 1736 365,68 Chyba podvojnosti: 0,00 |
DPH | | Pfecisluj | | Cizi ména Platby UloZeni a aktualizace | Souyzt Pridej Zrug UloZ

Zdroj: Informaéni systém Byznys (2013)

6.2. Stanoveni hodinové sazby pro ostatni stirediska

Spolec¢nosti G-Team a.s. bylo v dalSich letech doporuceno, aby stanovila sazbu i pro
ostatni stiediska, pro ktera ma stanoveni sazby smysl. V roce 2012 byla stanovena
hodinova sazba pro stfedisko Technicky usek, v roce 2013 pro stiediska Velka Bites,
Temelin, Technickd kontrola. Postup stanoveni sazby byl pro vSechna vyse
vyjmenovand stfediska stejny, avSak trochu odlisny od stanoveni sazby pro stfedisko

Vyroba. Nize je popsan mechanismus tvorby hodinové sazby.

1. Zaméstnanci se jednoznacné zaradili do jednotlivych stfedisek. Vzhledem k
odli$né praci v Technickém useku se stfedisko rozdélilo na oddéleni Konstrukcee,
Projekty a Elektro.

2. Pro kazdé stiedisko se urcil pocet hodin, které budou slouzit jako rozvrhova
zékladna resp. pocet hodin, které stfedisko vyprodukuje jako c¢innost na
zakazkach. Pocet hodin kazdého stfediska se urcil na zékladé poctu
zaméstnancl, planovaciho kalendafe, personalniho planu, poctu hodin
vyprodukovanych na zakézky v minulych letech. U kazdého zaméstnance
sttediska se stanovil pocet hodin individualné. Celkovy pocet hodin za stiedisko
vznikl souc¢tem hodin jednotlivych zaméstnanct stfediska.

3. Vzhledem k jednozna¢né pftislusnosti osob ke stfedisku se mzdové naklady

nerozliSuji na pifimé a nepiimé. Pro kazd¢ stfedisko se spocitaly celkové
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planované mzdové nédklady vcetné osob, kteti svou ¢innost neodvadi na zakazky
(rezijni zamé&stnanci stiediska).

4. K jednotlivym stfediskiim byl pfifazen majetek, ktery vyuzivaji vetn¢ software.
Dle odpisového planu a planu investic se spocitaly planované odpisy pro kazdé
stiedisko.

5. Ostatni nakladové polozky jsou u kazdého stfediska trochu odlisné. Pro
sttediska, ktera sidli ve stejném aredlu jako Vyroba (Konstrukce, Projekty,
Elektro) se néklady za spottebu elektrické energie, plynu a kancelaiskych potreb
stanovily na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu.

6. Planované ndklady jednotlivych polozek se vydélily celkovym poctem
planovanych hodin vykazovanych na zakéazky.

7. Vysledna sazba se matematicky zaokrouhlila na desetikoruny.

Tabulka 20: Hodinova sazba pro ostatni stfediska pro rok 2013

Elektro Konstrukce | Projekty Technicka Velka Bite§ | Temelin
kontrola

pocet hodin 2413 6218 10 394 5104 12 992 24 800
mzda 1090 000 3091220 3717420 1500800 6212240| 7850000
do sazby 452 497 358 294 478 317
odpisy, leasing 500 200 000 600 000 63 400 800 000 200 000
do sazby 0 32 58 12 62 8
maintenance 300 000

do sazby 29

elektiina, plyn 6 341 16 341 27 317 10 000 430 000 50 000
do sazby 3 3 3 2 33 2
ost. nept. naklady 100 000 100 000 | 550 000 220000 1000000 1400000
do sazby 41 16 53 43 77 56
CELKEM 1196 841 3407561 | 5194737| 1794200| 8442240 9500000
SAZBA 500 550 500 350 650 380

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

68



6.2.1 Uétovani sazby

Ugttovani sazby pro nevyrobni stiediska nema oporu v informaénim systému. Data se do
ucetnich dokladli musi pofidit ruéné¢ na zdkladé dochazkového listu konkrétniho
zaméstnance. Hodinova sazba se pro zjednodusSeni a zkraceni procesu uctuje pro kazdé
sttedisko pouze na jednu analytiku. Neni rozdélena c¢ast piimych mzdovych nakladi a
ostatnich nepfimych nakladii jako tomu je u vyrobnich pracovist. Kazdému stedisku
jsou piidéleny dvé analytiky vnitropodnikovych uctl, jedna nakladova a jedna vynosova

analytika.

Jelikoz v ucetnim dokladu neexistuje moznost zadat pocet hodin odpracovanych na
konkrétni zakazce, je pocCet odpracovanych hodin uveden v textu kazdého tadku
ucetniho dokladu. Kromé& poctu hodin obsahuje text v kazdém tadku ucetniho dokladu i
&islo vykonavajiciho stiediska a pfijmeni ¢lovéka, ktery na zakazce pracoval. Castka
v kazdém ftadku ucetniho dokladu je rovna soucinu hodinové sazby piislusného
sttediska a poctu odpracovanych hodin na zakazce. Ptiklad uctovéani sazby nevyrobnich

stiedisek je zobrazen na obrazku nize.

Obrazek 22: Priklad zatétovani hodinové sazby nevyrobnich stfedisek

% Detail Géetniho dokladu

(iZetni doklad: | N |- 00050 Datum: | 31.01.2013 Obdobi: o 2013
| : :
Prvotni doklad:| - Obchodni pfipad: Obchodni partner:
Pro stfediska; MZDY-Vyroba I I Vyroba - refie l
| [UZetMD Srovnavaci znak MD Stred. MD UgetD  Srovndvaci znak D Stfed. D Castka Text |
| '_841100 13100031 100 941100 411 38 775,00(70,5 hod v sazbé sti. 411 - Sladky |
|_[841100 121100074 100 941100 411 8 800,00|16 hod v sazbé stf. 411 - Sladky |
| {841100 (127100144 100 941100 411 31625,00(57,5 hod v sazbé stf. 411 - Sladky
| |a41100 121100087 100 941100 411 275,00|0,5 hod v sazbé sif. 411 - Sladky
| | 12400,00|
| |841100 (12100144 100 941100 411 8 800,00|16 hod v sazbé stf. 411 - Hubadek
|_|841100 |13/100031 100 941100 411 1 650,00|3 hod v sazbé sif. 411 - Hubagek
'_84-11[]0 121100161 100 941100 411 £9 300,00|126 hod v sazbé stf. 411 - VaZko
| |841100 (12100012 100 941100 411 4 400,00(8 hod v sazbé stf. 411 -Vadko -
Rl —— »
Text:
‘ Ll 18 BIru %% =:Hh == . ‘

Obrat MD: 1 880 662,50 Obrat v 4 880 662,50 Chyba podvaojnosti: 0,00

OPH | | Pretisluj || Ciziména | | Prvotni dokl. Flatiry Stay UloZeni a aktualizace| | Souvzt FFidej Zrug UloZ Konec

Zdroj: Informaéni systém Byznys (2013)
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6.3. Kalkulace

Spolec¢nosti G-Team a.s. bylo doporuceno sjednotit kalkulace tak, aby kazdy obchodnik
pouzival stejny kalkula¢ni list. Pouzivanim stejného kalkula¢niho listu bude dosazeno
efektivni kontroly planovaného stavu se stavem skute¢nym. Spolecnosti G-Team a.s.
bylo navrzeno pouzivat tfi typy kalkulaci, které by se vytvaiely v raznych casovych
intervalech. Propoctova kalkulace by se vytvarela pii tvorbé nabidky pro zakaznika.
Dalsim typem kalkulace byla navrzena operativni kalkulace, ktera by se vytvarela po
dokonceni konstrukénich praci a zhotoveni technologického postupu. Tietim typem by

byla vysledna kalkulace.

6.3.1 Propoctova kalkulace
Vyrobni naklady

Pti zpracovani nabidky pro zdkaznika je dilezité védét, zdali je spole¢nost G-Team a.s.
schopna pozadovany produkt vyrobit v pozadované kvalité a v pozadovaném terminu
nebo zdali musi pozadovany produkt objednat u subdodavatele. Kalkula¢ni list pro ob¢
zminéné varianty je stejny. Rozdil je pouze ve vyplnéni jednotlivych polozek
kalkula¢niho listu. Jestlize zdkaznikem pozadovany produkt bude firma G-Team a.s.

vyrabét, provede se propoctova kalkulace kazdého vyrobku.

Tabulka 21: Propoctova kalkulace vyrobku

Cislo |Nazev polozky Druh nékladu Sazba v | Planovany Pfimy
polozky | kalkula¢niho listu Ké¢/hod | pocet hodin | naklad v K¢é
1 Material primy naklad X
2 Kooperace pfimy naklad X
3 Sazby VD celkem sazba 520 0
4 Ostatni vyrobni naklady | pfimy naklad X
5 Vyrobni naklady =1+2+3+4 X X 0

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

V propoctové kalkulaci vyrobku by se vyplilovaly pouze bile podbarvené buiiky.
Ostatni bunky by se bud’ nevyplinovaly, nebo by se dopocitaly automaticky na zaklade

pteddefinovaného vzorce. Jednotlivé polozky kalkula¢niho listu znamenaji:
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Material - Pfimy material potfebny k vyrob¢ kalkulovaného produktu
Kooperace - Veskeré opracovani provadéné na materidlu, polotovaru nebo
vyrobku, které spoleCnost G-Team a.s. neni schopna udé¢lat ve vlastni rezii at’ uz
z kapacitniho nebo technologického diivodu.

Sazby VD celkem - Sazby vyrobnich délnikli celkem. V propoctové kalkulaci
je pro zjednoduSeni uvedena primérna sazba vyrobnich pracovist’, ktera je pro
kazdy rok neménna. Do kalkulacniho listu se vyplni pouze pldnovany pocet
odpracovanych hodin za vSechna vyrobni pracoviste.

Ostatni vyrobni naklady - Mezi ostatni vyrobni naklady patii naptiklad
specidlni pfipravky a nafadi, které se nemuzou pouzit na vyrobu jiného
vyrobku. Piepravné do kooperaci a zpét, pokud jiz neni zahrnuto v cené
kooperace. Mimotadné ostatni vyrobni naklady souvisejici s kalkulovanym

produktem.

Vyrobky

Propoctova kalkulace by se vytvafela jedna pro kazdou nabidku a je velmi

pravdépodobné, ze zdkaznik bude v ramci jedné poptavky pozadovat nabidnout vice

produktii vyrabénych spolenosti G-Team a.s. Pro kazdy unikéatni vyrobek by se

vytvoftila propoc¢tova kalkulace vyrobku, viz tabulka 21. Celkové kalkulované naklady

za jednotlivé vyrobky by se s¢italy podle druhu. Udaje by se doplnily do propo&tové

kalkulace nabidky, viz tabulka niZe.

Tabulka 22: Propoctova kalkulace nabidky - vyrobky

Cislo |Nazev polozky Druh Sazba v | Planovany Pfimy
polozky | kalkulaéniho listu nakladu Ké/hod | pocet hodin | naklad v K¢
5 Vyrobni naklady celkem 0
5.1 Zpétné odbérovée klapky piimy naklad
5.2 Chladice piimy naklad
53 | Ventily pfimy néaklad
5.4 Tocivé redukce piimy naklad
55 Ostatni pfimy néaklad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Subdodavky

Zakaznik by mohl pozadovat v ramci nabidky dodat i produkty, které spolecnost

G-Team a.s. nevyrabi. V takovémto ptipadé se kvili zjisténi ocekavanych ndklada bud’

popté potencionalni dodavatel zdkaznikem pozadovaného produktu, nebo se ocekavané
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naklady odhadnou na zékladé pfedchozich dodavek nebo nakupniho ceniku dodavatele.

Hmotné produkty, které podnik nevyrabi, jsou souhrnné nazyvany subdodavky.

Subdodéavky jsou v propoctové kalkulaci nabidky rozd€leny do skupin. Nazvy skupin

vychézi z nejcastéji nabizenych subdodavek.

Tabulka 23: Propoctova kalkulace nabidky - subdodavky

Cislo | Nizev polozky Druh Sazbav | Plianovany Piimy
poloZky | kalkula¢niho listu nakladu Ké/hod | pocet hodin | ndklad v Ké
6 Subdodavky celkem X 0
6.1 Armatury piimy naklad
6.2 | Potrubi piimy néaklad
6.3 | Elektro + SKR pfimy naklad
6.4 | Pohony piimy naklad
6.5 Generator piimy néaklad
6.6 Ostatni piimy naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Kde:

Sluzby

SKR — systém kontroly a Fizeni

Spolecnost G-Team a.s. nabizi krom¢ hmotnych dodéavek celou fadu sluzeb, jako jsou

montaze a uvedeni do provozu vlastnich vyrobkii nebo nakoupenych zatizeni, stavebni

prace. V propoctové kalkulaci nabidky se objevuji 1 sluzby, které souvisi s hmotnymi

dodavkami at’ uz vlastnich nebo nakoupenych. Sluzby jsou v propoctové kalkulaci

zafazeny do nasledujicich skupin.

Montaz a uvedeni do provozu - Celkovéd kalkulovand cena za montdz a
uvedeni do provozu, kterd neni provadéna vlastnimi silami, ale bude fakturovana
externi firmou.

Stavebni prace - Celkova kalkulovana cena za stavebni prace, které nebudou
provadény vlastnimi silami, ale budou fakturovany externi firmou.

Technické dokumentace, posudky, vypoéty - Celkova kalkulovand cena za
vSechny technické dokumentace, posudky, zpravy, opravnéni, certifikace,
vypocty, které nebudou provadény vlastnimi silami, ale budou fakturovany
externi firmou.

MnoZeni dokumentace - Celkova kalkulovana cena za kopirovaci sluzby.
Balné - Celkova kalkulovana cena za balici sluzby.

Dopravné - Celkova kalkulovana cena za dopravu.
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e Provize - Celkova kalkulovana cena za zprostfedkovani.

e Ostatni sluzby - Celkova kalkulovand cena vSech ostatnich sluzeb, které

nemuzou byt zatfazeny do ptedchozich polozek.

Tabulka 24: Propo¢tova kalkulace nabidky - sluzby

Cislo |Nizev polozky kalkula&niho Druh Sazba v | Planovany n:':ll;:::iyv
polozky | listu nakladu K¢/hod | pocet hodin K&
7 Sluzby celkem X 0
7.1 | Montaz a uvedeni do provozu | piimy naklad
7.2 | Stavebni prace piimy naklad
73 | Techniekd dokumentace, | i nigag
7.4 | Mnozeni dokumentace piimy naklad
7.5 |Balné piimy néaklad
7.6 | Dopravné (INCOTERMS) piimy naklad
7.7 | Provize piimy néaklad
7.8 | Ostatni sluzby piimy naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Interni sazby

Pii vytvareni propoctové kalkulace nabidky se musi vzit v potaz fakt, Ze prace
konstruktérl, projektantii, technikd, kontrolori a pracovniki stfedisek v Temelin¢ a
Velké Bitesi nejsou zahrnuty ve vyrobnich nékladech. Do propoctové kalkulace se proto
musi 1 tyto naklady pfipocitat. Pro vSechny vySe vyjmenované ¢innosti byla spocitana
hodinova sazba, ktera je v kalkula¢nim list¢ pfeddefinovana a ktera se aktualizuje
jednou ro¢né. Pfi vytvéfeni kalkulace se doplni piedpokladany pocet hodin, které na

potenciondlni zakazce vykonaji jednotliva stiediska.

Tabulka 25: Propoctova kalkulace nabidky - interni sazby

Cislo | Nizev polozky Druh Sazba v | Planovany Piimy
poloZzky | kalkula¢niho listu nakladu | Ké/hod | pocet hodin | naklad v K¢

8 Interni sazby celkem X 0
8.1 Konstrukce sazba 550 0
8.2 Technicka kontrola sazba 350 0
8.3 Projekty sazba 500 0
8.4 |Elektro sazba 500 0
8.5 Temelin sazba 380 0
8.6 | Velka Bites sazba 650 0

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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Cestovné, mzdy, specifické a ostatni naklady

Nedilnou soucasti propoctové kalkulace nabidky by mél byt odhad piedpokladanych
nakladii spojenych s cestovanim v pfipad¢ ziskani zakézky. Kalkulace cestovnich
nahrad se provadi individudlné na zéklad¢ piedpokladaného poctu cest do mista

realizace a vzdalenosti.

Spole¢nost G-Team a.s. zatim nestanovila hodinovou sazbu pro stiedisko Realizace,
protoze v soucasné dob¢ je velmi obtizné kvuli vzajemné provazanosti oddélit sttedisko
Realizace od stfediska Obchod. Kazdé piijaté zakazce je ptidélen projekt manazer, ktery
zakéazku aktivné fidi. Pii vytvafeni propoctové kalkulace by se mély odhadnout mzdové

naklady projekt manazera na zdklad€ naro¢nosti zakazky a doby realizace.
Mezi specifické a ostatni nédklady spole¢nost G-Team a.s. zatazuje:

e Specidlni pojiSténi - Pojisténi, které se ziizuje pro Ucely konkrétni zakazky. Z
pojistky nemtize byt hrazena Skoda vznikla na jinych zakazkach.

e Piimé finanéni naklady - Bankovni zaruky, akreditivy a jiné financni
instrumenty, které maji pfimou vazbu na konkrétni zakazku.

e Cla a dané - Néaklady spojené s proclenim, rizné poplatky, dané¢ (ne DPH),
kolky, aj.

e Ostatni naklady - Kalkulace vSech ostatnich nékladi, které neni mozné zaradit

do jiné polozky celého kalkula¢niho listu.

Tabulka 26: Propoctova kalkulace nabidky - cestovné, mzdy, specifické a ostatni naklady

Cislo |Nazev polozky kalkula&niho Druh Sazba v | Planovany nl{:ll;:g’v
polozky | listu nakladu K¢/hod | pocet hodin K&
9 Cestovné X
10 Mzdy X
1 Specifické piimé a X 0
ost.niaklady (SPON)
11.1 | Specialni pojisténi piimy néaklad
Fin.néaklady ptimé (bankovni o
11.2 Zaruky, alilr};gi tiV}?)(b ov piimy néaklad
11.3 |Claadang piimy naklad
11.4 | Ostatni naklady piimy naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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Celkové naklady, Kryci prispévek, Fakturace

Celkové kalkulované naklady za nabidku vzniknou souctem jednotlivych polozek
kalkula¢niho vzorce. Absolutni vySe kryciho prispévku v korundch nebo v
procentualnim vyjadieni kryciho p¥ispévku se nevypliluje. Udaje se doplni automaticky
po zadani ¢astky k fakturaci. Spolecnost G-Team a.s. ma téméf ke kazdé nabidce
individudlni pfistup, proto je procentudlni vySe kryciho piispévku pro stejny typ
zakazky odliSny. Prodejni cenu urcuje u nabidek vysSich nez 1 milion korun vykonny
feditel. Kompletni propoctova kalkulace pro nabidku je v ptiloze E. Nize je zobrazeno

shrnuti hlavnich ndkladovych polozek.

Tabulka 27: Propoctova kalkulace nabidky - shrnuti

Cislo |Nazev polozky kalkula¢niho Druh Sazba v | Planovany Pfimy
polozky | listu nakladu | K¢/hod | pocet hodin [ naklad v K¢
5 Vyrobni niklady celkem X
6 Subdodavky celkem X
7 Sluzby celkem X
8 Sazby - T a R celkem X
9 Cestovné X
10 Mzdy X
1 Specifické piimé a ost.naklady X
(SPON)
12 Produkéni naklady —5+6+7+8+9+10+11
13 | Kryci prispévek V K¢ =15-12
14 |Kryci prispévek v % =13/15
15 Fakturace

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

6.3.2 Operativni kalkulace

Firma G-Team a.s. zaklada v ptfipad€¢ uspeSnosti nabidky obchodni piipad, ktery
provaze vSechny dokumenty snim spojené. V ramci obchodniho piipadu se muze
zalozit 1 vice typu zakazek, viz obrazek ¢. 17. Ke kazdému obchodnimu ptipadu se
zaklada minimaln¢ jedna realizacni zakazka. Jestlize jsou pfedmétem obchodniho
piipadu vlastni vyrobky, zalozi se vyrobni zakazka, ktera ma vazbu jak na obchodni
ptipad, tak i na realiza¢ni zakdzku. Operativni kalkulace by byla odlisnd pro vyrobni

zakéazku a pro ostatni typy zakazek.

75



Tabulka 28: Operativni kalkulace vyrobni zakazky

Cislo |Nazev polozky Druh Sazba v Plénovvztmy Piimy
poloZzky | kalkula¢niho listu nakladu K¢/hod lrl)(())(clfn naklad v K¢
1 Material primy naklad
Kooperace primy naklad
3 Sazby VD celkem 0
3.1 Frézka CNC sazba 670 0
3.2 | Horizontka CNC sazba 770 0
33 Karusel sazba 530 0
34 | Lakovna sazba 370 0
35 Pila sazba 420 0
3.6 Soustruh CNC sazba 500 0
3.7 Svarec sazba 550 0
3.8 Zamecnik sazba 430 0
3.9 | Kotlari sazba 370 0
3.10 | Klempit sazba 400 0
3.11 | Tryskani sazba 610 0
3.12 | Zihani - odporové pasy sazba 2 680 0
3.13 | Zihani - mala pec sazba 1780 0
3.14 | Zihani - velka pec sazba 2 680 0
4 Ostatni vyrobni naklady | pfimy naklad X
5 Vyrobni naklady =1+2+3+4 X X 0

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Operativni kalkulace by se u vlastnich vyrobkl vytvarela po dokonceni konstrukénich
praci a zhotoveni technologického postupu. U zakézek, které by spolecnost G-Team a.s.
nevyrabéla, by se operativni kalkulace vytvafela po objednani hlavnich komponent
zakéazky. Operativnich kalkulaci by se vytvarelo vicero, protoze nékteré zakazky firma
realizuje 1 déle jak tii roky. Pfi kazdé vyznamnéjsi zméné v ndkladové polozce by se

vytvarela nova kalkulace.

Nékladova struktura operativni kalkulace pro zakazku by byla stejna jak u propoctové
kalkulace. Jediné rozdily by piedstavovaly sloupce s obdobim. Obdobi by bylo
charakterizovano rokem, ve kterém dojde k uskutecnéni nékladové polozky. Nutno
rozpoznat obdobi pené¢zniho vydaje a nakladu. K penéznimu vydaji by teoreticky mohlo
dojit v jiném obdobi nez k uskutecnéni nékladu. Jako piiklad poslouzi pohon ventilu,
ktery se pfijme na sklad naptiklad v roce 2013, ale ze skladu se vyda az v roce 2014.
Ptfijata faktura v tomto pifipadé neni pro firmu naklad 2013, ale pouze penézni vydej
(pokud splatnost a zdanitelné plnéni faktury jsou ve stejném obdobi). Nakladem se

pohon stane az pti vydeji, tedy v roce 2014. Kompletni operativni kalkulace na zakazku
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je vpftiloze F. Vtabulce nize je zndzornéna ukéazka operativni kalkulace pro

subdodavky.

Tabulka 29: Operativni kalkulace pro zakazku - subdodavky

OBDOBI 2013 2014 2015
Cilo | Nazevpotozky | Sasba v | PEIRART | SO | e | wakdad
polozky | Kalkulatniho listu | K&/hod | POt AEEEE Y | B A B S e
6 Subdodavky celkem 0 0 0 0
6.1 Armatury
6.2 Potrubi
6.3 | Elektro + SKR
6.4 Pohony
6.5 Generator
6.6 Ostatni

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Kde: SKR — systém kontroly a fizeni

6.3.3 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace by se sestavila po ukonceni zakdzky automaticky z informac¢niho
systému spolecnosti na zakladé¢ zauctovanych dokladd. Po ukonceni zakazky neni
mozné na zakazku cokoliv uctovat. Tim je zajiSténo vyhodnoceni zakazky

s kompletnimi naklady.

Vysledna kalkulace by se vytvofila ve stejné ndkladové struktuie jako propoctova a
operativni kalkulace. Tim se =zajisti pfesnéjSi stanoveni konkrétnich odchylek
jednotlivych nakladovych polozek. Aby se néklady z ucetnictvi automaticky generovaly
do spravné nakladové polozky, je zapotiebi ke kazdému ucetnimu dokladu vyvolévajici
néklady pfitadit spravné &islo polozky. Uetni ma k dispozici vyslednou kalkulaci
rozSitenou o Cisla analytickych uct, podle které se tidi pii zatctovani. Kompletni

vysledna kalkulace véetné analytickych uctl je uvedena v priloze G.

Vysledna kalkulace by se sestavovala jak nad zakdzkou (vyrobni i nevyrobni povahy),
tak 1 nad celym obchodnim pitipadem, ktery se muze skladat z nékolika rGznych

zakazek, viz obrazek 17.
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Tabulka 30: Vysledna kalkulace zakazky - subdodavky

2012K 2013K | Celkem

Cislo |Nizev polorky Drub | diivy | mikdad v | nikiad v | Ut
polozky | kalkula¢niho listu nakladu K¢ K¢ K¢
6 Subdodavky celkem X 50
6.1 | Armatury primy naklad 504200
6.2 | Potrubi ptimy naklad 501200
6.3 | Elektro + SKR pfimy néklad 501202
6.4 | Pohony ptimy naklad 501201
6.5 | Generator primy naklad 501203
6.6 | Ostatni primy naklad

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Kde: SKR — systém kontroly a fizeni
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7.  Vyuziti manaZerského ucetnictvi pro podporu rizeni

V nasledujici kapitole budou popsdny moznosti vyuziti manazerského ucetnictvi pro
podporu fizeni v podminkéach spole¢nosti G-Team a.s. Kapitola navazuje na doporuceni
v predchézejici kapitole. Hodnoti odchylky planované hodinové sazby a jeji skute¢né
vyse. Vyzdvihuje ptednosti kalkula¢niho systému pro fizeni spolecnosti a v neposledni
fad¢ je provedena analyza celkovych nepiimych ndkladi po zavedeni hodinové sazby a

porovnani se stavem pied zavedenim sazby.

7.1. Vyhodnoceni sazby

Stanoveni hodinové sazby byl pro firmu G-Team a.s. velky zlom v chapéani a
uvédomovani si nutnosti fidit velikost nepiimych nakladt a zaroven zajistit jejich
spravnou alokaci na jednotku vykonu. VySe hodinové sazby je zavisla na dvou
zékladnich faktorech. Prvnim faktorem je spravné stanoveni poctu odpracovanych
hodin na jednotlivych pracovistich za rok. Druhym faktorem je spravna predikce vSech
nakladovych polozek. Oba faktory jsou velmi proménlivé a skuteCnost se od
planovanych hodnot 1isi (krom¢ fixnich ndklada). Mezi faktory je nejednoznacny vztah
vjejich vzdjemné zavislosti. Pfi rdstu poctu odpracovanych hodin absolutni vyse
nakladli vzristd nebo zlstava konstantni (fixni naklady pfi stavajici kapacité). Vyse
nakladii na jednotku vykonu (hodina) vSak miize klesat, byt konstantni nebo dokonce
rust. Piiklad vzristajicich nakladt na jednotku vykonu miizou byt mzdové naklady. Pti

prescasech vzrista primérna hodinova mzda.

Pro podporu ftizeni je dilezité nejen stanoveni hodinové sazby, ale i jeji kontrola a
vyhodnoceni. Ve spoleCnosti G-Team a.s. se hodinova sazba prubézné kontroluje a
vyhodnocuje. Pro kazdy rok se stanovuje nova hodinovéa sazba na zakladé odchylek
pfedchazejicich let. Kazda vyznamnéj$i odchylka se vyhodnocuje individudlng a
zkouma se, zdali se jedné o vyjimeény piipad nebo o trend, ktery mize firma ocekévat i

v dalS$im roce.

Kontrola sazby probihala 1 v pololeti a ve tfetim Ctvrtleti. Nejvétsi vypovidajici hodnotu
pfedstavuje kontrola na konci roku, protoze zde jiz nejsou Zadné sezonni vykyvy
v nakladech ani v poc¢tu odpracovanych hodin. Kontrola probih4 az po uplném uzavieni

roku, kdy si miize byt ucetni jednotka jistd zauctovanim vSech dokladli. Spolecnost
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vyhodnocuje kazdou ndkladovou polozku zvlast, viz ptiloha 1. V tabulce niZe jsou

souhrnn¢ zobrazeny vysledky kontroly provadéné na konci roku 2011.

Tabulka 31: Kontrola sazby za vyrobni pracovisté v roce 2011

Nézev pracoviits | Planované Sku?:eéné Odchylka | Planovana | Skute¢na | Odchylka
hodiny hodiny v % sazba sazba v %

Bruska 50 50 -89,02% 390 392 0,51%
Frézka 200 386  92,98% 390 380 -2,56%
Frézka CNC 7 400 7851 6,10% 500 759 51,80%
Horizontka 1822 1411 -22,55% 430 496 15,35%
Horizontka CNC 2970 3601 21,25% 1 800 1743 -3,17%
Karusel 2368 2034 -14,10% 400 379 -5,25%
Lakovna 500 1006| 101,18% 320 377 17,81%
Pila 1822 482 -73,54% 410 527 28,54%
Soustruh CNC 7 400 8638 16,72% 500 469 -6,20%
Soustruh 6377 5389 -15,49% 360 412 14,44%
Svarec 4 089 7059  72,63% 530 483 -8,87%
Zamecnik 20 589 17753 -13,77% 390 401 2,82%
Kotlafi 7 288 4442 -39,05% 340 327 -3,82%
Klempift 1822 1296 -28,86% 330 360 9,09%
Tryskani 911 885 -2,80% 470 720 53,19%
Celkem 65 608 62240 -5,13%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Bruska - Pracovisté se téméf nepouziva. Operace brouseni se posila do kooperace. V

piistim roce se pro toto pracovisté nebude stanovovat hodinova sazba.

Frézka - Firma G-Team a.s. nakoupila v prib¢hu roku novou CNC frézku. Pro rok
2012 se pracovisté nebude pouzivat, proto se nestanovuje hodinova sazba. Odchylka

planované sazby od skute¢né nepatii k vyznamnym.

Frézka CNC - Odchylka sazby je u tohoto pracovist¢ vyznamna. Je zpusobena
piedevsim diky ndkupu nové CNC frézky v pribéhu roku. S nakupem nového stroje se
nepocitalo. Nakoupen byl hlavné kvili vzrastajici poruchovosti ostatnich CNC frézek.
Stroj byl pofizen na leasing s dobou splaceni 54 mésictl. Zivotnost CNC frézky se viak
predpokladéa dvojnasobna, proto se do sazby zapocitava pouze polovina z ceny leasingu.
Ptestoze se v poloviné roku pofidil novy stroj, nevzrostl vyraznéji pocet odpracovanych
hodin na pracovisti, protoze stavajici stroje byly Casto porouchané. Opravy stroju

zpusobily ¢asovou prodlevu a zaroven zaptiCinily narist nakladd.
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Horizontka - Vyznamna odchylka sazby je ovlivnéna dvéma faktory. Prvnim faktorem
je nizsi pocet odpracovanych hodin oproti planu a tim padem mensi rozvrhova zékladna
pro alokaci fixnich nepfimych ndkladi. Druhym faktorem je vyrazny nartist pifimé
mzdy, ktery je zapfi¢inén zdménou s CNC horizontkou. Pfi zpracovani technologického
postupu se v informacnim systému zada pracovisté, které danou operaci vykona. Jestlize
se operace provadi ve skutecnosti na jiném pracovisti, neni tato zména v informacnim
systému podchycena, tzn. systém se tvari, jako by operaci provedlo pracovisté, které je
uvedeno na technologickém postupu. Tento problém se mulize vyskytnout i u jinych
pracovist, jejichz pracovni naplit mize byt zaménitelna. V tivahu pfichézeji predevsim
CNC stroje a bézné stroje, ale 1 naptiklad zdmecnici a kotlaii nebo zdmecnici a svareci.
U pracovisté Horizontka CNC je piima mzda vyrazné vyssi nez u klasické horizontky,
proto pii zaméné dochazi k tomu, Ze d€lnik pracujici na CNC stroji zvySuje primérnou

mzdu u klasické horizontky. Pro pfisti rok se stanovi sazba i u klasické horizontky.

Horizontka CNC - Odchylka sazby neni vyznamna. Pro pfisti rok se vSak piesto
stanovi sazba vyrazné nizsi, protoze CNC horizontka se v roce 2011 celd odepsala.

Odpisy byly v roce 2011 v celkové vysi 3,8 mil K¢.

Lakovna - Vyznamnd odchylka sazby je zplsobena vyraznym nérGstem rezijniho
materidlu v tomto ptfipadé barev a lakii. Pro pfisti rok se planuje zvysit velikost

hodinové sazby.

Pila - Vyznamnd odchylka sazby je zpiisobena vyrazné nizSim po¢tem odpracovanych
hodin oproti planovanym hodnotadm. Rozvrhova zékladna pro alokaci fixnich neptimych
nakladli pfedstavuje pravé pocet odpracovanych hodin. Maly pocet odpracovanych
hodin na pracovisti je zpusoben nespravnym hldSenim jednotlivych operaci.
Zamg¢stnanci pracovisté byli znovu proskoleni na spravné hlaseni operaci a pro rok 2012

se ptedpoklada podobna hodinova sazba, jako se ptredpokladala v roce 2011.

Soustruh - Vyznamna odchylka sazby je zplisobena niz§im poctem odpracovanych
hodin oproti planovanym hodnotam. I zde dochazelo stejné jako u horizontek k zdméné
CNC a klasickych stroji, coz mélo za nasledek piiblizeni se obou sazeb k sob¢. Doslo
zde vsak 1 k podcenéni spotieby rezijniho materialu, proto se pro rok 2012 planuje

zvysit sazbu.
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Tryskani - Vyznamnd odchylka sazby je zplsobena nepfesnym odhadem spotieby
rezijnitho materidlu v tomto pfipadé pisku potiebného k tryskani. Pro pfiSti rok se

predpokladé vyrazné navysSeni sazby oproti roku prfedchazejicimu.

Karusel, Soustruh CNC, Zamecnik, Svare¢, Kotlari, Klempiif - Odchylky sazby
nejsou vyznamné. Spole¢nost G-Team a.s. si stanovila vyznamnou odchylku vyssi nez
10%. Ptic¢iny vzniku odchylek se detailnéji nezkoumaly. Pti planovani hodinové sazby

pro rok 2012 se odchylky vzaly v potaz.

Pfi stanoveni hodinové sazby pro rok 2012 se vychazelo Castecné ze zkuSenosti z

minulého roku a ¢astecné z individudlnich nakladovych plant jednotlivych pracovist.

Tabulka 32: kontrola hodinové sazby Vyroby za rok 2012

Néizev pracovisté Plinované | Skute¢né | Odchylka | Plinovana | Skute¢na | Odchylka

hodiny hodiny v % sazba sazba v %
Frézka CNC 10 000 10 300 3,00% 670 670 0,00%
Horizontka 1 500 1012| -32,54% 450 498 10,67%
Horizontka CNC 3 800 2859 -24,77% 700 851 21,63%
Karusel 2 700 3394 25,71% 400 509 27,15%
Lakovna 1 000 1278 27,77% 370 341 -7,96%
Pila 1822 2107 15,62% 400 414 3,62%
Soustruh CNC 7 800 7 990 2,44% 500 495 -1,00%
Soustruh 6 300 5687 -9,74% 400 443 10,74%
Svarec 6 000 6858 | 14,29% 500 541 8,25%
Zame¢nik 17 000 19 231 13,12% 390 431 10,40%
Kotlari 5000 5402 8,05% 330 380 15,04%
Klempit 1300 1131 -12,97% 350 391 11,81%
Tryskani 900 1072 19,11% 700 626| -10,58%
If;};;m - odporove 90 20| -77,50% 980|  1524| 5551%
Zihani - mal pec 20 96| 381,85% 1770 2252 27,25%
Zihani - velka pec 50 8| -83,98% 2 750 3156 14,75%
Celkem 65 212 68 445 4,96%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Analyza odchylek pro rok 2012 byla provadéna obdobnym zplisobem jako v roce 2011.

Jelikoz dochazelo k zdméndm pracovist’ s CNC stroji a klasickymi stroji, doslo v roce

2013 ke slouceni.
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Tabulka 33: Vyvoj hodinové sazby Vyroby

. v A 5 | Planovana |Planovana |Plianovana
Nazev pracoviste E},Z?ﬁ;%elg, sazba 2013 |sazba 2012 |sazba 2011
Frézka CNC 8 000 670 670 500
Horizontka CNC 3900 770 700 1 800
Karusel 2 700 530 400 400
Lakovna 1 400 370 370 320
Pila 2 700 420 400 410
Soustruh CNC 14 000 500 500 500
Svarec 6 800 550 500 530
Zamecnik 18 000 430 390 390
Kotlari 4 600 370 330 340
Klempif 1 200 400 350 330
Tryskani 1 100 610 700 470
Zihani - odporové pasy 90 1320 980 0
Zihani - malé pec 50 2950 2 750 0
Zihani - velka pec 20 2050 1770 0
Celkem 64 560

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

V roce 2012 se stanovila hodinova sazba 1 pro technicky usek, ktery byl rozdélen na

strediska Konstrukce, Projekty a Elektro. Kontrola a vyhodnoceni sazby probihaly

podobnym zptsobem jako u vyrobnich pracovist. Jednotlivé odchylky se analyzovaly a

bylo zjisténo nespravné uctovani nakladi na jednotliva stiediska. Jak je patrno z tabulky

nize, jednotlivé skute¢né hodinové sazby se od planovanych hodnot 1isi. Rozdil

celkovych skute¢nych nakladii za vSechna stfediska Technického useku a celkovych

nakladl rozpusténych v sazbé (celkové vynosy stiedisek) je vSak v pfijatelné odchylce

1,34%.
Tabulka 34: Kontrola sazby Technického tiseku v roce 2012
. u Planované | Skuteéné |Planovana | Skute¢na Sl,(utecne Vynosy Celkova
Nazev stirediska . . nakladyna | 7 ..
hodiny hodiny sazba sazba Y . stiredisek odchylka
stiredisku
Elektro 3 805 2790 690 1031 2877440| 1925100 49,47%
Projekty 7053 7 805 690 581 | 4537005 5385450 -15,75%
Konstrukce 5011 4332 690 634| 2747630 2989253 -8,08%
Celkem 15 869 14 927 10 162 075 | 10299 803 -1,34%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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7.2. Kalkulace

Nastaveny kalkulaéni systém ve spolecnosti G- Team a.s. se vyuziva pii sestavovani
planovanych vysledkli hospodafeni spolecnosti. Zptesnovani operativnich kalkulaci
piedstavuje pro fizeni spolecnosti vyraznou podporu. Pomoci doporuceného systému
kalkulaci by spolecnost mohla porovnavat odchylky jednotlivych typt kalkulaci, které
by slouzily jako zpétna vazba pro kalkulaci podobnych zakazek.

Diky doporuc¢enému systému kalkulaci by spolec¢nost mohla vyhodnocovat odchylky za
odhadnout vysi celkovych nakladii a tim padem i nejvéEtsi riziko nepiesné kalkulace. Pro
management podniku by zjiSténi pfedstavovalo klicovou podporu pii rozhodovani o
rozvoji jednotlivych produktt. U rizikovych produktii by se mohla tvofit vyssi rizikova
prirazka, kterd by zvedla prodejni cenu produktu pii piedpokladu zachovani stejné vyse

kryciho ptispévku.

7.3. Vyvoj neprimych nakladii po stanoveni sazby

Spole¢nost G-Team a.s. si od stanoveni hodinové sazby slibovala sniZzeni celkové

velikosti nepfimych nakladi.

Obrazek 23: Graf vyvoje nepiimych nakladi v jednotlivych letech

Vyvoj nepfimych nakladu v letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Z grafu vySe je patrné snizovani celkovych nepifimych nakladi od roku 2009. SniZeni

nepifimych nakladii mezi lety 2009 a 2010 bylo zplisobeno niz§im obratem. Nejvétsi
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zmena je v roce 2011, kdy doslo k zavedeni hodinové sazby u vyrobnich pracovist. V
roce 2012 absolutni vySe nepiimych ndkladi oproti pfedchazejicimu roku nepatrné
vzrostla, pfestoZze byla v tomto roce zavedena hodinova sazba pro Technicky tusek.
Dtivody jsou dva. Prvnim divodem je rozSifeni firmy o servisni stiedisko v Temeling.
Druhym divodem je vyrazné zvySeni trzeb spolecnosti, coZ potvrzuje tvrzeni z kapitoly
Ctyfi, ze ¢ast nepiimych ndkladl je zévisla na velikosti trzeb. V tabulce niZe je pro
srovnani uvedena 1 velikost trzeb v jednotlivych letech a procentualni podil neptimych

nakladu na trzbach.

Tabulka 35: Vyvoj nepfimych nakladi v jednotlivych letech

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Neptimé naklady v tis K¢ 54068| 62633 71711 69158| 48904| 52728
Trzby v tis K¢ 277872 | 391992 | 513182 | 457160 | 482 785| 550 337
Podil nepfimych nakladi na

trzbach v % 19,46 15,98 13,97 15,13 10,13 9,58

Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)

Obrazek 24: Podil neptimych nakladd na velikosti trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2013)
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8. Zaver

V diplomové¢ praci vypracované na téma ,,Navrh na uplatnéni manazerského ucetnictvi
ve zvoleném podniku” bylo hlavnim cilem navrhnout takova opatieni, kterd ve svém
dasledku povedou ke snizeni celkovych neptfimych nakladi spolec¢nosti G-Team a.s.,
respektive alokovat ¢ast nepiimych naklada do kalkulovanych vykont. Vedle hlavniho

cile bylo v tvodu prace definovano nékolik dil¢ich cila.

Hlavni cil diplomové prace byl naplnén, protoze zavedenim hodinové sazby skute¢né
doslo ke snizeni celkové velikosti neptimych nékladu. Jak je z obrazku ¢islo 23 patrné,
k vyraznému snizeni nepiimych nakladi doslo vroce 2011, kdy byla zavedena
hodinova sazba u vyrobnich pracovist. Nepatrny narGst nepfimych ndkladi (7,8%)
v roce 2012 oproti roku 2011 byl zpiisoben predev§im vyraznym nartistem trzeb (14%).
Z tohoto poznatku lze usoudit, Ze ¢ast nepfimych nakladi je zavisla na velikosti trzeb.
LepSim a pfesnéjSim ukazatelem nez absolutni vySe nepiimych nakladi je proto podil
nepfimych nakladi na velikosti trzeb v procentualnim vyjadieni. Z obrazku ¢islo 24 je

patrny pokles podilu neptfimych néklada na velikosti trzeb 1 v roce 2012.

V teoretické ¢asti diplomové prace byla provedena analyza jednotlivych druhii nakladt
a analyza kalkula¢niho systému. Oba dil¢i cile definované v ivodu byly zpracovany

v rozsahu potiebnym pro praktickou cast.

V praktické casti byla provedena analyza soucCasného stavu ucetnictvi a informac¢niho
systétmu ve spoleCnosti G-Team a.s. v€etné¢ financni analyzy a analyzy prostiedi.

Z finanéni analyzy spole¢nosti G-Team a.s. byly u¢inény nasledujici zavéry:

e Spolecnost je vysoce likvidni, coz ukazuje na vysokou hodnotu Cdcistého
pracovniho kapitalu. Vysoka hodnota cistého pracovniho kapitdlu snizuje
rentabilitu vlastniho kapitdlu. Penize mohly byt formou dividend odCerpany
z firmy a vydé¢lavat jinde.

e Spolecnost necerpd zadné kratkodobé ani dlouhodobé bankovni uvéry.
Zadluzenost se pohybuje v pfijatelné mitre. Cizi kapitdl je tvofen zejména
dodavatelskymi zdvazky a piijatymi zalohami. V obou piipadech se jedna o
neuroceny cizi kapital.

e Rentabilita vlastniho kapitalu spolec¢nosti byla v letech 2011 a 2012 na urovni

22%, coz napliluje predstavy akcionait. V piipadé odcerpani nevyuzitych
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penéznich prostfedkti formou dividend by rentabilita vlastniho kapitalu byla

vyrazné€ vyssi. Na druhé stran€ by se zvysila zadluZenost spolecnosti.

V paté kapitole byly navrzeny vnitropodnikové ucty tfidy 8 a 9 potiebné jednak

k pteuctovani vnitropodnikovych zakazek, jednak k uctovani hodinové sazby.

Spolecnosti G-Team a.s. bylo doporuceno ocenit jednotlivé vykony prostfednictvim
hodinové sazby. Hodinova sazba byla stanovovéna v pribéhu tii let na vSechny
¢innosti, které maji pfimou vazbu na realizaci vykonl a pro které ma stanoveni sazby
smysl. V roce 2011 se stanovila sazba pro vyrobni pracovisté, v roce 2012 se hodinova
sazba stanovila pro stfediska Konstrukce, Projekty a Elektro, v roce 2013 pak pro
stiediska Velka Bites, Temelin a Technicka kontrola. Pfi stanovovani sazby se nejprve
definovaly vyrobni ¢innosti, v disledku ¢ehoz se vyrobni stfedisko rozclenilo na
vyrobni pracovisté, pro které se stanovila hodinova sazba. Piinosy ze zavedeni hodinové

sazby jsou pro spolec¢nost G-Team a.s. nasledujici:

e Snizeni velikosti neptfimych nékladu, které nejsou ptifazeny konkrétni zakazce.

e Zjisténi kolik dand ¢innost stoji interné, coz predstavuje dulezitou informaci pii
rozhodovani, zdali podnik bude danou ¢innost outsourcovat nebo zdali ji bude 1
nadale provadét vlastnimi silami.

e Hodinova sazba je stanovena pro Cinnosti nebo pracovisté a ne pro konkrétniho
clovéka. Vysledné kalkulace nejsou tolik diskrétni vzhledem k tomu, Ze zde neni
uveden mzdovy néklad konkrétniho Clovéka, ale hodinova sazba pracovisté,
ktera v sob¢ zahrnuje 1 nepiimé naklady. Jestlize stejnou Cinnost provadi 2 lidé s
riznym finan¢nim ohodnocenim, objevi se ve vysledné kalkulaci stejné naklady
v ptipadé, Ze ¢innost provadéli stejné dlouho.

e Pii praci v piesCasovych hodinach se ve vysledné kalkulaci objevi stejné
naklady jako pfi praci v normalni pracovni dobé¢.

e Pii sestavovani propoctové a operativni kalkulace se operuje s odpracovanymi
hodinami jednotlivych stfedisek nebo pracovist, coz pfedstavuje jednodussi

podklad pro ptipadnou kontrolu efektivnosti jednotlivych stiedisek.

Jednim z dil¢ich cili definovanych v ivodu prace bylo sjednotit kalkulacni systém ve
spolecnosti G-Team a.s. V Sesté kapitole byly u¢inény navrhy propoctové, operativni a
vysledné kalkulace. VSechny druhy kalkulaci byly navrzeny ve stejné struktufe, aby

jejich vzajemné porovnani nebylo obtizné. Spolecnost G-Team a.s. diky jednotnému
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kalkulaénimu systému jednoduSe zjisti odchylky na kalkulovanych produktech, které
slouzi jako zpétnd vazba pro kalkulaci podobnych zakazek. Dalsi ptednosti jednotného
kalkula¢niho systému je jeho vyuziti pii sestavovani planovanych vysledka
hospodateni. Pfi planovani vysledki hospodateni je klicovym podkladem operativni
kalkulace, ve které jsou naklady rozdéleny do obdobi podle jejich vzniku a kterad se

aktualizuje pfi vzniku jakéhokoliv rozdilu oproti pfedchozi verzi.

88



9, Seznam obrazku

OBRAZEK 1: VZAJEMNY VZTAH FINANCNIHO, DANOVEHO A MANAZERSKEHO UCETNICTVI cevviieeeeeeiiieeeeeeeeeee e e e eeee e 10

OBRAZEK 2: HLAVNI PODNIKATELSKY PROCES VYROBNHO PODNIKU Z HLEDISKA ZOBRAZENI V PROCESNE ORIENTOVANEM

NAKLADOVEM UCETNICTV I 1t euuttteeutteeeniteeeesiteessuteeessutteesassaseeesauseeesasteeesansaeessnseessssseeesasseessssesesesssseeesnssees 12
OBRAZEK 3: DVOUOKRUHOVA ORGANIZACE UCETNICTV] w.veeeuireeerieeeeeireeesireeesireessssseee s snneessanseessnnseeesnseessanneesans 13
OBRAZEK 4: JEDNOOKRUHOVA ORGANIZACE UCETNICTVI ..veeeuereeerieeesaireeesireeesiseesessteee s snneessanseesenneeesnneessnnneesans 13
OBRAZEK 5: FAZE SYSTEMU RIZENT et iutteeietteeesiteeesiteessitee e sttee e s s baeessaateeesabaeesssbeeessaseaeesabeeesssseeesnsnseessaseeasan 19
OBRAZEK 6: CLENENT NAKLADU Z HLEDISKA RIZENT HOSPODARNOSTI ....vvvevevevvvereresesresessssssesesssssesesessssssssssssssesesssens 21
OBRAZEK 7: CLENENI NAKLADU Z HLEDISKA JEJICH VZTAHU K VYKONUM, KTERE JSOU PREDMETEM KALKULACE «...vveveveenees 22
OBRAZEK 8: ZAVISLOST RUZNYCH FOREM VARIABILNICH NAKLADU NA ZMENACH OBJEMU VYKONU .....veeveiiieeniiieeeiieeenn. 24
OBRAZEK 9: BOD ZVRATU ... vttt iuttteeeiieeesattteesauteeessuteeessussaaeessseeessstaeesassseesssaeesnstasesansseessnsesenesnseeessssseessnseeennn 25
OBRAZEK 10: KALKULACNT SYSTEM A JEHO CLENENT..ceeeiurtteiiireeerieeeestetessiteeesreee s s sreeessinreessareeesenneessnnneessanenenans 30
OBRAZEK 11: SUBSYSTEM ZAJISTOVANI VYKONU V JEJICH PROVADECT FAZI ...veeeieiiieeiie ettt 33
OBRAZEK 12: SUBSYSTEM PERIODICKEHO UKLADANI NAKLADOVEHO UKOLU ...vevvereiiieeeeiieeesireeesireeesnaeeeesnnenseessnneeeens 34
OBRAZEK 13: KALKULACNT SYSTEM V SIRSIM POJET ..ceeeurrieeirreeesiieeeesieeeseiteeesiseeesssareeessnnneessaneeesenneessnnneessanenenns 35
OBRAZEK 14: ZJEDNODUSENA ORGANIZACNT STRUKTURA FIRMY G-TEAM A.S...evtiiiiiieraireeenireeesireesenreeesanneeeeesanneesas 40
OBRAZEK 15: GRAFICKE VYJADRENI PODILU JEDNOTLIVYCH SEGMENTU NA OBRATU FIRMY V ROCE 2012 ......ccevvveeeerannn. 43
OBRAZEK 16: ZAKLADNI MODULY INFORMACNTHO SYSTEMU BYZNYS ..ccuuviieiiiieeeniiieeeniieeesireeesiteessiieeesssneessaveeeens 44
OBRAZEK 17: SCHEMA PROPOJENT OBCHODNIHO PRIPADU A ZAKAZKY .....evveeeiireeesiiieeesieeeeeireeesneeessienneessnneessaneeenan 46
OBRAZEK 18: PREUCTOVANI ZAKAZEK VE SPOLECNOSTI G-TEAM A S......

OBRAZEK 19: PREUCTOVANI ZAKAZEK POMOCT VNITROPODNIKOVYCH UCTU ....evvieeiiiieeeeiieeesiieeesiveeesniieeesieeeeeesaeeeens 58
OBRAZEK 20: PODIL JEDNOTLIVYCH NAKLADOVYCH POLOZEK NA CELKOVYCH NAKLADECH ROZPUSTENYCH V SAZBE............. 65
OBRAZEK 21: VZOR UCETNIHO DOKLADU OBSAHUJICI ZAUCTOVANT SAZBY...cceiuereeerireereireeesireeesnreeseineee s snneessneeeens 67
OBRAZEK 22: PRIKLAD ZAUCTOVANI HODINOVE SAZBY NEVYROBNICH STREDISEK .. .uvveeeeureeersurreessureeessueeesssneessnnreeens 69
OBRAZEK 23: GRAF VYVOJE NEPRIMYCH NAKLADU V JEDNOTLIVYCH LETECH cuuvveeeiuireeenireeenireeesireeesnateeesnneeseessnneeeens 84
OBRAZEK 24: PODIL NEPRIMYCH NAKLADU NA VELIKOSTI TRZEB ....eesuveerureerureesueesnseessseesseessseesseessseessessseessessseeenne 85

&9



10. Seznam tabulek

TABULKA 1: PODIL JEDNOTLIVYCH SEGMENTU NA OBRATU FIRMY V ROCE 2012 ....ceiiieiiiieiienieeeieesieesiee e e sieee e 42
TABULKA 22 IMIATICE EFE ...ttt et ettt ettt e e e e e et e e e e e s e aae bt e e e e e eeeesaannreeeaeeeaannereeeens 50
TABULKA 32 IMIATICE TFE ...ttt ettt ettt e e e sttt e e e e e e aae bt e e e e e s ans bt e e e e eeeeesannnbteaaeeesanneneaaens 51
TABULKA 4: VYBRANE UDAJE Z FINANCNICH VYKAZU (CASTKY JSOU VYJADRENY V TIS. KC)voouvveeeevee e, 52
TABULKA 51 UKAZATELE LIKVIDITY 1.uvteeuteesuteesteesuteesuseesueeesueessseessseessnsessssesssessnseesssessseesssessssesssesesssessnsseesssesssesn 53
TABULKA 6: UKAZATEL CELKOVE ZADLUZENOST e uvveeuveeeureeeseesssessseessseessssessssesssssessssesssssnsesessssssessnsessssesssesssseens 53
TABULKA 7 OBRAT AKTIV .uvteeuveesureeeseesereesseessssesssesssesesssssessssessesssessnsessssessnsessssessssessssssssssesssseessssessesessassnsess 54
TABULKA 8: RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU A RENTABILITA TRZEB ..cevuveeeveerreesreenireesseeseeesueeesseessssesssesessnessseess 54
TABULKA 9: NEPRIME NAKLADY SPOLECNOSTI G-TEAM A.S. A JEJICH PODIL NA TRZBACH ... uvveeeeiieeeririeesiieeesieeesnaeeeas 57
TABULKA 10: NEPRIME FIXNi A NEPRIME VARIABILNI NAKLADY SPOLECNOSTI G-TEAM A.S....uveeirurireririeesnireeesnieeesnaeeens 57
TABULKA 11: NAVRH VSECH VNITROPODNIKOVYCH UCTU ...eeeuvieriiiieieesiieesreesiteesiteesieeesieesesseeesasesbeesssnessessnseesaseens 59
TABULKA 12: SEZNAM VYROBNICH PRACOVIST AJEJICHPLANOVANE HODINY ..eeeeuerererireeeerireeeenireeessineeessnneeesssnreeesannees 60
TABULKA 13: PRIKLAD VYPOCTU PRIMYCH MZDOVYCH NAKLADU ZA PRACOVISTE ...ceeiurieeeririeeenireesnireessireessneeeessnnnes 61
TABULKA 14: ROZVRZENT NEPRIMYCH MZDOVYCH NAKLADU ....cevuviieeieriteesreesireesteesteeesieeesseesesssessseeesssesnsessnseessseess 62
TABULKA 15: ODPISY MAJETKU ZA JEDNOTLIVE PRACOVISTE ..ueriieiiiieeeiieeeeiieeesitee e et e e sssreeesnneeessnreeesennneessnneeas 62
TABULKA 16: ALOKACE SPOTREBY ELEKTRICKE ENERGIE c...uvveeeeuereeesireeesnireeesnuteeesuseessnuseseeesssseeessuseessssseeessssseesssens 63
TABULKA 17: ALOKACE NAKLADU NA SPOTREBU REZIINIHO MATERIALU, OPRAVU A UDRZBU STROJU .evvvvverereerrerreeeeereeens 64
TABULKA 18: ALOKACE OSTATNICH NEPRIMYCH NAKLADU A NAKLADU ZA SPOTREBU PLYNU ...eevuvrreererreesieesreesreesneens 64
TABULKA 19: HODINOVA SAZBA VYROBNICH PRACOVIST PRO ROK 2011 ....eiiiiiiiiieiieee ettt e e s 65
TABULKA 20: HODINOVA SAZBA PRO OSTATNI STREDISKA PRO ROK 2013 ....eiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeieeesriieeessieeeessieee e 68
TABULKA 21: PROPOCTOVA KALKULACE VYROBKU .....vveeeurererunreeesneeessteeesauseeesneeseessaneeesansseessanseessnsseessnnsesessnneens 70
TABULKA 22: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY = VYROBKY ...uuuveeeiieeeeenireeesaureeessiseeessureresasnseeesanneesssnresessnseeessneens 71
TABULKA 23: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY = SUBDODAVKY ..eeeuuveeeeritieesnireesnreeeesteeesssaseeesssnneeesssseeessssseesssnees 72
TABULKA 24: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY = SLUZBY ..eeeeuuvereriureeeanireeesnurreesnuseeesssseeessssnseeessssesssseessssseesssssees 73
TABULKA 25: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY = INTERNT SAZBY ....uuveeeeireeesireeesneeessieeesenneeesneneeessnreeesennneessannees 73
TABULKA 26: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY - CESTOVNE, MZDY, SPECIFICKE A OSTATNI NAKLADY ....cvvvvvrveereeerrereeenns 74
TABULKA 27: PROPOCTOVA KALKULACE NABIDKY = SHRNUTT teeuevtteiiiieeeniieeesnieeesnreeeesibeeesssesaeessaseeessaseeessseeessnneens 75
TABULKA 28: OPERATIVNI KALKULACE VYROBNI ZAKAZKY.....eeeeiureeerieeeeeiireeeeniteeesiseeeenireeesessmreeesanneesssnreeessnsesessnneees 76
TABULKA 29: OPERATIVN] KALKULACE PRO ZAKAZKU = SUBDODAVKY ....ceeuveeeteerreesreesireesreesseeessessseesesssesssesenseesssees 77
TABULKA 30: VYSLEDNA KALKULACE ZAKAZKY - SUBDODAVKY ....vvteiurieeeriteeesntreesnuseeeesteeessseeseessseesssseeesssseeessssees 78
TABULKA 31: KONTROLA SAZBY ZA VYROBN{ PRACOVISTE V ROCE 2011 ..eeiiiieiiiiieeiieeeeiiee et s 80
TABULKA 32: KONTROLA HODINOVE SAZBY VYROBY ZA ROK 2012 ..c.ueiiiiiiiiieniiesieeniieesieesiteesitee et saee e e esieeenee s 82
TABULKA 33: VYVOJ HODINOVE SAZBY VYROBY ...eeeuuvieeeiutieessureessiseeeesteeessueeessesseeessseeesssssesssssseessssseessssesesssaes 83
TABULKA 34: KONTROLA SAZBY TECHNICKEHO USEKU V ROCE 2012....cciiiiiieiiiiieeniieeesiieeesiieeesieieeeesveeesssneeeesveeas 83
TABULKA 35: VYVOJ NEPRIMYCH NAKLADU V JEDNOTLIVYCH LETECH ....ceeuveeeeeerteeseeesireesireesseeesueeesseesessesssesenseesnseses 85

90



11. Literatura

Monografie, Publikace

ATKINSON, A.; KAPLAN, R., Mark Young, S.. Management Accounting. New
Jersey: Prentice Hall International, 2004

DRURY, C. Management & CostAccounting. 5th Edition London: Thompson Learning,
2002. ISBN 1-86152-536-2

FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. ManaZerské uéetnictvi - nastroje a
metody. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011, 391 s., ISBN 978-80-7357-712-4.

HORVATH & Partners. Nova koncepce controllingu. Praha: Profess Consulting s. r. 0.,
2004, 288 s., ISBN 80-7259-002-2.

HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L. Manazerské ud&etnictvi. 1. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2008, 264 s., ISBN 978-80-247-2471-3

KRAL, B. a kol. ManaZerské uéetnictvi. 3. doplnéné a aktualizované vydani, Praha:

Management Press, 2010, 660 s., ISBN 978-80-7261-217-8.

PETRIK, T. Ekonomické a finanéni fizeni firmy: manazerské uéetnictvi v praxi. 2.
vyrazné rozsitené a aktualizované vydani, Praha: Grada Publishing 2009, 736 s., ISBN
978-80-247-3024-0.

POPESKO, B. Moderni metody fizeni nadkladt. Jak dosdhnout efektivniho vynakladani
nakladt a jejich snizeni. GRADA Publishing, 2009, 233 s., ISBN 978-80-247-2974-9

SYNEK, M. a kolektiv. ManaZerska ekonomika. 3. piepracované a aktualizované

vydani, Praha: GRADA Publishing a. s., 2003, 466 s., ISBN 80-247-0515-X.

SULAK, M.; VACIK, E. Strategické fizeni v podnicich a projektech. 1. vydani, Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, o. p. s., 2005, 234 s., ISBN 80-86754-35-9

TRESTIK, M. Formulace strategického zaméru spolegnosti G-Team a.s., Fakulta

ekonomickd, Zapadoceska univerzita, Plzen, 2012

ZAHRADNICKOVA, VACIK. Studijni prezentace ze Strategického managementu,

Fakulta ekonomicka, Zapadoceska univerzita, Plzen, 2012.

91



Internetové zdroje

J.K.R. [online] Piibram: J.K.R [cit. 14.10.2013] Dostupné z http://www.jkr.cz/moduly-
podnikovych-informacnich-systemu-tridy-byznys

G-Team. [online] Vochov: G-Team a.s. [cit. 28.10.2013] Dostupné z http://www.g-

team.cz/o-spolecnosti-gteam.html

Business info. [online], Aktualizace 17.10.2010, [cit. 14.11.2013] Dostupné z

http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/typy-organizacnich-struktur-cleneni-2840.html

92



12. Seznam priloh

Ptiloha A — Kompletni organiza¢ni struktura firmy G-Team a.s.

Ptiloha B — Plvodni propoctova kalkulace firmy G-Team a.s.

Ptiloha C — Pvodni vysledna kalkulace firmy G-Team a.s.

Ptiloha D — Struktura hodinové sazby pro vyrobni pracovisté pro rok 2011
Ptiloha E — Navrh propoctové kalkulace pro nabidku

Ptiloha F — Navrh operativni kalkulace pro zakazku

Ptiloha G — Navrh vysledné kalkulace pro zakazku

Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

Ptiloha I — Kontrola sazby vyroby v roce 2011

93



Ptiloha A — Kompletni organizacni struktura firmy G-Team a.s.

Generélni feditel

i |
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Zdroj: G-Team a.s. (2013)
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Ptiloha B — Pivodni propoctova kalkulace firmy G-Team a.s.

' Cenova kalkulace
IEC
projekt: 12100026

zékaznik: SKODA POWER

Dodavatel stav NC - GT Koneéna SPW- PC Predikce KP SkuteCnost Ternin
armatury APD objednano 8 250 000 8 150 000 2x.25.7., 1x 30.8.
pohony AUMA, objednano 1958775 1858775 8.6.12
odvadéte GTG objednano 1530 705 1,500 000 30.7.
parni sita Vochov objednéno 945 000 850 000 2x.30.7., 1x 30.8.
osfatni - ole] Schmachtl, Schwer piipravuje se obj. 65 000 55000 30.7.
CELKEM 12 749 480 13 582 913 12513775 7%
CELKEM 13 582 913 12513 775 8%

OPN + mzdy+ost.

Zdroj: G-Team a.s. (2013)



Priloha C - Pivodni vysledna kalkulace firmy G- Team a.s.

Strana: 1
Datum: 01.12.13
Sestava ndklad 1 detailn & G Team Cas: 140908

Zakazka Nazev Partner Naklady Vynosy Zisk/Ztrata
12/100026 IEC - dodavka armatur Doosan Skoda Power s.r.o. 10 168 994,49 10 532 787,59 363 793,10
Materialové naklady: ~ Obdobi Stfed.  Uget Sklad Doklad Cislo mat. Nazev materialu Mnozstvi Castka
0712 100 504100 SK004414 Prodej zbozi ze skla 1,000 17 436,86

0712 100 504100 SK004401 Prodej zbozi ze skla 1,000 13 555,00

0812 100 504100 SK004928 Prodej zbozi ze skla 1,000 1469 193,00

0812 101 504100 SK004926 Prodej zbozi ze skla 1,000 8 150 000,00

0912 100 504100 SK005526 Prodej zbozi ze skla 1,000 21 150,00

1112 100 501100 PF803931 hadice O-12800801 1,000 59 560,00

1112 100 501100 PF803930 pfiruba O-12800801 1,000 12 594,28

Materidlové naklady celkem 9743 489,14
Mzdové naklady: Obdobi  Sted. Uget Doklad Os.cCislo Text Hodiny Castka
0312 100 521000 MZz000003 Zakl.mzda ...... 1591,20

0312 100 521000 MZz000003 Os.ohod ........ 3978,00

0312 100 524100 MZz000003 Social.p.organiz 1392,30

0312 100 524200 MZz000003 Zdrav.p.organiza 501,20

0312 410 521000 MZz000003 Zakl.mzda ...... 4 000,00

0312 410 521000 MZz000003 Os.ohod ........ 11 000,00

0312 410 524100 MZz000003 Social.p.organiz 3 750,00

0312 410 524200 MZz000003 Zdrav.p.organiza 1 350,00

0412 100 524100 MZz000004 Social.p.organiz 1 609,30

0412 100 524200 MZz000004 Zdrav.p.organiza 579,40

0412 100 521000 MZz000004 Zakl.mzda ...... 1754,70

0412 100 521000 MZz000004 Os.ohod ........ 4 386,80

0512 12 521000 MZz000005 Zakl.mzda ...... 48,30

0512 12 521000 MZz000005 Os.ohod ........ 102,60

0512 12 521000 MZz000005 Ost.nahr. ...... 22,90

0512 12 524100 MZ000005 Social.p.organiz 43,50

0512 12 524200 MZz000005 Zdrav.p.organiza 15,60

0512 100 521000 MZz000005 Zakl.mzda ...... 239,50

0512 100 521000 MZz000005 Os.ohod ........ 598,80

0512 100 524100 MZ000005 Social.p.organiz 219,60

0512 100 524200 MZz000005 Zdrav.p.organiza 79,10

0612 100 521000 MZz000006 Zakl.mzda ...... 95,20

0612 100 521000 MZz000006 Os.ohod ........ 238,00

0612 100 524100 MZ000006 Social.p.organiz 83,30

0612 100 524200 MZ000006 Zdrav.p.organiza 30,00

0612 12 521000 MZ000006 Zakl.mzda ...... 762,10

0612 12 521000 MZ000006 Os.ohod ........ 1619,50

0612 12 521000 MZ000006 Ost.nahr. ...... 42,00

0612 12 524100 MZ000006 Social.p.organiz 605,90

0612 12 524200 MZz000006 Zdrav.p.organiza 218,20

0712 12 521000 MZ000007 Os.ohod ........ 258,20

0712 12 521000 MZ000007 Ost.nahr. ...... 79,80

0712 12 524100 MZ000007 Social.p.organiz 301,40

0712 12 524200 Mz000007 Zdrav.p.organiza 108,50

0712 12 521000 MZz000007 Zakl.mzda ...... 254,30

0712 12 521000 MZz000007 Os.ohod ........ 540,40

0712 12 521000 MZzZ000007 Ost.nahr. ...... 10,80

Zdroj: G-Team a.s. (2013)



o

G-Team a.s.

Strana: 2
Datum: 01.12.13

Sestava ndklad g detailn é G-Team Cas:  14:09:09

Zakazka Nazev Partner Naklady Vynosy Zisk/Ztrata
0712 12 524100 MZ000007 Social.p.organiz 233,70
0712 12 524200 MZz000007 Zdrav.p.organiza 84,10
0712 100 521000 MZ000007 Zakl.mzda ...... 272,80
0712 100 521000 MZ000007 Os.ohod ........ 681,80
0712 100 524100 MZ000007 Social.p.organiz 440,60
0712 12 521000 MZ000007 Zakl.mzda ...... 645,60
0712 100 524200 MZ000007 Zdrav.p.organiza 158,60
0712 12 521000 MZ000007 Zakl.mzda ...... 660,30
0712 12 521000 MZ000007 Os.ohod ........ 1 403,10
0712 12 524100 MZ000007 Social.p.organiz 994,60
0712 12 524200 MZ000007 Zdrav.p.organiza 358,10
0812 12 521000 MZ000008 Zakl.mzda ...... 782,40
0812 12 521000 MZ000008 Os.ohod ........ 1 564,80
0812 12 524100 MZ000008 Social.p.organiz 586,80
0812 12 524200 MZ000008 Zdrav.p.organiza 211,20
0812 12 521000 MZ000008 Zakl.mzda ...... 2173,70
0812 12 521000 MZ000008 Os.ohod ........ 869,50
0812 100 521000 MZ000008 Zakl.mzda ...... 652,00
0812 100 521000 MZ000008 Os.ohod ........ 1 629,90
0812 100 524100 MZ000008 Social.p.organiz 598,00
0812 100 524200 MZ000008 Zdrav.p.organiza 215,30
0812 12 524100 MZ000008 Social.p.organiz 797,60
0812 12 524200 MZ000008 Zdrav.p.organiza 287,10
0912 100 521000 MZ000009 Zakl.mzda ...... 526,40
0912 100 521000 MZ000009 Os.ohod ........ 1 316,00
0912 100 521000 MZ000009 Odm.danéné ..... 9 870,00
0912 100 524100 MZ000009 Social.p.organiz 2 928,10
0912 100 524200 MZ000009 Zdrav.p.organiza 1 054,10
0912 12 524100 MZ000009 Social.p.organiz 41,80
0912 12 524200 MZ000009 Zdrav.p.organiza 15,00
0912 12 521000 MZ000009 Zakl.mzda ...... 370,00
0912 12 521000 MZ000009 Os.ohod ........ 786,30
0912 12 521000 MZ000009 Ost.nahr. ...... 86,60
0912 12 524100 MZ000009 Social.p.organiz 310,70
0912 12 524200 MZ000009 Zdrav.p.organiza 111,90
0912 12 521000 MZ000009 Zakl.mzda ...... 1 480,00
0912 12 521000 MZ000009 Os.ohod ........ 592,00
0912 12 524100 MZ000009 Social.p.organiz 518,00
0912 12 524200 MZ000009 Zdrav.p.organiza 186,50
0912 12 521000 MZ000009 Zakl.mzda ...... 52,40
0912 12 521000 MZ000009 Os.ohod ........ 111,40
0912 12 521000 MZ000009 Ost.nahr. ...... 3,40
1012 100 521000 MZ000010 Zakl.mzda ...... 43,20
1012 100 521000 MZ000010 Os.ohod ........ 108,00
1012 100 524100 MZ000010 Social.p.organiz 37,80
1012 100 524200 MZ000010 Zdrav.p.organiza 13,60
Mzdové naklady celkem 79 375,20
Ost.pfimé naklady 2:  Obdobi Stfed. Uget Doklad Castka
0412 100 512100 IN000253 CP Fuchs - cestovné 162,00
0412 100 518814 PF801200 tlakovy navrh 0O-12800260 10 000,00

Zdroj: G-Team a.s. (2013)



o

G-Team a.s.
Strana: 3
Datum: 01.12.13
Sestava ndklad g detailn é G-Team Cas:
Zakazka Nazev Partner Naklady Vynosy Zisk/Ztrata
0512 101 518810 IN000410 technicka vyrobni dokumentace 19 500,00
0712 101 513000 IN0OO0546 Fuchs - ob¢erstveni 520,00
07122 100 512100 IN0O0O0600 CP Fuchs - cestovné 3721,00
0712 100 512000 INO00600 CP Fuchs - diety 96,00
0712 100 518815 PF802430 preprava 986,76
0812 12 512100 IN0O00653 CP Cerny Zd. - diety 168,00
0812 100 518200 IN0O00709 Fuchs - pronajem salonku 1091,00
0812 100 513000 INO00709 Fuchs - ob¢erstveni 540,00
0912 100 518814 PF803260 posudek O-12800516 5 597,00
0912 100 518814 PF803258 posudek - odluéovac¢ O-12800343 5 000,00
0912 100 518814 PF803259 posudek - odluéova¢ O-12800564 5 597,00
0912 100 518815 PF803035 pfeprava 1 324,37
0912 12 512100 INO00745 CP Cerny Zd. - cestovné 168,00
0912 100 518810 PF803216 zamor.baleni 0-12800652 7 040,00
0912 100 800518 IN000994 12/700251 - vyrobni naklady 1 509,39
0912 100 800518 IN000994 12/700139 - vyrobni naklady 53 644,32
1012 100 518810 PF803360 kopirovani O-12800673 17 056,35
1012 100 512100 INO00946 CP Fuchs - cestovné 3 604,00
1012 100 512000 INO00946 CP Fuchs - diety 64,00
1012 100 512100 IN0O00956 CP Fuchs - cestovné 162,00
1012 100 512000 IN0O00956 CP Fuchs - diety 64,00
1012 100 518814 PF803706 posudek-shoda O-12800668 5 597,00
0113 100 800518 IN001587 13/700004 - vyrobni naklady -6 450,27
0713 100 518815 PF802826 pfeprava 880,23
0813 100 512100 IN002011 CP Fuchs - cestovné 21 590,00
0813 100 512000 IN002011 CP Fuchs - diety 646,00
1013 100 512100 IN002256 CP Fuchs - cestovné 3 596,00
1013 100 512000 IN002256 CP Fuchs - diety 100,00
1013 100 512100 IN002255 CP Fuchs - cestovné 21 590,00
1013 100 512000 IN002255 CP Fuchs - diety 646,00
1013 100 512100 IN002507 CP Fuchs - cestovné 23 498,00
1013 100 512000 IN002507 CP Fuchs - diety 646,00
1013 100 512100 IN002506 CP Fuchs - cestovné 3 596,00
1013 100 512000 IN002506 CP Fuchs - diety 100,00
Ostat.pfimé naklady 2 celkem 213 650,15
Ost.pfimé naklady 1:  Obdobi Stfed. Uget Doklad Text Castka
0312 100 841000 IN000271 prace v sazbeé stf. 410 - Hrdli 60 720,00
0412 100 841000 INO00280 prace v sazbé stf. 410 - Hrdli 71 760,00
Ostat.pfimé naklady 1 celkem 132 480,00

Zdroj: G-Team a.s. (2013)



Celkem za sestavu:

materialové naklady
mzdové naklady
ostatni pfimé naklady 1
ostatni pfimé naklady 2
nepfrimé naklady
celkové naklady

9743 489,14
79 375,20
132 480,00
213 650,15

10 168 994,49

Zadana podminka: OZNACENI ZAKAZKY je podobné 12 / 100026% a .T.

Vyhotovil: sa

Zdroj: G-Team a.s. (2013)

Konec sestavy



Ptiloha D — Struktura hodinové sazby pro vyrobni pracoviste pro rok 2011

oefiam w D | bresie | frécks TEBE | poriontics | HOTEONIE | ot | takoves pila SOETUR | estran | svarel | zémednik | otiddi sbemgir | trysiomi ey V= abjeict
ONC ONC ONC ONC pracoweshe
ioapacTty pracovists =00 00| Ta00o 1zzz0| zsmoo| z3s=m0 o00| 1=zmao Tam00| s3770| so=so| zossss| TEEsao| 1szmo =110 | 47 TFO0 55 5075
Emeticiant nArGEnoEt M opTaY 01 [} 4z 13 L] 13 oz 13 37 20 3 %7 37 o7 Z0 215
primee oo maiciady 14 054 513 1334 1333 353 1570 =4 1430 1572 1354 355 150,0 Erad] IELO 1533 1511 1437
o mzds 10 353 302 104,01 1023 1750 1470 7174 1450 1173 1354 1727 1194 4T3 1519 1719 1707 1110
zdrav. # 500 paoj. primych med 3475110 eIl 23 =E 00 738 ek 470 508 405 fri] 251 414 En L] 377
meprimes Omobnd nelkdady £ O0E 254 17 217 1045 3 e 1353 21T 217 217 104 5 21T 3 e 217 3 e 3 e 21T
T Fatzomtes retie 13z 3007 514
CHIC wis rafis 20z 200 17,0 17.0 170
IO netie 2 000 000 510 51,0 51,10 51,10 510 510 51,0 51,0 51,0 510 51,10 51,0 51,10 51,10 510
zdrav. # 500 paj. regijnich mezd 1373354 0.7 0.7 53 0.7 474 0.7 0.7 0.7 5.3 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
odpisy 4 D00 345 5 5 LT 45 11533 5 5 [+ 45 5 5 143 45 5 5
ocipisy RIS R praciste  EE0 05 135 271 T3z | 24zzeEz 5 153 10 050 740 253
ity ostatni 170 250 130 m1=| 13 os 4722 7T 5 14% 1758 4722 15 70 15 245 10 8§11 LR ] 12213 4722 7 25
nilanonare: oopisy pno rok 2011 4 300 Z 400 4 14 DO
ocipisy 0 SaTTy 15 is 717 4% 1192 15 is 52 15 15 3] 143 4% 3] 15
sheicthing 1751345 170 137 395 330 3EE TLE 0 177 330 153 155 50 5.0 za z0
wlictTine wiroos - difry 1 030 500 1z 13 = EH =5 TiE z 172 iz 122 153 3 E z z
phyn 35 000 177 127 12,7 12,7 127 127 127 127 127 127 12,7 127 12,7 12,7 127
nitym o sazkyy E25 000 177 177 177 177 127 127 177 177 177 127 177 177 177 177 127
pityn c=liem 527 z3az| sazsL iz 217 37 243 30174 5371 Iz 217 24754 2185 3z a0s | zszads =z 257 Iz i | 11s0E
opranvy = Bdrehe strojl 7 517 240 EEL 1037 471 =37 EE =5 743 553 533 =0 =07 143 0,7 13 1271
corawy & Udrioe strojl oxlieem 1575 7iz| zeszoz| 1o7E0s| @ovEEs| ao07E0s| 1z4Es| azédss a7zese| zesvev| wwovEzz| =oss37| zzzsos| s osof| asmEms
o sazhy =31 02,7 471 W=E CoE FLL) 743 522 522 =0 W07 14,5 30,7 215 1231
cestatnil wrobni nelicady I £54 553 405 405 405 405 205 205 405 405 405 205 405 405 405 405
oaliomm I OEE zoss | TEm a4 77z | amoavs| s=m=is| EozEi|  FETES aazy | zmosz| 1smasz| Emzovo| mmsssE|  vrTrz| zsasz
oo sazy 403 403 405 405 405 405 403 403 403 405 405 403 405 405 405
mzdove nekisdy 135 1359 236 157 291 149 157 185 235 160 325 221 163 161 149
reil‘]ni na'.l:la-d',- 245 254 266 232 1509 256 164 222 259 196 205 169 175 171 322
celkovs sazha JEE 354 302 425 1 BDD a5 322 407 455 356 530 350 338 332 470
Zaokrouhlend sazha so0| 3e0| so0 a30| 1soo| ao0| 20| 410 500 360 530 300 30| 330| 470 470, 117183

Zdroj: G-Team a.s. (2013)



Ptiloha E — Navrh propoctové kalkulace pro nabidku

cislo . Y o o . sazbav planovany pirimy
polozky nazev polozky kalkula¢niho listu druh nakladu Ké/hod | poget hodin | naklad v Ké
5 Vyrobni naklady celkem 0
5.1 Zpétné odbérové kKlapky primy naklad
5.2 Chladice pifimy naklad
5.3 Ventily piimy naklad
5.4 Tocivé redukce piimy naklad
5.5 Ostatni primy naklad
6 Subdodavky celkem X 0
6.1 Armatury pifimy naklad
6.2 Potrubi pifimy naklad
6.3 Elektro + SKR ptimy naklad
6.4 Pohony pifimy naklad
6.5 Generator pifimy naklad
6.6 Ostatni pifimy naklad
7 Sluzby celkem primy naklad 0
7.1 Montaz a uvedeni do provozu pifimy naklad
7.2 Stavebni prace primy naklad
73 Technické doklllmevntace, posudky, pifmy naklad
vypocty
7.4 MnoZeni dokumentace pifimy naklad
7.5 Balné primy naklad
7.6 Dopravné (INCOTERMS) piimy naklad
7.7 Provize piimy naklad
7.8 Ostatni sluzby primy naklad
8 Interni sazby X 0
8.1 Konstrukce sazba 550 0
8.2 Technicka kontrola sazba 350 0
8.3 Projekty sazba 500 0
8.4 Elektro sazba 500 0
8.5 Temelin sazba 380 0
8.6 Velka Bites sazba 650 0
9 Cestovné X
10 Mzdy X 400 0
Specifické primé a ost.naklady
11 (SPON) X 0
11.1 Specialni pojisténi primy naklad
Fin.ndklady ptimé (bankovni{ we o
11.2 zaruky, akreditivy) primy niklad
11.3 Claadané pifimy naklad
11.4 Ostatni naklady primy naklad
12 Produk¢ni naklady EXW =5+6+7+8+9+10+11 0
13 Kryci prispévek V K¢ =15-12
14 Kryci prispévek v % =13/15
15 Fakturace

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha F — Navrh operativni kalkulace pro zakazku

OBDOBI 2013 2014 2015
p(fll(s)lz(;(y nazev polozky kalkulacniho listu Is(iz/ll)la(l); pp(:?:tol‘:::ili}; nélglf:gl \}; Ke nélflf:;ln \}7’ Ke nélflf:;ln \}7’ K¢
5 Vyrobni naklady celkem 0 0 0
5.1 Zpétné odbérové kKlapky
5.2 Chladice
5.3 Ventily
5.4 Tocivé redukce
55 Ostatni
6 Subdodavky celkem 0 0 0
6.1 Armatury
6.2 Potrubi
6.3 Elektro + SKR
6.4 Pohony
6.5 Generator
6.6 Ostatni
7 Sluzby celkem 0 0 0
7.1 Montaz a uvedeni do provozu
7.2 Stavebni prace
73 Technické doklllmevntace, posudky,
vypocty
7.4 MnoZeni dokumentace
7.5 Balné
7.6 Dopravné (INCOTERMS)
7.7 Provize
7.8 Ostatni sluzby
8 Interni sazby 0 0 0
8.1 Konstrukce 550 0 0 0
8.2 Technicka kontrola 350 0 0 0
8.3 Projekty 500 0 0 0
8.4 Elektro 500 0 0 0
8.5 Temelin 380 0 0 0
8.6 Velka Bites 650 0 0 0
9 Cestovné
10 Mzdy 400 0 0 0
11 Specifické p(rslglg 1\?) ost.naklady 0 0 0
11.1 Specialni pojisténi
112 Fin.naklady ptrimé (bankovni zaruky,
akreditivy)
11.3 Claadané
11.4 Ostatni ndklady
12 Produk¢ni naklady EXW
13 Kryci prispévek V K¢
14 Kryci prispévek v %
15 Fakturace

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha G — Navrh vysledné kalkulace pro zakazku

OBDOBI 2013 2014 | celkem
dislo primy primy primy N
polozky nazev polozky kalkula¢niho LISTU nékl.svld v néklavld \% néklavld v ucet
K¢ K¢ K¢
5 Vyrobni naklady celkem 0 0 0
5.1 Zpétné odbérové klapky 613010
5.2 Chladice 613020
5.3 Ventily 613030
5.4 Tocivé redukce 613040
5.5 Ostatni
6 Subdodavky celkem 0 0 0
6.1 Armatury 504200
6.2 Potrubi 501200
6.3 Elektro + SKR 501202
6.4 Pohony 501201
6.5 Generator 501203
6.6 Ostatni
7 Sluzby celkem 0 0 0
7.1 Mont4Z a uvedeni do provozu 518500
7.2 Stavebni prace 518550
7.3 Technické dokumentace, posudky, vypocty 518814
7.4 MnoZeni dokumentace 518130
7.5 Balné 518850
7.6 Dopravné (INCOTERMS) 518815
7.7 Provize 518860
7.8 Ostatni sluzby
8 Interni sazby 0 0 0
8.1 Konstrukce 841100
8.2 Technicka kontrola 812000
8.3 Projekty 841200
8.4 Elektro 841000
8.5 Temelin 860000
8.6 Velka Bites 880000
9 Cestovné 512
10 Mzdy 52
11 Specifické primé a ost.naklady (SPON) 0 0 0
11.1 Specialni pojisténi 548300
112 Fin.ndklady p;lirrr::i i(g‘e:}r,l)kovm zaruky, 568
11.3 Cla a dané 538
11.4 Ostatni naklady
12 Produkéni naklady EXW 0 0 0
13 Kryci prispévek V K¢
14 Kryci prispévek v %
15 Fakturace 60

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

ROZVAHA

ke dni Obchodnt firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
31.12.2012 G-Team a.s.
(v celych tisicich K&)
Rok  Méslc @ Sidlo nebo bydlisté Geetni jednotky
Sefikova 580
2012 12 45358028 33441 Dobrany
Oznateni AKTIVA Bézné uéetni obdobl M|n ug.obdobi ‘l
Brutto . Korekce | Netto  Netto ‘
a b 1 ! 2 3 4
AKTIVA CELKEM 491 457 - 49 922 441 535 335 956 :
B o Dlouhodoby majetek 8;) 795 | - 48 149 3§ 646 J 25012 !
B Dlouhodoby nehmotny majetek 10198 -5985 4213 | 5476 |
3. Software 9821 - 5608 4213 o 3 277
” 4. | Ocenitelna prava 377 - 377 192
7. Nedokonbeny dlouhodoby nehmotny majetek v o 2 199
E.B.HII a Dlouhodoby hmotny majetek 77 413 ! - 41 980 | 35 433 I 19 536 ‘
B. Il. 1. | Pozemky 220 | 226 220
2. | stavoy 18052 -4153 13899 7845
‘ 3. | Samostatné movité véci a soubory movnych vécl 54 366 -33 387 20 979 | 6 577 :
: 7. | Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek o "-335 | N N 335 4894 K
; 9 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 4440 4 440 -
| B. lIl. Dlouhodéby ﬁnénéhf hajetek 184. - 184v "
‘ B. Il.1. | Podily v oviadanych a fizenych osobéé.h 184 - 184 |
c §0bézna aktiva - ‘ 401 360 ; ‘ -1773 399 587 ! 308 466 |
EC. I Zasoby ‘ 65 818 h | . 65 818 o 80 121
gcﬁ 1. Material 25601 | 25601 27 647
% 2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 27 423 27 423 35634
.7 S 10. 432 10 43é | 14v 326
s, EZbozl 2362 2362 : 2514
} C; Il‘.‘ ‘ | Dlouhodobé pohledavky 2 889 i 2 889 ’ | 9 619 ;
c. \Pohledévkyz obchodnich vztahts 2889 | 2889 9019
1 c. . ‘ Krétkodobé pohledavky 217467 -1773 | 215694 76 207
‘ C. 1. } Pohledévky z obchodnlch vztaht 204 870 | -”1 773 203 097 70 827
: 2. ! Pohledavky za ovlédanyml a i‘lzenyml osobami ‘ 283
1 6| stat - daiove pohledévky | 7 649 7649 |
"7 ‘ Kfétkodobé poskytnuté zélohy 2850 2 8501: 3 .8‘5‘8 |
i 8. ‘Dohadné un‘,ty aktivni . 7
\ 9. iJlné pohledavky : | '2 698 2098 T 1168

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

-
Min.G&.obdobi |

“Oznae;\;“ - AKTI‘VV A f Bézné tsetni obdobi

1 a b ' Brutto ‘] Korekce ‘ Netto "Ne'tto J
! [ 1 |2 3 4 1
c V' Keétkodoby fnanéni majtek j 115186 ’ | 15188 14311
v, Penize | 119 | ] 119 130 |
2. |Ugty v bankach }’ 115 067 | | 115067 142989 |
f‘D. I Casové rozlisent ” " B 2302 \ “““ 2 3"62 | 2478“
JD‘ I. 1. | NaKlady pristich obdobl [ 2189 | 2189 2471
e , ‘ ol —— .7..;

ROZVAHA AKTIVA - G-Team a.s.

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

? Oznateni |

! PASIVA Bézné Gcetni obdobi i Min.G¢.obdobi
o a b 5 6 ‘
— T |
| PASIVA CELKEM 441535 | 335956
A. Vlagtnl kapital 233115 181 229 i
Al Zakladvr;l.l‘(apital . 2000 T 2000 '1
Al 1. Zékladni kapital 2000 2000
FA. Il.. v Kapltalové fondy ‘ - ‘18 I - 1‘5 !
;'5. » Ocei;c;/.a»c»i»r»ozdny z pf‘ecenénl majelku a zévazku - 18 - 13 a
{A. Il | Rezervni fondy, nedéhtelny fond a ostatni fondy ze zisku 1687 1687 i
"A. in 1. zakonny rezervni fond / Nedélllelny fond éoo 260." ” !
o 2. | Statutarni a ostatnf fondy 1487 ;1487
AV |Vysiedek hospodatent minuiych let 177 sssw o 137 541
.A. IV 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 177 555 I 137541
ALV Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 51 891 40 014
B. Cizi zdroje - o » 208 022. | 154 238‘
'B.1 Rezervy 400 400
‘ 4. Ostatnl rezervy 400 400 N
B| |‘ . A Zavaz!.(y ........ - o1 . 543
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztah&v'Jv 699 6372
B 2. Zév.aéky k oviddanym a fizenym osobam » » 1000
" 10‘ Odloieny daiiovy zévazek 842 1 171 1
B. Il Krétkodobé zévazky 206 081‘ 145 295 . "
& : B lIl1 Zavazky z obchodnlch vztahu 163 622 Rl 52 658 o
2. Zévazky k oviadanym a Flzenym osobam 174 70
’ 4 Zavazky ke spoleénikum ¢lenim druistva a k ucastnikim sdruzenl 3‘}2 ‘ ‘6 719 |
5 Zavazky k zamé&stnanctim 22 968 23 167 j
' ‘ 6 Zévazky ze soclalniho zabezpeéeni a zdravotnlho poJlgténl 1 707 1 621 ‘
v7. Stat - daﬁové zavazky a dotace B 1 138 7 180
8. | Kratkodobé pﬁjaté zélohy 15 917 51 338
10 DOhadné uﬁy paswm 26 o 183
11} Jiné zavazky 157 2 359 :
o - ca;;,vé rozu_gé.r.‘}...,,v.. . - s08 . 45.9” .
G.1. 1. | Vidle prstich obdobi 38 | 489

ROZVAHA PASIVA

Zdroj: G-Team a.s. (2013)

G-Team a.s.



Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

Oznacenl PASIVA Bé&zné uetni obdobi ‘ Min.ué.obdobi
@ b 5 '1 6
i ;t;c;pisovy zéznamb slaﬁémlﬁ.o. c.>rg6nu ucetni jed‘r.\;ﬂ‘(y n.er;o podpisovy zaznam fyzncké )
: osoby, ktera je ucetni jednotkou
29.5.2013

‘.
1
l
i
“ Sestaveno dne :
|
|
1
|
|
\
|
|

Zdroj: G-Team a.s. (2013)

Lt

ROZVAHA PASIVA - G-Team as.



Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni Obchodni firma nebo jiny nazev téatni jednotky
31.12.2012 G-Team a.s.
(v celych tisicich K&)
Rok  Mésic @ Sidlo nebo bydlisté getni jednotky
Sefikova 580
2012 12 45358028 33441 Dobrany
j o;n;ce;]’ [ TEXT “>‘S>kuteénost \ l]éetrvIva obdobl o
b&zném }' minulém
a b 1 2
I. | Trzby za prodej zboZi 65 886 30 905
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 52 839 . 24 987
+ Obchodnl marze 13 047 5 918
"....... Wkony e .: . P 839. . - soa 221
i Il 1. Tr2by za prodej viastnich vyrobku a sluzeb . 484 451 451 880 ‘
2./ Zména stavu zasob viastni émnost: ' -7612 12341 1
e VYkonové spoﬂeba - - - S 361”6.30 ................ 450500 |
B. 1. Spoti‘eba materialu a energle ‘ 115 466 117 247
'B. 2 Sluzby 246 364 233 553
‘ . + | Pﬁdané ho;r,_]&a. — i S . 128 056 — - .119 339 .
‘ C. .Osébn( naklady 68 549 73 033
’T C.  1.Mzdové naklady 51935 ,. . 59 575
‘ C 3.. Néklady - Socmlm Zabezpeéenl . zd,avom, poj,gténl . S - 13 142 S S— 13 076
| C. 4/ SociéIni ndklady “ 472 » 382
D. Dané a poplatky . 234 205
E.v - Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - . o 5634 o 7 867 .
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 382 v 736
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého ma]etku k » 64 187
2 Tdbyzpmdeje ma(ena[u S - SO N 549...
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého .rfl.ajetku a materidlu ‘ 1 . 57
F.  1.Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 7 - 57
, Pwdany S S — . ; I —
|G. Zména stavu rezerv a opravnflch poloZek v provozni oblasti a - 84 . - 3323
| IV. | Ostatni provoznl vynosy ' 3 841 8775
H.v - ostam[ pmvozm néklady R S . 2754 S— B .462.2
* Provozni vy'lsledek hospodareni 55191 ‘ 46 449
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek Y . -5 135
xb X. Vynosové uroky 2365 o h 1 923 -
; N. Nakladové daroky v 9 o 81
i i Wi 1770 GTeamas.

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha H — Finan¢ni vykazy spolecnosti G-Team a.s. za rok 2012

_— TEXT Skutetnost v Ggetnim obdobi
b&zném ] minulém

a b 1 2
XI. | Ostatni finan&ni vynosy 1730 4088
o. Ostatnl finan&ni naklady ‘ . 3731 4 045
. Finanénl vysledek Hospodafenl 360 " 1750
N o o 22 e st . . . — - . S A . 135
Q. 1.|-splatna » » : 3989 8 454
2.|- odloZena » . - 329 - 269
o .WSIeaek ———— z; . éin_r,wst — S A o 8_9_1 S 0o
*** 1 Vysledek hospodé?enl za G&etni obdobli (+/-) v ' N 51 391 . 40 014
*** | Vysledek hospodarenf pfed zdan&nim . ‘ 55 551 48 199

Sestaveno .&ﬁe : - - | zggg;?i\{grgﬁn:gl:fe}?éﬁgj&t;t o;ééﬁﬁlﬁéalnl Jjednotky nebo podpism;y'/ 2zé&znam fyzické ‘
29.5.2013 /

VYKAZ ZISKUA ZTRATY - str. 2 - G-Teamas.

Zdroj: G-Team a.s. (2013)




Ptiloha I — Kontrola sazby vyroby v roce 2011

Birveslos - - - , r - -
. . . Frezis H nt (H ntk - o Soustruh o . | L D W o | VWEech Veech
nazew stredisks s Frezls ErHEI: k:nm- a::llf Karusel |Klempar |Kotisn Lakowna | Pils I:HL: u Sowstruh | Swarec Tryskani d_::bm ZEmeinik | Zihdnd I::IEI: ™ :'H: I.'."!Iti
ploscheoe

Cafioony sondet hodin S48 | 3mses| 7Esa3s| 14117r| Ie0las| Fossas| 179540 444157 | 100528 4T3 16 2 EITES =] FOSS03 2 EZS 4% 134528 AT TER A4 10TEX| FOOS0AS 6419339
pilan e 1-1% 20,00 FO000  T4O0000  1EErO0 TSTO00  ZIS5O0  1EFRO0 7 EEE00 0000 15200 0 740000 5 37700 405500 51100 000 B0EEs0 000 | 17 TR0 &S 50750

-2 330,15 143411
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ABSTRAKT

TRESTIK, M. Navrh na uplatnéni manaZerského uéetnictvi ve zvoleném podniku.

Diplomova préce. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 93 s., 2014

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, kalkulace, naklady, hodinovad sazba, alokace

nepiimych naklada

Ptredlozend diplomova prace je zaméiena na uplatnéni manazerského ucetnictvi ve
spolecnosti G-Team a.s. Hlavnim cilem prace je snizit absolutni vySi nepfimych
nakladl, respektive je alokovat do kalkulovanych vykonl dle pfi¢inné souvislosti.
V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy manazerské ucetnictvi, druhy nakladd,
kalkulace. Teoreticka ¢ast je zakladem pro Cast praktickou. V praktické ¢asti je nejdiive
piedstavena spolecnost G-Team a.s. a poté je provedena analyza soucasné¢ho stavu
ucetnictvi a informac¢niho systému vcetné finan¢ni analyzy. Kvuli naplnéni hlavniho
cile se stanovila hodinova sazba ¢innosti, které se pfimo podileji na uskute¢néni daného

vykonu. V textu je u€inén navrh propoctové, operativni a vysledné kalkulace.



ABSTRACT

TRESTIK, M. Proposal for the application of management accounting in the selected
company. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics on The University of West Bohemia in

Pilsen, 93 p., 2014

Keywords: management accounting, costing, costs, rate per hour, allocation of indirect

costs

This thesis is focused on the application management accounting in the company
G-Team a.s. The main aim is to decrease the absolute amount of indirect costs, that is to
allocate them into costing performance in compliance with causation. The theoretical
part defines the items as management accounting, types of costs, costing. The
theoretical part forms the basic for the practical part. Practical part introduces company
G-Team a.s. and analyzes the current state of accounting and information systems,
including financial analyses. To fulfil the main, the aktivity rate per hour has been
determined. These activities directly support the realization of performance. The
proposal of pre-calculation, operational calculation and final calculation is made in the

text.



