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UvOD

Sport gedstavuje vyznamny spaéknsky jev, ktery nabyva na vyznamu od konce 19.
stoleti. (Novotny, 2011) Pro kazdého znamena sp&® jiného, nebb pro réekoho
predstavuje za®stnani, pro #&koho pijemre straveny ¢as s pateli, pro jiné

odreagovani a relaxaci. Sport ma vSak také vellzypasn pro ekonomiku kazdé zém

Tato prace ma dkolik cila. Prvnim cilem je provedeni analyzyinpsi sportu pro
spole&nost a jeho vliv na ekonomiku. Druhym cilem je mongéni analyzy financovani
sportu vCeské republice. Zde se prace z#inpredevsim na podporu sportu ze statniho
rozpcaitu, z rozpd¢tu nest a obci a také na podporu od sazkovych a lotehijn
spole&nosti, kde dochazi &astym novelizacim zékona. DalSim cilem prace jegueni
komparace financovani sportu @R s vybranymi ze®mi. Nejprve je srovnavano
financovani sportu v rAmci zemi Evropské unie & petprace zaiena na detait§)Si
komparaci se Slovenskem a Francii. Poslednim cijemprovést zhodnoceni

problematiky financovani sportu@R a navrhnout vhodn@seni pro zlep3eni situace.

V prvni kapitole se prace zabyva obecnym pojmenmtsp@eho historii, &lenim sportu
dle vykonnostnich drovni a také hlavnimiinmsy sportu pro spaiaost. Jsou zde

popsana také mozna negativa, ktera se ve spougbj

Ve druhé kapitole je zpracovana analyza financosaoitu vCeské republice. \CR
existuji dva zdroje financovani a tofemé a soukromé. Nejtsi cast prace je zakena
na podporu ze statniho rozpow a na podporu ze sazkovych a loterijnich spalsti,
které zmisobily velky propad financi do oblasti sportutddu vystavby Sazka Arény
v Praze v roce 2002. Tato vystavbasgbila to, Ze spotmost Sazka, ktera do té doby
tvorila 50% zdrofi pro sport, se zadluzila a v roce 2011 a 2012 rgpogala sportu
vibec Zadné prostdky. Od roku 2013 se tato situace zlepSuje.

Ve ftieti kapitole je provedena komparace vyddp sportu v zemich Evropské unie. Z
této komparace vyplyva, jaka je finam podpora v jednotlivych zemich a jaké existuji
modely financovani sportu. V této kapitole je tgtévedena komparace ekonomiky a
financovani sportu se Slovenskem a Francii. Totwrgini je zafeno na analyzu
celkovych vydaj do oblasti sportu ve vybranych zemich, podportnst&prezentace

ze statniho rozgitu a aspsnost sportovicvybranych zemi na olympijskych hrach.



Posledni kapitola hodnoti problematiku financovéortu vCeské republice. Se@sti
je také navrzeni vhodnycteSeni pro zlepSeni situace. Jako mozna inspiraceisl
podpora sportu ve Francii, kde je systém nejvicepqacovan a sport nejvice

podporovan.
Metodika a postupy prace

Stanoveny cil v prvni kapitole je dosaZzefegevsim na zékl&dreSerSe odbornych
publikaci zabyvajici se problematikou sportu amplah zakoi ¢eské legislativy. Diky
prostudovani odborné literatury je mozné lépe ppithgportovni prosedi, historicky
VYVOj sportu a moznéifnosy pro spoknost. Praktick&ast je zaloZzena na odbornych,
predevsim zahraémich studiich vypracovanych ve spolupraci s Evropskunii

a jednotlivych ministerstev vybranych zemi. V tétasti je pouzita metoda analyzy
a komparace. V zé&wecné casti diplomové prace jsou také vyuzivany znaldskané z
teoretické casti a z nastudované literatury zabyvajici se mhbltikou sportu. Ke
zhodnoceni prace je vyuZzita metoda syntézy. P&epracovana v aplikaci Microsoft

Word. Pro zpracovani tabulek a obré&i& pouzita tabulkova aplikace Microsoft Excel.
ResSerse

Teoretickacast : Tato ¢ast je zpracovanar@devsim na zakladodborné literatury.

Historicky vyvoj sportu a sportovnich organizaci derpan pedevsim z &hto
publikaci: Sekot (2013), Waldauf (2007), ktery sesveé knize zabyva historii Sokola a
Jakubcova (2012), ze které je zpracovan vydsiského olympijského vyboru.
Zaclenéni sportu mezi ekonomické statky a negativni vépprtu jsou zpracovany na
zaklad publikace Hobza a kol. (2006). Zasluhou publikdoivotného (2000) a (2011)
je mozné pochopit celkovou problematiku sportu.€ tknihy jecerpano v pibéhu
celé prace. DalSimi vyuzivanymi zdroji v t&tésti prace jsou dokumenty. Prvnim z
nich je Bil4 kniha o sportu (2007). Tento dokumigyitzpracovan Komisi evropskych
spole&enstvi v Bruselu 11. 7. 2007. V Bilé knize o spgetvymezena spotenska role

a hospodisky rozner sportu. Analyza financovani sportu (2009) je ohalS/elmi
vyuzivanym dokumentem,i@devSim v oblasti vyznamu sportu pro spotsst. Pro
déleni sportu dle vykonnostnich Urovnictereéni finartnich zdrofi plynoucich do
sportu je¢erpano z Koncepce statni podpory sportGeské republice (2011), kterou
schvdlila vlada 9. 3. 2011. V praci je tak#sto vyuzivano odkéznaceskou legislativu.
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V dasledku novelizace @lanského zakoniku platného od 1.1.2014 doSlo ké&nam
také v oblasti sportu. Od letoSniho roku je tak@etiaovan zakon o loteriich a jinych
podobnych hrach. DalSi zmy se dotkly da# darovaci, ktera se ve sportasto

objevuje. Je tedy veliceitkzité vSechny zgmy v praci zachytit.

Prakticka ¢ast : V této ¢asti je vyuzivano iedevsSim internetovych zdioj Pro
zpracovani analyzy financovani sport@’R ze statniho rozgtu je vyuZito pedevsim
stranek Ministerstva Skolstvi, mladeze éovychovy, kde jsou uvedeny dotace pro
jednotlivé programy. Pro ziskani informaci o po@pae sazkovych a loterijnich
spole&nosti je vyuzito stranek Ministerstva financi. \fotéasti je také vyuzit platny
zakon &. 202/1990 Sb.glanky Ceského olympijského vyboru a oficialni stranky
spol&nosti Sazka a.s.. Analyza financovani sportu v gbniU je zpracovana na
z&klad udaji ze zahrarinich odbornych studii "The different funding modéts
grassroots sports in the EU (2010), "Study of theding of grassroots sports in the EU"
(2011) a studie francouzskéhee@dsednictvi "Study of public and private financiofy
sport in Europe" (2008). Pro komparaci s vybranymirémi je vyuzito také vySe
uvedenych studii a stranek jednotlivych ministergtabyvajici se podporou sportu. Na
Slovensku se Yejnym financovanim sportu zabyva Ministerstvo Ska)svedy,
vyzkumu a sportu. Ve Francii je pro tuto oblast pay Zizeno vlastni Ministerstvo
sportu. Pro srovnani ekonomickych fakisse vychazi z dat zignsnych Ceskym
statistickym tiadem. DalSi velice uzitea data a informace poskytuji studie spotesti
KPMG, ktera zpracovala analyticko-kon¢ap studie Koncepce financovani sportu v
Ceské republice (2012) a Koncepcia financovaniatépoSlovenskej republice (2012).
Zawretné zhodnoceni je zpracovano na zaklptbstudovani vyse uvedenych zdroj
Na zaklad zpracovani vSech ziskanych dat je mozné navrhrnminaieSeni pro

zlepSeni situace podpory sport@Ceské republice.



1 SPORT JAKO EKONOMICKY STATEK
1.1 Sport

Sport se stava od patku 21. stoleti jednim z nejpozoruhéphich fenoména sowasné
etapy vyvoje lidstva. Stéle vice lidi podléha kaugportu a pravidetnjej provozuje.
Sport [fedstavuje nejen pohybov@innost, ale je to také velmi vyznamny sp@esky
jev, ktery je charakteristicky svymi specifickymliagtnostmi, svym postavenim a také

funkcemi ve vztahu k ostatnim oblastem spetského Zivota. (Durdova, 2011)

Sport lze nazvat fenoménem, nébo jeho existenci jsme pravidélnmedialrg
informovani. Informovanost Izefpovnat k politickym udalosteni k predpowdim

pocasi. Sport stale siéji ptitahuje pozornost ejnosti. (Sekot, 2003)

Pro kazdého znamena pojem spacmjiného. Pro &koho je sport jeho za¥stnanim,
vénuje se mu vrcholav Kazdy den travi tréninkem az osm hodin, teggnou pracovni
dobu. Dale existuji lidé, kiese &nuji sportu amatérsky, tzn., Zze maji jiné Zatnani
¢i  prezerné studuji a trénuji jen ve svém volnétase, ale i festo se ztastuji
zavodi na nizsich drovnich. Jsou to takzvani "zavodnicinadost”, pro které je sport
velkym kontkem. Velk&cast lidi z&ina se sportem zacélem zdravého Zivotniho
stylu, pro udrzeni vitality, pro lepSi kondici, ambrani tuku, sniZzeni hmotnosti,
piedchazeni nemoci apod. Tuto skupinu lze nazvaeagkirsportovci. Tat@ast lidi se
negastji vénuje kEhani, plavani, jiz&lna koleci in linech, ale také c¥enim ve fitness
centrech, posilovhdch a podobnych ¢owiich institucich, jejichz peet se neustéle
zvySuje. Posledni skupinou jsou lidé,fkighapou sport pouze paséyriedy sledovanim

sportovnich penosi v televizi.

Nazev sport je odvozeninou z latinského slodsportare a starofrancouzskéhde™
désportet, coz znamena vipkladu bavit se,fjemre travit volnyc¢as. (Novotny a kol.,
2011)

V prabéhu let odbornici uvedli definici, Ze sport jpdhybova hra, zabavaipodre
rekrea’niho charakteru provozovana néerstvém vzduchu zacé€lem zdravotnim,

vychovnym, sodknim, zavodnitn(Durdova, 2011, s. 21)

Sociologicky pijatelnou definici uvadi Irena Slefliova (2000, s. 22): Sportem se
rozumi vSechny formy pohybovianosti, které & jiz pros¥ednictvim organizované
10



Gcasti ¢i nikoliv, si kladou za cil projeveri zdokonalenidesné a psychické kondice,
rozvoj spoléenskych vztahnebo dosazeni vysledik sougZich na vSech Urovnithz
této definice vyplyva, Ze sport posiluje jak fyzoekkondici tak také psychickou, dale
to, Ze sport Ize vykonavat néznych uUrovnich, Ze lze provozovat sport pouze pro

radost, odreagovatii relaxaci a nejen pro dosahovaniggtvi.

1.2 Historie sportu

Sport z&al vznikat a rozvijet se v souvislosti s histoppkenosti a jejim politickym,
ekonomickym a socialnim charakterem. Sport hrahvelilezitou roli v rozvoji Usili o
zdokonalovani jedince, cilésdomosti, sebekdzndosahovani co nejlepSich vykoa v
celkovém rozvoji spolmosti. Na Olympijskych hrach v Berlirroku 1936 doSlo ke
zneuziti sportu politickou a rasovou ideologii. Kamstickd ideologie vyuZivala
vykonnostniho sportu a motivovala sportovce byvalSowtského svazu k podavani
nékdy az nadlidskych vykan Motivaci pro sportovce bylo nadstandardni étlovanti,
poskytnuti bydleni, mozZnost zahrami cesty. Sportovniffpravy vSak probihaly za
pomoci podjrnych a zdravi Skodlivych latek. V 80. letech mého stoleti se sport stal
I mocnym nastrojem politického soupai a hral dlezitou roli @i organizovani
vrcholnych sportovnich udalosti. Letni olympijskéy v Moskw v roce 1980 se
odehraly bez &asti americkych sportouc Spojené staty vyhlasily bojkotahto her
jako vyjadeni protestu proti s@tské politice v Afghanistanu. Ke Spojenym 8tatse
poté ridalo jeSt dalSich Sedesat zemi a LOH v Moslse tak zgastnilo pouhych 80
zemi. Naopak Olympijské hry v Los Angeles v roceB4%e konaly bez ¢asti
sportovaé ze socialistickych zemi, s vyjimkou Rumunska. Hiav divodem nedasti
byla odplata za bojkot LOH v Moskv(Sekot, 2013) Pr@eskoslovensko to byla tehdy
velika ztrata, nel predevsSim atleti &#li Sance na medailové Gsghy. K hlavnim

hvézdam této doby p#li Jarmila Kratochvilova, Helena Fibingerow@lmrich Bugar.

Historie Sokola

Kli¢ovym rokem praiesky sport byl rok 1862, tedy rok zalozZeni préesgké &locvicné
organizace Sokol. Tento rok znamenalcgt@y organizovaného sportu &eskych
zemich. Za zakladatele této organizace jsou amrdai Miroslav TyrS a Jintth
Fugner. MysSlenka Sokola v pojeti obou zakladajelzaloZzena na zasadach svobody,

demokracie, rovnosti a spravedinosti pro vSechrgmbkracie byla jeStprohlubovana
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bratrstvim v3echélen organizaceClenem Sokola se mohl stat @im, ktery dosahl
18-ti let wku, byl mravé bezuhonny, sam se do organizatilasil a organizace ho
musela za svéhdlena gijmout. Kazdy, kdo se chit stat ¢clenem, musel vykonat ve
zkuSebni dok ktera trvala Sest &siai, vSechny povinnosti, které mu &l vybor
Sokola. Po spkni vSech ukal musel sloZitlensky slib. (Waldauf, 2007)

Jiz od zaloZeni Sokola existovalo &mi na n#adi, prosta, p@adova, Bhy, skoky,
zdpas a Serm. V 60. letech se tak&almrozvijet lehkd atletika, plavani, veslovani,
cyklistika a ze zimnich spdrtlyZovani, brusleni a skovani. SdruZzeni Sokol &o jiz

9 let po jeho zalozeni, tedy v roce 1871, 120 sKah jednot a sdruzovalo okolo
11.000¢lend. Financovani probihalof@devsim z fispivka od soukromych osob, z
¢lenskych pispivki a z velkéc¢asti se o finatni podporu zaslouZil spoluzakladatel
Jindiich Fagner. (Waldauf, 2007)

Historie Ceského olympijského vyboru

Cesi meli jiz v prvnim Mezinarodnim olympijském vyboru, ey byl jmenovan
23.6.1894 své zastoupeni, kterym byili Jbuth. Na své studijni ceéstv Pd&izi se
seznadmil s Pierrem de Coubertinem. V roce 1896taelJii Guth jedinymceskym
Gcastnikem novodobych olympijskych her v Aténach.téo udalosti zéal usilovat o
zalozeniCeského olympijského vyborilCQV). Proti této mySlence v3ak stal@ska
obec sokolska, a tak mis@OV vznikla v roce 1897Ceska amatérska atleticka unie
(CAAU). CAAU sdruZovala viechnyeské sportovni celky kroincyklist a veslas,
ktefi méli své vlastni svazy. Dne 18.&wa 1899 byl zaloZen z pog&n Jiiho Gutha a
Josefa Rosslerai@vskéhoCesky olympijsky vybor. Ten umoznil start na Il. LOH
Paizi v roce 1900 @i ceskym sportovitm a fadi se tak mezi nejstarSi narodni
olympijské vybory na stt&. Na olympijskych hrach ve Stockholmu v roce 1915i
nastupovali fi slavnostnim zahajeni jako samostatna skupina, salezngenim
"Autriche-Tchéques". | to vSak bylo velkym w@spem, ktery vSak vysledky naSich
sportov@ nepotvrdily. To milo za nésledek, Ze pasky kongres MOV v roce 1914
Cechy se seznamu 35 stgmenovanych na Olympijské hry do Berlina 1916 vyaia
Tyto hry v3ak byly v désledku 1. sytové valky zrudeny. #jna 1916 Ji Guth COV

rozpustil a vzdal se svélitenstvi v mezinarodnim vyboru. (Jakubcova, 2012)
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Cesky olympijsky vybor oft zah4jil svoucinnost 30kijna 1918 a od 18ervna 1919
byl pitejmenovan na Vybateskoslovensky.ieédsedou byl afi Jiici Guth, ktery se stal v
dubnu 1919 tajemnikem MOV a spolupracoval s Pierrde Coubertinem.
NejvyznamigjSim ¢inem jejich spoluprace bylo dok&ni Olympijské charty jako
soupisu organizaich fadi, pravidel a princip olympijského hnuti. Tato charta byla
piijata v ¢ervnu 1921 a di Guth se staklenem exekutivy MOV. Po vytweni
ProtektoratuCechy a Morava vieznu 1939 byCeskoslovensky olympijsky vybor &p
piejmenovan naCesky olympijsky vybor a wervnu 1939 byla na zasedani MOV
potvrzena jeho samostatnost. Séatkem 2. s§tové valky zaal silit tlak nacisi, ktei
chigli proti COV zasahnout. Funkciolida COV proto radji "dobrovolrg" vybor
rozpustili a veskeré jeho pni predali Ceskému vSesportovnimu vyboru. V ékwu
1945 Ceskoslovensky vybor obnovil svainnost a v jehaele stal Josef Gruss. Jako
spolek fungoval aZ do konce roku 1951, kdy 60OV zalengn do Ceskoslovenské

obce sokolské a do jel¥ela byl jmenovan Vilém Mucha. (Jakubcova, 2012)

V obdobi tzv. Prazského jara 1968 vznikl navrh ogagani XXIl. olympijskych her
1980 v Praze. Mfejnost projevila znmy ohlas, byla zahgjenatiprava podklad a
dokonce vznikl olympijsky fond. VSechny ngel vSak byly zmgeny za okupace
Ceskoslovenska v srpnu 1968. V roce 1973 byl schvéystém vrcholového sportu a s
nim bylo gijato také rozhodnuti o vyuzivani modernich poztatkdy s naslednou
aplikaci tréninkovych metod. V této dbbse také z&lo rozSiovat podavani
dopingovych latek, i f&s to, Ze byl doping formairzakazan. Od roku 1987 n¢OV

tfi slozky: Ceskou olympijskou akademilCQA), Cesky klub olympionik (CKO) a
Cesky klub fair-play CKFP). Po udalostech ze 17.listopadu 1989 galagracovat na
organiz&nim osamostatmi CSOV. Redsedkyni se stala sedminasobna olympijska
vitézka v gymnastice ¥a Céaslavska. Poslednimi spdtgmi olympijskymi hrami
Cechi a Slovak byly LOH v Barcelos v roce 1992. Poté vznikly dva samostatné
vybory, COV a SOV, které byly v #&4 1993 uznany zaileny mezinarodniho
olympijského hnuti. Od roku 1996 jeégusedouCOV Milan Jirasek. Vervenci 2003
zorganizovalCOV 115. zasedani Mezinarodniho olympijského vybara,kterém se
odhlasovalo, Ze gadatelskou zemi XXI. ZOH 2010 bude Vancouver. Smigim
projektem, kterym s€OV zabyvé je Olympiadadti a mladeZe, kterou péda od roku
2003 ve spolupraci s jednotlivymi krafieské republiky. Hlavnimi ciliCOV je
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zlepSovéani postaveni sportu ve spolesti, zgistupréni sportu Siroké uejnosti a
zlepSovat financovani sportu. (olympic.cz, 2013)

1.3 Déleni sportu

Sport je velice rozsahly a sloZity systém, a pfetoutné ho rozgit do nékolika skupin
dle riznych hledisek. Bleni probihd z hlediska vykonnostni Uréyrz hlediska
financovani a iznych specifik. Koncepce statni podpory sportaské republice

vydana v beznu 2011 uvadigb zakladnich skupin sportu:

» vrcholovy a profesionalni
» vykonnostni

* rekre&ni

e sport pro Skoly

« sport pro handicapované (Koncepce statni pgogmortu VCR, 2011)
Vrcholovy a profesionalni sport

Sport na vrcholové Urovnifpdstavuje nejvyssi vykonnostni Urdveportu. Sportovci
jsou organizovani ve sportovnich klubech a pravélesowtZze zajiuji sportovni
svazy. Sportovci na této Urovni reprezentuji sttnejvysSich soetich a zavodech,
jako jsou mistrovstvi Evropy, mistrovstvia ¢i olympijské hry.Cinnost vrcholovych
sportovaé se tedy stava ditym spol@enskym zavazkem. (Koncepce statni podpory
sportu VCR, 2011)

Do skupiny vrcholového sportu se cliuje také sport profesionalni, ktery je
organizovan fedevSim v obchodnich spofestech a funguje bez statni fidan
podpory. Do této skupiny Ize it nagiklad nejvyssi postupoveé seue ve fotbalei

lednim hokeji. (Koncepce statni podpory sportiR;, 2011)

Do této nejvySSi kategorie sportu lzéardit jeS¢ dwve specifické podskupiny:
» Statni sportovni reprezentace
* Sportovre talentovana mladez

Statni sportovni reprezentace

Tato ¢ast sportovi se podili na prezentaci statu veét§wdiky &asti na mezinarodnich

sougzich. Na tyto sow¥e musi byt nominovani sportovnim svazem. Sportpaeizeni
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do ceské reprezentace jsou veétdmé pripadi zaleréni v resortnich sportovnich
centrech (RSC), které jsou zodgdmi za jejich sportovni ifpravu a vysledky. V
sowasné dob existuji 3 RSC, kterymi jsou RSC Ministerstva otya RSC
Ministerstva vnitra a RSC MSMT, kteréquistavuje Vysokoskolské sportovni centrum.
Nejvice sportovi, ale i trenék pasobi v armadnim sportovnim centru DUKLA.
(Tulis, 2012)

Sportovné talentovana mladez

Do této podskupiny skadi mladi a nafini sportovci ve ¥ku 10-23 let. Podskupinu Ize
opet rozclit dle raznych kritérii:

* Vrcholova sportovni centra mladeze (VSCM) - zdepmpora utena pro
piipravu sportovii ve wWku od 19 do 23 let, kde je nejvySSi Ubytek
talentovanych sportovg ve vybranych olympijskych sportech.

e Sportovni centra mladeze (SCM) - tato centra svaftsvaz pro podporu
talentované mladeze v dorosteneckych a juniorskgtégoriich.

* Sportovni gtediska (SpS) - podpora jec¢ena na fipravu mladeze veé&kové
zaneieni na vSestrannou pohybovotipgpavu, zajistit finatni prostedky pro
kvalitni trenéry a dopotiovat moznost spoluprace se zakladnimi Skolami.

» Priprava ostatnich sportovnich takentpodpora v této kategorii je zé&hena na
talentované sportovce veéku od 6 do 19 let, ve sportech které nejsatazeny
do programu olympijskych her. (MSMT, 2013)

Vykonnostni sport

Tato Grové sportu ma sodkni charakter se systematickou sportoviipravou,
provozovanou ve sportovnich oddilech. Sportovnzgyaradaji pravidelné soéte pro

razné \Bkové a vykonnostni kategorie. (Koncepce statni podpportu VCR, 2011)
Rekreaéni sport

Rekre&ni sport je provozovan neorganizowai ve skupinach lidi se stejnym zgjmem.
K hlavnim motivam této arove sportu pat relaxace, uvoléni, odreagovani od dennich

starosti, zabava, zlepSeni fyzickeé i psychické kand
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Sport na Skolach

Sport na Skolachipdstavuje zajmavorganizované€innosti, jejichz ukolem je zlepSeni
fyzické kondice mladych jediii¢ vSestrannost, ale také vyteai pozitivniho vztahu ke
sportu. Nejedna se o povinnailesnou vychovu v ramci studijniho programu. Jeoeeli
dulezité, aby se d&i jiz od malicka wnovaly rgjakému sportu a vytvély si k imu
vztah. V dnesSni dabje vSak situace bohuzel ape. \&tSina dti rackji travi cas u
televizeci hraje p&itatové hry, coz vede ke zhorSovani zdravotniho staladych
student. Negativnim faktem je také pet hodin &élesné vychovy, ktery je pouhé
2 hodiny tyde, coZ je nizSi nez dopatavany evropsky standard. (Koncepce statni
podpory sportu ¥R, 2011)

Sport handicapovanych

Sport handicapovanych jeiaaen do sportovniho prasti Ceské republiky, kde ma
vlastni organizéni strukturu. Jednd se o sportovni a pohybové iaktiwsob se
snizenymi zdravotnimi schopnostmi. Tento sport jev@dn organizovaé i
individualng na drovnich sport pro vSechny, vykonnostni, ak& tarcholovy. Od roku
1960 se handicapované osoby mohodagtiovat nejvysSi sportovni udalosti a to
paralympijskych her. Sport handicapovanych napomkih#@ozvoji samostatnosti,
sebedveéry, spol€enskeé integraci, sebtatnosti. (Koncepce statni podpory sportu v
CR, 2011)

1.4 Vyznam sportu

Existuje mnoho faktdr, které v sotiasné dob ovliviiuji ekonomicky, politicky a

spol&ensky vyznam sportu:

* S nov se rozvijejicimi sporty vznikaji také novarizani, novi provozovatele,
vyrabi se nové rni, sportovni poriicky a vystroje nutné k danému sportu.

» Stale vice lidi zé&azuje sport mezi volriasové aktivity.

* Sport se stava vyznamnym prvkem zdravého Zivotsiyia.

» ZvySuje se konkurence uifzeni nabizejici podobné sportovni aktivity. Diky
tomu vznika pestra nabidka placenych sportovnichikti sportovnich pobyi.

o ZlepSovani technologii pro vyrobu sportovniho vydraivvyraznym zfisobem
ovliviiuje chovani zakaznikpii koupi. Projevuje se to v p@bach zakaznika,

znalostech ohledrvyroby, kvality a také v oblasti modnich trénd
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* Neustale roste nabidka sluzeb v oblasti sportinaleg o oblasti pohybovych
aktivit, regenerani ¢i relaxani sluzby. Gilezity vyznam zde hraje diferenciace
nabidky a konkuremi politika jednotlivych poskytovatéltéchto sluzeb.

» Stale vyznamgjSi se stava sportovni marketing, kteryegstavuje proces
vedouci k implementovani aktivit pro produkci, pagaci a distribuci
sportovnich podnik a to tim zpgsobem, aby byly uspokojeny peby
zakaznik.

» Dulezitou sodasti je sponzoring, kteryig@dstavuje specificky prasidek k
zabezpeéeni finartnich zdrofi slouzicich k napkni cili a realizaci danych
aktivit.

e Vyznamnou polozku vSechiipnu télovychovnych a sportovnich organizaci
stale vyznamgSim nastrojem podpory prodeje je neustdlst cen za sportovni
reklamu.

« Kazdym rokem se \WCeské republice zvySuje pet ¢asopis se sportovni
tématikou, zdravym Zivotnim stylem apod.

» Diky rozvoji sportu vznikaji pracovni mista, ktejsbu spjata se sportovnim
prostedim.

* ZvySuje se zajem masmeédii o sport, nebbduwdomuji gitazlivost sportu a
zarazeni sportovnichipnosi do programovych nabidek televize rozhlasu
zvySuje jejich pitazlivost a pitahuje zajem sponzor

* Vyznamnym faktorem je také globalizace sportugem se lze feswdcit
poctem z&astrénych zemi, pétem sportové ¢i sporti na olympijskych hrach.

(Durdova, 201

Pro ugresréni Ize uvést p&ty sportové od LOH v Moské¢ v roce 1980 do zatim
poslednich LOH v Londyhv roce 2012.
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Tabulka 1 LOH

Rok | Misto konani| Potet zemi| Pocet sportovai
1980| Moskva 80 5179
1984 Los Angeles 140 6 829
1988 Soul 159 8 391
1992, Barcelona 169 9 356
1996/ Atlanta 197 10 318
2000] Sydney 199 10 651
2004 Atény 202 10 625
2008 Peking 204 10 942
2012| Londyn 204 10 820

Zdroj: Vlastni zpracovani, digoV, 2013

1.5 Finosy sportu

Sport ma v kazdé vysfg zemi vyznamny {inos pro narodni hospod&i a je
dalezitym ekonomickym a politickym faktorem. ¥eské republice neexistuje pojem
sportovni pimysl| a statistické a informiai Urady sport, jako samostatné ¢t
neregistruji. Z tohoto idrodu jsou ekonomicka a statistickd data ze spotrtobasti
velmi obtizre dosazitelnd. Vyjimkou jsou Francie a Rakousku, koaji podrobg

propracované financovani sportu na arovni stagipré i samosprav. (Durdova, 2011)

Dle Bilé knihy o sportu (2007) generuje sport argpmi prostedi v Ceské republice
podobrE jako v ostatnich zemich EU az 3,7% HDP a je vyamam poskytovatelem

novych pracovnich mist.

Z analyzy financovani sportuGR vyplynulo, Ze sport statu vtk mnohem vice pea
nez do gho investuje. Z toho tedy vyplyva, Ze sport ma ppol&€nost vyznamny

hodnotovy a ekonomickyifnos. (Analyza financovani sportuCR, 2009)

K hlavnim ginosim sportu pro spotmost pati tvorba HDP, tvorba pracovnich mist, a
podpora zdravého Zivotniho stylu. DalSitinpsem nize byt pdadani mezinarodnich

sportovnich akci, podpora cestovniho ruchu, rozvmiglani, zajiSéni socialniho
18



z&lereéni a integrace obyvatel, sport také napomaha v pa@ti rasismu a nasili.
Neposlednim finosem pro stat je sdzeni na sport. Jednotliiopy jsou podrobji

rozebrany nize.

a) Hruby domaci produkt

Sport se v kazdé zemi podili na tvdrBlDP. V Ceské republice neexistujirgsné
statistiky tykajici se sportu a vlivu na HDP a jetp velmi obtiZzné zjistit f@sny udaj.
Studie KPMG (2012) uvadi, Ze podil sportu na t¢oHDP je vCR 2,7%. Dle této
studie zaujima odvi sportu vCeské Republice z hlediska tvorby HDP podobny podil
jako napiklad odwtvi: zentdelstvi, lesnictvi a rybistvi, vyroba potravingkych

vyrobki, t€Zba a dobyvanii vyroba chemickych latek aipravka. (olympic.cz, 2012)
b) Zaméstnanost

Rozvoj sportu nabizi vznik a existenci cef@dy novych pracovnich mist.
Nejvyznamuji ovliviuje spolénost vrcholovy sport. Sport na této Urovni nelze
provozovat bez manaigrtrenéfi, metodiki a masar. V sowasné dob vétSina
vrcholovych sportovt vyuziva také sluzeb psychologporadd@ na vyzivu a relaxaci.
DalSi pracovni mista vznikaji s réstajicimi se pé&ty fitness a welness center,
posiloven a jinych sportovnichiZzeni. S no¥ vznikajicimi sporty je také nutna vyroba
novych ponicek, sportovnich vyzbroji, budovani novych sposow objevuji se také

kurzy ke zvladani novy sportovnich disciplin.

V Ceské republice podobnjako v jinych statech EU sport v ir§im slova shmys
vytvoril v roce 2004 pracovni mista pro 15 miliohdi, tedy 5,4% pracovni sily. (Bila
kniha o sportu, 2007)

c) Podpora zdravého Zivotniho stylu

Védecka studie prezentovana na zasedani FIFA uvédlal euro investované do
mladeznického sportu us$etv budoucnu az 4 eura na nakladech ve zdravetnict
(hn.ihned.cz, 2011)

Nedostatek pohybu #Apobuje fadu zdravotnich probléim Lidé, ktéi neprovadji
Zadnou pohybovou aktivittasto trpi nadvahou, obezitowastji se u nich vyskytuji
chronickd onemocmi jako jsou kardiovaskularni chorobyi diabetes. Tato

onemockni nejen Ze snizuji kvalitu Zivota, ale maji talegativni dopady na celkovou
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spol&nost, neb® vyrazré zatZuji rozpa@ty zdravotnictvi a hospodstvi.
(Bil& kniha o sportu, 2007)

Dle statniho zdravotniho Gstavu fiafeska republika v Evrapk "nejvice nezdravym
narodim", coZ zn&né zatZuje statni pokladnu. Ceské republice Zije v séasné dob
60% obéznich dostych muZi a Zen a kazdé 3. dittrpi nadvahou. Se zdravym
Zivotnim stylem sCeSi hlavu pilis nelamou. Jediné, zeCesi vykoui krabiku cigaret
denrg, vypiji az @t piv, k tomu konzumuiji &né jidlo a nesportuji. Dle statistik jsou
Cesi v koueni cigaret na 3. mistv Evrog, v piti alkoholu obsadili 1. misto a ve
vyskytu obezity pat Cechim 2.-4. misto. Takovyto #gob Zivota vede k civilizaim
chorobam, zkracuje délku Zivota a vyrazvySuje naklady na &éu. Stat tim fichazi
az o 520 mid. K. Nejedna se pouze o naklady n&eld, ale také ztratu HDP &\
pracovni neschopnosti. Sl by vSak trochu pozsmit jidelnicek, kam by se Zadila
konzumace ovoce a zeleniny, omezilo seéjjidlo a pidalo se trochu pohybu. Jen tato
zmeéna mize podle lékar snizit vyskyt onemoemi az o 5% a usét statu az 520 mld.
K¢ rogéné. (iprima.cz, 2013) Tabulkaislo 2 zobrazuje, Ze celkové vydaje zdravotnich

pojistoven na zdravotni géneustale rostou.

Tabulka 2 Vydaje zdravotnich pdjdven na zdravotni gé(v mil. K¢)

Roky 2009 2010 2011

Vydaje zdravotnich poji®ven na
zdravotni péi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MR (2012)

210 033| 214 373| 214 653

Obrézekeislo 1 zobrazuje podil vydajna zdravotnictvi ve vztahu k HDP. Vydaje na
zdravotnictvi jsou VCR na srovnatelné Grovni s ostatnimi Wlgmi zemsmi EU.
Vydaje na zdravotnictvi se stéjjako vydaje na spoktleni na véejné a soukromé. V
této oblasti tvéi v CR rozhodujici¢ast véejné zdroje, a to vice nez 90%. (MR,
2012)
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Obrazek 1 Podil vydajna zdravotnictvi ve vztahu k HDP (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle WHO (2010)

Studie s¥tové zdravotnické organizace (WHO) odhaduje, 24,8Zmilionu umrtni je

Uzce spojena s pohybovou pasivitodleBna pasivita Zjsobuje 10-16% vSechipadi

onemockni rakoviny prsu, tlustého istva a také cukrovku Il. typu. Obezita podle

WHO zpisobuje 2-8% veSkerych vydajve zdravotnictvi.

(who.int, 2010) Nize

uvedeny obrazek zobrazuje gy Uumrtni ve swté Uzce souvisejici s pohybovou

aktivitou (zde spiSe pasivitou).

Obrazek 2 Umrtni dle vybranych rizikovych fakiore st (v tis.)

8000
7000
6000
5000
4000

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle WHO (2010)
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d) Paddani mezinarodnich sportovnich akci

Paradani mezinarodnich sportovnich akaizen mit jak pozitivni dopady, tak bohuZzel
také negativni. Pro padatelskou zemi se famani velké sportovni akce stava
dulezitym hospodéskym faktorem. Tyka se to jakiipni, tak investic a &nych
vydaji. V posledni dob dochazi k ndistu Fijmu z televiznich penosi, od sponzatr, z
¢ehoz Ize vyvodit zvysujici atraktivitu pidani sportovnich akci a také kladné odezvy
divaka. (esce.at, 2013)

Negativni dopad g@dani sportovni akcedio pro Ceskou republiku Mistrovstvi sta

v béZeckém lyzovani v Liberci v roce 2009. Po této aisitaly statu dluhy ve vysi 108
mil. K¢. Naklady na tuto akci totiz vyrazrprevysily predpokladanou investici. Vlada
puvodne vyclenila 569 mil. K na vybudovani areéNVesec a Jedtl. Naklady vSak tuto
castku vyraza presahly a vySplhaly se az na hodnotesp2 mid. K. Z toho se ze
statniho rozpétu zaplatilacastka 1,5 mld. K z rozp@tu Liberce odeSlaastka 400 mil.
K¢ a Liberecky kraj fidal priblizné 165 mil. K&. Naklady na organizaci této udalosti
presahly 623 mil. K. Hlavnim divodem tak velké ztraty byla nizk& n&xstost, a tedy
mensSi zisky z prodeje vstupenek az o 95 mit ez se fedpokladalo. DalSim
problémem dle prezidentky organimého vyboru Kat&iny Neumannové byl nizky kurz
Svycarského franku, kterytipesl manko ve vysi 30 mil. & Déale to byly také
dodatené investice v lyZakém arealu, detné dovazeni tisit tun srthu. (Kopecky,
2010)

Nasledujici tabulka zobrazuje hlavni vyhody a nedghpdadéani velkych sportovnich
akci. Efekty vznikajici z p@dani sportovni udalosti se mohou objevovat jigdp
zahajenim akce,ébhem sportovni udalosti atkteré mohou z#t pasobit dokonce az
néjaky ¢as po ukoteni. Rozsah a charakterchto efekti samozejmé také zavisi na
typu sportovni akce.
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Tabulka 3 Vyhody a nevyhody velkych sportovnich

Vyhody Nevyhody
» dopady na vznikiidané hodnoty )
Ekonomické a kupni silu diky rostoucim y na}'ﬁft cen .
fok investénim vydafim a zvysené | *  prilis velke kapacity po
efekty spotelg sportovni akci

* impulzy pro zamistnanost

* preplninost

) « zvySeni turistické atraktivitya |* nevhodné sportovni
Cestovni ruch

Zznamost regionu piilezitosti pro Bzného
turistu
L. e ZA&a€Z pro Zivotni
_ . zlep§§n| infrastruktury ] prostedi
infrastruktura |« novadi zr'ekqnstr,uovana «  Sportovide nejsou Bzn
sportovni z&izeni dostupné obyvatelstvu
* vice zazitk a WtSi moznosti * komercionalizace
: ] vyZiti ve volnémgase pro soukromych a \iejnych
Sociokulturni bwatel sluzeb
efekty obyvatele . e DF izi
« podpora kulturnich hodnot a prevaha ciziho elementt
tradic » zvySena kriminalita
Psychologické L _ * konflikty mezi mistnimi
efekty » zvySeni lokalni identity a nav&vniky

« narmst mezinarodniho renomé |* stabilizace politickych

Politicke efekty | | reklama pro politické systémy systent

Zdroj: Vlastni zpracovéni, dle esce.at, 2013

Paaddani velkych sportovnich akci sebouingsSi také makroekonomické a

mikroekonomické efekty, které zobrazuje nasleduyfstzek.
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Obrazek 3 Makroekonomické a mikroekonomické efeleiikych sportovnich akci

‘ Ekonomicke efekty |
[

4{ Makroekonomické efekty ‘ ‘ Mikroekonomické efekty |
"“ Celkova poptivka ekonomiky ‘ ¥ v
Piimé efekty Nepiimé efekiv
—r{ Cenova droven | | |
+ v _ v ¥

—b‘ Hladina urok sazeh | Piijmy Vydaje Monetami || Nemonetamni

pofadatele pofadatele Hﬂﬂad}f nakladw
—b‘ Zamésmanost | uzitek uzitek
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle esce.at, 2013
Monetarni externi naklady

V rozpaitu akce byvaji zakalkulovany pouze naklady, ktexgpbostedre souvisi s jeji
realizaci. Vydaje a investice, které nepochazejisathotného padatele zde vSak
zapaitany nejsou. Vedleimych néklad zachycenych v rozgtu vSak existuji jest
dodaténé statni investice (budovani silnic, sportéyisoukromé investice (vystavba
hoteli, center), spdebni vydaje viejného sektoru (nadp planovani, bezgeost) a
soukromé spaebni vydaje. Déale vznikaji naklady na p&&d prestavbu a Upravu
sportovi¥, neb@ maji byt vyuzivany i po ukameni akce. DalSi naklady vznikaji

redistribuci a bojem o vyitani konkurence z trhu. (esce.at, 2013)

Monetarni externi uzitek

Z poradani akci profituji fedevSim hotely, restaurace a podnikisgbici v oblasti
cestovniho ruchu v dané oblasti. UzZitek fm@aSi také obyvatéim v mist konéni, ktéi
uSeti financni prostedky, neb6 nemuseji vynakladat Zadné naklady na cestu a

ubytovani v pipact konani akce v jiné oblasti. (esce.at, 2013)

Externi nemonetéarni naklady

Mezi tyto ndklady pdat predevsSim z&? pro Zivotni prosedi zmisobend vystavbou
novych sportovi§ a komunikaci, zvySenym objemem dopravy. Lze sepoiitat takée

naklady dobrovolnik, ktei se do kalkulace nezafitavaji. (esce.at, 2013)
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Externi nemonetéarni uzitek

Tento uZitek sptiva predevsim v identifikaci obyvatelstva s regionem keé ta SirSich
moznostech vyziti ve volnérsase, diky no¥ vybudovanym sportoviStim. Badani
akce ma také dopad na image a propagaatati regionu a nize tak zvysit jeho
atraktivitu. (esce.at,2013)

Otazku zda niize sport slouzit jako vhodny prostiek k propagaci statesila ve svém
prizkumu s nazvem SportGR spolénost SANEP s.r.o.. Bzkum byl proveden v roce
2010. Vysledkem pgizkumu bylo zjis¢ni, Ze 51,1% dotazanych se domniva, Ze sport

muZe slouZzit jako vhodny pragtdek k propagaci statu.

Obrazek 4 Sport jako prdstek k propagaci statu

Domnivate se, Ze sport fiize slouZzit jako
vhodny prostiredek k propagaci statu?

0,

= ANO

m SPISE ANO
NE

m SPISE NE

= NEVIM

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Sanep s.r.01(@
e) Sport a rozvoj cestovniho ruchu

Sport stale viceifspiva k rozvoji cestovniho ruchu. Stéle vice hghledava aktivni
dovolenou. K nejastjSim sportovi-rekreg&nim dovolenym pét sjezdové a &ecké
lyZzovani, turistika a cyklistika. Druhymiimosem je pasivni cestovani za sportem.
Pasivni cestovani znamena cestovanicetetn shlédnuti sportovnich utkani a zaved

pozici divdka. Nejastji se jedna o sportovni akce na mezinarodni arovni.

f) Vzdélani

Sport sehravatdezitou roli také ve vz&lani a vycho¥ obyvatel a napomaha tak k
posileni lidského kapitalu. Sport napomaha k razmajtivace, ¥domosti, schopnosti

piedvidatci pripravenosti k osobnimu nasazeni. Spoflesha vychova na Skolach ma
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veliky vyznam pro i, ktefi se hem sportovni¢innosti dostavaji do tznych
problémovych situaci, se kterymi se mohou setkatidoucim zastnani a jiz budou
védet jak se s nimi vypiadat. Soulad mezi sportem a ¥t&vanim potvrzuje Evropska
komise, ktera posiluje podporu sportu de$né aktivity prosednictvim tiznych
politickym iniciativ v oblasti vzdlavani a odborné ffpravy. Sportovni acétesné
aktivity |ze podp#it pomoci:

e programu celozivotniho ¢eni (programy Comenius, Leonardo da Vinci,
Erasmus, Grundtwig)

e podpory k provedeni evropského ramce kvalifikacFQE a Evropského
systému kredit pro odborné vz#lani a gipravu (ECVET)

e zavedeni ocemi evropské znky pro Skoly, které vyznamina aktivre

podporuji a propagujétesné aktivity. (Bila kniha o sportu, 2007)
g) Socialni zé&lenéni a integrace obyvatel

Sport se vyznaminpodili na posileni hospoit&é a spokenské soudrznosti a pomaha
vytvaret integrovawyjSi spol€nost. (Bila kniha o sportu, 2007)

Je dilezité zabezp#t, aby byl sport fistupny vSem. To znamena@, Ze je nutné zajistit,
aby se sportovnim aktivitam mohli¢novat lidé handicapovani, lidé Zijici ve
znevyhodgnych pongrech, lidé bez rozdilu pohlavi barvy pleti. Sport by @& byt
tedy vniman jako jeden z hlavnich nasirditery umoiuje ve spolénosti vytvaet

rovné podminky pro vSechny &stréné.

h) Boj proti rasismu a nasili

Rasismus neboli rasova nesnasenlivost patejhorsim a nejnebezp&jSim projevim
netolerance. Rasismem a nasilim nejvice trpi fotRakismus se zde projevuje velmi
casto, nafiklad pokikovanim a urazenim sportavémaveé pleti. Rasistické projevy a
nazory si vyslechli pravgbodobr vSichni hr&i tmavé pleti, ¢etré téch nejslavajSich.
Nejhorsi incident prathl v roce 1985 v Anglii, kde tstalo po bitce mezi fanousky
39 mrtvych. V Anglii ihned zavedli tvrdé sankcdesta¥li stadiony a fotbal se stal v
Anglii kulturnim zazitkem. (Durdova, 2011)

26



Cilem Evropské komise jeémito problémovym situacim ifpdchazet. Snazi se
spolupracovat s ¢lenskymi staty, mezinarodnimi organizacemi, sporfov
organizacemi, donucovacimi organy a dalSiméasfrenymi organy, kterymi jsou
nagiklad fankluby ¢i mistni organy. Evropska komise také dogaja sportovnim
federacim, aby zavedly, na zakiagkistujicich iniciativ, postupy prieseni rasisticky
motivovanych inciderit béhem zapas Dale doportuje zgisnit opateni tykajici se

diskriminace ve vydavani licenci kim. (Bila kniha o sportu, 2007)
i) Sazeni na sport

Sportovni sézeni patk vyznamné ekonomické aktigivy ramci sportu. Této aktivity se
Gcastni jak aktivni tak pasivnic¢astnici sportu. Samotné sazeni nema dobry vliv na
spole&nost, nebod se jedna o hazardni hru. Na druhé stjanvSak sazeni vyznamnym
financnim zdrojem pro sport a to ve vSech Wgph statech. V saiasné dob je v
Ceské republice nejtsi sazkéskou spolénosti akciova spolmost Sazka. Zde existuje
piima vazba na sportovni z&stujici organizace, kterymi jsou akcitingpol&nosti.
(Novotny, 2011)

Novela zakona. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hratatna od roku

2012 finesla pro stat a obce vyznamné pozitivnéayntykajici se:

» zvySeni pravomoci obci rozhodnout o ugrishernich zézeni ve svém okoli

e zvySeni pijmu pro stat a obce diky ndwnastavenych odvada zarové zruSeni
pravomoci provozovatélrozhodovat o fijiemcich odvod

e zmeny v daiové oblasti zarowve vyvolaly zruSeni osvobozeni provozovétel
loterii a jinych podobnych her od daz prijma. (Zakon¢. 202/1990 Sb., o
loteriich a jinych podobnych hrach, 2012)

Piijmy vefejnych rozpéta z odvodi z loterii a podobnych her dosahly v roce 2012
7,7 mid. K. Do statniho rozptu plynuly z této¢astky 2 mid. K a zbylacastka, tedy
5,7 mld. K&, byla roza&lena do rozpétt jednotlivych nést a obci. Celkovéigmy z
loterii a jinych podobnych her (tj. kurzové sazkingo, kasina, technické hry a vyherni
hraci @istroje) znazatuje nasledujici tabulka. (mfcr.cz, 2013)
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Tabulka 4 Vysledky z provozovani loterii a jinyobdmbnych her (v mid. &

2008 2009 2010 2011 2012
Celkové pijmy ze hry| 29,9 32,5 31,8 31,1 31,8
Z toho na sport 1,63 1,76 2,17 2,07 -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MR (2013)

1.6 Negativni vlivy sportu

Sport sebou inasi i rkkteré negativni projevy, mezi které Panagiklad uzivani
dopingu a jinych zakazanych a zdravi nebémpeh latek. Nkteré druhy sportu
mohou mit negativni vliv na Zivotni prosti. Mezi dalSi negativni vlivy Ize it

také komercionalizaci sportii korupci a prani Spinavych pé&n

a) Doping

Doping je jiz od minulosti satasti vrcholového sportu. Pouzival se dokonce také
béhem valek a to fgdevSim ke zvySeni odvahy a agresivityk potlateni strachu.
(Durdovd, 2011) UzZivat doping, neboli dopovat, zeaén uzivat zakdzané latky pro
zvySeni své vykonnosti. Doping totiz uniofe rychlejSi regeneraci, tim padem je
mozné intenziv§i trénovat a zlepSovat tak své vykony. Negativopad to vSak ma na
zdravi sportovce a sam@n¢ uzivani dopingu a jinych podmych latek neni v
souladu s fair-play. Doping i#e zmisobit nahlé srdmi selhani jiz u mladych
sportovd, dalSimi ohroZzenymi organy jsou jatra a ledvinyopihg ohroZuje také

nervovy systém, sexualni funkce &ze zpisobit vrozené vady potorikn.

Do roku 1967 se uzivani dopingu nijak nekontrolov@lo této doby vSak zew®l velky
pocet sportové, a to pra¢ z divodu uzivani podjpnych latek. V roce 1967
Mezinarodni olympijsky vybor zavedl 1. antidopingokontroly pro olympijské hry a
slovo doping definoval taktoDopingem se rozumi pozivani latek, které jsoazany
do skupiny zakazanych prestlki, té€Z zde pat uzivani ilegalnich metod, jako map
krevniho dopingtl (Durdova, s. 98, 2011)

V roce 1988 byla fijata Mezinarodni olympijska charta proti dopingel sportu. Tato
charta obsahuje kramzakladnich ustanoveni také pravidla antidopingkeatroly,

disciplinarni opatni a tresty, pozadavky na laboratorni zkousky znamy vSech

zakazanych dopingovych prestiki. Ve stejném roce byla j&Sprijata Antidopingova
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konvence Rady Evropy, ktera navic velmi podgohpopisuje pravidla kontroly
dopingu. (Durdova, 2011)

V souwasné dob je hlavnim dokumentem antidopingového programust@®ay
antidopingovy kodex, ktery sjednocuje pravidla ¥8eportovnich organizaci po celém
swté. V Ceské republice nabylginnosti vydanim Swrnice pro kontrolu a postih
dopingu ve sportu ¢R v roce 2004. Prozatim poslednim dokumentem, kigryydan

ve spojeni s bojem proti dopingu je mezinarodni uwal proti dopingu ve sportu
UNESCO. Tento dokument Ceské republice vstoupil v platnost v tnoru 2007.
(antidoping.cz, 2013)

V Ceské republice ma na starosti antidopingovou palifintidopingovy vyborCeské
republiky. Tento vybor byl zaloZzen po padu komunism je nejvySSim organem s
celostatni psobnosti zabezpeajici antidopingovy prograrGeské republiky.

b) Negativni vliv na Zivotni pro#edi

Rozvoj sportovnich Z&eni spojen s roz&ivanim nabidkytznych druli sporti sebou
piinasi negativni vliv na Zivotni prdsti. Dochazi ke zvySovani zm&eni ovzdusi,
hlu¢nosti, prasSnosti a jinému zdbvani girody. V ojedirtlych piipadech méa rozvoj
sportu vliv na které poloZky ze struktury statniho rozpoCR ureného na ochranu
Zivotniho prostedi. Ve zvlastnichifjpadech se na odsti@vani ekologickych nasledk

podili také vSeobecna pokladni sprava. (Hobza ,a2k@l6)

c) Komercionalizace sportu

Komerni vlivy mohou byt na jedné strarpiinosem v podob pfisunu prosedka
podporujici vSeobecny rozvoj sportu &esné vychovy. Na druhé strawsak niize
sport extrémé zantieny na komerci {sobit negativd. Komercionalizace zasahuje
piedevsim vrcholovy sport, ktery vyuziva k propagesie, regioni, mest ¢i riznych
znaek. Komercionalizace dokazala zasahnout az takoklulwlo jednotlivych druin

sportu, Ze ovlivnila jejich vyvoj, rozZ&ni¢i dokonce pravidla. (Hobza a kol, 2006)

d) Korupce, prani Spinavych peén

Korupceci prani Spinavych pe&a velmi negatival pisobi na sportovni prasdi. Timto
problémem se zabyva zakeén 253/2008 Sb., odkterych opatenich proti legalizaci

vynosi z trestnécinnosti a financovani terorismu. (Zakan 253/2008 Sb., 2008)
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Problematika korupce je v dnesni dapojena pedevsim s aférami §eském fotbale.
Z4apasy jsoucasto zmanipulovany, dochazi k podplaceni rozhabd a ¢asto také
samotnych hr&i. Korupce vSak probih& i v ostatnich sportech, yigk se nejen na
vrcholové urovni, ale také na amatérskeé a liSiaee svou intenzitou. Korupce se také
objevuje jiz u mladych sportouc nagiklad u hokejist, kde se korupce projevuje
jednak sponzorskymiffspevky a dary od movitych rodii do pokladny oddilui
piimymi Uplatky tren&im. "Uplaceny hrd&' je poté nasazovan do zakladni skupiny a
Gcastni se vSech zapas presto, Ze je méntalentovany nez jini h&a Tim tak sport

pfichazi o mnoho taleat kteri jsou situaci znechuceni a gicse sportem ska.
1.7 Sport jako statek

Sport se mze vyskytnout jakotisty verejny statek,cisty soukromy stateki jako

smiSeny viejny statek. O tom zda se jednd o statek soukréimagiejny rozhoduji
kritéria vylwitelnosti a dlitelnosti spoteby statku. V fipadt, Ze spateba statku je
vylucitelna a dlitelna, jedna se @isty soukromy statek. Vifpadt nevyl&itelnosti a
neclitelnosti se jedna disty vaejny statek. Pokud je sgno vzdy jen jedno kritérium

hovai se o smiSeném statku. (Pekova, 2008)
Hobza a kol.(2006) uvadi, Ze aldsné kultiie 1ze rozliSit tyto typy statk

o (isty verejny statek - tzn., Ze jsou zde spig podminky nevylgitelnosti a
neclitelnosti, kterd je dana volnymi podminkami prowgeani utitych druhi
sportu, jako jsou nd&fklad turistika, lyZovanti cykloturistika. Je zde spina i
podminka nedlitenosti, neb6 nabizeji vSem alanmim volny gistup. Plati zde i
nulové mezni naklady, nethos rostoucim p&iem sportové se naklady na
piislusna z&ézeni nezvysuiji.

* SmiSeny statek a statek pod ochranou - do tétarskspiadi velkacast statk
télesné kultury a sportu. Lze semfiadit nagiklad veejné zimni stadiony,
vefejné plavecké bazény a podobndizni, u kterych plati nevytitelnost ze
spoteby. Je zde iejma dlitelnost spoateby, neb6 s rostoucim piem
sportova@ se bude kvalita poskytovaného statku snizovatuBakposkytované
sluzby spolku ziskavaji uzitek pouze individualpotebitelé hovéi se o statku

pod ochranou.
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V piipac, Ze @ginos plyne spdebitelim i poskytovatelm jednd se o statek
smiSeny. Spéeba je v obouéthto gipadech statk nedtlitelna a existuje
vylucitelnost ze spdeby.

Privatni statek - nabidku v této oblasti z&ji$ statky, jejichz produkci nefze
uspokojit véejny sektor, statky, jejichz provozovani je z hi@i spoléenského
uzitku neutralnici takové statky, jejichz spigba je zavisla na individualnich

pozadavcich jednotlivych sgebitel.
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2 ANALYZA FINANCOVANI SPORTU V CESKE
REPUBLICE

2.1 Legislativni pravni ramec sportu

Stavaijici legislativni pravni ramec sportu vychéezizakona. 115/2011 Sb., o podp®
sportu. Déle pravni rdmec sportu zahrnuje obe@vazné fedpisy upravujici otazky
sportu ¢i sportovnich z&zeni. Do oblasti sportu zasahuji také zakony ugfelv
nahradu Skody na zdravi a n&cech zgisobenych H sportu, ochrana osobnosti
sportova ¢i zakonné licence upravujici vysilaci prava. Navpraamec maji vliv také
piedpisy EU, které mohou mit zavaztiydoporwujici charakter. V pravnim ramci vSak
chybi zavazna pravni norma, ktera by upravovaisapy financovani sportu. Cilem je
proto zpracovat novy zakon, ktery by zéfgal Upravu statni podpory, sledoval
pusobnost a Uukoly zainteresovanych statnich argdustituci a ostatnich orgawverejné

spravy. (Koncepce statni podpory sporidiR, 2011)

2.2 Dobrovolnictvi ve sportu

Existence dobrovolnikje zakladnim kameneinnosti ve sportovnim prastdi a statu
tim prindSi ekonomicky zisk vadech miliard korun &mé. Ve sportu fisobi nejétsi
pocet dobrovolnik ze vSech oblasti. Z tohotoivbdu, je nezbyt nutné zajistit
podporu spolim, které se touto oblasti zabyvaji na zakidstnich stanov a viiitiho
organiza&niho systému. Hlavnim cilem je, abycahé ngli Sanci se do dobrovolné
prace ve sportu dostat, zapojit, abylinzajiSttny vhodné podminky pro tutéinnost,
byli dostaténé vzaelani a motivovani a nenesli nadmée riziko. Pro spléni téchto cili

je nezbytnd (prava legislativy na zakladoporéeni Evropské komise. Je také
nezbytné nastavit nové soci&ekonomické podminky pro praci dobrovolajka to
takovym zmisobem, aby alané byli dostaia¢ motivovani pro praci pro wejré
pros@sneé ¢innosti. Bylo by také vhodné proveéstcite Upravy v daové oblasti.
(Koncepce statni podpory sportuGR, 2011) Oblasti dobrovolnictvi se do 90. let
minulého stoleti nesnovaly Zadné pravni dokumenty. Od roku 2000 vSaktatea
zmeéna a dobrovolnici se &ali objevovat v zakah¢. 359/1999 Sb., o sociapravni
ochrarg déti. V tomto zakom jsou jiz vymezeny &které povinnosti dobrovolnych
pracovniki. V roce 2003 vstoupil v platnost zakén 198/2002 Sb., o dobrovolnické

sluzké. Diky tomuto zakonu se stala dobrovolnick&nnost vSeobeen znamou
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a uznavanowinnosti. Koncem roku 2008 se dobrovolnici objet@dké v zako# ¢.
108/2006 Sb., o sociélnich sluzbach. Rok 2011 kyildsen "Evropskym rokem
dobrovolnych ¢innosti na podporu aktivniho &nstvi®. Cilem tohoto roku bylo
vytvoieni lepSich podminek pro dobrovolnictvi v EU, zlep®wedomi o hodnat a

vyznamu dobrovolnictvi apod. (dobrovolnik.cz, 2014)

2.3 Sportovni organizace

V Ceské republice stejrjako v jinych statech existujiizné formy sportovnich kluba

organizaci, které mohou mit povahu jak ziskovyak,rteziskovych organizaci.
Ziskové organizace

V ptipact sportovnich ziskovych organizaci byly stejjmko vsSichni ostatni afané
provozujici podnikatelskotinnost regulovany obchodnim zakonikem. Od 1.1.2044
obchodni zakonik zruSen a vstoupil v platnost naiw$ansky zakonik, zakox 89/2012
Sb., olgansky zakonik. Tenimasi novou definici podnikatele a to v nasledugiwini.

"Kdo samostatt vykonava na vlastni ¢ét a odpow¥dnost vydlecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnymisgibem se za#rem cinit tak soustavél za welem

dosazeni zisku, je povaZzovan galem k tétdginnosti za podnikatele."

"Pro Ucely ochrany spatbitele a pro dely § 1963 se za podnikatele povazuje také
kazda osoba, ktera uzavird smlouvy souvisejiciastl obchodni, vyrobni nebo
obdobnouc¢innosti¢i pri samostatném vykonu svého povolani,/fagak osoba, ktera
jedna jménem nebo nadt podnikatele.

(Zakonc. 89/2012 Sh., alansky zakonik 8§ 420 (1,2), 2014)
Kazdy podnikatel musi dle zakoniku spVat tyto pozadavky:
* musi byt zapsan v obchodnim réjst

* k podnikani ma zZivnostenské nebo jiné opwn
(Zakong¢. 89/2012 Sb., afansky zakonik § 421, 2014)

Sportovni organizace fungujici za&elem dosazeni zisku musi také igplat vysSe
uvedené pozadavky. Financovani jejicmnosti vyplyva pedevsSim z vysledk

vlastniho hospodani, ze zisku z prodeje statka poskytnutych sluzeb. Finari
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podpora &chto organizaci ze statniho rozpov podold dotaci, dak ¢i prostedky z
obci a kraj zde tvdi jen velmi zanedbatelnatast. (Stejskal a spol., 2012)

VétSina sportovnich organizaci vSak funguje jako si@mié organice, kterym je

vénovana pozornost v dal&sti prace.
Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou ty organizace, které miklzza (&elem podnikani a tedy
ani za w@elem dosazeni zisku. Hlavnindalem vzniku &hto organizaci je vykonavani
verejné prosgsnecinnosti. Neziskové organizacégobi v oblasti neziskového sektoru,

a to jak véejného tak soukromeého. (Stejskal a spol., 2012)
Stejskal a spol. (2012) uvadi nasledujici druhyskexych organizaci:

» stétni neziskové organizace, kteréitvo
= piispivkové organizace
» organiz&ni slozky statu
* nestatni neziskové organizace, které&itvo
» ob¢anskéd sdruzeni, od 1.1 2014 spolky
» obecr pros@sné spolénosti
» padace a nadai fondy
= cirkve, naboZenské spotesti a cirkevni pravnické osoby
= politické strany a politicka hnuti
» spole&enstvi vlastnil jednotek
= veiejné vysoké Skoly
= profesni komory

= zamova sdruzeni pravnickych osob

Tato prace se zafi predevSim na nestatni neziskové organizace (NNON&r&bji

na spolky (dive oltanska sdruzeni), nebdato forma se v oblasti sportu objevuje
neiastji. Obcanskéa sdruzeni s&dila aZz do konce roku 2013 zakon&mB3/1990 Sb.,

o sdruzovani atani, ale od 1.1.2014 ipchazi pravni Uprava na Novy cansky
zakonik, tj. zakon 89/2012 Sbh.,damsky zakonik a #mi se tim jejich nazev. Nestatni
neziskovy prostor je zakladan z vlastni iniciatfygickych osob za ¢elem spaiovat
se. Spolek rize byt zalozen minimagtiemi osobami, které maji spotey zdjem a
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shoduji se na obsahu stanov. Zakladnimi naleziiagmov jsou: ndzev a sidlo spolku,

Gcel spolku, prava a povinnostieni spolku a wteni statutarniho organu. Spolek

vznika zapisem do vejneho rejsiku a nazev spolku musi obsahovat slovo "spolek”
nebo "zapsany spolek” nebo alespératku "z.s." Organy spolku jsou statutarni otgan

nejvyssi organ, ffipadré kontrolni komise, rozhad komise a dalSi organy, které jsou

uvedeny ve stanovach. (Zakén89/2012 Sb., atansky zakonik, 2014)

Mezi zakladni principy financovani neziskovych argaci a celého neziskového
sektoru dle Stejskala a spol. (2012)tpaésledujici principy, které jsou déle podrgbn

rozebrany:

» vicezdrojové financovani
» samofinancovani a fundraising
* neziskoveé rozélovani zdroj

* osvobozeni od d&n
Vicezdrojové financovani

Podstatou tohoto principu financovani je, Ze nemigkorganizace vyuzivaji vice zdioj
pro svécinnosti, s cilem zabez{ié nezavislost na jednom zdroji. Hlavniniividem
vicezdrojového financovani je fakt, Z&sina donatar neni ochotn&i schopna hradit
veSkeré naklady dané organizace a tak si musi neridkova organizace hledat jest
dalSi zdroje na pokryti svyaiinnosti. (Stejskal a spol., 2012)

Samofinancovani a fundraising

Samofinancovani je nezbytnou gésti pro zabezgeni finargéni stability a nezavislosti
organizace. Tento #gob financovani ffgdstavuji pijmy z vlastnic¢innosti, napiklad
prodejem vlastnich vyroliika sluzeksi ¢lenskymi gispivky od svychelena. V pripads
fundraisingu se jedna o externi zdroje a tento ggpnevyskytuje v Zadném jiném
sektoru. Podstatou tohoto principu je vyem vztali s oslovovanymi darci, které
organizacim zajidlji podporu v podabhmotnych¢i nehmotnych zdrdj, vécnych dait

¢i predavani zkuSenostifzenim a spravou organizace. (Stejskal a spol2201

Neziskovost

Princip neziskovosti je zakladnim principem prodgamani a financovani neziskovych

Z w7

organizaci. VeSkeréifpmy se musi znovu transformovat do nakKlasbuvisejici s
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¢innostmi organizace. To je zasadni rozdil od paateiského sektoru, ve kterém se
generovany zisk roztlje mezi vliastniky. (Stejskal a spol., 2012)

Osvobozeni od dag

Princip osvobozeni od danpro neziskové organizace je vSeolkequijimanym
principem a lze ho chapat jakoi®ob nepimé finaréni podpory. Lze zkoumatit
zakladni daové rezimy, které souviseji s toky finanich prostedki do a z neziskovych

organizaci:

1. osvobozeni finatmich toki neziskové organizace od dani - zde se jedna
piedevsim o osvobozeni od danpijma z hlavni a podnikatelsk&nnosti a od
darg z pijmu pravnickych osob. iedmétem dag nejsou pijmy vyplyvajici z
poslani neziskové spdleosti stanovenym statutem, z dotaci, iisgvkia a
jinych podpor od statu, ob¢i kraji, dale gijmy z Uroki z vkladh na Ezném
Gctu ¢i z bezuplatného nabyti nemovitosti a movitécivpodle zakona o
majetkovém vyrovnani s ndbozenskymi spotestmi. Naopak jgdmétem dag
jsou vzdy pijmy z reklam, Zlenskych pispevka a @ijmy z pronajmu. Posledni
dva jmenované ffimy jsou od da#& osvobozeny. (Zakok. 586/1992 Sb., o
danich z pijmu 8§ 18, 19, 2014). DalSi osvobozeni se tykac¢danpridané
hodnoty, coZz znamen4, Ze od &3sou osvobozena vSechna zdaniteln&miln
provadna v ramci hlavniinnosti subjektu, které nebyly zaloZzeny z&lém
podnikani. (Zakort. 235/2004 Sb., o dani Zzigané hodnoty, 2014)

2. Ulevy na danich neziskovym organizacim - v tomi@pamt ma neziskova
organizace, ktera je davym poplatnikem, moznost uplatnit snizenhasg
povinnosti a to virzné vysi. Neziskové organizace si mohou snizitathklag
Zz pijma az o 30%, maximathvSak o 1 mil. K, pokud pouziji ziskané
prostedky na kryti naklail souvisejici innostmi, ze kterych ziskanéijmy
nejsou pedmétem dar. (Zakon o danich zipmu, 2014 § 20, 2014)

3. llevy na danich donatim - tato Uleva je chapana jakoiema podpora pro
osoby poskytujici prostdky neziskovym organizacim, které mohou uplatnit
vySi daru jako nezdanitelnodast zakladu dan ¢i odcitatelnou polozku.
(Stejskal a spol., 2012)
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2.4 Financovani sportu Ceské republice

Tato kapitola je ¥novana zpsokim financovani sportu Ceské republice. Cilem této
kapitoly je také zjistit, zda je podpora statu dtgnha, jaké jsou skut@é vydaje do
oblasti sportu a na druhou stranu jaké plyndijnty ze sportu do statniho rozfto.
Koncepce statni podpory sportu z roku 2011 uvafinance d@eského sportu jsou na
historicky nejnizsi drovni za poslednich 20 lettdraegativni skut@ost jecast&né
kompenzovana nizSi porodnosti po roce 1990 a vymazmpoklesem sportujici
talentované mladeze. Tento trend se vSak od roRa @bratil a ekava se nast paitu
sportujici mladeze az o 28%.

Financovani sportu se uskétieje dle zakong. 501/2012 Sb., kterym seéni zakong.
218/2000 Sb., o rozgtwovych pravidlech a o zén¢ nékterych souvisejicich zakén
(mfcr.cz, 2012) Financovani sportu je zé&pgadno ze dvou zakladnich zdipja to z
verejnych a soukromych. Ve¢ising piipadech dochazi k prolinani obou forem. V
takovém pipad se jedna o tzv. vicezdrojové financovani. &fppd financovani z
verejnych zdroj se jedna fedevSim o podporu ze statniho rostpo dotace z mistnich
rozpaita a financovani skolni¢ckesné vychovy. Soukromé zdroje tvdinance firem,
domacnosti a vyEky se sazkovych her. (Hobza a kol., 2006) Vicgpdgosystém je
znazorrn na nasledujicim obrazku. Toto schéma zobrazwgehvd zdroje vyskytujici

se v oblasti sportu. Podily jednotlivych zdrsg liSi dle arovni konkrétniho sportu.

Obrézek 5 Disponibilni fond sportu

Vidaje statni |Podpora podnika institu |
rozpttu
\lynosy sportovnich loterii (Sazka als.)
Viydaje tzemnich Sport a télovychova \
samospravnich cak Poplatky televize a méd
Viynosy viastni hospodské Viynosy z reklamy

¢innosti sportovnich ki

\iynosy ze sportovii Vlydaje domécnosti
¢innosti sport.kluf

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Novotny (2000)
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Koncepce statni podpory sportu (2011) uvadi me&Xlagai finargni prostedky

plynouci do sportu tyto zdroje:

« finaneni prostedky ze statniho rozptu, tj. z MSMT

» financovani z rozp@u obci, nEst a krajt

» financovani z fijmua sazkovych a loterijnich spaleosti

e sponzorstvi, dary,imy z reklam

» vlastni finagni prostedky spolki (MSMT, 2011)

Do budoucna se také uvazuje o padpsportu z fondl EU. Zde zatim systematickée
cerpani finagnich prostedki neexistuje, nelib nebyl zatim vytvéen samostatny
evropsky rozpdet pro sport a stanoveni pravidel &lin pro vyuzivaniéhto zdroj.

Dle Koncepce statni podpory sportuCeské republice (2011) Izeekavat finasni
prostedky z fondu EU jiz v rozpdovém obdobi 2013-2020. VySe podpory z fondu EU

bude zavisla na nastaveni priorit v ramci Evrogsk@ory.

V sowasné dob kraje a obce vyuZivaji fingnich prostedki ze strukturélnich fonda
Fondu soudrznosti. Kraje sdruzené do re@jisaudrZznosti vytvidly pro obdobi 2007-
2013 decentralizov&nsvé vlastni regionalni opeérd programy (ROP). VCeské
republice existuje celkem sedm regionalnich oécd program zahrnujici celol’R

s vyjimkou hlavniho résta Prahy. Jedna se o regionalni ofr@rgorogram Sedni
Cechy, Jihozapad, Severozéapad, Jihovychod, Sevérody®loravskoslezsko aigtini
Morava. Hlavnim cilem ROP je modernizace infragumk zvySeni podilu cestovniho
ruchu, zlepSeni zZivotnich podminek obyvat&irnsz jsou spojeny i voln@asove aktivity
a tedy i sport. O podporu Ize Zadat pfeghictvim dvou typ projekii. Prvni moZnosti
je podani zadosti na individudlni projekty, ktegdbhaSuje Regiondlni rada soudrZnosti
NUTS Il. Druhou moznosti je podat Zadost na jelivdiakce v ramci tzv. grantovych
schémat. VySe uvedenych sedm ROP pro regiony sooshizziskalo pro obdobi
2007-2013 celkovowastku 4,66 mid. €. Nevyhodou je, Ze neexistuje @ogugeny
pro samotny sport. Obce a kraje tak mohou vyuZpaize souvisejici programy,
kterymi jsou nafiklad rozvoj cestovniho ruché rozvoj venkova. (Novotny, 2011)
Finartni prostedky pro obdobi 2014-2020 zatim nejsou schvaldegyadpoklada se,
zeCeska republika ziska cca. 20,5 mld. €. (struktitaindy.cz, 2014)
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2.4.1 Financovani ze statniho rozpu

Finartni prostedky do oblasti sportu plynouci ze statniho régpgsou zajiSovany
piedevsim prosédnictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze &ovychovy v kapitolec.

333. K hlavnim pjmam této kapitoly pat statni zdroje, finami prostedky

piidélované gimo do rozpstu MSMT- kap. 333, finakni prostedky plynouci MSMT
z kapitoly VSeobecna pokladni sprava (VPS) a neistélroje, které jsouipdstavovany
vynosy spolénosti Sazka a.s.. (Pekova, 2008) Financovani teilstarozpdtu setidi

zadkonem 501/2012 Sb., o rozpavym pravidlech. Prostdky poskytuje stat ve form
dotaci.

Dotace Izetlenit na &elové a netelové. Uéelové dotace jinakieteno specifické jsou
poskytovany na konkrétnigdem stanovenycel. Tento typ dotaci fize byt podmian
tim zpisobem, Ze vyZaduje odiigmal spolutast na financovani danych vydaj
Dotace se spolwasti se daléleni na rovnocennou podngimou Eelovou dotaci jinak
fe¢eno otevenou v pipad rovnocenneého podiluifpemce a poskytovatele dotace.
Druhym typem dotace se spolasti je nerovnocenna podmiid (Eelova dotace,
neboli uzavena, kde se tr maximalni vySe dotace. \fipac dotaci bez spolwasti se
jedna o dotace s fix#astkou, které poskytovatel poskytuje rfagem uéené statkyi
sluzby danémuijjemci. VySe dotace se vypita dle utitych parameit, které souviseji
s danym statkerti sluzbou. Onekelovédotace se jedna wipac, Ze fFijemce obdrzi
dotaci, ale je v jeho kompetenci vyuZiti tohoto uwjaposkytovani neni podrmdmo
spolultasti. Tento typ dotaci ime byt poskytovan v pausalni fix¢dastce nebo mohou

byt uctlovany v zavislosti naifjmovém usili pijemce. (Novotny, 2011)

Novotny (2011) jegtuvadi dalStleréni dotaci, a to na dotace narokové a nenarokove.
V pripac, Ze grijemce ma na dotaci automaticky narok, nemusi tedy Zzadat, jedna
se o dotaci narokovou. Pokud vsakjgmce musi zaZzadat, a nema tedy automaticky

narok na konkrétni dotaci, hoti®e o dotaci nenarokové.

Koncepce statni podpory sportR (2011) uvadi, Ze hlavnim cilem nové legislativy v
oblasti sportu je zajistit dost&® mnozstvi finaénich prostedki ze statniho rozptu
na pokryti cili a podpory sportu. Dale chce sport pailpoozsahlejSimi dgovymi
tlevami, ve ¥tSi mie pihlizet k potebam sportovniho prdasdi @ navrhovani
ekonomickych a dsvych zakod, chce zajistit povinnou rekonstrukci sportovnich

zaizenich, které jsou v majetku statu, obci atkeaumoznit jejich kvalit§Si vyuZiti.
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Nasledujici obrazek analyzuje tbgh rozdllovani statnich finamich zdroji na
podporu sportu \CR. Prostedky na financovani sportu v ramci statniho réapgsou
sousted’ovany v kapitole MSMT ¢. 333. (Pekova, 2008)

Obrazek 6 Schéma raddvani statnich zdréjna podporu sportu alovychovy vCR

STATNIiROZPOCET

I Kap. 333 | Kap. VPS
Ijﬂil

| MSMT |

VPP, investice, statni
reprezentace

RadaTVS

— ~

Verejné prospésné
programy Investice

Statni sportovni
reprezentace

AN

(d¥ive oktanska ’
sdruzeni) Sportovnisvazy Rezortni sport. centra
Spolky (dFive ni
ob¢anska sdruzeni) Stéatni sport. reprezentace Reprezentaini centra

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Pekova (2008)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy rozéluje dva typy dotaci:

¢ investini

* neinvesténi

Oba typy dotaci poskytované MSMT jsou dotacerf@ldvymi nenarokovanymi, tzn.,
Ze frjemce musi o ffispivek zazadat. Zadatelem o statni dotaci v oblastitspmize
byt nestatni neziskova organizace s registrovarsganiovami podle zakona 89/2012
Sh., olgansky zakonik.
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Tato NNO podéa Zadost na Ministerstvo Skolstvi, rekeda ¢lovychovy. Podani Zadosti
je prvnim krokem celého procesu datapolitiky a nevznika tim je&§tpravni narok na

obdrzeni dotace. Rozhodujicim aspektem pro realatatrzenych zadosti na MSMT je
financni objem, ktery bude stanoven pro oblast sportu duvislosti se schvalenim
z&kona o statnim rozp pro dany rok. Objem dotaci ratavanych do oblasti sportu
se tedy kazdokmé méni. (MSMT, 2014)

Neinvestiéni dotace

Neinvesténi dotace séleni na dva vydajové okruhy, kterymi jsou:

e Sportovni reprezentace
= Program | - Sportovni reprezentace
= Program Il - Sportowhtalentovana mladez
* VSeobecna sportoviinnost
= Program Il - VSeobecna sportouwinnost
= Program IV - Udrzba a provoz sportovnichiizani

= Program V - Organizace sportu

Podpora Rezortnich sportovnich center (RSC) MSMTijnidterstva obrany,
Ministerstva vnitra a Antidopingového vyboliR je realizovana bez vyhlaSeného
programu arfidi se zadkonend. 115/2001 Sh., o podp®m sportu. Financovani RSC je
uskutéiiovano z vydajového okruhu Sportovni reprezentad&MT, 2014)

Toto rozaleni je platné od roku 2011. Do té doby proSly ygdé okruhy rkolika
zmeénami. P@et vydajovych okruth se snizil z fivodnich deviti okruth na sodasnych
pét v souvislosti se slaenim ¥kovych kategoriich v oblasti sportayrialentované
mladeze a prograiinv oblasti vSeobecné sportoufinnosti. Od roku 2012 je realizovan
Ministerstvem Skolstvi, mladeze @avychovy novy program V s ndzvem Organizace
sportu. Tento program vznikl zidodu gesunu finatinich prostedki z Ministerstva
financi. (MSMT, 2013) Cilem snizeni @o prograni ma byt zjednodu3eni
administrativy spojené s vyhodnocovanim a evidavadadosti, odstr&ni duplicit

financovani a jednodusSsi orientace Zadabetiotaci v programech. (Novotny, 2011)
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Vydajovy okruh sportovni reprezentace

Podpora pro rok 2014 zatim nebyla imjaina.Ceka se na schvaleni statniho ratpe

od kterého se odviji vySe podpory pro oblast spatel odhaduje se, Zastka do této
oblasti bude shodna s roky 2012 a 2013. Celkov@@adpro oblast sportu ze statniho
rozpaitu pro rok 201Zinila 2.990.167 tis. K. Z tétocastky byla odveden&stka na
vydajovy okruh sportovni reprezentace ve V§$72.543 tis. K. Tato suma je dale
roz&klena do jednotlivych prograima také do oblasti Resortnich sportovnich center
(RSC) a Antidopingového vyboru (ADV), nebgak jiz bylo zmirno, tyto oblasti
nemaji prozatim vlastni program. Detailni réledi zobrazuje tabulk&slo 5.

Tabulka 5 Statni dotace na vydajovy okruh sportogpiezentace (v tis.&

vydajovy okruh sportovni reprezentace | 1 072 543
Sportovni reprezentace 700 392
Program |- Sportovni reprezentace 368 392
Program II- Sportovéitalent. mladez 332 000
Resortni sport. centra a ADV 372 151
Ministerstvo obrany 150 000
Ministerstvo vnitra 114 500
VSC MSMT 95 000
ADV 12 651

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2013)

Pro tento vydajovy okruh saiypodné uvaZzovalaiastka 1.065.160 tis.& ale na zéklad
spisué.j. MSMT-9017/2013-50 byl rozget pro Antidopingovy vybor a VysokoSkolska
sportovni centra v dubnu 2013 navySen. U VSC bylagre planovanaastka 88.217
tis. K& u ADV byla¢astka navy$ena Zipodni hodnoty 12.051 tis.& (MSMT, 2013)

Hlavni zasady i rozclovani statni dotace vyplyvaji z Koncepce statrdgmry sportu
v Ceské republice vydané dne Yebna 2011. Dle této koncepce je hlavnim cilem
podporovat vykonnosti a vrcholové sportovce, tedpreézentantyCR v miznych
sportech a také zaji@vat pé€i pro sportove talentovanou mladez vetku od 6 do 23
let. Poskytnuté finaimi prostedky v roce 2013 byly vyuzZity na podporu spolk
oblasti sportu, na podporwasti na Zimni Univerziadv Italii a Letni Univerziad v

Rusku, na zajighi ¢ceskych reprezentainpii jejich piipraw a (Easti na mezinarodnich
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soutzi. Déle byly dotace teny pro podporu talentované mladeze a pro moznost
uskuté&nit mezinarodni sportovni akce na Gz&miké republiky. (MSMT, 2013)

Program | - Sportovni reprezentaceCR

Dle udaji MSMT (2013) bylo v tomto programu v roce 2013 ewiéno 123
sportovnich svak a sportovnich organizaci. Ratovani dotaci se uskutguje dle

nasledujicich dopoteni:

» dotaci pro sportovni reprezentaci rélidv zavislosti na diferenciaci fin&ni
podpory statu ve vztahu k mezinarédrs@snym sportovnim oditvim

» sportovni svazy financovat dle bodoveho ekvivaleagg@snosti, tzn. svazy
umiseéné na 1.-12. migt dale na 13.-60. mista posledni skupinou jsou svazy
na 61.-80. mist

+ do rozalovani financi zélenit také tzv. pedzavorkovowast, jedna se 6eskou
asociaci univerzitniho sportuCeskou asociaci akademického technického
sportu, oblast zdravainpostizenych sportovg Cesky paralympijsky vybor,
Cesky olympijsky vybor a Centrum zdravotniho zabéepé sportovni
reprezentace

« ziskané prosedky vyuzit na podporu casti ceskych reprezentaiht na
mezinarodnich sogtich a na uskut®éni mezinarodnich sotitich v Ceské

republice

Z jiz uvedeného rozptu 368.392 tis. K pro Program I- sportovni reprezentace, byla
tato castka rozdlena pro sportovni svazy dle @Sposti (261.000 tis. &, pro tzv.
predzavorkové organizace (51.700 tig) l& pro znénovéiizeni a vyznamné akceGR
(55.692 tis. K). Castka pro sportovni svazy je r@keha na zakladvypostu finarenich
objemi v zavislosti na bodovém hodnoceni vysliedkyplyvajici z UspSnosti
sportovnich svaz béhem tiletého obdobi a dalSich kriterii na zaklaschvalenych
"Zasad sportovni reprezentace". Nasledujici tabydkpisuje rozéleni dotace pro

sportovni svazy.
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Tabulka 6 Rozéleni dotace pro sportovni svazy 2013 (tig) K

Sportovni svazy | svazy 1-12| svazy 13-60 svazy 61-80
261 000,- K 55,2% 42,8% 2,0% celkem
10% na pipravu 14 400 11 180 520 26 10(
10% na materidl 14 400 11 180 520 26 100
30% na akce 43 200 33 540 1560 78 300
50% za vysledky 72 000 55 900 2 600 130 500
celkem 144 000 111 800 5 200 261 0Q0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2013)

VySe uvedena tabulka analyzuje objem dotagigolajici jednotlivym svamn podle

uspesnosti a celkovémifnosu pro statCastka se rize jest snizit, a to v fipad

pozitivniho dopingového nélezu u daného svazueskuténéné akceti za nedodani
vysledki do meésice od ukoteni akce. Mezi TOP 12 svaz roce 2013 pay tyto
sporty: atletika, tenis, cyklistika, kanoistika,zbwani, fotbal, basketbal, plavani
volejbal, ledni hokej, veslovani aaectvi. (MSMT, 2013)

Program Il - Sportovné talentovana mladez

Tato oblast je wena, jak jiz bylo uvedeno vySe pro talentovanoudeiave ¥ku od

6 do 23 let. Program podpory je zde aktualizovandveuletych cyklech. Celkova

dotace 332.000 tis. Kbyla roza&lena mezi sportovni svazy (SCM a SpS), které

obdrzely 243.000 tis. & na podporu pro sporto¥rialentované mladeze, ktera ziskala

80.000 tis. K. Dale bylacastka u¢ena pro Olympiadudi a mladeze ve vysi 1.000 tis.

K¢, pro dorovnani vyraznych propad hodno# 3.500 tis. K a na zminovétizeni Sla

astka 4.500 tis. & (MSMT, 2013)

Vydajovy okruh vSeobecna sportovniinnost

Pro vydajovy okruh vSeobecna sportoviminost byla pro rok 2013 ze statniho ro#jpio

vyclenéna castka 1.917.624 tis. K¢. Tato ¢astka byla rozélena do jednotlivych

programii v pontru, ktery znazatuje tabulkatislo 7.
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Tabulka 7 Statni dotace na vydajovy okruh vSeobspoéovnicinnost (v tis. K)

Vydajovy okruh vSeobecna sportovniinnost | 1 917 624
VSeobecna sportovnéinnost 1297 524
Program llI- VSeobecna sportowiinnost 63 524
Program IV- Udrzba a provoz sportiizeni 154 000
Program V- Organizace sportu 1 080 000
Kapitalové vydaje - Program 133510 620 100
Podprogram 133512- VSeobecna spéinnost 300 000
Podprogram 133513- Sportovni reprezentace 320 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2013)

Hlavni zasady i rozdlovani dotaci v tomto vydajovém okruhu sestofddi Koncepci
statni podpory sportu €¢eské republice z roku 2011. K hlavnimaail podpory v této
oblasti pati zabezpé&eni pravidelné sportovriinnosti pro vSechny dkové kategorie,
podpdeni sportu na Skolach a také zajistsportu pro handicapované. Podpora udrzby
a provozu je zajivana na zakladmoznosti statniho rozpm, kdy pozadavky spoik
prevysuji fina@ni moznosti iblizné v poméru 60%:40%. V pipact Programu 133510
se jedna o invesini dotace, ale Ministerstvo Skolstvi, mladez&laviychovy je uvadi

spolené s vydajovym okruhem V3eobecna sportaiinnost. (MSMT, 2013)
Program Ill - VSeobecnd sportovni¢innost

Tento program je @en gedevsim pro podporu oblasti "Sport a Skola" s cilgtaareni
podminek pro sportovni aktivity pro studenty, iktgsou ¢leny miznych Skolnich
sportovnich klub ¢i univerzitnich sportovnich organizaci. Do tohotogramu spada
také oblast zdravotnpostizenych a podpora vyznamnych sportovnich akablasti
Skolnich sportovnich a univerzitnich organizacb Bbjektivni rozdlovani finarénich
prostedki plynoucich ze statniho rozfta jsou zavedeny zasady, kritéria a principy
pro vybir statnich dotaci do jednotlivych prograniProjednavani jednotlivych projekt
probiha za &asti komise expeit (MSMT, 2013) Oblast vieobecna sportovimnost
obdrzela dotaci ve vySi 63.524 tis¢ l4 tato¢astka se déle rozlila v poneérech, které
uvadi tabulkaislo 8.
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Tabulka 8 Statni dotace na Program Il (v tig) K

Program Il - VSeobecna sportovni¢innost | 63 524
Cinnost Skolnich a univerzitnich organizaci 24 300
Oblast zdravot& postizenych sportovc 12 400
Podpora vyznamnych akci 3830
Rezerva 22 994

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2013)

Tyto ¢astky byly rozdleny mezi 24 fijatych zadosti. Zadost podaloiyodnd 66
Zadatel, ale 42 jich bylo viazeno z d@vodu nesplani néjaké z podminek.
(MSMT, 2013)

Program IV - Udrzba a provoz sportovnich za&izeni

Tento program je zagken na Udrzbu a provoz sportovnichiizani na celém tuzemi. Na
tento program byloiedloZzeno 98 Zadosti, ale gkpjich pouze 64. Od roku 2012 plati
novy pozadavek, ktery uklada povinnostegiozit také elektronicky zpracovany

podklad s uvedenymi sportovnimiizzenimi. (MSMT, 2013)
Program V - Organizace sportu

Hlavni cile tohoto programu jak uvadi MSMT (2013 pedevsiim podporovat
organizace sportu, vyznamné sportovni akce a zaltiezgportovni ¢innosti ¢lena
nestatnich neziskovych organizaci. VypbvySe dotace jednotlivym svam vychazi z
nasledujicich kritérii:

1. kritérium sportovni UsfBnosti - jednd se o stejné kritérium jako u program
sportovni reprezentace (@ali TOP)
2. kritérium paitu ¢lenské zakladny - vychazi se zpoza gedchozi rok

3. kritérium paitu ¢lenské zakladny mladezZe - vychazi se takéedghoziho roku

Nasledujici tabulka popisuje deset sportovnich&vaeré ziskaly v roce 2013 néjgi

v s

sportovnich svakbyla rozélena v roce 2012astka 655.000 tis. Ka v roce 2013 se
jednalo ocastku 570.000 tis. K
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Tabulka 9 Dotace pro sportovni svazy 2012, 20185 (\K¢)

Tovar | a0tz | ‘o1 | TOP
Fotbal 158 760,9] 153 702,8 6
Atletika 28 182,9 25503,1 1
Ledni hokej 28 302,7 25 461,5 10
Volejbal 23 923,5 21 939,2 9
Basketbal 23 277,7 20 511,8 7
Florbal 20 532,2 19 431,0 52
Tenis 25 368,8 19 234,4
Plavani 18 427,7 16 898, 1 8
Hazena 13 960,1 12 766,1 14
LyZzovani 14 368,2 12 114,8 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2013jjghac.4

Tabulkacislo 9 zobrazuje, Ze vyragmejwtSi dotaci ziskal v obou letech fotbalovy

svaz. Tento fakt je dangdevsim nejitSi ¢lenskou zakladnou, coz jélézité kritérium

pii rozcklovani statnich dotaci v Programu V. Na druhém dnist velikosti dotace

skortil atleticky svaz, ktery si zajistil toto umésti predevsim diky 1.mistu v padi

TOP, coZz znamena, Ze byla nejsgjSim sportovnim svazem co s&dysportovnich

aspecha. Na Sestém mistse umistil florbalovy svaz, a to tgsto, Ze se zdalekaia€i

Vv s

Zde je tedy vySe dotace zasluhou spiSe velikiistiské z&kladny, ktera se neustale
rozristd. Naprostym opakem je nédgad svaz cyklistiky, ktery se umistil az na
pomysiné 11.pozici co do vySe dotace, ale v hodmo@®©P obsadil 3.misto. Nizsi
dotace je zde ovlivna menstlenskou zakladnou. Na desatém mhis vySe uvedené
tabulce se umistilo lyZovani, které nema zdalekgtietnou zakladnu registrovanych
zavodniki, ale dotaci si zajistilo fiedevSim diky usfghim, nebd v hodnoceni TOP
skortilo na 5.mist. Z tabulky lze také vypozorovat, Ze vySe dotaceuskazdého
sportovniho svazu snizila oproti roku 2012 coz kmégiicinéno celkow nizsi statni

dotaci pro sportovni svazy a t@@stku 85.000 tis. K
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Investiéni dotace

Druhou ¢ast finagnich prostedki plynoucich ze statniho rozfta tvodi investeni
dotace. Tento typ dotaci jecen na podporu rozvoje a obnovu mategaechnicke
z&kladny sportovnich organizaci. Program pro tegfp dotaci se nazyvd Podpora
materialr technické z&kladny sportu (Program 133510¢las® na dva podprogramy.
Prvnim podprogramem je Podpora mategialtechnické zakladny sportovnich
organizaci (Podprogram 133512) a druhym podprogmrane Podpora materiain
technické zékladny sportovni reprezentace (Podpmgt33513). Roz@et pro tento
program je uveden vySe dasti vydajového okruhu vSeobecna sportasinhost. Pro
piipomenuti ¢inila statni podpora pro tento program 620.100 HS. a z toho
podprogram 133512 obdrzel 300.000 tisc H podprogram 133513 ziskaéstku
320.100 tis. K. (MSMT, 2013)

Shrnuti financovani ze statniho rozpétu

Ze statniho rozptiu plynula do oblasti sportdastka 2.990.167 tis. & kterq se
roz&luje mezi jednotlivé programy. Stat poskytuje fisahpodporu ve form dotaci,
které secleni na investini a neinvestini. Z vySe uvedenych Udayyplyva, ze ¥tSi
cast tvdi dotace neinvestni a to 79,1%. Z neinvestiich dotaci poté tid nejwtsi ¢cast
Program V-Organizace sportu s hodnotou 36,4%. BrogkSportovni reprezentace
ziskala pouhych 12,4% z celkovych vyilae statniho rozgtu. Grafické znazowmi
vydaji ze statniho roz@tu na jednotlivé dotai programy v oblasti sportu je uvedeno
na obrazkucislo 7. Program 133510-Podpora matetialachnické zakladny sportu

piestavuje program pro investi dotace.
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Obréazek Podil vydaj na jednotlivé doisni programy podpory sportu MSMT (20

® program |

® program I

ERSC

®program I

® program I\

® program V
program 13351

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (20

Jak jiz bylo zmigno na za&atku této podkapitoly jsou fin&ni prostedky do oblast
sportu na velmi nizké drovni. Za né&{8i problém s&asto uvadi ztraty z vystavt
Sazka Ar@y ¢i zadluZeni z piadani Mistrovstvi stta v klasickémlyZzovani v Liberci
konané wroce 2009. Samagmé se jedna o vyznamné ztraty. Sgoles SAZKA a.s.
jako vyznamny zdroj financovani sportu bude rozeananasledujici podkapitole. Ny
se zamiime na zhodnoceni vyvoje dotaci ze statniho rétzr Tabulka cislo 10
zobrazuje vyvoj ®tniho rozpdtu, vyvoj dotac poskytnutych z tohoto rozptu
a procentni podile statnih rozpasitu do oblasti sportu. Z tabulky je patrné, ze paé
statniho rozp&u do oblasti sportu je velmi malJe proto nutné zajistpodporu i z

N 1

jinych zdroji. Lze si vSimnout, Ze investii dotace byly nejvysSi v roce 20(To bylo

lyzovani. Od této udalosti investii dotace stale klesaji. Dale Ize z tabulky vypovat

narst neinvestinich dotaci v roce 2012 a 2013. To je owiva tim, Ze od roku 201
byl navySen rozptet prevodem statni podpory pro nestatni neziskovganizace v
oblasti sportu o 28000 tis. K, ktera byla tive poskytovdna Ministerstvem finar

Druhym dilezitym rozhodnutim bylo navySeni finarich prstredki do oblasti sporti
0 800000 tis. K v souvislosti s fipravami nového loterijniho zakona. (MSMT, 2)
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Tabulka 10Statni rozpoet a rozpdet sportu (v mid. K)

Ceska republika 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Statni rozpoet 1063,9| 1114 | 1022,2 1055,7| 1084,7| 1 080,7
Investiéni dotace 1,208 | 0,738| 0,613 0,62 0,62 0,62
Neinvesténi dotace 1,437 1,429 1,279 14| 2,362 2,37
Dotace celkem 2,645 | 2,167 1,892 2,02| 2,982 2,99
% ze SR do oblaissportt| 0,24% | 0,19%| 0,19% 0,19% 0,27% | 0,28%

Zdroj: Vlastni zpracovani,

2014 dle ICR a MSMT
Piinos sportovniho prostedi pro statni rozpdet

Udaje o pinosechjsou zvéejrény pouze do roku 201 kdy byla vydana francouzsl

studie o struktie financovani sportu. Na zaktatbhoto dokumentu spale¢ s Bilou

knihou o sportu bylo mozné zjistit jaky je vlastptinos sportu pro statni rozed.

Analyza financovani spor v .CR (2009) uvadi, Zeifjmy ze sportovni oblasti d

statniho rozpétu cinily v roce 200! 8,8 mid. K na zaklad francouzské studie 11,4

mid. K¢ z udaji Bilé knihy o sportuVydaje do oblasti sportu tomto roce vSak tudy

pouze7,7 mid. K. Vysledkem je tedy to, Ze sportovni piedi je platcem do statnil

rozpaitu se saldem 1,1 az 3,7 mld¢. Nésledujici obrazky graficky zobrazuji ty

piinosy. Dle evropské studie Bila kniha o sportu je velikepbrtovniho trhu \CR

piepaitena na zakdd toho, Ze sport vygeneruj@o HDP. Na zalack tohoto gepaitu

je objem sportovniho trr60 mid. Kg.

Obrazek &¥ijem ze sportovniho trhu do statniho rogpagoodle Bilé knihy o sport

(2008)

11,4 mid. K¢

T~

Kalkulace opirajici se o udaje z Bilé knihy o sport
Velikost sportovniho trhu ¢R 60 mld. K

—> prijem zesportovnih

trhu dostatniho rozpétu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 MSMT (20!
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Obrazekeislo 9znazotiuje prijem ze sportovniho trhu do statniho ro#tpona zaklad
studie francouzskéhorgdsednictvi. Dle této studie je velikost rtovniho trhu vCR
46,3 mld. K. V této studii auditorsky tym vychazel zapnérného vydaje obyvatele .
rok na sportktery ¢ini 177 €. Fijem do statniho rozgtu dle tohoto vypétu cini
8,8 mld. K. (Analyza financovani sportu@R, 2009

Obrazek P¥ijem ze sportovniho trhu do tniho rozpétu podlestudie francouzského
piedsednictvi (2008)

Kalkulace opirajici se o Udaje ze studie francouzskéhaedsednictv
Velikost sportovniho trhu ¢R 46,3 mid. K

> prijem zesportovnihi
trhu do statniho rozgtu

8,8mld. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (20
2.4.2 Financovani z rozp&ta mést, kraji a obc

Zajistovani prostedki pro sportovnspolkyz &chto véejnych zdroj upravuje zakow.
115/2001 Shb., o podpe sportu. Ten uklada dstim, krajim a olcim Ukoly v podob
zabezpé&ovani sportu pro vSechny, zaj&ani vystavby, rekonstrukce a udrzov
sportovnich zézeni, podporovat talentovanou mladez a zahegjat finargni podport
sportu ze svych rozgti. (Zakoné. 115/200. Sb., o podpie sportu§ 5, 6, 2005)

Pekova (200B uvadi, Zze v rozptu krajskych wadi neni zadna ifma polozka ni
financovani sportu. V ramci kraje jsou firkan prostedky rozalovany z odbort
Skolstvi pro jednotlivé Skoly, z nich&st je vyuZita na rozvoglbvychovy v ramci
ucebnich prograiin jednotlivych Skol. Jde tedy o dotace, které plyrouozpd@tu
MSMT, které naslednrozdsluje mistni krajsky fad. Castky na financovani sportu
rozpata mést a obci nejsou deny Zadnou zdkonnou normou. Poskytrifistka zavis

na konkréti situaci a moznostech danéh@sta ¢i obce. V rdmci mista se financuj
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negasgji poradani sportovnich akci, akce pro vSechny, vykomicsiort, ocgovani
nejlepSich sportovcméstaci rekonstrukce, opravy a udrzba sportovniciizzmich. O
roz&lovani dotaci ze statniho rozjpo rozhoduje Rada pr@lovychovu a sport, ktera

piedklada své navrhy a dopoeani ministru Skolstvi, mladeze ddvychovy.

Vyse finaréni podpory poskytnuta zdhto samospravnych célke Gzce spojena s
dalSim zdrojem financovani, kterym je financovanpigmau loterijnich a sézkovych
spolenosti. Odvody z hernich automigsou z 20% fjmem pro stat a z 80%ipmem
pro obce. Odvody z loterii a jinych podobnych tej z 70% fijmem statu a z 30%
piijmem obce. (Zakon. 202/1990, o loteriich a jinych podobnych hrachl§, 2014)

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj poskytnutyahafinich zdrofi na sportovni &ely
od obci a kraj. Vyrazného poklesu objemu poskytnutych piedki si Ize vSimnout
mezi roky 2010 a 2011 a to téfmo 3,5 mld. K, neba narostlo zadluzeni Gzemnich
rozpata. (kpmg.cz, 2012) Od roku 2012 by vSaklondojit k op&nému trendu, nelo
doSlo ke zmin¢ v loterijnim zakow, kdy loterijni spolénost neodvadi pragdky na
verejné prosgsné @ely, ale do viejnych rozpéti, ve vySe uvedeném pena. Fijem
meést a obci z loterii a jinych podobnych her se ver@012 zvysil na 5,7 mld. KV
roce 2011 byl fjem z tohoto zdroje pouze 2,7 mld¢.Kmfcr.cz, 2013) Otazkou vSak

zstava zda obce budou ziskané pgrexty pouZivat ve progph sportu.

Tabulka 11 Objem poskytnutych priesdki z obci a kraj (v mil. K¢)

2008 2009 2010 2011
Obce 11000 12857 13508 9976
Kraje 1291 1700 1616 1704
Celkem| 12291| 14557, 15124 116840
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle KPMG (2012)

Ceska unie sportu zpracovala 25eina 2014 zpravu, ve které se zabyvémy z
hazardu a podporou sportu v okresnickstech. Ze zkoumaného vzorku 74 byvalych
okresnich nast doSlo k nérstu @ijma z loterii a jinych podobnych heréastky 944 mil.
K¢ v roce 2011 na 2,44 mld.¢kv roce 2013. Rjmy zkoumanych rést tedy tvéi vice
nez tetinu vSech Hjmi poskytnutych réstim a obcim z odvad loterijnich a
sazkovych spolmosti. Rimé vydaje do oblasti sportugetre vydaji na sportovni

zarizeni v majetku st se vSak zvySily pouze o 300 mil¢.KV pripac investtnich
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vydaji meést dosSlo dokonce k poklesu. Vyjimku #goouze nista Opava, Jihlava a
Ostrava, kterdifjala Koncepci financovani zijma ziskanych zdamim hazardu. V
Opaw zastupci pslibili, Ze 60% z odvoil z hazardu fijde na sport a v Jihlgbude
odvedeno na podporu sportu dokonce 80% z oivotkrijnich spolénosti. Celko¥
nejvySsi dotace poskytuje do sportu Ostrava, kst pravem zvolena Evropskym
meéstem sportu pro rok 2014. (cuscz.cz, 2014) Nizelené tabulka znaztuje pijmy
Zz hazardu a poskytované dotace do sportu 74 byvadkeesnich st pred novelou

zakona o loteriich a po novelizaci.

Tabulka 12 Ejmy mést z hazardu a jejich vydaje na sport (v mit) K

2011 2012 2013
Pijmy z hazardu 944 2123 2 440
Ptima podpora sportu 1 884 2165 219
Sportovni investice 975 520 809
Vydaje na sport celkem 2 859 2 68% 300

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dizeskéa unie sportu (2014)

Z tabulky vyplyva, Ze fiimy se po zmn¢ loterijniho zakona vyraznnavysily. V
piipadt pirimé podpory sportu doslo k navySeni pouze o 308 Kiil a v gipac
investinich vydaf doSlo dokonce k poklesu. Z této statistiky tedplyya, Zze ndsta
zvySené finatni prostedky ziskané z odvadloterijnich spolénosti neposkytuji na
sport, coZ by se & zcela jis¢ zmenit. Napomoci by tomu mohla Uprava zakona, ktera

by méstim a obcim nézovala odvadt uréitou cast ve prosgrh sportu.
2.4.3 Financovani z pijmi loterijnich a sdzkovych spolénosti

Tento zmisob financovani je upraven zakon&m202/1990 Sbh., o loteriich a jinych
podobnych hrach. U tohoto zakona dochazagtym novelizacim. Kidezité zngné v
zakore¢ doslo 1.1.2012 a k dalSi novelizaci doSlo vydapfedpisué¢. 115/2013 Sb. s
uginnosti od 1.1.2014. (MER, 2013)

Dal$im zakonem {sobici v této oblasti je dle Koncepce statni podmportu vCR
(2011) zékonc. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech ve zmi pozdjSich
predpigi. Tento systém fungoval na takovénugpbu, Ze provozovatelé loterii a jinych
podobnych her musely poviéimdvadt ¢ast svého vZku na véejr¢ prosgsné @ely,

mezi které pdt i sport. \EtSinu sazek a tedy i zisku ttigoraw sazky na sport. Sazkovée
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spol&nosti tedy vyuZzivaji prava sportaycaniz by jim za to &o hradily. Touto
problematikou se zabyvalo Svédskigsednictvi EU a vytjlo si to jako jednu ze
svych priorit. Zpoplaténim prav sportovt by doSlo formou odvadk velkému pisunu
finanénich prostedki do oblasti sportu. Cilem legislativy je nastaakdva pravidla,
aby sazkové a loterijni spdleosti zajistily kompenzace za sportovni sdat ze

kterych ziskavaji vynosy.

Prvni vySe zmiénou novelizaci zakona 202/1990 Sb., platnou od roku 2012, doSlo ke
zmené prerozatlovacino mechanizmu, kdy vSechny loterijni spotesti maji povinnost
odvadt ¢ast svého vyku do véejnych rozpéta, nikoliv na véejné prosgsne @ely.
Tato zména byla pozitivni z hlediskafimosi pro statni rozpeet a rozpsdet mest a obci.
Sazkové a loterijni spataosti musi poviné odvadt ¢ast odvodu z hracichrigtroja,
ktery je z 20% fijmem statu a z 80%ifpmem nest a obci. Odvod z loterii a jinych
podobnych her je ze 70%ipnem statu a z 30%iipmem nest a obci. Od roku 2012
jsou @ijmy z hazardu navzdaiovany jednotnou 20% sazbou mezi vsazenyastkami
a vyplacenymi vyhrami (dve 6%-20%). Navic musi tyto podniky platit 19%mnmda
piijma pravnickych osob, od které byly do této doby o®zmmy. DalSim vydajem
sazkovych spolmosti je povinnost odvét obcim 55,-K den za kazdy hraci
automat, ktery byl v dany den v provozu. Novelaarék zfiisobila porgrné vyrazné
zatiZeni loterijnich spod@osti, a tim i pokles @tu provozovatel hracich pistroji. V
roce 2010 provozovalo hracitigtroje povolené obcemi 490 provozovatel hry
povolované Ministerstvem financi 129 provozovateV roce 2011 fungovalo 382
provozovatel povolované obcemi a 127 Ministerstvem financi.o¢er 2012 tedy po
novelizaci zakona provozovalo hracfigiroje pouze 340 provozovaiepovolované
obcemi a 109 firem povolované Ministerstvem finanfinfcr.cz, 2013) DalSim
dopadem novelizace zakona bylo snizeni sponzorskigin praw kvili povinné
loterijni dani a 19% sazbz pijmt. Tim se spoknostem zvysilo déové zatizeni a
omezily moZnosti sponzoringugska televize, 2012)

Novelizace zakona& 202/1990 s platnosti od 1.1.2014 uifge poplatnikovy uplatnit
slevu na dilim odvodu a to do vy3e hodnoty piitych daf poskytnutychCeskému
olympijskému vyboru nacélovychovné a sportovni ¢ély. Dilci odvod lze sniZzit
maximalre o 25% ditiho odvodu. (Zakor¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach, 2014) Tato novelizace byantle gedpoklad Ceského olympijské
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vyboru gFinést o 400 mil. K ro¢né vice nez tomu bylo v poslednich letech. Penize
budou uteny gedevsim na sport mladexeOV zdil specialni pracovni skupinu, ktera
bude zajiSovat transparentni distribuci financi. V této skupjsou zastupci celého
sportovniho spektra, od fotbalu, florbaldeg individualni sporty a kazdy ma své slovo,
¢imz vznika spravedlivy kiik prerozdlovani finargénich prostedki. Tento kIE vznikal

v Uzké spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mladegeglovychovy. KIli¢ pro

rozc&lovani finargnich prostedki je nasledujici:

» 10% z dait pro financovani vlastnich aktivit a projekiOV

* 31% z dait pro Fotbalovou asociaGiR

» 8% z dai proCesky svaz ledniho hokeje

» 1% z dai proCesky paralympijsky vybor

» 2% z dai proCeskou obec sokolskou

e 48% 1z dah na pispivky mezi sportovni svazy (krain fotbalového a
hokejového) (olympic.cz, 2014)

K poskytovani 25% z loterijni d&nna sport ve form daii se zavazaly prozatim
spole&nosti Tipsport a Sazka a.s., které bylynv roce 2014 odvést az 300 mil¢K
COV vyjednava i s daldimi spaleostmi. Finaani prostedky se dostanou k mladezi
prostednictvim jednotlivych sportovnich swaa organizaci. Prvni prastlky by se do
sportovnich svaz mgly dostat ve fetim kvartalu roku 2014, uvadigdseda’ OV Jiti
Kejval. (olympic.cz, 2014)

Nasledujici tabulka zobrazuje objem vsazenyckped roku 2007 do roku 2012. Dale
ukazuje jaké byly v jednotlivych letechipny z ®€chto vsazenych prastdki a jaka
tastka byla odvedena naiegw prosgsné &ely (VPU). Mezi véejré prosgsné Gely

seradila ekologie, kultura, nadace, obce, sociateiyj Skolstvi, zdravotnictvi a sport.
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Tabulka 13 Vyvoj sazek a odvidbterii na VPU (v mld. K)

2007 2008 2009 2010 2011 20172
Vsazeno 108,3 128,5 127,8 125,6 126,72 135,56
Prijmy ze hry 24,8 29,9 32,5 31,8 31,1 31,8
Celkem na VPU 2,72 3,62 3,36 3,69 3,47 -
Z toho na sport 1,5 1,63 1,76 2,17 2,07 -
% na sport 55,14% 45% 52,3894 58,80% 59,65% -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MR

Z tabulky Ize vysledovat, Ze sport obdrzel s vyjoukroku 2008 vzdy if@s 50%
prostedki. Je to proto, Zze préwport tvdi nejwtsi zisky sazkovym spataostem. Od
roku 2012 byl odvod na VPU zru$en. V gasné dob tedy nelze ufit presnacastka
plynouci do oblasti sportu z loterii a jinych podgbh her. Lze pouze konstatovat, Ze
novela zadkona odebratast finagnich prostedk sportu ve prosfch statniho rozpadu
a rozp@tu municipalit. Rijmy plynouci ze sazkovych spéteosti formou odvoil
tvorily v roce 2012 7,7 mld. Kpro statni rozpiet a rozpoet obci. V roce 201&inila
hodnota odvoil do statniho rozpdu a rozpdéti obci 3,7 mid. K a v roce 2010 se
jednalo otastku 3,3 mld. K. (MFCR, 2013) Zékon, ale nedefinuje jakédéstku museji
obce odva#&t na oblast sportu a tak seibe stat, Ze situace se toutoénou jeSE

zhorsi.
SAZKA a.s.

Loterijni spol€nost Sazka zahajila sva@innost 15. z& 1956. Prvni sazeni bylo prév
na sportovni vysledky. Od 22.dubna 195%ata provozovat tak&iselnou loterii
Sportka. Jiz od samého vzniku bylo vézavaci listire stanoveno, Zéisty vyttZzek z
této ¢innosti bude odvaah do statniho roz@tu na podporu sportuélesné vychovy a
turistiky. V roce 1957 byla Sazkaqvedena podeskoslovensky svazlesné vychovy.
Vynosy ze Sazky pokryvaly uhrady investic nafguani spartakiad, nacasti na
olympijskych hrach, na vystavby a opravy sportokingaizenich a na financovani
sportovni reprezentace. V roce 1992 se Sazka afal@vou spolénosti. Hlavnimi
akciondi byla tato sdruzeniCesky svazdlesné vychovyCeska obec sokolsk&eska
asociace Sport pro v3echny, AutokldiR, Sdruzeni technickych spbrtAsociace
télovychovnych jednot a sportovnich kiubCR, Orel-Keg'anska &ovychovna
organizace & esky stelecky svaz. V roce 1997%iptoupil novy akcion§ kterym byl
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Cesky olympijsky vybor. Od 1.1.2000xigel stat o moznost oviivwvat rozaélovani
vytéZku Sazky a alokace se uskittevala podle podil jednotlivych akcion&i. Az do
roku 2003 byly tyto zmrny pro Sazku pozitivni a umigvala se mezi 10.
rozhodla investovat do vystavby sportovni haly vazZer Akcion& provedli
odsouhlaseni bez c¢asti vlady, a tak cela vystavba byla financovangerimi
spole&nosti. Tato vystavba byla mnohem drazsi nezis@dgné planovalo a cena se
vySplhala az na 9 mld. & misto planovanych 3 mld.d&KSazka se tak zadluzila a tim
utrpély samozejme sportovni svazy, nelddoyly na gispévcich od Sazky a.s. zavislé.
(Novotny, 2011)

Tabulkacislo 14 zobrazuje akcioié spolénosti Sazka a.s. a jejich procentni goyn

vlastnictvi. Nej¥tsi podil ngl Cesky svazdlesné vychovy.

Tabulka 14 akcionaSazka a.s. do roku 2011

Akcionari Sazky a.s. v %
Cesky svazdesné vychovy 67,98
Ceské obec sokolska 13,54
Ceska asociace Sport pro viechny 5,56
Autoklub CR 4,00
Sdruzeni sportovnich svaZR 3,56
Cesky olympijsky vybor 2,00
Cesky stelecky svaz 1,45
Asociace &lovychovnych jednot a sport. klib 1,02
Orel 0,88
celkem 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle lhned.cz (2011)

Nasledujici obrazek analyzuje vyvoj odvod loterijni ¢innosti spolénosti Sazka a.s.
svym akcion&im. Z obrazku je patrné, Ze nejvyS&stky dosahly odvody pro
akciond&e v roce 2006, kdy byla odvedetastka ve vysi 920,9 mld.& Od tohoto roku
nastal vyrazny pokles, neb&azka a.s. musela splacet dluhopisy, které bytlany v

souvislosti s vystavbou vicéglové arény.
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Obrazek 1@dvody Sazky a.s. akcioftdm (v mil. Kg)

Odvody Sazky a.s. akcion&im
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle lhned.cz (2010)

Nasledujici obrazek znadzmije vyvoj zadluZzenosti spaleosti Sazka a.s., ktera byla
zpisobena vystavbou multifutiki haly v Praze v roce 2002.

Obrazek 11 Vyvoj zadluZzenosti spéaesti Sazka a.s.

Zadluzenost SAZKA, a.s.
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Zadluzenost I. — pomeér zdvazkit a viastniho kapitdlu v bilanci SAZKA, a.s.
Zadluzenost II. — pomér zdvazki vé. podrozvahovyeh a viastniho kapitalu SAZKA, a.s.

Zdroj: Sazka a.s. (2011)
Z vySe uvedeného obrazku je patrné, zeistacizich zdraj nastal v roce 2003 a to
kvuli vystavie Sazka Arény (dnes O2 Arény). NejvySSi zadluZerdistahla spolsmost
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Sazka a.s. vroce 2008. K poklesu zadluZzenosti pofo diky splaceni zavarzk
z dluhopisi, ukortenim &tovani redlné hodnoty derivatlo zavazk (hedging) a diky
zvySeni vlastniho kapitalu. Situace setopegativié zmenila v roce 2011 vigsledku
prodeje bankovnich zavaxk privatnim investarm, ktei usilovali o gevzeti
spole&nosti, snizeni rovych facilit Ceské Sptitelny a.s. a ziny ve struktie a vysi
kauci od obstaravatel Tyto faktory vedly az k Upadku spoét®sti, ke kterému doslo
v bfeznu 2011. (cuscz.cz, 2011) V tomto roce spulst Sazka a.s. zkrachovala a
akciond& se stali spolenosti PPF a KKCG. V roce 2012 doSlo k dalSiénén
vlastnictvi. Vlastnikem spateosti se stala nadnérodni figah a investini skupina

KKCG. (Sazka.cz, 2014)

Nasledujici tabulka zobrazuje odvody z loterijnblspnosti Sazka a.s. do oblasti sportu
od roku 2000.

Tabulka 15 Odvody z loterijni sp@leosti Sazka a.s. do oblasti sportu (v mit) K

Rok 2000 2001 2002 2003 2004

Odvod na sport| 898,3 960 1 000 1010 1010,

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Odvod nasport| 12844 | 1074,3] 1036,9 991,7 863,6 910

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle Sazka a.s.

Z tabulky je patrné, Ze neji8i ¢astku vydala Sazka a.s. na sport v roce 2005. ®ylo
v obdobi, kdy se spaieost z#&ala postupé zadluzovat kili jiz zminéné vystavk
Sazka Arény. Ndist zadluzenosti byl také @poben vyplatou vy#ka akciondim nad
ramec vyprodukovanych zdfojcash flow a dopad DPH do zisku a do cash flow.
(Sazka a.s., 2014) Od roku 2005 se hodnota gragkytnutych spotmosti do oblasti

sportu snizuje.

Roky 2011 a 2012 byly nejkriti¢jSi z hlediska finagni podporyceského sportu. V
roce 2012 uhradila Sazka a.stast na Olympijskych hrach v Londyrbyvalym
sportovéim. Od roku 2013 aft zatala spoluprac€ OV se spol&nosti Sazka a.s.. Od
tohoto roku se stala Sazka oficialnim partneré@V a hlavnim partnerenCeské
olympijské nadace. (rozhlas.cz, 2013) Od roku 204dly veSla v platnost novela
zékona o loteriich a jinych podobnych hrach, ktemyoziuje loterijnim spolénostem
snizit loterijni da, pokud poskytnou dafeskému olympijskému vyboru, da ot

intenzivrej$i spoluprace. Sazka podepsald@V smlouvu, Ze bude poskytovat 25% z
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loterijni darg na sport ve fortdart. Ceskému olympijskému vyboru by todha prinést
zdroje ve vySi 200 mil. Kv roce 2014. (olympic.cz, 2014)

2.4.4 Sponzorstvi a darcovstvi

Sponzorstvi fedstavuje partnersky vztah mezi hosgetldm a sportem, ve kterém
dochazi k vzajemnému respektovani obou stran. Spsin gedstavuje pedEni ¢i
neperzni prostedky ¢i sluzby sportovém a sportovnim organizacim. Sponzorska
firma vstupuje do sponzorského vztahuwizatii dostat se do poddomi spolénosti ve
spojeni s ufitou akci, komunikace s vybranou skupinoureyeosti, propagace své
firmy, zvySeni po¥domi veejnosti o vyrobku. Zakladnim principem sponzorgtvi

tento vztah:
SLUZBY x PROTISLUZBY

Tento vztah vyjatlje skuténost, Zze sponzor ¢ekdva za poskytnuté sluzby od
sponzorovaného ¢ité protisluzby. Ty mohou mit podobu ro&sii reklamy, ziskani
image a jména firmy. Sponzorovany naopalkek@va finagni, materialovéci jiné
zajiseni slouzici k lepSimu spini sportovnich cll. Sponzorstvi sefadi spolu

s reklamou, vztahy s ¥gnosti a podporou prodeje mezi marketingové sluzby
(Novotny, 2011)

Novotny (2011) dale uvadi jaké jsou typy sponzarstv

1. Podle podilu sponzora na celkovém objerfiggvku
« Titularni sponzor - firma je spojovana s nazvenmgzpoované aktivity
» Spolusponzor - vifpads, Ze existuje vice sponZor
* Sponzor dodavatele - firma dodava spiSe hotovéokyraez penize
2. Podle typu sponzora
e Sponzor je se sportem Uzce spojen peastictvim nabizenych vyrobk
a sluzeb
» Sponzor nema bezpréstini vztah ke sportu a vyuzivd ho pouze jako
komunik&ni instrument
3. Podle specializace naditly druh sporti konkrétni druh
» Jednostranné

*« Mnohostranné
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4. Podle objektu sponzorstvi
* Sponzorovani jednotlive predevsSim u vrcholového sportu
* Sponzorovani sportovnich kolekiiv
* Sponzorovani sportovnich akci

* Sponzorovani sportovnich instituci

Sponzorstvi neni v Zzadném zakaqnresré definovano, ale vychazi se zakona o dani z
piijmu, ktery uvadi sponzoring jako moznost poskytnutiidZa dar vSak nefize byt
povazovan ¥cny ¢i finanéni prispivek, za ktery pozadujefigpivajici subjekt reklamu
své firmy. Reklama je toti¥azena do tzv. hospod&eé cinnosti, a tim podléha rezimu
darg z @ijmu. Pro sponzorské dary tedy neplati osvobozdrdasg. (Novotny, 2011)
V této souvislosti je pojem sponzorstvi kratce zmiwv zakor ¢. 40/1995 Sb., o
regulaci reklamy a o zén¢ a doplrni nekterych dalSich zakdn Tento zdkon uvadi
pouze co se rozumi sponzorovani@pdnzorovanim se rozumiigpevek poskytnuty s
cilem podporovat vyrobu nebo prodej zboZzi, poskytosluzeb nebo jiné vykony
sponzora. Sponzorem se rozumi pravnicka nebo &yembba, ktera takovyrispevek k
tomuto @elu poskytné. (Zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulace reklamy a oéména
doplréni nekterych dalSich zakdn § 1, odst. 4, 2012)

Darcovstvi

V pripadt darcovstvi se jedna o jednorazasiéopakované poskytovani finamich ci
vécnych prostedki. Rozdilem oproti sponzorstvi je skénest, Ze za dar poskytovatel
nevyzaduje Zzadnou protisluzbu. Dary, u kterych ssekava protisluzba, jsou
osvobozeny od d&nz pijmu dle zakonat. 586/1992 Sb., o danich #ijmu. Pro
pravnické osoby plati § 20 odst. 8, ktery uvadi,pi&vnicka osoba si iie odeist
nejvyse 10% ze zakladu daa hodnota dé&rmusi mit byt alespp2.000 K. Fyzické
osoby jsou uvedeny v 8§ 15 odst. 1, ktery stanovigefyzicka osoba si fze odeist
maximalré 15% ze zakladu dénpokud uhrnna hodnota da&ini alespa 2% zakladu
dare nebocini alespa 1.000 K. (Zadkon¢. 568/1992 Sb., o danich Hjmu, 2014)

Piijmy z reklam

Sport paiti k nejvice sledovanym padim v hotelechii restauracich, arpsto vybrané
prostedky neplynou do oblasti sportu, ale rélegi se z velkééasti mezi hudebni

producenty, a to iedevSim ty zahraémi. Z toho vyplyva, Ze jako dalSi zdroj

61



financovani je nutné vyuZzit analogické vybirani lptq kolektivnimi spravci dle
autorského zakona. DalSimi moznostmi je vigwvo zvlaStniho kolektivniho spravce
sportova, ktery by vybiral poplatky za vysilani sportovnigorada ¢i zajistit
legislativni Gpravu, aby vybrané priedky za sportovni ipnosy byly odvatghy na
podporu sportovhtalentované mladeze. (MSMT, 2011)

2.4.5 Financovani z vlastnich progedka spolki

Vlastni zdroje z vlastni¢innosti spolki

V souwasné dob tvoii nejwtsi ¢ast zdroji ve sportu vlastnprispévky, které hradi
samotni sportovci. VySe&dhto gispivka urcuje a schvaluje valnd hromadaigpevky
mohou mit podobu zapisnéhtbenského fispivku ¢i oddilového pispsvku. Zapisné se
plati pouze B prvnim vstupu do oddilu¢lenské pispivky se ve ¥tSin¢ pripadech
hradi jedenkrat ¢ a oddilové fispivky se platicastji, napr. mesicné a slouzi pimo

k ¢innosti oddilu. DalSim zdrojem spdlljsou dary, které poskytujiclenové ¢i jini
piiznivci klubu bez naroku na protisluzbu. Dary mohmit povahu petgni ¢i
neperzni. RedevSim u velkych firem se vyskytuje financovanifeen¢ patronati,
které poskytuji velkou sumu p&n na podporu fedevSim mladeZznickych druZstev.
Tradicnim perznim zdrojem u sportovnich klilje takévstupné na sportovni akce
Vyznamnym pijmem je gedevSim u spaitjako jsou ledni hokej, kopana, hazena,
volejbal apod. Hjmy =z tohoto zdroje jsou ovlivimy divackou nav&wvnosti
jednotlivych spotii a také Urovni sodte. Z divodu zdagni vstupného je vyhodysi
pro mensSi kluby, aby vybiraly dobrovolné vstupnteré spada do kategorie tau
kterych existuje deové osvobozeni.iBdevsim individualni sport§i vicedenni turnaje
mohoucerpat zdroje také zetartovného. Tento zdroj slouzi pouze na pokryti nakiad

na danou sotk. (Novotny, 2011)
Vlastni zdroje z doplikové ¢innosti spolkia

Do tchto zdrofi pati nagiklad prodej drobnych klubovych suvenyni. Tento zfisob

financovani funguje i@devsim u popularnich spbrko jsou fotbaki hokej. Jedna se

o prodej fiznych gedntta se znakem klubu. &&teré sportovni organizace vlastni

klubové restaurace a ubytovaci z&zeni které mohou byt také zdrojem financi.

zarizenich Zde je dlezité vybirat vhodného partnera, ktery bude spwmitzaizeni
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vyuzivat, aby nedoSlo k poSkozeni dobrého jménawkiuzakladni podminkou je

spravné sepsani ngjemné smlouvy. (Novotny, 2011)
Vydaje domacnosti

DuleZitou sloZzkou finaéni podpory jsou také vydaje domécnosti. Dle studie
francouzskeého fiedsednictvi tvii domacnosti fiblizné 50% vydaji do oblasti sportu.
(Analyza financovani sportu, 2009) Mezi vydaje asthich zdrdj domacnosti pét
piedevsim ¢lenské pispevky, vstupné na sportovni zapasy, nakup sportovniho
vybaveni, obléeni, obuvi, vstupenkyi permanentky do sportovnich izzenich.

Vyznamné vydaje tvd take tikety na sportovni sazeni. (europa.eu, 2010
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3 KOMPARACE S VYBRANYMI ZEM EMI

Tato kapitola je ¥novana nejprve srovnani financovani sportu v zergiglopské unie.

V této casti je znazorn celkovy rozpoéet sportovniho trhu v rdmci vSech zemi EU a
analyzovany nejilezitéjSi zdroje financovani v jednotlivych zemiché&djni ¢ast této
kapitoly je zamdfena detail®j3i srovnani financovani sportu @eské republice se
dvéma vybranymi zermi. Pro srovnani byly vybrany zeénSlovenska, kde je systém
podpory sportu podobny nasi zemi, navic politickéoapodéské podminky jsou také
na podobné udrovni, a Francie, kde je naopak sy§t&gncovani sportu mnohem lépe

propracovan.

Provést pesné porovnani je velmi obtizné, nébo nékterych zemich, stefnjako v
Ceské republice neexistuje samostatny réepopro sport, sport neni samostatn
statisticky sledovanym oborem ani neexistuje saatétMinisterstvo sportu. Hlavnim
zdrojem dat pro naslednou komparaci vydajzemich EU jsou studie vypracované ve
spolupraci s Evropskou unii. Nejvicederpano ze studie francouzskéhedsednictvi
"Study of public and private financing of sportiarope” (2008), studie "The different
funding models for grassroots sports in the EU'L(®( v sodasné dob nejaktualwjsi

studie "Study of the funding of grassroots sportthe EU" (2011).
3.1 Srovnani vydaji do oblasti sportu v zemich EU

V ramci zemi Evropské unie existujekolik odliSnych modal financovani sportu.
Nekteré zemd jsou zavislé z velkéasti na soukromych zdrojich, v jinych zemich je
sport financovan igdevSim progednictvim dobrovolnych fspsvka a jini jsou
financovany z rozhodujicéasti z véejnych zdroj. U vSech zemich se promitaji
vSechny formy financovani pouze se liSi goynvySe poskytovanych prastki z
danych zdraj. Nasledujici obrazek zobrazuje objentejeych a soukromych vydago
oblasti sportu v rdmci vSech 27 zemi EU (od roki2je¢clenem EU také Chorvatsko,
ale v nasledujici analyze jé3teni tento stat zohledm). Udaje vychéazeji ze studie v
Bruselu "Study on the funding of grassroots sporthe EU" (2011) vyuzivajici data z
roku 2009.
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Obrazek 12 Vydaje do oblasti sportu v zemich Elhlg. €)

Vydaje do oblasti sportu v
zemich EU

m Stat

B Mistni organy
Loterie

® Domacnosti

= Firmy

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle Europa (2011)

Z vySe uvedeného obrazku vyplyva, Ze celkovy réeposportovniho trhu vSech
27 zemi EWinil v roce 2009 153,8 mid. €. Z obrazku Ize tak&ledovat, Zze v ramci
zemi EU poskytuji neptSi podporu sportu domacnosti a to v celkéastce 101 mid. €.
Druhym nejtSim poskytovatelem jsou mistni organy, které nartsposkytly
26 mld. €. Co se tg zdroj od firem, Ize je rozéit na sponzoring a media. V rdmci
sponzoringu poskytly firmy 11 mld. €, z medii Slo dblasti sportu 5,1 mid. €. DalSim
zdrojem financi jsou loterie, u kterych existujezadné vlastnictvi loterijnich
spole&nosti a odlisna alokace vyrios loterijni¢innosti. VCeské republice, Italii, Lity

a Velké Britanii jsou loterijni spotmosti vliastgny soukromym sektorem, &ehoz
vyplyvaji omezené zdroje do oblasti sportu. V ostdt zemich EU vlastni loterijni
spole&nosti stat nebo ma na loterie monopol. Druhym femndije alokace vyndsz
loterijni ¢innosti. Ve Finsku,Recku, Dansku, Irskw&i Madarsku smiuji vynosy z
loterii do statniho rozptu, odkud rozdluji predem ukenoucéastku na sport jednotliva
ministerstva. V Rumunsku si loterijni spé&h@sti ukuji samy, na jaké wejné
pros@sné @ely budou jejich vynosy séiovat, neni zde dena minimalnicastka na
podporu sportu. Ve Francii, Svédsku, Sfsku, Velké Britanii, Rakouskdi Polsku je
¢ast vynos loterijnich spolénosti utena gimo na sport, kde tyto spaieosti poskytuji
prostedky sportovnim organizacigi fondim. Pouze vCeské republice, Loty3sku,
Slovensku a na Kypru s#uji vynosy z loterii do v@jnych rozpéta, odkud jsou

roz&klovany na zaklagl rozhodnuti pislusnych orgain V téchto ¢tyfech zemich
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neexistuje povinnost alokace finanich prostedk z loterijni¢innosti @imo na sport. Z
vySe uvedenych odliSnosti vyplyva i skiriest, Ze vySe finamich prostedki z tohoto
zdroje do oblasti sportu je v zemich EU velice ibed Castka ziskana celkévdo
vSech zemi EU z loterijrifinnosti se pohybuje okolo 2,2 mld. €né. Krome téchto
zdroji mohou sportovni organizace vyuZzivat také dobravkénprace, ktera zajigje
podporu ve vysi 28,4 mld. €.riPzahrnuti i tohoto zdroje financovani Waozpaet

sportovniho trhu 182,2 mld. €. (europa.eu, 2011)
Finanéni zdroje pridélené pirimo na sportovni discipliny

Hodnota finagnich toki plynouci¢isté do mistnich sportovnich disciplin (grassroots
sports), které jsotiizeny neziskovymi organizacemi t¥@ vySe uvedeného rozfa
pouze 71,7 mld. €, tedy 46,6 %. Zbylé vydaje cedtavrozpoétu, tedy 82,1 mld. € jsou
spojeny s nakupem sportovniho vybaveni, &ddé¢ zdizeni, nakupem vstupenek na
sportovni zapasyi s vydaji na sportovni televizni kandly a sportogdzeni. Podil
zdroji od jednotlivych poskytovatéluvadi ndsledujici tabulka. Komplextisla nebyla

k dispozici u vSech zemi EU, proto jsou udaje umgdako pamér z poskytnutych dat.

(europa. eu, 2011)

Tabulka 16 Zdroje financovanfimo na sportovni discipliny (v mlid. €)

Zdroje financovani | ¢astka %
Domacnosti 40,4 56,1
Mistni organy 23,4 32,3
Stat (vlada) 5,3 7,3
Sponzoring 1,6 2,2
Loterie 1,1 1,5
Média 0,5 0,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2011)

Obrazelgislo 13 znazatuje graficky zdroje financovani v procentnim vyjéwl dle
vySe poskytovanych zdripj
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Obrazek 13 zdroje financovéani sportu (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2011)

Z obrazku je patrné, Ze vice nez polovinu zirpgji¥uji domacnosti. Domacnosti
zaji¥’uji podporu svycltleni predevsim formoulenskych pispivka ¢i dari. Druhym
nejwtsim poskytovatelem jsou mistni organy, které ptgky32,3% zdraj a na
3. mist co do vySe poskytovanych priedki do sportu je stat.iBsné Udajeifipdevsim
o finarénich prostedcich domacnosti jsou velice sléZijistitelné, nebt ve wtsing
zemich se o tomto Udaji nevedou zvlastni statistkypcentualni poemy se tedy v
raznych studii nepatenlisi, ale ve vSech vyrazrpievysuji zdroje prayod domacnosti.
Jiné procentni po#ny finanénich prostedki od riznych poskytovatél predklada
francouzska studie "Study of public and privateaficing of sport in Europe”. Tato
studie uvadi, Ze podil doméacnosti na celkovém @Goaani sportu tvio 49,7%, coz
predstavuje v prmeéru 177 € na obyvatele figpivky mistnich orgah tvori 24,3% z
celkovych zdraj, podil firem je ve vysi 14,1% a podpora ze stratatucini 11,9%,

coz je fiblizné 6 € na obyvatele. (amnyos.com, 2008)

Zeme EU lze rozdlit do trech skupin na zaklgdtiznych modael financovani sportu.
Prvni skupinu tvi zent severni a zapadni Evropy, které maji relativpsokou Urove

soukromého i viejného financovani. Do této skupiny zemi |zé¢ad# Rakousko,
Belgii, Dansko, Finsko, 8inecko, Irsko, Lucembursko, Nizozemsko a Svédsktéty
skupire je také Kypr, nebd prispivky z vaejnych a soukromych zdiojfinancovani
jsou podobné jako u ostatnich zemi této skupinydiezitéjSi roli ve financovani
sportu zde hraji wejné zdroje, ale také dobrovolnické prace. Druhkupsu tvai

zemd s niz3i véejnou podporou. K této skuminnélezi Italie, Recko, Malta a
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Spartlsko. V tchto zemich fevliada financovani ze zdfojdomécnosti. Posledni
skupina je tveéena zermami sttedni Evropy, ve kterych doSlo k vyraznému sniZeni
financnich prostedki do sportu po roce 1990. Jedna séeskou republiku, Estonsko,
Mad’arsko, Litvu, LotySsko, Rumunsko, Slovinsko, Sloslem Polsko a Bulharsko. V
této skupid zemi je nizky podil jak wejnych zdroj, tak zdrofi domécnosti. \Ceské
republice je tato situaceéast&né¢ kompenzovano vysSimitigpivky dobrovolnické
prace a tive také pijmy z loterii. Polsko ziskava velmi malo zdroflo sportu
piedevsim z domacnosti. Zvlastni samostatné skupmiy Francie a Velka Britanie.
Francie ma podobny model financovani jako prvnipgka, jen zde vejny sektor
prispiva jes vysSimic¢astkami na obyvatele. Naopak vydaje domacnostpog gsou v
této zemi nizSi a to ve vySi 240 € na obyvateleaddp pripad existuje ve Velké
Britanii, kde je omezena ¥gna podpora a naopakétsinu naklad spojenych se
sportem hradi domacnosti. Ziregych zdraj plyne do sportu pouze 44 € na obyvatele,
zatimco vydaje domacnosti na spoirti 400 € na obyvatele. Ve velké Britanii ma také

velky vyznam dobrovolnicka prace. (europa.eu, 2011)

Nasledujici obrazky zobrazuji komparaci poskytowdngdroji v jednotlivych zemich
EU. Obrazek 14 analyzujeipny z loterii na obyvatele v jednotlivych zemicbl E
Obrézek 14 Hspevky z loterii do oblasti sportu na obyvatele (ve€rak)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2010)

Obrazekcislo 14 zobrazuje, Ze neépsi pispivky z loterii a jinych podobnych her
plynou do oblasti sportu v Dansku a to ve vysi 26@&¢ na jednoho obyvatele, coz

znamena poiepditu ¢astku 3,7 mid. K DalSimi zemimi s vyznamnymi fispivky z
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loterijni ¢innosti jsou Finsko, Svédskd Recko. VCeské republicgini piijem z loterii

4 € ra@né na obyvatele, coz vippatu znamena celkovou sumu 1,1 mid. K

Obrazek¢islo 15 analyzuje vyznam &iposy dobrovolnické prace do oblasti sportu,
neba’ také dobrovolnické prace ttioryznamny zdroj financovani sportu.

Obrézek 15 Finammi ocerni dobrovolnické prace na obyvatele (z& rok)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2010)

Z obrazku je patrné, Ze nejsgi finartni ocerni ptinosu dobrovolnické prace do sportu
je opst v Dansku. Zde je dobrovolnicka prace ofremcéastkou 271 € na obyvatele za
rok. Velky vyznam ma dobrovolnickd prace také v embursku, Nizozemskdi

Finsku. VCeské republice je prace dobrovolhiceréna 34 € na obyvatele za rok. To

znamena, Ze celkovyimos dobrovolnické prace je téhD mid. K& rocng.

Obrazek 16 vychazi z bruselské studie (2010) aazoipe komparaci wejnych vydai

na sport na jednoho obyvatele. Z obrazku je pateéej¥étsSi vaejné vydaje na sport
na obyvatele plynou v Irsku, Francii, LucemburskuFmsku. Naopak nejmén
prostedki poskytujeRecko a Rumunskd:eska republika obsadila v tomto hodnoceni
7.misto od konce. Udaje z bruselské studie "ThHermift funding models for grassroots
sports in the EU" z roku 2010 se nepatramenily od studie francouzského
piedsednictvi z roku 2008. Dle studie francouzskéredgednictvi (2008) skdita
Ceska republika na 3.mésbd konce. Vy3i poskytovanych iggnych zdroj uvadi ve
stejné vysi, tedy 14 € na obyvatele. Situace sk gabruselské studie (2010) zhorSila
v Recku, Rakousku, Rumunsku, Spisku a na Malt, kdy se tyto zethzaadily aZ na

Ceskou republiku ve vysi poskytnutych fegych zdroj na obyvatele. Z#my v
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postaveni byly zjisobeny ekonomickou krizi, ktera se odiSdotkla kazdé zem
Nepatrné sniZeni zdifojzaznamenala také Francie, kterélanv roce 2005 vejné
zdroje na urovni 182 € na obyvatele a v roce 2008y tyto zdroje 155 € na obyvatele.
Tento pokles je zjsoben rostoucim vejnym dluhem. Naopak vyrazného zvysSeni
vefejnych zdroj na sport dosahlo Irsko, které zvySilo své zdrojg9z€ na obyvatele
(amnyos.com, 2008) na 294 € na obyvatele (europ@@L0). Tento udaj jiziejme
nebude platny. Do roku 2008 ekonomicka urtoireka rostla, fedevsim diky pomoci z
EU a nizkym danim, kter&ifakaly mnoho zahragnich investol. Od p@&atku finargéni
krize, tedy od roku 2008, se i zde situace vy¢azrorsila. (aktualne.cz, 2011)

Obrazek 16 Viejné vydaje na sport na obyvatele (v € za rok)

Verejné vydaje na sport na 1 obyvatele
(v Eurech/rok)

350 294

Euro/obyvatel
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2010)

Studie francouzskéhoredsednictvi (2008) provedla také komparadejg/ch vydai
zemi EU wi¢i HDP, aby se vyhnula rozdilnosti v silach jednottih ekonomik. Do
tohoto srovnani nebyla zahrnuta Belgie. Z tohotblgau srovnani doslo k vyrazné
zmené postaveni Rumunska, které je zde na lanisty Upl@ na op&ném konci. Je to
zpisobeno tim, Zze Rumunsko bylo nejhorsi v t¢ddDP na obyvatele z celé Evropské
unie a tak i pouhé 4 € na obyvatele zajistily 8&§iv procentni podil na HDP (1,05%
HDP). Ceské republika se i v tomto hodnoceni umistila deeck celé Skaly, a to na 23.
misg. Vefejné vydaje na spottini v CR pouze 0,11% HDP. Na poslednim mist
tomto porovnani skafilo Rakousko (0,06% HDP). Naopak vyrazného zlep&si
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pozice dosahlo Estonsk® Slovensko. Francie se drzi v gredi i v tomto zfisobu
srovnavani. (MSMT, 2009)
Obrazek 17 Porovnani kegnych vydai na sport u¢i HDP

Verejné vydaje na sport wi¢i HDP
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT (2009)

Ze v3ech vy3e uvedenych obrazakyplyva, Ze s& eskéa republika umistila na zadnich
pozicich hodnoticich zemi v ramci vydao oblasti sportu. Nizké vydaje poskytnuté na
sport se vSak negativrpromitaji také do sportovnich vyslédjednotlivych sportov.
Nejlépe je na tom z pohledu finarich prostedki Francie, ktera ma navic podra@bn
propracované financovani sportu na arovni statgiord i samosprav a vlastni

Ministerstvo sportu. (europa.eu, 2011)

3.2 Komparace financovani sportu £eskou republikou, Slovenskem a

Francii

Tato podkapitola bude zatiena na detaikjsi komparaci Ceské republiky se
Slovenskem a Francii v oblasti financovani spddiovensko bylo vybrano zigodu,
spol&né historie a z iodu podobného vyvoje a UrayrHDP. DalSim spoléym
rysem je to, ze se statéenem Evropské unie ve stejném roce j&kR, tedy v roce
2004. Naopak Francie byla vybranatwddu, Ze ma oblast financovani sportu mnohem
vice propracovanou, ma vlastni Ministerstvo spovkladd do sportu mnohem vice

prostedki apod.
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3.2.1 Legislativa v oblasti sportu

Slovensko

Provadni a organizovani statni sportovni politiky na ®osku ma ve své funkci
Ministerstvo Skolstvi, &y, vyzkumu a sportu Slovenské republiky. Piedky
poskytuje do oblasti sportu st&jjako je tomu vCeské republice formou dotaci.
Legislativni pravni ramec sportu vychézi ze zakdn&28/2010, kterym se zZmil a
doplnil pivodni zakon¢. 300/2008 o organizaci a podposportu. Tato novelizace
zahrnuje upravy financovani sportu, definuje Zddate poskytnuti dotace a dalSi
podrobnosti tykajici se vyhodnoceni dotaci. Dalg&konem v této oblasti je zakén
226/1994 Sh., o pouzivani a ochfaslympijské symboliky a zakon. 416/2001 Sb.,
kterym se zranil zakong¢. 288/1997 Sh., a@kesné kultie. (minedu.sk, 2014)

Francie

Ve Francii je organizovani a financovani sportwzaho na podge statu, organkraji

a obci, sportovnich svaza kometnich zaizeni. OdliSnosti oprotCeské republice i
Slovensku je skutmost, Ze ve Francii existuje samostatné Ministersportu, Zehoz
vyplyva vyssi Grove propracovanosti systému. Toto ministerstvo je eodppné za
rozvoj sportu na vSech Udrovnich. &Wvé kompetence ma v oblasti podpory
vrcholového sportu, tedy sportovni reprezentacen k&klada nejvice prostdki.
Ministerstvo sportu vypracovalo Zakon o sportu "€odu sport”, ktery upravuje
vSechny néleZitosti tykajici se organizace a drsjportu, zjgsoki financovani sportu,
vzklani, boje proti dopingu atd. Tento zakon je velmesahly, ma 1023 stran.
(legifrance. fr, 2014  esky zakon o podpe sportu obsahuje pouze 4 strany. (MSMT,
2014) Slovensky zakon o organizaci a pagpgportu ma 10 stran (minedu.sk, 2014)

3.2.2 Ekonomické srovnani zemi

Nasledujici tabulka zobrazuje zakladni, nejen ekuoké, U(daje pdebné pro
naslednou analyzu a komparaci s vybranymi&@amTabulka zobrazuje Udaje tykajici
se pa@tu obyvatel, Urové hrubého domaciho produktu, ktergiinzivotni Urove zent.
Urover HDP je v tabulce vyjad@na v kupni sile, coZ je index, ktery néika, Ze pokud
je hodnota vysSi nez 100, znamena to, Ze HDP neatdlg v této zemi je vySSi nez je
pramér zemi EU. Tato situace nastala v naSi analyze geazFrancii, kde je hodnota

HDP na obyvatele 108 %, coZz znamena, Ze tatos agimprodukovala 1,08 kréat vice
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zboZi a sluzeb nez je tpmér zemi EU. (czso.cz, 2013) Druhé porovnéani HDP je

vyjadiené na obyvatele. DalSim ekonomickym ukazatelereijejny dluh v pondru k

HDP. DalSi ukazatele se tykaji sportovni oblastnkeétre poctu sportovnich klub a

registrovanych¢leni ve sportovnich organizacich. DalSi poloZzkou praviséani jsou

piijmy plynouci do sportu z vejnych zdroj, podil sportu na HDP a na z&stnanosti.

Tabulka 17 Porovnani ekonomickych ukazateCR, Slovensku a Francii

reﬁﬁz:?léa Slovensko Francie
Paet obyvatel (v mil.) 10,5 5,4 64,9
HDP v PPS 80 73 108
HDP na obyvatele (v €) 8,28 6,61 25,68
Verejny dluh k HDP (v %) 46,2 52,4 90,2
Patet sportovnich Klulp 35 243 13 243 168 158
(F:/oénc]aitl';egistrovanychlenﬁ sport.organizaci 25 05 15.3
Ptijmy z varejnych zdroj na sport (v mil. €) 164 174,2 10 600
Podil sportu na HDP (v %) 2,7 2,1 3,2
Podil sportu na za¥stnanosti (v %) 3,8 3,4 3,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (201d¢ska spiitelna (2013) aCSU

(2013)

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze ekonomicka siuee Francii je z hlediska tvorby
HDP na lepsi Grovni. DI€eského statistickéhaddu (2013) je Francie na 11. ndist
tvorbé HDP na obyvateleCeskéa republika na 17. misa Slovensko na 18. méste

zemi EU. Z pedchozich analyz je patrné, Ze i fidahpodpora sportu je na vyssi

arovni. Komparace s Francii vSak byla vybrasadevsim z dvodu, Ze je to zeis

témef nejlepSimi podminkami tykajici se podpory sportonige této praci pomociip

navrhovani opaeni a zfisohi financovani v naSi zemi. tezitou polozkou vyse
uvedené tabulky je wejny dluh, ktery je nejvySSi ve Francii a navicss#le zvysuje,

coz ovlivni také budouci vydaje do oblasti sportu.
3.2.3 Komparace financovani sportu s vybranymi ze#mi

Systém podpory se v jednotlivych zemidfiig neliSi. Véejné zdroje financovani tvio
podpora ze statniho rozfia a z mistnich orgdin kterymi jsou obce a kraje. Soukromé

zdroje fredstavuji domacnosti, firmy a@eské republice se mezi tyto zdrapli také
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piijmy z loterii a jinych podobnycttinnosti. Vyrazné rozdily jsou v pamech
poskytnutych prosedki od jednotlivych poskytovatél Hlavnim zdrojem dat je v této
¢asti studie "Study on the funding of grassrootgtspa the EU" (2011). Tabulkéslo

18 zobrazuje situaci ve Francii.

Tabulka 18 Finagni podpora sportu ve Francii

V mil. € |Podil v% | € /obyvatele
Statni rozpoet 2 544 8,8 39,2
Mistni organy 8 056 27,6 124,2
Celkem vd‘ejné zdroje 10 600 36,4 163,4
Domacnosti 15 430 52,8 237,8
Firmy 3150 10,8 48,5
Celkem soukromé zdroje 18580 63,6 286,3
Podpora celkem 29180 100,0 449,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2011)

Z tabulky je patrné, Ze rozhodujici podil zdroyoii soukromé zdroje, a torgdevsim
domacnosti. Nize uvedeny obrazek znaa procentni pogry jednotlivych zdraj.
Obrézek 18 Finami zdroje ve Francii (v %)

10,8 %

8,8 %

B Statni rozpoet
® Mistni organy
52.8 % Domacnosti

B Firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Z vySe uvedené tabulky a grafu vyplyva, ze 63,6%keee podpory tvd soukromé
zdroje, z nichz 52,8% t¥b domacnosti. Viejné zdroje tvii 36,4% podpory, coz
piedstavuje 163,4 € na obyvatele. Tafstka paf k nejvysSim v ramci zemi EU. Stat
zaji¥uje podporu, fedevsim progednictvim Ministerstva sportu (Ministére des sport,
de la jeunesse, de |'éducation populaire et déelasscociative). Druhou vyznamnou
instituci zaji$ujici verejnou podporu sportu je Narodni centrum pro rozsprtu
(Centre National pour le Développement du Sport-GINCHIavnimi @ijmy tohoto
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centra jsou Pspivky od loterijnich spokénosti, které nasledmpierozdluje do oblasti
sportu. Do roku 2010 existovaly ve Francigdv@rodni loterijni spolaosti (Francaise
des Jeux-FHJ a Pari Mutuel Urbain-PMUjijiay CNDS byly tvadeny z 80% zd&chto
spole&nosti. DalSimi fijmy Narodniho centra pro rozvoj sportu itvprodej televiznich
prav. Od roku 2010 mohou provozovat hazardni Hgg soukromi provozovatelé, kie
musi odvadt urita procenta ze sazek do CNDS. Pro rok 20ib@ povinny odvod
1,3% z celkového objemu sazek, v roce 2011 se odvggil na 1,5% a v roce 2012 na
1,8%. CNDS stejhjako Ministerstvo sportu zajigje podporu fedevsim pro sportovni
reprezentaci a na druhém ndi%port pro vSechny". (europa.eu, 2011) LZekavat, ze
podpora ze statniho rozfia bude klesat, neldaelkové vydaje statu musi byt omezeny
kvili rostoucimu statnimu dluhu. (localtis.info, 2018elkova podpora do oblasti
sportucini 449,7 € na obyvatele. Nasledujici tabulka zpbje finartni podporu na
Slovensku.

Tabulka 19 Finagni podpora sportu na Slovensku

V mil. € | Podil v% | € /obyvatele
Statni rozpoet 40,4 16,8 7,5
Mistni organy 133,8 55,6 24,8
Celkem veaejné zdroje 174,2 72,4 32,3
Domacnosti 33,3 13,8 6,2
Firmy 33,3 13,8 6,2
Celkem soukromé zdroje 66,6 27,6 12,4
Podpora celkem 240,8 100,0 44,7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2011)
Tabulkacislo 19 znazatuje finartni podporu sportu na Slovensku. Zde je patrné, Ze

rozhodujicicast tvdi verejné zdroje.
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Obrézek 19 Finaimi zdroje na Slovensku (v %)

B Statni rozpoet
B Mistni organy
Doméacnosti

B Firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Europa (2011)

VySe uvedena tabulka a obrazek analyzuji situa8loaensku. Zde si Ize vSimnout, Ze
je situace naprosto ofi@@ nez je tomu ¥R i ve Francii, nebo hlavni roli zde hraji
verejné zdroje, které two 72,3% prosedki na sport. Z viejnych zdroji poskytuji
rozhodujici objem prosdki obce a kraje. Stat zafifie podporu prosednictvim
Ministerstva Skolstvi, &dy, vyzkumu a sportu. VSechnyijny z odvodi loterijnich
spole&nosti plynou do statniho rozfta, ze kterého jsou nasledrmpridélovany na
verejné prosgsné wely. V roce 2009 obdrzelo Ministerstvo financi 29l.n€
prostednictvim da® z hazardnich her, cozZiqustavuje 9,6% z celkovychiipna.
Piijmy z loterii jsou roz#lovany mezi sportovni organizace, kulturu, zdraiait,
vzklani a jiné véejre prosgsSné @ely. Neexistuje zdeipsné uwteni kolik musi stat na
jednotlivé oblasti odvad. Stejny problém existuje také Geské republice. Loterijni
spolenosti podiéhaji stejh jako v Ceské republice 19% sagbdart z pijma.
(europa.eu, 2011) Soukromé zdrojeitvpouze 27,7%, které jsou temy z poloviny
zdroji doméacnosti a polovinu tiigprostedky od firem, ve for sponzoringu, dotaci
meédii. Celkova podpor&ini 44,7 € na obyvatele. NiZze uvedena tabulka an@y

situaciCeské republice.
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Tabulka 20 Finaéni podpora sportu ¢eské republice

V mil. € |Podil v% | € /obyvatele

Statni rozpoet 93 17,7 8,8
Mistni organy 71 13,5 6,8
Celkem vd‘ejné zdroje 164 31,2 15,6
Domacnosti 300 57,0 28,6
Firmy - - -
Loterijni spol&nosti 62 11,8 5,9
Celkem soukromé zdroje 362 68,8 34,5
Podpora celkem 526 100,0 50,1

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle Europa (2011)

Tabulkagislo 20 zobrazuje celkovou podporu sportGaské republice a Ize W Ze
nej\etsi ¢ast zdroji zaji¥uji domacnosti. Vydaje doméacnosti jsouitmy gedevsim
clenskymi  gispevky, poskytovanim dar sportovnim organizacim, nakupem

sportovniho vybaveni apod.

Obréazek 20 Finami zdroje vCeské republice (v %)

48 B Statni rozpoet

m Mistni organy

Domacnosti
57 %
Loterijni spol&nosti

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle Europa (2011)

Z tabulky a obrazku je patrné, Zz&eské republice tud soukromé zdroje ne}tsi podil
z obou srovnavanych zemi, a to 68,8%. Ze soukromagebja tvori 57% domacnosti.
Jsou zde zahrnuty takéijny z loterijnich¢innosti, nebo loterijni spolé€nosti jsou v
Ceské republice vlastny soukromym sektorem a jejich podil je 11,8%. Beukky
poskytnuté od firem nebyly statisticky z{igy. Verejné zdroje tvli 31,2%
poskytnutych progedki na sport. Celkovy objem fin&ni podpory na oblast spatfini
50,1 € na obyvatele.
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Shrnuti srovnani poskytovanych finarénich zdroja

Na zaklad vySe uvedenych tabulek a obrézlze provést komparaci s vybranymi
zenemi z hlediska objemu poskytovanych presiii a z hlediska procentualnich
poneria soukromych a wejnych zdroj. Z vySe uvedené analyzy vyplyva, Ze ve Francii
i v Ceské republice tud rozhodujici objem progdki soukromé zdroje, ipsrji
domacnosti. Ve Francii ttbdoméacnosti 52,8% zdtioj Ceské republice 57%. Musime
piipomenout, 7e vCeské republice nemusi byt Udaje naprostespé, nebd zde
neexistuji pesné statistiky tykajici se vydagdomacnosti do sportu. Na Slovensku je
situace naprosto op@d. Na Slovensku tw¥d rozhodujici objem prostdki verejné
zdroje, které zajidiji podporu ze 72,4%, Zehoz jsou nejilezit¢jSi prijmy od obci a
kraji. Domacnosti zajidlji podporu pouze z 13,8%. kgsto, Ze viejné zdroje na
Slovensku tvéi pies 70% prosedka ¢ini jejich hodnota pouze 32,3 € na obyvatele,
oproti Francii, kde viejné zdroje zajidlji podporu o velikosti 163,4 € na obyvatele.
Ceska republika je v hodnocenitegych zdroji na poslednim mistze srovnavanych
zemi, nebo velikost véejnych zdraj je pouhych 15,6 € na obyvatele. Podobné rysy se
tykaji Ceské republiky a Slovenska v objemu celkovych peakti plynouci do sportu.
Ceska republika poskytuje celkové zdroje ve vysl3na obyvatele, Slovensko 44,7 €
na obyvatele. Francie se velice odchyluje, mebaji¥uje celkovou podporu ve vysi
449,7 € na obyvatele.

3.2.4 Komparace pétu medaili z OH s vybranymi zenémi

V této podkapitole je provedena komparace s vybrangengmi v UsgSnosti na
poslednich dvou letnich a zimnich olympijskych hrdBorovnani s Francii je dosti
nerelevantni, nelvairovei financni podpory je naprosto odliSna,qed obyvatel a tedy i
kritérii na UuspSnost sportoMc Srovnani se Slovenskem je v tomtdippd
vérohodrgjsi, nebd jak ukazuje pedchozi podkapitola, Uroieinancni je podpory je

na podobné udrovni.
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Tabulka 21 Letni olympijské hry

reﬁﬁz:?sa Slovensko Francie
2008 Peking 6 medaili 6 medaili 40 medaili
Patet zlatych medaili 3 3 7
Paet stibrnych
medaili 3 2 16
Patet bronzovych 0 1 17
Celkové umisini 24. misto 25. misto 10. misto
2012 Londyn 10 medaili 4 medaile 34 medaili
Patet zlatych medaili 4 0 11
Pacet stibrnych
medaili 3 1 11
Patet bronzovych 3 3 12
Celkové umisini 19. misto 59. misto 7. misto

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Olympic (2014)

Z tabulkycislo 21 je patrné, Ze Francie dosahuje vygagrssiho pstu medaili. Jak jiz
bylo uvedeno, tento fakt je darét8i sportovni zdkladnou, mnohonasébryssimi
vydaji do oblasti sportu a celk®wkvalitnéjSimi podminkami pro sport. Srovnéni se
OH vyssi, ale rozdil neni tak vyrazny. Tabulka détazuje, Ze na Olympijskych hrach
v Pekingu skotilo Slovensko v celkovém hodnoceni hnedeskou republikou. Ret
medaili nély ob& zemt shodny, rozdil byl pouze v tom, ¥R mgla o jeden cenfjsi
kov vice. Velky propad v celkovych sportovnich wgitich zaznamenalo Slovensko na
hrach v Londys, kde neziskalo Zadnou zlatou medaili a umistilas@a 59. mist K
hlavnim divodim tohoto zhorSeni pétskut&nost, Zze dchto olympijskych her se
zWastnilo historicky nejméhsportové a to pouhych 46. Rozhodujicinivibdem vSak
je to, Zze stale vice slovenskych sporigvale i trenék odchazi do zahratii a
reprezentuji jinou zemi. Je tomu v Spatnym finadnim podminkam. Lze tedy
ocekavat, Ze arove vrcholového sportu se bude jeshorSovat. (sport.aktualne.cz,
2012) Ceskéa republika si polepsila jak v o zlatych medaili, v celkovém ol

cennych kow, a tim padem i v celkovém hodnoceni nérod
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Tabulka 22 Zimni olympijské hry

reﬁﬁz:?sa Slovensko Francie

2010 Vancouver 6 3 11
Patet zlatych medaili 2 1 2
Paet stibrnych

medaili 0 1 3
Patet bronzovych 4 1 6
celkové umisini 14. misto 17. misto 12. misto
2014 Sdai 10 1 15
Patet zlatych medaili 2 1 4
Pacet stibrnych

medaili 4 0 4
Patet bronzovych 2 0 7
celkové umisini 15. misto 21. misto 10. misto

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014 dle Olympic (2014)

Tabulkacislo 22 zobrazuje ugpnost vybranych zemi na poslednich dvou zimnich OH.
Dle predpoklad doséhla nejlepsich vyslelllErancie, ale rozdil opro@eské republice
nebyl tak vyrazny. To jen dokazuje kvalitu naSiplorsovdi, ktefi i v ne @ilis idealnich
podminkéach jsou schopni dosahovat tak dobrych dislelze si vSimnout, Ze na OH
ve Vancouveru ziskal&€R stejny pdet zlatych medaili jako Francie. ZvI&&imni
olympijské hry jsou z hlediska finani stranky praceské sportovce natne, nebé v
nasich podminkach je velice obtizné a mnohdy do&karemozné trénovat. Niaklad
béZci na lyzich, biatlonisté, sjezillasnowboardistéi rychlobrusld zde nemaji vhodné
podminky pro pipravu. Finatni prostedky na pipravu se tedy zvySuji a je nutné
zajistit dostatek zdréjpredevSim od sponzibrnebd verejné zdroje nejsou dostgici.
Slovensko oft zaznamenalo pokles ga medaili. Zeii medaili, které ziskali slovensti
reprezentanti ve Vancouveru, kleslépbna pouhy jeden cenny kov. Pokles&3sypsti
je zpasoben jiz zmidnymi nekvalitnimi podminkami pro sport a nedostatel finaréni

i materialni podporou reprezentant

.....

podtu (Rastniki danych her a @tu obyvatel dané zen Uspsnost sportovc Ize v
tomto gipadt nazvat také efektivita sportav.cEfektivitaceskych sportovt zjisSttna na

z&klad poctu kastniki her dané zetna patu ziskanych medaili by byla témna
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stejre Urovni jako ve Francii. i vypoctu byly zlaté medaili prazeny 3 body, sbrné 2
body a bronzové medaili 1 bod. Koeficient se Wtpgako podil pétu z&astrénych
sportové a medailového ohodnocer@im nizsi vyjde koeficient, tim je efektivita
neboli UsgSnost sportovic vyssi. V tabulce&islo 23 je znazorma efektivita sportovc

podle p@tu astniki na poslednich OH v Sb

Tabulka 23 Efektivita sportowana ZOH v S¢i 2014 dle poétu (Castniki

Poet U¢astniki | Podet medaili Koeficient
Ceska republika 88 2+4+2 5,50
Slovensko 62 1+0+0 20,67
Francie 105 4+4+7 3,89

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

DalSi mozZnosti jak zjistit kvalitu neboli efektivitsportové je porovnani k piu
obyvatel dané ze# neba i tento faktor je velice wezity vzhledem k Us§Enosti.
Francie diky vice nez 6ti nasabmy3simu pétu obyvatel neX’R, bude mit jist vétsi

sportovni z&kladu. Efektivitu dle pu obyvatel zndzawuje tabulkatislo 24.

Tabulka 24 Efektivita sportowma ZOH v S¢i 2014 dle pétu obyvatel

Pocet opyvatel Pocet medaili Koeficient
(v mil.)
Ceska republika 10,5 2+4+2 0,66
Slovensko 54 1+0+0 1,80
Francie 64,9 4+4+7 2,40

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na zaklad tohoto srovnani j&eska republika nejugpnsjsi. Vzhledem k nizkému

poctu obyvatel a tedy i mensi zakladosahujiesti sportovci skdtych Usgchi.

DalSim cilem této podkapitoly je provedeni srovneldidnich vydaj v poneru se
ziskem medaili na OH. Komparace se tyka vladniahajiyplynouci na reprezentaci od
roku 2009 do roku 2012, coZequistavuje jeden olympijsky cyklus, sdp ziskanych
medaili na OH ve Vancouveru a LondyiVIadni vydaje pro reprezentadieplstavuji v
CR Vydajovy okruh sportovni reprezentace se zahmuisortnich sportovnich center,
neba’ praw tyto centra financuji ty nejusgrejsi sportovce. Na Slovensku §eneni
dotaci ze statniho rozgio velice podobné, a tak byly vybrany také dotag&jici se
statni sportovni reprezentace a rezortnich spoithvrcenter. Finaimi podpora
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reprezentace je na Slovenku velmi nizka, caisapuje jiz zmiané odchody sportovic
a trenéit do zahranii. Naopak ve Francii plyne ze statniho raZponejwtsi ¢ast

prostedki praw na sportovni reprezentaci.

Srovnani vladnich vydaj s asgsSnosti na OH vychazi z vlastniho vy¢pa Cilem
vypoétu je zjistit jaké jsou vladni vydaje na sportoweprezentaci v porovnani se
ziskem olympijskych medaili. Nejprve se stanovi fl@enty vyznamu olympijskych

medaili. Koeficienty znazduje tabulkaiislo 25.

Tabulka 25 Koeficienty vyznamu olympijskych medaili

Medaile Koeficient
Zlata 3

Stribrna 2

Bronzova 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Dale vypa@et vychazi ze sumy viadnich vydaja reprezentaci za posledni olympijsky
cyklus, tedy za obdobi 2009-2012. Tato suma seeddstiéli koeficientem ziskanych
olympijskych medaili v tomto obdobi, tedy na ZOH Wancouveru LOH v Londyh
Vydaje vCR jsou fepaiteny na eura kurzem 1 € = 25K

- . V 2009+V 2010+V 2011+V 2012
Vzorec vyp@tu: Hodnota medaile=

K+xZm+K*Sm+KxBm
V2009 V2010 V2011, V2012........c.ccoviviiiiiiiiiiiin, Vladni vydaje v jednotlivych letech
K*Zm......................Koeficient nasobeny pitem zlatych medaili na OH 2010, 2012
K*Sm.....oooovvvnnnen. Koeficient nasobeny tem stibrnych medaili na OH 2010, 2012
K*Bm................Koeficient nasobeny gitem bronzovych medaili na OH 2010, 2012
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Tabulka 26 Vypoet hodnoty olympijské medaile (v mil. €)

Roky Cesk_a Slovensko Francie
republika
2009 39,36 17,1 886,2
2010 39,46 18,91 878,1
Statni vydaje na 2011 42,42 16,03 866,3
reprezentaci
2012 42,62 20,47 838,0
celkem 163,86 72,51 3 468,60
Zlata 18 3 39
Stiibrna 6 4 28
Medaile s Bronzova 7 4 18
koeficientem Koeficient 31 11 85
Hodnota 529 6.59 40,81
medaile

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle MSMT, MSVVS anlidtére des Sports
Obrazek 21 Vydaje na olympijskou medaili (v mil. €)
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2014

Z vySe uvedeneho vyptu vyplyva, Ze nejptsSi hodnotu maji medaile ve Francii. To
znamena, Ze ve Francii vynakladaji nejvice fimach prostedki na zisk medaile.
Nej&inngjsi systém financovani je z tohoto pohledGeské republice, kde je hodnota
medaile 5,29 mil. € Tedy vzhledem k nizké statodpme sportu dosahuji naSi
sportovci nadpimérnych vysledk. Je nutnéici, Ze tento vypeet slouzi pouze jako
orienta&ni, nebd@ zmena koeficientu vyznamnosti medaile by vysledelkéaiia. Pdadi
by vSak #istalo zachovano.
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Posledni komparace tykajici se olympijskych medsdlityka skutnych finagnich
odmen za ziskani cenného koviCeska republika v tomto srovnani fiamezi
nejStdrejSi zend. Na poslednich Zimnich olympijskych hrach viBSse ve vysi
poskytovanych odim za olympijské medail€ R umistila na 7. mistz celkového
poctu 88 zemi. Tabulk&islo 27 zobrazuje vySi odin, kterou poskytuji jednotlivé

Zen® svym sportovém za cenné kovy.

Tabulka 27 VySe odim za olympijské medaile (v tis.d

Zlatd | St¢ibrna | Bronzova
Ceska republika| 1 500 750 450
Slovensko 1200 945 675
Francie 1 300 540 350

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dieské televize (2014)

Z tabulky je patrné, Ze z vybranych zemi poskyhgp£tsi odnénu za zlatou medaili
Ceska republika a to ve vy3i 1,5 mil.¢KOdmeny vyplaci sportovem Cesky
olympijsky vybor. V gipadt, Ze medaili ziska dvojice sportaycdostanou za zlatou
medaili 2 mil. K&, za stibrnou 1 mil. K a za bronzovou 0,6 mil. K V piipad
kolektivniho sportu, jako byl naiklad na ZOH hokej, ziskal by tento tym zagegtvi
10 mil. K¢, za druhé misto 5 mil. &a za teti misto 3 mil. K. (olympic.cz, 2014)

3.2.5 Komparace &lesné vychovy s vybranymi zegmi

Télesna vychova a sport na sSkolach je pro mladezeddilezity. Jiz od dtstvi by
jedinci meli byt vedeni k gjakému sportu, nelfgpohyb ma vliv nejen na zdravy vyvoj,
ale také na vytw&ni pozitivniho vztahu k pohybovym aktivitam. SiteadneSni
mladeze je z hlediska sportu na velice Spatné ur@koncepce statni podpory sportu v
CR, 2011) Stale vice mladych jedintravi ¢as radji na paitagi, u televize, nez aby se
vénovali rnéjaké sportovni aktivit Z velkécasti za to mohou ro¢k. Pokud je nevedou
jiz od malika k réjakému sportu, sami sportovat nikdy n&zau. Druhou mozZnosti jak
se mladi jedinci mohou dostat do styku se sporiemej Skole, $ hodinach &lesné
vychovy. Tlesna vychova na skolach formuluje znalosti a doest, jako je tymova
prace¢i fair-play. Urovei a paet hodin glesné vychovy se vsak @eské republice
snizuje. V mnohaifpadech zZaci astocvik zajem wibec nemaji a roste pet absenci na
téchto hodindch. Vyznamnou roli pro rozvajtid hraji sportovni a zdjmoveé aktivity
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mimo vyuovaci plan. Na podporgchto ¢innosti je vCeské republice den program

[lI-VSeobecna sportovriinnost.

Skolni sportovni problematikou se zabyvala takéofska unie. Prvni zéklad pro
podporu sportu na Skolach poskytla Lisabonska swalauroce 2009, ktera vyzvala k
rozvoji evropské dimenze sportu digpela k propagaci sportu na evropské urovni.

(eacea.ac, 2013)

Casovéa dotace pralesnou vychovu je ve srovnani s jinyniedmty velmi nizka. Z
této skuténosti vyplyva, Ze seékesna vychova povazuje za mdédilezity prednet.
Tabulka ¢islo 28 zobrazuje et vywovacich hodin desné vychovy vCeské
republice, Francii a na Slovensku. Z tabulky jermpét Ze ve Francii je get hodin
télesné vychovy na zakladnich d@estnich Skolach té#h dvojnasobny nez ¥R. Na
Slovensku ve Skolnim roce 2006/2007 itk télesna vychova 86 hodin €. Ve
Skolnim roce 2011/2012 vSak doSlo k vyraznému siizeto na pouhych 56 hodin

télocviku racné. K poklesu doSlo vitsledku reorganizace vyuky. (eacea.ac, 2013)

Tabulka 28 Péet vyuwiovacich hodindlesné vychovy za rok

Zemé/roky 2006/2007 | 2011/201p

Ceska republika 58 59
Francie 108 108
Slovensko 86 56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Eurydice (2013)

Na zéaklad vySe uvedené tabulky |zéci, Ze tlesna vychova \Ceské republice a na
Slovensku se vyiwje v rozsahu dvou vyvacich hodin tyda Ve Francii maji Zaci

zakladnich a #ednich Skol dlesnou vychovu 3-4 vyiovaci hodiny tyds. Obrazek

¢islo 22 zobrazuje procentni pérhodin €lesné vychovy ve Skolnich osnovach.
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Obrazek 22 Podil hodiglesné vychovy (v %)

Podil hodin télesné vychovy
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Eurydice (2013)

Z vySe uvedené tabulky a grafu vyplyva, Zedné vychov na zakladnich aigdnich
Skolach je \CR a na Slovenskuémovana mensi pozornost nez ostatnfedpttam. V
CR a na Slovensku t¥bpaset hodin &lesné vychovy pouze 8% z celkovyctegmsti.
Ve Francii¢ini pacet hodin &lesné vychovy 12% z vyavanych pednett. Od nizkého
poctu hodin Elesné vychovy se odviji i problematikétské obezity, agresivity a jinych

problém.

4 ZHODNOCENI A NAVRH VHODNEHO RESENI

Z této prace vyplyva, z&esky sport nema dostatek fikamnch prostedki. V porovnani
s Francii ma celkova podpotaského sportu té#h o 400 € na obyvatele m&adroji.
Pri srovnani vydaj ze statniho rozptu je na tomCR o 31 € na obyvateleite. Ri
porovnani finatdni podpory se Slovenskem jsou dotace od statukpeél podpora na
podobné Urovni. Naopak v t&mosti sportov, jsou na tontesti reprezentanti vyraZn
lépe. Nasledujicicdst bude zagitena na zobrazeni hlavnich probférfinancovani
c¢eského sportu a navrzeni moznych navpno zlepSeni. K hlavnim problém v
podpde c¢eského sportu pét netransparentnost rofddvani finargnich zdrofi ze
statniho rozp&tu do jednotlivych progratha nizka podpora z tohoto zdroje. DalSim
nedostatkem je neexistence zakona o sportu, kiestduzil gredevsim viejnosti pro
lepSi ehlednost a orientaci ve sportovni oblasti. Dalavrhy se budou tykat

loterijniho zdkona a zakona o sponzoringu.
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4.1. Legislativni Uprava

Transparentnost

Zajistni transparentnosti fingnich toki plynoucich do jednotlivych oblasti sportu by
mohlo byt zaji&tno vytvaenim vlastni rozptiové kapitoly sportu. V s@asné dob
jsou prostedky plynouci do oblasti sportu ze statniho réapaaji¥ovany redevsim
prostednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze @ovychovy v kapitole¢. 333. V
dusledku chybjici samostatné kapitoly v ramci statniho ro#po neni pesre
dohledatelné, kam jaké vydaje plynou. VySka dotagiroces jakym jsou prdstiky

roz&lovany mezi jednotlivé sportovni organizace byhynbyt verejné dostupné.
Vlastni rozp@et

S vytvaenim vlastni kapitoly by souvisel i vlastni rozpt Diky riemu by sport mohl
vice vyuZivat progedki z fondi EU. V sowasnosti totiz neni mozné ziskavatnpé
dotace pra¥ kvili chybgjicimu rozpdtu. V sowasné dob obce a kraje vyuZzivaji
financnich prostedki ze strukturalnich fonida Fondu soudrznosti a na podporu sportu
mohou vyuZivat pouze souvisejici programy, kterjgau napiklad rozvoj cestovniho

ruchuci rozvoj venkova.
Zakon o sportu

Druhou moznosti jak wgSit problém nefehlednosti a netransparentnosti by mohlo byt
vytvoreni zdkona o sportu. Tento zakon existujetikégal ve Francii a zaji%ije lepsi
piehlednost a dostupnostiegosti. Sodasny legislativni pravni ramecGR vychazi
ze zakona. 115/2011 Sb., o podp® sportu, dale zahrnuje obé&cravazné fedpisy
upravujici otazky sportu. Do oblasti sportu zasataké zakony upravujici nahradu
Skody na zdravi a&ech zfisobenych § sportu, ochrana osobnosti sportowe
z&konné licence upravujici vysilaci prava. Praeymst je tak velice slozZité a
komplikované se v tolika dokumentech orientovatsdltasném pravnim ramci navic
chybi zavazna pravni norma, kterd by upravovalanftovani sportu. Zpracovanim
zé&kona o sportu, by se vSechny zéleZitosti Uzceisgici s oblasti sportu daly v tomto
dokumentu vyhledat.
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Vytvareni satelitniho @tu

Vytvorenim vlastniho &u by bylo mozné zji%ovat gesné pinosy sportu pro stat. V
souwasné dob sport neni samostatrstatisticky sledovanym oborem a tak nelz&tur
piesné hodnoty finosi sportu vzhledem na ekonomickyst ¢i na zangstnanost. V
piipadt vytvoreni viastniho €tu, by se snadiji ziskavaly data z oblasti sportu a bylo by
ziejmé jaky vyznam pro spaleost ma. Dikydmto poznatikm by stat mohl z#t tuto
oblast vice podporovat. O podobny zénse snazi Komise EU, ktera chce vyito
evropskou statistickou metodu, ktera byiita ekonomicky dopad sportu. O vytemi
evropskeho satelitnihcatin se v sotiasné dob snazi 11 statEvropské unie. (Novotny,
2011) Bylo by tedy jist pfinosné, kdyby se@R pokusila vytveit viastni et nebo se
zapojila do projektu o vytweni evropského satelitnihaitd. Na zéklad vytvoreni
tohoto &tu by byly prokazatelnéifmé i nepimé @inosy sportu.

4.2 \EtSi podpora ze statniho rozpstu

Podpora sportu ze statniho rozpoje vCR na velmi nizké drovni.ied rokem 1990
¢inila podpora ze statniho rozfio do oblasti sportu okolo 0,65%. V sasné dob
tvoif dotace pouhych 0,28% statniho rodtpo (Koncepce statni podpory sportd'R,
2011) Ve srovnani se zémi EU pati CR mezi zem s nejnizsi statni podporou. Jak je
mozné, Ze stat poskytuje sportu tak malo fémach prostedki, kdyZz mu pinasi 1,1-3,7
mld. K¢ roéné? Zde by mym navrhem bylo, aby stat poskytoval pevprocentni
¢astku ze statniho rozgto se zohleddnim inflace. Dle mého nézoru by stagim
poskytovat do sportu alesp®,5% ze statniho rozpw. V roce 2013 by tak neSla do
sportucastka ve vysi 2,99 mid. K ale 5,4 mld. K. | pfesto by mohl byt sport pro statni
rozpaiet prinosem, nebwrozdil ¢astek je 2,418 mld. Ka @inos sportu se odhaduje ve
vySi 1,1-3,7 mld. K. NavySeni finatnich prostedki by plynulo z¢éasti na podporu
sportovni reprezentace, nelta zajifuje propagaci zetnna mezinarodnich akci. Diky
vySSi finagni podpde by sportovci dosahovali lepSich vyslédkoz by bylo pozitivni
z hlediska celkového pohledu na st&st prostedki by byla odvadna na podporuadi

a mladeze, nelotato oblast pdebuje podporu ifedevSim z toho todu, Ze
sportujicich dti stale ubyva. DalSi oblasti kam by &ovaly finartni prostedky je
obnova, udrzba a vystavba novych sporthviNova moderni sportoviStby mohla

zvySit z4jem viejnosti o sportovni aktivity. Navic by kvaligsi a moder§si
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sportovisé mohly @ildkat vice zahragnich turisfi, coz by bylo dalSim finosem pro
stat z hlediska zvySeného cestovniho ruchu.

4.3 Uprava loterijniho zakona

V této oblasti jiz doSlo k&kolika zminam. Od roku 2012 plati jednotna loterijniidee
vySi 20%. Od tohoto roku se také &mi pierozdlovaci mechanismus a procenta z
vytéZku jiz nejsou odvathy na veéejr¢ prosgsSné w@ely, kde dochézelo k
netransparentnostitiprozcélovani mezi jednotlivé oblasti, ale doiegych rozpéta.
Méstaim a obcim plyne 80% z odvodu z hracidisoji a 30% z odvodu z loterii a
jinych podobnych her. Obce a¢sta ziskala zeémou gerozdlovaciho mechanismu o
3 mld. K¢ vice nez v roce 2011 a ¢éstku 5,7 mid. K. V zakor vSak neni definovano
jakou ¢astku z tohoto vy¢ku méa obec odvést do oblasti sportu. Dle studierok
provedlaCeska unie sportu vibznu roku 2014 se pradstiky plynouci na podporu
sportu ve ¥tSine méstech pilis nezvySila. Zde bych tedy navrhovala, ab§sta a obce
meéla povinnost odvait 50% z pijma z tchto odvod na podporu sportu. Podpora z
téchto zdroji by se tykala fedevSim vystavby a modernizace sportdviglaném kraji,
¢imz by byla zajid&tna oblast "sport pro vSechny". Obce &sta by zajisovaly také

podporu sportovnim Kklubn a mistnim sportovnim akcim.

Od 1.1.2014 dosSlo k dalsSi novelizaci, ktera uthge sazkovym a loterijnim
spol&nostem snizit odvod daraz o 25% pokud v této hodiqioskytnou petzity dar
Ceskému olympijskému vyboru. K poskytovani 25% etlijiti daré na sport ve form
dari se zavazaly prozatim spoh@sti Tipsport a Sazka a.s., které b§lyrv roce 2014
odvést az 300 mil. K& Zde bych tedy navrhovala, aby vSechny sazkovétexijni
spolenosti poving poskytovaly 25% z difho odvodu na podporu sporilOV by tak
ziskal mnohem vysst¢astku nez 400 mil. & kterou nyni ¢ekava od loterijnich
spole&nosti. Vzhledem k padu sazkovych spotmosti by mohl povinny odvod 25% z

loterijni daré na sport, finést vice nez 1 mld. &rocng.

4.4 Zakon o sponzoringu

V sowasné dob neexistuje zakon, ktery bygsré definoval pojem sponzoring. Neni
tedy jas® vymezen rozdil mezi pojmy sponzor a darce, avddkedem k moznym
daiovym ulevam jefeba tyto pojmy podrobit detailnimu zkoumani. Zhaokra situace

poté nemusi odpovidat s@snému legislativnimu vymezeni. Z tohotovadu by bylo
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vhodné zpracovat zakon, ve kterém by byla jasnéidefpojmu sponzor, sponzorsky
dar a daové povinnosti tohoto Z@obu financovani. Vzhledem k vyznamnosti
sponzoringu ve sportu by bylo vhodné sponzoryftijemce sponzorskych dar
zvyhodnit stejd jako v gipact "klasického" daru, tj. bez protihodnoty (bezupé&tn
plnéni). Fyzické osoby by si tedy mohly ad&t dary v ahrnné minimalni hodrot
1.000,- K nebo 2% zakladu danv maximalnim dhrnu 15% ze zakladu daVv
piipact, Ze by sponzorem byla pravnicka osoba, mohla lydaiist 10% ze zakladu
darg v pripact, Ze by ¥novaly sponzorsky dar v hodrotlespa 2.000,- K. V
dusledku €chto ulev, by se zvysSily prasidky plynouci do sportu, zlepSila by se
transparentnost v oblasti propagace, sponzorigiguiijako takovych.

4.5 Zpoplatrnéni osobnostnich prav sportovi

Jako dalSi moznost pro zvyseni fidaith prostedki plynoucich do sportu by bylo
piinosné zpoplatmi osobnostnich prav sportavcVzdy nejwtsi grijmy sézkovym
spol&énostem pinasi sazeni na jednotlivé sportovni zapasy a epoet Sportovci viak
za to nejsou nijak od&iovani. Zde by tedy #la fungovat zptna vazba mezi
sazkovymi kancel@mi a sportovnimi svazy. Sazkovée kantelédy nEly povinnost
odvadt 10% z rozdilu mezi vsazenymi a vyplacenymi qgzéma sport, konkrétnim
sportovnim svamm, kterych se sazeni tykalo. Sportovni svazy Blyrmiizen specialni
Gcet pro tyto odvody. Musela by byttizena specialni pracovni skupina, ktera by
zaji¥ovala transparentni a spravedlivé odirdd pertz ze séazkovych kancela
Zavedenim tohoto povinného odvodu by si vyznarpalepSily gedevsim fotbalovy
svaz, tenisovy svaz, hokejovy svaz a basketbaleay,sneb6é na tyto sporty se sazi
nejvice. ZlepSeni situace by se vSak tykaloétekazdeho sportu, liSily by se pouze

castky plynouci do jednotlivych spért

Pro znazoréni tohoto navrhu Ize uvéstiglad z poslednich Olympijskych her v &o
Béhem tchto olympijské her vybraly sazkové spmiesti 800 mil. K.

(ceskatelevize.cz, 2014) Pokud bychom uvaZovali{(& ze vsazenych p&nvyplati
zpet na vyhréach, byl bycisty zisk sézkovych kancéia240 mil. K. Zavedenim
povinného odvodu ve vySi 10% ze zisku by si svamnich spori celkow polepsily o
24 mil. K¢. Diky €mto olympijskym hram by si nejvice polepSil hokejeswvaz, nebt

na tento sport se prosazelo nejvicedgen
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Druhou mozZnosti jak zajistit Zmou vazbu mezi sdzkovymi spdfe@stmi a sportovci
by mohlo byt zavedeni povinného odvodu z celkowyéhek, jako je tomu ve Francii.
Sazkové spolmosti by odvadly 1,5% z celkového objemu sazek tykajicich se
sportovnich zapasci sportovd. | v tomto gipadt by byla Zizena specialni pracovni
skupina¢i obdobna organizace jakoigobi ve Francii (Narodni centrum podpory
sportu), ktera by zajidvala spravedlivé a transparentrienpzdlovani konkrétnim
sportovnim sva®m. Zavedenim tohoto navrhu by si svazy zimnich t8ppolepSily

diky ZOH v S@i 0 12 mil. K& (800 mil*0,015).
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ZAVER

Teoretickacast se zabyva nejprve obecnym pojmem sport a jettorickym vyvojem.
SttZejnim cilem teoretick&asti je zhodnocenitfmosi sportu a jeho ekonomicky dopad
pro spolénost. Z hlediska ekonomického vyznamu sportujizie Ze sport finasi své
zemi vice, nez je docho vkladano. Sport je platcem do statniho réapse saldem 1,1
az 3,7 mld. K ro¢né. Mezi hlavni pinosy sportovniho odtvi Ize uvést skutaost, Ze
se podili na tvobHDP, na tvorb pracovnich mist a podporuje zdravi Zivotni styl. K
dalSim uzitkm sportu niZze patit poradani mezinarodnich sportovnich akci, které
mohou slouzit jako vhodny prdetiek k propagaci statu a pod@aestovniho ruchu.
Sport sehradvatdezitou roli také v oblasti vadéni ¢i v boji proti rasismu a nasili. K
negativnim vlivim sportu pat piredevsim doping. Pro zabgdm uZivat zakdzané latky
byla vytvaena z podétu Mezinarodniho olympijského vyboru Geva antidopingova
agentura, ktera sjednocuje postupy v boji protiicigp. V Ceské republice gsobi v
boji proti této zakézané latce Antidopingovy vybOR. Mezi dalsi negativni vlivy
sportu pati komercionalizace sportu, zZtistovani Zivotniho prosedici korupce.

V praktické¢asti je nejprve analyzovan systém financovani spofteské republice. V
této ¢asti jsou charakterizovany #egné i soukromé zdroje. Prace je z hlediska
verejnych zdroj, zangiena gedevsim na podporu ze statniho razpoStat rozdluje
prostedky do oblasti sportu prdastnictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Finagni prostedky poskytuje ve forgh neinvesttnich a investinich
dotaci. V roce 20138inila celkova statni podpora 2.990.167 tis. Kento objem tvii
pouhych 0,28% z pragtdki statniho rozpétu, coz je vzhledem kimosim sportovni
oblasti velmi malacastka. Druhym Jejnym zdroje jsou obce a dsta, kterym se
zvySily finareni prostedky v disledku novelizace zakora 202/1990 Sb., o loteriich a
jinych podobnych hrach. Od roku 2012 doslo kesmmpierozdlovaciho mechanizmu
a loterijni spolénosti neodvagi ¢ast svého viku na véejné prosgsne wely, ale do
verejnych rozpota. Zakon vSak neuvadi, jak@astku z &chto @ijma museji odvést do
sportu. Z toho vyplyva, Ze tato 2Zma gerozdlovani mize finargéni situaci ve sportu
spise jedt zhorsit.

Soukromé zdroje jsou zaiteny gedevsim na podporu Zipna sdzkovych a loterijnich
spole&nosti. Od 1.1.2012 sémto spoleénostem zvySilo deove zatizeni, nelbgiijmy z
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hazardu jsou zd@vany jednotnou 20% sazbou a navic museji platit 8@ z prijma
pravnickych osob, od které byly do té doby osvobgz¥ disledku zvySeného zatizeni
omezily tyto spolénosti poskytovani sponzorskych daNejwtSi vyznam z loterijnich
spole&nosti ma spolmost Sazka a.s., ktera zépSala zdroje do oblasti sportu v
hodnot okolo 1 mid. K ro¢né. Propad finaénich prostedki od této spoknosti nastal
po roce 2002, kdy zala vystavba viceiglové haly v Praze. Cena této stavby dosahla
témet trojnasobné vySe, nez se planovalo a spwist Sazka a.s. se zadluzitnz
zatal trpét i sport a jednotlivé sportovni svazy. Od rokul2Gse situace spaleosti
zlepSuje a Sazka a.s. se stala oficialnim partnateského olympijského vyboru a
hlavnim partnerenCeské olympijské nadace. Od 1.1.2014 doslo k dai¥elizaci
zakonac. 202/1990 Sb., kterd uminde loterijnim spolénost snizit dili odvod az o
25%, pokud poskytne pe&rity dar Ceskému olympijskému vyboru. K odvéad
maximalni vySe se v soasné dob zavazala spobmost Sazka a.s. a spémest
Tipsport. Tato Uprava by ¢a dle odhad piinést o 400 mil. K vice réZ v poslednich
letech a prosedky budou fidélovany specialni pracovni skupinoedevsim na sport
mladeze. K dalSim soukromym zdioj pati sponzorstvi, které nenfgsré definovano
a upraveno v zadném zakonFyzické ¢i pravnické osoby poskytuji sportovnim
organizacim také dary, nebf@e mohou pouzit jako @datelnou polozku a snizit si tak
zaklad das.

Komparace financovani sportu se zem Evropské unie potvrzuje skuteost, ze
verejné vydaje plynouci do sportu jsouCeské republice na velmi nizké trovnii P
srovnani veéejnych vydaj na obyvatele skafla Ceska republika na 7.mésbd konce.
V komparaci véejnych vydaj vzhledem k HDP s€eské republika umistila na 4. nist
od konce z hodnocenych zemi EU.

Z porovnani legislativniho ramce s vybranymi 2emvyplyva, Ze Francie ma mnohem
vice propracovany systém podpory sportu a ma zpeagovelice obsahly Zakon o
sportu (Code du sport). Dalsi odlisnosti této emproti CR a Slovensku je existence
Ministerstva sportu. Co sedy celkové podpory oblasti sportu je situace ve ¢irara
vyrazre vysSi urovni. Zatimco ve Frandiini celkovy objem progedki 449,7 € na
obyvatele, \CR se jedna @astku 50,1 € na obyvatele a na Slovensku je vyewe
podpory 44,7 € na obyvatele. DalSi srovnani se tys@Snosti sportovt na
olympijskych hrach, ze kterého vyplyva, ZesSti sportovci jsou vzhledem k ré$
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piiznivym podminkam velice Ugpgni. Posledni komparace je z#ana na podporu
télesné vychovy na zékladnich &esinich Skolach, kde vysledkem je zjidt Ze pdet

hodin €lesné vychovy je ve Francii témndvojnasobny neZ ¢R a na Slovensku.

Vzhledem k nizké podge sportu, neexistenci samostatného rétappro sport a nizké
transparentnostiiprozalovani dotaci jsou navrzena mozedeni pro zlepSeni situace.
DulezZité je zabezp#t dostatek finatinich prostedki piredevSim pro statni reprezentaci
a talentovanou mladez, nebpraw tato skupina rize statu vydat zna&nou sumu

pergz, diky asgchim a propagaci zeéma mezinarodnich akcich.
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Abstrakt

JANOUSKOVA, Martina. Ekonomika a financovani sporRiplomova prace. Plze
Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 109 s., 2014

Kli ¢ova slova:sport, financovani sportu, ¥egné vydaje, loterie, sponzoring

PredloZzena diplomova prace je z&ena na financovani sportu Geské republice.
Prvni ¢ast prace analyzuje ekonomickéinmsy sportu pro stat. Praktick#@st je
zanmtiena na zpsoby financovani sportu Ceské republice. Ne@Si pozornost je
vénovana statni podpe a podpte od sdzkovych a loterijnich spétosti. DalSi¢ast
analyzuje financovani sportu v zemich Evropské .urbetailrgjSi komparace
financovani sportu je provedena se Slovenskem rchkrd ato komparace je z&mena
na celkové vydaje na sport, naie@ou podporu a Uuspnost sportovic v dané zemi.
Posledni¢ast prace se tyka zhodnoceni problematiky finanwowfportu v Ceské

republice a jsou zde navrZzena vhode@eni pro zlepSeni stasné situace.



Abstract

JANOUSKOVA, Martina. The economics and financing sgort. Diploma thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of WesthBmia in Pilsen, 109 s., 2014
Key words: sport, financing of sport, public expendituregtdry, sponsorships

Presented diploma thesis is focused on the sysfespart financing in the Czech
Republic. The first part analyzes the economic henef sport for the state. The
practical part is focused on financing of sporttlie Czech Republic. The greatest
attention is paid to the state aid and support fletting and lottery companies. The
next part analyzes the financing of sport in theoggan Union. A more detailed
comparison of sport funding is made with Slovakia d&rance. This comparison is
focused on total expenditure on sport, public supgod success of sportsmen in these
countries. The final part contains an evaluationha$ issue in the Czech Republic and

suitable recommendations for improvement.





