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Uvod

Ve 21. stoleti se finami audit stavd nezbytnou S@sti procesurizeni na drovni
spolg&nosti i jednotlivych stét neba poskytuje relevantni informace o spravnosti
a poctivosti detnich zawrek spolénosti pro Siroké spektrum uzivatelJcetni zaérky
jsou totiz velice dlezitym zdrojem informaci o podnikani spéesti, jeji finani
pozici a majetkové situaci, a jsou nezbytné prdtefei rozhodovani jejich uzivatil

Z tohoto divodu podléhaji osfeni nezavislym odbornikem, ktery na zaklgddrobné

analyzy specifikuje, zda lze tyto informace povatma ¥rohodné.

V obecné rovid je audit chapan jako ékeni a posouzenicétnich vykaa spol€&nosti
jinou, na ni nezavislou osobou s nalezityiadpoklady, jejichZz vysledkem je vyjéhi
nazoru na &ohodnost a poctivost auditovanych informaci. Nditawy jsou kladeny
narané pozadavky, nelsgejich prace musi bytigledna a fesna, a vyZzaduje Siroky
rozsah ¥domosti.

N 1

Uloha auditu nabyva stale vy3siho vyznamu, a stesénepostradatelnou s@sti
ekonomické reality, coz lzec¢ekavat i do budoucnosti. Z tohotaiwbdu je nejen

nezbytné, ale i progpné tuto problematiku hlogjp studovat.

S auditem se Ize ngstji setkat z pozice auditovaného podniku, resp. zgetamniho
zangstnance, jen malokdo ma moznos&astnit se ho z ,té" druhé strany, tedy z pozice
auditora. Tato moznost je alesppcasti, pro oblast zasobyipliZena prostednictvim
této prace, ktera je zatena na analyzu auditorskych postuypouZzivanych v oblasti
zasob, a to ve spdaleosti KMP Birotechnik, s.r.o., ktera vyviji a vytétmmpatibilni
spotebni materidl nejvySsi kvality do tiskaren¢fiatt, a souvisejicich produkt
Protoze spokliost jiz vroce 1998 naplnila kritéria stanoven@ povinnost auditu
acetni zawrky, je jiz fadu let auditovanou spdleosti, ma tedy s pbéhem auditu
nemalé zkuSenosti. Audit zasob v této spbsti tedy bude f@dmetem diplomové

prace.



Cil a metodicky postup FeSeni
Cilem této prace je:

» vytvorit teoreticky zaklad ke zvolené problematice zazimbwdbornych zdrdi,
» charakterizovat spateost KMP Burotechnik s.r.o.,

* analyzovat auditorské postupy provad v oblasti zasob ve spoit®sti KMP

Burotechnik s.r.o.,

e zhodnotit vysledky auditu zasob a podnikem pou@vaostupy, fpadre
identifikovat nedostatkyeSeni zvolenych vybranou spé&testi, a navrhnout
doporweni.

Vychozim krokem f zpracovani prace je vytveni teoretické zékladny pro jeji
aplikaci vcéasti praktické. Nejidve budou shrnuty zékladni pojmy z oblasti auditu
a zasob, na které bude navazovat shrnuti pouZzikiaayditorskych postup Protoze

je diplomova prace zatiena na audit konkrétntasti podniku, tj. na zasoby,

bude teoreticky i prakticky zaffena pra¥ na tuto oblast. Nebude tedy popisovan
postup provaghi celého auditu spalaosti v ditich krocich, ale pouze téast,

ktera se zasobami konkrétsouvisi.

Na teoretickowdast prace fimo navaze&ast prakticka, ktera bude jako prvni obsahovat
charakteristiku spot@osti KMP Burotechnik s.r.o., a to z pohlediegmtu podnikani,
ekonomickych vysledk a povinnosti o#fit Ucetni zavrku auditorem. Dale bude
nasledovat analyza a provedeni auditorskych pracegouzivanych v podniku
pii auditu zasob. Na zé&w budou vyhodnoceny vysledky auditu a pouzivanéumys

na jejichz zakladl budou navrzena dopameni pro zlepSendi dalSi postup. V posledni

casti prace bude shrnuta problematika auditu a wgwén zavr.

Praktickacast bude zpracovana na zakiadformaci poskytnutychdgtnim oddlenim
spolg&nosti, i na zaklag vlastniho pozorovani v samotném podniku. Praceebud
v pribéhu zpracovani konzultovana s vedouci diplomové graecdouci &etniho
odckleni spolénosti a auditorkou. Audit zasob bude z#em na o¥ieni &etni zaérky
sestavené za obdobi od 1.1.2012 do 31.12.2012.



1 Uvod do teorie auditu

Uloha auditu @etni zé¥rky s rozvojem hospodstvi a obchodu nabyvéa staletsi
vyznam. Objevuji se natngjSi poZzadavky na dostupné, pravdivé a také srolméate
informace tykajici se hospa@ai ac¢innosti jednotlivych podnik Audit jako kontrolni
¢innost vede k odteni jejich spravnosti a pomaha podmik upevnit dobrou past

v konkuregnim prostedi. [19]

1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

1.1.1 Definice auditu

Jako definici auditu je mozné uveést tuto: ,Auditggstematicky proces objektivniho
ziskavani a vyhodnocovanikhzi, tykajicich se informaci o ekonomickye¢imnostech
a udalostech, s cilem zjistit miru souladichto informaci se stanovenymi Kkritérii

a sclit vysledky zainteresovanym stranam.” [5, s. 81]

Z vySe uvedené definice vyplyva, Ze proces auditatni zaérky musi vykonat
nezavisla kvalifikovana osoba, aby byla dodrzengktivita poskytnutych zairu.

Je chapana jako nezavislost auditora detni jednotce a jejim vedeni, i na statnich
organech. Zakladnim poslanim je vyjfithazor této osoby natkohodnost a pravdivost
informaci, obsazenych Wétnich vykazech, konkréin zda ziskané (historicke)
informace poskytuji &ny a poctivy obraz o stavu majetku a zavgaZinancni situaci

a vysledku hospodani daného podniku, a jsou v souladu s pravidigdepsanymi
¢eskymi ¢i jinymi Ucetnimi gedpisy. S timto dale souvisi povinnost auditor&iiby

zda je vyr@ni zprava v souladu gétni za¥rkou, ktera je jeji nedilnou saasti. [5]

Auditor za¥rem provedeného auditu vydava vyrok, kde viigel zda pedlozena
Ucetni zavrka ve vSech vyznamnych ohledech odpovidd pozZdaavkiislusného
ramce @etniho vykaznictvi. Musi ziskatfi;mérenou jistotu, Ze detni zaérka jako
celek neobsahuje vyznamnou nespravnost, ktef&embyt zmgsobena chybou
nebo podvodem, a vedla by ke zkresleni fémirpozice podniku. Této jistoty dosahne
ziskdnim a prodtenim dostatného mnozstvi ikaznich informaci, poskytnutych
vedenim detni jednotky. Jistota vSak nikdy neni absoluth3] [

1.1.2 Cil a pfedmét auditu
Z&kladnim cilem auditu &@tni za¥¢rky je posilit divéru predpokladanych uzivatigl

kterymi jsou potencionalni investp banky ¢i obchodni partng v Ucetni zavrku,



atedy zabezgeni wrohodnosti zde uvedenychiainich informaci. Tyto jsou totiz
st¢Zejni pro jejich rozhodovani. [19]

Predmétem auditu je tedy individudlnicétni zavrka, nebo konsolidovanaceétni
zawrka spolénosti (pro pdeby dané prace dale jen individualnfetni zavrka,
zkracer Ucetni zavrka), které maji povinnost ji zigjnit, a kterou sestavuje vedeni
spole&nosti. Na tutatinnost dohlizi osoby p@vené spravou gzenim podniku. [13]

Na tomto mist je treba rozliSit odposdnost auditora a vedenicéini jednotky.
Zavedeni Getnictvi, jeho pitkaznost, spravnost a Uplnost gllodpovida vedeni
podniku. Auditor tuto odpaddnost nemda, odpovid4 pouze zatewni (Eetni zaérky

a s\viij nazor, vyjadeny prostednictvim vyroku, ktery uvadi v auditorské zpfap]

VySe uvedené postupy, definice a cile se v jednatti zemich mohowast&ne¢
odliSovat, coZz je 2zppobené konkrétnim ekonomickym ptestim, i kulturni

a historickou tradici. Auditor tedy ve své zpfamusi uvést, podle jakych pravidel
a predpisi je dana Getni zaérka sestavena, i podle jakych je audit proveden.
V sowasné dob zainaji rozdily mizet, nelto postup® dochazi k harmonizaci

pravnich, detnich i daovych systém jak v Evrog, tak ve s¥té. [19]

1.1.3 Druhy auditu

Existuje r®kolik druhi auditu, z nichz nejzakladjsi je cEleni na audit externi a interni.
Za externi audit se ngjstji povaZuje prav audit &etni za¥rky, provaény nezavislou
osobou, ktera do podnikuiphazi z vijSku. Mize ji byt fyzickd osoba (jednotlivec),
nebo pravnicka osoba (auditorska spotest). Tento audit je nazyvan také jako povinny
¢i statutarni audit, jehoz provedeni je povinné r&klaxE konkrétnich pravnich
predpidi, viz déle. Za externi audit se dale povaZuje ajakbsti, managementu,
forenzni, ekologickgi pocitacovy audit, tyto vSak nejsoudgdnmetem zkoumani. [19]

»Interni, resp. vnini audit je nezavisla, objektivni, ujgvaci a konzul@ni ¢innost
zantienad na fidanou hodnotu a zlepSeni provozu organizace. Panudianizaci
dosahnout jeji cile tim, Ze zavadi systematicky odlieky pristup k hodnoceni
a zlepSeni efektivnostiizeni rizik, fidicich a kontrolnich procésa spravy afizeni

organizace.” [3]
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Tento audit je uskut@ovan internim auditorem, kterym je z&tnancem spotmosti
nebo samostatnym pracowst, které vobou ifpadech musi byt nezavislé

na podnikovém managementu. Interni audit Ize Hajgté za pomoci outsourcingu. [3]

Audity se vyznauji rozdilnymi cili, kdy interni audit sleduje zkspvani fizeni

v auditovanych oblastech, kterymi jsou vSechna ppisobeni podniku, nikoliv
jen finartni a ekonomické, jako je to u auditu externihfi. Wkonu interniho auditu
se pouzivaji auditorské postupy a metody, kteras jswasad shodné s postupy
pouzivanymi externimi auditory. Rozdil je mimo jingké v povinnosti organizace
reagovat na dopo¢eni auditora: dopoteni formulovand externim auditorem jsou
pro vedeni spolmosti zdvazna, musi n& piisluSnym zjgsobem reagovat. Dopateni
interniho auditora maji nezavazny, pouze dofgiai charakter pro vedouci
management. Vzajemna spoluprace auditgeti naklady a cas @i vykonu
auditorskych postup [4]

1.2 Pravni Uprava auditorské €innosti

Pravni vymezeni auditorské profes€aské Republice (dal€R) proslo postupnym
vyvojem, ktery byl spojen s transformaci ekonomiky gelomu osmdesatych
a devadesatych let dvacatého stoleti. Prvnim pmayiédpisem, upravujici prévtuto
profesi, byl zadkorg. 173/1988 Sb., o podniku se zahtamhimajetkovou dasti. V m
byla vymezena povinnost &seni Eetni zavrky téchto podniki owtovateli
jmenovanymi ministerstvem financi. Potomto zakorydalo ministerstvo financi
vyhlasku ¢. 63/1989 Sb., o @vovatelich (auditorech) a jejictiinnosti. V ni byla
auditorska profese poprvé oficidlrustanovena, a byla dgna povinnost aseni

Gcetnich zawrek dalSim ekonomickym subjéikn. [19]

V roce 1992 byl na zaklgdnutnosti zpesnit podminky auditorské profese iwddu
rozvoje narodniho hospoiddvi vytvaren zakort. 524/1992 Sb., o auditorech a Koo
auditofi Ceské republiky. Tento vymezil zakladni pravidla @npy procesu auditu,
véetre kvalifikacnich pozadavk, prav a povinnosti auditbr Dale stanovil postaveni
Komory auditofi CR (dale KACR) jako samospravné profesni organizaceismpnost

jejich orgari. [19]

Tento zakon byl zivodu nutnosti fizpasobit se evropskym fpdpigim,
neba’ se fipravoval vstup CR do Evropské unie (dale EU), nahrazen zéakonem

¢. 254/2000 Sb., o auditorech. Obsahoval drobné vgprdané problematiky,
11



jejichz smyslem bylo upravit auditorské procedurgk,t aby nebyly v rozporu
s evropskou legislativou. [5]

Posledni novela zakona, upravujici problematikuitatgké ¢innosti, nastala v roce
2009, kdy vznikl zakow. 93/2009 Sh., o auditorech a o&w nékterych zakof, a stal
se z&kladni pravni normou v oblasti auditorské ggef Jeho smyslem je pokoaani
v Upraw¥ ceské legislativy tak, aby co nejvice vyhovovala goavkKim snernic
vydanych Evropskym parlamentem a Evropskou radgta 3e tykaji povinného auditu
rocnich a konsolidovanychéatnich zagrek. Zakon no¥ vymezuje zakladni pojmy
auditu, postaveniginnost, prava a povinnosti statutarnich auditoauditorskych
spolenosti, asistefitauditoi, i postaveni ajgsobnost KACR tak, aby byly v souladu

s evropskymi sgrnicemi. [5]

Auditorskoucinnost dale upravuji mezinarodni auditorské stashdé®A (International
Standards on Auditing), které nahrazujfivé platné ceské auditorské sfmice.
Duvodem je opt priblizeni k podminkdm plathym v Evropské unii, a hsna
o0 mezinarodni srovnatelnost auditu a zvySeni jelngrghodnosti a kvality, @ jsou
Gcetni zavrky sestaveny podle mezinarodnich standanmtetniho vykaznictvi
nebo podleceskych detnich pedpigi. Toto rozhodnuti se vztahovalo naémmni
Ucetnich zawrek jiz za rok 2004. ISA jako stmice EU nemaji charakter pravnich
piedpidi, ale je s nimi spojena povinnost zapracovani hejcavidel do narodnich
piedpigi jednotlivych¢lenskych zemi EU. [15]

Mezinarodni auditorské standardy, tykajici se dblageni kvality, auditu, prairek,
ostatnich otfovacich zakdzek a souvisejicich sluzetgst | a Il, vydava
Rada pro mezinarodni auditorské a&iovaci standardy (IAASB), ktera je nezavislym
organem Mezinarodni federacéetnich (IFAC). KACR jsou grelozeny doceského

jazyka, aktualdé jsou pouzivany standardy vydané vizaku 2013. [15]

Standard ISA 200 definujergdmet, pisobnost a strukturu jednotlivych standat8A,
které se pouZivajifpoveérovani &etnich zagrek nezavislym auditorem. Standard déale
obsahuje obecné povinnosti a cile auditora, kteusingplnit, pokud audit provadi
v souladu s mezinarodnimi auditorskymi standardgspr pokud jsou pro audit
relevantni. Auditor vS8ak musi zajistit soulad pepstuauditu se vSemi poZadavky
pravnich a profesnich i@dpisi, wetn® poZadavik stanovenych v jednotlivych
standardech ISA. [13]
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KA CR, ktera je samospravni profesni organizaci refpilajditorskou profesi ¢eské
republice, vydava vySe zmimé, peloZzené mezinarodni auditorské standardy,
dale snérnice pro chovani auditdy tedy Eticky kodex, vydavany IFAC afijaty
KA CR v roce 2011, a vriii profesni pedpisy Komory. Povinnosti kazdého auditora,
ktery je registrovan v KACR, je dodrZovani v3ech zméimych predpisi pti vykonu
auditorske&innosti. [19]

1.3 Povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem

Podnikatelskym subjekin, pisobicim na GzemCR, uklada povinnost @it ucetni
zawrku a vyra@ni zpravu auditorem zakod. 563/1991 Sb., odétnictvi ve zgni
pozcjSich gedpidi. Zakon si s vyvojem narodniho i&wevého hospodatvi vyzadal

korekce a novely, které v roce 2014 definuji poestrauditu takto:

.Podle zakona o detnictvi jsou povinny ao¥it fadnou nebo miniddnou getni

zawrku auditorem, pokud tento zdkon nestanovi jingl, cetni jednotky:

a) akciové spolmosti, pokud ke konci rozvahového dnéetiniho obdobi, zaé&¥
se [etni zaérka owiuje, a @etniho obdobi bezprasdre piredchazejiciho, igkratily

nebo jiz dosahly alespgedno zeiti uvedenych kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 000; kaktivy celkem se prodly tohoto zakona
rozumi uhrn zji&ny z rozvahy v ocemi neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3

zakona o detnictvi,

2. rani uhrncistého obratu vice nez 80 000 0006; Ko¢nim Uhrnemgistého obratu
se pro dely tohoto zakona rozumi vySe vytiosnizend o prodejni slevy &lena
poétem zapoatych nésiai, po které trvalo €etni obdobi, a vynasobena dvanacti,

3. pamérny prepaiteny stav zarstnané v pribéhu &etniho obdobi vice nez 50,
zjistény zpisobem stanovenym na zaktaz/1astniho pravnihotpdpisu,

b) ostatni obchodni korporace, pokud ke konci rbavého dne &etniho obdobi,
zargjz se Wetni za¥rka owiuje, a @etniho obdobi bezprdsdre predchazejiciho,
piekratily nebo jiz dosahly alespodvou ze i kritérii uvedenych v pismenu a) bodech
1 az 3.“[23, §20]

Toto vymezeni je pro pisby prace postajici, dalSi specifikace osob, které maji
povinnost audiu, uvadi 820 uvedeného zékona.
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2 Problematika zasob

Zasoby, jako jedna z nedilnycltasto vyznamnych soasti majetku u &Siny
podnikatelskych subjekt podléhaji B svém @&tovani a ocgovani pravidim
stanovenym ve vyhlas@e 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdh¢ktera ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sh., odetnictvi ve zgni pozdjSich gedpidi, pokud @etni jednotka &Etuje

v sousta¥ podvojného detnictvi, v samotném zaksro (etnictvi, a dale WCeskych
U¢etnich standardech (daléUsS). Wselem je pouZivani shodnycheinich metod

uvedenymi Getnimi jednotkami. [2]

2.1 Clenéni zasob
Obsahové vymezeni zasob upravuje 8§ 9 vyhla&kyp00/2002 Sb., ktery j€leni
na material, nedok@enou vyrobu a polotovary, vyrobky, mlada a ostatmirata

a jejich skupiny a poskytnuté zalohy na zasoby.

Za material Ize povazovat veSkeré rqumety urcené Kk jednoradzové spebs
ve vyrobnich i nevyrobnich podnicich a ostatni réowci:

e suroviny, které se pouZzivaji ve vyrobnim procesko jazakladni material
a vstupuji pl& nebo z¢ésti do konéného vyrobku,

e pomocné latky, které net¥iopodstatu vyrobku jako suroviny, ale jsou jeho
nedilnou so&asti,

» latky, ugené k zajitni provozu podniku,

* nahradni dily, také pro vygnu komponerit,

* obaly a obalové materialy,

» ostatni movité ¥ci, jejichZz doba pouzitelnosti je kratSi nez jedek, a neni bran
zietel na vysi jejich piizovaci ceny,

* samostatné movitééui a jejich soubory, jejichz doba pouZzitelnosti gelSi
nez jeden rok, a jsou chapany jako drobny hmotnyjetmla o kterém
je tovano jako o zasobach,

* pokusna zvata. [22]

DalSi polozku zasob rpdstavuje nedokonéend vyroba a polotovary kam jsou
zarazovany:

» produkty, které nejsou hotovym vyrobkem, ale jib3y jednim nebo vice

vyrobnimi procesy, tudiZ uz nemaji charakter mateyi
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* polotovary, které doposud prosly pouz&terymi vyrobnimi procesy, a jejich
transformace do hotovych vyrobkprokthne v dalSim vyrobnim procesu, jsou

evidovany odderg. [22]

Vyrobky predstavuji pedméty vlastni vyroby, které jsou &éené ke spdebd uvnit
podniku nebo k prodeji na trhiMlada a ostatni zviata a jejich skupiny, ktera
nespadaji do dlouhodobého majethebozi, edstavuji samostatnou polozku zasob.
Posledni hmotnou poloZkou zasob Zlkozi do réhoz spadaji vSechny movit&or
a zviata, které &etni jednotka drzi zacélem prodeje:

» vyrobky vlastni vyroby po jejich aktivaci agalani k prodeji,

e zvitata vlastniho chovu, dodp, aktivovana a @ena k prodeji (mimo jataich

zvitat),
» nemovitosti, které jsoudcétni jednotkou pigzeny za Gelem prodeje, neslouzi

k vlastnimu pouZiti, prondjmu nebo realizaci teckého zhodnoceni. [22]

Posledni poloZzkou, ktera je povazovana zat&stuzasob podniku, jsoposkytnuté
zélohy na zasoby které zahrnuji zalohy kratkodobé a dlouhodobéskpmuté

na pdizeni zasob. [22]

Material a zboZi jsou ozmtavany jako zasoby nakupované, nedal@ra vyroba,
polotovary a hotové vyrobky jako zasoby vyitwoné vlastni¢innosti. Zvfata jsou

negastji uvadkna jako samostatna polozka. [22]

2.2 Ocenovani zasob
V prab¢hu (etniho obdobi jsou rozliSovanyi zakladni okamziky ogevani zasob:
ocereni pii porizeni, vyskladani a ke konci Getniho obdobi. Tytorit okamziky budou

nyni blize specifikovany.

2.2.1 Ocenovani zasob pfi pofizeni

Pfi ocaiovani zasob ip jejich parizeni je pateba rozliSit mezi zasobami fipenymi
exterré, tedy nakupem, a zasobami vyiteoymi vlastni¢innosti podniku. Tyto typy
zasob jsou ogmvany temi moznymi zfisoby: pdizovaci cenou, vlastnimi naklady

a reprodukni paizovaci cenou.

Porizovaci cena
Tento zmisob ocedni se pouziva né&pstji, poreévadz jsou jim oagovany zasoby
pofizované nakupem. Je to cena, za niz byly zasotiygy Wetne vedlejSich naklail
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s tim souvisejicich. Za tyto naklady jsou povazgvgiepravné, provize, clo, pojistné,
dale néklady na udpravu skladového materi&iu zbozi, které maji charakter
vnitropodnikovych sluzeb. Naopak nelze z& povazovat Uroky z @t a pijcek,

uréenych na jejich pigzeni, aroky z prodleni, smluvni pokutiykursoveé rozdily. [7]

Uctovani vedlejSich gizovacich naklati mize byt provadno nskolika zpisoby:

1. vyuziti kalkula&nich @&ta — cena pfizeni \etrg souvisejicich vedlejSich
nakladi se zadtuje na pislusny @et paizeni, odtud nadet konkrétni zasoby,

2. rozckleni paizovaci ceny zasob na analytick&tyl — syntetické &ty
jednotlivych, podobnych drdih ¢i skupin zasob jsou dale¢lereény
na dva analytické aly (nag. 112.01; 112.02), prvni obsahuje skuieu cenu
zasoby, ajsou zdeciovany vydeje zasob. Druhy obsahuje sknoée vedlejSi
naklady paizeni, které byly vynaloZeny. Naém jsou w@&tovany ubytky
konkrétniho podilu vedlejSich naklad v zavislosti na Ubytku z&sob
z analytického &tu 01, podily jsou weny vnitropodnikovymi fedpisy,

3. stanoveni pevné ceny — Jaovaci cena zasob je stanovena na Urovedem
stanovené pevné ceny, vedlejSich nakladiizeni a odchylky od pevné ceny
pii redlném nakupu.” [7, s. 151] Syntetickyet zAsob j&lenén na ti analytické
acty. [7]

Pro posledni dvaifstupy plati, Ze hodnota zasolitavana na vSech analytickych
Gctech, gislusnych k dané zas@bresp. jednomu syntetickémutd, musi odpovidat

celkovému ocefni v paizovaci ces, ktera je na tomtodu uvedena. [18]

Vlastni naklady

Zasoby, které jsou vytwené vlastntinnosti &etni jednotky, jsou oé@vany vilastnimi
naklady. Tyto jsou chapany jakeimé naklady vynaloZzené na vyrobu, pipack i cast
negimych néklad, které s vyrobou souviseji. Je tedy v pravomogtii jednotky
urtit, zda naklady ndjmé povahy vstoupi do océmi zasob vlastni vyroby. Je vSak
nezbytné dodrzeni principwmého zobrazeni skuteosti, tudiz by nefmé naklady

souvisejici s vyrobou &y byt zahrnuty do hodnoty zasob. [18]

8 49 vyhlasky. 500/2002 Sb., vymezuje vlastni naklady jako skda vySi naklad
nebo vySi naklail podle zfisobu kalkulace vyroby, jehoz stanoveni je v pravdmo
Gcetni jednotky. Rtom vyroba neni chapana pouze jakionost, @i niz vznikaji
hmotné produkty. [22]
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V zavislosti na rozpracovanosti vyroby a jejim tyse mohou pouzivat rozdilné
postupy oceni, tedy:

* nedokortena vyroba seipvyrobé¢ s kratkodobym neptrzitym cyklem oceni
naklady gimého materialu; polotovary a vyrobky se oceni adkl gimého
materialu a imych mezd,

e veSkeré zasoby vlastni vyroby v hromadné a velkos&rvyrol® se oceni
piimymi naklady na material, polotovaryjmé mzdy a ostatnicfmé naklady,

o zAasoby vlastni vyroby v malosériové, kusove neldcazieové vyrob se oceni

piimymi naklady, vyrobni rezii,ifpadre i spravni rezii. [22]

Za pimé naklady jsou povazovany ty naklady, které Imgt una jednici vyroby, tedy
piimy material a imé mzdy, se zahrnutim socidlniho a zdravotnihasgo;.

Do negimych Ize zapdtat odpisy, mzdové naklady nidzeni ¢i obsluhu vyroby,
spotebu energiki opravy. Uvedené naklady mohou vstoupit do éoérzasob pouze

v pripact, Ze byly vynaloZeny. Nelze zafitat naklady finatini ¢i sankni povahy. [18]

Reprodukéni porizovaci cena
Tato cena je chapana jako: ,Cena, za kterou by rbgietek poizen v dob,
kdy se o ¥m (Ktuje." [23, § 25, odst. 5b) zakona]

Zakon neuvadi, zda do této ceny spadaji nakladyisgjici s psizenim danych zasob.
Je tedy v rukou detni jednotky, na zakladznaleckého posudk&i odborného odhadu
urcit, jaké néklady vstoupi do pi@aovaci ceny zasob. Ngstji jimi jsou naklady

na dopravi montéaz, které reproddki paizovaci cenu navysi. [18]

Touto cenou se odaji zasoby ziskané darem, tedy bezuplatnym nabytiow
nalezené zasoby (za tyto jsou povazovany invenpiatiytky), zasoby vlastni vyroby,
pokud jsou vlastni naklady vysSi nez reprashikpdizovaci cena, nebo tyto naklady
nelze zjistit, a také vyrobni odpad vraceny z vyrdig]

Povinnosti detni jednotky je zviejnéni informaci o zfisobech oagvani v giloze

k G¢etni za¥rce. [18]

2.2.2 Ocenéni zasob na konci u€etniho obdobi
Zasoby se na koncicatniho obdobi, po realizaci inventarizace zasolenbdul’
prodejni cenou snizenou o naklady souvisejici dggemn zasoby, nebo cenou, kterou

jsou zasoby oceény v &etnictvi. Rozhodnuti je provedeno na zakladrovnani vySe
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téchto cen — zasoby se oceni cenou nizSiripgoE oceréni nizsi, prodejni cenou
se vytvdi opravna poloZzka k zasobam, nélje aiekdvano ddasné snizeni hodnoty
zasob. [23]

Opravné polozky k zasobam se tedyitwea vrub naklafl, pokud se p inventarizaci
zasob zjisti, Ze jejich skutea hodnota je niZSi neZz hodnota majetku, uvedend
v Eetnictvi. Tvorba opravné polozky jetdvana na vrub dit Uctové skupiny 55
Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich naklaa ve prosgch &ta Uctove
skupiny 19 — Opravné polozky k zasobam. RozmiSti snizeni opravné polozky
se [tuje op&nym zpisobem. Pokud se zasoby, k nimzZ je vifwr@ opravna polozka,
prodaji, tato se rozpusti ve présp piislusného nakladovéhdati. [1]

Opravné polozky jsou t¥eny zejména na zasoby poskozeméomalu obratkove,
jejichz snizeni hodnoty je povazovano z@gmodné, podnik @@kava navrat ceny

do pivodni vySe. Naopak, trvalé sniZzeni hodnoty zasdbtferzano jako manko. [7]

2.2.3 Ocenovani zasob pfi vyskladnéni

Pri prodeji ¢i spofehs zasob, tedyi jejich vyskladréni, je povinnosti &etni jednotky
zvolit zpisob ocenni &chto zasob i vyskladreni, ktery bude pouzit jak pro zasoby
potizené nakupem, tak pro zasoby vyrobené viastmiosti. Podleceskych éetnich
piedpisi ma &etni jednotka moznost volby mezemi variantami: metodou vazeného

aritmetického piméru, metodou FIFO a metodou pevné ceny. [7]

Metoda vazeného aritmetického paméru (VAP)

Tato metoda se pouziva pro o&enstejneho druhu zasoli ejich vyskladréni cenou,
kterd je ukena jako vézeny aritmeticky {pnér z pdizovacich cen jednotlivych
dodavek zasob, nebo z vilastnich naklddréuje se tedy cena za jednu jednotku, kterou
budou oce#ny nasledujici ubytky zasob ze skladu. VAP sesngipacitava i kazdéem
vyskladréni, z pedzni hodnoty zasob a jejich mnoZstvi, aktdalezicich na sklad
Pokud dojde k Uplnému vysklaghi, VAP se znovu vypsitavd z peizovacich cen
dodavek. Takto weny VAP se oznalje jako klouzavy, a je vygitdvan automaticky
Gcetnim programem. Alternativou je také prosty VARrk (Eetni jednotka vypéitava
pouze jedenkrat do #mice (nejastji), nikoliv pii kazdém vyskladéni. Slouzi tedy
pro ukeni jednotné ceny vyskla&mi na cely misic. [7]
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Metoda FIFO

LFirst in, first out* je anglické z&ni nazvu této metody, které je dR prekladano jako
~prvni dovnit, prvni ven“. Z tohoto hesla jerggmy smysl metody: polozky zasob,
které vstoupily do skladu jako prvni, & miaké jako prvni budou odebrany, resp. budou
jako prvni prodanyi spotebovany. Ocemi zasob fi jejich vyskladreni k prodeji

se ¢je vypaitenim z nejstarSi pizovaci ceny nejdve naskladénych polozek,
postupi podle potebného mnozstvi seného k vyskladinmi. Zasoby, kterétstanou

na sklad, jsou tedy oceiny pdizovacimi cenami poslednich dodavek, které se blizi
k aktualni trzni hodneét skladovanych poloZek. Snahou tohottisupu je piblizit

rozvahovou hodnotu zasob co nejvice jejich trzminwod. [7]

Metoda pevné ceny

Jak jiz bylo uvedeno, pro ocsmi Ubytku zdsob ze skladu Ize pouZit takédem
stanovenou cenu, ktera je @étiha od vedlejSich gizovacich nakladl a odchylek mezi
pevnou a skut@ou cenou zasolrdmi analytickymi Gty. Postup pro stanoveni této
ceny neni zédkonem vymezen, v praxi se vychazfedpokladanychei aktuélnich
poiizovacich cen. [18]

V prab¢hu &etniho obdobi riwe dojit ke zrdiné pevné ceny, pokud se od ni £Zg8ana
odchylka vyraznym zjpsobem vzdaluje. Pravidla zmy by nely byt upraveny
ve vnitnich gedpisech podniku. Dale zde musi byt vymezeno, Jakpostupuje

pii vyskladréni z analytickych &, zachycujicich vedlejSi ndklady a odchylky. [7]

2.3 Ustovani zasob

V Ceské republice se uptalji dva zgisoby &tovani zasob, @bézne zpisobem A,
a periodicky zpisobem B, ficemZ ®&etni jednotka si fize vybrat, ktery z{isob bude
pouZivat. Oba Zisoby jsou definované @US pro podnikatelé. 015 Zasoby.

2.3.1 Prabézné uctovani zasob — zplsob A

Parizeni materialu nebo jinych sloZzek zasob nédkupem exdernich subjekt
se v pfibchu (etniho obdobi &uje na vrub fslusného &u pdizeni majetkové
poloZzky se souvztaznym zapisem ve pegbplEtu (Ctové tidy 2 nebo 3. Revzeti
poloZzek zasob na sklad seftuje na vrub konkrétnich ¢t danych polozek,
kde se sleduje jejich hodnota (hadl2 — Materidl na skl&l a ve prosgch &tu

potizeni Echto polozek. Spieba zasob sectuje ve prospch &ti zasob a na vrub
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nakladovych @&ti, tové skupiny 50 - Sptgbované nakupy (n&p501 — Spdeba
materialu). [2]

Prirastky zasob vlastni vyroby seétdji na vrub konkrétnihodu zasob vlastni vyroby
(. Gctova skupina 12) a ve prasph (Eta ucétove skupiny 61 — Zgma stavu zasob
vlastni ¢innosti. Ri vyskladréni zasob za delem jejich prodeje je diovano na vyse
uvedené &y opanym zpisobem. [2]

Uctovani inventarizénich rozditi se @&je na konci detniho obdobi, i uzavirani
Gcetnich knih. Manka, Skody a ztraty sé&tuji na vrub éta nakladi a ve prosgch
konkrétniho dtu zasob. Rebytky zasob jsoudfiovany na vrub konkrétnihaitu zasob

a ve prospch &ta vynogi. [7]

Podnik @i tomto zpisobu @tovani vede skladovou evidenci, kdy pohyby v zashba
zachycuje na skladovych kartach a redh zasob v hlavni knize viiehu celého
Ucetniho obdobi, tedy na aktuélni bézi. Kdykoliv gglyf mozné zjistit aktualni stav
z&sob na sklagl i hodnotu v korundch. Na konctetniho obdobi dochazi k porovnani
Gcetniho stavu zasob se stavem skoyen. Hodnota zasob je zachycena v mnoZzstvi
i v daném oceni. [18]

2.3.2 Periodické uctovani zasob — zpusob B

Paizeni polozek zasob od externich suhjeg¢ v tomto zfisobu @tovani zachycuje
na vrub @t Uctove skupiny 50 — Spibované nakupy, nikoliv naét pdizeni tchto
poloZek, nejsou tedy po&i pievedeny na jednotlivééty danych polozek, alectuje
se rovnou o jejich spigh:. Souvztaza je dana operace zachycena rigech &tové
téidy 2 nebo 3. V pibéhu (tetniho obdobi je vedena skladova evidence, alecha U
jednotlivych druli zasob se diuje pouze koncemcétniho obdobi, kdy je pieba

uzawit ucetni knihy. [2]

Na konci &etniho obdobi se tedy f@teeni stavy @ti zasob pevedou na vrub dfi
spoteby, skutény stav zasob zji8hy dle jejich evidence se po té Zaie na vrub
danych @ta zasob a ve progph (&ti spoteby, aby byl zji&n kon&ny stav zasob
na konci @etniho obdobi. [2]

Obdobré se postupuje u zasob vlastni vyroby. N#&yictové skupiny 12 — Zasoby
vlastni vyroby se nefuje v pfibchu &etniho obdobi, ale aZripuzavirani detnich

knih. V pribéhu je &tovano na fislusné dty Gctove tidy 5. Na konci Getniho obdobi
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se pa@ateini stavy zasob, které jsou z#mvané na &tech &tové skupiny 12- Zasoby
vlastni vyroby, pevedou na vrubdit G¢tové skupiny 61 — Zgma stavu zasob vlastni
¢innosti. Konény stav &chto zasob, zji§hy po inventarizaci se zatilje obracenym

zpisobem. Wtovani inventarizénich rozditi je provadno stejnym postupem

jako @i uctovani zasob zisobem A. [2]

VySe zmigny zpisob tovani zasob neposkytujeimzné zaznamy o pohybu zasob
béhem etniho obdobi. Rizeni zasob sectuje rovnou do spéeby. Konkrétni stav
zasob vetrg nakladi spojenych s jejich prodejem je Zjgvan az na koncid@tniho
obdobi. V tento okamzik se provede fyzicka inveatyez se porovna se skladovou
evidenci, kterou &etni jednotka vede povian Pra¢ skladova evidence umidje
Gcetni jednotce vifjpact poteby kdykoliv v pibéhu Eetniho obdobi prokazat stav

zasob vetre jejich ocerni. [7]

2.3.3 Spole¢né ustanoveni pro oba zpusoby uctovani

O zasobach na ceéstkteré nastavaji vifpact zaltovani dodavky zasob, i kdyz
je podnik je&t negrevzal, se &uje na vrub Gtu dané polozky zasob a ve présip (tu
Material¢i zasoby na cest[2]

Prevod zasob hotovych vyrobkdo vlastnich prodejen seituje ve prospch (Etu

uctové skupiny 62 — Aktivace. [2]

V pravomoci @etni jednotky je stanoveni vnitropodnikovyciegpigi, které vymezuji
pravidla &tovani pro jednotlivé druhy zasob. Musi byt alei&t&pa skuténost,

Ze spateba zasob vykazana veinictvi, musi odpovidat skuieé spatebs.

Ucetni jednotka dle pteby, ktera vychazi z ptu druhi nebo skupin zasob, pouziva
pii U¢tovani analytické &y, kde jsou jednotlivé druhy zasobctavany zvilas,
pro zajiséni jejich identifikace a pro ptby océovani. [2]

2.4 ReSeni souvisejici s koncem Géetniho obdobi

V tomto ¢asovém okamzikdasto dochazi ke dwma situacim: podnikipnakupu zasob
tyto fyzicky obdrzZel, nedostal vSak dodaci kstfakturu od dodavatele, tudiz danou
transakci nerize fadré zaltovat. Druhy pipad je opény, podnik obdrzi pouze
nalezité doklady, nikoliv samotnou dodavku. Tytod dsituace musi detni jednotka

v daném detnim obdobi zachytit, neb@vliviuji vyslednou hodnotu zasob na skiad
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kterd musi byt porovnana s vysledky fyzické inveptly opa&ném gipact by vznikl
nespravny inventarizai rozdil. Problematika inventarizacergSena v této kapitole.[7]

2.4.1 Nevyfakturované dodavky

Prvni situaci uvedené wgdchozim odstavci, odpovida p&apojem nevyfakturované
dodavky. Wetni jednotka nema k datu sestavetétdi zaerky k dispozici patebné
doklady (podnik obdrzel pouze fyzické zasoby), aimhla gichozi dodavku zatovat,
nezna jeji propozice. Musi tedy danou operaci¢taat jako nevyfakturovanou
dodavku ve prosfch tu Dohadné &ty pasivni a to v dohadné vysi, nébaresnou
cenu této dodavky nezna. Operace je kompletnzguttovani dohadné ceny na vrub
Uctu konkrétni zasoby (n&gsgji materialu). V piibéhu dalSiho detniho obdobi,
po obdrzeni &ekavanych doklad je z(Etovana dohadna cena na skui®u, a tento
rozdil preveden nadet Zavazky z obchodnich vztah7]

2.4.2 Zasoby na cesté

Pripad, kdy detni jednotka do konceiétniho obdobi obdrzi pouze doklady o dodavce,
nikoliv fyzické zasoby, je povinnacétovat o zasobach na ceéstFrijatou fakturu
zalttuje obvykly zgisobem, na vrubdiu paizeni konkrétnich zasob, ve présp Etu
Z&vazky z obchodnich vztdh Zménou je nutnost naslednzaltovat prozatimni
neexistenci zasob v podniku, jejichz hodnota jenma ijaté faktury, tedy na vrub
Uctu zasoby na cesta ve prosgch &tu konkrétnich zasob. Tato operace bude
kongnou v daném d&etnim obdobi. V nadchazejicim¢ainim obdobi, kdy bude
dodavka zasob obdrzena, dojde k vynulovati Zzasoby na cestzaldtovanim dané
hodnoty ve prosich tohoto dtu a souvztazhna vrub dtu konkrétnich zasob. [7]

2.4.3 Inventarizace zasob

Pro zajiS¢ni prikaznosti @etnictvi je inventarizace zasob jehdle¥itou sodasti.
Pomoci inventarizace zasob Zjife (Cetni jednotka skut@y stav zasob, a zda tento
odpovida stavu zasob, ktery je vykazarcgtaictvi. Dochazi tedy k porovnani vyslédk
fyzického zji¥ovani zasob na skladjeZ se zapisuji do inventurnich soupise stavem
uvedenym v 8etnictvi. Sodasre musi byt o¥¢ieno, zda je zjighy stav zasob sprayn

oceren, resp. zda océni neni vyssi, nez cena zasob na trhu. [18]

Ucetni jednotky provadji inventarizaci zasob k okamziku sestavetétai zavrky,
nebo kdykoliv v pitbéhu (Eetniho obdobi, pokud u zasobtuji o jejich druzich nebo

mist ulozeni. Podle zakonau#e byt inventura zahajena n#jke &tyfi mésice
22



pied rozvahovym dnem, ukdena nejdéle dva &sice po #m. Vysledky inventarizace
musi byt uchovany po dobutp let od jejiho provedeni, aby bylo mozné provdden

inventarizace prokazat. [23]

Zakladni pravidla provéaei inventarizace zasob jsou uvedena v zékom take
ve vnitnich sm&rnicich &etni jednotky. Vé&chto gedpisech by mla byt stanovena
veSkera pravidla realizace inventurnich a inven#anich praci, osoby odpeégné

za provedeni jednotlivych kréka termin uskutaeni. [18]

Zakladnim nastrojem inventarizace zasob je fyziakdokladova inventura. Fyzicka
inventura je primarnim nastrojem, dokladova invemtuefastji v piipac, ze fyzickou
nelze prokazatethrealizovat. Fyzické inventa podléhaji vSechny (hmotné) druhy
zasob, uvedené v kapitole 2.1. Obvyklymi prayr@ani postupy je fepaet, nefeni,
ohledani, vazeni, tedy vSechnyugpby, kterymi se prokaze existence majetku.
Vyskytuji se také ojediié piipady, u kterych nelzergsnou hodnotu mnozstvi zjistit
nebo je to nebezpré, pak se fyzicka inventura provadi technickymoygem. Tento

vSak ve ¥tSirg pripadi Ize nahradit dokladovou inventurou. [7]

Na zaklad provedené inventury e dojit ke zji&tni rozdili, které vyjaduji odliSné
hodnoty skutéeného stavu zasob od stavu vykazovanéhocetnictvi, a nelze
je prokdzat ustanovenimi zakona &etinictvi. Nazyvaji se inventarigaimi rozdily.
Mohou mit d¥ podoby:
» skut&ny stav zasob je niZsi, nez stav vykazanyetrictvi, rozdil je nazyvan
manko,
» skut&ny stav zasob je vysSi, neZ stav vykdzanyaetnictvi, rozdil je nazyvan
piebytek. [23]
Povinnosti detni jednotky je zatiovat zjiS€né rozdily do Getniho obdobi, ve kterém

byla inventarizace provedenactovani rozdih méa vysledkovy charakteriilji se tedy
do ndklad a vynos daného detniho obdobi. [7]

Pti inventarizaci nize dojit k dalSimu zjighi, tj. prodejni cena zasob, ktera je snizena
o naklady souvisejici s jejich prodejem, je niZ&Zncena, kterou jsou ocary

v (Cetnictvi, takové zasoby je feba pecenit touto niZsi cenou. [23]
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3 Auditorské postupy p Fi auditu zasob

Vychozim bodem pro vymezeni auditorskych postupangienych na oblast zasob
v (Eetni jednotce, je definovani obecného auditorskg@stupu, ktery je uplabvan i
auditu &etni za¥rky se zamtenim na celou oblast podnikatelsk@nosti konkrétniho

podniku. Pro Gely této prace jedetni jednotka povazovana za vyrobni podnik.

3.1 Vymezeni fazi auditu
Zakladem je rozéleni auditorskych postuipdo giti fazi, které jsou blize specifikovany
konkrétnimicinnostmi, jak ukazuje schéma uvedenéiloge A. Témito fazemi jsou:

* ¢innosti gred uzavenim smlouvy,

e predk®zné planovaci procedury,

» vytvoieni planu auditu,

» provedeni auditu a z&va vydani zprav. [17]

V dalSim textu budou jednotlivé faze specifikovastyuwné jako celek, podobiji

pak z hledisk&innosti, které jsou nezbytné pro realizaci audésab.

Auditor je povinen zaznamenavat cely postup, prémads jednotlivych fazich auditu,

v dokumentaci, ktera je zakladem auditorského spigle je povinen uit, zda dana

kontrolovana oblast neobsahuje riziko vyskytu vymné nespravnosti. V takovém
piipadt je nucen fizpasobit pabeh dalSichtinnosti tomuto riziku. [19]

3.1.1 Potfeba dukaznich informaci

Zakladem pro osfteni polozek vykazanych ve zkouman&etni zavrce, je ziskani
dostaténého mnozstviitkaznich informaci, jejichz povahu a mnozstvii @uditor. [5]
Tyto informace mé& vedeni spoéf®sti povinnost poskytnout auditorovi v podoldech
dokument, které stimto bezprdasdre souvisi. Mezi z&kladni dokumenty fat
spole&enska smlouva, vypis z obchodniho i@st, (Ketni zaérka ve sloZeni rozvaha,
vykaz zisku a ztraty,ifloha, gipadré piehled o pe&nich tocich aighled o zminach
vlastniho kapitdlu, ostatnicétni dokumenty (vnihi smérnice spolénosti, &etni
doklady apod.), dale vy&ai zprava, dlezité smlouvy¢i zapisy z valnych hromad,
daiova registrace aipnani, a jiné dokumenty. DalSi zdrojikdiznich informaci
piedstavuje vlastni pozorovani auditora’ew® informaci ziskanych realizaci
prislusnych test, a rozhovory vedenéradovymi zanistnanci i vedoucimi pracovniky.
[19]
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3.1.2 Cinnosti pfed uzavienim smlouvy

Auditor musi v piibéhu planovacich procedur auditu identifikovat rizikgznamneé,
resp. materialni nespravnosti &eni zaérce, ktera mohou vzniknout chybou,
opomenutimgi podvodem. Vyznamna nespravnost by mohla véstikéni Spatného
ekonomického rozhodnuti uZivaiel informaci dané d&etni zaerky. [16]

Na identifikované rizikové faktory musi auditor gesat realizaci dalSich auditorskych
postupd.

V prvni fazi auditu je auditor povinen posouditaze riziko zakazky obvykléi vyssi
nez obvyklé a jestli zakazkuijme. Rozhodnuti o charakteru rizika je naskedtné
podidit planovani a realizaci dalSich auditorskychtpps Posouzeni tohoto rizika
se provadi jest pred uzavenim smlouvy s klientem, na jeho zaklade teprve
rozhoduje, zda bude zakazk#ijgta. Stanoveni tohoto rizika vychazi z identifika
rizikovych faktofi, které se tykaji charakteru podnikatelskd@nosti a struktury
spole&nosti. Objevuje se pt#ba dostatsého seznameni getni jednotkou a oblasti
jejich podnikatelskych aktivit, jeji strukturou atahy s okolnim prostdim. Auditor

také musi posoudit riziko vyznamnych nespravnaatillych v disledku podvodu.[19]

3.1.3 Predbézné planovaci procedury
Pacatenim krokem druhé faze je analyzaijich a vnitnich faktofi oblasti podnikani,
kterd auditorovi umozni dosté&te€ porozundt cinnosti &etni jednotky a rozpoznat

vSechny operacé udalosti, které by mohly pbé¢h auditu ovlivnit.

Nasledujec¢innost porozuréni kontrolnimu prostiedi. Tato ¢cinnost gimo ovliviiuje
problematiku kontroly zasob, bude tedy analyzov@odrobrji. Vnitini kontrola,
jako systém provoznich, fin&mich a dalSich kontrol, slozi k efektivnimuré&dnému
vedeni getni jednotky, dodrZzovani stanovenych pravidetespé a Uplné evidenci jeji
¢innosti. Do jejiho systému jsou zapojeni vedoucacpwnici, ¥etré fadovych
zamestnand. Nastrojem, ale i samotnym objektem kontroly, jséiechny oblasti
podnikové informani soustavy, jakodetnictvi a detni systém, existence a dodrZzovani
vnitropodnikovych srérnic, evidence ¢i kalkulace a rozpgetnictvi, prostedky
vypocetni techniky, s jejichZz pomoci se také kontrolpvactji. A samotnacinnost

pracovniki G¢etni jednotky. [20]

Uroven a rozsah vnitich kontrol je ovliviina velikosti detni jednotky — malé firmy
maji zaveden &tSinou jednoduchy kontrolni systém, ktery byvacgasti jinych Utvai;
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ve velkych firmach byva zaveden utvar internihoiaudiebo samostatny kontrolni
Gtvar. Z hlediska auditu ¢étni zaerky jsou séZejni ty kontrolni mechanismy,
které se zagfuji na kontrolu majetkové a finani pozice podniku¢imz by n€lo byt
zabragno vyskytu nespravnych dat veini zaérce. Svou roli pedstavuje také
samotny informéni systém, tedy gidtacové zpracovanidetnich informaci. V nich jsou
nastaveny automatické kontrolni postupy, které pigkpravidelnou kontrolu procés

a dokéazou upozornit na chyby. [19]

Postoj a zajem vedeni k vykonavani dohledu a kbntmad cinnostmi i pracovniky,
je dilezitym aspektem ip posuzovani spolehlivosti viiitich kontrol. Auditor
se na zaklatlsvého porozugni tomuto systému rozhoduje, v jakéiense bude moct

na tento systém spolehnout. [19]

V dalSim kroku se auditor musi seznamitéstnim systémempodniku, protoze pra&v
Ucetnictvi je zakladem pro &b a tidéni Cetnich informaci, které jsou nezbytné
profizeni &etni jednotky. Jeho prasdnictvim dochazi k ochrammajetku spolénosti,
sleduje se dodrzovani souvisejicich pravnich noaeja sestavovanacétni zavrka,
kterd je pedmiétem auditu. Wetni systém tedy musi mit nastavené kontroly, hgjic
prostednictvim dojde k zaji8hi spravného adasného zapsani vSectetnich pipadi,
zjisteni vSech nesrovnalostifipjejich zpracovani, dodrZzeni zasady podvojnosti
a uvedeni vSech poloZzek ve spravnyéstkach. [20] Souhrgnie¢eno, aby auditor
mohl Udaje Getni za¢rky povazovat za spravné, musi segwdcit o tom, Ze cely
proces, ktery vede k sestaveretini za¥rky, funguje spravé a v souladu s platnymi

pravnimi gredpisy. [19]

Systému Getnictvi je mozné porozukh po identifikaci a seznameni s hlavnimi
transaknimi cykly a toky souvisejicich informaci, respugtvanymi @etnimi doklady,
které @imo ovliviwji pohyb zasob, jejich evidenci, dowani a dtovani. Za hlavni
zdroj informaci jsou povazovanyigtatky &ta hlavni knihy, picemZz se posuzuje
pribéZné zpracovani a zaznamenavani jednotlivych opeus&uténénych v daném
Gcetnim obdobi. Auditor je povinen posoudit, zda jdtansakni cykly spolehlive,
a neexistuje riziko vzniku vyznamné nespravnositetnim Zistatku rkteré z polozek.
[19]

Nezbytnym krokem auditora je déle vymezit, v jakéorsahu je P zpracovani
Gcetnich dat pouzivana vypetni technika a jak je na ni klient zavisly. Jejippdné
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nedostatky mohou vést k nespolehlivému zpracovaati, diebo omezeni jejich
bezpeénosti, pokud by byl umo&m pristup k informacim pro nekompetentni osoby.
Uvedené skutaosti by nEly vést ke zjini potencionalnich nespravnosti,
které by mohly ovlivnit spravnostcéatni zaérky, musi jim tedy byt pzpisoben

nasledny plan auditu a rozsah te$5]

DalSi ¢innosti ve fazi pedk®Zznych planovacich procedur provadéni predbéznych
analytickych postupi, kde se auditor zaffuje na o¥ieni (Eetnich Zstatki a jejich
vazeb v hlavni knize. V oblasti zasob jde hkawrtyto postupy:

e porovnani, zda detni ZAistatky @&ta zasob na z@mtku kEzZného obdobi,
odpovidaji gmto zistatkim na konci minulého obdobigetre zjisteni rozdih
mezi &etnimi Zistatky na konci jednotlivych obdobi,

» analyzu zji&nych rozdil, které maji vyznamny charakter,

* monitorovani, zda detni jednotka dodrZzuje c¢étni metody stanovené
ve vnitnich gredpisech spotmosti,

» analyzu vyznamnych z&n v &etnich metodach,

» prezkoumani neobvyklych transakci,

» posouzeni trend které pinesou informaci o schopnostéétni jednotky nadale
pokraiovat ve svych aktivitach,

* mozna je také analyza pomoci pwovych ukazatel. [19]

Provedeni &chto postup umo#iuje identifikovat vyznamné zény ¢i zjisteni (nag.
neobvyklych detnich Zistatki), ktera nebyla &ekdvana a je nutné je prodiskutovat
s vedenim spot@osti. V této situaci totiz existuje realna mozneshiku vyznamneé
nespravnosti a této skdteosti je teba pizpasobit dalSi postup. Wezité je také
zachovani schopnosti ¢étni  jednotky pokréovat v podnikatelské cinnosti;
pokud je tato schopnost nejista, je nutné znoviZzizvéziko zakazky a tento fakt vzit

v Gvahu v naslednémigsehu auditu. [5]

Poslednim krokem druhé faze jstanoveni planovaci hladiny vyznamnosti
(materiality) . Auditor neni schopen prékit vSechny operace a s nimi souvisejici
Gcetni doklady, které byly realizovany vijpéhu daného &etniho obdobi. Nefize tedy
ziskat stoprocentni jistotu, Zecaini zév¥rka obsahuje bezchybné informace.
Muze vSak ziskat ditou zaruku, Ze &etni za¥rka neobsahuje vyznamné chyby,
které by mohly negativnovlivnit ekonomicka rozhodnuti¢étni jednotky, i ostatnich
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zainteresovanych stran. [19] Ztohotoivddu stanovuje hladinu vyznamnosti
(pouzivana pro detni zaérku jako celek), ktera df, zda je zji&na nespravnost
vyznamna a je pttba ji dale analyzovat. Tedy nespravnosti, ktemgu j$izsi
nez hladina vyznamnosti, jsou povazovany za newynéaa zpravidla nemusi byt
opraveny. Zalezi ovSem na vSech okolnostech, Keréuditor nuceny zhodnotit,
¢imz mize dojit k zagru, Ze i nespravnost pod hranici vyznamnosti jdedibka
sveé povahy a vlivu nacétni za¥rku zasadni. [14] ,Hladina materiality tedy vyfage
maximalni ¢astku nespravnosti, ktera by fedteovlivnila ekonomickad rozhodnuti

uzivateh Gcetni zavrky." [16, str. 90]

Hladina vyznamnosti je pouzivan#é planovacich procedurach, kde ovilijje povahu
arozsah dalSich auditorskych posiupdale @i samotném provedeni auditu,

a @i hodnoceni dopadu zj&tych nespravnosti na auditdaini zaérku. [14]

Pii stanoveni hladiny vyznamnosti auditor pouZiva hsvéodborného Usudku
a je ovlivren potebou finagnich informaci uzivatél Gcetni zaérky. Déle vychazi
z toho, Ze tito uzivatelé znaji podnikatelskdmnost dané &etni jednotky a jsou
si védomi toho, Ze je audit proveden do urdvzvolené vyznamnosti, tedy Zedini

informace obsahuji gitou miru nejistoty. [14]

Bézny zpisob pouzivany pro stanoveni hladiny vyznamnostir§eni rekteré polozky
Gcetnich vykan, kterd s ufitou prav@podobnosti bude mit vliv na rozhodovani
uzivateh a bude Wase stabilni. Po té se na zaklatledloZzené &etni za¥rky odhadne
vySe této polozky a vysledna, celkova hladina vyamasti se vypéte nasobenim
uréené vysSe polozky se zvolenou procentni sazbou.éPta@vie utena odbornym
usudkem auditora. PoloZkou, kter4 je zakladem paaoseni hladiny vyznamnosti,
se nefastji stavaji trzby, zisk fed zdagnim z k&Zné cinnosti, marzeci celkové

naklady, celkovdi obé¢zna aktiva apod. [5]

Pro ugeni celkové hladiny vyznamnosti je dopteno pouZit jedno z nésledujicich
Kritérii:
,0,5 — 1,5% celkovych aktiv,
* 5-10% zisku fed zdanim z EZnéc¢innosti podniku,
e 0,5-1,5% trzeb.” [17, vSeobectust, kapitola 7, str. 4]
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Hladina vyznamnosti se prezentuje fegym vztahem k auditorskému riziku:
pokud je auditorské riziko vysoké, pak je hladingnamnosti na nizsi drovni, v této
situaci  \&tSinou existuje nizkd spolehlivost umich kontrol. Naopak,
pokud je auditorské riziko nizké, je mozné hladiniznamnosti definovat na vyssi
arovni, pak byva kontrolni systém spolehlivy. Mpthu auditu, na zakladzjistni
vyznamnych skutaosti, miZe dojit ke zrin¢ této hladiny. [19]

Auditor mnohdy stanovuje také prow@d vyznamnost, pomoci které uide
identifikovat a analyzovat ifpadné neodhalenéi neopravené nespravnosti, resp.
specificka rizika, v ddlich oblastech detni za¥rky, které na ni v uhrnu mohou mit
zdsadni vliv. Provagti vyznamnost je tedy stanovena z celkové vyznathnos
a to na nizsi drovni. Mezi uroemi obou hladin tedy vznikne bezp®stni pasmo,
s jehoz pomoci bude auditor moci odhalit zénéh @gipadné nespravnosti a snizit

tak prav@podobnost fekrateni ihrnu uvedenych nespravnosti na nizkou trdté]

3.1.4 Vytvoreni planu auditu

Treti faze auditu se skladé &kwlika ¢innosti, viz giloha A, které vedou k vytieni
planu auditu. V této fazi auditor, na zaklagiedchozich postupa zjis€ni, musi
definovat hloubku provashych tesl, aby dokazal spra¥nurcit, zda je @etni za¥rka
vedena vhodnym a ftkaznim zfisobem. V této fazi tedy jiz musédét, v souvislosti

s jakymi &ty by mohlo vzniknout specifické riziko. Za totoziko je povazovano
stredni nebo vysokéipozené riziko, které se projevuje pouze na Ur@usiatki Ucta
nebo potencionalniho omylu, a neowiife celou auditorskou zakazku. BliZSi

vyswétleni této problematiky bude uvedeno déle. [17]

Nyni budou blize specifikovany jednotlivétinnosti, podrobgji z hlediska

své souvislosti s podnikovymi zasobami.

Jako prvni je nezbytné posoudiika na arovni U ¢etnich zistatki a potencionalnich
nespravnosti,jejichz griipadny vznik vede k nedodrzeni pravidel stanovera@tonem
0 etnictvi. Ri identifikaci vySe zmi#ného rizika, je pdebné definovat vSechny
potencionalni nespravnosti, které jej mohou awdiwat. Obect existuje Sest tyjp
potencionalnich chyb, jejichztpod plyne ze zpracovami zaltovani obchodnich
operaci (to se tyka prvnictyt chyb), a z fipravy &etni za¢rky (posledni d¥ chyby).

[17] Vymezeni chyb ilustruje nasledujici tabulka:
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Tab.¢. 1: Potencionélni nespravnosti na Urowetaich Astatki

Nespravnost Popis nespravnosti
Uplnost Operace nejsou z&dvany.
Platnost Zaktované operace nejsou platné.

Operace jsou z&tovany Spat#é (chybna vysei

Zaktovani klasifikace)

Za(ttovani do spravnehaétniho Operace jsou zd&tovany, ale ve Spatném obdobi.

obdobi
Ocereni Majetek (nebo zavazky) nejsou oéap sprave.
Prezentace Ucetni informace jsou prezentovany zasjédm

zpasobem, nebo nejsou uvedeny.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], 2014

Ucetni jednotka tudiz musi postupovat tak, aby sétyto chyby neobjevily, adetni
zawrka tak skutén¢ podavala ¥rny a poctivy obraz skutaosti. Pro dodrzeni Uplnosti
je poteba zadtovat vSechny operace, které se v daném obdobitatsidy. Operace
musi byt platné, tedy za&tovany majeteki zavazky musi existovat. Operace musi byt
zalttovany ve spravné vysi, na spravnycttegch a ve spravnémceéitnim obdobi,

s kterym skuténé souvisi, a t@asow i vécre. Chybyc¢i nespravnosti v &etni zaérce
maji spojitost s pouzitim nespravnychtetnich metod, jde o oceém majetku

¢i zavazki, které mize zmsobit jejich nadhodnocenéi podhodnoceni a zkreslit
tak Udaje pdebné pro rozhodovani uZzivaiel Druhou nespravnosti je prezentace
Gcetnich informaci, které musi bytigazné, tedy podlozenyétnimi doklady. Nesmi

byt (¢tovano na zaklagdneuplnycki fingovanych @etnich doklad. [19]

Auditor tedy musi posoudit existengichto chyb, coZz mu poiiie k ugeni faktof,
které mohou zvySovat riziko objeveni nespravnosiétd, které maji vyznamnydgtni
zustatek. Bmi mohou byt zpravidla minulé nespravnosti, kteréetni jednotka
opakova® vykazuje, transakce neobvyklého charakteru, Kktgifiino nesouviseji
s biZnoucinnosti podniku, nebo jsou realizovany s propojeingsobami, dale operace,

které jsou Gtovany zidka nebo se tykajicétnich odhafi, také operace z#tované

na konci @etniho obdobi, nebo operace vedouci k opratktovani. [17]

Auditor musi ziskat fimeéiené ujiséni, Ze potencionalni chybyt aiz nezavisle nebo
souhrni s ostatnimi, nepovedou ke zkreslegetai zaérky. A tyto chyby budou
s postaujici pravé&podobnosti odhaleny, resp. nebudeéehtédnuty. [5]
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V této souvislosti je nezbytné vymezit pojem audiké riziko. Toto riziko znamena,
Ze auditor vyda neodpovidajici vyrok ¢etni za¢rce, nebé ta obsahuje vyznamnou
nespravnost, n&astji na Urovni Wetnich Zstatki ¢i skupin transakci. Toto riziko
se tedy snazi minimalizovat, aby dosahl vysokétystZze vyda odpovidajici vyrok.
V takovém pipact je ochoten fjmout nizké auditorské riziko, hranice se obvykle
pohybuje v rozmezi 1 — 5%. Praxe rozliSujetypy auditorského rizika —ipozené,
kontrolni a zji§ovaci riziko, picemz vSechna jsou posuzovana prae fazi planovani.
[17]

Prirozené riziko je riziko, Zze u poloZelcgini za¥rky vznikne tendence k objeveni
vyznamné nespravnosti a to kigad, Ze nejsou definovany Zzadné wnit kontrolni
systémy. Riziko mze vzniknout dsledkem Spatného postupu odpadiveho
pracovnika. Toto riziko existuje nezavisle na awdwi, ktery nenize ovlivnit jeho
skut&nou urove, ale jeho stanovenou Uravano, ta se fi¥e pro jednotlive &ty lisit.
Je vhodné fipomenout, Ze gedni a vysoka Uroweprirozeného rizika je povazovana

za specifické riziko. [17]

Kontrolni riziko nastava za existence wnith kontrolnich systéin a znamena,
Ze kontrolni postupy nezabrani vzniku vyznamné réasmsti nebo jej das nezjisti.
Ma tedy gimou souvislost s vritim kontrolnim systémem, ktery vipact Gcinnosti
toto riziko sniZzuje. ProtoZe ¢innost kontrolniho systému nikdy neni stoprocentni,
nemize byt kontrolni riziko nulové. Neinnost kontrolnich systéinje zpravidla
zpiusobena fedevSim nepozornosti neopatrnosti odp@dné osoby, resp. tato osoba
nespravnost neidentifikuje. Pravomoc auditoratofkvi pouze v moznosti zény
stanovené urown kontrolniho rizika, které je dosazeno Upravou pasttestujicich
spolehlivost kontrolnich systéma to samostatnpro jednotlivé vyznamné polozky
acetni zavrky. [17]

Posledni, zjigovaci riziko je definovano jako riziko, Zze sdm dadiv pribéhu auditu
nezjisti vyznamnou nespravnost, kter@ze existovat v jednotlivych vykazeckeini
zawrky. Jedirg toto riziko, resp. jeho skutra Urové, mize byt znénéna auditorem,
neba’ je funkci &innosti provadnych auditorskych postip pticemz auditor usiluje

0 nizkou Urov# tohoto rizika. [17]

Na zéklad zjiStni urovni girozeného a kontrolniho rizika, které Ize auditorpouze
posoudit, se na zakladzajemnych vztahurci drovei pripustného zjiovaciho rizika,
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kterd musi reagovat na ureve&chto dvou rizik. Zde existuje n&mo ungrny vztah,
tedy pokud jsou jmenovana rizika na nizké arovak j@ gipustna urovi zjistovaciho
rizika vyssi. Zji§ovaci riziko tedy fimo ovliviiuje auditorské riziko, auditor jej tedy
fidi prostednictvim dpravy zji®vaciho rizika, s ohledem na existenci rizika

ptirozeného a kontrolniho. [17]

Vzajemné vztahy mezi riziky je mozno vyj#ddvéma zpisoby, které nejsou v rozporu,
mely by tedy vést Kk téri totoznym vysledkm. Jsou jimi pouziti matice rizik,
kde hodnoty rizik mohou byt vyjéeny slovnim popisem (ij. kvalitati¢ghy a model
auditorského rizika, kde jsou vyj@hy procent& (tj. kvantitativre). Nejdiive bude
uveden model auditorského rizika: [17]

AR = PR * KR * PZR (1)

Jednotlivé zkratky definuji vySe zngima rizika (auditorské, fpozené, kontrolni
a pijatelné zji§ovaci riziko). Z uvedeného vzorce lze odvoditaggb vyp@tu
piijatelného zjigovaciho rizika:

AR

PZR :(PR*KR)

(@)

V této fazi tedy auditor musi znat planované ugopfirozeného a kontrolniho rizika,
a musi definovat urovecelkového pfjatelného auditorského rizika, pak je schopen
uréit hodnotu pijatelného zjigovaciho rizika. V pfipad, Ze v ptibechu auditorskych
praci dojde ke z#mé stanovené Urown prirozenéhoci kontrolniho rizika oproti

planované, musi tato zma ovlivnit i Urove prijatelného zjigovaciho rizika. [17]

Druhym zpisobem je tedy sestaveni matice rizik, kde Ufiggatelného zjisovaciho
rizika je zobrazena kurzivou.
Tab.¢. 2 Matice vzajemnych vztahednotlivych drul rizik

Posouzeni kontrolniho rizika
Posouzeni Vysoké Stredni Nizké
piirozeného Vysoké Nizké Nizké Stredni
rizika Stredni Nizké Stredni Vysoké
Nizké Stedni Vysokeé Vysokeé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], 2014

V praxi je ¢asto vyuzivana kombinace obouugphi, nebd@ pii planovani tesi

detailnich adaj je vhodné uiit velikost vzorku kvantitativé [17]
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Druhym bodem vefieti fazi je planovani auditorského postupu.V tomto stadiu
by me¢l auditor mit jiz dostatek informaci, aby byl sclkeopukit vysi existujiciho rizika,
dale utit, zda se bude moct spolehnout na imitkontroly a z tohoto zji8hi urit
rozsah planovanych tést vnitinich kontrol a w¥cné spravnosti spaleé
pro potencionalni nespravnosti, u nichZz nebylo fifieovano specifické riziko
a samostathu kazdé potencionalni nespravnosti, kde specificki&o identifikovano
bylo. Obsahem planu auditu je celkova strategievgmeni auditu, s popisemuhu
jednotlivych fazi, aby byl audit proveden efekthan (tinné, a auditor neoponshzadnée
vyznamné nedostatky, které by bylo mozné oprasit jered schvalenim a zigjnénim
Gcetni zaerky. Také obsahuje informace odaaovani a rozsahu auditorskych postup
[19]

Naslednym bodemiati faze je vytveeni planu testi vnitinich kontrol, resp. test
spolehlivosti. Ve fazi fedkéZznych analytickych postupauditor identifikoval jednotlivé
kontrolni postupy, které podnik pouziva k odhal&inzabragni vzniku vyznamnych
nespravnosti vdetnictvi a @etni zaérce. V této etap auditu musi auditor definovat,
jakym zpisobem bude jednotlivé kontroly testovat, aby sstiyjze v pfibchu Eetniho
obdobi kontroly fungovaly tak, Ze zamezily vznikuyzmamnych nespravnosti.
Pak se naauditor bude moci spolehnout. Vychozim bodem giy tdskani dkaznich
informaci, a to obecnych, o fungovanietniho systému, a konkrétnich, o prodid
kontrol v dikich (Eetnich oblastech. Zpravidla pro jednotlivé sférgtaeuje testovaci
formulé&e, ty obsahuji konkrétni otazky, kterymi se tzji¢, zda jsou provady dané
kontrolni postupy. Strukturu formuk auditor sestavi na zaktadvych dosavadnich
znalosti o Getni jednotce, ze kterych vyplyne fetta ziskani konkrétnich informaci

v dané oblasti podnikani. [19]

V oblasti zasob auditor ziskava informace o trat&isi@k cyklech nakup a prodei.
ZjiStuje, zda jsou provady predevSim tyto kontrolni postupy: kontrola nékup
a prodej odpowdnou osobou; realizace nakum prodej na zaklad objednavek
a ve stanovenych terminechtijpm a vydej zasob ze skladu realizovan na z&klad
piijemek a vydejek; efektivni skladovani zasob; dodé&hi utenych postup
ocaiovani a vnitnich kontrolnich pedpisi; existence hmotné odpé&dnosti pracovnik
za z&soby; prova@wi pravidelnych inventur a jejich postup; kontroiaprodejnych

zasob; realizace nakazasob na zaklgdobjednavek a se souhlasem odnych
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osob; kontrola termindodani; srovnavani a parovardijgtych faktur s objednavkami;
kontrola spravnéhoippastu devizovych faktur. [19]

Na planovani tesét vnittnich kontrol navazujeglanovani testi vécné spravnostj
které by ngly uréit vyznamné nespravnosti ¢@ini zaérce, a to ty, které vriti
kontrolni systém neopravil. Lze poui#itgtupre testi vécné spravnosti, které se odliSuji
podle toho, zda pro danou potencionalni chybu epeisspecifické riziko a jestli se
auditor bude spoléhat na vimit kontroly:
» detailni testy ¥cné spravnosti — pouziti, pokud auditor identifisbgpecifické
riziko a nespoléha na vhiii kontrolni systém,
» stiedni stupg testi vécné spravnosti: pouZziti, pokud auditor neidentiidko
specifické riziko a nespoléh& na ¥nitkontrolni systém,
e zA&kladni stupg vécné spravnosti: pouziti, pokud auditor spoléha naini

kontrolni systém. [17]

Z&kladni @leni test predstavuje deni na analytické testyéené spravnosti a detailni
testy &cné spravnosti, resp. testy detailnich uGdapiipadré jejich kombinace.
Pro kazdou potencionalni chybu musi vybrat vhodmytestu, aby tyto chyby &iil

efektivnim zgisobem. [17]

Analytické testy ¥cné spravnosti se pouZzivaji @til kde se opakov@&nkumuluji
podobné operace, tedy u vynosovych a nakladovyith, (protoZe u nich existuji
duvéryhodna data, na jejichz zakkagsou stanovenacekavani konénych Zistatka
téchto Eta. Smyslemdchto tesi je totiz porovnani skusaych zadtovanychcastek na
danych dtech s nezavisle stanovenymice@avanymi c¢astkami, a zjigni,
zda zadtovanécastky nejsou vyznamdmespravné. Cilem je ziskat dostatsu jistotu,
Ze se tato vyznamnd nespravnost pépedobré neobjevi. Auditor klade retel
na faktory, které vyznamnym aggpobem ovliviuji G¢etni Zistatky, aby v fipact zjisteni

rozdilu dokazal identifikovat kodaou @i¢inu tohoto stavu. [17]

Planovani analytickych testje realizovano v&i krocich: ugeni Zistatki Ucta,
které budou testovany; vyigni atiekdvanych hodnot; stanoveni mezni hodnoty rozdilu,
ktery bude tolerovan, a to ve vazima definovanou hladinu vyznamnosti; zjist
vyznamnych rozdil a jejich gezkoumani; ueni vysledk a kroki pro realizaci
dalSich postujn [19]
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Detailni testy ¥cné spravnosti, resp. testy detailnich Gdapaivaji v owrovani
konkrétnich @t aktiv a pasiv a jejich istatki, za @&elem zjiS&éni potencionalni
nespravnosti. ftom je analyzovana podstata acpbcastek, které statek tvdi,
a je kladen draz na prowieni informaci, které tyto skuteosti dokladaji. Pravtimto

zpisobem niZze auditor vyznamnou nespravnost odhalit. [17]

Pri ovéfovani &etnich Zistatki za pomocidchto tesk je mozno pouzitit typy:

e test vSech poloZzek se pouziva prcsiewni vyznamnych &, resp. soubdr
které jsou tvéeny malym poétem polozek, avSak étsiho rozsahu, @vuji
se dikazni informace o vSech polozkach

» test vybranych poloZzek spiod ve vylkEru nékolika poloZzek daného souboru,
které jsou definovany uoitymi charakteristikami, a pr@ovani se tyka
informaci dokladajicich existenci pkawéchto vybranych polozek. Zvolené
poloZky maji jiné vlastnosti nez ostatniiigemzZ jejich velikost nedosahuje
¢astky vyznamného charakteru. Auditor takto muskatislostaténé mnozstvi
dukaz o existenci fijateln¢ nizkého rizika pro cely soubor, pokud toto neni
mozné, musi provést dalSi testy;

o test vzorku, kde auditor vybira polozkyiznych charakteristik z celkového
souboru, z nichZ tid vzorek, ktery by r postihnout povahu vSech polozek
v souboru obsazenych. €&eni souvisejicich informaci by&ho vést k ziskani
jistoty 0 neexistenci vyznamné nespravnosti prachsg ostatni polozky, resp.

cely zkoumany soubor. [17]

Planovani detailnich testvécné spravnosti je realizovano stejjako u analytickych
testi, s rozdilem prvnich dvou krék kdy se nejprve stanovujicty, jejichz Zistatky
budou testovany a nasleddojde k vylru typu testu, zbyl&itkroky jsou totozné. [17]

Oba typy test vécné spravnosti se pouzivaji k testovadétnich Zistatki z hlediska
jejich nadhodnoceni (Ngi podhodnoceni (P). Protoze je &einictvi uplatovana
zasada podvojnosti, potencionalni chyba povede kkeskeni minimald dvou wtia.
Nemusi se vSak testovat tyto oviwieé Gty na platnost vzniklého zaznamu, nébo
lze pouzit pimou a neffmou metodu testovani, kdy ijmy test vstupnich zaznam
na jednom &tu vydag'uje v nepimy test souvztaznych zaznama jednom nebo vice
Gctech.” [17, kap. 11, s. 5] Na &#tku se tedy u danéhd@td uri prvotni snér testovani
a ten je sledovan i nadale, nébdruhy snér bude automaticky testovan rapo.
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VSechny polozky na ,Ma dati“ jsou testovany na radifoceni, polozky na ,Dal"

na podhodnoceni. Uvedené zobrazuje nasledujiccendti7]

Tab.&. 3 Auditorska testovaci matice

Primy vysledek testovani | Neprimy vysledek testovani
Auditor Prvotni Aktiva a Zavazky a Aktiva a Zavazky a
testuje: smér testi | naklady pro | vynosy pro | néklady pro | vynosy pro
M4 dati N N P P N
Dal P N P P N

Zdroj: [17, kap. 11, s. 5]

Vyuziti matice je efektivni hlawh pri aplikaci detailnich te@t vécné spravnosti,
kdy je (Eelem auditora identifikovat potencionalni chyby,erné& jsou pi¢innou
nadhodnocenidit aktiv a naklad, a podhodnocenictii zavazk a vynosi. Konkrétrg
nap. realna existence majetkuzavazki, které byly zaznamenény, spravné&avani

¢astek, i ve spravném obdobi. [17]

Auditor uvedeny postup neni povinen pouZzivat, mygledefektivrgjSi aplikovat testy
vécné spravnosti na konkrétni polozky danyehifiu kterych jiz ve fazi fedkéznych
analytickych postup bylo identifikovano specifické riziko. Nemusi sedy testovat
kazda operace, pokud neni obsaZena ¥jayn Zistatku @tu. [17]

Konetnym krokem teti faze jeshrnuti a projednani planu auditu, které je sotasti
auditorova spisu. To zahrnuje wghi celkové strategie auditu, rozsah a jeho praviede
tedy dokumentuje vSechnygejni body realizace auditu, které byly blize analsany

v prtedchozim textu. Nezbytné je takécemi ¢asového harmonogramu a roZpo
pro audit. Shrnuti sestavuje auditofipadré ve spolupraci seéleny auditorského tymu,
pokud se dastni provedeni auditu v daném podniku das§ji u velkych podnik),

a musi jej projednat s vedenim sgolesti, aby se ujistil, Zze takto naplanovany audit
ve vSech ohledech naplni jejich fally a dekavani. [5]

3.1.5 Faze provedeni auditu
ProtoZe provedeni auditorskych procedur v obla&sob je hlavnim cilemiedlozené
prace, bude tato kapitola det&ilpopsana v praktick&sti. Na tomto misttedy budou

uvedena pouze stfma teoreticka vychodiska.

Prvnim krokem jeprovadéni testi spolehlivosti které vedou ke zjihi, zda po celé
obdobi kontrolni systém funguje spréva spolehli¢, a Ize se na & spolehnout.
V takovém pipad® se nasledh provadi pouze zakladni testyéomé spravnosti.
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Provedeni testspolehlivosti je tedy vychodiskem pro realizadiSitao testovani. Testy
maji podobu testdohledu nad prov@&dymi kontrolami, samotnych téstiohledu, resp.
pozorovanici testi specifickych kontrolnich postip Sowasti je kontrola doklad
a dokument, jez jsou vystupem provedenych kontrolnich postup realizace
ovérovacich Sétni, majici podobu ifmou a nefimou, a které vedou k ziskani
dukaznich informaci o furdnosti a efektivnosti prov&dych kontrol. Pimé Seteni,
resp. testovani znamendirpou &ast auditora nadkterych kontrolnich postupech,
ne@imeé znamena, Ze auditor poklada otazky pracdwnjlkktei se &astnic¢i dohlizeji

na to, jak kontrolni postupy probihaji a jestli sak zajis¢éni spolehlivosti. [17]

Druhym krokem jeprovadéni analytickych testi vécné spravnosti Postup provashi
je definovan v této podeb

1. uréeni &etnich #statki, které budou fedn¥tem testovani, a nasledna
identifikace souvisejicich potencionalnich chylstégani nize byt zanieno
na jejich nadhodnoceni i podhodnoceni,

2. stanoveni &ekavané hodnoty zvolenyclkiainich Zstatki, véetnd urceni udai,
které maji souvislost se zadvanymicastkami. Byva zadouci ro&it celkovou
¢astku, resp. polozku na podskupiny, pak bude stamw@ekavana hodnota
presrejsi,

3. uréeni mezni hodnoty, ktera prezentuje maximaliipystny rozdil vznikly
porovnanim vySe zménych castek, ktery bude povazovan za nevyznamny,
tudiz nebude nutné podnikat dalSi kroky pro jehéi@vi. Hodnoty rozdi,
které budou fesahovat mezni hodnotu, bude nutné podrobit haryze,

4. identifikace vyznamnych rozdil které pesahuji stanovenou mezni hodnotu,
a jejichz vypget je proveden porovnanim zaovanych a dekavanychcastek
na definovanych, vyznamnyclktéch,

5. prezkoumani rozdil které spoiva v identifikaci ¥rohodnych vysstleni,
jez musi byt podloZenaakaznimi informacemi. Pokud rozdil nejde nale&zit
vyswtlit, miaze napiklad pomoci zmina aekavané hodnoty, fjpadré musi
dojit k owteni rozdilu alternativnim Zigobem (pouziti detailniho testu),

6. vyhodnoceni vysledk— Ukolem auditora je zjistit, zda testovarétai Zistatky
nejsou vyznam nespravné, a nemaji tedy potencionalni vliv seolvodnost
Ucetni zaerky, nebo je tomu naopak. V takovéntigact musi provest

dodaténé postupy ke zjighi ¢i zabezpéeni identifikovanych nespravnosti. [17]
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Tretim krokem jeprovadéni detailnich testi vécné spravnosti Postup provéshi
je nasleduijici:
1. stanoveni @statki a potencionalnich chyb ¢gnych k testovani — auditor musi
definovatcastku, ktera budefpdnttem testovant> auditni populace,
2. specifikace auditni populace — je fgiiné ukit smer testovani, ktery ovlivuje
vybér poloZek pro testovani a@gob pouZity k o¥feni spravnosti zatovani,
3. posoudit vhodnost reéeneéni populace na mensi, pokud bylo objeveno
specifické riziko u dkteré z jejich polozek a proveést testy na kazddasy
4. volba typu testu, kterym budou testy detailnichj@idealizovany a to na zaklad
moznosti a efektivnosti provedeni:

o test vSech poloZek v populaci — vhodné pro maldesposti, hodnoti
se souvisejici dokumentace a provadi se odsoulilasebetnimi
zadznamy,

0 test vybranych poloZek z definované populace #paok neefektivnosti
pouziti testu vSech polozek (2wbdu velkého mnozstvi polozek) i testu
pomoci vzorku (naopak nizky get), @i vybéru polozek auditor vychazi
ze svého odborného Usudkui¢emz sleduje velikost a neobvyklost
polozky, a je ovlivin svymi zkuSenostmi,

0 test vzorku — prvoth je nutné wit velikost vzorku, resp. pet
testovanych polozek, coz je provedeno matematickgqei néfitelnych
ukazatel, nebo na zakladodborného Usudku auditora. Dale séuje
metoda testovani, kteraude byt statisticka (ndhodny, systematicky
¢i kumulativni vykEr), a nestatisticka, zaloZzendsopa odborném usudku
auditora, nebo shlukowy stratifikovany vylgr.

Urceni velikosti vzorku matematicky je deptji realizovano pomoci tohoto vzorce:

PV=R
"~ V—(ON+FR) (3)
kde:
[ JO paet polozek vzorku,
PV...... perézni velikost populace,
R........ faktor spolehlivosti (@eni dle velikosti zjiSovaciho rizika),
V... vyznamnost,

ON...... acekavana nespravnost (v populaci, vygth v petiznich jednotkach),
FR...... faktor roz&ieni (ugeni dle velikosti zjisovaciho rizika). [17]

38



5. oweteni sledovanych polozek z hlediska existendé&kadnich informaci —
na tomto mist je nutné prosteni informaci, které slouzi jakaikazni material
o testovanych polozkach, konkrétveskere faktury, smlouwyi korespondence,

6. vyhodnoceni dkaznich informaci — p##ba vyhodnoceni spravnosti,
vérohodnosti a pravosti dostupnyctkéznich informaci,

7. definovani nespravnosti, které byly testy ji§t — miZze se jednat o zndmé
nespravnosti (ty, které skdt@ zjistil) a prav@dpodobné nespravnosti
(e uvazovano, Ze nespravnosti se budou pmaoadobré tykat i zbylych,
netestovanych polozek). Jejich specifikace vedezkadnuti, zda byl rozsah
auditu dostateny k ugeni spravnosti danych informagii byl nedostatény
a je potebné vykonat dalSi postupy,

8. zjisténi, jestli se provedenymi testy dosahlo definovamiéy jistoty — pokud
ji nebylo dosazeno, musi dojit k seznameni klisnizuto skuténosti a séeni
poZzadavku o0 napray resp. odstrami priciny nespravnosti. Auditor
je po té povinen zkontrolovat, zda byla efekéivhnastavena opiani

k odstragni nespravnosti a je tedy jiz dosazeno poZzadovangjistoty. [17]

Koneinym krokem vectvrté fazi auditu jeposouzeni detni zawrky. Tato ¢innost
zahrnuje posouzeni z&ky jako celku, tedy €etnich vykas i ptilohy, dale posouzeni

vyrocni zpravy, pipadré zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami.

3.1.6 Zaveér a vydani zprav

Posledni faze auditu se skladacrg dilcich ¢innosti, které dokumentuji auditorova
zZjisténi z diive provedenych¢innosti, posuzuji vliv udalosti po rozvahovém dni
na etni zaérku a vedou k celkovému shrnuti vyslédauditu a vydani auditorské

zpravy. [5]

Vychozim krokem jeposouzeni naslednych udalostitedy udalosti, které nastaly
po rozvahovém dni a maji potencial ovlivnit inforteav &etni za¥rce. Ta se totiz
sestavuje a zwejiuje Vv jinémcase, nez k rozvahovému dni, kdy dochazi k tersiv
daného Getnimu obdobi. Za tyto udalosti jsou povaZzovanyktgré do sledovaného
Gcetniho obdobi p#ét tudiz museji byt Zzazeny do Getnich vykas; dale jsou
to informace, které s¢éé@tnim obdobi #&cn¢ nesouvisi, ale maji vyznamny

charakter. Tyto musi byt uvedeny tilpze k &etni za¥rce. Auditor tedy musi zjistit,
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zda tyto udalosti byly navzaneseny dodtni za¥rky a nemaji negativni vliv na trvani
Ucetni jednotky z hlediska budoucnosti. [19]

Auditor jeS€ musi v obdobi, které nasleduje po vydani vyrokaceini zavrce,
posoudit udalosti vzniklé po vydani tohoto vyrokale jest¢ pied schvalenim detni

zawrky valnou hromadou spalrosti, a udalosti po tomto schvaleni. [19]

Nasleduje ¢innost ziskani prohlaSeni vedeni spoémosti, jehoz hlavni ¢asti

je prohlasSeni vedeni o odpminosti za Getni zavrku. Dale niize obsahovat nap
potvrzeni, Ze fedloZzena &etni zav¥rka obsahuje informace o vSech transakcich,
které byly v daném detnim obdobi uskutaény, wetrg informaci o existenci vyse
zmirénych udélosti po datuc¢étni zaerky; odpovdnost za vnini kontrolni systém

¢i spravnost informaci ve vytai zprae. [19]

Ukorceni auditorskych postige provedenshrnutim zavéra auditu, které gpedchazi
vydani zpravy auditora. Auditor timto dokumentujeSkeré provedené auditorské
procedury, vetrg ucinénych za¥ria. Shrnuti obsahujgadu informaci, od poznani
Gcetni  jednotky, pes koment&e k jednotlivym detnim vykaam, vytiteni
problémovych oblasti auditu az po 2Bné jednani svedenimceini zavrky

a navrzeni odpovidajiciho vyrokuetns jeho zdivodreni. [19]

Poslednim krokem této faze i celého auditu je vyd@ravy auditora, ktera je jednim
z konegnych vysledk auditu. Zprava podava informace vedeni spuadsti i externim
uzivatetim, nebd je varejnym dokumentem. &lem zpravy je podat jejim uzivateh
informaci, zda se na udaje v ni uvedené mohou bpold, a jestli poskytuji &rny
a pravdivy obraz o majetkové a firta pozici podniku. Povirth obsahuje otfenou
acetni za¥rku, vyraini zpravu a vyrok auditora, coz je dogho o informace o diich

vysledcich provedenych procedur. [5]

Druhym koné€nym vysledkem je samotny vyrok auditora, kterymadiije swvij nazor
na owrovanou @etni zavrku, tj. podava / nepodav&my a poctivy obraz @innosti
podniku. Existujictyti typy vyroki: vyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou, zdporny

vyrok, odmitnuti vyroku. [5]

Pro poteby této prace neni tato problematik&sjni, proto neni analyzovana hlajib
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4 Charakteristika podniku

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Obchodni jméno: KMP Biurotechnik, s.r.o.

IC: 482 00 921

DIC: Cz482 00 921

Sidlo: Ckyné 297, PE 384 81, okres Prachatice

VySe zakladniho kapitalu: 2 500 00@ K

Predmet podnikatelské ¢innosti: Zhotovovani, vyroba a prodej barevnych eBas

do psacich stréja kazet s paskou do tiskarertipasa a souvisejicich prodult

Statutarnim organem spof®sti jsou dva jednatelé, kiemohou jménem spaiaosti
jednat samostatn Jsou jimi Ing. Petra Turkova, bytettkyné 228, ve funkci od roku
1997, a Heinz Gerhard Sieg, bytem Heckengrub 1d 8pku 2000.

KMP Birotechnik, s.r.0o. ma dva spéfeky, z nichz majoritni obchodni podil, tj. 70%
ma zakladatel maitské spolénosti v Nemecku Heinz Gerhard Sieg. Velikost jeho
vkladu c¢ini 1750 000 K. Druhym spolénikem je jeho syn Jan Michael Sieg,
s minoritnim podilem 30% a vkladem 750 008. Kyto vklady tvdi zakladni kapital
spole&nosti, ktery je navySen a splacen od roku 2003. [21

4.2 Historie spolecnosti

Tradice spolénosti KMP Birotechnik, s.r.o. (dale KMP) saha dkurd 988, kdy byla
Heinzem Gerhardem Siegem ves®$ Eggenfelden zaloZena pod obchodnim jménem
KMP PrintTechnik AG. RBvodre se vyrabl kompletni sortiment barvicich pasek
pro jehlickové tiskarny i elektrické a mechanické psaci strdjlloubka sortimentu
se s postupentasu a s vyvojem technologii prohlubovala¢atg se vyvijet a vyrat
tonery a optické valce pro laseroveé tiskarny a igpinkoustové cartridge (zasobniky),

plnici sady do inkoustovych tiskaren, fotografigairy, samolepici etikety apod. [9]

Z davodu rostouci poptavky po produkci firmy doslo eedl 993 k vystawbvyrobniho
zavodu VCeské republice, v jih@ském mists Ckyné. Tento se 8. 1. 1993 stal dicou
spole&nosti rtmecké centraly, pod nazvem KMP Birotechnik, s.rkiera pati
k nejwtdim vyrob@m daného sortimentu @R. Podnik disponujeiémi vyrobnimi
halami a d¥¢ma distribénimi sklady, kde se vyrabi arenovuji tonery psetavé
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tiskarny, multifunkni za&izeni a kopirky, optické valce pro laserové tiskadmarvici
pasky, inkoustové napira termotransferové pasky do tiskarenjifaxkopirek. Veskery
material, resp. sortiment je distribuovana z rfsk& spolénosti pro dalSi zpracovani,
gast je zcela vyratma veCkyni. [9]

Obr.¢. 1: Logo spolénosti KMP

KMI i)
printing

Zdroj: http://www.kmp.com/en/home.html

KMP PrintTechnik AG ma zastoupeni v deviti zemicktas (Némecko, CR, VB,
Francie, Portugalsko, Marsko, Polsko, Italie, Jizni Afrika). Tyto podniksou tedy
sesterskymi spotmostmi KMP, gicemZ nej¥étSi objem vyroby je distribuovan préav
z tohoto vyrobniho zavodu. &shecka centrala je zattena hlavi na vyzkum, vyvoj
a testovani novinek v daném sortimentu. Celkowpirebrat skupiny KMRini zhruba
2 miliardy K¢, a spolénost je lidrem na trhu. [9]

4.3 Filozofie spoleCnosti

technologii, odborné znalosti persondlu, flexihikt rychlost vyvojového a vyzkumného
centra pro uspokojeni specifickych fai zakaznik, a v neposlednfac zangieni
na dosazeni vysoké kvality vyraK12]

Heslem vyzkumu, vyvoje a vyroby spoitesti KMP je Spikova kvalita za skdiou
cenu. Snahou KPM je poskytnout zakazinikvynikajici kvalitu produkt za atraktivni
pomér ceny a vykonugimz je mozné dosahnout Uspory nakla¥ 50% (B koupi
spotebniho materialu od spdleosti KMP, na rozdil ¥ koupi tohoto materialu dité
znaky). [10]

4.3.1 Kvalita produkce

Produkty spolénosti KMP Ize povaZovat za alternativnfigluSenstvi do tiskaren,
kopirek a fax (i kdyZz se pro ochranu cizich patentmohou liSit svou velikosti
¢i vzhledem), proto jejich vyroba podléhd dodrzovanisnych mezinarodnich
kvalitativnich norem, liSicich se podle jednotlity¢ypd produkfi. Jednad se nap
o normy SO/IEC 19752, 19798 a 24711. Vyrobou pddéidto norem je zariena

acinnost a vykon jednotlivych produktshodna se zikovymi originaly, které jsou
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vyrédbiny podle totoznych norem. Diky tomuto faktu je méZdané produkty
porovnavat. Kvalitni vyroba také zdjife moZznou kombinaci originalnickiasti
s produkty KMP, p niz nedojde k deformaci omezené funknosti daného Z&eni.
[11]

Spole&nost ma zaveden systéizeni kvality, tudiZz cely vyrobni proces je cekiifvan
podle normy ISO 9001:2008, a také dle normy ISC0142004. Pro dokresleni

piedstavy je nap vyroba tonerovych kazet realizovana dle normy B8870. [11]

4.4 Audit ucetni zavérky

Spole&nost KMP Blrotechnik, s.r.o. podléha od roku 19%9Rlitu (&etni zaerky.

Duvodem je pekonani stanovené hranice celkovych aktiv &ypozangstnand.

V tomto roce, p platnosti zdkona o dtnictvi z roku 1991, spaieost gekonala
hranici celkovych hrubych aktiv 40 000 00@,Koresré na 45 863 000 &K a sowasré

hranici p@&tu zangéstnand, kteracinila 50, na 75 pracovnik Racni uhrnéistého obratu

stanovené hranice nedosahl. [6]

Az vroce 2005 bylo fgkonano kritériuncistého obratu, ktery vtomto roce dosahl
85348 115 K. V roce 2007¢isty obrat klesl pod kritickou hranici o 1 017 OR&,

a v jednotlivych letech jeho hodnota n#rkolisa, jak bude mozné v nasledujicim
grafu. Steji tak kolisa kritérium p&u zangstnand, i kritérium celkovych aktiv. [6]

Vyvoj klicovych ukazatéi je mozno vidt na nasledujicich grafech.

Prvni graf zachycuje vyvoj @gtu zangstnand vletech 1997 — 2012. Z grafu
Ize vysledovat kolisani gtu pracovnik, resp. piimérny piepaiteny p@et pracovniki,
ktery ale vzdy pesahuje pozadovanou hranici pro povinnost préwiaduditu @etni
zawrky. Z patatku obdobi je nast pracovnik mirny, az vroce 2005 dochazi
k nejvysSimu ndistu a to o 90 pracovnik V dalSich letech existuje ro¥h mirné
kolisani, které v roce 2009 zaznamenavaa&j\pokles na 155 pracoviiikovsem od
tohoto roku je zaznamenan spiSeusfrpa@tu pracovnich mist, a vroce 2012 ve
spole&nosti pracovalo 208 zatstnand. V dalSich letech Izecekavat opt mirny

rostouci trend. [6]
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Obr.¢. 2 Vyvoj poctu zangstnand v letech 1997 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovéani d[8], 2014

Druhy graf zachycuje vyvoj celkovy brutto aktiv spolé€nosti, sledovan totoZr
v letech 1997 — 2012.
Obr.¢. 3 Vyvoj roéni hodnotybrutto aktiv v letech 1997 — 2012 (&K
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Zdroj: Vlastni zpracovani d[8], 2014

Z uvedeného grafu lze vysledovat rostouci trend hgdrktiv s jejich oktasnym
poklesem, ktery ovSem nabyva nizkych hodnot. Celkmdnota majetku spalrosti
narista, nebo v pribéhu sledovaného obdobi dosl vystaviE vyrobnich hal i skladi
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¢imz kron® naristu dlouhodobého hmotného majetku doSlo te vyraznému zvySeni
ob¢Zného majetku, resp. zas [6]
Obr.¢. 4: Vyvoj ro¢niho dhrnwistého obratu v letech 1997 — 2012 (¥)K

12000000 -
3 10000000 -

© 80000000 -

0

g 60000000 -

$ 40000000 -

-

53 20000000 -

(1]

° 0 -

[ ~ o0 (o)} o - o o < n (e} ~ o0 ()] o — o
o) (o)) (o)) a o o o o o o o o o o — — —
k] 2 2 R R R T R | ] R R & R R

Rok
W Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani d[8], 2014

Na tomto grafu je mozné WtvySe uvedenou skuteost, Ze réni Uhrn ¢istého obratt
dosahl kritické hodnoty az roce 2005. Hodnota obratujadnotlivych letech kolis¢
divodem jsou fevazi zmeény v exportu produki, zpisobené zakladanim dalSi
dceainych spolénosti centraly KMP PrintTechnik AG zahranti. Diky tomuo pak
stavajici zahramni zakaznici z&naji poptavat produkty KMP u blize sidlici
spoleg&nosti. Vposlednich letech spdlieost zaznamenava spiSe rostouci trend, |

oc¢ekava i vnejblizsich letecl [6]

Pro dokresleni finami situace firmy je jako pledni zobrazemraf zachycujici vyvo
vysledku hospodani ged zdawnim (dale VH), na misto vysledku hpodaeni
po zdawni. Divodem jesnaha poskytnout red@8i informace o hospodeni firmy,
ktera by vdruhém pipact byla jis€ zkreslena zdamim, nebd@ ve sledovaném obdo

se da z piijmu zna&ng liSila. [6]

Z pocatku obdobi VH nefesahoval mil. K¢, spol€énost se postugn rozristala,
rozSiovala své vyrobni kapacity, coz také omezilo jéjjnpy. V roce 2000 dosahl VI
hranice 10 mil. K, ale \ dalSim roce doslo ke z&@@mu snizeni. Hlavnimigodem byl

pokles exportu do Itdlie, kde tamni spolupracugpodle&nost zanikla, a do Polsk
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kde vtomto roce byla zaloZena dalSi #loé spolénost KMP. Také doslo dalSimu
rozSteni vyrobnich a skladovych prost[6]

V dalSich letech VH néstal do roku 2005, kdy dosahl hodnoty az 18 mit. K roce
2006 postihl firmu velky pokles VH, az na tnotu 7 mil. K&. Davodem byl pokle:
prodeje vlastnich vyrolika vysoké vyrobni i osobni naklady. Rok 2007 by firmu
krizovy, VH ¢inil pouze 1,8 mil. K, coz bylo zfisobeno stejnymiiniteli jako v roce
2006, a také vystavbou nového sklatli[6]

V letech 2008 2010 doSlo zotaveni, trzby vzrostly a VHmce 2010 pekonal hranic
25 mil. K&. Vroce 2011 VH oft pokles, nebt byla dostavena vyrobni hala, ktel
bylo poteba ddinancovat. Rok 2012fmes| ot namst VH, coz spolénici otekavaji
i do dalSich let. [6]

Zawrem lze konstatovat, Ze zn¢ime kolisani zisku spaiaosti je zfisobeno pevazri
jejim rastem, roz&obvanim vyrobnich kapacit &astymi znénami \ trzbach, vyvolané
predevsim zaloZzenim dalSich spwiesti KMP \ zahranti. [6]

Obr.¢. 5: Vyvoj vysledku hospodani [fed zdasnim v letech 199- 201z (v K&)
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5 Audit zasob v KMP Burotechnik, s.r.o

V této casti prace jiz bude zpracovan audit zasob, pomderéko se zjisti,
zda spolénost i vedeni @etnictvi postupuje podle platnych pravnidredgpis a jeji
Gcetni zavrka poskytuje ¥rny a poctivy obraz skuteosti. Tedy, cilem prov&dého
auditu zasob je zjistit, zda jsou jednotlivé pravioa &etni operace podnikem
provadny tak, aby bylo dosaZzeno spravné kvalifikace awapgho zaftovani zasob,
véetnd zaltovani do spravného cétniho obdobi, jejich oceéni, a uteni jejich
existence, vlastnictvi a uvedeni &etni zaérce. Audit bude realizovan amnostech

jednotlivych fazi, kteréimo souvisi s auditem podnikovych zasob.

5.1 Zakladni ustanoveni

Ucetni jednotka seipvedeni @etnictvi a sestavovantétni zaerky tidi predepsanymi
ceskymi &etnimi edpisy — zakonerd. 563/1991 Sb. odtnictvi ve zgni pozdjSich
piedpigi, vyhlaSkou¢. 500/2002 Sbh., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona
o (Getnictvi ve zini pozdjSich pedpisi a Ceskymi @&etnimi standardy
pro podnikatele¢. 001 — 023. Z hlediska auditu zasob jsaizejni rektera ustanoveni
zékona a vyhlasky, @US ¢. 005, 007, 015, ffpadré ostatni. Odposdnost za sestaveni
a wrné zobrazeni detni za¥rky v souladu s vySe uvedenymiegpisy nese statutarni
organ spolénosti, kterym jsou jednatelé spotmsti Heinz Gerhard Sieg a Petra
Turkova. Jejich odpasdnost je roz$ena i na navrh a zavedeni w¥nit kontroly
nad vedenim detnictvi a sestavovaninmceéini zaérky, na volbu vhodnych detnich
metod, které budou v podniku uplavany, a také odp@dnost za spravnost vyioi
zpravy. V této oblasti, z hlediska naturha schvalovani, je vice zainteresovana
jednatelka, odpasdnost vSak nesou oba ve stejnéani

V dané souvislosti je vhodné uvést orgatidastrukturu, resp. organigram spiesti,
aby byl ziskan fehled o rozéleni odpo¥dnosti za operace, respnnosti v podniku.
Vedeni podniku tedy nalezi jedndtel, ktai maji stejny rozsah pravomoci

i odpowdnosti. Na nizSim stupniizeni jsou definovany pozice vedeni vyroby,
Gcetnictvi a prodej/v§si sluzba. Ze struktury vyplyva rodeéni vyroby na dva velké
useky — vyroba inkoust, barvici paska a vyrobartoRed oba Useky spada i vyroba
ostatnich vyrobk, které jsou vyr&ny v mensim rozsahu. Jednotlivé podnikové Useky
se je&t dale @li do dikich funkci. Organigram je uveden filpze B.
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Audit je zantten na owieni &etni zavrky sestavené za obdobi od 1.1.2012
do 31.12.2012. Realizace auditu za rok 2013, kieéy byt dokoten vcervnu roku
2014, nebyla v podniku povolena. Po celé obdoby, bl&nost podléha povinnosti
auditu &etni zavrky, tento audit provadi Ing. Blanka Karbanovas&tem vCeskych
Budkjovicich. Audit je realizovan v souladu se zakon&n®3/2009 Sbh. o auditorech,
ve zréni pozajSich pgedpi$i a mezindrodnimi auditorskymi standardyg¢etn
nékterych aplik&nich dolozek KACR. Odpowdnost za jeho provedeni v souladu

s vySe uvedenymiipdpisy a vydani odpovidajiciho vyroku nese audiork

5.2 Predbézné planovaci procedury
Nyni budou provedeny dil auditorské procedury autorem této diplomové prace

za pouziti podnikovych dat a&kterych informaci poskytnutych auditorkou.

5.2.1 Porozuméni ¢innosti a oblasti podnikani klienta

V této fazi auditu dochazi k poznatinnosti klienta. Uvodni seznameni je definovano
v kapitole 4. Na tomto mistjsou doplgny dalSi informace, které jsou auditorem
povaZzovany za vyznamné z hlediska potencionalniier@ni ¢innosti (Eetni jednotky

v oblasti zasob. Mezi tyto informace v pry@dk pati informace o vztazich

k mateiské spol€nosti. KMP jako dcéind spolénost matéeského podniku
KMP PrintTechnik AG funguje jako samostatny prasobjekt, na jehoZinnosti neni
matesky podnik nijak zainteresovan. Nedochazi tedykgeho financovani vifpacd
zhorSenych ekonomickych vysledka neexistuje podil matké spolénosti na zisku
KMP. Mezi podniky probihd pouze obchodni spoluprdady centrala fisobi jako
jediny dodavatel materialu, ktery je vyuzivan kolgg kompatibilnich produki KMP.
Material je pouzivan na vyrobu vyrainkkteré bude spotaost prodavat svym jménem
ostatnim subjekim, a na vyrobu produkt které jsou po jejich zhotoveni exportovany
zpst do mateéskeé spolénosti, ktera je bude prodavat sama, také svym jmefetedy
uplatiovan aktivni zusleatovaci styk-> KMP tento material nekupuje. Této oblasti

je pokebné Iépe porozuh

Material je tedy rozélen do dvowasti — material, ktery je pouzit pro vyrobu viasini
vyrobki, a material, ktery slouzi ke zhotovovamizpracovani do podoby ko&mych
vyrobki pro matéskou spolénost. Z tohoto d@vodu v podniku existuji oddené
skladni prostory — sklatesky a sklad émecky. Evidence veském skladu je zahrnuta
do &etnictvi KMP, evidence vdmeckém skladu ale probiha @tlehe,
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pomoci tzv. Intrastatu. Vém je vedena statistika o objemu doSlych & zmleslanych
z&sob, a¥&mecké centrale se posilaji¢sitni reporty. V podniku o tomto materialu
viabec neni &tovano, pijem a vydej se &e prostednictvim tzv. Packlist (proforma
faktura), které kontroluji a vyt¥éji predni pracovnici danych vyrob (vizijpha B —
Organigram). V podnikovém ¢atnictvi je tedy dGtovano pouze ip vydeji takto
vzniklych vyrobki z vyroby, a to jako o pohledavce za nigkgm podnikem
se souvztaznymdfovanim o trzbach za vlastni vyrobky — v analy6@d 90 — 601 97.
Zde ovSem nejdefpmo o trzby za vyrobky, ale je¢tovano o trzbach za praci, ktera
byla vynaloZena na zhotoveni danych vyrinbknalytika je édlena podle typ vyrobki.
Objem €chto trzeb pedstavuje tégt 70% podilu na celkovych trzbach podniku. Tento
material se tedy nestav&ednttem zkoumani, nelboje to material ve vlastnictvi
centraly, ktera o ¢m sama &tuje. Podnikem je tedycfovano pouze o materialu,
ktery je umisovan véeském (odéleném) skladu, v dalSim textu tedy bude za material

povazovan tento.

DalSimi dodavateli, ki¢ dodavaji zboZi originalnich zéek, jsou nap LAMA Plus

s.r.o. - specializovany distributor spetiniho materidlu a dacovych dophkau,

a TONERCENTRUM, s.r.o. - distrildni spolénost v oblasti spe¢bniho materiélu
pro kancel&skou techniku.

KMP své produkty i origindlni zboZi distribuuje pti@dnictvim vlastnich webovych
stranek koncovym zakazrik, existuje také moznost osobniho édbv distribi&nim
skladu v Praze, ktery je stasti podniku KMP. Nebo jejich produkci dale prodava
dealgi ¢i velkoobchody, ktd zprostedkovavaji prodej kormeaym zakaznikm.
Kupujicimi mohou byt tedy podnikyiznych velikosti i jednotlivci s osobni spelbou,

a to jak podniky \CR, nag. KASRO spol. s.r.o. — prodej, technick&a podponaésrh
tiskovych reSeni laserovych tiskaren, digitalnich kopirek datifoakcnich zaizent;
RESCO print, spol. s r.o- prodejce inkoustovych cartridgi a barvicich pasekRy
ABCOPY s.r.o. — prodejce kance&dfé techniky a kancekkych poteb; NOVUM,
spol. s r.0 - obchodni a servistinnost v oblasti vazicich a prodejnich technologii;
tak zahranini subjekty, nejastji sesterské spodaosti, wKetne matdgské, dale nap
LOXXESS SRN, COPYMIX Francie.

Distribu¢ni sklad v Praze funguje jako konsigna sklad vyrobk KMP.

Provozovatelem skladu, resp. aditelem vyrobk je spolénost
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RESCO print, spol. sr.0., kterd dle smlouvy pr@daprodukty KMP odé&erg

od konkurefinich produki. Produkty jsou majetkem KMP, sklad v Praze tedyfije
spiSe jako odiyné misto pro zakazniky daného regionu. Tepivegebrani vyrobk

ze skladu je &tovano o prodeji, tedy vznika pohledavka spotesti KMP

za spolénosti RESCO print, spol. sr.o. Qalatel se za skladované zboZzi stava
zodpo¥dnym a jeho povinnosti je prov&d fyzické inventury, jejiz vysledky reportuje
KMP.

Podnik svowinnost, resp. investni rozvoj financuje z nerozteného zisku minulych
let, jehoZ hodnota v roce 2012 dosahla 74 54¥KtisDalecerpa dva dlouhodobé &ry
a rektery majetek ma giizeny formou finatiniho pronajmu.

Poslednim podstatnym faktorem, ktery oulije ¢innost spolénosti, je vyvoj
ménového kurzu CZK/EUR, nelfopodnik velkou ¢ast své produkce exportuje
a prodava zahratnim subjekim. Ri piepcitu cizich mén na ¢eskou minu
se v pfibchu (&etniho obdobi pouzivA pevny kurz, ktery se star@vuj
dle vnitropodnikové srnice, a to na zakl&dkurzu vyhlasenéha eskou narodni

bankou CNB), oviem zaokrouhleny na celé koruny.

5.2.2 Porozuméni kontrolnimu prostredi

Ucelem této faze je zji&hi, jakym zmisobem funguje vnihi kontrolni systém
a zda je napomocny k odhaleni potencionalnich aespsti, které mohou vzniknout
omylem nebo podvodem. V KMP nenfizen Utvar interniho auditu, ani samostatny
Gtvar kontroly. Jednotlivé kontrolni postupy praodjiltedy v ramci provoznictinnosti.
Nyni je potebné vymezit jednotlivé procesy realizované v sslogti se zasobami,

aby bylo mozné identifikovat provéal tchto kontrolnich postup

Prvnim procesem je nakup zasob materialu a zbgejica umiséni ve skladu. Poebu
objednani nového materialu pa&daje vedouci skladu, ktera ji &dje vedoucimu
vyroby. On na zaklad planu vyroby rozhoduje o mnozZstvi objednaného ri#ite
avytvai objednavku, kterou fedad vedouci pracovnici skladovéhocethictvi
ke zpracovani. # prejimce materidlu zdmecké centraly je pracovnikem skladu
kontrolovano, zda odpovid&gimané mnoZstvi zasob a jejich cena tilay dodacim
list¢, resp. packlist nebo faktie. Pokud ano, dodavkuipma, prepciita tedy cenu
materialu dle pevného kurzu a vystavuiggmku dané zasobyiiRita faktura je znovu
kontrolovana vedouci skladovéhoetnictvi, ktera také porovna, jestli fijata faktura
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odpovida pozadawikn stanovenym v objednavce. Faktura postupujectiarmy, kde je,

po schvaleni jednatelkou sp&hesti, zadtovana, resp. je dfiovano o spdieke
materialu. Kazda ijata faktura dostaneéislo (vyssi, nez j&islo predchozi faktury)

a je zadana do systému. Na kongaisine se kontroluje, zda jsou v systému uvedeny
vSechny faktury —Ciselnafada neobsahuje mezeru. Pokud kigjimané mnoZstvi
neodpovidalo udam na gilozenych dokladech, vedouci skladietelrg vyznai,
ktery materidl nebyl dodan nebo kjaké jiné skmtsti doslo, a doklady rpda
nékterému z pednich pracovnik ktefi danou zalezitost okaméitreSi s pracovniky

némeckeé centraly.

Pt prejimce zboZi je postupovano analogicky, s rozdifeennedochazi kippaitu cen
na K&, protoZze dodavateli zboZi jsou pouze tuzemstingartNasledit je Gétovano
o prodaném zbozi. Paigti materidlu a zbozi tedy skladnice kazdému drustavi
skladovou kartu s gadovym cislem, kterd je vedena v programu v infodmian
systému TARZI (tento inforngai systém je pouzivan v celém podniku), nebigaig

mnozZstvi eviduje jiz na existujici skladovou kartu.

Kazdé vyskladéni materialu do vyroby je realizovano na zakladdanky, ktera musi
byt podepsana odp&dnou osobou — vedoucim vyroby. Nasl&gm vystavena vydejka
materialu a na skladové kaje zaznamenan ubytek.

U vydeje zboZzZi je postupovano analogicky, s rondileystaveni vydejky i faktury,
protoZe zboZi postupuje rovnou k éditeli. Jak je uvedeno v kapitole 5.2.1, je materia
evidovan ve dvou skupinach — material pro vlastjiobu a material pro vyrobu
produkti matégské spolénosti. Jelikoz vSechen material dodava rski@& spolénost,

je na zaklad prijaté objednavky &ovano o zavazku. Nedochazi k placeni doslych
faktur, protoze matské spolénosti je dend fakturovana prace na vyrobcich
pro ni ugenych (zmigny aktivni zuSlectovaci styk), tudiz pohledavky daoeého
podniku grevySuji zavazky za dodany material. Dochazi tedgdjemnému zapteni
pohledavek a zavaika KMP ve vztahu k maiteké spolénosti pouze fijima platby.

Tento proces zagteni a plateb je kontrolovan vedouc¢etni.

Zbozi neni do podniku dodavano v pravidelnych wdkach, placeni fjatych faktur
se d&je nefastji do jednoho tydne. Vedouci¢étni ma povinnost vystavit souvisejici
platebni pikazy, které podepisuje jednatelka. Na kon&sive vzdy dochazi ke kontrole
piichozich vypié z bankovnich &ta, jestli byly dané objednavky uhrazeny.
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Druhym procesem je vyroba kompatibilnich produKMP. Kazdy produkt je vyraim

v sériich (jeden typ vyrobku se zpravidla vyrabi wSim mnoZstvi, nikoliv pouze
jeden), ta je dopkna pdadovym ¢islem, které slouzi pro naslednou evidenci série
ve skladu — bdi to je navySena hodnota jiz existujici skladovéykarebo je vytvéena
karta nova, s dodrzenim pouzivanétiglovani. Tento proces seijd na zaklad
piijemky produkit z vyroby. Ri vyskladréni vyrobki k prodeji neni vystavovan doklad
vydejka, ale vedouci skladu rovnou vystavuje faktur po té kontroluje, zda fyzicky
objem vyskladsnych vyrobki odpovida jak udédm na faktie a v objednavce,
tak hodnot ubytka na skladové kaft ktery musi byt satasré evidovan. Vystavena
faktura je evidovana v systému, a diky propojeniduoho skladové evidence
a &etnictvi, mize byt nasledh zalttovana. RovéZ je oznéena pdadovym cislem,
aby mohla byt snadj uskut&néna kontrola zattovani vSech vystavenych faktur.
Vedeni skladové evidence uniiofe na konci kazdého #gice zjistit a prokazat stav

z&sob. Tat@innost v podniku neni provada, je realizovana pouzecrd inventura.

V podniku jsou vyrobky vzdy doka@eny, neexistuje tedy nedok@mna vyroba,

tudiz o ni ani nenidilovano.

Pokud dojde k poSkozeni materidlii pyrobé, je tento material odepisovan, resp.
dochéazi ke snizeni¢tu 501 - Spdeba materidlu a je tedy sniZzena hodnota zasob.
Tento proces se ¢ na zaklad likvida¢niho protokolu, ktery sestavujitgani

pracovnici obou vyrob jedenkrat tyra sami jej pedavaji vedoucidetni.

Management podniku, tedy jednatelé, dohlizi nazéok zasobam majitistup pouze
powteni pracovnici, ki@ za evidenci aifgsuny zasob nesou odgdnost. V gipad,
Ze dojde k odcizeni zasob, jsou oni jako prvnizanaeu &ch, ktéi s tim mohou mit
néco spoléného. Sodasrt jednatelka dohlizi na tvorbu a uplavani
vnitropodnikovych srérnic, které se tykaji postupspravné klasifikace zasob, jejich
evidence, &tovani a také oémvani. Za tvorbu vnitropodnikovych smmic odpovida
vedouci, jehoZinnosti se dana problematika tyka, dasjgji vedouci &etni.

V podniku je vzdy na konci a@tniho obdobi prové&da fyzicka inventura zasob,

kde dochazi ke zji&hi skut€éného stavu zasob a jeho porovnani se zaznamy, y@ilen

ve skladové evidenci. Sgasré se zjifuje pravdivost vedenych evidarich zaznarin.

Ptipadné potenciondlni rozdily je pelba zadtovat. Inventura je obvykle realizovana

ve dnech 27. — 31. 12, figemz v fedchazejicich dnech dochazi k jefippav.
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Inventury se dastni vedouci skladu a pracovnici skladu. Zijigt stav musi byt
oznamen vedeni, formou vypracovanych inventurniobpii, piimo nazyvanych
inventurni stav a inventurni rozdily. Vedeni daraupsy schvaluje a rozhoduje
o dalSim postupu, daz navazuje jejich z&tovani. Z uvedeného rozboru vyplyva,
Ze inventuru zasob prov&d zainteresovani pracovnici. Tento aspekt jefrgim vzit
v Gvahu i nasledném testovani, kde bude posouzena takéssgiai/ vnitropodnikova

smgrnice.

VSechna provedena rozhodnuti, resp. schvaleni jladyah Ucetnich doklad, musi byt
stvrzena podpisem vedouci osoby. Stejtak osoby odposdné za sestaveni
¢i zaktovani jednotlivych &etnich zaznafy resp. doklafl, jsou povinny uvést
zde swij podpis (popipact kod, @i elektronické evidenci),cimz potvrdi svou

odpowdnost za provedeni dané operace.

V této fazi provadni auditorskych procedur je dale nutné provésttatmio posouzeni
zavislosti KMP na vypéetni technice a schopnosticainiho systému provatd
automatickou kontrolu. Spaieost k evidenci veSkerych operaci pouZzivéifade, dive
vSak vSe evidovala ¢&né. Vpripakd nefunknosti vypa@etni techniky
by tedy pravépodobré byla schopna kratkodéb prejit na ré&ni evidenci.
Ve spolénosti je pouzivan informéai systém TARZI, ktery obsahuje modwetnictvi

a skladovou evidenci, a veSkeré operace jsou eaidopra¥ prostednictvim tohoto
systému. Neexistuje tedydni vypisovani pijemek a jinych doklaid tyto jsou vzdy
Zzpracovany v pétacové podobk. Archivace detnich zaznafh dokladi a (tetnich knih
existuje v elektronické podeél(zalohovani dokumeay, v pisemné jsou vedeny pouze
v8echny faktury s tuzemskymi i zahréamimi partnery, a jsou skladovany v Sanonech,
v samostatné mistnosti. Moduteinictvi umoauje zaznamenavat a prowadeskere
Gcetni operace, které vznikaji v souvislosti s prawagnnosti podniku, provadi také
archivaci dokumerit Modul skladové evidence zdjife tvorbu veSkerych
souvisejicich &etnich doklad, a nasled&jejich import do modulu &etnictvi.

Ucetni mize kdykoliv vytisknout jednotlivé detni dokumenty, provést kontrolu,
opakovag upravovat a kontrolovat jednotlivé operatg@rovadt reporty. Systém sam
upozonuje na chyby v zatiovani, konkréts, pokud by doSlo k zadani pouze jednoho
U¢tu, nebyla by tedy dodrzena zasada podvojnostiésysa tuto skutmost Zetelrg

upozorni, stejiitak hlidaciselnérady jednotlivych dokumeiif tzn., pokud detni zada

53



jiz existujici ¢islo wetniho dokladu (ndp faktury), systém upozorni, Ze tento zaznam
jiz existuje. Nekteré kontroly musi provétl Gcetni manudlé, systém nap nehlidd,
zda je k nov sestavované fakie jiz vyhotovena fijemka, toto propojeni musi provest
sama detni. Jiz na tomto mistlze fici, Ze v podniku KMP je uplabvana spiSe

manualni kontrola.

Na zaklad vySe provedeného seznameni s realizacinioh kontrol auditor vytvid
podklady pro nasledny odhad prépddobné vysSe kontrolniho rizikajipemz ve fazi
provadni auditu niZe dojit ke zmn¢ ¢i zpresréni tohoto odhadu. V nasledujicich
krocich totiz auditor, na zakladvytvorenych testovacich formui& resp. test
spolehlivosti, které budou uskdteény praw ve fazi provedeni auditu, bude jiz schopen
urcit, jestli se bude moci spolehnout na ymitkontrolu. Sotasre tedy zvazi pdaebu

zpresreni vytvareného odhadu kontrolniho rizika.

Protoze jsou kontrolni postupy provag pravidelg, a ve ¥tSingé piipadi
je vyzadovano schvéleni osobou vysSiho postavéitédiska odpos¥dnosti, povazuje
auditor v této fazi analyzy kontrolni postupy zanaé, gedevsim tedy pro manualni

typ kontroly.

5.2.3 Porozuméni ucetnimu systému

DalSim krokem auditorskych procedur je porozZomietnimu systému, tedy poznani
vSech detnich metod a posttip které podnik pouZzivd v souvislosti s podnikovymi
zasobami. V fedchozi kapitole byly definovany zakladni trarisdkcykly, z hlediska
toku zasob i souvisejiciché¢étnich doklad. Nyni je nutné specifikovat konkrétni
postupy klasifikace, dlovani a ocgovani zasob, které vychazeji z pravidel
definovanych ve vnitropodnikové gmici Zasoby a jejich evidence, a jsou v souladu
se vSemi platnymi detnimi edpisy. Jejich poZadavky jsou teoreticky speciféuoy

v kapitole 2. Specifikace dich postuf je definovana na zakladinformaci

z rozhovoru s vedoucicatni, ktera je blize popsala, a za timtelém byla také blize
analyzovana zméma sngrnice Zasoby a jejich evidence. Zde doSlo ke &jist
Ze v podniku existuji dvverze této sirnice, a to z roku 2006 s platnosti do ciom
Smeérnice tedy zasového hlediska vyzaduji aktualizaci, aleedevSim sjednoceni
a uceleni pouzivanych metod, protozessite si v pouZziti dkterych metod proteci,
konkrétre v metod U¢tovani. Vedouci €etni tedy uvedla na pravou miru, jakd metoda

je po celou dobu existence podniku pouzivana, avéila i ostatni nepesnosti.
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Z hlediska pravniho vymezeni pouzivané postupyé ptdpovidaji pozadawin
Gcetniho ramce, problém je pouze ve formalnim zpraobwsnérnice. Nyni blize

k diléim postu@m.

Hlavni ¢innosti KMP je zhotovovani, vyroba a prodej taneinkoustovych naplini
a barvicich pasek, tudiz objem zasob je vysokytedg nutné konkréth definovat
strukturu zasob, aby auditor spréaypochopil, jaké druhy zasob v podniku existuiji.

Zakladni d@leni zasob je: skladovany material jfgdiny k vyrold jednotlivych tym
vyrobki, vyrobky a skladované zbozi. Materidl obsahujekeeX druhy materialu,
které jsou pdebné k vyrob ¢i kompletaci jednotlivych vyrobk Pati sem prazdné
plastové cartridge, inkoustové barvy, nylon, tongrprasek, dalsi pomocné a provozni
latky, drobny hmotny majetek, ktery z rozhodnutimfy neni investini, movité &ci

s dobou pouzitelnosti 1 rok a kratSi bez ohledpatezovaci cenu, ndhradni dily, obaly

apod. VSechny uvedené polozky jsou dodavanyiskde spolénosti.

Vyrobky spolé€nosti KMP jsou definovany jako zasoby vzniklé vidsinnosti, utené

k dalSimu prodeji. Lze je rozlit do nasledujicich kategorii: tonery, inkoustové
cartridge, barvici pasky, termotransferové paskigxavé papiry, fotograficky papir
pro inkoustové tiskarny, samolepici etikety, ¢klepro kalkul&ky, platna pro velké
fetézove tiskarny, félie pro zpné projektory. VSechny typy vyrobkse vyrakji

v nékolika riznych typech, aby odpovidalyiznym originalnim zné&am a tygm

zarizeni, jejichZ sotastmi se stavaji.

VySe uvedené druhy produkspole&nost nabizi také v originalnim provedeni; nakupuje
je a dale prodava, jedna se tedy o zbozi, iéyto produkty jsou nakupovany pouze
za (telem prodeje.

Zasoby jsou skladovany v dith skladech, umi&ych v arealu podniku.
Jsou oznéeny jednoduSe sklad I, sklad Il a sklad llEicemz sklad | je umish
ve vyrobni hale | (inkoust a barvici paska). Hoteyébky jsou skladovany zde, a také
v distribitnim (konsignanim) skladu KMP v Praze, ktery je aghym mistem

pro zakazniky KMP.

Protoze zasoby podniku KMP maji sfalini charakter, té#¥h neexistuji pomalu
obratkové zasoby, nedochazi tedy kipbt tvorby opravnych poloZzek k zasobam
a spolénost je skutéené netvdi. Z tohoto divodu také neexistuje vyrazné nebedpe
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nemoznosti pouziti vyrolik (nag. barvicich pasek) po uplynuti ¢ité doby,
protoZe spdtbni material nelezi na skkathk dlouho, aby mohlo dojit k vyprSeni jeho
funkénosti. KMP tedy ve vztahu k zasobam néivaetni odhady, tudiZz neexistuje
piilezitost ke snizeni hodnoty zasob predhictvim opravné polozkyimz by doslo

k podhodnoceni VH, resp. sniZzeni zakladu pro oddac. Opravné poloZzky jsou
tvoreny pouze v fipack, Ze i inventarizaci zasob dojde ke z{igf, Ze hodnota océni

ve skladu je vySSi nez prodejni cena zasoby.

Oceilovani zasob je realizovano tgoby definovanymi zakonem ocetnictvi,
tedy @i ndkupu jsou zasoby océmy skut&nou pdizovaci cenou. Ta zahrnuje nakupni
cenu, za kterou byl majetekifipen a vedlejSi gzovaci naklady, souviseji s fipenim
zasoby. Sem podnik ¥azuje naklady naippravu, pojistné, clo, provizi a skonto.
Hodnota nakoupenych zasob sguje s vyuzitim kalkulénich (ta. Zasoby, které jsou
vytvorené vlastni¢innosti podniku, se odeji vlastnimi naklady a zahrnujitimé
naklady vynaloZené na vyrobu a reZijni naklady.stidanaklady se definuji v kalkulaci
na jednotlivé typy vyrobk Fimé naklady jsou tueny néklady na materidl
a mzdovymi naklady na vyrobu jednoho kusu danéhoobku, do rezie jsou
zapaitavany spravni naklady, pro kazdy vyrobek 28%. kiice jsou tvieny
v korunach, i eurech, je tedy uveden i aktddstanoveny pevny kurs CZK/EUR.
Kalkulace jsou fpravovany jednatelkou spdleosti. Cena daného vyrobku
se po té odviji od aktualni situace na trhu. Jetkeat porovnava cenu produktu
v originalnim provedeni a nejlepSi cenu od konkoeervyralgjici také kompatibilni
produkty. Vysledna cena vyrobku KMP se stanovugatlborného Usudku jednatelky
tak, aby se zakaznikn vyplatilo koupit kompatibilni produkt na mistoiginalniho,

a cena byla vyhodna i z pohledu podniku. Cena dy teela byt vySSi nez naklady
na vyrobu daného produktu.

Pri oceréni zasob f jejich vydeji ze skladu je pouzivan vazeny ariticiey praimer.
Jednotlivé zasoby stejného druhu jsou na skleedeny v ce# ktera je zjistna
vazenym aritmetickym pgmérem z pdizovacich cen (i se zahrnutim vedlejSich
porizovacich naklafl), nebo z vlastnich naklad Vypocet vazeného aritmetického

praméru je zaji¥ovan v ramci pouzivaného software jedenkrat deioe.

Uctovani pdizeni a Ubytku zasob je v podniku prosao zpisobem B. B potizeni

materialu a zbozi nakupem je tedytavano pimo do spaeby, do nakladl. V pribéhu
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Ucetniho obdobi neni¢ovano na &ty zasob Gtové skupiny 11 nebo 13, to séjal
pouze na konci &etniho obdobi, kdy se provadi fyzickd inventuraoahdzi k jejimu
porovnani s udaji ve skladové evidenci. Tim dojae ZiStni kone&ného Zistatku
jednotlivych zasob a tento se zaifje na vrub fislusného &u, a sodasré dojde
ke sniZzeni souvisejicich¢tik nakladi. Vedeni skladové evidence je v tomtoagpbu
Gctovani bezpodmiri@é. Rimo do spaeby je také &ovan material typu kanceékké
potreby, pohonné hmoty a rezijni material, tento vSakima konci roku fgvadn

na majetkovy det.

Obdobre  (cetni jednotka postupuje fip U¢tovani zasob vlastni vyroby,
kdy se na stejnojmennycét (tuje pouze kongny stav vyrobk zjisSttnych fyzickou
inventurou a daty ve skladové evidenci na kon@tiho obdobi, podvognictovan
na rektery z &ta Uctové skupiny 61. V pibéhu (Eetniho obdobi jsou dovany
vynaloZené naklady nariplusnych dtech &tové ¥idy 5. Ri uzavirdni detnich knih
je na @ty Uctové skupiny 61 fepsan p&atesni stav @tu vyrobki na za&atku &etniho
obdobi.

Problematika &ovani zasob na konciétniho obdobi j¢eSena postupy stanovenymi
zadkonem o &etnictvi, tedy zasoby, které podnik obdrzi fyzickySem bez dodaciho
listu ¢i faktury, jsou @tovany jako nevyfakturovana dodavka ve pgasplitu Dohadné
Gcty pasivni v dohadné vysi. Pokud podnik obdrzi mowodaci list¢i fakturu,

je itovano na vrub &u zasoby na cesh ve prosgch (&tu konkrétni zasoby.

Jelikoz spolénost KMP vyrabi velké mnozstvi prodika jejich typ, u naklad (Gcet
Spoteba materialu) a vynas(Uéty Trzby za vlastni vyrobky a Trzby za zboZzi) vede
analytickou evidenci, kde jsou jednotlivé vyrobkytzozi rozdleny do skupin, ficemz
kazdad tato skupina obsahujéizmné znaky danych produki Timto zpisobem
spole&nost oddler¢ sleduje ziskovost jednotlivych produktToto analytickécleneni
ovSem neni zaznamenano vesamcti Zasoby a jejich evidence. Vytiitn se postupé

S vyvojem mnozstvi a typvyrakEnych produki a zangstnanci je BZn¢ pouzivano,

i kdyZz nikde neni fesr¢ specifikované. Tato skuteost by mohla vést ke zhorSenée
orientaci v pouzivané analytice zvkSpro nové pracovniky, ifpadré vedeni,
anemusel by byt pouzivan jednotny postup pracaévmk evidenci. Diky této
skut&nosti by tedy mohlo dojit ke vzniku potencidlni pes/nosti, resp. chyby,

konkrétre pii oddklené evidenci rozsahlého ¢ia druhi jednotlivych zasob by mohlo
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dojit k zangn¢ typa a tim k chybnému za&tovani na jiny analyticky ¢et. Zangstnanci
o vyrobcich a tvienych skupinach majitehled, ale v fipad® pochybnosti nemaji
moznost si své rozhodnuti ofaaeni konkrétniho typu vyrobku na dany analytickgta
potvrdit ¢i vyvratit podle rjakého vzoru. Vzhledem kistatkim dilcich syntetickych
(ctd je tato skuténost povaZzovana za vyznamnou, nehednotlivé @ty dosahuji
vysokych hodnot, které, jak bude zisb dale, jsou vzhledem k planované hlgdin
vyznamnosti povaZzovany za podstatné. Je tedy zadmme skuténost v dalSich

krocich nepehlédnout.

Pro Uplnost je pééba uvést, Ze spa@ieost o hmotném majetku v ocgr do 30 000 K,
ktery povazuje za drobny majetektuje primo do spateby, a vede jej v podrozvahové
evidenci. Nakladovy ¢et Spoteba drobného majetku je tedy jednim z analytickych

Gcta Spoteby materialu, podili se tedy na jeho celkové hagdno

Na zaklad poznani getniho systému podniku auditor shledava pouze jednu
vyznamnou skutaost, kterd by mohla vést ke zkresleni nebo vznikanamné
nespravnosti vdetni za¥rce, a to pra¥ nevyhovujici podobu sémice o zasobéach.

Z ostatnich hledisek jsou pouzivané postupy vzime#epoZzadavikm Eetniho ramce

povaZovany za odpovidajici.

5.2.4 Provadéni prfedbéZznych analytickych postupt

DalSi vyznamnou fazi auditorského postuptedstavuje o&feni (Eetnich
zustatki, vzniklych zmén v &etnich postupech a blizS§i analyza schopnosétni
jednotky pokraovat v podnikatelskéinnosti.

Jako prvni je pdeba oviit, zda &etni Zistatky jednotlivych &t zasob na zatku
béZného obdobi, tedy roku 2012, odpovidajnto zistatkim na konci minulého
obdobi, roku 2011. Tuto skwisost auditor o¥i pomoci hlavnich knih z roku 2011
a 2012, kde porovna jednotlivéstatky &td, vstupujicich do rozvahy. Séasré dojde

k identifikaci vyznamnych rozdilmezi &etnimi Zistatky na konci roku 2011 a 2012
a naslednému zji&i pricin vzniku €chto rozditi. Analyza rozdil je realizovana

i pro vyznamné rozdily &t z ostatnich oblasti podnikow@nnosti, Wetrne zustatki
nakladovych a vynosovychetii, téZ na konci obou obdobi. Uvedeny postup je ghrnu
v tabulce ¢. 4. Nyni je pateba zjis¢né vysledky analyzovat, tedy zjistittiginu

vyznamnych rozdil a identifikovat, jestli jsou statky @ekavané nebo naopak
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neobvyklé, a mohly by bytidledkem existence vyznamné nespravnosiki®y rozdik

byly vyswtleny vedouci detni.

Tab.¢. 4: Zmeny etnich Astatki v obdobich 2011 a 2012 (v celych tig)K

Cislo NAzev Cislo |Spravnost| Zustatek | Zistatek Rozdil
Fadku Gétu pievodu | k 31.12.2012 k 31.12.2011
1 | Sam.mov.gciasoubory g5, ANO 26 195 23605 | +2590
mov. \Eci

2 Paizeni hmotnych 1 45 | AnO 20 542 150 | +20392
investic

3 Material na sklagl 112 ANO 4 454 3322 +113p

4 Vyrobky 123 ANO 3390 1809 + 1 581

5 Zbozi na sklada v 132 | ANO 1003 1500 - 497

prodejnach

g | "ohledavky z obchodnich - 59, ANO 13 507 18011 | -4504
vztahi

7 | “avazkyzobchodnich| 5, ANO 2 266 925 +1341
vztahi

8 Prodané zbozi 504 - 7 481 8717 -1236

9 Trzby za zbozi 604 - 8 687 10 445 -17H8

10 Spoteba materialu 501 - 16 868 13 815 + 3053

11 Trzby za vlastni vyrobky 601 - 98 055 83406 4619

12 Mzdové néklady 521 - 29514 25 488 + 4 026

13 Kursové ztraty 563 - 919 1787 - 868

14 Kursové zisky 663 - 433 1015 - 582

Zdroj: Vlastni zpracovani dig], 2014

Ucet Samostatné movitései a soubory movitych &ci vykazuje na konci roku 2012

narist o 2590 tis. K Duavodem je nakupnového vyrobniho strojea osobniho

automobilu. Naikst &tu Pdizeni hmotnych investic je spojen s vystavbou novéh

skladu pro hotové vyrobky, ktery byl do dlouhodobémotného majetku #azen

v pribéhu roku 2013. V rozvaze za rok 2012 je tent®tUevidovan jako poloZzka

Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek, a vyrazovliviiuje hodnotu syntetické

polozky Dlouhodoby hmotny majetek. V dalSim krolai gprvotni definovat z#mu

na (tu Vyrobky, neb@ tato znéna ovliviiuje vice z vySe jmenovanychkta. V roce

2012 doSlo na zaklgd rostouci poptavky k vyrab vétSiho mnozstvi vyrohk

tudiz doslo kiistu spateby materidlu. To se projevilo také v jeho kéme hodnat

ve skladu, a samtgimé také v fstu Trzeb za vlastni vyrobky. Na sktadvSem

zustalo znané mnozstvi vyrobk divodem jsou dofedu uzaiené smlouvy o jejich
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koupi, ktera prokhla aZz v roce 2013, tedy drzb&itgho mnozZstvi zasob zadlem
brzkého vyizeni objednavek. Potencionalni riziko &wa v odstoupeni odbateli
od smluv, diky tomu by mohl vzniknout problém sgeem €chto zasob. KMP ovSem
uzavira smlouvy s @venymi, ¢asto dlouholetymi obchodnimi partnery, toto riziko
tudiz nabyva nizkych hodnot. ZboZi bylo v minulémee nakoupeno mémez v roce
2011 a v pitbe¢hu roku 2012 byla &tSi ¢ast prodana, tudiz kotmy zistatek v roce 2012

existuje v nizsi vysi. Z toho vyplyva také nizgistatek dta Prodané zbozi a Trzby

za zbozi.

Ucet Pohledavky z obchodnich vztatzaznamenal pokles, i kdyz do$lo kisiu
prodeji. Divodem je zlepSeni platebni k&zodbkirateli, ktegi své zavazky &i KMP
hradili ve &tSi mie nez v pedchazejicim roce. Snizuje se tedy i mnozstvi piEvek
po Ihité splatnosti, naopak doslo k métu nedobytnych pohledavek.cét Zavazky
z obchodnich vztah naproti tomu vykazal nést, spolénost své z&vazky hradila
v niz8i mfe, coz bylo zpsobeno pdtebou ndkupu &Siho mnozZstvi materiélu, a také
nutnosti financovat vystavbu nového skladu. S tiggospojeno riziko navySovani
penale a tedy vzniku doddtgich naklad. Spol€nost vSak nema zadné zavazky
po lhat¢ splatnosti, jeji platebni kéze je v poslednich letech bezproblémova,
tudiz riziko, Ze diky tomu vznikne problémidy vyhradnimu dodavateli (matkeé

spole&nosti), neni nutné povazovat za vyznamne.

Pricina mistu mzdovych nakladzietelre vyplyva z obrazk. 1, kde lze vidt vysoky
narist patu zantstnan@ mezi roky 2011 a 2012, konkrétn 44.

Také &et Kursové zisky zaznamenal pokles, nelqrepaitu existujicich zavazk
a pohledavek v cizi em¢ doslo ke konci roku 2012 na zakéadktualniho minového
kursu, ktery na konci roku aprecioval, tudiz ho@ngiohledavek od zahr&nich
subjekfi poklesla, snizil se tedycét Kursové zisky. Apreciace kursu sasré vedla
ke snizeni hodnoty zavark matéské spolé&nosti, poklesl tedy takécat Kursové

ztraty.

ProtoZze definované rozdily wti zasob, konkréth112, 123 a 504, 604, 501, 601,
piesahuji hodnotu stanovené hladiny vyznamnostiKgptola 5.2.5), jsou povaZzovany
zavyznamné a je p@ba ¥novat jim nélezitou pozornost, neba nich Ize ¢ekavat
vznik specifického rizika. Eet 132 je také povazovan za vyznamny, i kdyz hodnot
vyznamnosti nedosahl, protoze je ré¥rpodstatny z hlediska celkové hodnoty zasob.
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Z divodu zandteni prace budou dalSimu testovani podrobeny tyity (oiimo

souvisejici se zasobami.

V KMP jsou pouzivany stejné&éatni metody jako vigdesSlych letech, a jejich aplikace
pIné odpovida pravidim definovanym v &etnich pedpisech. V tvéjSi analyze
ovSem byly identifikovany nedostatky ve skladinitropodnikové srérnice Zasoby
a jejich evidence, ktera pouzivanéetni metody upravuje. Tato skutest vyZzaduje
aktualizaci smrnice, aby obsahovala vSechny podstatné skosti a jednotny

metodicky postup praizna &etni obdobi, a pkhodpovidala danymipdpigim.

Ve zkoumaném d&etnim obdobi nebyly realizovany Zadné neobvykléndafice,
které by mohly signalizovat podvodné jednani.

V ramci gredkEznych analytickych postuipge vhodné posoudit také schopnost podniku
KMP pokratovat ve svych aktivitach, coz bude nejprve posoazem zaklad zjisteni
vyvoje poptavky v daném oboru podnikani. Sebhi materidl spotmosti

je nezbytnyme¢lankem funknosti kazdé tiskarny, a ta je nedilnou &&sti kazdého
podniku, instituci, fadi ¢i domacnosti. ProtozZe redstavuji levyysi sowastky
nez originalni vyrobky, Ize fiedpokladat stagnujicii rostouci poptavku po vyrobcich

KMP, s ohledem na typ vyrobku.

Schopnost KMP poketavat ve svych aktivitich je mozné posoudit také @oim
ponerovych ukazatei, ¢imz dojde k hodnoceni ekonomické situace tohotonixod

Pro tuto patebu je pouzito ukazatelikvidity, rentability, finaréni nezavislosti, aktivity
a zadluzenosti. K vyptu jednotlivych ukazatél slouzi udaje v &etnich vykazech
spole&nosti, uvedené v celych tis¢K

penize+kratkodobé cennépapiry _ 9,207

kamzita likvidita LO= -
Oka a dita LO kratkodobé zdvazky 5,536

=1,663 = 166,3%

obéina aktiva—zisoby _ 34,258-8.847

Pohotova likvidita LP = B
ohotova dita kratkodobé zavazky 5,536

=4,590= 459%

zasoby+360 _ 8,847+360
trzby 108,337

Doba obratu zasob DQ2p1o= =29,41 dni

trzby 108,337
zésoby_ 8,847

Ukazatel obrat zasobA9,¢15= =12,25

Tyto typy ukazaté€l o zasobach je vhodné blize analyzovat a provéstnani

s predchozim rokem.
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zasoby*360 _ 6,631+360
trzby 94,803

Doba obratu zasob DQ-o1+ =25,18 dni

trzby _ 94,803
zasoby B 6,631

Ukazatel obrat zasob-9,011= =14,29

Ukazatele jsou potany pro celkové zasoby, nerozliSuje se mezi jdotyani druhy.
Doba obratu zésob, ktera udavacetodni, za ktery dojde kipmené peréZznich
prostedki v zasoby a z nich 2p do perznich prostdki, se vroce 2012 zvysila
0 4 dny. Finatni i materialni zdroje jsou tedy oprotiggchozimu roku déle vazany
v podnikani, ovéem ve srovnani s oborem, resp.dsipoym podnikem dosahuje
ukazatel kvalitni hodnoty. Ukazatel obrat zasobytegjadiuje paet obraceni zasob
béhem &etniho obdobi. Logicky doslo ke sniZeni ukazatedda’ pokud jedna obréatka
trva delSi dobu, za rok jich préfine mén. Souhrng Ize konstatovat dobrou pozici
podniku @i vyuzivani zasob.

trzby _ 108,337
pohledavky z obchodnich vztaht ~ 13,545

Rychlost obratu pohledavek-@= =7,99%

aktiva _ 117,053
vynosy 111,386

Obrat celkového kapitalu = =1,05=105%

pohledavky z obchodnich vztah*360 _ 13,545+360
trzby ~ 108337

Doba obratu pohledavek R@ =
45,01 dni

Tyto ukazatele tedy indikuji vysokou likviditu spdhosti. Bez vaznych problédm

dokaze hradit své splatné zavazky a generuje rétsyé provozniinnosti.

- , ., Cisty zisk 14,974
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE= y — =
vlastni kapital 93,206

=0,161 = 16,1%

. , . zisk pred zdanénim 18,110
Rentabilit Ikovych aktiv ROA = =
entabilita celkovych a © celkova aktiva 117,053

=0,1547 = 15,47%

e -« zisk pted zdanénim _ 18,110
Rentabilita trzeb ROS = p . =
triby 108,337

=0,1672 =16,72%

! Spol&nost COMPS, spol.s.r.o. ¢esky vyrobce sp#tbniho materidlu pro tiskarny dosahuje doby

obratu zasob az 52,75 dni a obratu 6,82.
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Ukazatele rentability vypovidaji o {mérné schopnosti podniku generovat zisk

z vloZeného majetku a kapitalu.

. . . cizi kapital 20,458
Celkové zadluzenost podniku CZ=—— P — =
celkova pasiva 117,053

=0,175=17,5%

vlastni kapital _ 93,206
celkovi aktiva 117,053

Finaréni nezavislost FN= =0,796 = 79,6%

ZadluZzenost podniku je na nizké darovni, v porovndei srovnatelnymi podniky

je na pimérné arovni.

Pro uplnost informaci je dale uveden vyvoj trzelpradej zbozi a vyrohk Oproti roku
2011 spolénost zaznamenala ridt trzeb 0 13,73% - v roce 20tihily 93 866 tis. K,
v roce 2012 106 757 tis& Navyseni bylo zaznamenano u trzeb plynoucichtizrdko
zuSlecltovaciho styku a trzeb z exportu. Na tuzemskémwiSe trzeb miré poklesla.

VySe analyzované pafrové ukazatele vypovidaji o dobrém ekonomickém vddra
spole&nosti KMP, ktera ma perspektivnitgupoklady pro realizaci svéinnosti

i v nejbliz8i budoucnosti.

5.2.5 Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

V této ¢asti auditorskych praci je geba definovat hladinu vyznamnosti (materiality),
podle které bude planovan dalSi postup. Auditortymge podle mezinarodnich
auditorskych standaifigd a @i uréeni hladiny vyznamnosti vychazi z moznosti pouzit
tii nejpouzivarsSi polozky z detnich vykaad pro jeji vypcet, jak je uvedeno
v kapitole 3.1.3. ¥mito jsou celkovd netto aktiva, ziskigu zdasnim a trzby.
Nasledujici tabulka uvadi vypet hladiny vyznamnosti dle jednotlivych polozZek:

Tab.¢. 5:Stanoveni hladiny vyznamnosti

. Hodnota v| Procentni Hladina

Polozka ; . , .

tis. K¢é sazba | vyznamnosti

Celkova netto aktiva 117 053 1% 1405
Zisk pred zdasnim 18 110 9% 1630
Trzby 111 384 1% 1448

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Za stabilni a pro uZivatele¢gejni poloZzku z &etnich vyka# je povaZzovana polozka

s

Gcetni jednotky a jeji¢innosti, seznameni s postupy w¥nit kontroly a patbou
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informaci pro uzivatele d@tni za¥rky, byla pro vypdet ugena vysSe procentni sazby
1%.

Hladina vyznamnosti ted§ini 1 405 tis. K, a stava se vychodiskem pro naplanovani
rozsahu dalSich auditorskych praci. Detgiimu zkoumani tedy auditor podrobi
vSechny polozky &etnich vykasg, jejichz hodnota je vySSi nez stanovena mateaialit
Pri aplikaci auditorskych postupvSak musi uplabvat swij odborny usudek a sledovat
vSechny okolnosti¢cimz mize dojit k nazoru, Ze existuji dalSi vyznamné sindasti,
které bude pdeba podrobit prasfeni spravnostéi pravdivosti u polozek, které maji

nizsi Zistatek nez je definovana hladina vyznamnosti.

5.3 Vytvoreni planu auditu
Po provedeni igdkeZznych analytickych postuppiichazi naradu tvorba planu auditu,
ktery je postaven na zakkaslySe zjisénych skuténosti a analyzy dalSich souvisejicich
informaci.
5.3.1 Posouzeni rizika na urovni U€etnich zlstatkd a potencionalnich

nespravnosti
Dulezitym krokem pro audit zasob je posouzeni rizile Grovni detnich Zstatki
u &ta zasob, jejichz istatek m& vyznamny charakter ve vztahu ke stanokiuine
vyznamnosti, a to z hlediska existence potencidodlmespravnosti, které jsou blize
specifikovany v kapitole 3.1.4. Provedeni tohotstppu je zobrazeno v tabulée6.

Pro kazdou potencionalni chybu a kazdgt(e v tabulce definovana vysSe dvouiyp
auditorskeého rizika, tedyipozeného (P) a kontrolniho (K), z moznosti nizétgedni,
vysoké, zn&ené N, S, V. VySe rizika je tmvana podle toho, jaka je prasgbdobnost,
Ze tato chyba u danéhg@tu nastane a nebude Zadnymisgbem zji&tna. Na zaklag
tohoto posouzeni je mozné ¢ir stupai jednotlivych rizik, coz je podkladem
pro auditofiv odhad jejich vySe v kvantitativnim vyjéahi, a nasledné &eni Urovig
rizika zji¥ovaciho. Detailni testy jednotlivych¢tii budou provedeny v samostatné
kapitole.
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Tab.g. 6: Posouzeni rizika na Urovniainich Astatki G¢tt zasob

Ueetni Typ
Cislo , : Cislo | zistatek | 2% | oy
tadku Nazev &tu ety 12/12 rizi U PL |UC|SO| O PR
! . | ka

v tis. Ké
Material na P N S S N S N

1 112 4 454
sklack K N S S N N N
P N S S N S N

2 Vyrobky 123 3390
K N S S N N N
Zbozi na P N S S N S N

3 sklack a v 132 1003
prodejnach K N S S N N N
i 1 P N \Y S N S N

4 Prodané zbozi 504 7 481
K N N S N N N
. A P N S V N S N

5 | Trzby za zboZi 604 8 687
K N S S N N N
P N V V N S N

6 Spofeba | g4) | 15868
materialu K N N S N N N
Trzby za P N S|V N S N

7 vlastni 601 | 98 055
vyrobky K N S S N N N

U - Gplnost, PL - platnost, U- Gtovani, SO - spravné obdobi, O - o&ein PR - prezentace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pravdpodobnost vyskytu a neodhaleni potencionalni nespsii typu Uplnost
je minimélni, neb samotny Ukon zatovani jednotlivych operaci je zakladnim
pracovnim Ukonem dgtnich, tudiz existuje minimalni praygbdobnost zapomenuti.
Muze ovSem dojit k umysinému nez&vani, proto je vySe rizika stanovena
na minimalni drovni. Toto je kontrolovano i pomokéntrolniho systému, resp.
pii mésicni kontrole zadtovanych operaci. @brizika jsou tedy definovana na nizké
arovni. U nespravnosplatnost existuje vyssi, zpravidlaistni girozené riziko, nelbd
muze dojit k situaci, Zze bude nespravixtovano o majetku, ktery v podniku neni.
U tové skupiny 1 to znamen4, Ze bude Spatovedena fyzicka inventura, @dini
na dané &y zaltuje neexistujici majetek. Vysokérimzené riziko je auditorem
definovano u nakladovych ¢th, neba mize dojit k situaci, kdy detni zadtuje

o spotek® materidluci zbozi, i kdyz majetek nebyl fyzicky obdrzen. Timy doSlo
nadhodnoceni zasob, coz by vedlo ke zkresleni d#&etnich vykazech. Kontrolni
riziko je definovano na nizké urovni, nebexistuje dvoji stupekontroly @i obdrzeni
materialu¢i zboZzi (vedouci skladu a vedouctetni). Stej@ tak je to u inventury.
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Dodrzenispravnosti (¢tovani je u (tta zdsob z hlediskaripozeného rizika definovano
na stedni Urovni. Mvodem je redln& moznost Zaovani ¢astek v nespravné vysi,
coz mize byt disledkem chyb& provedené inventury, nebo selhanietii,
kdy by se pepsala a zatiovala jinou ¢astku na jiny tet. U G&ta 501, 601 a 604
je ukeno vysoké firozené riziko a to ziyodu rozsahlé analytické evidence, v niz jsou
tyto Gty vedeny, pro dosazenighlednosti a ietelnosti evidence. dtni tak musi
disponovat vybornou orientaci v typech prodikaby rychle a spraéndokazala
definovat, o jaky typ vyrobku se jedna, a &ewala na jiné analytické ¢y,
¢imz by doSlo ke zkresleni informaci pro rozhodovéedeni KMP. Vedeni podniku
povaZzuje toto riziko za nizké, auditor ovSem z islea vyznamnosti &ii neponechava
nic nahod a riziko nechava na vysoké urovni.¢dl 504 je veden pouze
ve dvou analytickych dlech, u ®ho tedy neni velké riziko vzniku tohoto problému.
Zmiréné rozhodnuti o velikosti rizika je podemo také neuvedenim
ve vnitropodnikové sgrnici o zasobach, coz by mohlo vést k uvedenym ndesppstem
v U¢tovani. Funknost kontrolniho systému v této oblasti je na@nmirné arovni,
na konci ndsice dochazi ke kontrole zadvanych operaci, proto je kontrolni riziko
definovano na #kdni Urovni. Zauétovani do spravného obdobije u (Eta zasob
povazovano za bezproblémové, nébpa tyto @ty dochazi k zatiovani pouze
na z&atku a konci Getniho obdobi, po provedeni fyzické inventury. ddytjasné,
kam vysledné ¢astky wcné¢ i caso¥ spadaji. Steja tak &tovani o néakladech
¢ivynosech ve vztahu k zdsobam je bez problé@gtovano do spravného obdobi,
neba’ zavisi na okamziku iffmu nebo vydeje zasob ze skladujépmz je jasné,
do kterého obdobi tento okamZilaso¥ spada. Rrozené riziko je na nizké arovni.
Kontrolni riziko je stanoveno na stejné urovni, oebystém zobrazuje datum realizace
daného Getniho gipadu, a pokud tento jiz zasahuje do dalSiho ohdyisiém detni
upozorni. Z hlediskacdiovani je prirozené riziko u¢eno jako gtedni, nebt chyba
na strag odpowdnych pracovnik mize vést ke zkresleni Udaylivem nadhodnoceni
nebo podhodnoceni. Chybaibe vzniknout nespravnyméétnim postupem, kdy jsou
do ocewni zasob chybh zapa@itany souvisejici naklady. Tatéast je ve S@rnici
zpracovana iehledré, problém by mohl vzniknout diky analytickémé&leneni.
Kontrolni systém zde pracujeiané, neba@ sam @detni software na zékladzadanych
zmeén vypaitava aktualni hodnoty zasob na skladovych kart@tikiemz pravidela

dochéazi k nahodné kontrole spravnosti Wtpovedouci Getni. Kontrolni riziko je tedy
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uréeno na nizké arovni. Posledni potencionalni nesmshprezentaceu ta zasob
disponuje nizkou rizikovosti, nebge o kon€nych Zistatcich Gtovano na zaklad
vysledki inventury, resp. inventurnich soufjsjejichz absence se téimnemize
objevit. Riziko by mohlo plynout z nepravdivostizzmmenanych dat. U souvisejicich
acta nakladi a vynos je situace stejnd, pévadz &etni doklady, tedy ifijaté faktury,
piijemky a vystavené faktury jsou txaznym materialem, a jejich nalezitosti jsou
kontrolovany ve vztahu k prvotnim dokiad, na jejichz zaklatlvznikly (objednavky).

Ze stejnych dvodi je definovana totozna urowekontrolniho rizika, neb kontrola
spravnosti Getnich doklad probihd na denni bazi. ZvySe uvedeného rozboru,
a informaci ziskanych v kapitole 5.5.2 a 5.5.3, fg& vyvodit vySi obou tyg

auditorskych rizik.

Provedena analyza vedla ke stanoveni potenciohédlaktort, které by ve své podstat
mohly podpdit vznik potencionalni nespravnosti.émito jsou dispozice detnich
¢i vedena analytika, vyplyvajici z p@émme slozité struktury zasob, a negré sestavena

vnitropodnikova srérnice Zasoby a jejich evidence.

Navazujicim krokem je tedy &eni vySe pjatelného zjigovaciho rizika na zakl&d
provedenych odhad pfirozeného a kontrolniho rizika, a nasledn&iskeni rizika
auditorského. Tento odhad je realizovan na z&klddposud zji&nych informaci
o0 existenci jednotlivych potenciondlnich rizik &éetnich Zistatki G¢ta zasob.

Pro stanoveni zji®vaciho rizika auditor vyuziva model auditorskéimka a vztahu,
definovaného v kapitole 3. ProtoZe auditor chce wyg#iokou jistotu, Ze oipdlozené
Gcetni zavrce vyda odpovidajici vyrok, stanovuje auditorskdéko ve vySi 5%,
tedy s 95% jistotou bude jeho vyrok spravnyird2zené riziko je tedy, na zaklad
vysledki z tabulky¢. 5, stanoveno naisdni Urovni, WKiselné hodnat 0,55 (55%)
aznamena, Ze \étnich vykazech f¥e byt chybd evidovano 55% polozek.
Kontrolni riziko je odhadnuto na arovni nizke, 0,@8B%), tedy 38% poloZzek z 55%
chybnych bude opraveno, protoZze dojde Kk jejich t&jiS pomoci pouzivaného
kontrolniho systému. Dosazenim do vzorce je zisk@admota pjatelného zjiovaciho
rizika:

AR _ 0,05

PZR T(PR+KR) _ (0,55%0,38)

=0,24 =24%
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Prijatelné zji§ovaci riziko g realizaci auditu ve spataeosti KMP je tedy stanoveno
na hodnat 24%, coZ pedstavuje $edni Urové tohoto rizika. Slovni vyjaiéni tohoto
typu auditorského rizika zni: zbyvajici neopravew@yby auditor v pibéhu

auditorskych praci s rizikem ve vySi 24% neodhali.

5.3.3 Plan testu vnitfnich kontrol

Nyni Ize jiz fFejit k etag vytvoieni planu vniini kontroly, na jehoz zaklgddojde
ke kontrole funknosti a @innosti vySe popsaného wviitho kontrolniho systému
a ze zjis¥nych vysledk bude auditor schopenditr spravnost svého odhadu tykajiciho

se vyse kontrolni rizika.

ProtoZze je audit za rok 2012 provad zgtné, budou informace o furtkosti
kontrolniho systému ziskany répo, tedy dotazovanim vedoucieini, a budou
zachyceny progednictvim dotazniku. Dotaznik je sestaven pro wdgchakladni
procesy, tykajici se toku zasob v podniku, ktemu jblize popsany v kapitole 5.2.2.
Struktura dotazniku obsahuje popis dané kontkahmiosti a ke kazdé je uvedeno, jestli
je v podniku realizovana, jakasto je provagha (vykér z moznosti réng, étvrtletre,
meésicéné, tydrg, denr), dale zda se jedna océni ¢i automatickou kontrolu. Nasleduje
podrobrjSi popis kontrolniinnosti, kde jsou uvedeny souvisejictile¥ité poznamky

a na zavr je vyhodnocena efektivnost prowéd kontrolni¢innosti.

Aby bylo zamezeno dupli@t je jiz vyplnéiny dotaznik uveden v kapitole provedeni

auditu — testovani vrttich kontrol.

5.3.4 Plan testd vécné spravnosti

V této casti realizace auditorskych proceduichazi naradu naplanovani tastvécné
spravnosti, s jejichz pomoci dojde ke st zda u @ta, majici gimou souvislost
se zasobami, existuje vyznamna nespravnost, kigréndhla vést ke zkresleni celé
Ucetni za¥rky. Na zaklad predchozich zjigni, kdy auditor povaZzuje kontrolni systém
za [&inny, planuje tyto testy na zakladni urovni, s iesadi na konci &etniho obdobi.

Pro nakladové a vynosovéty souvisejicimi se zasobami auditor vatialytické testy
vécné spravnostj kde dojde k porovnani zétdvanych¢astek sastkami dekavanymi.
Auditor dle odborného Usudku povazuje realiz&chto te§ za efektivni a &nné

pii snizovani rizika na Urovni potencionalnich chybgijatelnou Grové.
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Detailni testy Wcné spravnostibudou po té pouzity pro aktivnéty zasob, u kterych
byla v kapitole 5.2.4, na zakladvztahu jejich #statki k pldnované hladin
vyznamnosti, identifikovana moznost vzniku spe&iico rizika. Tyto testy budou
realizovany prosednictvim fyzické inventury, kde bude zkouméana texise
a vlastnictvi zasob, dale ocen, zji¥ovani zadtovani do spravného obdobi

a kvalifikace v detnich vykazech,detné posouzeni spravnosti souvisejiciésnice.

BlizSi specifikace i samotna realizace obouitygsti bude uskuténéna v nadchéazejici
kapitole, gicemz je vyuzita dokumentace od auditorkyavbdem je jiz zmigna

nemoznost ¢asti na provedeni auditu v roce 2012.

5.4 Provedeni auditu
Nyni, po provedeni fiedchozich postup se jiz gechazi krealizaci konkrétnich
auditorskych¢innosti, pomoci kterych bude auditor schopetitueda postupy KMP

vedou k ¥rnému a poctivému zobrazeni polozek zasob.

5.4.1 Provadéni testl spolehlivosti

Auditor pro testovani zvolil népnou formu Seeni, kter4 spdva v kladeni otadzek
vedouci detni, a jejich nasledné analy2émnz dojde ke zjigni, v jaké mie se auditor
bude moci spolehnout na vimt kontrolni mechanismy. Pro tuto petbu byl ve fazi
planovani test spolehlivosti vytvéen dotaznik, ktery je vtomto stadiu auditorskych
praci naplan informacemi a nasledrblize analyzovan. Séasre je vyuzito auditorovo
vlastni pozorovani procesu vyskladin materialu do vyroby aifem vyrobki na sklad,
ovSem v aktualnim roce 2014. Dojde tedy ke &ji§t zda se pouzivané kontrolni
postupy shoduji s tvrzenim, ilustrujiciap&h téchto proces v roce 2012, fipadré
dojde k analyze definovanych rozdiVyplnény dotaznik je uveden Wijtoze C.

Vysledky dotazniku v oblasti vysklagm materialu do vyroby aifyjmu vyrobki
na sklad, se pthshoduji s pozorovanim auditora - kontrolni postppgbihaji podle
uvedeného popisu. Lze tedy i vysledky z ostatnidilasii kontroly povazovat

za Wrohodné, a jiz mize dojit k analyze zji8hych skuténosti.

Uvedeny dotaznik naztaje, Ze kontrolni systém ve spéatesti KMP funguje doke.
VétSina kontrolnicktinnosti probiha reni formou, a to dle aktualni geby, negasgji
denrg a tydré, a jsou realizovany odpdanymi osobami. Rin¢ je provadna pouze

fyzicka inventura. Drobny problém auditor shledavanedostatné dokumentaci
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o provedeni &kterych kontrol, dikyéemuz dochazi k nemoZznosti &eni, zda byla
kontrola skutén¢ vykonana. Realizacegtsiny kontrolnich¢innosti je ovSem stvrzena
podpisem odpaidné osoby na souvisejicim¢ainim dokladu,¢imz danad osoba
potvrzuje realizaci kontroly i svou odp&@inost za ni, nap vedouci vyroby podepisuje
objednavku materialu, tim potvrzuje jeji spravriobtediska mnozstvi a typu materialu;
vydej materialu ze skladu je realizovan na zakl@addanky, kterd musi byt &p
podepsana vedoucim vyroby, nebo vysk&udvyrobki k prodeji je realizovano pouze
se sodasnym vystavenim faktury vedouci skladu, kterou epiglje. Chydjici
dokumentace je identifikovana pouzé kontrole zadtovani vSech faktur, kdy dochazi

pouze k vizualni kontrole, a jeji provedeni nefdkzaznamenano.

Za druhy problém autor prace povaZuje s&ubst, Ze realizace fyzické inventury zasob
neprobihd na zakl@dpravidel a postup definovanych ve vnitropodnikové gmici,

ale pouze na zakladmetodického postupu. Tento postup odpovidd poiddav
Ucetniho ramce, ovSemeékteré skuténosti vymezuje ne iiS jasré ¢i sprave.
Fyzickou inventuru totiz prov&di pouze zainteresovani pracovnici — tedy vedouci
skladu a dalSi pracovnici skladu, iktenaji hmotnou odpaddnost za zasoby. V této
oblasti tedy existuje riziko, Zele dojit k umysinému zkresleni hodnoty zasob. Oviem
na zaklad dosavadnich zkuSenosti auditorky, ktera se praddecnich inventur
Gcastni, je toto riziko povazovano za nizké, nehjeou pracovnici namétkév
kontrolovani vedoucim vyroby, a doposud se jimt&jig vysledek dili zasoby rovnal
piedlozenému vysledku zastnand. | pies tento fakt nesmi byt toto riziko, souvisejici

s neexistenci vnitropodnikové 8mice, plre opomenuto.

Auditor dale provedl nahodnou kontrol¢ainich doklad, a to z hlediska spravnosti
vSech povinnych nalezitosti. Byla kontrolovandijgta, dodavatelska faktura
¢. 11245213 a ijemka materidlu¢. 16861; odbratelska faktura¢. 1200136
ac. 1200091. VSechny doklady splaly podminky stanovené&étnimi gredpisy.

Na zéklad uvedené analyzy a odborného Usudku auditora jeetir&ontrolnich
systéni v podniku KMP povazovana za dobrou. Jednu vyhradivazgjSiho
charakteru ma auditor pouze k realizaci fyzickéemwury, resp. k definovani postupu

inventury. Z tohoto tivodu ponechava kontrolni riziko na odhadnuté wgsly 38%.
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5.4.2 Provadéni analytickych test vécné spravnosti
Tyto testy jsou provashy na nakladovych a vynosovycktéch, které maji imou
souvislost s &y zasob. Jedna se 6ty 501, 504, 601 a 604.

Lze fici, Ze tyto testy slouzi kidlednému uteni, zda u &statki dilcich ta existuji
vyznamné nespravnosti, a to na zaklporovnani skutenych a éekavanych hodnot
Gcetnich Zstatka, resp. zji&nych rozdi. Fritom je kladen #etel na identifikované
faktory, které na tyto tstatky mohou mit vliv. Ve fazi jedlEznych analytickych
postup Slo pouze o Wisleni a analyzu rozdilvzhledem k minulémud@tnimu obdobi,
pii posuzovani rizik na Udrovni ¢étnich Zstatki pak o odhad, jestli existuje
potencionalni moznost vyskytu dané chyby; na tomisé se musi fimo zjistit, jestli
se chyba, resp. nespravnost vyskytuje nebo ne.

Z drive provedenych postipze tedy ukit, jaké (Ety budou testovany a jaké chyby
se mohou s vy3Si praggbdobnosti objevit. DIi Ucty jsou vedeny v analytickém
¢lereéni, coz bude napomocnéi stanoveni dekavané hodnoty. Ziodu rozsahlosti
vedené analytické evidence jsou vybrany ty anddgticcty, jejichz (Eetni Zistatky
prevySuji hladinu vyznamnosti (1 405 tis¢)Ka to pro kazdy zétyi syntetickych gta.
ProtoZze det 604 — Trzby za zboZi ve své analytidesahuje hladinu vyznamnosti
pouze Vv jednom ifpact, jsou do analyzy zahrnuty jéStdva analytické ¢ty,

pro dosazeni&si vwrohodnosti ziskanych vysledk

Druhym krokem je ufeni a@ekavané hodnoty vybranych ¢einich Zstatki.
Tento odhad je realizovan na zaklgdanu, vytvéeného jednatelkou spdéleosti KMP.
Auditor vykonal kontrolu sestavovani planu, i jekantroly a aktualizace, ar@s\dcil
se, Ze byl sestaven na zakladinulych zkuSenosti, resp. vyslédlo¢ekavané poptavky
a jiz uzavenych smluv sé&kterymi partnery, a s realistickym nadhledem i edigka
zmeény cen materidil a energii. Hodnoty tedy povaZzuje za vyhovujidiplzoto divodu
se stanou &kavanou hodnotou k porovnani se&avanymicastkami. Sestaveni planu
bylo zalozeno na odhadu vySe % i%iu ¢i poklesu poptavky po dilch vyrobcich
oproti roku 2011, s ohledem na vySe zéni ovliviujici faktory, z ¢ehoz byla
odvozena také hodnota peibného materialu; stejnym igobem bylo postupovéano
u zbozi. Vyatek z finagniho planu spolaosti pro patebné analytické dly je uveden
v piiloze D. Gekavané hodnotytstatki dilcich &ta jsou pak uvedeny v souhrnné

tabulce v dalSim textu.
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Navazujicim krokem je stanoveni mezni hodnoty, &tge stZejni pro uéeni

vyznamnosti

identifikovaného rozdilu.

Musi byt steena vzhledem k hladin

vyznamnosti a takéipsnosti ve stanovenicekavané hodnoty. Auditor ji stanovuje

e

Ze rozdil neni zjsoben v dsledku nespravnosti, a to jaki jeji samostatné existenci,

tak i pi souhrnném vyskytu s ostatnimi nespravnost&imz by mohlo dojit

ke zkresleni &etni za¥rky. Stanoveni je provedeno na zaklamdborného uUsudku,

jednotlivé vySe jsou uvedeny v nasledujici tabulke. stanoveni byl pouzit vyget,

kdy doslo ke zpmimérovani hodnot vybranychéatnich zstatka dilcich analytickych

(ctd, a ze zji&kné hodnoty se vzdy &ito 10%. Mezni hodnoty tedy n&gsahuji hladinu

vyznamnosti, coZ je Zadouci.

Nyni jiz dochazi k v¥isleni rozdii mezi @ekavanou hodnotou, ¢enou na konci roku

2011, a konénym Zistatkem na konci roku 2012. Diky tomu je moznétitjizda jsou

rozdily vzhledem k vymezené mezni hodneofznamné, coz by mohlo byt Zz&gnéno

n¢kterou z potencionalnich chyb. ¥gleni ditich castek je vidt v nasledujici tabulce:

Tab.¢. 7: Analyticky test pro nakladové a vynosowysouvisejici se zasobami (&K

* « 1z . Koneény .
Nazev Etu (vj Ocekavana zastatek Meznl Rozdil P |SU
étu hodnota hodnota
31.12.

Spoteba materidlu | 5 | 10 138 709,71 10 120 741,76 17 967,95| v | v
Spoteba rezijniho 501 )
bl oro wiropy 21 | 246136898 255323328472231| 018643 | v
Spoteba pohonnych 501 | 1 yes 738 19 1492 948.84 262106 v | v
hmot 50
Prodané zboi 51%4 7573806,09 747027017 747027 -103536 v | v
Barvici pasky pro | 601 | ) 245 933 56l 1 869 073,00 8573434| v | v
pokladni systémy 08
Tonerydolaser. | 601 | o g9, 758 g4l 6045 491,93 150 763/ v | v
tiskaren a kopirek 10
Cartridge a naptdo| 601 | 1, 935 795 4912 516 517,30 41621119 v | v
inkoust. Tiskaren 11 1179 205
Trzby SRN - nylon %Oll 276795482 2684 479,36 834754y | v
Trzby SRN - tonery %%1 37 967 372,8338 497 545,7% 530172,92 v | v
Prace SRN — 601 |54 661 767,66 24 569 858,50 91909,16| v | v
inkousty 94
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Analyticky test pro nakladové a vynosou#yisouvisejici se zasobami (K- Pokr&ovani

* « 1z . Koneény .
Nazev tu (vj Otekavana zastatek Szl Rozdil P |SU|l O
étu hodnota hodnota
31.12.
Prace SRN- | 601 | 509448130 6360 690,75 266 209,36 v | v
inkousty montaz 96
Pré RN - tiskové 601 1179 203
race SRN - tiskove 1708 058,53 1792 84558 84787.0 v | v

prace Xerox 97
Tonerydolaser. | 604 | 5 a9, 03986 5879 313,40 10726,46| v | v
tiskaren a kopirek 10
Cartridge a napkhdo| 604 4 .
inkoust. Tiskaren 11 1131807,62] 911553,4 242 746 220 254 v | ¥
Kancel&ské a 604
pocitacové 16 469 656 491 518,85 21 862,8F v |
prislusenstvi

P — platnost, SU — spravnétdavani, O - oceni

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle [6], 2014

Z tabulky je mozné na prvni pohleddist, Ze Zadny rozdil négsahuje mezni hodnotu,

tudiz Ize vSechny povaZzovat za nevyznamnékid®té rozdily se vSak svou hodnotou
mezni hodnat podstatd blizi, tudiz jsou zidlvodu oberetnosti podrobeny hlubsi

analyze, strétny komenté je ovSem uveden ke vSerttim.

Spoteba materialu 501 10 zahrnuje veSketiyny material, ktery se pouziva k vyrob
vSech tyjd vyrobki, z tohoto dvodu je hodnota diu zn&né vysoka. Rozdil je ovsem
minimalni, jednatelka na zaklads&zenich podklail doke odhadla nast jeho
spoteby ve vySi 15%. Stegntak je tomu u dalSich dvou analytickyckitd] doSlo
k nepatrnému zvySeni nadiekavani, coz vzhledem k mezni hodnatedosahuje
Za&dného stupnvyznamnosti. Satasré doSlo k pekontrolovani ndhodnvybranych
Gcetnich pipadi, evidovanych naéthto &tech, ¢cimz bylo zjiSéno, Zze u Zadného
Z chto analytickych &a nebyla objevena potencionalni chyba. Dale pro %azd
z dikich &ta byly zkoumany prvni a posledni dodaci listy a \n@éaktury,¢imz doslo
k owéteni, Zze obchodni operace nat&iu a konci Getniho obdobi byly spraen
zalttovany do detniho obdobi, se kterymeéere a casow¥ souvisely. Timto krokem
sowasrt doSlo ke kontrole existence této chyby i u akonita zasob,
neba’ odsouhlaseni okamzikadhto operaci muselo byt provedeno vzhledem kiindaj
ve skladové evidenci. Tato kontrola tedy jiz nebusldizovana u aktivnichéth zasob,

Z divodu zamezeni dupli¢ifprovagnychcinnosti.
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U tu Prodané zboZzi 504 10 jde&m vSechno zboZi, které je v daném rotigaio

od dodavatél. ProtoZze byla zji§ha snizend poptavka po originalnim zboZi,
byl definovan pokles nakupu zbozi o 13%. Poklesspvaznamenal vysSi tendenci,
coz se nasle@nprojevilo i v trzbach za zbozi, které také zaznaahe pokles. Rozdil
vSak vzhledem k mezni hodgotneni vyznamny, tudiZz existuje velice nizka
pravdpodobnost existencegkteré z potencionalnich chyb, coz bylo také pddpo

namatkovou kontroloudiovani a didich doklad.

Synteticky @et Trzby za vlastni vyrobky 601 se sklada z 22 ydiwidych (¢ta,
které jsou spolmosti rozdlovany na trzby za prodej vlastnich vyrdbkakaznikm
spole&nosti, a na trzby za praci pro SRN (tedy mskteu spolénost), které fedstavuji
trzby plynouci z aktivniho zuSletitvaciho styku na materialu megké spolénosti,
jak je uvedeno v kapitole 5.2.1. &hto (&ta jsou tedy vybrany ty s nejvysSindainim
zustatkem. U ata 601 08, 10 a 11 bylipdpo¥zen naiist, a to z dvodu zvySené
poptavky po kompatibilnich vyrobcich KMP, prodilyrobky rozdilnd vySe nastu.
Tento odhad se vzhledem ke kénému zstatku jevi jako vcelku spravny, vysSi rozdil
Ize identifikovat u Gtu 601 11, kde byl odhadips optimisticky. Vzhledem k celkové
hodnot G¢tu ovSem neni rozdil bran jakail® vyznamny. Po kontrole vybranych
Ucetnich pipadi Ize ot konstatovat neexistenci Zzadné z potencionalnibkib.c
Ucty 601 91, 93, 94, 96 a 97 svyniistatkem pedstavuji znénou ¢ast celkového
objemu trZzeb, proto i jejich hodnoty nabyvaji vygdk hodnot, resp. prvnfitvyrazns
pievysuji stanovenou hladinu vyznamnosti. Vyvoj righto G&tech je opt dan
poptavkou, ktera u nylonu poklesla, u ostatnichdpkdi naopak vzrostla, a také
vyvojem ménového kurzu CZK/EUR dIENB. Nejvyrazrjsi rozdil je pra¥ u nylonu,
kde byl @ekdvan 14% pokles, skdteost pak byla vysSi. DoSlo ke kontrole
souvisejicich &etnich pipadi, ¢im byla potvrzena nulova existenceckterée

z potencionalnich chyb. Stejny postup byl pou#itdgruhém nejvyraz&Sim rozdilu,
ktery byl identifikovan u tonér DoSlo k pogkud vySSimu ndistu oproti pedpokladu,

coz bylo z@isobeno rostouci poptavkou. Nespravnost nebylaifdevana.

Zbyva posoudit Trzby za zbozi, z nichZz bylybpybrany @&ty s nejvysSim istatkem.
Jelikoz byla identifikovana klesajici poptavka pmozi, doSlo stejhjako u naklad

na prodané zbozi, také u trzeb za zbozZédkévani jejich poklesu, coz se v roce 2012

stalo skuténosti. NejétSi rozdil je definovan udu 504 11, ktery zaznamenadtsi
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pokles, nez bylo planovano, konkrétienmet o 50%. Po kontrole souvislosti a evidence
sdanym dtem neni auditorem shledana existencékteré z potencionalnich
nespravnosti. Zrkay pokles poptavky po originalni cartridge a naplaiinkoustovych
tiskaren je vSak kompenzovan aistiem &chto produkii v kompatibilni verzi (Get 601
11).

Z uvedené analyzy zji&tych rozditi tedy vyplyva, Ze tyto rozdily nebyly égobeny
existenci ®které z potencionalnich chyb, které byly &€ posuzovany, ale diky
zménam ve skuténé poptavce, ktera se veitsing pripadi mirre liSila od jeji
predpokladané vySe, nebo odliSenim od kurzu CZK/EWfery byl predpokladan.
Vysledkem je tedy dosaZzeni dostat&ho ujiSéni, Zze zkoumané &étni Zistatky
neobsahuji vyznamnou nespravnost a tedy nevedakr&sleni detni zaérky. Protoze
testované analytickécty byly vzhledem ke stanovené hlaglimyznamnosti sejni,
|ze toto usneseniipnést i na ostatni analytickétyl dilcich syntetickych &td, jejichz
hodnota neni vzhledem ke stanovené hkagiilis vyznamna. Souhrrnlze tedyfici,
Ze na zaklatl provedenych analytickych téstvécné spravnosti lze nakladove

a vynosove &ty tykajici se zasob povazovat za nezkreslené.

5.4.3 Provadéni detailnich testd vécné spravnosti

Tyto testy jsou zagfené na testovani cétnich Zstatki aktivnich @&ta,
tedy syntetickych &0 zasob v jejich analytickém¢lenéni, které byly prvots
analyzovany ve fazi realizacgepllZznych analytickych postdp a doSlo ke zjighi
jejich dilezitosti vzhledem ke stanovené hlagduyznamnosti. Jedna se 6ty1112, 123
a 132. Auditni populaci je celkova hodnota zasokkiad, ktera se sklada zéstatk
uvedenych &u. ProtoZze je ve spalaosti @i Gctovani zasob uplabvan zgisob B,
je na tyto @ty uctovano vzdy na konci roku a to stav zji$§ fyzickou inventurou,
ktera je nejvhod§jSim zpisobem pro o¥ovani existence a vlastnictvi &dith zasob,
véetne posouzeni spolehlivosti vedenyclietnich zaznafh Testovani je semovano
na nadhodnoceni, které povede k posouzeni existdrytetypu neplatnost a zgdvani

v nespravné vysii do nespravnéhocétniho obdobi, coz by vedlo ke zkreslentigh
zustatki, a jako typ testu bude pouzit test vzorku, ponkterého dojde k podchyceni
vSech charakteristik dilho celku. Nasledhjsou realizovany dalSi testy, které povedou
k ovéteni (ta z hlediska existence ostatnich potencionalnichbchedy oceéni

a prezentace souvisejicich informaci.
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Inventarizace zasob

Jak jiz bylo uvedeno, audit je prowdd zpstng, tudiz neexistuje moznost fyzické
kontroly stavu zasob na konateiniho obdobi roku 2012 autorem této prace. Z tohot
davodu jsou pro analyzu realizace a kontroly invemtare zasob vyuzity podklady
od auditorky, konkréth informace z Ustni rozpravy o gi€hu inventarizace, resp.
dilcich inventur avysledcich kontrol ¢&iith vzorki. Zpracovani problematiky

v nasledujicim textu je tedy dilem autora, ovSemi@eného ziskanymi informacemi.

Auditor se povina Ucastni fyzické inventury zasob v podniku KMP, kteedkona vzdy
na konci @etniho obdobi. Pro rok 2012 byl stanoven datum jeahda 27.12.2012.
K tomuto dni je tedy ukafena vyroba a zji8hy stav majetku je povazovan za kéomg
stav majetku na konci roku 2012, ktery se ¢smm® stane poatenim stavem
na pa&atku roku 2013. f&d zahgjenim inventury auditor prostudoval metogsstup,
ktery upravuje provéashi inventarizace veSkerého majetku a zé&uazkdy i zasob,
a ktery existuje na misto vnitropodnikové &nice o inventarizaci. JiZ tato skatest
naznguje existenci ufiité nespravnosti, ve spdlgosti by nEl byt pnibéh
inventarizace, resp. dith inventur upraven formalsim zpisobem, nila by byt tedy
vytvoiena smirnice se vSemi podstatnymi skéestmi, vykreslujici povinny fibéh
inventarizace zasob, coz tépo vyZaduje souvisejici pravni ramec. V tomto okaaon
se tedy auditor seznamil sipghem inventarizace prdasdnictvim metodického
postupu, aby &dé¢l, jaky postup ma byt upldvan a mohl tedy posouditci@nost
danych postup pii jejich realizaci, a to jak z hlediska obsazenzi¢iké inventury
pracovniky, pouzivaného postupu, tilpthu dokumentace, tak také z hlediska souladu
provadnych postup s pravidly, které stanovujicatni gedpisy. Fyzické inventury

se astnila vedouci skladu a pracovnici skladilegitostre také vedouci vyroby.

Auditor provadi sledovani fyzické zasoby pteshictvim realizované inventury,
piicemz sleduje zvl@§ednotlivé druhy zasob, aby byl schopen posoutitni Zistatky
dilcich syntetickych &tt zasob odéerg. Provadi tedy souhrnny vypet velikosti
vzorku pro zvolenou auditni populaci (zasobyctoua skupina 1) — kolik polozek bude
kontrolovat, picemz tento p&et poloZzek bude kontrolovat pro kazdy typ zasoby,
aby mohl dané dly posoudit samostatna to z pohledu vybranych polozek, kterymi

je zistatek tvéen.
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Ve skladu | jsou umishy hotové vyrobky, zboZzi, a materidl typu prazdoéety
a obaly. Ve skladu Il je umist veSkery materidl pro vyrobu inkoustovych kazet,
ve skladu Il pak material pro vyrobu todef¥i inventure se tedy auditor muséastnit
procesu kontroly afppaitavani ve vSechigch skladech, aby mohl proveést kontrolni
test a peswdcit se, Ze je inventura provéh gedepsanym Zjisobem. Vyrobky KMP
jsou umistny jeSt v konsignanim skladu RESCO, pro tuto oblast je aplikovan

specificky postup, definovany v dalSim textu.

Pt pozorovani pib¢hu inventury a kontrolnimippaiitavani jednotlivych tyf zasob
auditor sodasré uvadi vlastni posthy o vhodnosti, dinnosti a dalSich dilch
aspektech provaédych postup. Tento postup povazuje dle svého uvazeni jako mod
pro dosazenidrohodnosti a vysSiipsnosti zji&tnych vysledk, s ohledem na moznost
zkresleni ditich informaci, a zidvodu velkého p&u poloZzek jednotlivych druh
zasob. Tato skuteost je zobrazena v tabulce:

Tab.¢. 8: P@et polozek tvéicich Zistatky di€ich &ta zasob

Nazev polozky ‘ Oznaéen|’| Pocet (ks)
Material na skladé

Prazdny toner 7 198
Obaly 8 464
Materiél pro vyrobu tondér | razné 240
Inkoustoweh kazet | 112 | 382

Vyrobky

Vyrobky v KMP 0 511

Vyrobky sklad RESCO 0/5 638

Zbozi

Zbozi | 5 | 724

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Velikost vzorku pro auditni populaci zasoby j&ema podle vzorce (3). Auditor musi
urcit dil¢i polozky vstupujici do vzorce. PV = 8 846 637,35(Kon&na hodnota zasob
na sklad). O¢cekavanou nespravnost definoval dle svého Usudkiedcpozich zjigni

na urové ON = 210 000 K. Vyznamnost je wena na urovni prova&di vyznamnosti.
Tato je, dle uvdzeni auditoracana 50% ze stanovené hladiny vyznamnosti jako krajn
hodnota pro individualni nespravnost, tedy V = B0P K&. R — utuje se dle velikosti
zjistovaciho rizika pomoci tabulky uvedené firBce pro provaehi auditu, picemz
stejny zfisob uteni je pouzivan u faktoru rozéni:
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Tab.¢. 9: Tabulka pro weni faktoru spolehlivosti a rozéni

Prijatelné zjiStovaci riziko

1% | 5% | 10%| 15% 20% 25% 30% 37% 50%

R 461|300| 231| 19| 161 | 1,39 | 1,21 | 1,00 | 0,70

FR | 19| 16 | 15| 14 | 13 | 13 | 12 | 1,15| 1,00
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], 2014

Prijatelné zji§ovaci riziko bylo ukeno ve vysi 24 %. Pro KMP ted$ini hodnota
faktoru spolehlivosti R = 1,39 a faktoru ra=sii je FR = 1,3.

Nyni Ize jiZz frejit k ukeni velikosti vzorku:

8846 637,35%1,39 .
n= = 26,63-> 29 polozek
702 500—(210 000%1,3)

Auditor tedy bude kontrolovat 29 polozek u kaZdétyntetického &u zasob,
ato dema zakhnutymi zmisoby, resp. s#my: kontrola zaznamu dle skuteosti
(auditor vybere polozku z inventurniho soupisujdiy ji piepcaita a srovna vyslednou
hodnotu s hodnotou v soupisu) a kontrola skuteti dle zaznamu (auditor vybere
poloZku ve skladu, iepcita ji a vysledky porovna s hodnotou v inventurrsoupisu).
Pro poteby kontrolniho fepcitu je nutné ufit metodu, pomoci které se vyberou
polozky ke kontrole, ve sénu zaznam dle skutaosti. Auditor uplatuje systematicky

vybér. Jeho popis je uvedetii xontrole ditich syntetickych &t zasob.

Jako prvni se auditorc¢astnil inventury materialu, ktery je (jako jediny) uloZen
ve vSech podnikovych skladech, je definovaréty#ech skupinach a hodnota veSkerého
materialu v nich fedstavuje jeho celkovou hodnotu, resp. Konezistatek na konci
Ucetniho obdobi. Tentocét tedy neni rozlozen na analytické&y Paiet polozek typu
material ve vSech skladech je 1284. Protoze matdstovano celkem 29 polozek,
rozhodl auditor, Ze bude testovat 30 polozek, alkpadém skladu igkontroloval
polozek 10, a to afma zpisoby testovani. Vysledné hodnoty vzdy porovnaval
vzhledem k udd@m ve vytvdeném inventurnim soupisuid®l samotnym testovanim
vzdy nejdive sledoval pibéh procesu inventury, aby naslédulokazal posoudit
jeji ieinnost i z tohoto pohledu.

Sklad 1l je skladem inkoustovych kazet, s aardm 1 a 2, o celkovém @il polozZzek
382. Auditor tedy provedl test zaznamu dle skobesti uctyd poloZzek s ozngenim 1
a u Sesti s ozganim 2. Polozky 1 — 92 poloZze® kazda 23. poloZzka byla vybrana

k testovani; polozky 2 — 290 poloZzet> kazdd 48. polozka byla testovana.
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Test skuténosti dle zaznamu byl realizovdn ndhodnym&rgin auditora (namatkovy
vybér polozek z regdl a jejich porovnani sifsluSnou dokumentaci), ovSem geqm
pozornosti na to, aby se vyvaroval opakované ktatpmlozky, ktera jiz kontrolou

prosla. Zjiséné vysledky jsou uvedeny Vifmze E.

Sklad 11l je skladem tonér kde jsou dili sowastky rozdleny do skupin, s ozganim
0, 1, 5, 8. P&et polozek je 240. Visledku rozdilného gitu polozek v jednotlivych
skupinach se auditor ve $m zaznam dle skutaosti rozhodl pro kontrolu jedné
polozky skupiny O (4.),ft poloZzek skupiny 1 (kazda 23.), dvou polozek skypb
(kazda 17.) atyt polozek skupiny 8 (kazda 36.). Zdokumentovanénbtyd jsou
uvedeny v fpiloze E a F. Test druhym snem byl ot realizovdn nahodnym vgkem.

Sklad | obsahuje material typu prazdné tonery (baly (8). V tomto skladu bylo
kontrolovano také deset polozekéata snéry, z kazdé skupiny tedyép polozek.
Skupina 7 m& celkem 198 poloZzek, veéamzaznam dle skutaeosti tedy byla
testovana kazda 39. poloZzka, proipby realizace druhého $m testovani bylo of
pouzito ndhodného vybu. U skupiny 8 je celkem 464 poloZzek, zde byladiieg
testovana kazda 92. polozka, po & polozek nahodnym vyem. ZjiS€né vysledky
jsou uvedeny vifloze F.

Z analyzy provedenych téstauditor zjistil, Ze ze vSech Sedeséti kontrolowdny
polozek byly chyb#& uvedeny pouzetyii. Divodem bylo Spatné &eni, v jednom
piipadt Spatné zaokrouhleni. Zj&té nesrovnalosti byly ihned opraveny. Z tohoto
hlediska Ize tedy pbéh inventury materidlu hodnotit jako kvalitni &imny. Piibéh
inventury dale hodnoti na zakkd/lastniho pozorovani, a to pro vSechny sklady

sourasre.

Po dokowreni inventury materialu segBlo na inventurwyrobki, které jsou ulozeny
ve skladu |, proces inventury tedy postupoval systecky od sklad uréenych ¢Ciste
pro material, az po souhrnny sklad, kde jsou usidayl vSechny druhy zasob.
Do kon€&né hodnoty syntetickéhoc¢tiu vyrobky se zapsitava také hodnota vyrobk

v konsign&nim skladu, s ozr@nim &tu 123 20. Auditor sedastnil inventury vyrobk
pouze v mist spole&nosti, tedy det 123 10. Zde provedl kontrolu nasledujicim
zpisobem: poloZek je 511, a jelikoZz nedoSlo k fyziglodtrole samotnym auditorem
ive druhém skladu, bylo vtomto skladu testovargech 29 polozek vyrolik
ato okma sméry. Kontrola zaznamu dle skudtosti obsahovala tedy kazdou 17.
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polozku, kontrola skutmosti dle zaznamu také 29 poloZzek, které byly aweih
vybrany nahod# tak, aby se neshodovaly s jiz testovanymi poloik&kumentace
k testovani je obsahemilphy G a H. Po provedeni téspolozek vyrobk shledal
auditor proces inventury za bezchybny, nebwebyla objevena Zadna rfepnost
zaznamenanych dat oproti vlastnimu ji$t a to i za situace, Zze u vyrabkyl zjiS€n
pomérné znany objem (z hlediska @tu polozek, nikoliv pe&niho objemu)
inventariz&nich rozditi. Zaméstnanci se tedy nesnazi skryvat, zikteré polozky

chybi, pracuji pocti.

Koneiny zistatek @tu 123 je tedy tvilen jeS¥ zastatkem analytickéhoc¢tu 123 20,
ktery je tvden hodnotou zasob v konsigném skladu partnera RESCO. Fyzickou
inventuru vtomto skladu neprovadi zgsmanci KMP, ale za#stnanci spolénosti
RESCO. Vysledky provedené inventury v tomto skladwzdy pl& shodovaly s udaji
ve skladové evidenci, kterou ddva KMP sgolesti RESCO k dispozici pro visleni

inventariz&nich rozdit.

Auditor se této inventury nezastnil, ale ziskal itkazni informace o sh@édfyzicky
zjisttného mnozstvi s Udaji ve skladové evidenci KMP,eav§oskytnuté vedenim
spol&nosti RESCO formou konfirngaiho dopisu. Nedoslo tedy k nezavislémureni
zustatki zasob, pesto auditor provedl rozhodnuti o jejich spravnoBtivodem byla
skut&nost, Ze hodnota zasob u édiiele RESCO nedosahla ani poloviny hodnoty
vyznamnosti, tudiz ziskanéikhzni informace definoval jako dostgici. Soudasre,
pokud by byly objeveny rozdily v mnozstvi vyrabk/zniklé mankasi piebytek by byl
vykazan v detnich vykazech spaleosti RESCO, nehota ma za uskla@né vyrobky
odpowdnost, a KMP diky vedené skladové evidenaspe vi, jaké mnozZstvi vyrohk

by mélo na sklad byt.

Posledni testovanou poloZzkou zasob bztwzi které je uloZeno také ve skladu I,
s celkovym pétem polozek 724. Zde auditor uplatnil test na 2Bjpek olgma snéry,
prvni snér tedy vybiral kazdou 24. poloZzku, pro druhyésnopst vyuZzil ndhodného
vybéru. Vysledky test jsou uvedeny vifloze | a J. Také zde doSlo k prokazani
spolehlivé prace za¥stnand, nebd auditofiv prepaet se od fepcaitu zangstnand
liSil pouze ve dvou fipadech. Na zaklgdtéto skuténosti hodnoti auditor proces

inventury za spolehlivy.
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Po realizaci vSech dich tesi, resp. po fepaiteni polozek auditor zdokumentoval
své vlastni posouzeni efektivnosti postufyzické inventury, i ostatnich procedur

inventarizace, a to pro vSechny sklady&s®, neba se postupy shoduiji.

Fyzicky proces fepaitavani probhl systematicky od prvniho regéalu, unsigtho vzdy
na z&atku skladu, a postupovalo se po jednotlivych mgdl umistnych za sebou.
Tento postup je uplabvan automaticky, ovSem neni uveden v metodickéstupai,
stejre jako rekteré z dalSicktinnosti, které zagstnanci provagi na zaklad vlastnich
zkuSenosti z minulosti. Skuieost, Ze byl regal ipkontrolovan, byla zaznamenana
do formul&e — zanistnanec uvad regaly s odpovidajicindislovanim, k tomu vypsal,
jaké poloZzky zasob se zde nachazeji (typ zasolpy, kazeta, obal, toner, barva apod.)
a nasleda uved! informaci, Ze doSlo kgpaiitani €chto polozek. Saiasré druhy
zanestnanec zaznamenal zfisou hodnotu do detniho dokladu inventurni stav. Timto
zpisobem doslo ke kontrole vSech ra@gdPo provedené kontrole doSlo k porovnani,
zda byly gekontrolovany vSechny regély se vSemi polozkantd @zhledem k soupisu
regah, ktery je v kazdém ze skladiveden (p jakékoliv znené v umiséni ¢i obsahu
regalu je soupis aktualizovan). Timto bylo také eaemo duplicitnimu zaznamu
informaci. Kazdy regél je tedy vho&llmznaen ¢islem a danym typem zésoby, ovSem
regaly nejsou sazeny systematicky podle podobnosti typu zasoleynafs. obaly jsou
umisgny ve fech regalech, kazdy na jiné st¢askladu. Timto dochazi ke zhorSené
orientaci pro osoby nepracuijici ve skladu, tedyoi guditora, vedeni podniku a ostatni,
nezainteresované pracovniky. | kdyZz pouzivana dekuate zajifuje pesnost
inventury, utita opateni by mohla fispét k jejimu snad&Simu provedeni. Auditor
doporuil premisEni regal dle podobnosti (nappodle utité znaky polozky) k sob,

a sowasré vyhotoveni planku, kde by byly jednotlivé regéalpkeesleny formou

pudorysu, bylo by tedy jasrvidét jejich fazeni.

Patitani bylo gesné, coz vyplyva ze zjiti auditorovi kontroly. Minimum rozdil
které bylo identifikovano, bylo ihned vy&leno a sotasré opraveno.

Nasled# doSlo k porovnani zji8hého stavu s kokaymi hodnotami ve skladove
evidenci, a identifikované rozdily byly zaznamenalty (tetnich doklad inventurni
rozdily, zvlag pro diki Gcty resp. pro dany typ zasoby v jednotlivych sklddekuditor
po zhotoveni vSechéthto doklad pozadal o jejich vytighi, ¢imz dosahl jistoty,

Ze vysledky inventury nebudou papdzkresleny amysinou zemou ¢i doplnénim
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soupisi. Auditor se takeé f@swdcil o neexistenci pomalu obratkovych a poskozenych
zasob (tyto jsou odepisovany vipéhu &etniho obdobi).

Ve skladech byly také nalezeny zasoby, které jliylyemajetkem spolaosti, ale byly

v drzeni tetich osob. O échto zasobach byla vedena samostatna dokumentace,
ktera byla v pitb¢hu inventury k dispozici ve vSech skladech. Jedrsdoo poloZzky
vyrobki a zboZi. Auditor tyto polozky zkontroloval nad réenvelikosti vzorku,

aby se peswdcil, Ze hodnota zasob nebyla nadhodnocenajvadl zapéteni €chto
poloZzek do kongné hodnoty zasob.i€kontroloval tedy souvisejicialazni informace,
které dokladaly tuto skutaost, tedy uzaené smlouvy s dilmi odkérateli. Sodasrg
zkontroloval, zda i trzby, které plynou z Ubytkghito zasob, jsou je@St tomto Eetnim
obdobi zattovany, neb® maji gimou souvislost prav s timto obdobim. Zasoby

na cest nebyly evidovany.

Pro vSechny prova@té inventury Ize zobecnit fakt, Zdijejich realizaci se objevuje
riziko zpasobené tim, Ze inventuru provadi zainteresovanioprdci, dva skladnici
v kazdém ze skladu + ve skladu | také jeho ved@uejietsi sklad z hlediska objemu
zasob). Toto riziko bylo definovano jiz v ivodnirazeameni s vriihim kontrolnim
systémem, a nasleéirbylo podrobsji analyzovano f jeho testovani. iPrealizaci
inventury vySlo najevo, Ze lze toto riziko povaZzovea nizké, protoZze dochazi
k pravidelnym kontrolam ndhodného typu vedoucinobyr a to z iniciativy samotného
vedeni, nikoliv na #v¢jSi dopordeni auditora. Vysledkyethto kontrol vzdy dosahly
uspokojivych vysledik. O tomto postupu se auditor znoviep&dcil, tudiz povazuje
realizaci fyzickych inventur z pohledu pracovnihbsazeni za dinnou. OvSem tuto
skut&nost by bylo Zadouci, i na zaktadySe uvedenych tvrzeni, Zmit, resp. pidélit

realizaci inventarizace zasob jinym, nezainteresgrapracovnikm.

Na zawr bylo nutné posouditiwod a zfisob vypdadani objevenych inventarigach
rozdila. F¥i inventure materidlu byly zji&ny inventarizani rozdily v podob manka

i prebytki, z¢ehoz se u kazdého typu zasoby Wgtto, o kolik se hodnota zasoby
(v K&) vzhledem k Getni evidenci zrénila, tedy hodnota materialu zj#ia inventurou
poklesla o — 240,77, vyrobky vzrostly o 1 280,32 K zbozZi pokleslo o — 731,91¢K
Ve vétSire pripadi se rozdily pohybovaly v gtu od jedné do deseti polozek, vysledna
hodnota rozdil byla nizk4. Auditor provedl kontrolu spravnosti ugvani

inventariz&nich rozdit, které shledal za odpovidajici. Manko stuje na vrub Gtu
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549 — Provozni Skodyiebytek ve prosicth (tu 648 — Jiné provozni vynosy podniku
neni utena norma firozenych Ubytk zasob. Sotasré doslo ke kontrole zatovani
konenych Zistatki zasob na vrub diich syntetickych &t zasob. Konkrétni hodnoty
manka a febytki, véetré celkovych hodnot, které byly souhghnictovany, uvadi
nasledujici tabulka:

Tab.¢. 10: Inventarizéni rozdily zasob (v K)

Sklad Manko | Prebytek

Sklad Il. inkoust. kazetyy -1 406,401 165,63
” Sklad Ill. tonery - -
Material Sklad I. - pr. tonery - -
Sklad 1. obaly - -

Vyrobky Sklad 1. -9 067,65 10 347,97
RESCO - -

Zbozi Sklad I. -2863,85 2 131,94

Celkem - 13337,9| 13645,54

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [62014

ProtoZze je hodnota inventartzach rozditi ve srovnani s hladinou vyznamnosti,
ale i s hodnotou diich zasob na skl&d velmi nizka, nejsou auditorem povazovany
za vyznamné. Na zakladohoto zjiséni i predchozich tvrzeni o fibéhu inventarizace,
shledal auditor realizaci fyzické inventury, respventarizaci zasob zaciimnou

a v souladu s pravidly¢étniho ramce. Vlivem za&tovanych #statki zasob nedochazi
ke zkresleni &etni zaérky. Nedostatek je definovan v neexistenci vnitrdipigové
smernice, coz se v fibéhu realizace inventarizace za totdetni obdobi negativn
neprojevilo, je ovdem zadouci se tomuto potenciinél negativnimu ovlivni

do budoucna vyvarovat.

Nyni je jeS¢ nutné posoudit detni Zistatky zasob z hlediskapravnosti oceréni.

Pii Gcasti na fyzické inventie auditor sotasré kontroloval, zda u kontrolovanych
polozek zasob doslo ke snizZeni jejich prodejni @emgsoby tedy nejsou oéery vysSi
cenou. U vSech polozZek tato skirtest nebyla objevena, tudiz Ize usuzovat o sprdvnos
ocereni jednotlivych polozek. Nasledovala kontrola vypocelkové hodnoty dilch
zasob v K. Tato hodnota byla zji&a vynasobenim skuteého mnozstvi polozek
na sklad s jejich jednotkovou cenou, uvedenou ve skladoviéleaci, auditor tedy
hodnotil spravnost tohoto vypiu. U vSech zkoumanych poloZek byl v¢eb spravny.
Nasledr tedy doslo ke kontrole, jestli vyp@né hodnoty zasob odpovidajietnimu
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stavu, resp. hodndtuvedené ve skladové evidenci, nacidih skladovych kartach.
Stejny postup byl proveden tak#& kontrole spravnosti @eni inventarizénich rozdit,
kde diky znén¢ mnoZzstvi dochazelo kKepaitu ceny. U vSech testovanych polozek byly

zjisteny kladné vysledky.

Zbyva posoudit spravnost vy§to hodnoty poloZzek zasoktigejich vyskladrini. KMP
pii vyskladréni oceiwuje zasoby vazenym aritmetickymuprérem z pdizovacich cen
nebo vlastnich naklad Auditor z testovanych polozek nah&dwybral #, u kterych
proved| kontrolni pepatet. Zasoby jsou fjimany na sklad v pidzovaci ceg nebo
vlastnich nakladech, #si¢né je pak vypditana cena, kterou je dany Ubytek asen
Kontrolou doslo ke zjignhi, Ze KMP oc#uje Ubytek zasobipvyskladréni adekvatnim
zpasobem, ani zde tedy nebyla objevena Zadna chiybepresnost a hodnota zasob

je spravna. Kontrolni vyget je uveden vifloze K.

Koneinym krokem detailniho testovani je zist spravnosti ocemi zasob fi jejich
porizeni. Zasoby pizované nakupem jsou agevany pdizovaci cenou, ktera zahrnuje
vedlejSi poizovaci naklady typuiepravu, pojistné, clo, provizi a skonto. Yetnictvi
jsou tedy zaznamenany v této &ePokud se jedna o material dodavany iiskieu
spole&nosti, je ptizovaci cena fepaitavana pracovniky skladu dle pevného kurzu
CZK/EUR. V této souvislosti nebyla nalezena Zadm&rovnalost, KMP postupuje
dle platnych pedpisi. Stejré tak je tomu u zasob vytenych viastniinnosti. Kazdy
novy vyrobek je ocem primymi naklady na material, které zahrnuji pouze emak
skute&né vynalozeny na vyrobu daného produktu. Do @éoénale vstupuji imé mzdy,
tedy ¢as v minutach poebny k vyrol produktu, picemz jednatelka, ktera kalkulace
vytvari, od vedouciho vyroby vi, kolik stoji minuta pra@® vlastnich nakladvstupuji
jese spravni naklady, kteréini pro kazdy vyrobek 28%. Postup @éogani vyrobk
vlastni vyroby je shledan za vyhovujici. Kalkulageou vzdy jedenkrat rtme
aktualizovany. Ani v této oblasti auditor neshledasrovnalostti nesoulad s &etnimi
piedpisy. Jiz na tomto mistze tedyftici, Ze KMP pocti¢ zobrazuje podnikatelské

operace.
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5.5 Vyhodnoceni vysledkd auditu zasob
Po dokokieni vSech auditorskych procedur dochazi k ucelekumhentace auditora

a vyjadeni jeho nazoru na auditovanatetni za¥rku, sestavovanou za rok 2012.

Pfi realizaci auditu nedosSlo ke shledani zadnych sgymmych nespravnosti, tedy
ani ke zjiséni zkresleni &t souvisejicich se zasobami. Negnosti zji&iné (i fyzicke
inventue byly ihned opraveny. KMP ve vSech vyznamnych steleh majicich imou
souvislost se zdsobami postupuje dle stanovenyabidal, resp. vSechny pouzZivané
postupy evidence, ¢fovani, océovani a inventarizace zasob odpovidaji prawid|
definovanym v zakoh o &etnictvi, provadci vyhlasce a ¥eskych @etnich
standardech, tedy jsou v souladuc¢sttiimi gedpisy. RoviZ jsou pouzivané datni
postupy vzhledem k charakteru podnikatelgkénosti povazovany za vhodné, neni
nezbytné vkteré postupy mnit. Provedenim vSech auditorskych procedur ted§iado
ke zjistni, Zze @etni za¢rka spolénosti KMP za obdobi 1.1. - 31.12.2012 podava

ve vSech vyznamnych ohledech tykajicich se zagoty\a poctivy obraz skutaosti.

Autorem prace byly objeveny nedostatky, které ov3wmpisobily Zadné odchylky
pouzivanych postdp od stanovenych pravidel, tedy ani objevengkteré
z potencionalnich nespravnosti. Jejich odswmarje ale pro dalsiinnost podniku
Z&douci, nelbtim dojde k omezeni moznosti spléstsepisobit chybu i provadni
nekterych ¢innosti. Jedna se o aktualizaci vnitropodnikov&rsime Zasoby a jejich
evidence a vytvieni samostatné simice pro inventarizaci zasob. Tato skunest byla
nejdiive diskutovana s vedoucicétni, po té se statutarnim organem spusti,
anasleds také sauditorkou Ing. Karbanovou, ne€bmna tyto nedostatky
neidentifikovala, tudiZz se v podniku vyskytovalyiroce 2013 a 2014. Po dolod
s ni tedy doSlo k rozhodnuti, Ze navri¥ghto snérnic vytvari autor prace aipdlozi
je ke schvaleni statutarnimu organu spodsti. Pokud bude souhlasit s podobou

smeérnic, stanou séadnym vnitropodnikovymigdpisem spolaosti.

Jelikoz doSlo k rozhodnuti o @pobu napravy zjishych nedostatk je o &etni za¥rce
z pohledu zasob, sestavované za rok 2012, vydéak ez vyhrad. Originalni vyrok
k U¢etni za¥rce za rok 2012 vydany auditorkou p. Karbanovouvieden v piloze L,

ktera obsahuje originalni zpravu auditorky.
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5.6 Navrh na feSeni zjiSténych nedostatku

Nyni jsou blize rozebrdna dopdami autora nareSeni objevenych nedostatk
ve zpracovani vnitropodnikovych $mic. Je v posouzeni statutarniho organu
spole&nosti, zda tyto navrhy stmic zaadi do vnitropodnikovychipdpig spol€nosti,
nebo jejich sestaveni, resp. obnovuidiaodpo¥dnému pracovnikovi, tedy vedouci
acetni.

5.6.1 Aktualizace vnitropodnikové smérnice Zasoby a jejich evidence

KMP ma sestavenou vnitropodnikovou &mici o zasobach, ovSsem ve dvou
protichidnych verzich. S#rnice obsahuje zéakladni nélezZitosti, datum vydani
je ale k 1.1.2006. Od tohoto roku doSlo k mnoh&r@m a Upravamdgtnich pedpidi,

z tohoto divodu nela byt snérnice aktualizovana, aby pouZivana pravidla evidenc
G¢tovani, ocaéovani a dalSich specifickych operaci se zasobamdwidala pravidim
definovanym v detnich pedpisech. PouZzivanécetni postupy d&mto pravidiim
odpovidaji, po#vadz vedouci &etni pravideld sledovala aktualni zény v (Cetnich
piedpisech, a na zakladtéchto zmén upravovala stavajici ¢étni postupy tak,
aby vyhovovaly podminkam KMP i souvisejicinedpisim, a ty pak sélovala vSem
zainteresovanym pracoviiik. VétSinou uvedla, kde danou UGpravu najdou,
¢imz pojistila spravny postup provad dané operace. V zakladnich oblastech
problematiky zasob nenastaly vyrazné émgn v €chto aspektech tedy smmice
odpovida, ovSem dané postupy nejsou podijplspecifikovany pro pdeby KMP.
Zé&sadni chybou je existence dvoucamic 0 zasobéach, kdy v kazdé z nich je definovan
jiny zpasob &tovani pdizeni a ubytku zasob, a nezainteresovanym straeginjasne,
kterou sndrnici se maji fidit. Tato skuténost by zajisté zpsobila komplikace
pii nastupu nového pracovnika, nebo by diky tomual&8l zjiSéni této nesrovnalosti

a nasledék jeji naprav.

Aktualizovana srirnice tedy obsahuje jeden tgmb ®&tovani, ktery je v podniku
uplatiovan po celou dobu jeho existence. Déale jsou podjblozepsany skteré
postupy ocgovani zasob, které v n§8i snernici obsahuji pouze konkrétni odkaz
do &etnich pedpidi. Uréeni normy pirozenych Ubytk a souvisejicich aspekt
si vyzadala pouze malé Upravy. Na @aje now uvedeno analytickélenéni polozek

zasob, resp. produktpro snazsi orientaci v evidenci souvisejicichladka vynos.
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5.6.2 Navrh na aktualizaci smérnice Zasoby a jejich evidence

Z4soby a jejich evidence
KMP Burotechnik, spol. s r.o.

Zpracoval/a: Hana Doulova Aktualizoval/a: Ivetarbvcova
Kontroloval/a: Ing. Petra Turkovéa

Datum vydani: 1.1.2006 Datum revize: 1.4.2014
Platnost: do obgny

1) Vymezeni zasob

Zasobami jsou:
1. skladovany material
a. suroviny,
b. pomocné a provozovaci latky,
c. drobny hmotny majetek, ktery z rozhodnuti firmy higwestenti,
d. movité ci s dobou pouZitelnosti 1 rok a kratSi bez ohledydizovaci cenu,
2. skladované zbozi
a. VvSe, co firma nakupuje z&élem prodeje,
3. vyrobky

a. zasoby uwtené k dalSimu prodeji, vzniklé viastinnosti.

2) Uttovani porizeni a Ubytku zasob

O pdizeni a ubytku zasob jettovano zfisobem B. Zasoby pizované nakupem sectilji
rovnhou do néklall na vrub dta 501 Spateba materidlu a 504 Prodané zboZi se souvztaznym
zapisem naipsludnych dtech druhé nebddti (Ktove tidy.

U zasob vytveéenych vlastnEinnosti se v pib¢hu (Eetniho obdobi &uji vynaloZzené néklady
na vyrobu na fisluSnych dtech @&tové #idy 5. Na @ty Gétovych skupin 11, 12 a 13
je (tovano pouze nazatku a konci Getniho obdobi, nikoliv ¢hem rho. A to se
souvztaznym zapisem naiglusny w@et (Etové skupiny 50-Spéebované nakupy u zasob
potizovanych nakupem a se souvztaznym zapisenrishugny @et Etoveé skupiny 61-Zrny
stavu zasob vlastginnosti.

Ucetni jednotka vede skladovou evidenci zasob, allg byozno ke konci kazdého &sice
zjistit a prokazat stav zasob vapehu Ucetniho obdobi a sloZzky pi@ovaci ceny zasob.
Skladova evidence se vede v datovych souborec¢iape. Na konci Getniho obdobi

slouzi jako podklad pro porovnani tdlajisttnych fyzickou inventurou zasob.
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DalSi pravidla jsou podrobmpopséana v &etnich gedpisech a je povinnosti spatesti se jimi
fidit.
Ptimo do spakeby (bez vedeni skladové evidence)douan materiél typu:

- kanceldské poteby,

- pohonné hmoty,

- rezijni materidl.

3) Ocaiovani zasob

Ocergni zasob fi potizeni:

1. Zasoby ptizené nakupem se dagi paizovacimi cenami
- paizovaci cena je sloZzena zcenyfigeni (cena, za kterou byly zasobytigeny)
a vedlejSich pitizovacich nakladl (naklady, které fimo souviseji s pdzenim zasoby) -
pieprava, provize, clo, pojistné, skonto,
2. Zasoby vytveené vlastnéinnosti se oaguji viastnimi ndklady
- vlastnimi néklady jsouifmé néklady vynaloZzené na vyrobuipgadreé i cdst nepimych
nékladi, ktera se k vyrabvztahuje:
a. primé néklady —my material, pimé mzdy,
b. nepgimé naklady - % spravni reZie.
Zasoby peizené bezplaty nalezené, odpad a zbytkové produkty vracené abyyse ociuji

reprodukni paizovaci cenou.

Ocergni zasob f vyskladreéni:

Zasoby stejného druhu se vedou na skladocerni cenou, kterd je zji&a vazenym
aritmetickym ptimérem z péizovacich cen nebo vlastnich nakiadvypocet vazeného
aritmetického piméru je zajifovan v ramci pouzivaného software s kazdimem zasob

na sklad.

Oceréni zasob na koncicétniho obdobi

Pokud je cena, kterou jsou zasoby vedeny ve ské@a@widenci, fi inventarizaci zasob vy3si
nez jejich prodejni cena (snizena o naklady sojiwise prodejem zasoby), je nutné iito
opravnou poloZku k zasobam. Tvorbu opravnych pélaifgavuje srrnice Zasady pro tvorbu

acerpani opravnych polozek.

3) Inventarizace zasob

JefeSena v samostatné &mici Inventarizace zasob.
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4) Normy prirozenych Ubytka zasob (ztratné)

Norma girozenych ubytk zasob neni stanovena, zji$ inventarizéni rozdily jsou dtovany
jako:
- Manko - stav zjigny fyzickou inventurou je niZSi nez stav ve sklaglevidenci
o Uctovani: na vrub &u 549 Provozni kody, a ve présp pislusného &u zasob,
u zasob nakupovanych i u zasob vyarmych vlastnéinnosti.
- Prebytek - stav zjigny fyzickou inventurou je vy3Si nez stav ve sklagevidenci
o Uctovani: ve prosgch (Btu 648 Jiné provozni vynosy, a na vruiispusného
Uctu zasob.
Pokud doslo k febytku nakupovanych zasob frstedku chybného zétovani (i vyskladreni,
Uctuje se ve prosgeh ta 501 Spateba materialu a 504 Prodané zbozehytek zasob vlastni
vyroby na vrub Gtu 613 Zngna stavu zasob vlastni vyroby.
Manka a pebytky nelze vzajentnvyrovnavat. Vyjimkou je zatiovani manka aigbytku zasob
ve stejném &etnim obdobi, pokud doSlo k prokazatefreimysiné zasmé jednotlivych druli
zasob.
Naklady na vnitni zmetky (prosla lita, poSkozeni)sou sodésti naklad na vyrobu (aniz by se

promitaly do oce¥ni zasob vlastni vyroby).

5) Clenéni zasob pro poteby analytické evidence

Naklady

SPOTREBA MATERIALU (veSkery gimy) 501 — 10

SPOTREBA REZIINIHO MATERIALU 501 — 20

SPOTREBA REZ. MAT. PRO VYROBU 501 -21
SPOTREBA NAHR. DILU 501 - 30

SPOTREBA POHON. HMOT 501 — 50
SPOTREBA DROBNEHO MAJETKU 501 - 60

STOLNI VODA — AUTOMAT 501 — 70

SPOTREBA OBALU 501 — 90

PRODANE ZBOZi 504 — 10

Vynosy

Clereni dle typi vyrobki, v diksich specifikacich:

PASKY PRO PSACI STROJE NYLON 601 — 01 /604 — 01
PASKY PRO PSACI STROJE CARBON 601 — 02/ 604 — 02
OPRAVNE PASKY PRO PSACIi STROJE 601 — 04 / 604+— 0
PAN-CAKES 601 — 05

PASKY PRO TISKARNY P@ITACU 601 — 06 / 604 — 06

BARVICI PASKY A VALE CKY PRO KALKUL. 601 —07 /604 — 07
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BARV.PASKY PRO POKL.SYSTEMY 601 — 08 /604 — 08

BARV. PASKY PRORETEZ. TISKARNY 601 — 09

TONERY PRO LASER.TISK. A KOPIRKY 601 -10/60401
CARTRIDGE A NAPLNE DO INKOUST. 601 -11/604 —11
BARV.PLATNA PRO TERMOTRANSFER 601 —12/604 —12
ETIKETY XEROX 601 —13

NYLON KOTOUCE 601 — 22 /604 — 22
PAPIRY PRO INKOUST. TISKARNY 604 — 13
FOLIE PRO ZEETNOU PROJEKCI 604 — 14
FAXOVY PAPIR 604 — 15
KANCEL.A POCIT. PRISLUSENSTVI 604 — 16
CISTICIi PROSTREDKY PRO KANCEL. 604 — 17
FILTRY K MONITORUM POCITACU 604 — 18
VISITKY 604 — 19
SAMOLEPICI STITKY 604 — 20
OBALY 604 — 23
HEDVABI 604 — 24
TRZBY SRN — CARBON 601 — 90

TRZBY SRN — NYLON 601 — 91

TRZBY SRN — CiVKY 601 — 92

TRZBY SRN — TONERY 601 — 93

TRZBY SRN — CARBON 601 — 94

PRACE SRN — TTR 601 —95

PRACE SRN — INKOUSTY MONTAZ 601 — 96

PRACE SRN — TISK. PRACE XEROX 601 — 97

V piipads zmeny (ukorteni/zahajeni vyroby produktu) nutnost aktualizaveteni.
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5.6.3 Vytvoreni vnitropodnikové smérnice Inventarizace zasob

V auditovaném roce 2012 probiha inventarizace zéadleb pravidel definovanych
v souhrnném metodickém postupu, upravujici invérdar veSkerého majetku
azavazik. Postup nemd& charakter vnitropodnikové ¢égnite, ale zamstnanci
by se stanovenymi postupy éln fidit. ProtoZe zasoby tvb nejdilezitéjSi cast
podnikatelskécinnosti KMP, je pateba ¥novat jim dislednou pozornost. Jelikoz
podnik disponuje velkym mnoZzstvim polozek jedngitir druh zasob, je prbéh jejich
inventarizace sfejnim krokem pro spravné provedeietini za¥rky. Je tedy vhodné
sestavit vnitropodnikovou sfmici o inventarizaci zasob odéné od snérnic,
upravujici postupy inventarizaci pro ostatni drwhgjetku a zavazk Tato snérnice
by ovSem mohla byt soaésti gedchozi srrnice Zasoby a jejich evidence,
problematika zasob by tedy byla definovana v jedrmkumentu. Pro fighlednost
je smérnice upravujici inventarizaci v této praci uvedgako samostatny dokument,
a bude v moci statutarniho organu spotesti rozhodnout ve sjednocetii oddleni

té&chto snérnic.

V metodickém postupu je stme charakterizovdn postup vSech inventarizaci,
které se ve spadeosti provadji na zaklad pozadavik stanovenych zakonem.
U inventarizace zasob jsou pouze uved&ngosti, které maji byt provedeny, neni vSak
podrobréji specifikovan konkrétni postup. S&as® neni uten pozadavek
na sestavovani harmonognarpro provadni inventarizaci, ani dena pesna podoba
potrebnych formul&i. Odpowdnost za provedeni inventarizace zasob nélezi wédou
Gcetni, ovSem odpadnost za provedeni fyzické inventury zésob jgdgena
pracovnikim skladu a vedouci skladu, tedy zainteresovanyncoprakim. | kdyz

pii Ucasti na provaghi fyzické inventury bylo zjigho, Ze tito zamstnanci pracuji
poctivé, prvek nezavislosti ip fyzické inventde by nemdl byt opomijen. Z tohoto
duvodu je tedy autorem prace navrzeno nové obsandmitd procesu —ipneseni
odpowdnosti na pedni pracovniky jednotlivych vyrob, protoZze samijimdobry
piehled o skladovanych zasobéach, a jsou nezavisf, reemaji hmotnou odpédnost

za zasoby. Spolu s nimi by se inventuryastnil vedouci vyroby, jako ipdseda
inventarizéni komise. B zahdjeni procesu inventury v kazdém skladu bya byl
piitomna i vedouci skladu, pro seznameni se struktsktadu, aby se inventarizd

komise hned od zatku ve skladu snadji orientovala.
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Vnitropodnikova smérnice Inventarizace zasob tedy definuje jasny pogitovaeni
inventarizace, §etrg urceni odpowdnosti, data konani a postupu fyzické inventury.
Jako souast smérnice je vhodné uveéstiedlohu formul&i pouzivanych p fyzické
invent'e a nasledném #tovani inventarizénich rozditi, tedy inventurni stav

a inventurni rozdily. Formuité jsou uvedeny vifloze M a N.

5.6.4 Navrh smérnice upravujici inventarizaci zasob

Inventarizace zasob

KMP Burotechnik, spol. s r.o.

Zpracoval/a: lveta Narovcova Kontroloval/a: IfRgtra Turkova
Datum vydani: 1.4.2014 Platnost: do ciom

1) Uvodni ustanoveni

Povinnost inventarizace zasob je zakotvena v zZ@lkoetnictvi ¢. 563/1991 Sb., v platném
zreni (829 a § 30). P inventarizaci dochazi k porovnani stavu zasofjialj ocegni vedenych
v U¢etnictvi se skutanosti.

Primarnim nastrojem inventarizace je fyzicka inveat kterd spiva ve fyzickém pepditu

a vazeni poloZzek zasob, aby byl Zisiskutény stav zasob ve spdleosti na konci &etniho
obdobi. Inventarizace zasob je tedy pravidk okamziku sestaventatni zavrky, fyzicka
inventura je v dilich skladech prov&ta ve dnech 27. — 31.1ZigluSného roku, dle aktualniho
harmonogramu. Inventurni soupisy musi byt vyhotévénl. nasledujiciho roku, vysledky
inventur v38ak musi byt zpracovany k 31.1ZislusSného roku, aby byly zabezpay

a zWtovany gipadné inventarizai rozdily.

2) Stanoveni odpo¥dnosti

Za fadné a pikazné provedeni inventarizace nese odgoust statutarni organ podniku,
ktery rozéluje odpowdnost za provedeni dith ¢innosti:
- priprava zasob k provedeni inventur, uzan skladovych karet a zjiti (cetniho stavu
realizuji pracovnici skladu,
- fyzickou inventuru v dilich skladech provadi dvaqmni pracovnici, kazdy z jednoho
pracovis¢, a vedouci vyroby,
- zWEtovani inventarizénich rozdit je v kompetenci vedouctétni.
Odpowdnost zamsstnan@ za diki ¢innosti je stvrzena podpisy, jejichZ vzoryews popisu

konkrétni odpotdnosti, jsou uvedeny ve vnitropodnikové&nici Podpisové vzory.
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3) Inventarizaéni éinnosti

a. Zjistit U ¢etni stava oceréni zasob

Pracovnici skladu,detn$ vedouci skladu, @¥i spravné ocemi zasob a vytvid kongné stavy
na ditich skladovych kartach, které jsou k dispozici dpi&ovém informa&nim systému. Jsou
odpovdni za pgedlozeni vSech dokladtykajicich se stavu a pohybu zasob pracaumik
provadjicim inventuru zasob.

Vedouci skladu ke dni zahgjeni fyzické inventurgtaei dokumentaci o zasobéach, jejichz
Ubytek¢i prirastek neni zaznamenan v kéném Zstatku skladové karty, nebaoslo k jejich
nakupuci prodeji az po okamziku uz#eni skladovych karet. Dokumentad¢eda pracovnilkm
realizujici inventuru a seznami je se strukturdadik

b. Zjistit skute &ny stay, tj. provést fyzickou inventuru

Fyzicka inventura zdna 27.12. fislusného roku, a provadi se fyzickyiepaitem i vazenim
v3ech poloZzek zasob ve skladech. Ktomuto dni j@vena vyroba, zjighy stav je tedy
koneny stav k 31.12.

Zagina se inventurou materialu postdpme skladu hala Il. inkoustové kazety, pakije
se skladem hala lll. tonery. Proces inventury jroiden ve skladu hala I. inventurou vyrdbk
a zboZzi.

Inventura probiha systematicky tak, aby byl z&jiftfepaiet vSech polozZek, a to s moznosti
pouze jednoho zapteni. Skuténost, Ze dané polozky bylygpaiteny, se uvede ddiglusného
formul&e. ZzjiS€né hodnoty se zaznamenavaji do inventurniho soupisenturni stav,
v elektronické podab Inventurni soupis musi obsahovéislo a ozné&eni dokladu, ozrigni
skladu a stranky dokladu, datum provedeni inventdfgilo a nazev poloZzky s uvedenim
jednotky, skuténého mnoZstvi, hodnoty aeskych korunach pro jednotlivé poloZzkyetrs
hodnoty souhrnné, a podpisy odpdmych pracovnik. Predloha formule je uvedena vifloze

k této sn&rnici.

c. Vypracovat inventarizaéni _zapis Inventarizalni_rozdily pro kazdy typ zasoby

v jednotlivych skladech
Po provedeni fyzické inventury dochazi k porovnakite&ného stavu se staventainim,
ktery je uveden ve skladové evidenci. To se provegworenim formulée inventarizani
rozdily pro kazdou skupinu zasob. \énmm je nutné uvést hodnoty v mnoZstvi teskych
korunach u &h polozek, u kterych se hodnoty lisi. U kazdé Ibpek se naslednurci
charakter inventarizaiho rozdilu — mankai prebytek, v mnoZstvi i ¥eskych korunach.
Vyc¢islenim vSech inventarizaich rozdit dojde k uéeni jejich konéné hodnoty¢imz se zjisti,
0 jakou hodnotu byla hodnota zasoby sniZzena, mgena, a dojde jiz k ¥isleni celkové

hodnoty zasoby, ktera je kaimyym zZistatkem pisluSného &u na konci roku. K formul@m
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inventariz&ni rozdily musi byt uvedeny podpisy pracovnédpowdnych za realizaci fyzické
inventury. Pedloha formulée je uvedena vifloze k této srérnici.

Souwasre musi dojit k vyjadeni ke vzniku mank afipbytki pracovniky odpotdnymi za
zasoby. Rozhodnuti o vypidani zji&nych rozditi je v kompetenci statutarniho organu.
Pracovnici provagjici inventarizaci zasob by &h uvést vlastni hodnoceni isehu
inventarizace a diich skuténosti, pro jejich fipadné zlepSeni.

Vyswétleni inventarizaénich rozditi je uvedeno ve sémici Zasoby a jejich evidence.

d. Zaétovat inventarizaéni rozdily

Povinnosti vedouci detni je zabezpét, resp. provést zifiovani inventarizénich rozdit

do &etniho obdohi za které se inventarizace provadi,_a spragmeni moZné provédtl

kompenzaci manka agbytki na majetku a zavazcich).

Manko se @tuje na vrub &tu 549 Provozni Skody, a ve présh pislusného &tu zasob,
piebytek ve prosich WEtu 648 Jiné provozni vynosy - ostatni, a na vrislgsného &tu zasob

e. Ovérit, zda oceréni v Géetnictvi odpovida trznim cenam

Pri poklesu hodnoty jednotlivych sloZek majetku jenmus vazbou na provedenou inventarizaci
rozlisit, zda se jednda o trvalé nebi@ghodné sniZzeni oc&ri majetku proti stavu zachycenému
v UCetnictvi a provést hil prislusny odpis (P trvalém sniZeni) nebo opravnou polozku
(pti ptechodném snizeni majetku).

f. Zabezpdit uloZeni provedenych inventarizaci

Povinnost prokazat provedeni inventarizaci u zgsdékonem o &etnictvi stanovena na dobu

péti let po jejim provedeni. Inventurni soupisy s@a@vaji v Sanonech.
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7 Zaver

Finaréni audit je velice obsahlou a ndnou disciplinou, nelitoma za ukol zkontrolovat
veSkeré oblasti podnikani auditovaného podniku. sBbzauditorem provédych
¢innosti nabyva staleétsi roznér, neba’ auditdi mohou mimo o¥reni &etni zaerky
a vyrani zpravy poskytovat aveni dalSich skutmosti, nap. zpravy o vztazich
s propojenymi osobamii ovérovani @etni zaérky sestavované dle jinychéétnich
piedpisi apod. Z tohoto dvodu jsou na auditora kladeny vysoké naroky z Blali
znalosti, vzdlanosti, odbornosti, odpé&dnosti, ale i péivosti a nutnosti dale
se vzdlavat. Vyvoj spolénosti je spojen s vyvojem novych skinesti a pozadavk
kterym se auditth musi neustale dit. Velice dilezité postaveni v této oblasti zaujimé
Komora auditol CR, kterd kontroluje realizaci auditorsk&nnosti a poskytuje

opravreni k tétocinnosti na zaklag prisnych narok.

Pozadavek na Siroky okruh znalosti, ale i velikpstiniku byva dvodem k realizaci
auditu auditorskou spalrosti, ktera vyuziva znalosti a schopnosgtsiho okruhu lidi,
se specifickym zagtenim na konkrétni oblast. Tentougpb je uplatovan gedevsim
u velkych podnik. Stedni podniky zpravidla vyuZivaji sluzeb statutdnnéuditof,

konajicich audit samostatnna zaklad opravieni od KA CR. Takto je tomu
i u spol€énosti KMP Biurotechnik, s.r.o., ktera bylaregdmétem zkoumani v této

diplomové praci, a je auditovand Ing. Karbanovou.

V avodni ¢asti této diplomové prace byly shrnuty zakladnirédoké poznatky
finanéniho auditu, které se staly vychodiskem pro tecketi analyzu auditorskych
postup, uplahiovanych pi auditu zasob. Tutdast prace doplnila samostatna kapitola
0 zasobach. Teoreticky zaklad dané problematiky amihoaplikovat jednotlivé
auditorské postupy na oblast zasob ve gpalsti KMP. Pouzivané techniky se opiraly
o doporéené postupy frucky pro provadni auditu u podnikatél vydané Komorou
auditofi CR a rékterych mezinarodnich auditorskych standameba prinesly hlubsi
vhled do dané problematiky. Audit byl totiz reaAdm zgtné za rok 2012,
bez moznosti fimé (Easti na jeho provaei, ani moznosti &astnit se auditu
zarok 2013, nehbtento nebyl zahajen vigsehu zpracovani prace, ale a# pejim
dokortovani. Poznatky uvedenychild které obsahovaly ukazky praktické aplikace

dil¢ich auditorskych postuip tedy nejvice fisply k realizaci auditu zasob ve zvoleném
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podniku. Rinos n&la i konzultace s auditorkou Ing. Karbanovou, ktexéblizila

nékteré postupy a poskytlakolik informaci ze svého auditorského spisu.

Realizace ddich auditorskych procedur a téstedla ke zji&tni poctivosti a ¥rnosti
informaci tykajicich se zasob, neljisttné nesrovnalostii nepg'esnosti nefesahovaly
stanovenou hladinu vyznamnosti. @etni za¥rce z pohledu zasob Ize tedy vyslovit

vyrok bez vyhrad.

V prab¢hu auditorskych praci ovSem byly autorem pracezealg nedostatky v podséb
neadekvatnosti vnitropodnikovych &mic, majicich pimou souvislost se zasobami,
coz nebylo shledano Ing. Karbanovou. &mce Zasoby a jejich evidence vyZzadovala
aktualizaci, apravu a dopini rekterych skuténosti, smirnice Inventarizace zésob
vibec nebyla zhotovena. | kdyZz tato fakta nevedlaowfii nespravnych posttp

v oblasti evidence, diovani, océovani ¢i inventarizace zasob, bylo Zadouci tyto
skut&nosti napravit, aby sefedeslo vytveeni potencionélnich nespravnosti vzniklych
na zaklad negresre ¢i nedostaténé stanoveného postupu dany&hnosti. Doslo tedy

k vytvoreni nové podoby sémic autorem prace, coz byéh prispst k pouzivani
jednotného postupu ve vSech¢éitth oblastech zasob. Pokud statutarni organ schvali
podobu navrZzenych sfmic, stanou se plathym vnitropodnikovymiegpisem

spole&nosti.

Pftinosem prace je tedy vytkeni navrhu nové podoby $mic, jejichz zavedeni
je podstatné pro pouzivani jednotného postupu wvechvSoperacich souvisejicich

se zasobami.
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8 Seznam zkratek

(@3
Z
uy)

IAASB
IFAS
ISA
KA CR
KMP
VAP

VH

Ceské narodni banka

Ceska republika

Cesky &etni standard

Evropska unie

Rada pro mezinarodni auditorské &rovaci standardy
Mezinarodni federaceétnich

Mezinarodni auditorsky standard

Komora auditar Ceské republiky

KMP Biurotechnik, s.r.o.

Véazeny aritmeticky @mer

Vysledek hospodani ed zdagnim
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[24] Zakon¢. 93/2013 Sb., o auditorech a @m nékterych zakon (zakon o auditorech)

100



11 Seznam p¥Filoh

Priloha A: Schéma auditorského postupu

Priloha B: Organigram spotaosti KMP Burotechnik, s.r.o.
Priloha C: Dotaznik ke kontrole vrihiho kontrolniho systému
Priloha D: Finartni plan spolénosti KMP Blrotechnik, s.r.0. pro vybranétyi
Priloha E: Dokumentace kontroly inventury — material na skléd
Priloha F: Dokumentace kontroly inventury — material na sklé)
Piiloha G: Dokumentace kontroly inventury — vyrobky (1)
Piiloha H: Dokumentace kontroly inventury — vyrobky (2)
Priloha I: Dokumentace kontroly inventury — zboZi (1)

Priloha J: Dokumentace kontroly inventury — zboZzi (2)

Priloha K: Owteni spravnosti vypiu ocerni zasob fi vyskladréni

Piiloha L: Zprava nezavislého auditoracana vedeni spateosti KMP Burotechnik,

s.r.o. se sidlem v@kyni
Ptiloha M: Navrh formulde inventurni stav

Piiloha N: Navrh formulde inventurni rozdily

101



Priloha A: Schéma auditorského postupu

1. Posouzeni rizika zakazky a reakce &a n

Cinnosti pred uzawenim smlouvy

2. Stanoveni podminek zakazky

3. Porozumini ¢innosti a oblasti podnikani klienta

4. Porozunani kontrolnimu prosedi

Predbézné planovaci procedury

5. Porozumni (&etnimu systému

6. Provadni predi®Znych analytickych procedur

7. Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

8. Posouzeni rizika na Urovniatnich zstatki
a potencionalnich nespravnosti

9. Planovani auditorskéhaigtupu

Vytvoieni planu auditu

10. Plan test vnitinich kontrol

11. Plan testvécné spravnosti

12. Shrnuti a projednéni planu auditu

13. Provadni tesfi spolehlivosti

14. Provaéni analytickych testvécné spravnosti

Provedeni auditu

15. Provadni tesfi detailnich uddj

16. Vyhodnoceni vysledktesti vécné spravnosti

17. Posouzenidgtni za¥rky

18. Posouzeni naslednych udéalosti

19. Ziskani prohlaseni vedeni sgolesti

Zavér a vydani zpravy

20. Riprava shrnuti zawt auditu

21. Zpravy auditora

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], 2014




Priloha B: Organigram spolamosti KMP Birotechnik, s.r.o.

Jednatel: Heinz Gerhard Sieg, Petra Turkova

I\
( ( ] ]

Vedeni vyroby (inkoust, barvi Vedenf vyroby (toner): Jiff ) Prodej/vnéjsi sluzba: Ondrej
paska) Ji Baur, zastupce y B Y : Ugetnictvi: Hana Doulova Bélek, Vaclav Chvala, Petra
Stanislav Hadrava aur Blaheta

— —

Pfedni pracovnice: Hana

\__| Stadlerova; Markéta

Holfeldova; Iveta
Marouskova

PFedni pracovnice: Jana
Paternova, Stanoslav
Hadrava

Prodej / vnitini sluzba:
Lenka Jugwirtova,
Monika Syrovéatkova

\ Celni G¢etnictvi:
Magdaléna Narovcova

— Sklad: Hana Dolezalova ~— iké?gﬁg %gf;ezvtgl'ngé'l:

N—2Zajisténi jakosti: Jifi Baur

N— Elektrikaf: Petr Kotal

\__| Ridi¢: David Nezbeda,
Miroslav Rouce

Zdroj: [6]



Priloha C: Dotaznik ke kontrole vnihiho kontrolniho systému

Je Jak ¢asto ie Jedn4 se o
Definice kontrolni kontrolni J ruéni ¢i _ L : Zavéreéné
” . ol kontrola . Detailni popis ¢innosti .
éinnosti éinnost « 1% an | @UtOmMatickou hodnoceni
« Axnano | PrOVadéna’ >
provadéna’ kontrolu?
K objednavkam Objednavky vytvéi a
materiédlu a zboZzi schvaluje vedouci vyroby, Nebyly
dochézi na zaklad ANO D RU jsou realizovany dle pigby, zjisteny
rozhodnuti vedoucih zpravidla rkolikrat do tydne, nedostatky.
vyroby. proto je uveden&etnost .
yrob j d T/D
Prijemka materialu a
zbozije vystaverla P Pracovnik ve skladu
odsouhlaseni kontroluje, zda dodané Nebyly
spravnosti mnozstvi ANO D RU ntroiuje, zoa docar zjisteny
. mnozstvi odpovidé udan v
ceny, uvedenych v dodacim list nedostatky.
objednavce a dodaci '
listé.
Pred zadtovanim Ugetni znovu kontroluje, zds
. se Udaje naifjaté faktue
faktur do systému ” ; . Nebyly
PRI shoduji s objednavkou a G
dochazi k jejich ANO D RU P . . zjisteny
L . dodacim listem. Objednavk
schvaleni vedenim N . .| nedostatky.
spolenosti musi byt_ schvélena podpise
‘ jednatelky.
PV . Vedouci @etni na konci
V ucetnim systemu <o . - Nebyly
: . meésice kontroluje zafiovani o
jsou zadtovany ANO M RU/A < s | zjistny
- v3ech faktur, dle dodrzZeni
vSechny faktury. » 2 nedostatky.
¢iselnérady.
Vydej materidlu je Vyskladreni materialu Nebyly
realizovan na zaklad  ANO D RU _probiha pouze na zaklad | .0
- Zadanky, ktera je podepsar
Zadanky. M nedostatky.
vedoucim vyroby.
KZ;%E 'ngztg}tl)(% Vedouci skladu zadava Nebyly
evidowan e o a‘ W ANO D RU vegkeré pohyby skladové|  zjisteny
Karts karty do skladové evidencel nedostatky.
Uhrada zavazk
mateské spolénosti . . R Nebyly
probiha v ramci ANO D RU IX) i??oﬂs!el&titg f;géae?:i' zjisteny
vzajemného zagiteni I " | nedostatky.
s pohledavkami.
Platby dodavatém Tydre jsou vystavovan
za dodavky zbozi ydnejsou vy y Nebyly
A platebni pikazy, po Lo
musi projit ANO T RU . , L1 zjistény
- . ptedchozim schvalni
schvélenim vedenin ed Ik nosti nedostatky.
spolenosti jednatelkou spolmosti.

D —deng, T — tydrg, M — mésicné, R — r@&né, RU — riéng, A - automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Dotaznik ke kontrole vnihiho kontrolniho systému - pokiavani

Je . . | Jedndseo
Definice kontrolni kontrolni e ruéni ¢i - L . Zavére¢né
” . " kontrola . Detailni popis ¢innosti .
éinnosti éinnost rovadéna? automatickou hodnoceni
provadéna? b "| kontrolu?
Vyskladréni vyrobki
k prodeji je
reaﬁzovéjn(J) na l\_l_e byly
. X . ANO D RU Provadi vedouci skladu. Zjisteny
zakladt objednavky g
. ., nedostatky.
je vytvarena
odberatelska faktura
Vystavena faktura je
odsouhlasena Nebyly
fyzickou kontrolou |\ D RU Provadi vedouci skladu. | zjistény
mnoZstvi, a dle nedostatk
Gbytku na skladové Y-
karts.
Za veskerou _ew/denc Odpowvdnost je rozdlena Nebyly
a manipulaci zasob ! Y . o
. . ANO dle jednotlivych pracovnicly  zjiSteny
jsou odpoedni . P
- . pozic a naplni prace. nedostatky.
powieni pracovnici.
Pracovniky jsou
uplatiovany Nebyly
souvisejici ANO Zjisteny
vnitropodnikové nedostatky.
smernice.
Jednou rong je
odpowdnymi
pracovniky Jsou vytvéeny inventurni .
provadna fyzicka soupisy. O dalSim postupy Neni
. . ANO R RU P vytvorena
inventura zasob, rozhoduje jednatelka SErnice

ZjiSteny stav je
porovnan s udaji ve
skladové evidenci.

spol&nosti.

D —deng, T — tydrg, M — mésicné, R — r@&né, RU — riéng, A - automaticky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha D: Finartni plan spolénosti KMP Blrotechnik, s.r.0. pro vybranéyi

y Kone¢ny Otekavana % Ocekavany
Nazev &tu C. Uétu zastatek S meéna zastatek 31.12.17
31.12.11 (v K) (v K&)

Spoteba materidlu | 50110 8 816 269,31 +15% 10 1387109,
Spotebareziniho | gq) 51 | 5140 320,85 +15% 2 461 368,98
materialu pro vyrobu
ﬁrﬁ’]‘(’)rteba pohonnychl 41 50| 1173 390,55 +25% 1 466 738,19
Prodané zbozi 504 1 8 705 525,27 -13% 7 573 806)9
Barvici pasky pro |+ 4g 1461 753 +22% 1 783 338,66
pokladni systémy
Tonery do laser. 60110 | 4715 783,07 + 25% 5 894 728,84
tiskaren a kopirek
Cartridge a naptdo | o1 19 | 17 757 025,94 +10% 12 932 728,49
inkoust. tiskaren
Trzby SRN - nylon 601 91 3218552,11 -14% 2 757,82
Trzby SRN - tonery | 60193 30 867 782,79 +23% 37 IR2,83
Prace SRN - inkousty 601 94 | 22 834 970,06 + 8% 24 661 767,66
zfthZSRN -inkousty ¢h1 96 | 5643 038,32 +8% 6094 481,39
Prace SRN -tiskove| o1 97 | 142338211 +20% 1708 058,53
prace Xerox
Tonery do laser. 60410 | 6072 206,04 - 3% 5 890 039,86
tiskaren a kopirek
Cartridge a napldo | 4,11 | 1 ggg 346,03 - 40% 1131 807,62
inkoust. tiskaren
Kancel&ské a
pocitacové 604 16 426 960 +10% 469 656,00
prislusenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [6], 2014



Priloha E: Dokumentace kontroly inventury — material na sklél

Sklad Il. inkoustové kazety - zaznam dle skutnosti

& | oznageni ) 5 MnozZstvi | MnoZstvi o )
testu| polozky Nazev polozky Jedn. . dle d.Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 | 1-0176 BROTHER BRS 402 ks 2 2 -
2 | 1-0251 957 SCHW ks 130 130 -
3 | 1-0305 1607 D78 KAZETA ks 2130 2135  Chybe#ieni - O
4 | 1-0333| 1901 COLOR EMPTY VIRG. ks 2 233 2233 -
5 | 2-0134| INK 944 MAGENTA 209.M1 kg 10 10 -
6 | 2-0235 1503 SCHW SCHNAPPER ks 147 147 -
7 | 2-0305 1712 LABEL SCHW ks 7 7 -
8 | 2-0377 1705 SCHW LABEL ks 211 211 -
9 | 2-0446 INK 1202.C2 kg 2 1,999 Zaokrouhleni A
10 | 2-0528 1096 COLOR FOAM ks 60 60 -
Sklad Il. inkoustové kazety - skut€nost dle zaznamu
& | oznageni ; 5 MnozZstvi | MnoZstvi L )
testu| polozky Nazev polozky Jedn. _ dle d_Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 | 1-0130 IBM 2380 ks 720 720 -
2 | 1-0218 NIXDORF ND 77 ks 205 205 -
3 | 1-0264 960/965 COLOR ks 177 177 -
4 1-0310 1712 schw kazeta ks 14 14 -
5 | 2-0078 FOLIE 400 m 14258 1425,8 -
6 | 2-0268 INK 1510 MAG 903.M1 kg 10,448 10,448 -
7 | 2-0328 1603 LABEL SCHW ks 3540 3 540 -
8 | 2-0414 1706 BLACK LABEL ks 296 269 -
9 | 2-0479 EINLEGER FUR R.S. RU3 ks 747 747 -
10 | 2-0512 1017 FILTER RUND ks 36 36 -
Sklad Ill. tonery - zaznam dle skut&nosti
& | oznageni ; 5 MnozZstvi | MnoZstvi L ;
testu| polozky Néazev poloZzky Jedn. . dle d_Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 | 0000008 TRANSPORT. HP 3800 ks 200 200 -
2 |11280004 Toner 1320 kg 50 50 -
3 12030009 OPC HP 1600 ks 20 20 -
4 | 1218007 Etiketten HP 2025 cyan ks 10 10 -
5 | 5611740 DIN T640 ks 36 36 -
6 | 5612530 din br. 2120 ks 14 14 -
7 |811730043 Toner Optra T 630/640 kg 20 20 -
8 ]812130141 Doctor Blade HP 4014 ks 49 49 -
9 | 8803020 Bags LX ks 882 882 -
10 | 8874009 OPC HP 2100 ks 28 28 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@aig], 2014



Priloha F: Dokumentace kontroly inventury — material na sklé2)

Sklad Ill. tonery - skuteénost dle zdznamu

& ozn. ) 5 MnoZstvi | MnoZstvi L )
testu| polozky Néazev polozky Jedn. _ dle d_Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 | 08670001 Din HP 5L Ks 20 20 -
2 | 1110003E Toner HP4600 Black Kg 20 20 -
3 | 12030036 Toner HP 1600 magenta Ks 10 10 -
4 | 12050008 Din HP 3800 black Ks 32 32 -
5 5005200 Wepa 52 Ks 50 50 -
6 |5612160Y, Din HP 1215 Yellow Ks 8 8 -
7 | 81114007 Etiketten HP 1010 Ks 89 89 -
8 | 81213001 Kartusche HP 4014 A Ks 67 65 Chybnétsai - O
9 | 88000237 Hinweiszettel ROT Ks 2 000 2 000 -
10 | 8864016 Seal 5000 Ks 50 50 -
Sklad I. pr. tonery, obaly - zaznam dle skuté&nosti
& ozn. ) 5 MnoZstvi | MnoZstvi L )
testu| polozky Nazev polozky Jedn. _ dle d_Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 7 -0020 Prazdna cartridge 927 ks 444 446 -
2 7 -0073 Prazdny toner 1124 ks 82 82 -
3 7 - 0050 Prazdny toner Canoon E30 ks 210 210 -
4 7-0126 Prazdny toner 120&rna ks 76 76 -
5 7-0141 Prazdny toner 1251 ks 356 356 -
6 8-0186 OBAL 170@ern&a H41 ks 4 4 -
7 8- 0217 OBAL OTTO 1510 Zluta ks 20 20 -
8 8 -0260 | OBAL150%erv. bezipuC55 ks 121 121 -
9 8-0378 OBAL 944 color ks 303 303 -
10 | 8-1001 OBAL 668 N KMP ks 75 75 -
Sklad I. pr. tonery, obaly - skute&nost dle zaznamu
& ozn. ; 5 MnozZstvi | MnoZstvi L ;
testu| polozky Néazev polozky Jedn. . dle d_Ie Objasnéni rozdilu
inventury | auditora
1 7 - 0064 Prazdny toner 1111 KS 419 419 -
2 7 - 0095 Prazdny toner 1159 DRUM ks 13 13 -
3 7-0151 | Prazdna cartridge 1707color ks 366 366 -
4 7 -0162 Prazdny toner 2882 ks 57 57 -
5 7-0251 Prazdny toner 12&érveny ks 205 205 -
6 8 -0106 OBAL 97&erna ks 47 47 -
7 8 - 0157 OBAL 1607 modra E108 ks 277 280 Chylmitesi - O
8 8-0287 | OBAL 1521 Vyhodné baleni ks 34 34 -
9 8 - 2002 OBAL 99%erna H11 NEU ks 654 654 -
10 | 8-4014 | OBAL WEPA 25 WURFEL ks 205 205 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@Kg], 2014




Piiloha G: Dokumentace kontroly inventury — vyrobky (1)

Sklad I. vyrobky - zdznam dle skuténosti

x MnoZstvi | MnoZstvi C
teCs:[u p(?légl.(y Nazev polozky Jedn. . dle d_Ie Oggjl,r;ﬁm
inventury | auditora
1 0 - 0039 Siemens Nixdorf Beetle 60 viol. ks 108 081 -
2 0 - 0064 1029 Zluta renovace (HP 4838) ks 32 32 -
3 0-0105 Vyhodné baleni (T1295) E125V ks 674 674 -
4 0-0144 92%erna (HP 51629) BP H4 ks 200 200 -
5 0-0179 1124 HC - nebaleno ks 8 8 -
6 0 - 0204 692 N (Star LC 10) ks 15 15 -
7 0-0237 1026 photo ren. C9369 (348) ks 2 2 -
8 0-0276 1712erna ipem (HP 364) ks 7 7 -
9 0-0310 OKI ML 590/520 kazeta do tisk. ks 88 88 -
10 | 0-0377 1314 OKI B 4400/4600 renovace ks 3 3 -
11 | 0-0413 Epson ERC 32rna ks 4 4 -
12 | 0-0438 109¢erna light Epson SP 2100 E6 ks 11 11 -
13 | 0-0465| 1017 Lexmark X#rna renov. BP L1 ks 10 10 -
14 | 0-0491 92¢erna renovace (HP51645) H7 ks 27 27 -
15 | 0-0515 1002rné Epson St.C64/C84 E70 ks 58 58 -
16 | 0-0579| 1500ern4renov. (canon PG-40) C57 ks 4 4 -
17 | 0-0615 1035 Zluté Brother DCP-130C B1 ks 49 9 4 -
18 | 0-0664 TTR 85mm/450m W1 ks 22 22 -
19 | 0-0717 1508ervena light C64 ks 4 4 -
20 | 0-0748 907 color (Canon BC-05) BP C4§ ks 6 6 -
21 | 0-0771 1710 color (HP300XL) BP H45 ks 31 31 -
22 | 0-0794| SIGMA CARTRIDGE CANON C16 ks 25 25 -
23 | 0-0811 SIGMA CARTRIDGE EPSON E35 ks 35 35 -
24 | 0-0828 SIGMA CARTRIDGE HP H19 ks 35 35 -
25 | 0-0966 Epson LQ 2170 kazeta do tisk. ks 35 3% -
26 | 0-1029 1718erna (HP 940XL) renov. ks 13 13 -
27 | 0-2107 997 color renovace (HP 8728) ks 44 44 -
28 | 0-6021 867 Toner ek.verze HPLJ5L ks 1 1 -
29 | 0-6661|957/958 SPARPAKET (iP4000) ks 2 2 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@aig], 2014




Piiloha H: Dokumentace kontroly inventury — vyrobky (2)

Sklad I. vyrobky - skute¢nost dle zaznamu

x MnoZstvi | MnoZstvi C

teCs:[u pgggky Nazev polozky Jedn. . dle d_Ie O:ggzirllznl
inventury | auditora

1 0 - 0004 1 Nerno€ervena ks 7 7 -

2 0-0130 1029 modra (HP 4836) BP H20 Ks 24 24 -

3 0-0158 1608ervena Epson Stylus D88 ks 36 36 -

4 0-0183 1505 modracip (CLI-8C) C67 ks 70 70 -

5 0-0213 Plnici sada RW®&rna + color ks 497 497 -

6 0-0231 1505 modra lightéip C70 ks 39 39 -

7 0 - 0253 1213 HP LJ 4014 renovace ks 61 61 -

8 0-0294 171%ern& ipem (HP 920XL) ks 166 166 -

9 0-0346 51 $erno<ervena ks 8 8 -

10 | 0-0398 1508erna Canon IP 3600 (PGlI) ks 153 153 -

11 | 0-0426 151@ervena Canon IP 3600 C75 ks 19 19 -

12 | 0-0449| 1900erna HP C9351A (21) BP H2¢ ks 4 4 -

13 | 0-0480| 1504&erna Canon ip 4200 (PGI) C53 ks 97 97 -

14 | 0-0504 1096erna Epson Stylus C42 E3 ks 11 11 -

15 | 0-0539 1607 modra Epson Stylus D78 E108 ks 634 654 -

16 | 0-0600 1507 color renovace (CL-38) C62 ks 9 9 -

17 | 0-0653| 1710ernarenovace (HP 300XL) H44 ks 70 70 -

18 | 0-0693 1512 color renovace (CL-511) ks 11 11 -

19 | 0-0727 Nixdorf HP 4901 - MT 5200 ks 3 3 -

20 | 0-0766 1308 BO Kyocera FS-1300D ks 10 10 -

21 | 0-0776 1523 Zlutéa Brother LC-985Y B36 ks 16 16 -

22 | 0-0801| SIGMA CARTRIDGE CANON C21 ks 26 26 -

23 | 0-0820 SIGMA CARTRIDGE HP HO7 ks 35 35 -

24 | 0-0840| 1714 zluta sipem (HP 364XL) H66 ks 9 9 -

25 | 0-1022 958erna Canon i950/S800 ks 66 66 -

26 | 0-3020 Fujitsu DL 2400 u.a. ks 34 34 -

27 | 0-6050 90@erna Canon BJC 2000/4000 ks 106 106 -

28 | 0-9060 976 Epson Stylus Ph. 900/1270 S 12 1p -

29 | 0-9078 TTR 40mm/540m W1 ks 30 30 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@aig], 2014




Piiloha I: Dokumentace kontroly inventury — zboZzi (1)

Sklad I. zbozi - zaznam dle sku@énosti

& ozn. ; 5 Mnozstvi | MnoZstvi Objasnéni
testu| polozky Nazev polozky Jedn. _ dle d.Ie rozdilu
inventury | auditora
1 5-0047 Olivetti PR 50 ks 5 5 -
2 5-0087 104@ern& Eps. Ph. RX700 E101 ks 22 22 -
3 5-0149 968ern& Epson St. Color 900 E25 ks 3 3 -
4 | 5-0199 1157 DRUM Brother HL 5130 ks 3 3 -
5 5-0241 1256 HC Brother HL - 2240 g 3 3 -
6 5-0307 651N - prazdné kazety (plast) 310x S 0 62 620 -
7 5-0353 72@ern& (Seiko IR 72) ks 3 3 -
8 5-0403 170@erna - 6 ml. (C8721EE) H41 ks 14 14 -
9 5-0474 824 HP LJ 4 renov. (92298A) ks 1 1 -
10 | 5-0522 SAGEM 300/400/2300/2400 Series ks 2 2 -
11 | 5-0564 Telefax - Papier 210mm*15m ks 29 29 -
12 | 5-0618 977 color Epson SC 480/580 E2 S 12 12 -
Chybné
13 | 5-0670 Plnici sada RE&rna ks 59 57 seteni -
6]
14 | 5-0729 746erna (Canon P400) ks 4 4 -
15 | 5-0780 OKI ML 5520/5521/5590/5591 & 30 30 -
16 | 5-0840 Canon CLI - 526kervena orig. ks 1 1 -
17 | 5-0910| 1608 modra Epson Stylus R265 E112 ks 5 5 -
18 | 5-0964 164 C kazeta do psaciho stroje ks 2 . -
19 | 5-1095 HP C 8772EE (36&)rvend orig. ks 2 2 -
20 | 5-1221 1118 Bo - HP LJ 2550 Zluta renoyv. ks 13 13 -
21 | 5-1337 1960erna Olivetti FJ 31 BP O2 ks 1 1 -
22 | 5-1442 Canon CLI - 526Y Zluta orig. ks 2 2 -
23 | 5-1540| 1254 Brother HL-2035 ren. (TN-2005) Ks 1 1 -
24 | 5-1619 Triumph-Adler TK-2028/4228 (130 ks 1 1 -
25 | 5-1697 1253 DRUM Brother HL - 2140 ks 3 3 -
26 | 5-1841 OKI C 3108erna - neorig. ks 1 1 -
27 | 5-5015 Epson LX 100 kazeta do tiskarny, K 14 4 1 -
28 | 5-5333 1116 HP LJ 3500 Zluta renov. K 2 2 -
29 | 5-6085 Citizen IDP 460 (IR-4&¢rna ks 12 12 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@aig], 2014




Piiloha J: Dokumentace kontroly inventury — zboZi (2)

Sklad I. zbozi - skut€nost dle zadznamu

& ozn. ) 5 Mnozstvi | MnoZstvi Objasnéni
testu| polozky Nazev polozky Jedn. _ dle d.Ie rozdilu
inventury | auditora
1 5-0016 142/162 Cover-up-Tape ks 130 130 -
2 5-0064 Canon NP 6012/6512 (NPG-11 ks 2 2 -
3 5-0115 Ricoh MP 9000/11@erny - orig. ks 1 1 -
4 5-0174 909 barvgerna (L) - 9502 RU1 ks 1 1 -
5 5-0212 Star SP 3@@rna kazeta pokladni ks 1 1 -
6 5-0261 Genicom 4470/4490 ks 4 4 -
7 5-0286 Citizen IDP 460 )IR-4&). ks 6 6 -
8 5-0334 | 1003 modra Epson T045240 8ml. E94ks 10 10 -
9 5-0379 1400 DELL 3000/3100 Zluta renoy. ks 4 4 -
10 | 5-0437 Epson LQ 630 ks 20 20 -
11 | 5-0485 Olivetti DM 309/324 L ks 20 20 -
12 | 5-0551| 1207 HC HP LJ P2015 renov.(7558X)ks 5 5 -
13 | 5-0598 HP CH 565A (82¢rna - orig. ks 4 4 -
14 | 5-0630 Genicom Serie 4000 ks 10 10 -
15 | 5-0653 745.¢. (IR40T) ks 127 127 -
16 5-0715 1010 Epson SP R800 magenta B84 ks s
17 | 5-0761| 1210 HP LJ P1005 renov. (CB435A) ks 2 2 -
18 | 5-0800 Plnici sada RIc@rna pigment ks 3 3 -
19 | 5-0881| 1304 Kyocera FE - 720/820 (TK-18) ks 3 3 -
20 | 5-0927 1139 Konica Min. 2400W modra ks 5 2 i
renov.
21 | 5-1032 Sharp FO 1460/1660 ks 2 2 -
22 | 5-1126 1126 HP CP 102&rnéa renov. ks 1 1 -
23 | 5-1244| 1603/1607 barvarvena (L) 703.M2 ks 1 1 -
24 | 5-1482 1243 Brother HL 4140 modra ks 1 1 -
Chybné
25 | 5-1575| 1353 Samsung CLP-G@&0bna renov. ks 2 1 seteni -
O
26 | 5-5112 189 C kazeta do psaciho stroje ks 2 25 -
27 | 5-6064 | 1156 Kyocera-Mita FS-1000 (TK 17) ks 10 10 -
28 | 5-8029 1096 color Epson Stylus C42 E4 Ks 18 18 -
29 | 5-9063 Siemens Telfax 860/870/890 ks 11 11 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumentace audit@aig], 2014




Piiloha K: Ovéeni spravnosti vypidu ocerni zasob fi vyskladreni

0-0158 1608ervena Epson Stylus D88, &#&beni zasoba 12 ks / 33,5K

Mnozstvi K&

Datum dokclé du Obsah z&pisu| Prijem | Vydej | Zasoba | Prijem | Vydej | Zdsoba| Ké&/ks
2.2. 30750 Vyroba 15,00 27,00 | 510,00 912,00 34
15.2. | 33520P ABCOPY 10,00 | 17,00 337,80 574,20| 33,78
27.2. | 33574P LIVA 5,00 12,00 168,90| 405,30| 33,78
5.3. 31011 Vyroba 10,00 22,00 | 340,00 745,30| 34,00
8.3. 967R REALEX 2,00 20,00 67,76 | 677,54| 33,88
18.3. | 6121P| RAFO s.r.o 3,00 17,00 101,64| 575,90 | 33,88
28.3. | 5059P RESCO 5,00 12,00 169,40| 406,50 | 33,88
5.4. 31163 Vyroba 20,00 32,00 | 680,00 1086,50, 34
5.5. 31164 Vyroba 10,00 42,00 | 340,00 1426,50, 34
15.9. | 5643P RESCO 6,00 36,00 203,76| 1222,74| 33,96

Koneina zasoba 36 ks / 33,9& K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8 -0287 OBAL 1521 Vyhodné baleni,dteni zasoba 24 ks / 3,3XK

Mnozstvi K&

Datum dokclé du Obsah z&pisu| Prijem | Vydej | Zdsoba| Piijem | Vydej |Zasoba| Ké&/ks
6.3. 15756 OBALY 30,00 54,00 | 105,00 184,70| 3,50
18.3. 16826 OBALY 30,00 84,00 | 105,00 289,70 3,50
30.3. | 7459V OSTATNI 50,00 | 34,00 172,55| 117,15| 3,451
11.12.| 30436 OBALY 30,00 64,00 | 105,00 222,15 3,50
13.12 | 7557V OSTATNI 30,00 | 34,00 104,13| 118,02| 3,471

Koneina zasoba 34 ks / 3,472 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

5-0199 1157 DRUM Brother HL 5130, #besni zasoba 0/0

Mnozstvi K
C. Obsah » s o » L , .

Datum dokladu Zapisu Prijem| Vydej | Zasoba| Prijem | Vydej |Zasoba| Ké/ks
21.5. 30515 Parts 10,00 10,00 | 2801,10 2801,1Q0 280,11
22.5. | 32418F KASRO | 5,00 15,00 | 1397,50 4198,60 279,50
28.5. 30579| Tonerl s.r.o. 8,00 7,00 2239,28(1959,32 279,90
7.7. 31051 Parts 10,00 17,00 | 2801,10 4760,42 280,11
15.7. | 32681F KASRO | 5,00 22,00 | 1397,50 6157,92 279,50
15.7. 30950 | PazderaT. 2,00 20,00 559,82 |5598,10 279,91
29.7. 31174 NOVUM 3,00 | 17,00 839,73 |4758,37 279,91
10.11. | 34761F KASRO | 5,00 22,00 | 1397,50 6155,87 279,50
30.11.| 40126| SPEKTRUM 19 3,00 5316,39| 839,48| 279,81

Koneina zasoba 3 ks / 279,8EK
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014




Priloha L: Zprava nezavislého auditoracana vedeni spataosti KMP Bulrotechnik,
s.r.o. se sidlem vékyni

Zprava nezavislého auditora
uréend vedeni spoletnosti
KMP Biirotechnik s.r.0. se sidlem ve Ckyni

Zprava o ucetni zavérce

Owerila jsem pfiloZenou Gdetni zivérku spolenosti KMP  Biirotechnik s.ro., tj. rozvahu k
31.12.2012, vykaz zisku a ztrity za rok konéici 31.12.2012 a pfehled o pen&inich tocich za rok
kondici 31.12.2012 a piilohu této Odetni zavérky, véetné popisu pouzityeh wvyznamnyeh metod.
Udaje o spoletnosti jsou uvedeny v bodé 1 prilohy této acetni zavérky.

Odpovédnost statutdrnilio orgdnn uceini jednotky za ucetni zivérku

74 sestaveni a vérné zobrazeni ucetni zivérky v souladu s Ceskymi déetnimi pledpisy odpovida
statutdrni orgdn spole¢nosti KMP Biirotechnik s.r.0. Souéasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést
a wajistit vnitfni kontroly nad sestavovinim a vérmym zobrazenim (8etni zdvérky tak, aby
neobsahovala viznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné
néetni metady a provadét dané situaci pfimérené acetni odhady,

Odpovédnost auditora

Muoiji Glohou je vydat na zékladé provedeného auditu vyrok k této Géetni zavérce. Audit jsem provedla
v souladu se Zakonem o auditorech £.93/2009 Sh. Ve znéni pozd&jsich predpisti a Mezindrodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi doloZkami Komory auditorii Ceské republiky

{ ISA 700- Zprava auditora o ovéfeni GZetni zavérky) V souladu s témito predpisy jsem povinna
dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, Zze ddetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrmuje provedeni auditorskych postupd, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkéch a
skutecnostech uvedenych v Gfetni zivérce. Vybér auditorskych postupll zdvisi na (sudku auditora,
véelné posouzeni rizik, e Gdetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou! P posuzovéni téchto rizik auditor pfihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni Géetni zdvérky, Cilem posouzeni vnitinich kontrol je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k G&innosti vnitinich kontrol, Audit t¢Z zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Getnich metod, pfiméfenosti tdetnich odhadi provedenyeh vedenim i posouzeni
celkové prezentace Oéetni zavérky.

Domnivim se, 7e ziskané diikazni informace tvoii dostateény a vhodny ziklad pro vyjadfeni mého
vyroku.

Vyrok auditora

Podle mého ndzoru iéetni zivérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni
situace spoleénosti KMP Biirotechnik s.r.o. k 31.12.2012, a nikladi, vynosi a vysledku
jejiho hospodaieni a jejich penéfnich toki za rok konéici 31.12.2012 v souladu s feskymi

tidetnimi predpisy.

Datum vypracovani zpravy : 2013-06-07

e
Auditor: .Q‘\u hﬁ?ﬁ:u
Ing. Blanka Karbanovi r{_; C‘%._;H
Cislo osvédéeni o zapisu do seznamu auditord 1415 (= m w|
K-k s i |
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zdroj: [8] T



Zprava nezavislého auditoracena vedeni spaleosti KMP Burotechnik, s.r.o. se

sidlem veCkyni — pokra&ovani

Zprava nezavislého auditora
uréend vedeni spoleénosti
KMP Biirotechnik s.r.0. se sidlem ve Ckyni

Zpriava o vyroéni zpriavé

Ovefila jsem soulad vyroéni zprivy spoleénosti KMP Birotechnik s.r.o. s Gdetni zivérkou, kterd je
obsaZena v této vyrolni zpravé, Za sprivnost vyroénl zpravy je zodpovédny statutirni orgén
spoletnosti KMP Biirotechnik s.r.0. Mym dikolem je vydat na zdkladé provedeného ovéieni stanovisko
o souladu vyroéni zpriavy s Gfetni zavérkou,

Ovéfeni jsem provedla v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi
dolozkami Komory auditorti Ceské republiky ( ISA 720 — Ovéfen! vyroéni zprivy). Tylo standardy
vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved] ovéfeni tak, aby ziskal priméfenou jistotu, Ze¢ informace
obsaZené ve vyrotni zprave, které popisuji skutefnosti, jeZ jsou pfedmétem zobrazeni v (tetni
zivérce, jsou ve viech viznamnych ohledech v souladu s prisluSnou G8etni zdvérkou. Jsem
presvédena, ze provedend ovéieni poskytuje priméieny podklad pro vyjadieni vyroku auditora.

Podle mého ndzoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpriavé spoleénosti KMP
Biirotechnik s.ro. k 31.12.2012 ve viech vyznamnych ohledech v souladu s vyde

uvedenou Géetni zaviérkou.

Datum vypracovani zpravy : 2013-06-07
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Auditor: f i
Ing. Blanka Karbanovi = “CR &
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Piiloha M: Navrh formulde inventurni stav

KMP BUROTECHNIK, S.R.O. DNE: Str.
IS 001 INVENTURNI STAV Sklad: KMP - hala I. Vyrobk y

P Cislo a nazev polozky Jednotka Mnozstvi ~ odnota
zasoby v K¢

O|O|0O|0O|0|O|0|0O|0|0O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0O|0|0|0|0|0|0|o|0|0|0|0|o0|0O|o|o|o|o|o|o|o|o|o

Podpis odpo¥dné osoby:



Piiloha N: Navrh formulde inventurni rozdily

KMP BUROTECHNIK, S.R.O. DNE: Str.
IS 001/2 INVENTURNI ROZDILY Sklad: KMP - hala I. Vyrobky
C"SIOV Sklad. cena/jedn. Nazev zbozi
polozky
UCETNI FYZICKE MANKO P REBYTEK
Mnoz K Mnoz K& Mnoz Kg Mnoz K&

Podpis odpo¥dné osoby:



Abstrakt

NAROVCOVA, Iveta.Analyza zasob v ramci finaniho auditu ve vybraném podniku

Diplomova prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 101 s., 2014

Kli ¢ova slova:finanéni audit, zasoby, kontrolni praeti, &etni systém, testy

PredloZzena diplomova prace je z&ena na analyzu auditorskych procedur v oblasti

zasob realizovanych ve sp&testi KMP Blrotechnik, s. r. o.

Cilem prace je na zakladiytvoreného teoretického zékladu analyzovat tyto audiéors
postupy, vyhodnotit je spolu s vysledky audittippdré identifikovat nedostatkyeSeni

zvolenych vybranou spaleosti a definovat vlastni dop@eni pro zlepSeni.

Prace je roz&lena na d¥ casti. Prvnicast, kde je vytvien teoreticky ramec
pro praktickou aplikaci auditorskych postup podniku, ktery se opird o teoretické
poznatky odborné literatury. Druh&ast je jiz zamena prakticky. Z&na uvodni
charakteristikou zkoumaného subjektu, polja realizaci ddich auditorskych
procedur vramci jednotlivych fazi auditu, kterékoneném disledku vedou
ke zhodnoceni pravdivosti a poctivosti vedeny¢ktidich informaci majicichipmou

souvislost se zasobami.

V zawru jsou zhodnoceny vysledky auditugetn® vlastniho posouzeni moznosti

pro zlepSeni déich ¢innosti v podniku, a shrnuta problematika figsitno auditu.



Abstract

NAROVCOVA, Iveta. The Analysis of stocks within the financial auditselected
company.Diploma thesis. Pilsen: The faculty of Economicgivérsity of West
Bohemia, 101 p., 2014

Keyword: financial audit, supplies, control environmengg@mting system, tests.

The presented dissertation is focused on the asaifaudit procedures in supplies area
in KMP Burotechnik, s. r. o.

The dissertation discusses the audit of suppl@sponent of the financial audit of the
chosen company. The aim of the thesis is to analyeeaudit procedures, evaluate
together with the results of the audit and identtie¢ company’s shortcomings and

define recommendations for improvement.

The dissertation is split into two parts. Firsttpaeates a theoretical framework for the
practical application of audit procedures in thenpany. The second part is practically
oriented. Starts initial characterization of thaexned subject and proceeds realization
of individual audit procedures within the stagedhsd audit, which ultimately leads to
assess the veracity and integrity of accountingrmétion having a direct correlation

with supplies.

In conclusion are summarized the results of thetamdluding own assessment options
for improving the sub-activities in the company,dasummarized the issues of the

financial audit.



