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Uvod

V soucasnosti nds internetovy svét ovliviluje ze vSech stran. Malokdo si dovede
predstavit zivot v dnesni dobé bez piipojeni k internetu a téméf kazdy se mize pysnit
chytrym telefonem nebo online piistupem z pevného pocitace ¢i notebooku. Dobu, kdy
lidé travili veskery sviij volny Cas ptfevazné cetbou knih nebo chozenim ven s ptateli
pomalu, ale jisté nahrazuji moderni technologie a s nimi souvisejici trendy. Informace
jsou snadno dostupné, vzdalenosti jednoduseji prekonatelné a to, co bylo diive utopii, se

stava realitou.

Samoziejmé tak jako kazda véc, ma tato ,moderni doba“ své klady i zapory. Rust
technologii sebou piindsi i nové moznosti a ptilezitosti. Jednu z takovychto ptilezitosti
vyuzila firma, o jejiz data se opird prakticka cast této diplomové prace. Firma
Socialbakers vznikla v roce 2010 a jiz nyni patii ke globalnim lidrim v oblasti
marketingu na internetu. Mohlo by byt zajimavé sledovat tucetni aktivity této

spole¢nosti a udélat si komplexni obrazek o hospodateni spolec¢nosti Socialbakers.

Cilem této prace je provést analyzu ucetni uzavérky a zavérky spoleCnosti
Socialbakers a.s., ktera se zabyva analyzou a monitoringem firem a znacek na
socialnich sitich. Tato prace bude strukturovana do dvou casti. V teoretické casti budou
vysvétlena a diskutovana teoretickd vychodiska dané problematiky. Teoretickd Cast se
bude zabyvat oblasti Gi¢etnictvi a ucetniho systému, problematikou ucetni zavérky a

uzaveérky a bude také predstavena financni analyza.

Praktickd ¢ast se bude opirat o teoretickd vychodiska. Bude zde detailnéji
charakterizovana spolecnost Socialbakers a.s. Dale budou feSeny ucetni aktivity
spolecnosti véetné jejich zhodnoceni a popsan informacni a Ucetni systém. Neméné
dilezitou soucasti je také provedeni finan¢ni analyzy a posouzeni soucasné financni

situace podniku. Klicovou €asti této prace jsou navrzena zlepSujici opatieni.

Teoreticka ¢ast bude podlozena odbornou literaturou, ktera se tyka dané problematiky.
V praktické ¢asti se bude vychdzet zejména z konzultaci se zaméstnanci a zastupci

firmy Socialbakers a. s. Dalsim zdrojem informaci bude samostatné studium finanénich



vykazl spolecnosti a bude také proveden relevantni internetovy prizkum. Vse bude

pribézné konzultovano s vedoucim této diplomové prace.



1 Ucetnictvi a uCetni systém

Protoze existuje rozdilny pfistup a rizné pozadavky externich a internich uzivatelt
k informacim podniku, rozdélujeme ucetnictvi z hlediska funkce a poskytovanych
informaci prakticky do tfi zdkladnich skupin, a to finan¢ni Gc¢etnictvi, danové ucetnictvi
a manazerské ucetnictvi. Kazda osoba zainteresovana na chodu podniku haji své vlastni
zajmy. Vlastniky bude nejvice zajimat, jak se zhodnocuji jejich vlozené prostiedky do
podnikani. Akcionafi se naopak zajimaji, jestli je podnik dobfe fizen, jaké je riziko
spojené s jejich investicemi a jakou rentabilitu mohou ocekavat. Vlada a dalsi organy
pozaduji informace tykajici se fizeni financ¢ni a dailové politiky, vefejnost chce mit
informace o prosperité¢ podniku a jeho vyvojovych trendech, pracovnich pftilezitostech
atd. Je jasné, ze nckteré informace z finan¢niho Uc€etnictvi nebude zajimat fidici
pracovniky. Ty naopak poZzaduji informace minulého vyvoje firmy, které jim pomohou
fidit soucasny vyvoj tim, Ze se vyhnou chybam z minulosti, budou hledat feSeni
K odstranéni kritickych mist a pfijimat zmény vedoucich k bezproblémovému chodu

podniku (Fibirova a kol., 2007).

1.1 Finanéni ucetnictvi

Ugetnictvi je v Ceské republice upraveno soustavou riznych zakont a norem, které
navazuji na jiné vécné pravni pfedpisy a zdkony a celkové pak tvoii ucetni systém.
Zakladnim pilitem tucCetniho systému je zdkon o Ucetnictvi spolu s obchodnim
zékonikem. Zakon o ucetnictvi je dale rozvadén a blize popisovan provadéci vyhlaskou
k podvojnému téetnictvi a Ceskymi u¢etnimi standardy pro podnikatele (Rynes, 2013).

Pojd'me si nyni tyto zakladni ptfedpisy vice pfibliZit:

e Zakon o ucetnictvi - podvojné ucetnictvi je upravovano zakonem ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Tento zdkon definuje ucetni jednotky, které podléhaji zdkonu o
ucetnictvi, ddle vymezuje pfedmeét ucetnictvi, rozsah vedeni UcCetnictvi, ucetni
knihy a doklady. Stanovuje zékladni poZzadavky na Gcetni zavérku, dale pravidla
pro ocenovani v pribéhu ucetniho obdobi i k rozvahovému dni, zminuje i

inventarizaci majetku a zavazkl a zptisob uschovy ucetnich zaznami.
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e Provadéci vyhlaska k podvojnému ucetnictvi - vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sb., zdkona o Gcetnictvi, je
vydana Ministerstvem financi. Vyhldska se podrobné zabyvad rozsahem
individualni a konsolidované ucetni zavérky, obsahovym vymezenim a
uspofadanim ucetnich zavérek, smérnou Gétovou osnovou, ucetnimi metodami a
jejich pouzitim vcetné konsolidacnich metod.

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele — podle § 36 zdkona o G&etnictvi
slouzi Gcetni standardy pro dosazeni souladu pii pouzivani ucetnich metod a pii
zajisténi vys$i miry srovnatelnosti Ucetnich zavérek. Tyto standardy blize
popisuji ucetni metody a postup uctovani.

e Obchodni zakonik — upravuje nékteré oblasti ucetnictvi. Zakon o ucetnictvi se
tak odvolava na pfislusna ustanoveni v obchodnim zakoniku. Napiiklad v § 38i
stanovuje obchodni zdkonik povinnost zvefejnéni a uloZeni vyro¢ni zpravy a
ucetni zavérky do sbirky listin. Z § 39 a § 40 obchodniho zékoniku pak lze
vycist, ze obchodni spole¢nosti a druzstva maji mit ucetni zavérku a vyrocni
zpravu ovéienou auditorem podle ustanoveni obchodniho zékoniku nebo podle
zvlastnich ptredpisii. Obchodni zdkonik také uklddd povinnost poskytnout

auditorovi vSechny ucetni zaznamy.

Finan¢ni ucetnictvi je povinné pro vSechny ucetni jednotky. Finan¢ni informace a
zpravy o podniku jako celku jsou poskytovany predevS§im externim uzivatelim, a to
formou ucetnich vykazii. Kromé informaéni funkce poskytuje financni ucetnictvi i fadu

dalsich funkci (Steker, Otrusinova, 2013):

e slouzi jako dikazni prostiedek pii vedeni sport,
e je zdkladnou pro vyméfeni daftové povinnosti,
e je prostfedkem, jimZ manaZeti dokazuji vlastnikim, jak doké&zi podnikat se
svéfenym majetkem,
e poskytuje informace pro podnikové i vnitropodnikové rozhodovaci procesy.
Ugetni jednotky jsou povinny pii vedeni tdetnictvi a sestavovani vykazi dodrzovat

urcité zasady, které jsou zpracovany v zdkonu o ucetnictvi nebo v provadeci vyhlasce.

Dle Maceho (2013) a Rynese (2013) jsou zasady definovany takto:
11



Zasada vérného a poctivého zobrazeni - tato zisada je nadfazena vSem
ostatnim. Polozky ucetni zavérky by mély odpovidat skutecnému stavu a mély
by byt v souladu s ucetnimi predpisy.

Zasada tcetni jednotky — jedna se o vymezeni ekonomického celku, za ktery se
vede ucetnictvi. Sleduje se pohyb aktiv a pasiv, ndkladli a vynosi, zjistuje se
vysledek hospodafeni a sestavuji se uéetni vykazy. Udetni jednotka nabyva
urcitych prav a povinnosti.

Zasada neomezeného trvani ucetni jednotky — ucetni jednotka pouziva ucetni
metody zpusobem, ktery vychazi z predpokladu nepietrzitého trvani ucetni
jednotky. Pokud nastane situace, ktera brani provozovat podnikatelskou ¢innost
do budoucna, je nutné tuto informaci zminit v ptiloze ucetni zavérky, pficemz
zvoli cetni metody stanovené zvlastnimi predpisy.

Zasada zjistovani hospodarského vysledku v pravidelnych intervalech —
ucetni jednotka v pravidelnych intervalech zjiStuje a vykazuje hospodaisky
vysledek.

AKrualni princip — povinnost ac¢tovani ucetnich piipadi do obdobi, s nimz
Casové a véené souvisi. Jednd se o Casové rozliSeni nakladl a vynosi, bez vazby
na redlné inkaso ¢i platbu.

Zasada stalosti metod ucetnictvi — ucetni jednotka nesmi ménit ucetni metody
Vv pribéhu tcetniho obdobi ani mezi ucetnimi obdobimi. Lze je ménit pouze
Vv pfipadé, Ze se zmeéni pfedmét podnikani Ucetni jednotky nebo z divodu
zptesnéni vérného zobrazeni,

Zasada zakazu vzajemného zuctovani — zdkaz vzajemného vyrovnani mezi
polozkami vynosl a ndkladu ¢i jednotlivymi poloZzkami aktiv a pasiv.

Zasada opatrnosti — v uUcetnictvi se vykazuji vSechny predpokladané a
ocekavané ztraty a rizika, které jsou znamy do doby sestaveni ucetni zavérky.
Tato zasada se realizuje tvorbou rezerv a opravnych poloZek.

Bilan¢ni kontinuita - konecné a pocatecni zlstatky rozvahovych ucti mezi
ucetnimi obdobimi na sebe musi navazovat.

Zisada vymezeni okamziku realizace — jednd se o vymezeni okamziku, ve

kterém je mozno uc¢tovat na ucty nakladd, vynost a na rozvahové polozky. O
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nakladech a vynosech se uctuje, aniz by nastal okamzik zaplaceni ¢i piijeti
penéznich prostiedk.

e Zasada objektivity ucetnich informaci — za objektivni se povazuji informace
dolozené t¢etnim dokladem.

e Zasada oceinovani v historickych cenach — majetek se ocenuje v dob¢ potizeni.
Ptedpoklada se stabilni kupni sila.

e Piednost obsahu pred formou - dilezitym hlediskem pti vykazani transakei je

obsah uéetnich informaci.

1.1.1 Rozsah vedeni aéetnictvi

Vedeni ucetnictvi vV plném rozsahu a sestaveni Géetni zavérky musi byt pln¢ v souladu
se vSemi ustanovenimi zdkona o ucetnictvi, v souladu s ucetnimi metodami danymi
zékonem a vyhlaskami &i tGetnimi standardy. Ucetnictvi v plném rozsahu musi vést
vSechny spole¢nosti, které podléhaji povinnému auditu. ZvlaStnim ptipadem je
obchodni spole¢nost nebo konsolidujici ucetni jednotka, kterd je emitentem cennych
papirti registrovanych na regulovaném trhu v Evropské unii. Tyto ucetni jednotky pak
pouzivaji pro sestaveni uetni zavérky mezindrodni UcCetni standardy. Akciové

spole€nosti sestavuji ucetni zavérku vzdy v plném rozsahu.

Zakon o ucetnictvi uvadi ty ucetni jednotky, které mohou vést Ucetnictvi ve
zjednoduSeném rozsahu. Z pravnickych a zahrani¢nich osob mohou vést zjednodusené
ucetnictvi obCanska sdruzeni, bytova druZstva, ktera nemaji povinnost ovérovat ucetni
zavérku auditorem, Uzemni samospravné celky, ptispévkové organizace, u kterych
rozhodne o rozsahu vedeni zfizovatel, a v neposledni fad¢ jsou to ucetni jednotky, o
nichz stanovi zvlastni zakon. Daéle se jednd o fyzické osoby, které nemaji povinnost

ovétovat ucetni zavérku auditorem (Rynes, 2013).

1.1.2  Ugetni zaznamy, doklady a knihy

Je dulezité vymezit, jakym zplsobem ucetni jednotky zachycuji nastalé¢ skutecnosti a
kam se zaznamendavaji Ucetni ptfipady. V soucasné dobé ucetni jednotky vedou

ucetnictvi pomoci urcitého specializovaného softwaru nebo informac¢niho systému.
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Udetni zaznamy

Dulezitym prvkem vedeni Ucetnictvi je ucetni zaznam. V podstaté se jedna o zaznamy,
které zachycuji zmény majetku a jinych aktiv, zadvazk a jinych pasiv, nakladd, vynosu
a vysledku hospodareni. Jednotlivé ucetni zdznamy se mohou sdruzovat do souhrnnych
ucetnich zdznam, které podavaji uceleny obraz o urcité udalosti. Jedna se predevsim o
ucetni doklady, Gcetni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni soupisy, ucetni
zaveérky atp. Na vrcholu ucetnich zaznamii miizeme uvést GCetni vykazy a vyro¢ni

zpravy, které slouzi jako souhrn veskerych zdznamu v tcetnictvi.

Zakon o ucetnictvi § 33 vymezuje obsah tcetniho zaznamu jako informaci obsazenou

V tetnim zdznamu. Zpiisob zaznamenavani informace mize mit tyto formy:

e Listinna forma — zaznam provedeny rukopisem, psacim strojem, tiskafskymi
nebo reprografickymi technikami nebo tiskovym vystupnim zafizenim
vypocetni techniky na analogovy nosic.

e Technicka forma — zaznam provedeny elektronickym, optickym nebo jinym
zpusobem, ktery neni zahrnuty v pisemné formé a je Citelny po prevedeni do
pisemné formy.

e SmiSena forma — ucetni zdznam v listinné formé¢ obsahujici informace také

V technické forme.

Za velice dulezity atribut ucetniho zdznamu povazujeme jeho priikaznost. Za prikazny
zaznam je mozno povazovat takovy, ktery lze prok4zat piimo porovnanim se
skutecnosti. Dale miiZze vzniknout na zékladé€ jinych prikaznych ucetnich zaznami, jako
je naptiklad ucetni zavérka, kde vSechny podklady pouZity pro jeji sestaveni musi byt
taktéz prikazné. Pokud je zdznam urCeny k pienosu, je nutné, aby tento zaznam byl
opatien bud’ vlastnoruénim podpisem, nebo uzndvanym elektronickym podpisem.
Zabezpeceni pii prenosu lze docilit prostfednictvim informacniho systému nebo jinym
zpusobem, ktery spliuje pozadavky prikaznosti a neménnosti, za coz se povazuji také

bézné posStovni sluzby.
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Ucetni doklady
Jak jsme si jiz vymezili vyse, Gcetni doklad je prikazny ucetni zdznam. Podle § 11

zékona o ucetnictvi musi ucetni doklad obsahovat nékolik nasledujicich bodu:

e oznaceni ucetniho dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu a jeho Ucastnikd,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

e okamzik, kdy byl tcetni doklad vyhotoven,

e okamzik, kdy se ucetni pfipad uskutecnil, pokud neni shodné s okamzikem
vyhotoveni tcetniho dokladu,

e podpisovy zdznam osoby odpoveédné za ucetni ptipad a taktéz podpisovy zaznam

osoby odpovédné za jeho uctovani.

Ucetni jednotka ma povinnost vyhotovit cetni doklad bez zbyte¢ného odkladu. Na

zaklad¢ ucetnich dokladi se pak pribézné provadéji ucetni zapisy v tcetnich knihéch.

Ucetni knihy
Ucetni knihy obsahuji souhrnné téetni zaznamy zachycujici Géetni ptipady. Jestlize
ucetni jednotky uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, jsou podle § 13 zakona o

ucetnictvi povinny vést tyto ucetni knihy:

e Denik — zachycuje ucetni piipady z ¢asového hlediska a slouzi k prokazani, ze
vSechny ucetni ptipady byly zatictovany v pfislusném ucetnim obdobi.

e Hlavni kniha — Ucetni pfipady jsou zaznamenavany z vécné¢ho hlediska, tedy
uspotadani podle jednotlivych ttid.

¢ Kniha analytickych ucti — podrobnéji rozebira a sleduje zapisy z hlavni knihy.

e Khniha podrozvahovych uéti — v této knize se vedou Gcetni zapisy, které nejsou
obsaZeny v hlavni knize a v deniku. Sleduji se skutecnosti, které jsou nutné pro

posouzeni majetkopravni situace firmy.

1.2 Danové ucetnictvi

Fibirova (2007, s. 17) vymezuje cil danového ucetnictvi takto: ,, Cilem tzv. danového
ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces primarné s Ohledem na spravné zjisteni
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zdkladu dané z prijmit. “ Uéetni jednotky, které nejsou povinny vést Géetnictvi, vedou
v souladu s datiovymi zakony pouze dafiovou evidenci. V Ceské republice upravuje

danovou evidenci zakon o danich z pfijmu.

1.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi, neboli také ndkladové ¢i vnitropodnikové ucetnictvi neni ze
zékona povinné. Manazerské ticetnictvi nema jasné vymezeny cil, obsah, ani strukturu a
je tak pln¢ v kompetenci daného podniku. Je to néstroj podporujici fizeni podniku, a
proto vystupy z manaZerského ucetnictvi mohou byt Gasto velice divémé (Cerveny,

Skalova, 2003).

Hlavni cil manazerského ucetnictvi je zjistovani a analyza informaci, které pomohou
fidicim pracovniklim optimalizovat podnikatelskou ¢innost, podporovat jeho vykonnost

a zlepSovat financ¢ni situaci podniku.

Manazerské ucetnictvi mizeme rozdélit podle informaci, které manazerim poskytuje,

na nakladové ucetnictvi a ucetnictvi pro rozhodovani (Kral, 2010):
a) Nakladové ucetnictvi

Poskytuje podklady pro fizeni pomoci odchylek, kdy se vychazi ze skutecné
zjisténych vynalozenych nakladi na finalni vykony, procesy a Cinnosti a tyto
zjisténé ndklady se porovnavaji s zddoucim stavem. Podle obsahového zaméfeni se
nakladové ucetnictvi déli dale na vykonové ucetnictvi, odpoveédnostni a procesné
orientované ucetnictvi. Vykonové Gcetnictvi zjistuje, jaké jsou ndklady, marze, zisk
a dal$i hodnoty finalnich vyrobkil ¢i sluzeb, kdezto odpovédnostni Ucetnictvi se
zabyva otazkou, jak fidit vnitropodnikové utvary, které by mély vést k optimalnimu
naplnéni cilti firmy. Procesni nakladové ucetnictvi je orientovano na podnikatelsky

proces a fizeni jeho jednotlivych subsystémd.
b) Uketnictvi pro rozhodovani

Ucetnictvi pro rozhodovani navazuje na nakladové tetnictvi a jeho cilem je ziskani

co nejvice informaci z nakladového, finan¢niho, danového tcetnictvi i podnikového
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okoli pro dosazeni lep§iho manazerského rozhodovani. Ucetnictvi pro rozhodovani
se ¢leni do dvou skupin, na ulohy feSené na existujici kapacité a na tilohy o budouci

kapacit¢.

1.4 Controlling

Pojem controlling se zacinal pouzivat na pocCatku sedmdesatych let v némecky
mluvicich zemich a v soucasnosti je nedilnou soucasti kazdého moderniho podniku.
Kral (2010, s. 26) popisuje tento pojem jako ,, metodu, jejimz smyslem je zvysit ucinnost
systéemu TFizeni permanentnim srovndvanim skutecného pritbéhu podnikatelského
procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci cilii. “ Controlling
je vymezen dvéma subsystémy, a to subsystémem planovani a kontroly a subsystémem
zajisténi informacéni zdkladny. Klade se diraz, aby existovala vazba mezi planem a
kontrolou. Tuto vazbu zajistuje takzvany ,,fidici okruh®, na jehoz zacatku je stanoveni
cili, dale se zjistuje skute¢nost a analyzuji se rozdily a na konec je nutné vyhodnotit
informace a pfijmout nutna opatfeni pro odstranéni vzniklych odchylek. Dilezitou roli
zde hraje prav€é informacéni systém, ktery fidici okruh podpoifi relevantnimi

informacemi.

Funkce controllera podle Eschenbacha (2004) jsou nasledujici:
e pripravuje podklady pro planovani a rozhodovani,
¢ informuje o odchylkach,
e piipravuje metodiku kalkulaci, rozpo€tovani, systém kalkulaci a rozpocti,
e informuje o zménach v okoli podniku,

e je poradce managementu.

Vztah manazerského ucetnictvi a controllingu je velice slozité¢ vymezit. Lze vSak fici, ze
manazerské ucetnictvi se opird o penézni vyjadieni, kdezto controlling pouziva velice
Casto 1 nepenézni informace. V modernich podnicich jsou funkce manaZerského
ucetnictvi a controllingu Casto propojeny a tvoii tak velice propracovany systém

zpracovani informaci a kontroly vyrobniho systému (Cerveny, Skalova, 2003).
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2 UcCetni uzavérka

Ugetni uzavérka je ukondeni viech tcetnich aktivit a operaci za uéetni obdobi v Gdetni
jednotce. Ukol téetni jednotky je zaudtovat viechny Gletni ptipady do toho obdobi,

kam casové a hospodarsky patfi.
Dle Rynese (2013) se ucetni uzavérka sklada z téchto Cinnosti, které zabezpecuji:

a) spravnost a uplnost udaju ucetnich knih
e cCasové rozliSeni nakladd a vynost,
e vyuctovani dohadnych polozek,
e Vvyuctovani opravnych polozek,
e [EZEervy,
e splatné a odlozena dan,
e inventurni rozdily,
e 1uctovani kurzovych rozdila,
e vypotadani penéz na cesté,
e vnitini doklady tykajici se minulého roku,
b) uzavieni ucetnich knih
e uzavérka vysledkovych Gcéth — prevod zustatkd nakladovych a vynosovych ucta
na ucéet 710 — Ucet ziskii a ztrat,
e uzavérka rozvahovych Gétd - pretctovani zlstatk rozvahy na ucet 702 —
Konecny ucet rozvazny,
c) vyuctovani rozdilové polozky hospodaiského vysledku piislusného ucetniho obdobi

mezi uéty 710 a 702.

Na obrazku 1 mizeme vidét, jak na sebe jednotlivé kroky ucetni uzavérky navazuji. Po
provedeni inventarizace, zjiSténi spravnosti udaji v ucetnich knihach a spocitani dané
z pfijmu mizeme uzaviit ucetni knihy za ucetni obdobi. Poté ucetni jednotka sestavuje

povinné vykazy ucetni zaveérky.
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Obrdazek 1 — Postup ucetni uzaverky

[ Ucetni uzavérka ]

/Rezervy \

[ Inventarizace ]—

Opravné polozky
Casové rozliseni

Kurzové rozdily

vvvlvl

Dohadné polozky

Manka a Skody

[ Danova analyza ]

KDaﬁ z pfijm0 splatnd a odloZena

[ Uzavrieni ucetnich knih ]

[ Sestaveni Ucetni zavérky ]

Zdroj: Viastni zpracovani dle Rynese, 2014

2.1 Casové rozlis

eni

Ugetni jednotka G&tuje o skutetnostech do obdobi, kterého se tykaji. Plati zde zasada

vécného a Casového rozliSovani, kterd se nazyva akrualni princip. NezaleZi na tom,

jestli soucasn€ s ndkladem doSlo k uskutecnéni vydajli a s vynosem k penéZnimu

pfijmu. Tento princip je zaloZen na vykazani veSkerych aktiv, pasiv, ndkladi a vynosl

v obdobi kdy vznikly, aniz by bylo uskutecnéno redlné inkaso ¢i provedena realna

platba. K ¢asovému rozliseni slouzi Gty v uctové skupiné 38 — Pfechodné éty aktiv a

pasiv. Jedna se o tyto uéty (Steker, Otrusinova, 2013):

e 381 - Ndklady pristich obdobi — jedna se o vydaje bé&Zného obdobi, pficemz

naklady se tykaji pfistich obdobi. Na tomto uc¢tu se muze ucétovat naptiklad

najemné placené dopiedu, piedplatné atd. Zuctovani ndklada ptiStich obdobi se

provadi na pfislusny ucet ndkladi az v tom obdobi, s nimZ cCasové rozliSené

naklady vécné souviseji.
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382 - Komplexni naklady pristich obdobi — tento ucet se pouziva, pokud jsou
vynakladany rizné naklady na stejny ucel, jehoz dopad bude nékdy v budoucnu.
Patti sem néklady na vyzkum a vyvoj, ndklady na dlouhodobou propagaci atd.
383 - Vydaje pristich obdobi — jsou néklady, které souviseji s béZznym ucetnim
obdobim, ale vydaj se uskute¢ni az v pristich obdobich. V tomto piipadé se
jedna o najemné placené pozadu nebo prémie placené po uplynuti roku.

384 - Vynosy pristich obdobi — ptijmy se uskute¢iiuji v bézném obdobi, pti¢emz
vynosy patii z ¢asového hlediska az do pfiStich obdobi. Sem miizeme zaradit
najemné prijat¢é predem nebo zaplacené sluzby, které se uskutecni
V nasledujicim obdobi.

385 - Prijmy pristich obdobi — vynos souvisi s béZznym obdobim, avSak penézni
¢astky jsou inkasovany az v nésledujicim ucetnim obdobi. Patii sem predevs§im
provedené a dosud nevyuctované sluzby a jiné prace.

388 — Dohadné ucty aktivni — Vv podstaté se jedna o obdobny piipad jako funkce
uctu 385 — Prijmy pristich obdobi, akorat s tim rozdilem, ze nevime pifesnou
vy3si budoucich p¥{jmi. Radime sem napfiklad pohledavku za pojistovnou, kdy
pojistovna ke konci rozvahového dne nepotvrdila pfesnou vysi nahrady.

389 — Dohadné ucty pasivni — podobné jako ucet 383 — Vydaje pristich obdobi.
V tomto piipadé vSak nezndme konecnou vysi budouciho vydaje. Slouzi

k zachyceni zavazkd viéi dodavatelim v odhadované vysi.

2.2 Opravné polozky a odpisy

2.2.1 Opravné polozky

Podle Ceského ucetniho standardu pro podnikatele &. 005 se opravnymi polozkami

vyjadiuje prechodné sniZeni hodnoty majetku. Snizeni majetku musi byt prokdzano na

zaklad¢ inventarizace. Pokud vychazi ucetni hodnota u majetku po inventarizaci vyssi

nez je jeho skute¢nad hodnota, vyuzijeme opravnych polozek. Pokud se ovSem jedna o

trvaly stav sniZzeni majetku, misto opravné polozky dochazi k odpisu majetku. Opravné

polozky nelze tvofit na zvySeni hodnoty majetku a nesmi mit aktivni zGstatek. Tvorba
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opravnych polozek je jednim z néstroju realizace zésady opatrnosti. Opravné polozky

zajistuji, aby aktiva byla ocenéna ve skute¢né vysi a nebyla nadhodnocena.

Opravné polozky se tvofi k témto druhtim majetku (Kovanicova, 2012):

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — pokud se zjisti po provedeni
inventarizace, ze hodnota uzitku daného aktiva po odecteni opravek je nizsi nez
ucetni, je tfeba vytvoftit opravnou polozku.

Zasoby — opravné polozky k zadsobam vznikaji pomérné casto. Jedna se o
opravné polozky k materidlu, nedokoncené vyrobég, polotovarim vlastni vyroby,
vyrobkim, zvifatim a ke zboZi.

Kratkodoby finan¢éni majetek — zachycuje piechodné snizeni kratkodobého
finan¢niho majetku. Jedna se zejména o majetkové cenné papiry, vlastni akcie a
podily, dluhopisy atp.

Pohledavky — ocekavanad vySe pohledavky je niz§i nez ucetni ocenéni. Vyse
opravné polozky lze ur¢it z hlediska doby po splatnosti pohledavek. Pokud jsou
pohledavky po lhité splatnosti 180 az 365 dni, opravné polozky se tvoti ve vysi
50 % pohledavky. Pohledavky, které jsou po splatnosti vice jak 365 dni, opravna
polozka se tvoii 100 % k pohledavkam. Ugetni opravna polozka je stanovena
vetSinou vnitini ucetni smérnici, zatimco zakonna opravna polozka se tvofi ve

vysi uréené zakonem o rezervach.

Tvorba opravnych polozek se uctuje obecné ve prospéch opravnych polozek k

piislusnému aktivu a na vrub nakladového uctu podle charakteru ¢innosti (Kovanicova,

2012):

559 - Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni c¢innosti
579 - Tvorba a zuctovani opravnych polozZek ve financni cinnosti

589 — Tvorba a zuctovani opravnych poloZek v mimoradné cinnosti

Rozpousténi opravnych polozek je provadéno tehdy, pokud se vrati hodnota majetku na

puvodni troveil. MlZe se provadet 1 ¢asteCné snizeni opravné polozky. Rozpousténi

opravnych polozek se uctuje ve prospéch nakladli a na vrub uctu opravnych polozek

K ptislusnému aktivu.
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2.2.2 Odpisy

Odpisy se na rozdil od opravnych polozek tvofi za ucelem trvalého snizeni hodnoty
majetku. Odpisovani se tyka pouze dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Protoze se majetek postupné opotiebovava, je nutné toto opotiebeni také vyjadfit

V ucetnictvi.

Ptredevsim drobni podnikatelé, které podle § 1 zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
nejsou ucetni jednotkou, vyuzivaji pouze danové odpisy. V tomto ptipadé neni nezbytné
vyjadfovat ucetni odpisy rozdilné od danovych. Na druhou stranu subjekty, ktefi jsou
ucetnimi jednotkami podle zdkona o ucetnictvi, by mély vést ucetni a danové odpisy
zvlast (Valouch, 2012). V tomto ohledu dochazi ke stietu pozadavkd ucetnictvi s

daniovymi hledisky.

Uletni odpisy vyjadfuji skute¢né opotiebeni majetku. Stanoveni téchto odpist je
ponechano pouze na uvazeni ucetni jednotky. Z Gcetniho odpisovani jsou vylouceny ty
¢asti majetku, které maji trvalou hodnotu. Jedna se o pozemky, umélecka dila a sbirky.
Utetni odpisy se G&tuji v pribéhu roku do nakladii a snizuji tak ucetni vysledek

hospodateni.

Danové odpisy nezobrazuji vzdy veérné skuteéné opotiebeni majetku. Majetek je
roz€lenén do jedné ze Sesti odpisovych skupin, které stanovuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmi. Podnik si miiZze zvolit rovnomérné nebo zrychlené odpisovani. Takto

zji$téné daflové odpisy snizuji zaklad dané z piijmu.

2.3 Rezervy

Steker a Otrusinova (2013, s. 149) popisuji rezervy nasledovné: ,, Rezervy predstavuji
zdroj kryti budoucich zavazkii nebo vydajii podniku, u nichz je znam ucel, je
pravdeépodobné, Ze nastanou, avsak z pravidla neni jista castka nebo datum, k némuz
vzniknou. ““ Rezervy se tvofi, pokud ucetni jednotka ofekava velky jednorazovy néaklad
V budoucnu. Aby se ucetni jednotka vyhnula nepfiznivému vyvoji a nevznikl tak velky
propad vysledku hospodateni, zahrnuje t¢etni jednotka béhem nekolika ucetnich obdobi

urcitou ¢astku do ndklada, a tim se ndklad rozlozi do vice obdobi. Rezervy se v podstaté
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chovaji podobné jako vydaje pristich obdobi stim rozdilem, ze ucetni jednotka
zpravidla neznd ptresné budouci vydaj a ani obdobi Cerpani. Rezervy se fadi mezi cizi

zdroje.
Rezervy se obvykle dé€li na tyto dvé skupiny (Kovanicova, 2012):

e Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi — neboli zdkonné rezervy,
predstavuji takové rezervy, jejichz tvorba a vysSe jsou stanoveny dafiovymi a
jinymi zékony. Patfi sem naptiklad rezervy na opravy hmotného majetku,
bankovni rezervy, rezervy na péstebni Cinnost atd. Zakonné rezervy snizuji
zéklad dan¢ a tim odlozi danovou povinnost. Ke zvysSeni zédkladu dané z ptijmu
dochdzi az pfi rozpousténi rezerv.

e Jiné rezervy — tvofi se na zaklad¢ vnitini smérnice ucetni jednotky a v souladu
S platnou ucetni legislativou. Tyto rezervy vSak nejsou uznany jako danovy
naklad a proto zvySuji zéklad dané z pifijmu. Do téchto rezerv patii rezerva na
dichody a podobné =zavazky, rezerva na dan zpfijml, rezerva na
restrukturalizaci a rezerva na rizika a ztraty. Vzdy vSak musi byt jasné

stanoveno, na co je rezerva tvorena.

Tvorba rezerv se uctuje ve prospéch piislusného uctu uctové skupiny 45 — Rezervy a na

vrub nakladl s ohledem na charakteru ¢innosti, tedy:
Zakonné rezervy se Uctuji na ucet

o 552 — Tvorba a zuctovani zakonnych rezerv
Ostatni rezervy se uctuji na nakladové ucty

e 554 — Tvorba a zuctovani ostatnich rezerv
o 574 — Tvorba a zuctovani rezerv ve financni cinnosti
e 584 — Tvorba a zuctovani rezerv v mimoradné ¢innosti

e 599 — Vnitropodnikové naklady

Naopak zruseni ¢i sniZeni rezervy se uctuje na vrub pfisluSného uctu tctové skupiny 45

— Rezervy se souvztaznym zapisem ve prospéch piislusného uctu nakladua.
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2.4 Kurzové rozdily

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi § 4 odst. 12 jsou ucetni jednotky povinny

vést ucetnictvi v Ceské meéne. Zaroven tento zakon stanovuje pouzit 1 cizi ménu pro

nékteré¢ druhy polozek, které jsou vyjadieny v cizi méné. Jedna se o pohledavky,

zavazky, podily na obchodnich spole¢nostech, cenné papiry, derivaty a ceniny. Kurzové

rozdily vznikaji z divodu spoluprace se zahrani¢nimi subjekty. Podle zakona o

ucetnictvi je nutné prepocitat cizi ménu v okamziku ocenéni na ¢eskou ménu. Protoze

se vSak v prabehu kontraktu kurzy méni, vznikne tak kurzova ztrata ¢i kurzovy zisk.

Ucetni jednotka je povinna pfepocitat majetek a zdvazky v cizi méné na ¢eskou ménu, a

to kurzem, ktery vyhlasuje Ceska narodni banka (CNB). Ocenéni majetku se provadi

k okamziku (Rynes, 2013):

Uskute¢néni ucetniho ptipadu — pii potrizeni majetku ¢i vzniku zavazkl Vv cizi
méné. V tomto piipadé nevznikd jesté kurzovy rozdil. Jednd se naptiklad o
vystaveni faktury.

Uskute¢néni ucetniho piipadu pii pohybu majetku a zavazkd v cizi méné —
kurzové rozdily vznikajici v priab¢hu tcetniho obdobi. V tomto piipad¢ se jedna
napiiklad o uhrazeni faktury ¢i thradu zavazki.

Rozvahového dne nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni

uzaveérka.

V pribéhu ucetniho obdobi pii uskute¢néni tcetniho ptipadu se mize pro prepocet na

¢eskou ménu pouzit:

Denni kurz, ktery je vyhlasovan Ceskou narodni bankou kazdy den vzdy po 14
hodin€. U mén, které nejsou obsazeny v kurzech devizového trhu, se obecné
pouziva oficialni stfedni kurz centralni banky v dané zemi nebo aktualni kurz na
mezibankovnim trhu k americkému dolaru (USD) ¢i euru (EUR).

Pevny kurz, kdy si Gcetni jednotka stanovi kurz podle vnitinich pfedpisti a na
zaklad¢ vyhlaSovaného kurzu na devizovém trhu. Pevny kurz se vSak muze

pouzivat pouze po omezenou dobu (napfiklad mésic, Ctvrtleti) a maximalné
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muze trvat jedno ucetni obdobi. Pevny kurz se pouziva v pfipadé, kdy

nenastavaji velké vykyvy kurzovych mén.

Pfi ocenéni majetku a zavazkd k rozvahovému dni, nelze pouzit pevny kurz. Vzdy se

aplikuje aktualni kurz vyhlaseny CNB.

Kurzové rozdily se uctuji prostiednictvim financnich nakladi nebo vynost. Pokud
vznikla kurzova ztrata, ictujeme na vrub nakladového uctu 563 — Kurzové ztraty, jedna-
li se o kurzovy zisk, Gétuje se ve prospéch vynosového uctu 663 — Kurzové zisky.

Souvztazné se tyto rozdily Gctuji na ptislusnych uctech majetku a zadvazk.

2.5 Inventarizace

Mezi hlavni zésady, které by méla ucetni jednotka dodrzovat, patii zasada vérného a
poctivého zobrazeni. Aby ucetnictvi vérné zobrazovalo stav aktiv a zdvazkl a zabranilo
tak zkreslovani skutecnosti, je tfeba porovnat skute¢ny stav s ucetnim a pii vzniklych
nesrovnalostech tyto rozdily objasnit a navrhnout opatifeni k jejich odstranéni. K tomuto
ucelu slouzi pravé inventarizace. Pfi inventarizaci se zjiSt'uji rozdily majetku, zavazki,
ale také spravna velikost opravnych polozek, rezerv, ¢asové rozliSeni atd. Pokud dojde
k doasnému znehodnoceni majetku, fesi se tento problém tvorbou opravné polozky.

JestliZe je znehodnoceni trvalého razu, je nutné ud¢lat odpis majetku.
Inventarizace se miize délit podle toho, kdy se provadi (Steker, Otrusinova, 2013):

e Periodicka inventarizace — provadi se k okamziku Gdetni zavérky. Ucetni
jednotky si mohou stanovit datum, ke kterému se bude skute¢ny stav zjiStovat
za podminky, Ze toto datum ptedchazi rozvahovému dni. Zjistovani skute¢ného
stavu majetku a zdvazkli v obdobi se miize dokon¢it mezi timto datem a
rozvahovym dnem. Ugetni jednotka tak muze zahajit inventuru nejdiive 4
mésice pred rozvahovym dnem a ukoncit nejpozdéji 2 mesice po rozvahovém
dni.

e PrubéZna inventarizace - zakon o ucetnictvi § 29 odst. 2 urcuje ptipady, kdy se
muze provadét inventarizace v prub&éhu obdobi. Jedna se 0 zasoby, u kterych

firma uctuje podle druhli, podle mista jejich uloZeni nebo podle hmotné
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zodpovédnych osob. Dale se také muze inventarizovat dlouhodoby hmotny
majetek, jenz je v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam nalezi. Termin

priabézné inventarizace si kazda jednotka stanovi sama.

Skute¢né stavy majetku a zavazka lze zjistit fyzickou nebo dokladovou inventurou
(Steker, Otrusinova, 2013):

o Fyzicka inventura — existence majetku lze zjistit vizualné, jde tedy o skutecné
spocitani majetku. Timto zptisobem muzeme zjistit napiiklad stavy hmotného a
nehmotného majetku, zasob a také prostiedki v hotovosti.

e Dokladova inventura se pouziva u zjisténi stavu zédvazkl a majetku, kde nelze
provést fyzickou inventuru. Jedna se o inventuru pohledavek, zavazki, rezerv,

dohadnych polozek, opravnych polozek a ¢asového rozliseni.

Pokud se pfi inventarizaci li§i skutecny stav od ucetniho, povazujeme to za
inventarizaéni rozdily. Je-li skuteény stav niz§i nez ucetni, jedna se o manko. U
penéznich hotovosti hovofime o schodku. Zde je nutné rozlisit, jestli se jedna 0 manko
zavinéné ¢i nezavinéné nebo 0 piirozené tbytky majetku. Na druhé strané je-1i skute¢ny

stav vysSi nez ucetni, jde o prebytek.

Zavinéna manka a ztraty se vétSinou UCtuji na vrub Uctu 549 — Manka a Skody.
Pfirozené ubytky se uctuji na ucet 501 — Spotieba materidalu a nezavinéna manka se
uctuji na ucet 504 — Prodané zbozi. V ptipadé, ze vznikl piebytek, tiCtuje se ve prospéch

ostatnich provoznich a finan¢nich vynost.

Skute¢né stavy majetku se zapisuji do inventurniho soupisu. Je nutné predem stanovit
osoby, které se budou Ucastnit inventury. U firem, které maji povinnost auditu, miiZe
byt pfitomen pii inventufe i auditor. Inventarizacni rozdily jsou vzdy Uctovany do

obdobi, za které se inventarizace provadi.

26



2.6 Splatna a odloZena dan

2.6.1 Splatna dan

Dalsim krokem nezbytnym K sestaveni ucetni zavérky je vypocet dané z piijmd.
Nejprve je nutné si uréit danovy zaklad, z n¢hoz se vypocita danova povinnost. Pro
zjisténi zékladu dané vychéazime z vysledku hospodateni pfed zdanénim, ktery je dale
upraven o polozky, jenZz zakon o danich z pi{jmd neuznava nebo nezahrnuje. Uprava

vysledku hospodateni na zaklad dané se provadi mimo ucetni knihy.

Mezi danové neuznatelné naklady patii naptiklad naklady na reprezentaci, dary, dédicka
a darovaci dan, tvorba a zuctovani jinych nez zékonnych rezerv a opravnych polozek
atd. Mezi vynosy, které se nezahrnuji do zdkladu dané, mizeme zatradit naptiklad
vynosy zdanéné zvlastni sazbou dang, jako jsou dividendy nebo podily na zisku zdanéné
srazkovou dani. Dale se odecitaji od zakladu dan¢ od¢itatelné polozky, mezi néz podle
zakona o danich z pfijmt §34 patii danova ztrata z predchozich zdanovacich obdobi a
naklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje. Podle téhoz zdkona §20 patii mezi
polozky snizujici zdklad dan€ 1 dary. Zaklad dan¢ se jeSt€¢ zaokrouhli na celé
tisicikoruny dolti a vynasobi se platnou sazbou dané. Od roku 2010 je sazba dané
z pifjmi pravnickych osob 19 %. Cisty vysledek hospodateni ziskame tak, Ze od
vysledku hospodateni pfed zdanénim ode¢teme splatnou dan z pfijmi po slevach.
Piipadné se jesté odedte nebo piipodita odlozena dai z pifjmi. (Steker, Otrusinova,

2013)
Danova povinnost se déli na:

e dan z pfijml béZné ¢innosti

e dan z pfijmi mimofadné ¢innosti.
Na vrub U¢tu 341 — Darn z prijmii se Uctuji zalohy na dan, které Gcetni jednotka plati
Vv pribéhu zdanovaciho obdobi. Pti uzavirani ucetnich knih se vyuctuje podle danového
pfiznani zavazek ve prospéch uctu 341 souvztazné na vrub Gétu 591 — Dan z prijmii

Z beézné cinnosti — splatna nebo 593 - Dari z prijmii z mimoradné cinnosti — splatna.
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2.6.2 Odlozena dan

Podle § 59 vyhlasky ¢. 500/2002 uctuji o odlozené dani pouze ucetni jednotky, které
tvofi konsolida¢ni celek nebo jednotky sestavujici ucetni zavérku v plném rozsahu.

Ostatni ucetni jednotky si samy zvoli, jestli budou uctovat o odloZzené dani ¢i nikoliv.

Dtivodem, pro¢ se uctuje o odloZzené dani, je piiblizit Ucetni vysledek hospodateni

s danovym zédkladem a tim eliminovat zkresleni vysledku hospodateni bézného obdobi.

Vzorec pro vypocet odlozené dané z ptijmu je nasledujici (Janouskova, 2007):

Odlozena dan = Prechodny rozdil x sazba dané

Zde je nutné si vysvétlit pojem piechodny rozdil. Pfechodny rozdil vznik4 tehdy,
jestliZze tcetni néklady a vynosy jsou dafiove€ uznatelné, ale v jiném zdanovacim obdobi,

nez ve kterém jsou naklady a vynosy zatuétovany.

V prvnim roce bude ucetni jednotka Gi¢tovat nejen o odlozené dani v bézném roce, ale

musi vypocitat také odlozenou dan za predchozi obdobi:
Odlozena dan vztahujici se k minulym obdobim:

a) Odlozeny danovy zavazek - Gétuje se na vrub uctu 429 — Neuhrazena ztrdta
minulych let a souvztazné na ucet 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka.
b) Odlozena danova pohledavka — Uctuje se naopak ve prospéch uctu 428 —
Nerozdeleny zisk minulych let a na vrub Uctu 481 — Odlozeny danovy zavazek a

pohledavka.
OdloZena dan vztahujici se k béznému obdobi:

a) Odlozeny danovy zavazek - uctuje se na vrub nakladového uctu 592 — Dar
Z prijmu z bézné cinnosti odlozena (pripadné na 594 — Dan z prijmu mimoradné
cinnosti odlozend) a souvztazné na uCet 481 — Odlozeny danovy zavazek a
pohledavka.

b) Odlozena danova pohledavka - Gétuje se ve prospéch Gctu 592 — Dari z prijmii
bézné cinnosti odlozend (pripadné na 594 — Dan z prijmu mimoradné cinnosti
odlozena) a na vrub Gétu 481 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka.
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V nasledujicich obdobi se ucltuje zvySeni nebo snizeni odlozené dané vypoctené
meziro¢n¢ ze vSech prechodnych rozdilti na tcet 481 a na vrub nebo ve prospéch
prislusného uctu uctové skupiny 59 — Dané z prijmu, prevodové ucty a rezerva na dan

Z prijmu (Janouskova, 2007).

2.7 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

Problematikou otevirani a uzavirani Géetnich knih se zabyva Cesky Géetni standard &.
002 podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Pii otevirani ucetni knihy pracujeme s uctem 701 —
Pocatecni ucet rozvazny, kdy pocatecni zlstatky 0cth pasiv se uctuji na vrub
pocateéniho uctu rozvazného a ve prospéch nové oteviranych ucti pasiv. Pocateéni
zustatky aktiv se U€tuji pro zménu ve prospéch pocate¢niho uctu rozvazného a na vrub
nov¢ oteviranych ucth aktiv. Zisk se uctuje ve prospéch ptislusného uctu 43 — Vysledek

hospodareni na vrub pocatecniho uctu rozvazného. U ztraty se uctuje obracenc.

Vzdy na konci ucetniho obdobi se provadi uzavirani ucetnich knih. Zjistuji se nejen
kone¢né zustatky aktivnich a pasivnich uctl, ale i koncené zlstatky nakladt a vynost.
Pii Gctovani se pouzivaji ucty 702 — Konecny ucet rozvazny, kam se uctuji rozvahové
Uéty a 710 — Ucet ziskii a ztrdt, ktery se pouziva pro uzavieni vysledkovych uéti.

Uzavirani Géetnich knih znazornuje tabulka 1.

Tabulka 1 — Uzavirdni ucetnich knih

Text Ma dati Dal
Pievod nakladovych wéta: 710 — Ucet ziskii a ztrat Uéty ndkladii z 5. tFidy
Pfevod vynosovych ucti: Uéty vynosii ze 6. tFidy 710 — Ucet ziskii a ztrdt
Pievod aktivnich ucti 702 — Konecny ucet rozvazny Uétyz 0., 1., 2., 3. tridy
Prevod pasivnich a¢ta Ucty z 2., 3., 4. tFidy 702 — Konecny ucet rozvazny
Prevod zisku 710 — Ucet ziskii a ztrat 702 — Konecny ucet rozvazny
Prevod ztraty 702 — Konecny ucet rozvazny 710 — Ucet ziskii a ztrdt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skalove, 2014

Rozvaha i vykaz ziskli a ztrat obsahuje stejné ciselné udaje a stejny vysledek
hospodareni jako zavérkové Ucty. Jsou vSak uspofaddany do struktury, ktera je vhodna
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pro posouzeni finan¢ni situace a vykonnosti firmy. Zavérecna rozvaha a konecné
zustatky rozvahovych uc¢ti by mély navazovat na zahajovaci rozvahu a pocatecni
zustatky rozvahovych Ucti nasledujiciho roku. Jestlize tomu tak neni, je tfeba uvést

priciny v ptiloze k vykazim (Kovanicova 2012, Rynes$ 2013).

30



3 Ucetni zavérka

Mezinarodni auditorsky standard vymezuje tento pojem nasledovné: ,,Ucetni zdvérka je
strukturované zobrazeni historickych financnich informaci, véetné prilohy, jehoz cilem
je v souladu s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi informovat o ekonomickych
zdrojich ucetni jednotky nebo o jejich zavazcich k urcitéemu datu nebo o zméndach téchto
zdrojit a zavazki béhem urcitého obdobi.” (ISA 200, 2013) Jedna se o sestaveni
ucetnich vykazt, které by mély podavat vérny a poctivy obraz o hospodafeni firmy.
Tyto vykazy pomadhaji pii tvorbé ekonomickych rozhodnuti a slouzi pro Sirokou
vefejnost, predeviim pro akcionafe, banky, investory apod. Udetni zavérka se sestavuje

k rozvahovému dni, tedy ke dni, ke kterému se uzaviraji Gc¢etni knihy.

AN

Podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi § 18 odst. 1 tvoii ucetni zavérku:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e priloha.

Ugetni zavérka mize dale obsahovat pichled o zménach penéznich tokd a piehled o
zméndch vlastniho kapitdlu. Povinnost sestavovat tyto piehledy maji akciové
spolecnosti, které ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi a za obdobi bezprostiedné
predchazejici, maji aktiva celkem vice jak 40 000 000 K¢ a ro¢ni thrn Cistého obratu

vice nez 80 000 000 K¢.

Déle zakon o ucetnictvi vymezuje body, které by méla t€etni zavérka obsahovat. Jedna

se o tyto naleZitosti:

e jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo ndzev Gcetni jednotky,

¢ identifikac¢ni ¢islo, pokud je ma Gcetni jednotka ptridéleno,

e pravni formu ucetni jednotky,

e predmét podnikani nebo jiné Cinnosti, piipadné ucel, pro ktery byla ziizena,
e rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zavérka sestavuje,

e okamzik sestaveni ucetni zavérky,
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e podpisovy zdznam statutdrniho organu ucetni jednotky pravnické osoby

popiipad¢ podpisovy zaznam fyzické osoby.

3.1 Druhy tcetnich zavérek
Ugetni zavérku lze rozdélit na tii typy dle jejiho provedeni (Rynes, 2013) :

e Radna udetni zavérka — sestavuje se k poslednimu dni G&etniho obdobi. Ugetni
obdobi si ucetni jednotka stanovuje bud’ jako kalendaini rok, kdy rozvahovy den
ptipada na 31. 12. nebo hospodaisky rok, kde rozvahovym dnem je posledni den
hospodartského roku.

e Mimoradna ucetni zavérka — mimotadnd ucetni zavérka se sestavuje pouze
v mimoiadnych situacich, které jsou zminény v zakon¢ o tGcetnictvi § 17 odst. 2.

e Merzitimni ucetni zavérka — sestavuje se kdykoli v priabéhu ucetniho obdobi, a to
k jinému dni, nez ke konci rozvahového dne. Neuzaviraji se ucetni knihy, ale
provadi se inventarizace pouze pro ucely ocenéni. Povinnost sestaveni mezitimni

ucetni zavérky vychazi naptiklad z obchodniho zdkoniku.

3.2 Rozvaha

Rozvaha ndm podavé uspotfaddany piehled o stavu majetku (aktiv) a zdrojich jeho kryti
(pasiv). Je zaloZena na bilan¢nim principu, z n¢hoz vyplyva, Ze aktiva se musi rovnat

pasiviim. Podle Kovanicové (2012) by méla rozvaha podavat informace o:

e funk¢ni stavbé aktiv, tedy rozliSeni stalych aktiv a obéznych,

e likvidité podniku neboli schopnosti hradit své zavazky,

e financni struktufe, tj. velikosti vlastnich a cizich zdroja,

o struktufe vlastniho kapitalu, ktery spocivd v roz€lenéni na interni a externi

zdroje financovani.

Pro zachyceni polozek rozvahy se pouZzivaji kombinace velkych pismen latinské
abecedy, fimskych a arabskych ¢islic a nazev polozky. Aktiva se v rozvaze ¢leni podle
likvidnosti, tedy na stala aktiva a ob&zna aktiva. U jednotlivych polozek aktiv v rozvaze

se vykazuje stav bézného obdobi a stav minulého tUcetniho obdobi v netto hodnote.
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Bézné obdobi se dale ¢leni do 3 sloupct. Prvni sloupec ,,Brutto* vyjadiuje stav aktiv
V plné, neupravené¢ hodnoté. Druhy sloupec ,,Korekce* zahrnuje vysi zuctovanych
opravek a stav opravnych polozek pfislusSné rozvahové polozky. Posledni sloupec

,»Netto* zobrazuje stav aktiv snizenych o opravné polozky a opravky.

Pasiva se Vrozvaze Cleni podle puvodu zdroji, na vlastni a cizi zdroje. Rozvaha
zobrazuje pouze dva sloupce u piislusnych polozek pasiv, a to stav pasiv bézného

obdobi a stav pasiv minulého obdobi.

Pokud mame k dispozici stavy majetku a zdrojii jejich kryti z minulych let, je mozné
posuzovat vyvoj téchto polozek v Case, a tim zhodnotit hospodatfeni firmy za minula

obdobi v porovnani se soucasnosti.

3.3 Vykaz zisku a ztraty

Steker a Otrusinova (2013, s. 241) popisuji vykaz zisku a ztraty v knize takto: ,, Vykaz
zisku a ztraty je odvozeny ucetni vvkaz a podava prehled o tvorbé vysledku hospodareni
V pribéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné penézni prijmy nebo
vydaje. “ Odvozeny vykaz se mu fika proto, Ze blize popisuje polozku z rozvahy, kterou

je vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi.

Vykaz zisku a ztraty je stupiiovity ptehled nakladi a vynosi, pficemz se sleduje
vysledek hospodatfeni za provozni, finan¢ni a mimofadnou ¢innost. Ve vykazu zisku a

ztraty jsou jednotlivé polozky uvadény za béZné a minulé ucetni obdobi.

Dan z pfijml se pocitd zvIast' pro vysledek hospodafeni za béZnou Cinnost, ktery se
sklada z provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni, a zvlast pro vysledek
hospodafeni za mimotfadnou ¢innost. Souctem téchto dvou vysledki hospodateni po
odecteni dani dostaneme vysledek hospodateni za Gcetni obdobi, jenZ musi byt shodny

s polozkou vysledku hospodaieni bézného ti¢etniho obdobi v rozvaze.

Vykaz zisku a ztraty mize byt sestaven v druhovém nebo ucelovém clenéni. Ucetni

jednotka si tak ma moznost vybrat, k jaké varianté se pfikloni.
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Druhové ¢lenéni sleduje, jaké prvotni druhy nékladd byly vynalozeny na konkrétni
aktivity a jaké druhy vynost podnik dosdhl. Jedna se naptiklad o spotiebu materiélu,
mzdové ndklady, odpisy hmotného a nehmotného majetku atd. Naklady podle
druhového ¢lenéni nelze ptifadit k mistu vzniku ¢i podnikovému vykonu. Pro tento tcel
se pouziva tifelové ¢lenéni. Uelové ¢lenéni nakladi sleduje mimo jiné pficinu jejich
vzniku, tedy na jaky ucel byly vynalozeny (tj. na vyrobu, spravu, odbyt apod.). V praxi
je nejvice pouzivané druhové Clenéni. Pokud si podnik vybere sestaveni vykazu zisku a
ztraty v ucelovém clenéni, je povinen uvést v piiloze k uCetnim vykazim i druhové

¢lenéni ve zjednoduSeném rozsahu (Knapkova a kol., 2013).

3.4 Priloha ucetni zavérky

Piiloha je nedilnou soucasti Ucetni zavérky. Obsahuje vysvétlujici a dopliujici
informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Pro externi uZzivatele slouzi predevsim
k lepsSimu odhadu finanéni pozice, likvidité a vynosnosti podniku. Podle § 39 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. Ize do ptilohy zahrnout nasledujici udaje:

e Vseobecné informace o ucetni jednotce, napt. nazev, sidlo, datum vzniku nebo
zahajeni ¢innosti, osoby, které ovladaji tuto firmu nebo v ni maji podstatny vliv,
jména ¢lend statutarnich a dozorc¢ich organt atd.

e Jméno a sidlo ucetnich jednotek, které firma ovlada nebo v nichZ ma podstatny
vliv.

e Primérny pocet zaméstnanci ucetni jednotky a vymezeni poctu fidicich organt
s uvedenim vySe osobnich naklad.

e Vyse ptjcek a uvért, uvedenim urokové sazby a hlavnich podminek.

e Informace o pouZitych ucetnich metodach a aplikovanych ucetnich zésad,
zplisob oceniovani a odpisovani, zplisob stanoveni vySe opravnych polozek a
opravek k majetku.

e Doplilyjici informace krozvaze a vysledovce, kde vysvétluyje kazdou
vyznamnou polozku, které jsou dulezité pro hodnoceni financni a majetkové
situace firmy.

e Niéklady na odménu statutarnimu auditorovi nebo auditorské spole¢nosti.
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Ptiloha ucetni zavérky nemd zavazné¢ urCenou formu, musi byt vSak zajiSténa

ptehlednost a srozumitelnost udaju.

3.5 Prehled o penéZznich tocich

Jak bylo jiz vysvétleno v tvodu této kapitoly, ptehled o penéznich tocich neboli cash
flow spolecné s piehledem o zménach vlastniho kapitdlu sestavuji povinné pouze ty
ucetni jednotky, které pripravuji Gcetni zavérku v plném rozsahu. Na rozdil od vykazu
zisku a ztraty, ktery je zalozen na vztahu vynosii a nédkladi k ur¢itému casovému
obdobi, podavd vykaz cash flow informace o pfirtistcich a tbytcich penéznich
prostiedki. Uzivatelé financnich vykazt tak mohou byt Casto zmateni, ze podnik, ktery
vykazuje zisk, nema 7adné pen&zni prostfedky. Caste¢né je to z toho divodu, Ze zisk
zalozeny na akruélni bazi nemusi byt nutn¢ spojen s odpovidajicim zvySenim hotovosti

(Jennings, 1993).

Podle § 40 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je ucetni jednotka povinna uvést v ptiloze polozky,
které jsou zahrnuty do penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl. Za penézni
prostiedky se povazuji penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na Gctu, ptipadné
penize na cesté. Penézni ekvivalenty jsou chdpany jako kratkodoby likvidni finan¢ni
majetek, ktery je snadno prevoditelny na penézni prostredky. Mezi penézni ekvivalenty
se fadi napftiklad likvidni cenné papiry obchodované na vefejném trhu. Pohyb penéznich

tokt je sledovan zvlast’ za provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innost.

Ucetni jednotka si mize vybrat, v jaké forme bude sestavovat vykaz o penéznich tocich.
K dispozici jsou dvé moznosti, a to bud’ pfimou metodou, nebo nepfimou metodou

(Rynes, 2013):

e Piima metoda - pii sestaveni piimé metody se zjistuji toky skutecnych
penéznich prostiedkd, tedy piijmul a vydaja.

e Neprima metoda — v této metod¢ se vysledek hospodateni upravuje o nepenézni
operace, které pfedstavuji napiiklad odpisy, tvorba a Cerpani rezerv a opravnych
polozek. Dale se upravuje hospodarsky vysledek o zmény stavu zésob,
pohledavek, zavazkl, ptipadné také kratkodobého finanéniho majetku a o

polozky, které nalezi do finan¢ni a investicni ¢innosti.
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3.6 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento piehled informuje o veskerych zménach polozek vlastniho kapitalu mezi dvéma
rozvahovymi dny. Vyjimku tvoii vysledek hospodaieni za Ucetni obdobi, ktery je jiz
detailné popsan ve vykazu zisku a ztraty. Kazda polozka obsahuje piehled o vysi
pocatecniho zlstatku, dale zvySeni ¢i snizeni dané polozky a nasledné zobrazeni
konec¢ného ziistatku. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu se sestavuje za bézné obdobi

a obdobi bezprostredné piedchazejici (Koch, 2012).
Do celkové zmény vlastniho kapitalu se promitaji:

e Zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky, kam patii napiiklad vklady do
vlastniho kapitalu nebo vybéry formou dividend.

e Zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, mezi néz miZzeme zafadit zmény
z ptecenéni nékterych financnich aktiv a zdvazkl, pfesuny mezi fondy
tvofenymi ze zisku nebo prostfednictvim dosazené¢ho vysledku hospodateni

(Knapkova a kol., 2013).

Na obrazku 2 muzeme vidét vzdjemnou provazanost vSech ¢ty ucetnich vykazi.
Zakladnim vykazem je rozvaha, ktera tvofi majetkovou a finan¢ni strukturu. Vysledek
hospodateni, tedy rozdil mezi néklady a vynosy, je ptebran z vykazu zisku a ztraty.
Dale mizeme vidét, Ze penézni prostiedky z rozvahy se shoduji s kone¢nym stavem
penéZznich prostredkil z ptehledu o penéznich tocich. Rozdil mezi penéznimi prostiedky
na zacatku obdobi a na konci obdobi tvoti cash flow podniku. Posledni provéazanost

tvoii pfehled o zménach vlastniho kapitalu, kde je podrobné rozepséan vlastni kapital.
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Obrazek 2 — Provadzanost ucetnich vykazii

Prehled o Rozvaha Prehled o Vykaz zisku
penéinich tocich zménach vlastniho a zZirity
kapitilu
I)E - - .
penéznich £?¢'_\I§LI'II. a
prostiedki Dlouhodoby Viastni snizeni
majetek kapital vlastniho
kapitdlu
Vidue MNaklady Vinosy
Visledek
Prijmy Obéima hospodateni
S aktiva
K& . .
‘ Cizi zdroje eledel
penéznich Penéini 4 : V.} r,];‘d:l\. ,
prostiedkil prostredky wspodafeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkové, 2014

3.7 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zpravu sestavuji ucetni jednotky, které maji povinnost mit ucetni zavérku

ovéienou auditorem nebo pokud jim tuto povinnost stanovi zvlastni pravni ptedpis.

Vyroéni zprava je popsdna v § 21 zédkona o ucetnictvi a jejim cilem je uceleng,

vyvazené¢ a komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a stavajicim

hospodarském postaveni ucetni jednotky.

Vyro¢ni zprava by méla obsahovat minimalné nasledujici polozky:

e Vyznamné skutecnosti poskytujici informace o podminkach nebo situacich,

které nastaly az po datu Gcetni zavérky.

e Zpravu o predpokladaném vyvoji spolecnosti.
e Aktivity a vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje.
e Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich.

¢ Informace o tom, jestli ma ucetni jednotka organiza¢ni sloZku v zahranici.

e Informace pozadované zvlaStnimi pravnimi piedpisy, napiiklad obchodnim

zékonikem. Jako pifiklad miZeme uvést pofizovani vlastnich akcii, zatimnich

listi, obchodnich podilt, akcii atd.
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Vyrocni zprava obsahuje také ucetni zavérku a zpravu auditora. Auditor zde vyjadiuje
nazor, jestli udaje v ucetni zavérce a vyroéni zpraveé jsou v souladu s ceskymi ucetnimi

predpisy.

Protoze vyro¢ni zprava reprezentuje danou spolecnost a podava informace externim
uzivateliim, kromé vysSe zminénych povinnych udaji obsahuji vyro¢ni zpravy i rizné

grafy, fotografie nebo se uvadi Gspéchy, kterych podnik dosahl za minulé obdobi.

Ugetni jednotky zvefejiiuji vyroéni zpravu a uéetni zavérku do sbirky listin obchodniho
rejstiiku, a to nejpozdéji do 30 dnli po ovéfeni zpravy auditorem a po schvaleni valné
hromady. Nejpozdéji vSak do konce nésledujiciho tcetniho obdobi, i kdyz nejsou
splnény tyto dvé podminky. Jestlize je ucetni zavérka soucasti vyrocni zpravy, nemusi

se jiz znovu do sbirky listin uklddat samostatné (Rynes, 2013).

3.8 Audit

Dals$im dulezitym krokem spojenym s Gcetni zdvérkou je audit. Auditorskd ¢innost je
podle Synka (2011, s. 423) vysvétlena nasledovné: ,, Externi auditorska cinnost miize
byt definovana jako verejnd sluzba poskytovand kvalifikovanymi odborniky v oboru
ucetnictvi, kterda spociva v provadeni revize financniho stavu spolecnosti, a to podle
zvlastnich norem a pomoci specidlnich technik. Smyslem auditu je vyjadfit nazor
nezavislé osoby, zda udaje v ucetni zdvérce podavaji vérny a poctivy obraz o

hospodateni ucetni jednotky, a jestli jsou v souladu s ucetnimi predpisy a zasadami.

Vetejnost si Casto mysli, Ze audit je Soucast tcetnictvi. Avsak existuje zde patrny rozdil.
Audit za¢indm tam, kde prace ucetniho koné&i. Ugetnictvi je klasifikace, sbér a
sumarizace ekonomickych udalosti z divodu poskytnuti finanénich informaci pro
rozhodovéani. Audit se zaméfuje na zkoumani a hodnoceni poskytnutych ucetnich

informaci. (Kumar, Sharma, 2011)

Protoze ucetni zavérka slouzi jako podklad pro rozhodovani externich uzivatell, je
dalezité, aby poskytované informace byly pravdivé a spolehlivé. Cilem auditu je tedy
zajistit vérohodnost ucetni zavérky spolecnosti, které maji povinnost zvetejiiovat ucetni

zaveérku.
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Podle § 20 zdkona o ucetnictvi maji povinnost ovéfovat fadnou nebo mimotadnou

ucetni zavérku tyto tcetni jednotky:

1) Akciové spole¢nosti — pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi,
k némuz se ucetni zavérka ovéfuje a bezprostiedné piedchazejiciho ucéetniho
obdobi, dosahly nebo ptekrocily alespon jedno ze tii nasledujicich kritérii:

e C(Celkova hodnota aktiv, neupravenych o rezervy, opravné polozky a
odpisy majetku, je vice nez 40 000 000 K¢.
e Roéni uhrn &istého obratu presahujici 80 000 000 K&t
e Primérny pfepolteny stav zaméstnanci v pribchu ucetniho obdobi je
vice nez 50.
2) Ostatni obchodni spole¢nosti, druZstva, fyzické osoby vedouci ucetnictvi —

pokud dosahly alesponi dvou ze tii vy$e zminénych kritérii.

Na zavér své Cinnosti vystavi auditor pisemnou zpravu, v niz uvede svilj zavérecny
vyrok. Vyrok obsahuje ndzor na ucetni zdvérku a vyrocni zpravu, jestli odpovidaji
pozadavkiim kladenym na ucCetnictvi. Nazor musi byt srozumitelny a je tteba
jednoznaéné uvést, zda udaje v Ucetni zavérce a vyrocni zpravé zobrazuji vérné stav
majetku a zavazki, zakladniho kapitalu, finan¢ni situaci a vysledek hospodateni ucetni
jednotky a zda je ucetnictvi vedeno uplné, prikaznym zpisobem a spravné (Synek,

2011). Zpravu pak auditor pfeda statutarnimu organu.
Vyrok auditora se uvadi ve vyro¢ni zpraveé podniku a miize byt nasledovny:

- vyrok bez vyhrad,
- vyrok s vyhradou,
- zaporny vyrok,

- odmitnuti vyroku.

1 Ro¢ni uhrn Cistého obratu se chape jako vySe vynosi snizend o prodejni slevy, délend poctem
zapocatych mésicti trvani ucetniho obdobi a vyndsobena dvanacti.
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4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza poskytuje dulezity zdroj informaci a slouzi ke zhodnoceni finanéniho
zdravi podniku. Dokaze odhalit, jestli je podnik dostate¢né ziskovy, jestli ma optimalni
kapitalovou strukturu, jak si vede ohledn¢ zadluzenosti nebo zda vyuziva efektivné sva
aktiva. Informace, které poskytuje finan¢ni analyza, slouzi nejen internim uzivatelim
firmy, ale i externim uzivatelim, jako jsou investofi, obchodni partnefi, bankovni

instituce, konkurenti, auditori atd.

Pfi provadéni finanéni analyzy je dobré si zjistit co nejvice informaci o dané firmé a
dbat na to, aby tyto informace byly kvalitni a spolehlivé. Jako zdroj informaci pro
finan¢ni analyzu slouzi ptedevs§im ucetni vykazy podniku, které jsou detailnéji popsany
Vv kapitole vyse. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, piehled o
zméndch vlastniho kapitdlu a pfilohu k ucetni zavérce, poptipad€ i vyrocni zpravu.
Potiebné informace lze také cerpat ze zprav vedoucich pracovnikii a auditord,
Z burzovniho zpravodajstvi, oficidlnich ekonomickych statistik a dal§ich zdroji. Ve
vétsing pripadt se ziskané informace z financni analyzy porovnavaji v ramci svého
odvétvi, jejichz vysledky poskytuje na svych strdnkdch Ministerstvo primyslu a

obchodu (Knéapkova a kol., 2013).

K nej€astéji pouzivanym ukazatelim pii financni analyze patii absolutni ukazatele,

rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele hospodareni.

4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele analyzuji polozky obsaZené piimo ve finan¢nich vykazech.
VeliCiny, které zachycuji hodnoty majetku a kapitdlu k urCitému datu, nazyvame
stavové. Tyto veli¢iny vychazeji predev§im zrozvahy. Na druhou stranu veli¢iny
tokové, informuji o0 zménach hodnot za urcitou dobu. Mlzeme je najit ve vykazu zisku
a ztraty nebo vykazu cash flow. Pro rozbor Gcetnich vykazii se pouziva horizontalni a

vertikalni analyza.
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Vertikalni analyza zjiStuje, jak se na globalni veli¢in€ podileji veli¢iny dil¢i.

Vyjadiuje se v procentech.

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé veliCiny v ¢ase. Miize byt vyjadiena bud’
Vv absolutni zmén€, coz znamend, o kolik jednotek se zménila ptisluSna polozka v Case

nebo v relativni zméné vyjadiujici procento K hodnoté vychoziho roku. (Kislingerova,

Hnilica, 2005)

4.2 Rozdilové ukazatele

vvvvvv

Pracovnim kapitalem rozumime ob&ézny majetek podniku. Nas bude zajimat tzv. Cisty
pracovni Kapital, ktery z pohledu pasiv znamena piebytek dlouhodobych zdroji nad
stalymi aktivy. Z pohledu aktiv miizeme Cisty pracovni kapital definovat jako prebytek
obéznych aktiv nad kratkodobym cizim kapitalem. Tabulka 2 ukazuje vypocet Cistého

pracovniho kapitalu.

Tabulka 2 - Vypocet cistého pracovniho kapitalu

Ukazatel Vypocet

Cisty pracovni kapital Obézna aktiva - kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele byvaji v praxi hojné€ vyuzivané predev§im proto, ze dokdzou
poskytnout rychlou ptedstavu o finan¢ni situaci podniku. Jde pfedevSim o analyzu
ukazateld rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazatell
kapitalového trhu, ukazatelli na bazi cash flow a dalsi. Pomoci pomérovych ukazatelii se
pak provadéji rizna Casova srovnani a oborova srovnani. Nyni si kratce popiSeme

nékteré z pomérovych ukazateld.

Ukazatele rentability
Rentabilita neboli vynosnost kapitalu nam ukazuje schopnost podniku dosdhnout zisku

za pouziti vlozeného kapitdlu. Jedna se o pomér urcité formy zisku a vloZenych zdrojt.
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Mezi nejvice pouzivané ukazatele patii rentabilita trzeb (ROS), rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE), rentabilita celkového kapitdlu (ROA), rentabilita investovaného
kapitalu (ROI) a rentabilita uplatného kapitalu (ROCE). V tabulce 3 jsou zobrazeny
vypocty ukazatell rentability.

Tabulka 3 - Ukazatele rentability

Ukazatel Vypocet

Zisk pfed zdanénim a troky

Aldtiva celkem

Rentabilita aktiv (ROA)

Cisty zisk
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) Triby

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu Zisk pred zdanénim a troky

(ROCE) Dlohodoby cizi kapital + vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné dokaze podnik hospodafit s aktivy a zda je
velikost jednotlivych aktiv pfiméfena k souasnym nebo budoucim podnikovym
aktivitdim. Vypocet mlizeme provést dvéma typy ukazatelll, a to poctem obratd nebo
dobou obratu. Obrat udava, kolikrat se jednotliva aktiva obrati za rok a doba obratu
vyjadiuje prumérny pocet dni, po kterou jsou finan¢ni prosttedky vazany v téchto
aktivech. Hodnota tohoto ukazatele se doporuCuje minimalné¢ 1, zéalezi vSak na

jednotlivych oborech.
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Tabulka 4 - Ukazatele aktivity

Ukazatel Vypocet
Trzby
Obrat aktiv Altiva celkem
Trzby
Obrat pohledavek m
Trzby
Obrat zavazki m
360
Doba obratu aktiv Obrat aktiv
360
Doba obratu pohledavek Obrat pohledavek
360
Doba obratu zavazki Obrat zivazki

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele likvidity

Vyjadiuje schopnost podniku hradit své zévazky. Likvidita hodnoti pomér mezi tim,
¢im je mozno platit a tim, co je nutné zaplatit. Do Citatele se dosazuji ob&éznd aktiva
sriznou likvidnosti, tzn. sriznou rychlosti pfemény na penize. V tomto ohledu
muzeme pocitat béznou likviditu, pohotovou a penézni. Bézna likvidita porovnava
ob¢éZznd aktiva s kratkodobymi cizimi zdroji. Optimalni hodnota je doporucena
v rozmezi 1,5-2,5. U pohotové likvidity se odecitaji od obéznych aktiv zasoby, ¢imz se
vymezi likvidngj$i polozky. Ukazatel by mél dosahovat hodnot v rozmezi 1-1,5. A
posledni penézni likvidita, neboli také hotovostni likvidita, pométuje kratkodoby
finanéni majetek s kratkodobymi cizimi zdroji. V tomto piipadé by mél ukazatel
nabyvat hodnot 0,2-0,5. Vysoké hodnoty ukazatele podavaji informaci o neefektivnim

vyuZiti finan¢nich prostredki.
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Tabulka 5 - Ukazatele likvidity

Ukazatel Vypocet

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Obéina aktiva — zasoby

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Kratkodoby finanéni majetek
Kratkodobé zavazky

Penézni likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ukazatele zadluZenosti

Poskytuje informace o vysi rizika, které firma podstupuje pii zapojeni ciziho kapitalu.
Cim vice je podnik zadluZen, tim vétsi podstupuje riziko neschopnosti splaceni dluh.
Obecné plati, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital, a to z toho diivodu, Ze Groky
z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku. Cenu kapitalu urcuje i stupen rizika,
které investor podstupuje. Cim je riziko vétsi, tim pozaduje investor vétsi zhodnoceni.
Naopak z hlediska riskantnosti je vlastni kapitadl nejméné riskantnim zdrojem
financovani. Je proto zadouci, aby firma usilovala o optimalni pom¢ér vlastniho a ciziho

kapitalu.

Tabulka 6 - Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel Vypocet

Cizi kapital
Altiva cellkem

Celkova zadluzenost

Cizi kapital
Vlastni kapital

Mira zadluzenosti

Vlastni kapital
Altiva celkem

Koeficient samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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5 Charakteristika podniku

V této Casti si charakterizujeme a blize popiSeme firmu Socialbakers a.s., ktera bude
slouzit jako objekt pro provedeni analyzy ucetni uzavérky a zavérky. Tato firma se
zabyva monitoringem a analyzou socialnich siti. V soucasnosti firma Socialbakers a.s.
patii k celosvétovym lidriim v oblasti marketingu na internetu. Stejné tak jak roste tato

forma socidlni komunikace na internetu, roste i trzni podil firmy Socialbakers.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Firma: Socialbakers a.s.

IC: 290 98 271

Sidlo: Pod Vsemi svatymi 427/17
Prévni forma: Akciova spole¢nost

Spisova znacka: B 1627, rejstiikovy soud v Plzni

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Zalozeni/Vznik: Zapis do obchodniho rejstiiku dne 14. 4. 2010

5.2 Predstaveni firmy

Firma Socialbakers a.s. byla ptivodné zalozena v roce 2010 pod jménem Candytech
s.r.o., a to &étyfmi spoleéniky, Janem Rezabem, LukaSem Maixnerem, Martinem
Homolkou a Jifim Vovesem. Vroce 2011 byla spolecnost piejmenovana na
Socialbakers s.r.0. a téhoZz roku zmé¢nila i sidlo z dGvodu velkého néristu zaméstnancti a
nedostacujicich kancelaiskych prostor. Dalsi zasadni milnik v historii firmy byl v roce
2012, kdy nastala zména pravni formy spolecnosti S ru¢enim omezenim na akciovou
spole¢nost. To zpusobilo navySeni piivodniho zakladniho kapitalu 270 000 K¢ z roku

2011 na miniméalni povinnou vysi u akciové spolecnosti 2 000 000 K¢.

Vyznamné postaveni firmy Socialbakers a.s. dokazuje fakt, ze jiz v roce 2011 ziskala
investici od firmy Earlybird Venture Capital ve vysi 2 miliond USD. V roce 2012

ziskala firma v druhém investi¢nim kole 6 miliond USD opét z fonda Earlybird Venture
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Capital a nové i z Index Ventures. Tyto investice byly pouzity na dalsi rozvoj firmy,
pfedevSim na expanzi a zakladani novych pobocek v zahrani¢i. Déle firma investovala
do zlepSovani stavajicich produktii a soucasné rozsifila podnikatelskou zékladnu
produktt prostiednictvim akvizic (Hospodaiské noviny IHNED, 2012). Nové firma
ziskala v inoru 2014 dalSich 26 mil. USD, které budou vyuzity pfedevsim na vyvoj

analytickych produktl, posileni klientského servisu a marketingovych aktivit.

Firma Socialbakers a.s. v roce 2013 ziskala i ocenéni za nejlep$i marketingovy startup
Vv prestizni soutézi The Europas (tyinternety.cz, 2013). Server Business Insider zatadil
tuto spole¢nost mezi 15 nejzhavéjsich firem ve fazi pred vstupem na burzu, které se

zaméfuji na technologie spojené s digitalni reklamou (Business Insider, 2013).

Obrazek 3 zachycuje velmi zjednoduSenou organizacni strukturu firmy Socialbakers
a.s., jeji plna verze je velmi komplexni problém. Hlavnim orgdnem spolecnosti je
generalni feditel, ktery ma pod sebou technického feditele, produktového feditele,
generdlniho manaZera SB plus, marketingového feditele, finan¢niho feditele a

provozniho feditele. Kazdy z téchto manaZeru mé v kompetencich své vlastni oddéleni.

Obrdazek 3 — Organizacni struktura firmy Socialbakers a.s.

Generalni
feditel
Asistentka |
feditele
| | | | | |
.1 p Generalni . .
T%ChPICkv Prcjdu.ktow manaier SB Marvket.mgovy Financni reditel Provozni reditel
feditel feditel Plus feditel

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Ackoliv tato firma plsobi na trhu relativné kratkou dobu, kazdoro¢né zaziva prudky
rozvoj. Dikazem toho je napiiklad rapidni nardst poétu zaméstnancti od roku 2011.
Obrézek 4 prezentuje vyvoj poctu zaméstnancl.. Lze naptiklad vypozorovat, ze béhem
dvou let zvysila firma pocet zamé&stnanci téméf o osminasobek. Na konci roku 2013
firma zaméstnavala jiz 275 zaméstnanc. Divodem tohoto rlistu je predevSim stale
rostouci oblibenost socidlnich siti a snaha o zefektivnéni marketingové komunikace na
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internetu. Vzhledem Kk soucasné mohutné expanzi firmy Socialbakers se da i

v budoucnu ptedpokladat dalsi nartst poctu zaméstnancti.

Obrazek 4 — Vyvoj poctu zaméstnancui firmy Socialbakers a.s.

300
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2011 6/2012 12/2012 6/2013 12/2013
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

V soucasnosti ma firma Socialbakers pobocky v Plzni a v Praze, kam soustied’uje
vétsSinu vyvoje. Déle pak drzi obchodni zastoupeni v 9 destinacich z celého svéta, ato v
Londyn¢, Pafizi, Mnichov¢, New Yorku, Mexiku, Sao Paulu, Dubaji, Singapuru a

Istanbulu.

Jak jiz bylo zminéno, Socialbakers a.s. se zabyva analyzou dat socialnich siti - Twitter,
Facebook, YouTube, Linkedin a Googlet+. Diky vhodné analyze, vyhledavani a
zpracovani informaci z téchto medii, je firma schopna jednoduchou a grafickou formou
poskytnout svym zakaznikiim data a statistiky o jejich znackach a produktech. Diky
témto sluzbam mohou zakaznici firmy porovnavat své marketingové kampané
s konkurenci a maximaln¢ zefektivnit své marketingové nastroje. Ve vétSing piipadi
tvoii klientelu zahrani¢ni firmy, a to z vice nez 100 zemi. V soucasné dobé& se pocet
zakaznikd firmy blizi ke dvéma tisicim a kazdym dnem pfibyvaji novi. Kromé toho
firma obsluhuje vice jak jednu pétinu spolecnosti, které jsou na zebticku Fortune 500.
Do tohoto Zebticku se fadi 500 nejvétsich americkych spolecnosti, co se ty¢e hrubého

obratu (Socialbakers.com, 2014).
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5.3 Produkty

Firma Socialbakers nabizi ¢tyfi zakladni linie produktd. Jsou jimi Analytics, Builder,

Listening a Ad Analytics. Nyni si popiSeme zakladni funkce jednotlivych produkta.

Analytics

Nejvice oblibeny a zdkazniky vyuzivany je produkt nazyvajici se Analytics. Tato sluzba
se zaméfuje na meéfeni, porovnavani a maximalizaci vykonnosti socialnich médii.
Nabizi analyzu klicovych ukazateli vykonnosti jako je sledovani vyvoje poc¢tu fanouska
na zminénych socialnich sitich, statistiky v jakou dobu a v jakém poctu se zakaznici
zajimaji o danou firmu. Dale porovnava vykonnost znacky s odvétvim, ¢imz pomaha
firm¢ reagovat na zmény v oblasti. Data firmy srovnava také s konkurenty a
Vv neposledni fad€ poskytuje detailni informace o uzivatelich, ktefi se nejvice zajimaji o

danou firmu (Socialbakers Analytics, 2014).

Builder

Tato aplikace ma jako jeden z cili vybudovat a tidit zapojeni se firem na socidlnich
sitich. V ramci tohoto nastroje je mozné kdykoliv a kdekoliv mit pod kontrolou veskeré
ucty socidlnich siti. Zakaznici mohou v jeden okamzik velice jednoduse publikovat na
vSech socidlnich sitich, které pouzivaji. Spolecnosti Socialbakers v tomto piipade
poskytuje data k vybudovani a podmanivého obsahu marketingu na socialnich sitich
(Socialbakers Builder, 2014).

Listening

Monitoruj, analyzuj, angazuj se! V ramci tohoto nastroje jde o naslouchani, porozuméni
a reagovani na podnéty cilovych skupin. Spole¢nost Socialbakers klientim pomahd a
dodava podklady k tomu, aby se nestalo, Ze zakaznici budou absolutné nepfipraveni
reagovat na pohnutky pfiznivcid. Spolecnost Socialbakers pomaha zachytit veskeré
konverzace o znacce nebo firmé, které probihaji na socialnich sitich. Zakladem je
ziskani aktualnich a relevantnich dat za pomoci prizkumu socidlnich medii. DileZitou
soucasti je najit skupiny, které¢ nejCastéji diskutuji znacku, produkt nebo konkurenta
spolecnosti. Tyto skupiny musi byt permanentné¢ monitorovany. Podnikatelské subjekty
by se také mély zapojit do konverzaci a podpofit tak loajalitu viici spolecnosti nebo

znacce (Socialbakers Listening, 2014).
48



Ad analytics

Tento nastroj umoziuje srovnani vykonnosti firem v oblasti marketingu na socialnich
sitich s jejich konkurenty. Jedna z ¢asti pfinasi pohled na to, které kanaly na Facebooku
maji vyssi vykonnost nezli oborové standardy. Dalsi pilif tohoto ndstroje poméha lépe
fidit Gcty na Facebooku slouzici k propagaci, snazi se 1épe alokovat jejich rozpocty a
také optimalizovat a automatizovat jednotlivé formy propagace (Socialbakers Ad
Analytics, 2014).

5.4 SWOT analyza

Na firmu pisobi jak vnitini tak 1 vnéjsi faktory. Mezi vnitini faktory patii silné a slabé
stranky. Jsou to aspekty, které je firma schopna ovlivnit riznymi nastroji. Do vnéjSich
faktorii se fadi hrozby a pfilezitosti. Tyto faktory nemuze organizace spolehlivé

kontrolovat.

Na nasledujicich fadcich bude provedena SWOT analyza firmy Socialbakers a.s. za

ucelem zhodnoceni souc¢asného postaveni a potencialniho ristu v budoucnosti.

Silné stranky

e Silnad konkurencni pozice — 1 ptes kratkou piisobnost se firma stdva globalnim
lidrem v oblasti méfeni vykonnosti znacky a monitoringu na socidlnich sitich.
Firma spolupracuje s nejvétsimi svétovymi znackami jako je McDonald, Nestlé,
Henkel, Samsung nebo Vodafone, coz dokazuje jeji velmi silné postaveni.

e Vysoce kvalifikovani pracovnici — firma se snazi zaméstnavat lidi s vysokym
potencidlem a zabezpecuje jim vyborné pracovni podminky. Lidské zdroje
predstavuji pro firmu nejcenné;si aktivum.

e Vysoka kvalita zdkaznického servisu — kvalitni vztah se zdkazniky je klicem
k jejich spokojenosti. Firma Socialbakers je flexibilni a efektivni v oblasti
zakaznického servisu a zakaznik je pro ni vZdy na prvnim miste.

e Dynamicky rozvoj produktii - firma se snazZi neustale zlepSovat a ptizptsobovat
svoje produkty zméndm na trhu a pozadavkiim zakaznikl tak, aby poskytované
produkty pfinesly vysoky uzitek zédkaznikiim a aby dokonale napliiovaly jejich

potieby.
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Slabé stranky

Vysoké provozni naklady - firma dosahuje zaporného vysledku hospodaieni
z diivodu vysokych provoznich nakladt. Zaporny vysledek hospodateni vznikl
diky obrovskym investicim do riistu spolecnosti.

Utetni systém zatim neni pln& pfizptisoben potfebam firmy. Zaméstnanci
neustale narazeji na nedostatky, které je potieba odstranit.

Slozitost propojeni informacénich systémii v podniku — spole¢nost ma tii na sobé
zéavislé informacéni programy. Vzajemnd implementace vSech tii informacnich
systétmu je velmi obtizna. Neustale jsou zaznamenavany nedostatky v této
oblasti.

Rist pohleddvek po splatnosti — se zvySujicim se poctem uzavienych kontraktd,
rostou i pohledavky po splatnosti a jejich nedobytnost.

Firma Socialbakers a.s. je zavisld na socidlnich sitich, ze kterych provadi

analyzy.

Prilezitosti

Rychle se rozvijejici trh socidlnich médii — firma plsobi ve vysoce expanzivnim
oboru, kde oblibenost a jejich dilezitost roste kazdym dnem.

Rist poptavky po produktech z oblasti marketingu na internetu a socialnich siti.
Firma je zavisla na vyvoji ménovych kurzit USD, EUR a britské libry (GBP) —
firma vyvazi své sluzby pifevazné do zahrani¢i a zahranicni ménu musi

konvertovat na ¢eské koruny. Tento aspekt miize byt stejné tak i hrozbou.

Hrozby

e Pfibyvani konkurence v odvétvi — atraktivnost tohoto oboru sebou pfinasi i pfiliv

novych silnych konkurenti.

e Snadnost vstupu dalSich firem do odvétvi — vstup novych firem neni spojen

s nijak vyraznymi pocate¢nimi investicemi.

e Nedostatek schopnych (kvalitnich) programatort na trhu — firma klade velky

diraz na zameéstnavani vysoce kvalifikovanych programatorii a vyvojara.

Jednou z podminek je také vyborna znalost anglictiny.
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6 Informacni a uCetni systémy firmy Socialbakers a.s.

Firma Socialbakers a.s. pouziva pro své informacni a ucetni potfeby nekolik systémii.
Mezi informacni systémy patii Salesforce a Admin. Pro vedeni ucetnictvi firmée

slouzi program Microsoft Dynamics NAV.

Pro maximalni soulad téchto programu je dulezité, aby ve firmé& fungovala dobra

komunikace mezi pracovniky vSech utvarq, které pracuji s uvedenymi systémy.

6.1 Salesforce

Jedna se o online aplikaci, kterd se zabyva fizenim vztaht se zdkazniky. Tento program
pomaha zlepSovat produktivitu a efektivitu prodejnich tymu, predevsim také kontroluje

a analyzuje data o zakaznicich, prodejich a ziskovosti.

Firma Socialbakers tento program vyuziva K zaznamu vsech klientd. Kazdy klient ma
V tomto systému zalozen svij ucet, zZ které¢ho lze vycist dulezité udaje o firmé. Kazdy
klient ma prifazené¢ho svého prodejce, ktery s danou firmou komunikuje a sjednava s ni
kontrakty. Uéet poskytuje informace jako je adresa firmy, kontakty na zastupce firmy a
jsou zde zaznamenany i viechny zakazky véetné jiz zakoupenych produkti. Ucet déle
obsahuje pfilozené dokumenty, jako jsou sjednané obchodni podminky mezi

zakaznikem a Socialbakers a.s., objednavky a vystavené faktury.

Dulezitou zalozkou v tomto programu je faktura¢ni report, viz obrazek 5. Obsahuje
vSechny uzaviené kontrakty dany mésic, které je potfeba vyfakturovat. Protoze ucetni
oddéleni bere z tohoto programu udaje pro vystaveni novych faktur, musi obsahovat
vSechny dulezité informace, které jsou k tomu potieba. Zakazky uzaviené dany mésic,

musi byt ten samy mésic také vyfakturovany.
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Obrazek 5 - Seznam objednavek k vystaveni v programu Salesforce

Home Chatter Files Contacts Accounts Ideas Dashboards Google Docs *

€ Billing report - od 27.6.2013
Report Generation 5tatus: Complets
Role [Show Hierarchy): Finance

Report Options:

Time Frame
Summarize information by: _Data Figld _Har-;a
| copontuniy Cwmer ¥ | | | CloseDae ¥ | [ This Mosm ¥
' From Ta
132014 132014
Show Opportunity Status Probability
| All ogportuniies ¥ | [Cosegwon v | [an_ ¥ |

Run Rsport| |Hide Detslls| | Customize| | 3ave is | | Printabis View| | Export Detalls

Fittersd By:  Edit
Business process =qusls Socialbakers Claar
AMD Opportunity Type slz "New - brand new account and first opportunity, first time business™,Upsell - sale of add on to existing account,Renewal - client renews package,
AML Payment Option =qusls Inveice Clzar
AMD Invoice lssued =qusls False Clear

Account ID Facsbook 1D Closs Date  Account Mams VAT Hardeopy Pzymant PO Mumbsr (2] OpportunityMame MRR  Biling Opportunity Invokes
number  Invoks ByCC raquired Numibsr Country  Reviewsd ]

Opportunity Owner: Hans Kolsrovs (1 record)

T2
001D000001Gwg3U 1367211204 31.3.2014 KMK Online - - [ [ [ - Liputans EAZY 3573 Indonesiz W

Lipwtzng {10}

Zdroj: Program Salesforce firmy Socialbakers a.s., 2014

6.2 Microsoft Dynamics NAV

Hlavni ucetni systém, ktery firma pouZiva, byl vytvofen spolecnosti Microsoft. Je
vhodny pro rozvijejici se malé a stfedni podniky, pfedev§im kvili své komplexnosti a
ptizptsobitelnosti. Vyhodou je moznost s timto programem pracovat z jakéhokoliv

mista. Neni nutna instalace, staci mit pouze pfipojeni k internetu.

Socialbakers a.s. vyuzivda Microsoft Dynamics NAV ke zpracovani prodejnich
objednavek, zjiStovani uhrazenych faktur, stavu pohledavek, ale také sumarizuje,
zpracovava a vykazuje veSkeré finan¢ni informace. Do ucetniho systému ma
Vv soucasnosti piistup 10 lidi z oddéleni financi. Z toho 6 lidi pracuje se zjednodusenou

verzi programu Microsoft Dynamics NAV a 4 lidi maji k dispozici plnou verzi.
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6.2.1 ZjednoduSena verze

Zaméstnanci pracujici se zjednodusenou verzi, pouzivaji program predevsim
k vystavovani prodejnich faktur, dobropisti a G¢tovani prodejnich faktur. Zjednodusena

verze obsahuje pouze modul Domovska stranka, Pohledavky a Historie.

Modul Domovska stranka

V modulu Domovska stranka lze provadét rlizna nastaveni, jako naptiklad ukladéani
novych zemi, mén ¢i riizné zpisoby platby, které jesté nejsou v systému zavedeny. Pii
zakladani zakaznika ¢i vystavovani faktur se pak vybird z téchto ptfednastavenych

moznosti.

Modul Pohledavky

Modul Pohledavky obsahuje nékolik zalozek, kde se provadéji rizné operace tykajici se
odbératele. Na prvni zalozce Zakaznici najdeme seznam vSech zdkaznikl firmy, kde
kazdy zakaznik ma svou kartu. Tato zélozka slouzi také pro zakladani novych

zakaznikd, jak je simulovano na obrazku 6.

Obrdzek 6 - ZaloZeni nového zdkaznika v programu Microsoft Dynamics NAV

a Prodejni faktura ® SFName ® Update to SalesForce

Prodejni objednavka E Statistika
a Upominka ® Aktualizovat Account Ow...

Mowy | Proces | Categoryd

Z006760 - PROMO a.s.

m

Obecné ~ | © | Historie prodeje zikaznikovi
Cislo: 2006760 Saldo (LM): 0,00 Cislo zakaznika:
5 Mabidky:
Nazev: PROMO a.s. alde (LM) jake dodavatel: 0,00 . )
Splatné saldo (LM) 000 Hromadné objednaviy:
Adresa: Veleslavinova 32 platne salde ‘ ‘ Objednavigy:
Zalohy (LM): 0,00 .
Adresa 2: . Fakdury:
Maximalni dvér (LM): 0,00 Objednaviy vratek:
PsC: 34567 -
T SalesForce ID: 001D000000ng2we Dobropisy:
Mésto: Przha - Uctovaneé dodavky :
P Billing Email 1: Uétované faktury:
Kéd zemé/oblasti: cz - -
Billing Email 2: Uctovane fadky piijmu:
Stat: Czech Republic & : iz
P! Collection Email 1: o Uétované dobropisy:
e-mail Collection Email 2: ‘| Statistika zakaznika - Navrh zikazr
ICo: ———————————— S
Account Owner: EGON - Cisla zakaznika:
pic: CZ53603920 Usavi Saldo (LM):
zavieno: - L .
Teleforni gislo: Nevyfizené objednavicy (LM):
Dodéno, nefakt. (LM):

- Mewvyfizene servisni zakazky (LM):
v
[ SEeE Dodano, nefakturovano:
[ Fakturace OBEC | TUZEMSKO - Nevyfizené faktury (LM):
[ Platby 30D | ORDER v Celkem (LM):
. Maximalni Gvér (LM]):
[ Dodavky v Splatné Eastioy (LM) k 24.03.14:
[Zahraniénl’ obchod CzZK v [, Lrmacn e : =
o
QK i

Zdroj: Program Microsoft Dynamics NAV firmy Socialbakers a.s., 2014
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Kromé adresy klienta se udava i specifické Salesforce ID, pod kterym se zikaznik
nachdzi v programu Salesforce. Dale se uvadéji platebni podminky a ména, ve které
bude zdkaznikovi vystavena faktura. Na vybér je ze 4 mén, a to ¢eska koruna (CZK),

americky dolar, britska libra a euro.

Na zalozce Objednavkovy modul lze vystavovat nové faktury. Na obrazku 7 je
znazornéna prazdnd karta pfipravena k vyplnéni. Pfi vystavovani je nutné vyplnit
vSechny podstatné informace, pfiCemz si lze ve vétSin¢ piipadi vybirat zjiz
prednastavenych udajii. VSechny informace k vystaveni faktury jsou ziskdny
z programu Salesforce. Dulezité je vyplnit i kolik splatek bude zakaznik mit, naptiklad
jestli se ro¢ni kontrakt bude fakturovat mési¢né, Ctvrtletné nebo pololetné. Pokud se
fakturuje vicekrat do roka, je potfeba rozepsat i datum, kdy se budou vystavovat dalsi
faktury. Po vyplnéni vSech udaji se zasSkrtne polic¢ko ,,Issue Invoice™ a nasledné se da

vytvofit faktura. Fakturu l1ze pak exportovat do datového formatu PDF a XLS.

Obrazek 1 - Vystaveni faktury v objednavkovém modulu

4 Mowy - SB Order Social Baker Card

-

n* O K

Moy

SB Payment
Cathegory

SB Contract
Cathegory

Moy

5B Booking
Month

Cunency

Vytvoi
fakturu

Pi r:pncrtat kurz
referenéni ménou

} ICES

SB Order Social Baker Card ~

Razeni:

Typ dokladu,Cislo ~

-

Cislo:
Zakaznik-Eislo:
Zakaznik-nazev:
FaceBook ID:

SalesForce ID:

Mejsou poudity Zadnd

Booking Maonth:
Booking Amount:
Reference Currency USD:
MRR (USD):

Account Owner:

SF oppt ID: Opportunity Owner: -

Tier: L] Renewal Month: =
MRR: 0,00 Contract Cathegorny: -
Manual Checked: =1 Payment Cathegory: -
Billing Cycles: 0~ Mext Invoice Date: -

Subscription Lenght: Qa Issue Invoice ¥/M: =

MRR Period from: - Sent invoice by mail.: =

MRR Period to: - Text:

5B Order Status: 0 - Poznamka 5B:

Stredisko Kdéd: - Vyfakturovana Castka: 0,00
Projekt Kéd: - Suspended On: Me -

Zdroj: Vlastni zpracovani s pomoci programu Microsoft Dynamics

verze) firmy Socialbakers a.s., 2014
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Diive firma zapisovala vSechny zakazniky, ktefi platili ro¢ni kontrakt ve vice splatkach
do souboru v MS Excel. Podle tohoto souboru se pak vystavovaly faktury na dalsi
obdobi. Ugetni systém Microsoft Dynamics NAV jesté nebyl sestaven tak, aby byl
schopen upozoriiovat na vystaveni dalsi faktury. Nyni jiz tato moznost existuje, ale
soubor v MS Excel se stale pouziva. Do budoucna by mél tento soubor Uplné vymizet a

vSechny faktury by mély byt pouze v systému Microsoft Dynamics NAV.

Zalozka Prodejni faktury obsahuje vSechny nezatctované faktury, které se po
skonCeni mésicni uzavérky zauctuji. Prodejni dobropisy je dalsi zalozka, ktera slouzi

k vystaveni dobropisu, napf. z davodu Spatné vystavené ¢astky na faktuie.

Modul Historie

Modul Historie obsahuje seznam vSech zauctovanych prodejnich faktur a dobropisii. Na
zilozce Uétované prodejni faktury ziskame informace, jestli je dana faktura jiz
zaplacena nebo kolik schazi jesté doplatit. Déale se zde oznacuji faktury, které jsou po
splatnosti, ale zakaznikovi jesté nebyl odepten pfistup k poskytovanym sluzbam. Témto
zakaznikim jsou rozesilany upominky o zaplaceni. Zv1ast oznacené jsou i faktury po

splatnosti, kdy byl zakaznikovi jiz vypnut pfistup k internetovym analyzam.

6.2.2 Plna verze

Zaméstnanci, ktefi pracuji s plnou verzi, maji navic modul Finance, Bankovni sprava,
Zavazky a Dlouhodoby majetek. Obrazek 8 zachycuje domovskou stranku v plné verzi

programu Microsoft Dynamics NAV.
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Obrazek 8 - Modul Domovska stranka v plné verzi

T Cerbam el Whcrodah Dyrumacs N = |
(I ® | ScciaBaten » Domoviki siieks » &
Domovsk strénia Centrum roll

iy - Aty

. n : m 2
Tpodty Bankow Bankovei  brbemd Prodeni  Prduei  Prodeni
i itz dokiady fisery  dobep.  aiody

Nikuped  Nobwpel  Nkuped
oy

Zdroj: Program Microsoft Dynamics NAV firmy Socialbakers a.s., 2014

V modulu Finance se uctuji, zpracovavaji a vykazuji veSkeré finan¢ni informace.
Nabizi zakladni funkce pro standardni G¢tovani jako je Gcetni osnova, finan¢ni deniky,
interni doklady, mozZnost tvorby rozpoctii a tvorby vlastnich finan¢nich vykazi. Modul
Bankovni sprava slouzi k ziskani informaci o saldech na bankovnich uctech firmy.
Modul Zavazky slouzi pro evidenci dodavatelt a fizeni zavazku. Nakupni transakce
mohou probihat opét v cizich ménéch. Je zde také moznost vystavit ndkupni dobropisy.
Modul Dlouhodoby majetek by mél slouzit pro vedeni a Gc¢tovani dlouhodobého
majetku firmy. V soucasnosti je tento modul ve fazi Gprav a firma zatim vede

dlouhodoby majetek a s nim spojené odpisy v systému MS Excel.

6.3 Admin

Informacni systém Admin slouZi pro kontrolu a statistické ucely firmy. V tomto
programu najdeme nékolik modulli, které poskytuji rGzné druhy informaci. Jeden

z hlavnich uceld, ktery tento systém plni, je ziskani informaci o vyuZivani
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poskytovanych produktl zékazniky. U kazdého zakaznika se zobrazi vSechny
zakoupené produkty, stav platby za poskytnuté sluzby, jestli je dany zakaznik aktivni ¢i
nikoliv, od jaké doby muze zdkaznik sluzby vyuzivat a kdy je ukonceni platnosti.
Poskytuje také udaj o poslednim ptistupu zakaznika do aplikace. Jestlize je faktura po
splatnosti, po zadani pfikazu v tomto systému se zakaznikovi pfi dal§im pfistupu do
aplikace zobrazi pfipomenuti o platbé. Pokud zakaznik nezaplati fakturu za sluzby do

stanovené lhuty, je mu odepien piistup k analyzam.

Modul Invoice

Jak je patrné z obrazku 9, v modulu Invoice se zanasi data o kazdé vystavené faktuie.
Vypliuje se predev§im Salesforce ID, ¢islo faktury, cena za vyfakturovany mésic a na
jaké obdobi je faktura vystavena. Z téchto udajii se pak vytvari statistiky pro potieby
firmy a slouzi také jako kontrola spravnosti vyfakturovanych objednavek ze systému

Salesforce.

Obrazek 9 - Informace o vystavené fakture

Facebakers.com Analytics SS——

Powered by $4¢ candytech

Users Paypal dashboard Status Package expiration Socialbakers Admin CMS Admin Users management REFs Recurly Error Messz

Candy framework » |nvoice

Add new invoice
Packages:
Facebook ID 001D000000ng2we
Salesforce ID 1270265328
Invoice number 201400637
MRR amount 800
Period from 04.03.2013
Period to 04.03.2014
Due date

Invoice paid
Is one-off

Save invoice
Zdroj: Systém Admin spolecnosti Socialbakers a.s., 2014

Modul Recurly
Dalsi funkce tohoto systému spociva ve vytvoteni platebniho odkazu na platbu kreditni

kartou, jak lze vidét z obrazku 10. Vyplni se pfesna vySe fakturované ¢astky a cislo
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faktury, aby se pak platba snadno spojila s danou fakturou. Vytvofeny odkaz se
nasledné posila zdkaznikim spolu s fakturou. Tuto sluzbu lze vSak vyuzit pouze pro

zékazniky, ktefi plati faktury v USD.

Obrazek 10 — Generator platebnich linku

Facebakers.com Analytics R —

Powered by $@d condytech

Users Paypal dashboard Status Package expiration Socialbakers Admin CMS Admin Users management REFs Invoice Error Messages

Candy framework » Recurly link generator

—Recurly Payment Gateway - link generator

RECURLY INFO
Firstname

Generate for account Lastname FBINFO
Email o
Company: Firstname
#| Generate amount due Address Lastname
Amaunt dug [USD]: City Link
State:
Zip
Description Country:

Username
#| Generate description
Gender

Locale

Generate link Amount due:

=R

Description:

LINK:

Zdroj: Systém Admin spolecnosti Socialbakers a.s., 2014

6.4 Propojeni informacnich systému

Informace obsazené ve vSech tfech systémech musi byt shodné. Pojd'me si nyni popsat
zavislost téchto programil. V systému Salesforce najdeme objednavky na dany meésic,
které je potieba vyfakturovat. Data jsou dale zanesena do ucetniho programu Microsoft
Dynamics NAV, kde se vystavi pozadovana faktura. Poslednim krokem je zapsani dat

do syst¢ému Admin.

Kazdy mésic se pak provadi kontroly nejprve systému Microsoft Dynamics NAV se
Salesforce. Vzdy musi sedét castka, ktera je vyfakturovana s Castkou obsazenou
v Salesforce. Pfipadné zjisténé chyby se musi napravit. Poté se porovnava spravnost dat
v systétmu Admin a v Salesforce. Opét musi sedét Castka a datum faktury v obou

systémech.
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Obrazek 11 - Propojeni informacnich systémii firmy Socialbakers a.s.

Microsoft )
Sa_le sf::trce —_— Dynamics NAV — Admin
(objednavka)
(faktura)

Kontrola

Kontrola

Zdroj: Viastni zpracovani, 2014
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7 UcCetni uzavérka a zavérka

Dulezitym vystupem a zhodnocenim ucetnictvi firmy na konci roku je Gcetni zavérka,
ktera podavé externim a internim uZivatelim informace o hospodateni podniku. Uetni
zaveérce predchazi sled nékolik kroku, které je nutné pied uzavienim ucetnich knih
provést. Poskytnuté informace by mély podéavat vérny a poctivy obraz, a mély by byt

v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

7.1 Ucetni uzavérka

Pted tim, nez se ve firm¢ uzaviou ucetni knihy, je potieba realizovat né¢kolik dulezitych
krokd. Firma Socialbakers a.s. pied sestavenim ucetni zaverky provadi inventarizaci
majetku a zadvazkl, tvorbu rezerv, dale se zictuje Casové rozliSeni, kurzové rozdily a na
konec se zjistuje vysledek hospodateni a splatna dan z pfijmu. Firma Socialbakers a.s.

provadi ucetni uzavérku vzdy za kalendaini rok, tedy k 31. 12.

7.1.1 Inventarizace

Firma Socialbakers a.s. provadi vzdy ke konci ucetniho obdobi pouze inventarizaci
dokladovou. Protoze tato spole¢nost poskytuje predev§im sluzby, na Gétech majetku je
pouze kancelafsky nabytek, nékolik pocitach nad 40 tis. K¢ a software nad 60 tis. K¢.
Pocitace do 40 tis. K¢ se Uctuji rovnou do nakladd. Neni proto nutné provadét fyzickou
inventuru. Pti porovnani skute¢ného stavu s u¢etnim mohou vznikat rozdily, coz by se
feSilo tvorbou opravnych polozek k poskozenému nebo aktudln€ nepouzivanému

dlouhodobému hmotnému majetku, ktery pfechodné neodpovida redlnému stavu.

Dokladovou inventurou jsou povéfeni zaméstnanci finanéniho oddéleni, kteti zjist'uji
stavy pohledavek a zavazki. Je nutno zkontrolovat, jestli pohleddvka za odbérateli
odpovid4, coz se feSi posildnim zprav odbératelim a ujisténi shodnosti vyse
pohledavek. Ten samy postup se vyuziva i u dodavateli. Pohledadvky po lhité splatnosti,
u kterych je pravdépodobné, ze nebudou zaplaceny, firma fesi odpisem. Dale je potieba
porovnat stav ucetnictvi s bankou. Ke vSem transakcim z bankovniho uctu musi mit

firma kdispozici piislusné¢ doklady, pfipadné tyto doklady zpétn¢ dohledat. Se
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zameéstnanci, kterym byla vyplacena zaloha na mzdu, se ovétuje penézni ¢astka. Rovnéz

se kontroluji cestovni doklady.

Mimotadnd inventarizace prob¢hla v roce 2011, kdy firma Socialbakers zménila pravni
formu ze spolecnosti s ruCenim omezenym na akciovou spolecnost. Bylo proto nutné

udé¢lat znalecky posudek na ocenéni jméni spolecnosti.
7.1.2 Opravné polozky a odpisy

Opravné polozky

Na zékladé inventarizace jsou tvoreny opravné polozky k poskozenému nebo aktualné
nepouzivanému dlouhodobému majetku, jehoz ocenéni piechodné neodpovida redlnému
stavu. Ve firm¢ zatim nevznikl divod, aby se musely tvofit opravné polozky. Firma
nevytvaii ani opravné polozky k pohledavkam, ale nedobytné pohledavky rovnou

odepisuje.

Odpisy

Pro trvalé opotiebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvoii firma
odpisy. Celkova vyse odpist za rok 2013 ¢inila 1 383 500 K¢. Odepisuji se predevsim
pocitacové systémy, internetové domény, software a dalsi polozky. Firma Socialbakers
a.s. eviduje majetek v souboru MS Excel a v soucasné dobé odepisuje 20 polozek.
Ugetni odpisy jsou shodné s dafiovymi a pouZziva se rovnoméma metoda odpisovani.
Metoda a pocet let odepisovani pofizovaci ceny dlouhodobého majetku jsou zobrazeny

v tabulce 7.

Tabulka 7 - Zpiisob odpisovani majetku

Polozky Metoda odpisovani Pocet let
Pocitacové systémy rovnomeérné 3
Internetové domény rovnomerné 6
Software rovnomerné 3
Ostatni rovnomeérné )

Zdroj: Vlastni zpracovani z prilohy k ucetni zavérce firmy Socialbakers a.s., 2014

Nasledujici tabulky 8 a 9 zachycuji vypocet ucetnich odpisi ucetniho systému
Microsoft Dynamics NAV. Tento software je odepisovan rovnomérné po dobu 36
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mésict. Firma ho zafadila do majetku 31.01.2012 a zacatek danového i ucetniho

odepisovani je 29. 02. 2012. Za rok 2012 tvotily ucetni i daflové odpisy stejnou ¢astku

139 854 K¢.

Tabulka 8 - Vypocet mésicniho ucetniho a daiiového odpisu systému Microsoft

Dynamics NAV

v Pofizovaci cena | Datum pocatku Vypocet Mésicéni odpis
Polozka . oz Sl c .
v K¢ odepisovani mésicniho odpisu v K¢
457674
Navision 457 674 29.02. 2012 36 12714
Navision - recurly 183 150 31.01. 2013 31782022183150 20 039

Zdroj: Vlastni zpracovani udajii spolecnosti Socialbakers a.s., 2014

Ke konci roku 2012 firma pfikoupila dal§i prava k pouzivani Ucetniho systému
Microsoft Dynamics NAV za 183 150 K¢ a datum pocatku odepisovani byl stanoven k
31. 01. 2013. Zustatkova cena v roce 2012 c¢inila 500 970 K¢. Do této castky byla
zahrnuta i pofizovaci cena piikoupené casti ucetniho systému. Mésic¢ni Gcetni odpis byl
v roce 2013 vypocitan ve vysi 20 039 K¢ a ro¢ni Gcetni odpisy za rok 2013 tvotily jiz

240 468 K¢.

Tabulka 9 - Ucetni a dariové odpisy systému Microsoft Dynamics NAV

Rok Z{”f;e:::iélﬁfl::zlg?sf:lo:é;l(lg Zistatkova cena v K¢ i détIiJctovam ==

2012 139 854 500 970? 551011 073011
2013 240 468 260 502 551011 073011
2014 240 468 20034 551011 073011
2015 20039 0 551011 073011

Zdroj: Vlastni zpracovani udaju spolecnosti Socialbakers a.s., 2014

Firma Socialbakers a.s. vroce 2012 vykazala ztratu ve vysi 89 363 tis. K&, z tohoto

divodu spolecnost prerusila danové odpisy dlouhodobého hmotného majetku.

2 Zistatkova cena je navysena o pofizovaci cenu 183 150 K¢& uéetniho systému Navision — recurly.
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7.1.3 Tvorbarezerv

Rezerva je urcena k pokryti budoucich zavazkia a vydaji, u nichz je pravdépodobnost,
Ze nastanou a je znam ucel, nicméné neni mozné piesné urcit ¢astku ¢i datum, kdy
vzniknou. Firma Socialbakers a.s. netvofi zdkonné rezervy, ale pouze ucetni rezervy, a
to na nevyCerpanou dovolenou, rezervu na audit a na zpracovani dan¢ z piijmi
pravnickych osob. Tyto rezervy nejsou danové uznatelné, proto zvySuji zaklad pro

vypocet dané z pfijmu.

Rezerva na nevyCerpanou dovolenou predstavuje potencialni zavazek vici
zam¢estnancim firmy. Castka se stanovuje z primérmé denni mzdy zameéstnance a
vynasobi se poftem dni nevycerpané dovolené. Takto se nasledné zalctuje na ucet

nakladl uctové skupiny 55 a souvztazné na ucet rezerv v uctové skuping 45.

Dale firma tvoii rezervu na zpracovani daiového piiznani. Spole¢nost Socialbakers a. s.
ma ze zakona povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem, a proto se také

rozhodla tvofit rezervu na audit.

Tabulka 10 ukazuje vysi rezerv v jednotlivych letech. Vidime, Ze s ristem spole¢nosti
se zvySuji 1 rezervy na nevycerpanou dovolenou, na audit a rezerva na zpracovani

dafiového pfiznani.

Tabulka 10 - Vyvoj rezerv v letech 2011 — 2013 v tis. K¢

Rezervy 2011 2012 2013
Rezerva na nevycerpanou dovolenou 217 1621 2732
Rezerva na audit 42 150 200
Rezerva na zpracovani danového ptiznani 50 70 90
Celkem 309 1841 3022

Zdroj: Vlastni zpracovani 7 ucetnich vykazu firmy Socialbakers a.s., 2014

7.1.4 Kurzové rozdily

Firma Socialbakers a.s. poskytuje své sluzby z velké vétSiny zahrani¢nim subjektim,
proto je povinna piepocitat cizi ménu k okamziku ocenéni na ¢eskou ménu. Firma
pouziva pii obchodnim styku se zahrani¢nimi klienty tyto mény: USD, EUR a GBP.

Kurzové ztraty a zisky tedy zalezi na vyvoji kurza téchto mén. V tabulce 11 je zachycen
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vyvoj kurzovych ztrat a ziskli za posledni tfi roky. Jak si mizeme povSimnout, tyto

¢astky nejsou zcela zanedbatelné.

Tabulka 11 - Vyvoj kurzovych ztrat a ziski v tis. K¢

Kurzové rozdily 2011 2012 2013
Kurzové zisky 3188 1653 7058
Kurzové ztraty 1133 8333 8 454

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazu firmy Socialbakers a.s., 2014

V prabéhu roku jsou operace vyjadiené v cizich ménach zachyceny aktualnim kurzem
CNB ke dni uskute¢néni uéetniho piipadu. Firma vystavi fakturu v uréité méné, ale
protoze zakaznici maji na Ghradu faktury 30 dni, kurz se mtize béhem této doby zménit.
Tim vznikne zisk nebo ztrata v pribéhu ucetniho obdobi. V piipad¢, kdy ceskd koruna
posili vii¢i cizi méné, vznikne firmé kurzova ztrata a ta se zauctuje na vrub nadkladového
uctu 563. Jestlize naopak ¢eskd koruna oslabila oproti cizi méné, jedna se o kurzovy

zisk, ktery firma ucétuje ve prospéch uctu 663.

Kurzové rozdily vznikaji také na zakladé spoluprace se zahrani¢nimi dodavateli. Firma
vyuziva sluzeb spolec¢nosti GoGrid a Amazon, které pronajimaji servery ke zpracovani
dat. Mezi dalsi externi dodavatele firmy patii personalni agentury, které pomahaji hledat
lidi do vysSiho managementu. V téchto ptipadech vznikéd kurzova ztrata, jestlize Ceska

koruna oslabi viic¢i cizi méné€ a naopak.

K datu ucetni zavérky se aktiva a zavazky vyjadiené v cizi méné prepocitavaji kurzem

CNB, a to vzdy k 31. 12. daného roku.

7.1.5 Casové rozliSeni

Ugetni jednotka je povinna uétovat o nakladech a vynosech do obdobi, kam skuteénd
patii bez ohledu na redlnou platbu ¢i ptijem penéz, vznikaji tak ndklady, vynosy, pfijmy

a vydaje pristich obdobi.

Firma G¢tuje o nakladech piistich obdobi v souvislosti s nakupem drobného majetku a
za vyuzivani sluzeb na internetovych serverech. Firma veskeré procesy zpracovava na

cloudovych virtudlnich serverech, které slouzi jako tlozisté informaci.
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Dale firma uctuje o vynosech pfistich obdobi, které predstavuji ¢asové rozliSené tihrady
za pristup k internetovym analyzam. VétSina poskytovanych sluzeb je ptedplacena

zékazniky na cely rok a podminkou mnohdy byva zaplaceni celé ¢astky predem.

Tabulka 12 - Casové rozliseni firmy Socialbakers a.s. v tis. K¢

Casové rozliSeni 2011 2012 2013
Naklady ptistich obdobi 336 5175 7692
Vynosy pfistich obdobi 9118 44 365 104 776
Vydaje ptistich obdobi 0 29 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazu firmy Socialbakers a.s., 2014

Pokud firma nezna ptfesnou vysi budoucich pfijmu ¢i vydaji, ale je zndm tucel a Cas,
kterého se ucetni operace tykaji, uctuje se na dohadnych uctech pasivnich a aktivnich.
Na dohadnych uctech pasivnich firma zachycuje odhadované vydaje na spotiebu
energie, kdy fakturace probéhne az v nasledujicim roce. VySe dohadné polozky na
spotfebu energie se vypocita ze zaplacenych zaloh. Dale jsou to rtizné marketingové
kampané, u nichz firma nema k dispozici fakturu. VySe dohadné polozky zalezi na

podkladech kalkulace k dané kampani.

7.1.6 Vysledek hospodareni a dan z prijmu

Velice dulezitym ukazatelem, ktery nam pomaha zkoumat hospodateni ucetni jednotky,
je vysledek hospodateni. Ten je urcen jako rozdil vSech vynosl a nakladi spolecnosti.
V tabulce 13 je zachycen vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2011 az 2013.
Z tabulky je patrny zaporny hospodaisky vysledek, ktery béhem let stale klesal. Blizsi

zhodnoceni si provedeme v 8. kapitole této prace.
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Tabulka 13 - Vyvoj hospodarského vysledku v letech 2011 — 2013 v tis. K¢

Hospodarsky vysledek 2011 2012 2013
Provozni vysledek hospodareni -3 322 -82 730 -109 726
Finan¢ni vysledek hospodateni 2128 6 633 -1371
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost -1 261 -89 363 -111 097
Mimotadny vysledek hospodatfeni -323 0 0
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi -1 584 -89 363 -111 097
Vysledek hospodaieni pired zdanénim -1593 -89 363 -111 097

Zdroj: Vlastni zpracovani 7 ucetnich vykazu firmy Socialbakers a.s., 2014

Firma Socialbakers a.s. za obdobi od roku 2011 az 2013 neplatila zddnou dan z ditvodu
zaporné hodnoty zakladu dan¢ z ptijmu. Firma v roce 2011 a 2012 méla povinnost platit
zalohy na dan z pfijmu. Vzhledem k vykazané ztraté¢ se preplatek na zalohach firmé

vratil. V dalSich obdobich spolecnosti odpadla povinnost zalohovat daii z piijmu.

O odlozené dani firma z diivodu opatrnosti a nejistoty uplatnéni neuctuje. OdloZena dan

by kvili daflovym ztratdm vychazela jako pohledéavka.

Po dokonceni vSech ptipravnych praci firma uzavie rozvahové i vysledkové ucty. Zjisti
kone¢né zistatky aktivnich a pasivnich ucti a ty nasledné predvede na ucet 702 —
Konecny ucet rozvazny. Konecné ziistatky nadkladovych a vynosovych uct se prevedou
na Gget 710 — Ucet ziskii a ztrat. Vie se provadi v uéetnim programu Microsoft
Dynamics NAV.

7.2 Ucetni zavérka

Po ukonceni vSech uzavérkovych operacich se provede ucetni zdvérka. Protoze firma
Socialbakers a.s. je povinna mit auditorem ovéfenou Ucetni zavérku, sestavuje vykazy
V plném rozsahu. Pouze v roce 2010, kdy byla firma zaloZena, se vykazy sestavily ve
zjednoduseném rozsahu. V tomto roce se na firmu jesté nevztahovala povinnost ovéteni

ucetni zavérky auditorem.

Kromé rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptilohy sestdva ucetni zavérka jesté z prehledu o
zméndch penéznich tokil a piehledu o zménach vlastniho kapitalu. Vse je pak shrnuto
ve vyro¢ni zpraveé, ktera obsahuje informace o vyvoji a ¢innosti Ucetni jednotky a
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predevsim vyjadieni auditora o ucetni zévérce, zda jsou vSechny udaje v ucetni zavérce
a vyroéni zpravé v souladu s ceskymi ucetnimi ptedpisy. Firma Socialbakers a.s.
sestavuje udetni zavérku vzdy ke konci kalendainiho roku k 31. 12. Ugetni zavérka je

schvalena predstavenstvem spole¢nosti.

7.2.1 Rozvaha

Rozvaha spolecnosti koresponduje s platnymi Gcetnimi predpisy a je sestavena v plném
rozsahu. Udaje v rozvaze jsou vyjadieny v celych tisicich K¢&. Stavy polozek rozvahy
jsou uvadeény za bézné a minulé obdobi. V pfipad¢ aktiv jsou data za bézné obdobi
znazornéna ve ttech sloupcich. Prvni sloupec piedstavuje brutto hodnotu aktiv, dalsi
vyjadiuje korekci o opravné polozky a opravky a v poslednim sloupci najdeme netto

hodnotu. Rozvaha firmy za rok 2011 az 2013 je v pfiloze A.

Aktiva spolecnosti se skladaji z dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového
rozliSeni. Nejveétsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby nehmotny majetek, do né¢hoz
firma zahrnuje software, internetové domény a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek. Firma nevlastni Zadné budovy ani pozemky, proto do dlouhodobého hmotného
majetku spada pouze polozka samostatné movité véci, kterd obsahuje vypocetni

techniku a vybaveni kancelafi.

Obézny majek podniku tvoii dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finanéni majetek. ProtoZze si firma pronajima kancelarské prostory
k zajisténi chodu podniku, dlouhodobé pohledavky piedstavuji  zalohy k
témto pronajatym prostoram. Pohledavky z obchodnich vztahli tvoii pfevaznou vétSinu
kratkodobych pohledavek. Do kratkodobych pohledavek jsou dale zahrnuty danové
pohledavky tvofené zejména nadmérnymi odpocty na danich z ptidané hodnoty a
uhrazenymi zalohami na dani z piijmu, kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadné ucty
aktivni. Nejvyznamnéj$i polozkou vSech aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery
zahrnuje penize na bankovnich uctech. Firma Socialbakers a.s. mé& zaloZeny ucet
Vv ¢eské mene¢ a tfi GCty v zahrani¢nich ménach - v EUR, GBP a USD. Penize na tc¢tech
Vv cizich ménach je tak firma povinna piepocitat na ceské koruny pomoci aktualniho

kurzu CNB ke dni uéetni zavérky.
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Posledni polozku aktiv predstavuji néklady pfistich obdobi, kam firma ucétuje bézné

vydaje za drobny majetek a clouds servis.

Pasiva spole¢nosti jsou tvofena vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. Vlastni kapitél
obsahuje zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy, vysledek hospodateni
minulych let a bézného obdobi. V roce 2012 doSlo ke zméné pravni formy ze
spole€nosti s ru¢enim omezenym na akciovou spolecnost. Z tohoto diivodu se zménila
vyse zakladniho kapitalu z 270 tis. K¢ na 2 000 tis. K¢. Téhoz roku doslo dvakrat ke
zvySeni zakladniho kapitdlu a konecny zlstatek ke konci roku 2013 byl 2 643 tis. K¢.
Zakladni kapital firmy tvofi 15725 kmenovych akcii @ 10 611 prioritnich akcii 0
nominalni hodnoté 100 K¢ za akcii. Podstatné vysokou ¢astku vlastniho kapitélu tvoii
emisni 4zio, coz je rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou hodnotou akcii
spole¢nosti. Akcie spolecnosti nejsou vefejné obchodovany. Od roku 2011 firma
vykazuje zéporny vysledek hospodateni a od té doby ma tendenci se ¢im dal vice
prohlubovat. Pokles hospodatiského vysledku je zplsoben v disledku vysoké expanze

spole¢nosti do zahrani¢i a investicemi do vyvoje poskytovanych sluzeb.

Cizi zdroje se déli na rezervy a kratkodobé zavazky. Rezervy firma tvofi na
nevycerpanou dovolenou, na audit a na zpracovani danového ptiznani. Mezi kratkodobé
zavazky se fadi zavazky s dobou splatnosti kratsi nez jeden rok. Pfevaznou cCast
predstavuji zavazky z obchodnich vztahii, dale jsou to zavazky k zaméstnancim,
zévazky ze socidlniho zabezpefeni a zdravotniho pojisténi, daitové zavazky a dotace,
dohadné ucty pasivni a jiné zdvazky jako je zejména neuhrazeny zavazek z nakupu

majetku. Pfechodné ucty pasiv obsahuji vydaje a vynosy pfistich obdobi.

7.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Firma provadi vykaz zisku a ztraty v druhovém cClenéni. Celkovée je vykaz ¢lenén do tii
¢asti, a to na ¢innost provozni, finanéni a mimotadnou. Spolecnost ve vykazu zisku a
ztraty zobrazuje vynosy jako kladné hodnoty a naklady jako zaporné hodnoty. Stavy

polozek jsou uvadény za bézné i minulé obdobi. Vykaz zisku a ztraty je v ptiloze B.

Vyznamnou polozku vykazu tvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Rapidni

narust trzeb mizeme pozorovat od roku 2011, kdy trzby €inily 28 mil. K¢, v roce 2012
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to bylo jiz tiikrat vice, a to téméf 94 mil. K¢ a v roce 2013 se firma vySplhala na 233
mil. K¢ Trzby za prodej vlastnich vyrobklli a sluzeb se tykaji z velké vétSiny
poskytovani internetovych analyz a reklamni ¢innosti. Do provoznich nékladu se fadi
vykonova spotieba, osobni naklady, dan¢ a poplatky, odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, zména stavu rezerv a opravnych polozek a ostatni provozni
naklady. Nejvice z téchto polozek ovlivituje provozni vysledek hospodafeni vykonova
spotfeba a osobni naklady. Vykonova spotieba se sklada ze spotieby energie a sluzeb.
Nejveétsi podil na vykonové spotiebé maji sluzby, které se tykaji programatorskych,
pravnich, ucetnich, marketingovych a internetovych sluzeb. Déle zahrnuje provize,
cestovné, najemné a subdodavky od dcefiné spolecnosti Socialbakers Inc. Osobni
naklady jsou tvofeny mzdovymi nédklady, odménami cleniim organl spole¢nosti,
naklady na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi a socidlnimi ndklady. Z divodi
vysokych provoznich nakladi v porovnani s vynosy, vznika firmé jiz od roku 2011

zaporny provozni vysledek hospodareni.

Financ¢ni vysledek hospodaieni ovliviiuji vynosové uroky, ostatni finanéni naklady a
vynosy. Ostatni finan¢ni ndklady jsou tvofeny zejména kurzovymi ztrdtami a ostatni
finanni vynosy piedstavuji kurzové zisky. Od roku 2012 je financéni vysledek

hospodateni zdporny z diivodu vysokych kurzovych ztrat.

Mimotadné néaklady v roce 2011 ¢inily 399 tis. K¢, proto byl v tomto roce i zaporny
mimoiadny vysledek hospodaieni. Mimotadné naklady predstavuji storno vynost
zroku 2010. V roce 2012 a 2013 firma vykazuje mimotadny vysledek hospodateni

V nulové vysi.

Od roku 2011 je wvysledek hospodafeni za ucetni obdobi stejny jako vysledek

hospodareni pted zdanénim, protoZze firma dosahovala ztraty.

7.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Firma Socialbakers a.s. sestavuje k rozvahovému dni také piehled o penéznich tocich.
Ptehled o penéznich tocich vyjadiuje pohyb penéznich prostiedki mezi dvéma
rozvahovymi dny a je sledovan za provozni financni a investi¢ni ¢innost. Firma

sestavuje vykaz cash flow v kombinaci nepfimé a piimé metody. Provozni ¢ast je
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tvofena nepiimou metodou, investiéni a finanéni &ast je tvofena piimou metodou. Cisty
penézni tok z provozni a investi¢ni ¢innosti vychazi od roku 2011 zaporny. Investi¢ni
¢innost predstavuji vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv. Naopak kladnou hodnotu
vykazuji penézni toky vztahujici se k finan¢ni Cinnosti. Do této polozky se zapocitava
zvySeni zdkladniho kapitidlu, emisniho 4zia a dalsi vklady penéznich prostiedkl
spole¢nikil a akcionait. Jestlize secteme vSechny tii ¢asti vykazu cash flow, vyjde nam
Cisté zvySeni ¢i sniZzeni penéznich prostfedkil oproti piedchozimu obdobi. V piipadé
firmy Socialbakers a.s. je od roku 2011 cash flow kladné. Ackoliv vysel vysledek
hospodafeni ve vSech zkoumanych letech zaporny, firma disponuje dostatkem

penéznich prostiedk.

7.2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu je dals§i vykaz, ktery je soucésti tcetni zavérky
firmy. Vyjadfuje celkovou zménu jednotlivych polozek vlastniho kapitdlu za bézné
ucetni obdobi a obdobi pifedchazejici. Ve vykazu firmy jsou zobrazeny zmény
zakladniho kapitalu a vlastnich akcii, dale pak emisni 4zio, ostatni kapitdlové fondy,
rezervni fond a nerozdélené vysledky hospodateni. Zakladni kapital firmy tvofi vklady
vlastnikii a spole¢nikli. V roce 2011, kdy se firma stala akciovou spole¢nosti, se
zakladni kapital zvysil dvakrat, a to celkem 0 2 364 tis. K¢. Z ¢ehoz nejvétsi podil s vice
jak 20 % na zakladnim kapitalu firmy ma jeden z pivodnich zakladatelti firmy Jan
Rezab a dale je to némecka firma Earlybird Verwaltungs GmbH, ktera patii mezi
vyznamné investory spole¢nosti Socialbakers a.s. Mezi dulezité polozky vlastniho
kapitalu patfi emisni azio a ostatni kapitalové fondy. V roce 2011 a 2012 byl vlastni
kapital spolecnosti jesté kladny. OvSem vroce 2013 vlastni kapital klesnul do
zapornych hodnot a ¢inil vice jak -44 531 tis. K& Duvodem byl zdporny vysledek
hospodareni ti€etniho obdobi a minulych let, ktery byl zplisoben vysokymi investicemi

do rozvoje podniku.

7.2.5 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce podrobné rozebira polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

V priloze také nalezneme zakladni informace o ucetni jednotce, Gcetni metody a obecné

ucetni zasady, které firma pouziva pii vedeni ucetnictvi. Jsou zde zminovany i
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vyznamné udalosti mezi datem ucetni zavérky a datem, ke kterému jsou vykazy
schvaleny k pfedani mimo ucetni jednotku. Obsahuje také podrobnou tabulku rozboru
majetku, a to pfirtstky a ubytky jednotlivych polozek majetku a vyvoj opravek a

opravnych polozek za bézné obdobi a za obdobi ptredchazejici.

7.2.6 Vyrocni zprava a audit

Firma ma povinnost mit Gc¢etni zavérku ovéfenou nezavislym auditorem, proto sestavuje
také vyrocni zpravu. Vyro¢ni zprava obsahuje informace o uplynulém a
predpokladaném vyvoji ¢innosti spole¢nosti, zpravu o podnikatelské Cinnosti a stavu
jejiho majetku. Déle uvadi dopliikkové informace neuvedené V ucetni zavérce, kde
zminuje udalosti nastalé po rozvahovém dni, aktivity v oblasti ochrany zivotniho
prostfedi, aktivity v oblasti pracovnépravnich vztahi a informace o organizac¢nich
sloZzkédch v zahrani¢i. Pfilohu vyroéni zpravy tvoifi ucetni zdvérka, vcetné zpravy

auditora a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami.

Ukolem auditora je vydat na zakladé auditu vyrok k Gi¢etni zavérce. Audit se ve firmé
provadi v prabéhu kvétna dalsiho obdobi, proto ma firma v soucasné dobé¢ k dispozici
vyroky pouze za rok 2011 a 2012. V obou letech se auditor vyjadfil k ucetni zévérce
kladng, tedy Ze Ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv a pasiv, nakladi a vynost, vysledku hospodafeni a penéznich tokt v souladu
s ¢eskymi Gcetnimi predpisy. Firma ma dale povinnost zvefejnit vyrocni zpravu a ucetni
zavérku do sbirky listin v prubéhu 30 dnid od ovéteni zpravy auditorem a po schvaleni

valné hromady.
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8 Financ¢ni analyza

Tato kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Socialbakers a.s., kde budou
rozebrany nejprve absolutni ukazatele firmy a poté provedena analyza pomeérovych
ukazatelli. Protoze firma vroce 2010 meéla ucetni obdobi kratsi nez jeden rok,
analyzované obdobi je od roku 2011 do roku 2013. Pfi vypracovani analyzy se vychazi

zZ finan¢nich vykazt firmy.

8.1 Absolutni ukazatele

V této Casti je provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a

ztraty.

8.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy porovnava hodnoty za obdobi 2011 az 2013. V tabulce 14
1ze vidét zménu v relativnich i absolutnich ¢islech. Rozvaha firmy Socialbakers a.s. je

uvedena v ptiloze A.

V roce 2012 je patrny nartst celkovych aktiv o 153 % oproti roku ptedchozimu. Naopak
v roce 2013 dochazi k mirnému poklesu, a to o 26 %. Stala aktiva firmy se v roce 2012
zvysila oproti pfedchozimu roku o 71 %, v roce 2013 poklesla 0 3 %. Nejvice ovliviiuje
stala aktiva dlouhodoby nehmotny majetek. V roce 2012 vzrostl 0 57 %, na jehoz rtstu
se podilely zejména internetové domény a softwarové vybaveni. V roce 2013 byl
vykazan pokles dlouhodobého nehmotného majetku o 11 %. Firma vroce 2011
nevlastnila Zadny dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2012 je proto zaznamenany
narast o 100 % z divodu nakupu vypocetni techniky a vybaveni kanceléati v absolutni
hodnoté 364 tis. K¢&. Zvyseni dlouhodobého hmotného majetku je patrny i v roce 2013,
atoo 95 %.

Nejveétsi polozky obéznych aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek. Kratkodobé pohledavky vykazuji rostouci trend, z divodi stale
vétSiho poctu uzavienych kontraktl. Nejveétsi narist kratkodobych pohledavek v roce

2012 0 116 % zpusobuji pohledavky z obchodniho styku a danové pohledavky. Stejné
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tak maji vliv pohledavky z obchodniho styku na zvySeni kratkodobych pohledavek
v roce 2013. Kratkodoby finan¢ni majetek firmy predstavuji penize na Gctu. Firmé se
v roce 2012 podaftilo ziskat investora, coz zabezpecilo expanzi spolecnosti, a diky tomu
vzrostly penézni prostiedky o 164 %. V roce 2013 naopak kratkodoby finan¢ni majetek
poklesl 0 75 % z divodu dalsiho investovani do rozvoje prodeje, produktu a kancelafi.
Dlouhodobé pohledavky tvofi kauce k pronajatym prostoram. V roce 2012 je patrny
nariist o 100 %, kdy se firma ptestéhovala do novych kanceléii a zalohy plati ve vysi

1017 tis. K¢.

Vyrazny nariist je patrny u asového rozliSent, ktery byl v roce 2012 o0 1440 %. Pfi¢inou
jsou rostouci naklady piistich obdobi, které zahrnuji nakup drobného majetku a clouds

servis.

Tabulka 14 - Horizontdlni analyza aktiv

Kt Relativni zména Absolutni zména v tis. K¢

Aktiva 2011/2012 2012/2013 2011/2012 2012/2013
Aktiva celkem 153 % -26 % 80 739 -34 718
Stala aktiva 71 % -3% 1963 -124
Dlouhodoby nehmotny majetek 57 % -11% 1599 -470
Dlouhodoby hmotny majetek 100 % 95 % 364 346
ObézZna aktiva 149 % -30 % 73937 -37 111
Dlouhodobé pohledavky 100 % 0% 1017 0
Kratkodobé pohledavky 116 % 70 % 20 448 26 494
Kratkodoby finan¢ni majetek 164 % -15% 52 472 -63 605
Casové rozliseni 1440 % 49 % 4839 2517

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Stejné tak, jak se vyvijely aktiva, se dle bilan¢niho pravidla musi vyvijet i pasiva.
Z tabulky 15 si mtzeme v§imnout, ze polozka vlastniho kapitalu vzrostla v roce 2012 o
77 % oproti pfedchozimu roku, na ¢emz ma nejvétsi podil rast zakladniho kapitalu
z divodu zmény pravni formy podnikani. Dale pak vidime zvySeni kapitalovych fonda
o téméf 116 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku, které je ovlivnéno predev§im emisnim
aziem. V roce 2013 vlastni kapital naopak klesl o 167 %. Zakladni kapital zlstal stejny,
rovnéz 1 vyse kapitalovych fondli se neménila. Pfi¢ina sniZeni vlastniho kapitdlu je ve

vyrazném poklesu vysledku hospodaieni oproti predchozimu roku. Ztrata vysledku
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hospodateni minulych let v roce 2013 se prohloubila o vice jak 89 mil. K¢. Vysledek
hospodateni ucetniho obdobi také jesté vice poklesl, a to 0 24 %. Stéle se prohlubujici
ztrata je zpusobena vysokou investici do vyvoje spolecnosti. Firma expandovala na
nov¢ trhy a tim se rozsifil 1 prodejni tym, déle byly rozsSiteny produktové a tvar¢i tymy
Z diivodu udrzeni tempa inovace pro zachovani vid¢i pozice na trhu. V neposledni fadé
vzrostl také pocet kanceldii v zahrani¢i z divodu poskytnuti vice lokalizovaného

prodeje a podpory.

Cizi zdroje firmy v roce 2012 vzrostly o 272 % a rostouci tendence pietrvala i do roku
2013. Nejvetsi podil na ristu cizich zdroji maji rezervy a kratkodobé zavazky. Rust
kratkodobych zavazkl tvoii z velké vétSiny zavazky z obchodnich vztahil, zavazky
k zamé&stnanciim a zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Rezervy
maji také rostouci tendenci, pfi¢emz nejvice rist ovliviiuji rezervy na nevycerpanou

dovolenou.

Pasiva jsou ovliviiovana také ¢asovym rozliSenim. Jedna se zejména o vynosy ptistich
obdobi ptedstavujici Casové rozliSené¢ thrady za pfistup k internetovym analyzam.

Kazdym rokem tyto vynosy rostou z divodu zvySovani objemu uzaviranych kontrakti.

Tabulka 15 - Horizontdlni analyza pasiv

Pasi Relativni zména Absolutni zména v tis. K¢

asive 2011/2012 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2012/2013
Pasiva celkem 153 % -26 % 80 739 -34 718
Vlastni kapital 77 % -167 % 28 969 -111 097
Zakladni kapital 876 % 0% 2 364 0
Kapitalové fondy 307 % 0% 115968 0
Vysledek hospodateni minulych let -149% | (17 218 %)® -1 584 -89 363
Vysledek hospodateni téetniho obdobi | (5542 %) (24 %) -87 779 -21734
Cizi zdroje 272 % 71 % 16 494 15997
Rezervy 496 % 64 % 1532 1181
Kratkodobé zavazky 260 % 72 % 14 962 14 816
Casové rozliSeni 387 % 136 % 35276 60 382

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

3 Relativni zména uvedena v zavorce znamena prohloubeni ztraty.
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8.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je znazornéna v jednoduché podobé. Ve
vykazu jsou analyzovany pouze nejvyznamnéjsi polozky. V ptiloze B nalezneme vykaz

zisku a ztraty firmy Socialbakers a.s.

Z tabulky 16 si mizeme povSimnout klesajici tendence vysledku hospodaieni za ucetni
obdobi, a to v roce 2012 0 5 510 % oproti pfedchozimu roku a v roce 2013 poklesl o
24 %. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi se sklada ze tii ¢asti — provozni, finan¢ni

a mimotadny.

Nejvice se na vysledku hospodafeni firmy podili provozni vysledek hospodareni.
Z vykazu je patrné, ze vykonnost podniku stale roste. V roce 2012 vzrostly trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb o 65 482 tis. K¢ a v roce 2013 o0 139 374 tis. K&, tj. o
148 %. Rostouci trend dokazuje neustdle se zvySujici zdjem o produkty firmy
Socialbakers a.s. Vyznamny rust trzeb a celé spolecnosti souvisi s rustem naklada.
Vykonova spotieba v roce 2012 v porovnani s piedchozim rokem vyrazné vzrostla, a to
0 374 %. V roce 2013 to bylo 0 68 %. Na tuto zménu mélo vliv pfedevsim zvyseni
nakladl za vyuzivané programatorské sluzby, subdodavky od dcetfiné spolecnosti a dalsi
sluzby. Jak si mtizeme povSimnout, pfidana hodnota v roce 2012 klesla o 1 356 %. |
kdyz vykony firmy vzrostly, nestacilo to na pokryti vykonové spotieby a hodnota §la az
do zapornych ¢isel. V roce 2013 trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb prevysily
vykonovou spotiebu a vysledkem byla kladna pfidand hodnota. S ndborem novych
zaméstnancl rostou také osobni naklady. V roce 2012 firm¢ stouply osobni naklady o

818 % a v roce 2013 0 162 %.
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Tabulka 16 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Relativni zména Absolutni zrvnéna v tis.
Vykaz zisku a ztraty K¢

2011/2012 | 2012/2013 | 2011/2012 | 2012/2013
Vykony 231 % 148 % 65 482 139 374
;l;f;}]; za prodej vlastnich vyrobku a 231 % 148 % 65 482 139 374
Vykonova spoti‘eba 374 % 68 % 97 354 83 802
Spotfeba materialu a energie 708 % 70 % 4671 3713
Sluzby 365 % 68 % 92 683 80 089
Pfidana hodnota -1 356 % 188 % -31872 55571
Osobni naklady 818 % 162 % 43819 79 567
Provozni vysledek hospodaieni (2 390 %) (33 %) -79 408 -26 996
Ostatni finan¢ni vynosy -48 % 327 % -1535 5 405
Ostatni finan¢ni naklady 635 % 1% 7200 121
Financ¢ni vysledek hospodai‘eni -412 % (-79 %)* -8 761 5262
;ﬁ;lz;itek hospodareni za béZnou 6987 % 24 % -88 102 21734
Mimoradny vysledek hospodareni -100 % 0% 323 0
Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi | (5542 %) (24 %) -87 779 -21734
Vysledek hospodai‘eni pi‘ed zdanénim (5510 %) (24 %) -87 770 -21734

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na finanéni vysledek hospodaieni plisobi nejvice ostatni finan¢ni ndklady a ostatni
finanéni vynosy. Ty predstavuji zejména kurzové ztraty a zisky. Z divodu poskytovani
sluzeb zahrani¢nim subjektim v cizi mén¢, vznikaji kurzové rozdily. Hodnoty zavisi
pfedevS§im na vyvoji kurzu USD, EUR a GBP vici ceské korung. Ostatni finanéni
vynosy v roce 2012 poklesly oproti pfedchozimu roku o 48 %, naopak ostatni finan¢ni

naklady vzrostly o 635 %.

Na obrazku 12 muzeme vidét, jak se vyvijel kurz EUR/CZK v letech 2011 az 2013.
V roce 2012 jsou patrné vykyvy v prubéhu celého roku a ke konci roku, kdy se
zpracovava ucetni zavérka, kurz opét klesd. To mé za nésledek zvySeni kurzovych ztrat.
V roce 2013 ostatni finan¢ni vynosy stouply o 327 % a néklady se zvysily pouze o 1 %.
Jednim z diivodt zvyseni kurzovych ziskil byla intervence provedena Ceskou narodni

bankou v listopadu 2013. Tim doslo k oslabeni ¢eské koruny vici euru, coz mélo

4 Zaporné ¢islo v zavorce znamena sniZeni ztraty.
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pozitivni vliv na obchod se zahrani¢nimi partnery. Intervence Ceské néarodni banky

neovlivnila pouze ménovy kurz EUR, ale také GBP a USD vuci ¢eské koruné.

Nejveétsi pokles zazil finanéni vysledek hospodafeni v roce 2012 o 412 %, kde se

hodnoty dostaly az do zapornych ¢isel. V roce 2013 se jiz ztrata snizila o 79 %.
Obrazek 12 — Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle kurzii devizového trhu CNB, 2014

Mimotadny vysledek hospodatfeni je od roku 2012 stdle nulovy, pouze v roce 2011

doslo k poklesu o 323 tis. K¢ v dusledku storna vynosu z minulého uéetniho obdobi.

Na obrazku 13 je zobrazen vyvoj nakladi a vynost. V roce 2011 firma byla v zacatcich
podnikani, proto jsou ndklady a vynosy velice nizké v porovnani s dalSimi roky.
Néklady byly pouze nepatrné vyssi nez vynosy. Rok 2012 byl pro firmu nejdynamicté;jsi
z pohledu globalniho rustu. Vynosy se zvysily o 202 % a naklady az o 456 % oproti
piedchozimu roku. V roce 2013 firma opét rostla. Vynosy vzrostly 0 152 % a naklady
uz jen o 90 %. Celkové v roce 2013 tvorily ndklady 351 605 tis. K¢ a vynosy 240 508
tis. K¢&.
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Obrazek 13 - Vyvoj nakladit a vynosui v letech 2011 - 2013 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Nyni se zaméfime na analyzu podilu jednotlivych polozek rozvahy na celkové bilanéni
sum¢. Jak miZeme vidét z vyvoje za rok 2011 az 2013, podil dlouhodobého majetku,
obéznych aktiv a Casového rozliSeni se vyrazn€ nezménil. Firma nevlastni Zadné
budovy ani pozemky, pouze samostatné movité véci v zanedbatelné vysi v poméru
k celkovym aktivim. Nejvice se z dlouhodobého majetku podili na aktivech

dlouhodoby nehmotny majetek v priméru 4 %, ktery predstavuje internetové domény.

Na celkovych aktivech nejvice prevladaji obézna aktiva, jejichz podil mirn¢ klesa.
V roce 2011 byl podil 94 %, z ¢ehoz kratkodobé pohledavky byly 33 % a kratkodoby
finan¢ni majetek 61 %. Vidime, Ze firma disponuje velkym mnoZstvim finan¢nich
prostfedkil na bankovnich tcétech. Coz zabezpecuje vysokou likviditu, na druhou stranu
by se vSak tyto penize mohly zhodnocovat jinde. V roce 2012 se podil kratkodobych
pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku oproti pfedchozimu roku vyrazné
nezménil. Obrat nastal vroce 2013, kdy se pomér kriatkodobych pohledavek na
celkovych aktivech vySplhal aZ na 65 %, zatimco kratkodoby finanéni majetek byl
pouze 21 %.
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Tabulka 17 - Vertikadlni analyza aktiv

. Podil na bilan¢ni sumé
Aktiva
2011 2012 2013
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 5% 4 % 5%
Dlouhodoby nehmotny majetek 5% 3% 4%
Dlouhodoby hmotny majetek 0% 0% 1%
Obézna aktiva 94 % 93 % 88 %
Zasoby 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0% 1% 1%
Kratkodobé pohledavky 33 % 29 % 65 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 61 % 63 % 21 %
Casové rozliSeni 1% 4% 8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pokud se podivame na stranu pasiv, vidime, ze ve sledovaném obdobi doslo k velkym
rozdilim v poméru vlastniho kapitalu, cizich zdroji a ¢asového rozliseni k celkovym
pasivim. V roce 2011 byl podil vlastniho kapitalu 71 %, v roce 2012 50 % a v roce
2013 se dostal vlastni kapital dokonce do zapornych polozek. Pokles vlastniho kapitalu
byl zptisoben vyraznym poklesem vysledku hospodateni ticetniho obdobi. Protoze firma
byla ve ztrat¢ ve vSech tfech obdobich, postupné se kumulovala i ztrata vysledku
hospodafeni minulych let. Ackoli podil kapitdlovych fondl na celkovych pasivech
v roce 2012 vzrostl ze 72 % na 115 %, ztratu vysledku hospodareni to nestlac¢ilo pokryt.
Cizi zdroje se postupné od roku 2011 zvySovaly. Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji

kratkodobé zavazky.

Velice vyznamnou poloZkou v poméru k celkovym pasiviim je ¢asové rozliSeni. V roce
2011 byl podil na celkovych pasivech 17 %, v roce 2012 jiz 33 % a Vv roce 2013 tvofil
podil vice nez vlastni kapital a cizi zdroje dohromady. Protoze se poskytované sluzby
plati z velké vétSiny na rok dopfedu, piedstavuji vynosy pfistich obdobi casové
rozliSené uhrady za pfistup k internetovym analyzam. Spole¢nost nemé Zadné trocené

cizi zdroje.
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Tabulka 18 - Vertikadlni analyza pasiv

. Podil na bilan¢ni sumé
Pasiva
2011 2012 2013
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 71 % 50 % -45 %
Zakladni kapital 1% 2% 3%
Kapitalové fondy 72 % 115 % 156 %
Vysledek hospodateni minulych let 2% 0% -91 %
Vysledek hospodateni ucetniho obdobi -3% -67 % -112 %
Cizi zdroje 11 % 17 % 39 %
Rezervy 1% 1% 3%
Kratkodobé zavazky 11 % 16 % 36 %
Casové rozliSeni 17 % 33% 106 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ve vertikdlni analyze vykazu zisku a ztraty firmy se vztahuji jednotlivé polozky
K trzbam za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Vykonova spotieba tvoii nejvétsi podil
na trzbach. Ztabulky 19 mutzeme vidét, ze vroce 2012 se zvysil podil vykonové
spotieby oproti pfedchozimu roku na 131 %. Je z toho patrné, ze pfidana hodnota je
vroce 2012 zapornd, protoze vykonova spotieba pievysuje trzby. Dlvodem zvysSeni
vykonové spotifeby byl velky narist vyuzivanych sluzeb. V roce 2013 se podil
vykonové spotieby na trzbach snizil na 89 %, coz snizilo nakladovost trzeb a podil
piidané hodnota byl opét kladny. Vyrazné se oproti pfedchozim roktim zvysily osobni
naklady. V roce 2011 byl jejich podil 19 %, v roce 2013 jiz 55 %. Provozni vysledek
hospodaieni ve vSech analyzovanych letech vychazi zaporny. Ackoli v roce 2011 byla
pfidana hodnota kladn4, osobni ndklady byly vyssi. V roce 2012 klesl podil provozniho
vysledku hospodateni na trzbach jesté vice do zapornych cisel. Divodem byla nejen
zaporna pridana hodnota, ale i vyrazné se zvysujici osobni naklady. V roce 2013

setrvaval podil provozniho vysledku hospodateni na -47 %.

Do finanéniho vysledku hospodareni se zahrnuji ostatni finan¢ni vynosy a naklady. Jak

bylo vysvétleno vysSe, méni se v zavislosti na vyvoji kurzu. Ve vztahu k trzbdm
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nepiedstavuji zvlast vyznamny podil. Finanéni vysledek hospodaieni byl v roce 2011

kladny, ale v dalsi letech spadl do mirné zapornych cisel.

Podil vysledku hospodateni za ucetni obdobi se prudce snizil v roce 2012 na -95 %.
V roce 2013 tvofil podil vysledku hospodaieni k trzbam jiz -48 %.

Tabulka 19 - Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Podil na bilan¢ni sumé
Vykaz zisku a ztraty
2011 2012 2013
Vykony 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100 % 100 % 100 %
Vykonova spoti‘eba 92 % 131 % 89 %
Spotieba materidlu a energie 2% 6 % 4%
Sluzby 89 % 126 % 85 %
Piidana hodnota 8 % -31% 11 %
Osobni naklady 19% 52 % 55 %
Provozni vysledek hospodareni -12 % -88 % -47 %
Ostatni finan¢ni vynosy 11 % 2% 3%
Ostatni finan¢ni naklady 4% 9% 4%
Finanéni vysledek hospodareni 7% -7 % -1%
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -4 % -95 % -48 %
Mimoiadny vysledek hospodareni -1% 0% 0%
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -6 % -95 % -48 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim -6 % -95 % -48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.1.5 Analyza penéZnich toki (cash flow)

Tabulka 20 znazornuje prehled o penéznich tocich podniku Socialbakers a.s. Vzhledem
K tomu, ze firma neméla k dispozici vykaz cash flow za rok 2013, jsou analyzovany
pouze roky 2011 a 2012. Na prvni pohled je ziejmé, Ze podnik dosahoval v obou letech
zvySeni penéznich prostfedkli a vzdy meél na konci obdobi kladny stav. Pokud se
podivame detailn€ji na c¢asti, ze kterych se vykaz cash flow sklada, zjistime, Ze
zapornych hodnot firma dosahovala v provozni a investi¢ni ¢innosti. Nejvice na pokles
penézniho toku v provozni ¢asti plisobi ucetni ztrata z bézné Cinnosti, kterd v roce 2012

dosahovala 89 363 tis. K¢&. Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti byl v obou letech také
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zaporny, coz zpusobily vydaje na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Naopak kladné vysledky ptehledu cash flow zaznamenala finanéni Cinnost.
V roce 2011 byla kladna hodnota tvofena vklady penéznich prostfedk spolecnika a
v roce 2012 zvySenim zakladniho kapitalu a emisniho 4zia. Je patrné, ze i kdyz firma
vykazuje zéporny vysledek hospodateni, cash flow vychazi vzdy kladné. V roce 2013
firma zaznamenala stav pené¢znich prostfedkll ke konci obdobi 20 897 tis. K¢&. Vidime
tedy, ze vroce 2013 penézni prostiedky oproti predchozimu roku poklesly z divodu

investice do vyvoje.

Tabulka 20 - Prehled o penéznich tocich za rok 2011 a 2012

Pi'ehled o penéznich tocich v tis. K¢ 2011 2012
§tvav Qeneznlch Prostredku a penéznich ekvivalentii na zacatku 2389 32 030
ucetniho obdobi
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti pied zdanénim -1194 -89 363
Upravy o nepenézni operace 252 2803
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdandnim, zménami
. . NP P -942 86 560

provozniho kapitdlu a mimotadnymi polozkami
Zmeéna potieby pracovniho kapitalu -3 619 21 395
C1St§: penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimotadnymi 4561 -65 165
polozkami
Prijaté tiroky 73 47
Zaplacena dan z piijmil za béznou ¢innost a za domérky dan€ za minula

j -577 -64
obdobi
Pfijmy a vydaje spojené s mimotadnymi ucetnimi piipady -399 0
Cisty pené&Zni tok z provozni &innosti -5464 -65 182
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -2 797 -678
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 37 902 118 332
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki 29 641 52 472

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalenti na konci obdobi | 32 030 84 502

Zdroj: Vlastni zpracovani z financnich vykazu firmy Socialbakers a.s., 2014

8.2 Rozdilové ukazatele

Vyznamnym rozdilovym ukazatelem, ktery ma vliv na platebni schopnost podniku, je
Cisty pracovni kapital. Vyjadiuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Pokud je podnik likvidni, ma kladny ¢isty pracovni kapital.
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Z tabulky 21 1ze pozorovat vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2011 az 2013. Ve
vSech letech je Cisty pracovni kapital kladny, coz znaci, ze podnik nema problémy
s likviditou a ma k dispozici dostatecné mnozstvi obéznych aktiv na zabezpeceni
kratkodobych zavazkii. Na druhou stranu velmi vysokd hodnota cCistého pracovniho
kapitalu snizuje rentabilitu spolecnosti. Nevyuzité financni prostfedky by se mohly Iépe

zhodnocovat.

Z tabulky je patrny velky narust Cistého pracovniho kapitalu v roce 2012, ten byl
zpusoben zvySenim obézného majetku, presnéji kratkodobych pohledavek a
kratkodobého financniho majetku. V roce 2013 Cisty pracovni kapital poklesl vice jak o
polovinu oproti minulému roku. Ubytek je zplisoben stale se zvy3ujicimi kratkodobymi
zavazky a pusobeni poklesu obézného majetku, kde se vyrazné snizily penézni

prostiedky.

Tabulka 21 - Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital v tis. K¢ 2011 2012 2013
Obézny majetek 49 662 123 599 86 488
Kratkodobé zavazky 5755 20717 35533
Cisty pracovni kapital 43 907 102 882 50 955

Zdroj: Vlastni zpracovani z financnich vykazii firmy Socialbakers a.s., 2014

8.3 Pomérové ukazatele

V této podkapitole budou analyzovany pomérové ukazatele firmy, konkrétné ukazatel

rentability, aktivity, likvidity a zadluZzenosti.

8.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hraji dileZitou roli v hodnoceni vysledkii podniku. Na zakladé
téchto ukazateli jsou rizné skupiny stakeholders schopni posuzovat uspéSnost

managementu v oblasti navratnosti prostredk.

Rentabilita celkovych aktiv
Ukazatel rentability celkovych aktiv je ve vSech sledovanych obdobich zaporny a
vykazuje klesajici tendenci. Je to zpiisobeno zapornym vysledkem hospodateni. V roce
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2011 byly zaporné hodnoty nejnizsi, a to -3,02 %. V roce 2012 rentabilita celkovych
aktiv vykazovala jest€ vétsi pokles a hodnota ROA byla -66,93 %. V tomto roce prudce
vzrostla vykonova spotieba v disledku investovani do rozvoje spolec¢nosti. Stejné tak
vzrostly 1 osobni nédklady, protoze firma béhem roku 2012 piijala 100 zaméstnanct.
V roce 2013 byl opét ukazatel zadporny ve vysi 112,45 %. V tomto roce jiz prevysuji
trzby vykonovou spotiebu a ptfidand hodnota je tedy kladna. Z divodu rozsiteni
pracovniho tymu tentokrat o 140 zaméstnancti, vzrostly opét osobni ndklady, a proto

firma ukoncila rok 2013 opét ve ztrate.

Tabulka 22 - Rentabilita celkovych aktiv

ROA (EBIT/A) 2011 2012 2013
Zisk pted zdanénim (tis. K<) -1 593 -89 363 -111 097
Aktiva celkem (tis. K¢) 52779 133 518 98 800
ROA -3,02 % -66,93 % -112,45 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z financnich vykazii firmy Socialbakers a.s., 2014

Rentabilita vlastniho kapitalu

Z tabulky 23 je patrny opét nepfiznivy vyvoj rentability vlastniho kapitalu v dusledku
zédpornych hodnot &istého zisku firmy. Cisty zisk je stejny jako zisk pied zdanénim,
protoze zdavodu zéporného vysledku hospodafeni neplati firma dai =z piijmu
pravnickych osob. Rentabilita vlastniho kapitdlu méa obdobny klesajici trend jako
rentabilita celkovych aktiv. ProtoZe je firma ve ztraté, nebude mit kladnd hodnota
vlastniho kapitalu zvlastni vliv na ukazatel ROE. V roce 2012 stoupla hodnota vlastniho
kapitalu, za coz mlZe pfedev§im zména pravni formy podnikéni a zvySeni emisniho
azia. Vroce 2013 byl vlastni kapitdl zadporny, coz zplisobilo jesté vétsi prohloubeni

zaporné hodnoty ukazatele ROE az na -249, 48 %.

Ukazatel ROE se vétSinou porovnava s alternativnimi formami investic se stejnym
rizikem, jako je primérna sazba troceni bankovnich vkladl. Vysi urokovych sazeb na
mezibankovnim trhu depozit (PRIBOR) vyhlasuje Ceska narodni banka. Jestlize
porovname rentabilitu vlastniho kapitélu s irokovou mirou vyhlasenou CNB, vidime, Ze
zdaleka této hodnoty nedosahuje. Spolec¢nost Socialbakers byla zaloZena ptred Ctyfmi

lety a v soucasnosti se nachazi ve fazi rustu. Vzhledem k objemu investic, které firma
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vklada do své expanze je zaporny vysledek ukazatele rentability vlastniho kapitalu zcela

logickym a béznym v obdobnych piipadech.

Tabulka 23 - Rentabilita vilastniho kapitdlu

ROE (EAT/VK) 2011 2012 2013
Cisty zisk (tis. K¢&) -1584 -89 363 -111 097
Vlastni kapital (tis. K¢) 37 597 66 566 -44 531
ROE -4,21 % -134,25 % -249,48 %
PRIBOR 1,77 % 1,48 % 0,75 %

Zdroj: Vlastni zpracovani pomoci dat z CNB, 2014

Rentabilita trZzeb

Z rentability trzeb je patrnd zéporna hodnota, protoze V Citateli figuruje opét ztrata.
V roce 2011 byla rentabilita trzeb -5,58 %, v roce 2012 jiz -95,19 % a v roce 2013 se
snizila zapornd hodnota na —47 %. Vidime, Ze i kdyz se ztrata kazdorocné zvysuje, a
Vv roce 2013 dosahuje témét 111 097 tis. K¢, sniZzeni zaporné hodnoty ROS je zpiisobeno

zejména obrovskym nardstem trzeb.

Tabulka 24 - Rentabilita trzeb

ROS (EAT/T) 2011 2012 2013

Cisty zisk (tis. K¢&) -1 584 -89 363 -111 097
Roéni trzby (tis. K&) 28 393 93 875 233 249
ROS -5,58 % -95,19 % -47,63 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z financnich vykazii firmy Socialbakers a.s., 2014

Na obrazku 14 mizeme vidét vyvoj vSech tii ukazateld rentability — ROA, ROE a ROS.
Ukazatele ROA a ROE vykazuji stale klesajici tendenci, kdezto zdporné hodnoty u
ukazatele ROS se vroce 2013 snizily. Jak je jiz zminéno vySe, divodem bylo

mnohonasobné zvyseni trzeb oproti poklesu zisku.
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Obrazek 14 - Vyvoj ukazatelit ROA, ROE a ROS v letech 2011 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pomahaji zjistit, jak efektivné dokaze podnik hospodafit s aktivy.

Tento ukazatel Ize vyjadiit bud’ v rychlosti obratu, nebo v dob¢ obratu.

Obrat aktiv

Obrat celkovych aktiv spolecnosti za sledované obdobi stale stoupa. Mizeme hovorit o
velice pozitivnim vyvoji, protoZe cilem spolecnosti by mélo byt navySovani tohoto
ukazatele. V roce 2011 se obrati vice jak polovina celkovych aktiv za rok. V roce 2012
je to jiz 70 % celkovych aktiv a vroce 2013 se vSechna aktiva spolecnosti obrati
dokonce vice jak dvakrat do roka. Je jasné, ze pokud se zvySuje obrat aktiv, doba obratu
aktiv se bude naopak sniZovat. Od roku 2011, kdy doba obratu aktiv byla téméft 2 roky,
se postupné sniZovala a v roce 2013 byla jiZ doba obratu 152 dni. NarUst obratu aktiv je
zpiisoben vyrazné se zvySujicimi trzbami a v roce 2013 jesté¢ k tomu prispiva pokles

celkovych aktiv.

Pokud se zamétime zvIast’ na obrat stdlych a ob&znych aktiv, vidime, Ze obrat stalych
aktiv je podstatné vyS$$i nez obrat obéznych aktiv. Je to z diivodu mnohonasobné
vysSich hodnot obéZznych aktiv oproti stalym aktivim. Nejvétsi podil na celkovych

aktivech totiz maji kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
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Tabulka 25 - Obrat aktiv

Obrat aktiv 2011 2012 2013
Trzby (tis. K¢) 28 393 93875 233 249
Stala aktiva (tis. K¢) 2781 4744 4 620
Obézna aktiva (tis. K<) 49 662 123 599 86 488
Relativni obrat stalych aktiv 10,21 19,79 50,49
Relativni obrat obéznych aktiv 0,57 0,76 2,70
Obrat celkovych aktiv 0,54 0,70 2,36
Doba obratu aktiv (dny) 669,19 512,03 152,49

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Doba obratu pohledavek

Z tabulky 26 je ziejmy pozitivni vyvoj doby obratu pohledavek. Pocet dni, po ktery jsou

zdkaznici firmé dluzni, se postupné zkracuje. I kdyz maji pohledavky rostouci tendenci,

trzby rostou mnohem rychleji. V roce 2011 byla doba obratu pohledavky vice jak 223

dni, kdezto v roce 2013 to bylo jen 10

Tabulka 26 - Doba inkasa pohledavek

1 dni.

Doba obratu pohledavek a zavazku 2011 2012 2013

Pohledavky (tis. K¢) 17 632 39 097 65 591
Trzby (tis. K<) 28 393 93 875 233249
Doba inkasa pohledavek (dny) 223,56 149,93 101,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

I kdyZ doba splatnosti pohledavky je sjednana ve vétSin€ piipadi na 30 dni, vyjimecné

az na 60 dni, ¢ast odbérateld neplati ve stanovenou dobu a firmé tak vznikaji

pohledavky az né€kolik mésict po splatnosti. Tento fakt dokazuje tabulka 27, kde je

zobrazen vyvoj pohledavek po splatnosti.
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Tabulka 27 - Rozbor kratkodobych pohledavek dle data splatnosti

Pohledavky v tis. K¢ 2011 2012 2013
Pohledavky pied datem splatnosti 12 130 21761 42 885
Po splatnosti do 3 mésicti 5015 12 986 20 351
Po splatnosti od 3 do 6 mésict 381 2 388 795
Po splatnosti od 6 do 12 mésicu 106 945 543
Pohledavky celkem po splatnosti 5502 16 319 21689
Pohledavky celkem 17 632 38 080 64 574

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Doba obratu zavazki

Doba uhrady kratkodobych zavazkt se v roce 2012 nepatrné zvysila oproti roku 2011
na 79 dni, a to z divodu vysokého nartstu kratkodobych zdvazkl. Kratkodobé zavazky
pfedstavuji zejména najem za pronajaté kancelare, ptijaté faktury externich dodavateld,
sluzby pravnikti, danovych poradcti a dal§i. V roce 2013 se opét snizila doba obratu
kratkodobych zavazkti na 54 dni, nebot’ trzby rostly mnohem rychleji nez kratkodobé

zévazky.

Tabulka 28 - Doba vhrady kratkodobych zdavazkii

Doba uhrady kratkedobych zavazku 2011 2012 2013
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 5755 20717 35533
Trzby (tis. K<) 28 393 93 875 233 249
Doba thrady kratkodobych ziavazki (dny) 72,97 79,45 54,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Obrazek 15 prezentuje vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku. Veli¢iny maji tendenci

se k sob¢ pfiblizovat.
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Obrdazek 15 - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2011 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim prostfednictvim thrady
V penéZnich prostfedcich. V praxi se pouZzivaji nejcastéji tyto tii ukazatelé likvidity —

bézna, pohotova a penézni.

Bézna likvidita

Jak je patrné ztabulky 29, bézna likvidita firmy i pfes klesajici tendenci nabyva ve
vSech tiech letech vysokych hodnot. Hodnota b&zné likvidity by se méla pohybovat
v rozmezi 1,5 — 2,5, coz firma v roce 2011 vyrazné pievySuje. Firma tedy nema Zadné
problémy se splacenim svych zavazkid. Naopak hodnota je v roce 2011 a 2012 prilis
vysokd, coZ znaci neefektivni vyuZiti finan¢nich prostfedkd. Je to zplsobeno vysokym
pomérem obéznych aktiv k velice nizkym kratkodobym zavazkim. V roce 2012 se
bézna likvidita snizila v disledku nékolikandsobného zvyseni kratkodobych zavazkt
oproti obéznym aktiviim. V roce 2013 ¢inila likvidita firmy 2,43, coz spada jiz do
doporucené¢ho rozmezi. Pokles zpisobilo sniZzeni ob&znych aktiv, respektive

kratkodobého finan¢niho majetku a zaroven zvyseni kratkodobych zavazk.

Firma nedisponuje zadnymi zasobami, proto vychdzi pohotova likvidita stejné jako

likvidita bézna.
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Tabulka 29 - Vyvoj bézné likvidity

Bézna likvidita 2011 2012 2013
Obézna aktiva (tis. K¢) 49 662 123 599 86 488
Kratkodobé¢ zavazky (tis. K<) 5755 20717 35533
BéZna likvidita 8,63 5,97 2,43

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Penézni likvidita

Penézni likvidita pocita v Citateli

pouze

s kratkodobym  finanénim majetkem.

Doporucené rozmezi tohoto ukazatele je 0,2 — 0,5. Ktémto hodnotam se firma

ptiblizuje az v poslednim sledovaném roce 2013. Penézni likvidita mé& obdobny pribéh

jako ptedesly ukazatel. Opét dosahuje v letech 2011 a 2012 vysokych hodnot, ale

potupné jeho hodnota klesa.

Tabulka 30 - Vyvoj penézni likvidity

Penézni likvidita 2011 2012 2013
Kratkodoby financni majetek (tis. K<) 32 030 84 502 20 897
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 5755 20 717 35533
PenéZzni likvidita 5,57 4,08 0,59

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na obrazku 16 je zachycen vyvoj bézné a penézni likvidity. V obou pfipadech dosahuji

hodnoty v letech 2011 a 2012 vysokého cisla, coz zpisobuji velké objemy penéznich

prostiedkil na béznych uctech.
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Obrdazek 16 - Vyvoj likvidity v letech 2011 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

8.3.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méti vysi rizika, které podnik podstupuje pii zapojeni ciziho
kapitalu do podnikatelskych aktivit. Jak bylo jiz zminéno, firma Socialbakers a.s.
neoperuje s zadnym uro¢enym cizim kapitalem. Cizi kapital firmy tvofi pouze rezervy a

kratkodobé zavazky.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost firmy je velice nizkd. VétSina autor uvadi doporucenou hodnotu
tohoto ukazatele 30 — 60 % (Knapkova a kol., 2013). Z tabulky 31 vidime, Ze v roce
2011 byla celkova zadluzenost pouze 11 %. Bylo to zpisobeno nizkou hodnotu cizich
zdrojii a pomérné vysokou hodnotou celkovych aktiv. Celkova zadluzenost vykazuje
rostouci tendenci, a to zejména kvili zvySujicim se zavazkim z obchodniho vztahu.

V roce 2013 byla celkova zadluZenost jiz 39 %.

Tabulka 31 - Vyvoj celkové zadluzenosti v letech 2011 - 2013

Celkova zadluZenost 2011 2012 2013
Cizi zdroje (tis. K¢) 6 064 22 558 38 555
Aktiva celkem (tis. K¢) 52 779 133518 98 800
Celkova zadluZenost 11 % 17 % 39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti po¢ita s pomérem ciziho a vlastniho kapitalu. Z tabulky 32 je patrné,
ze mira zadluzenosti spole¢nosti je celkem nizkd. Vidime, ze ve vSech letech kromé
roku 2013 ptevySuje vlastni kapital cizi. V roce 2011 byla mira zadluzenost 16 %,
v roce 2012 vzrostla jiz na 34 %. Divodem bylo nejen zvyseni zdvazkl z obchodniho
styku, ale pfedevsim také zéporny vysledek hospodateni, ktery vyrazné snizuje vlastni
kapital, ¢imz dochazi ke zvySeni zadluzenosti. V roce 2013 doslo ke snizeni vlastniho
kapitalu az do zapornych hodnot, na coz mél vliv opét zaporny vysledek hospodareni.

V dusledku toho vykazovala mira zadluzenosti zéporné hodnoty.

Tabulka 32 - Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2011 - 2013

Mira zadluZenosti 2011 2012 2013
Cizi kapital (tis. K<) 6 064 22 558 38 555
Vlastni kapital (tis. K¢) 37 597 66 566 -44 531
Mira zadluZenosti 16 % 34 % -87 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své potieby
vlastnimi zdroji. Z tabulky 33 je opét patrné, ze v prvnich dvou analyzovanych letech
byl koeficient pomémé vysoky. V roce 2011 dosahoval 71 % a vroce 2012 50 %.
Vroce 2013 jiz vySla vyslednd hodnota zaporna. Muze za to zaporny vysledek

hospodateni, ktery ptisobi na vlastni kapital.

Tabulka 33 - Vyvoj koeficientu samofinancovani v letech 2011 - 2013

Koeficient samofinancovani 2011 2012 2013
Vlastni kapital (tis. K¢) 37 597 66 566 -44 531
Aktiva celkem (tis. K¢) 52779 133518 98 800
Koeficient samofinancovani 71 % 50 % -45 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Na obrazku 17 je zobrazen vyvoj ukazatelii zadluzenosti v Case. Vidime, Ze mira

zadluzenosti a koeficient samofinancovani vyrazné poklesly z divodu pilisobeni
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zéporného vysledku hospodaieni. Naopak celkova zadluzenost vzrostla kviili rostoucim

cizim zdrojim.
Obrazek 17 - Vyvoj ukazateli zadluzenosti v letech 2011 az 2013

80%
60%
40%

20% —

0%

-20%

-40%

-60%

-80%

-100%
2011 2012 2013

=== Ceclkova zadluZenost ==@==Mira zadluZenosti ==@==LKoeficient samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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9 Zhodnoceni efektivity ucetnich aktivit a finan¢niho zdravi

spole¢nosti Socialbakers a.s. a navrhy zlepSujicich opatieni

Firma Socialbakers a.s. ma povinnost ovétovat ucetni zdvérku auditorem. Od roku 2011
proto sestavuje finanéni vykazy v plném rozsahu. Udaje obsaZené v detni zavérce jsou
sestaveny v souladu s platnymi Ceskymi ucetnimi piedpisy a podle auditora firma

podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz.

Aby se mohla provést ucetni zavérka, je potfeba dokoncit vSechny uzavérkové operace
a uzaviit ucetni knihy. Spole¢nost Socialbakers a.s. provadi pii Ucetni uzavérce
nasledujici operace: inventarizaci, za¢tovani Casového rozliSeni, kurzovych rozdili,

tvorby rezerv a zjisténi vysledku hospodaieni a splatné dané z piijmu.

Na zdklad€¢ informaci o spolecnosti Socialbakers a. s., které byly diskutovany
v piedchozich kapitolach, budou nyni navrzenéd zlepSujici opatieni v oblasti ucetnich

aktivit.

9.1 Zhodnoceni finan¢niho zdravi

Z provedené financ¢ni analyzy muzeme vyhodnotit finan¢ni zdravi firmy. Spolecnost
Socialbakers a.s. nyni prochazi rlstovou fazi, coz kromé& rapidné rostoucich trzeb
znamend také rostouci naklady. SpoleCnost vykéazala v letech 2011 az 2013 zaporny
vysledek hospodareni, za coZ mizou pravé vysoké investice do rozvoje podnikani.
Zaporny vysledek hospodafeni se negativn€ odrdzi zejména v oblasti ukazatelii
rentability. Nejvétsi pokles byl patrny u rentability vlastniho kapitalu. Kdyby spole¢nost
Socialbakers a.s. neinvestovala do rstu a expanze do zahrani¢i, vykazovala by
okamzity zisk. Management ocekava, Ze mira rlistu vynost bude zachovéna i v dalSim
roce. Je pfedpoklad, Ze s rostouci poptavkou po sluzbach porostou také investice do

rozvoje produkti a S tim souvisi i rst prodeje.

Pozitivni vyvoj je patrny u ukazatelli aktivity. Doba inkasa pohledavek se postupné

Vv letech sniZuje, ale 1 pfes sniZovani byla v roce 2013 doba obratu pohledavek 101 dni.

PrestoZze firma poskytuje dobu splatnosti ve vétSin€ piipadit 30 dni, nékteti zdkaznici
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nedodrzuji dobu splatnosti a plati déle nez by méli. Firma postihuje zakazniky, kteti

nezaplati v danou dobu tim, Ze jim odepfe piistup k analyzdm socialnich siti.

Likvidita firmy vykazuje ve vSech zkoumanych letech vysoké hodnoty. Ve vétsiné
pripadt presahuji hodnoty likvidity i doporuc¢end rozmezi. Je to zpiisobeno tim, Ze firma
drzi velké mnozstvi financnich prostfedki na bankovnich uctech. Tyto prostfedky by
mohly pfinaSet urcité zisky, kdyby se firma rozhodla je vhodné investovat. Nicméné
v soucasné dob¢, vzhledem k vysoké mife investic, je dilezité pro firmu Socialbakers
uchovat finan¢ni prostiedky v jejich nejlikvidnéjsi formé, tedy na bankovnim uctu.
V budoucnu, az se firma stabilizuje a za¢ne vykazovat kladny vysledek hospodafeni, I1ze
uvazovat nad investovani prostfedki na bézném uctu. Penize mohou byt zhodnoceny za
pomoci terminovaného vkladu nebo mohou slouzit napiiklad k ndkupu nemovitosti.
Firma v soucasnosti nevlastni zadné nemovitosti a kancelaiské prostory si pronajima.
Za prondjem téchto prostor plati v priméru 4 000 tis. K¢ ro¢né. Pokud by firma

investovala do kancelaiskych prostor, nepochybné by se investice za par let vratila.

Co se tyce ukazateld zadluzenosti, firma vykazuje velice nizkou hodnotu celkové miry
zadluzenosti. Je to zpisobeno piedevsim tim, Ze spole¢nost nema zadny uroceny cizi
kapital. Jelikoz je firma velice perspektivni a vykazuje slibny vyvoj do budoucnosti,
ziskala divéru nckolika investord, kteti do firmy investovali jiz pfes 8 mil. USD.
V tnoru 2014 firma ziskala dal§ich 26 mil. USD na rozvoj vyménou za podil ve

spole¢nosti. Tento fakt dokazuje, Ze firma nema potiebu brat na rozvoj podnikani uvéry.

9.2 Vnitropodnikové ticetni smérnice

Spole¢nost Socialbakers a.s. se za velice kratkou dobu stihla rozvinout z malé firmy o
ne¢kolika malo zaméstnancich do velké prosperujici spole¢nosti. Rist sebou piinasi
povinnost ur¢itého usmérnéni zaméstnancu tak, aby vSichni plnili Gkoly konzistentné. Je
potieba zajistit jednotny metodicky postup pfi feSeni riznych ucetnich operaci, ktery by
usnadnoval orientaci zaméstnanci V nastalych situacich. Z téchto divodid by bylo
vhodné zavést ve firmé vnitini smérnici, ktera by zajistovala jednotny postup. Dilezité
je tuto smérnici také pravidelné aktualizovat tak, aby byla v souladu se soucasnym

legislativnim stavem a vnitfnimi potiebami spole¢nosti.
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V souvislosti se zavedenim vnitini smérnice muze byt uveden piiklad inventarizace.
Inventarizaci firma provadi pouze dokladovou. Firma eviduje jen dvacet polozek
majetku, proto fyzicka inventura neni v tomto piipadé nutna. Pro zlepSeni efektivity a
usnadnéni orientace pii inventarizaci mizeme navrhnout, aby firma vydéavala vnitini
smérnici, kde budou jasné stanovené postupy pii inventarizaci. Tato vnitini smérnice by
m¢ela jmenovat odpovédné osoby za jednotlivé ukony, dale by méla obsahovat uréeni
harmonogramu a terminti splnéni inventarizace a v neposledni fad¢ také pripravu
potfebnych formulaia. Firma by méla vypracovat inventurni soupis, kde by se zapisoval
inventarizovany majetek a zavazky, zplisob zjistovani skute¢ného stavu, ucetni stav a

stav zjistény po inventufe, datum a podpis odpovédné osoby.

Kromé vnitini smérnice tykajici se inventarizace by mohla byt dale vypracovana vnitini
smérnice souvisejici s problematikou dlouhodobého majetku a odepisovani, zasad pro

casové rozliSeni naklada a vynost, rezerv nebo kurzovych rozdilu.

9.3 Odpisy

Firma tvofi odpisy pfedev§im na dlouhodoby nehmotny majetek, do kterého se zahrnuji
pocitacové systémy, software, internetové domény a dalsi. Spole¢nost ma tucetni odpisy
shodné s danovymi. Danové odpisy snizuji zaklad dané, kdezto ucetni odpisy firma
postupné béhem roku uctuje do nakladi. Vzhledem k tomu, Ze ucetni a dainové odpisy
jsou ve firmé stejné, nemusi zjisténé odpisy vyjadfovat skute¢né opotiebeni majetku.
Tim by se také mohla porusit zdsada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti.
Naptiklad software se ve spolecnosti Socialbakers a.s. odepisuje po dobu tii let. Ve
skutecnosti by doba opotiebeni trvala mnohem déle. V tomto ptipadé by bylo vhodné
doporucit vést ucetni a danové odpisy zvlast. Daiové odpisy by byly stejné jako
doposud a u ucetnich odpisi by firma sama stanovila délku zivotnosti odepisovaného
majetku. Spole¢nost by tak co nejpiesnéji vyjadiila opotiebeni majetku, které by vérné

vyjadfovalo skute¢nost a redlnou délku zivotnosti daného majetku.

Uved'me si zde piiklad, ktery navazuje na kapitolu 7.1.2, kde jsou spocitany danové a
ucetni odpisy systému Navision. Tento systém se odepisuje po dobu 3 let. Ve

skutecnosti bude jeho doba pouzitelnosti vyssi. Systém se Casem neopotiebovava,
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naopak se zhodnocuje tim, Ze se prubézné provadéji rizné Gpravy a piidavaji se nové
funkénosti. S pomoci finanéniho manazera firmy Socialbakers a.s. byla doba ucetnich
odpist tohoto systému stanovena na 6 let. Tabulka 34 nam ukazuje, jak by vypadal
priabéh ucetnich odpisi po dobu Sesti let. Tento zplisob uUcetniho odepisovani by

vystihoval dobu pouzitelnosti u¢etniho systému realnéji nez doposud.

Tabulka 34 - Ucetni odpisy systému Navision

Rok Doba iviv’ofnosti v Mésié_ni l’léet}li ﬁ;;};l;s’l?lg)il(lli[l)li(;u Zﬁstatkos:é
mésicich odpisy v K¢ v K& cena v K¢é
2012 72 6 357 69 922 570 902°
2013 61 9359 112 309 458 593
2014 49 9359 112 309 346 285
2015 37 9359 112 309 233976
2016 25 9359 112 309 121 668
2017 13 9359 112 309 9359
2018 1 9359 9359 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

9.4 Vykaz zisku a ztraty

Firma sestavuje vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni. I kdyz je tento zplsob
jednodussi nez ucelové Clenéni, neni z tohoto vykazu firma schopna sledovat ucel, na
ktery byly naklady vynaloZeny. Protoze firma v poslednich letech dosahovala ztraty,
doporucovala bych, aby se analyzovaly néklady také z jiného pohledu, nez pouze jaké
druhy nékladii byly vynaloZeny na konkrétni aktivity. Bylo by dobré, kdyby firma vedla
vykaz zisku a ztraty i v ucelovém clenéni. Pfifazeni ndkladd k mistu jejich vzniku by

umoznovalo lepsi planovani a vyhodnocovani nakladu.

9.5 Uketni systém

Pti analyzovani informacnich a ucetnich systému firmy Socialbakers a.s. bylo zjisténo
par drobnych nedostatkii, které by po jejich odstranéni vedlo bez pochyby k lepsi

efektivité. Firma vyuziva jako Gcetni systém Microsoft Dynamics NAV. Tento systém

5 Zistatkova cena je navysena o pofizovaci cenu 183 150 K¢& ucetniho systému Navision — recurly.
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vSak neni pln€¢ vyvinut a stale se prizplisobuje potfebam firmy. Kazdym dnem se za
provozu zjistuji nedostatky, které je potieba co nejrychleji eliminovat. Odstranéni
problému zajistuje externi programator dané¢ho ucetniho systému. Nedostatky systému
je tieba konzultovat téméf denné, aby doslo nasledné k jejich odstranéni a pracovnici
finan¢niho tseku mohli pracovat bez zbyte¢nych proluk. Komunikace s programatorem
by proto méla byt efektivni. Navrhnéme, aby kazdy zaméstnanec mél na starosti urcitou
oblast dané problematiky, kterd je potfeba v uCetnim systému zlepsit a toto by fesil
S programatorem tak, aby se jednotlivé problémy do budoucna eliminovaly. Kazdy
zaméstnanec by si vzdy stanovil cil, do jaké doby odstrani urcity problém nebo zavede

néjaké vylepseni a za to by byl i patficné ohodnocen formou bonusu.

Dal$im problémem je zavislost na MS Excel. Dfive ucetni program nebyl schopen
upozoriiovat na vystaveni dalsi faktury. Pro tento ucel byl zaveden soubor v MS Excel,
kde firma vedla vSechny zékazniky, ktefi platili sjednany kontrakt ve vice splatkach.
Dnes jiz tato moznost v G¢etnim systému existuje, ale soubor v MS Excel stile firma
vede. Tabulka se sice kazdym mésicem zmenSuje, ale stale vSak obsahuje mnoho
polozek. Nevyhodou vedeni souboru MS Excel je, ze se snadno muze udélat chyba,
nevystavi se faktura atd. Firma ma nyni dva seznamy informujici o vystaveni dalsi
faktury - Microsoft Dynamics NAV a soubor v MS Excel, coz vede k neptehlednosti.
Doporu¢me proto soubor v MS Excel importovat do ucetniho systému a tento soubor

pak zrusit.

Déle by bylo pfinosné propojit ucetni program Microsoft Dynamics NAV s programem
Salesforce, ze které¢ho se berou informace pro fakturaci. Pfi vytvareni nové faktury by
nebylo nutné data znovu pfepisovat, ale sama by se vygenerovala z programu

Salesforce. Takovéto opatieni by uSetfilo €as a zaroven sniZilo vyskyt omylu.
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Z7.avér

Cilem této prace bylo analyzovat Ucetni zavérku a uzavérku firmy Socialbakers a.s. a
navrhnout mozna zlepSujici opatieni, ktera by pomohla piispét k optimalizaci v této

oblasti.

V teoretické Casti prace byly vymezeny pojmy tykajici se ticetniho systému, predevsim
byl vysvétlen rozdil mezi finanénim, dafiovym, manazerskym ucetnictvim a
controllingem. Dalsi kapitoly jsou vénovany ucetni uzévérce a zavérce. Jsou zde
zminény dulezité kroky, které je potfeba provést pred uzavienim ucetnich knih a
naslednd tvorba financnich vykazl firmy vcetné povinnosti ovéfeni ucetni zaverky
auditorem. Dale byly popsany ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou dulezité pro

zjisténi financni situace firmy.

V praktické casti byla charakterizovana firma Socialbakers a.s. a predstaveny jeji
produkty. Pro pfiblizeni firmy byla provedena SWOT analyza silnych a slabych stranek,
hrozeb a pftilezitosti. Dale byly popsany informacni a Ucetni systémy firmy, kde bylo
vysvétleno jejich vzajemné propojeni. Dalsi kapitola je zaméfena na Gcetni uzavérku a
zavérku podniku, predevsim jaké kroky smétuji k tomu, aby spole¢nost zobrazovala

polozky tcetni zavérky vérné a poctive.

Od roku 2010, kdy byla spolecnost Socialbakers zaloZena, uplynuly jiz 4 roky. Béhem
tohoto kratkého obdobi se z Ceského start-upu vyklubal globalni lidr v marketingové
analyze socidlnich médii. Mezi klientelu spolecnosti Socialbakers se tadi
nejvyznamnéjsi organizace z celého svéta, jako jsou Nestlé, Henkel nebo napiiklad
Vodafone. Uspéch firmy Socialbakers je samoziejmé vnimén i ze strany investort, kteii
vénovali nemalé prostfedky na jeji expanzi. Dal§im milnikem pro management

spolecnosti je vstup na burzu a vefejny Upis akcii.

Véime, Ze firma Socialbakers bude pokracovat Vv jeji tspésné ceste. Podobné projekty,
které nabyvaji globalnich rozmérd, se neobjevuji v Ceské republice kazdy den. Firma
Socialbakers je nejen neocenitelnym uspéchem, ale také diikkazem toho, Ze 1 v malé

oteviené ekonomice v samotném stfedu Evropy lze pfijit s ndpadem, ktery dokaze
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urCitym zpisobem zménit mySleni a nahled na véc. Produkty firmy Socialbakers
podtrhuji vyznam socidlnich médii a ukazuji smér, kterym se v nejblizSich letech bude

ubirat obecn¢ marketing na internetu.
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Priloha A: Rozvaha v tis. K&

Rozvaha v tis. K¢ 2011 2012 2013

Aktiva celkem 52 779 133518 98 800
Stala aktiva 2781 4744 4 620
Dlouhodoby nehmotny majetek 2781 4380 3910
Dlouhodoby hmotny majetek 0 364 710
ObéZna aktiva 49 662 123 599 86 488
Dlouhodobé pohledavky 0 1017 1017
Kratkodobé pohledavky 17 632 38 080 64 574
Kratkodoby finan¢ni majetek 32 030 84 502 20 897
Casové rozliSeni 336 5175 7692
Pasiva celkem 52779 133518 98 800
Vlastni kapital 37 597 66 566 -44 531
Zéakladni kapital 270 2634 2634
Kapitalové fondy 37 832 153 800 153 800
Fondy tvorené ze zisku 14 14 14
Vysledek hospodateni minulych let 1065 -519 -89 882
Vysledek hospodareni uc¢etniho obdobi -1 584 -89 363 -111 097
Cizi zdroje 6 064 22 558 38 555
Rezervy 309 1841 3022
Kratkodobé zavazky 5755 20 717 35533
Bankovni avéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliSeni 9118 44 394 104 776




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ 2011 2012 2013
Vykony 28 393 93875 | 233249
Trzby prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 28 393 93875 | 233249
Vykonova spoti‘eba 26 043 | 123397 | 207 199
Spotfeba materialu a energie 660 5331 9 044
Sluzby 25383 | 118 066 | 198 155
Piidana hodnota 2350 | -29522 | 26049
Osobni naklady 5354 49173 | 128 740
Mzdové naklady 4439 33773 94 614
Odmeény ¢lenlim organti spolecnosti a druzstva 105 3294 4 463
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 804 11935 29 026
Socialni naklady 6 171 637
Dang¢ a poplatky 3 11 10
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 16 327 1383
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich ndkladt p?iéticgobgobi b 309 1532 118
Ostatni provozni vynosy 14 7 176
Ostatni provozni naklady 4 2172 4638
Provozni vysledek hospodareni -3322 | -82730 | -109 726
Vynosové uroky 73 47 25
Ostatni finan¢ni vynosy 3188 1653 7058
Ostatni finan¢ni naklady 1133 8333 8 454
Finanéni vysledek hospodareni 2128 -6 633 -1371
Dan z pfijmu za béznou ¢innost -67 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -1261 | -89363 | -111 097
Mimotadné naklady 399 0 0
Dan z pfijmu z mimotfadné ¢innosti 76 0 0
Mimoiadny vysledek hospodaieni -323 0 0
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -1584 | -89363 | -111 097
Vysledek hospodareni pred zdanénim -1593 | -89363 | -111 097




Abstrakt

NOVOTNA, Jana. Analyza iucetni uzavérky a zdvérky podniku. Diplomova prace.
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 109 s., 2014.
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a ztraty

Ugetnictvi hraje v souasnosti vyznamnou roli v Zivotech podnikateli a je
neodmyslitelnou Soucasti podnikani. Tato diplomova prace se zabyva ucetnimi
aktivitami konkrétni firmy. Cilem této diplomové prace je provést analyzu ucetni
uzavérky a zaveérky spolecnosti Socialbakers a.s., ktera se zabyva analyzou a
monitoringem firem a znaéek na socialnich sitich. Firma Socialbakers a. s. se nyni
nachdzi na pozici globalniho lidra v oblasti marketingu na internetu a udrzuje si
dlouhodoby trend jak ridstu trzeb, tak i poctu zaméstnanct. Tato prace je strukturovana
do dvou ¢asti. V teoretické ¢asti jsou uvedena teoreticka vychodiska dané problematiky,
ktera jsou podpofena studiem odborné literatury. Cast prakticki se zabyva
charakteristikou spole¢nosti Socialbakers a.s., analyzou jeji i€etni zavérky a uzavérky a
také popsanim systému jak informacniho, tak i Géetniho. Je také provedena finanéni
analyza, na zaklad¢ které je vyhodnocena soucasnd finan¢ni situace spolecnosti.
Zavérecna kapitola obsahuje zhodnoceni efektivity ucetnich aktivit spolecnosti a jsou

také navrzena zlepSujici opatieni pro dosazeni vyssi vykonnosti.



Abstract

NOVOTNA, Jana. Analysis of Company's Annual Final Accounts and Financial
Statements. Master thesis. University of West Bohemia in Pilsen, 109 p., 2014.

Key words: closing of accounts, financial statements, financial analysis, balance sheet,

profit and loss statement

Accounting currently plays an important role in the lives of entrepreneurs and it is an
essential part of a business. This thesis deals with the accounting activities of a
particular company. The aim of this thesis is to analyze financial statements and closing
of accounts of the company Socialbakers a.s., that provides with the analysis and
monitoring of companies and brands on social networks. The company Socialbakers a.s.
is a global leader on the internet marketing and maintains a long-term trend growth both
in sales and number of employees. This master thesis is divided into two parts. The
theoretical section includes the theoretical background, which is supported by the
studying of the particular bibliography. The practical part describes the company
Socialbakers a.s., deals with an analysis of its financial statements and closing of
accounts, as well as information describing the accounting and information system.
Evaluation of the financial situation of the company is based on the financial analysis.
The final chapter contains an evaluation of the effectiveness of the accounting activities
of the company and are also suggested some improvements to achieve higher

performance.



