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Uvod

UVOD

Finan¢ni audit pfedstavuje velmi potiebny prostiedek kontroly ucetni zavérky
podnikatelského subjektu, kterd je vyznamnym zdrojem informaci o ekonomickém
a finan¢nim stavu ucetni jednotky, jeji vykonnosti, strukture vlastniho kapitalu, zdrojich
financovani a také jejim majetku. Tyto informace jsou klicové pro rozhodovani vsech
uzivateli ucetni zavérky, tedy zainteresovanych osob z vnitintho i vnéjSiho okoli
podnikatelského subjektu, mezi kterymi Ize jmenovat naptiklad vlastniky, zaméstnance,

akcionafe, investory, obchodni partnery a dalsi.

Potiebnost vyuziti financniho auditu bezprostfedné souvisi s vyvojem svétove
ekonomiky. Podnikatelské subjekty totiz operuji v globalnim prostiedi, ve kterém
dochazi k postupnému propojovani narodnich ekonomik, jehoz piikladem je i vznik
a rozsifovani Evropské unie. V dusledku ristu poctu nadnarodnich spole¢nosti, pak
roste také pocet uzivateli ucletnich zévérek, ktefi maji potiebu byt ujisténi,
ze se na prezentované vysledky managementem podnikatelského subjektu mohou
spolehnout, Ze odrazeji skute¢ny stav a nejsou vyznamnym zplisobem zkresleny. Navic
je 1 ve vefejném zajmu, aby vSichni uzivatelé¢ ucetnich zavérek meéli k dispozici
pravdivé a uplné informace a pravé k tomu piispiva institut jejich ovéfeni nezavislou
externi osobou, a to auditorem.

Vystupem finan¢niho auditu je vyjadieni ndzoru na vérohodnost ucetni zavérky
ana jeji soulad s pravidly predepsanymi ¢eskymi nebo jinymi Gcetnimi predpisy. Sviij
vystup jeho cinnosti. Predpokladd se, ze takto ovéfena ucetni zavérka je pak

spolehlivym zdrojem informaci pro rozhodovani vSech uZivateld uc¢etnich informaci.



Cil a metodicky postup prace

CiL A METODICKY POSTUP PRACE

Cilem diplomové prace je vysvétlit podstatu a vyznam finan¢niho auditu
a charakterizovat souvisejici pravni ptedpisy. Déle je cilem prace predstavit vybrany
podnikatelsky subjekt a nasledné analyzovat piipravné prace a auditorské postupy
z pohledu managementu. Poslednim cilem préce je provést dotaznikové Setfeni tykajici

se piinosti finanéniho auditu malych a stfednich podnikii Ceské republiky.

Prvni kapitola je vénovana tivodu do problematiky finan¢niho auditu. Nejprve je
vymezena podstata a vyznam finan¢niho auditu, déle jsou charakterizovany souvisejici
pravni predpisy, které upravuji vykon auditorské profese v CR a nasledng jsou
specifikovany podminky, které¢ ukladaji povinnost ovéfeni ucetni zavérky nezavislym
auditorem. Zavér prvni kapitoly se vénuje mezinarodnim auditorskym standardim

a etickym aspektlim auditorské ¢innosti.

Ve druhé kapitole je vymezen pojem malé a stiedni podniky dle definice
uplatiiované v Evropské unii a nasledné je popsan proces samotného finan¢niho auditu

véetné vymezeni auditorskych postupt.

Nasledujici kapitola zahrnuje analyzu vybraného podnikatelského subjektu.
Nejprve je spolecnost predstavena vcetn¢ definovani vztahli mezi ostatnimi
propojenymi spolecnostmi a ndsledné je spoleCnost analyzovdna z hlediska

ekonomickych ukazateli.

Ctvrta kapitola se vénuje analyze piipravnych praci a vybranych auditorskych
postuptl z pohledu managementu spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze diikkladna analyza
vSech auditorskych ¢innosti by presahovala ramec této prace, je proto v této kapitole
zamé&fena pozornost pouze na auditorské postupy vykondvané béhem prvni faze procesu
auditu, ato vyhodnoceni rizik. Zavér kapitoly je pak zavrSen navrhem vhodného

opatfeni k napravé nedostatkd ve vnitinim kontrolnim prostiedni spolecnosti.

Posledni kapitola obsahuje dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je zjistit nazor
respondenti na problematiku auditu ucetni zavérky a dale analyzovat piinosy

finanéniho auditu pro malé a stfedni podniky CR.

Zaver prace shrnuje problematiku finan¢niho auditu a ziskané poznatky nabyté

vypracovanim praktické ¢asti prace.



1 Uvod do teorie finanéniho auditu

1 UVOD DO TEORIE FINANCNIHO AUDITU

1.1 Podstata a vyznam finan¢niho auditu

Diive nez bude pfistoupeno k charakteristice finan¢niho auditu, je vhodné
na uvod uvést nejprve obecny vyklad pojmu audit. ,, Auditing je védecka disciplina,
jejimz predmétem je pozorovani a poznavani urcitych skutecnosti, shromazdovani
relevantnich udaji, jejich vyhodnoceni a vypracovani zaverii a jejich sdeleni
zainteresovanym zdjemcum.‘ (Miillerova, 2013, str. 11) Z obecného pohledu tedy
chapeme audit jako sluzbu, kterou je jedna osoba ujisténa druhou o kvalité nebo stavu
pfedmétné véci, kterou druhd osoba zkoumala. Potieba takového auditu pfitom vznika,
pokud ma prvni osoba pochybnosti nebo si neni jista kvalitou, podminkami ¢i stavem
predmétné véci a také pokud sama neni schopna se této pochybnosti ¢i nejistoty zbavit.
Audit provadéji nezavislé osoby, které maji k této ¢innosti nalezité predpoklady a jejich

snahou je zvysit diivéryhodnost informaci o pfedmétné véci. (Sedlacek, 2001)

Vlastni proces provadéni auditu miize byt zaméfen na razné oblasti lidské
¢innosti. V zavislosti na tom lze rozlisit jednotlivé druhy auditu, napt. audit jakosti,
ekologicky audit apod. Pokud jsou pfedmétem ovétovani ucetni vykazy sestavené podle
¢eskych ucetnich standardii, hovotfime o auditu ucetni zavérky. V odborné literatufe se
navic dale pouziva i pojmenovani jako audit statutarni' & audit finanéni, jelikoz se

s

v ’x ; v ’ 2
ovéfuji ucetni (financni) vykazy”.

Audit lze rozd€lit na audit interni a externi. Interni audit provadi zpravidla
zamé&stnanec dané spole¢nosti, naproti tomu audit externi provadi nezavisla tteti osoba.
Ackoliv oba auditofi pouzivaji v zdsadé stejné auditorské postupy a metody, maji
pii provadéni auditu zcela odlisné cile. Dalsim rozdilem je také to, ze vysledky jejich

prace jsou primarné urceny jinym skupindm uzivateltl.

Cilem interniho auditu je ujiSténi pro management spolecnosti o efektivnim
fungovani finan¢niho systému. Obecné se interni audit zaméfuje se na kontrolu
hospodarnosti a efektivni vynakladéni zdroji financovéni, pficemz Cinnost interniho
auditora se soustfed’uje predev§im na podnikové procesy, vnitini kontrolni systém

v dané spolecnosti a dale také na vyhodnocovéani potencidlnich rizik. U daného

' Viz Zakon €. 93/2009 Sb., o auditorech a zméné& nékterych zakont
? Viz Ricchiute, 1994



1 Uvod do teorie finanéniho auditu

finan¢niho systému se posuzuje efektivita pii prevenci, odhalovani a opravé chyb
a nesrovnalosti finan¢nich dat a evidenci, kterd jsou vystupem pro finanéni vykazy.
Interni auditor nasledné poskytuje informace, hodnoceni, analyzy, doporuceni
a konzultace tykajici se daného finan¢niho systému. Vysledky interniho auditu jsou tedy
primarné vyuzivany managementem dané spole¢nosti. Je ovSem dulezité zde upfesnit,
ze na sluzby interniho auditu se do jisté¢ miry spoléhd i externi auditor. Ten diky
spolupraci s internim auditorem muze totiz usetfit jak ndklady, tak i sviij Cas pfi vykonu

auditorskych praci. (Miillerova, 2013)

Naproti tomu externi finan¢ni audit se zajima o finan¢ni vykazy, s nimi spojenou
evidenci a zpusob vedeni ucetnictvi. Jeho cilem je pak vyjadiit nazor na auditované
finan¢ni vykazy a jeho vysledek zohlediuji pii svém rozhodovani vSichni uzivatelé
ucetni zaverky. Jedna se napt. o akcionafe, investory, banky, vétitele apod. VSichni tito
uzivatelé jsou totiz vystaveni ohrozeni, Ze financni vykazy nepiesné zobrazuji finan¢ni
situaci podniku, a proto se spoléhaji na nazor nezavislého auditora. Na jeho ndzor ale
také spoléhaji rovnéz interni uzivatelé, tj. management spoleCnosti, ale jeho potieba
nezaujatych finan¢nich informaci neni az tak velkd, jako potfeba uzivateli externich.

(Ricchiute, 1994)

Externi audit provadi na objednavku vlastnikli ucetni jednotky osoba
oznacovana jako nezdvisly auditor. Tim muze byt fyzicka osoba (jednotlivec) nebo
auditorskd spolecnost, kterd poskytuje sluzby prostfednictvim svych zaméstnanci,
auditori a jejich asistentd. Smlouva o provedeni auditu se uzavira na dobu ur¢itou, ¢imz

by méla byt zachovéana nezavislost a objektivita auditu. O vysledcich auditu informuje

vvvvv

Vzhledem ktomu, Ze nezavisly auditor ovéfuje ucetni vykazy, musi byt
seznamen s Ucetnimi zdsadami a ucetni praxi a pouhd znalost auditorskych metod mu
nesta¢i k tomu, aby ziskal potiebnou kvalifikaci. Pravé to, ze vétSina auditorti
vykonévala ucetni profesi pfed vykonem auditorské Cinnosti, ale také uzka souvislost
mezi obéma disciplinami, vede k tomu, Ze finan¢ni audit je Casto mylné povazovéan
za soucdast ucetnictvi. OvSem tyto discipliny maji zcela odlisné procesy a také osoby,
které je provadéji. (Ricchiute, 1994) Znalost ucetnictvi ale neni jedinou podminkou,
kterou musi auditor pro vykon své profese spliiovat. Dilezité jsou také jeho znalosti

v dalSich oblastech jako napt. podnikové finance, ekonomie, dan¢, pravo, informacéni

9



1 Uvod do teorie finan&niho auditu

technologie apod. Jelikoz vefejnost vyzaduje poskytovani auditorskych sluzeb
na nejvyssi odborné i etické trovni, jsou pozadavky na vstup do této profese upraveny

v zakon¢ o auditorech a v souvisejicich pravnich piedpisech.

Pro pochopeni samotné podstaty a vyznamu finan¢niho auditu je tieba nejprve
uvést definici tohoto pojmu. Nésledujici definice byla uvedena Americkym institutem
certifikovanych vetejnych ucetnich a zni: ,, Audit je systematicky proces objektivniho
ziskavani a vyhodnocovani diikazii, tykajicich se informaci o ekonomickych cinnostech
a udalostech, s cilem zjistit miru souladu mezi témito informacemi a stanovenymi
kritérii a sdélit visledky zainteresovanym zdjemciim. > (Ricchiute, 1994, str. 26) V dalsi
odborné literature je pohlizeno na finan¢ni audit jako na: , kritickou analyzu
informacniho ucetniho charakteru, provadenou nezavislym znalcem, s cilem vyjadrit
opodstatneny ndazor na financni vykazy.* (Raffegeau, 1996, str. 11) Z téchto definic
vyplyva, Ze finan¢ni audit zkouma pfedevSim informace obsazené v ucetnich
(finan¢nich) vykazech, na zaklad¢ kterych je mozné vyvozovat zavéry i o ucetnich
informacich jako celku. Vzhledem ktomu, ze vykazy mohou obsahovat chyby,
poskytovat zavadéjici informace ¢i v krajnim pfipad¢ zakryvat podvod, je velmi

dualezité povertit auditem nezavislou tieti osobu pro zachovani objektivity.

Jiz konkrétn&ji pak vymezuje finanéni audit Komora auditorti Ceské republiky
takto: ,, Poslanim a smyslem auditu ucetni zaverky je vyjddrit ndzor nezavislé
kvalifikované osoby na veérohodnost ucetni zaverky zverejnéné vedenim ucetni jednotky.
Auditor overuje, zda udaje v ucetni zavérce podavaji veérny a poctivy obraz financni
pozice a vysledkit hospodareni a penéznich tokii v souladu s pravidly predepsanymi
Ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy, casto s Mezindrodnimi standardy ucetniho
vykaznictvi. Ndzor auditora md dostatecnou vypovidaci schopnost pouze a jenom
ve spojeni s urcitou uplnou ucetni zaverkou, ke které se auditor vyjadruje. Ndzor
auditora vytrzeny ze souvislosti s konkrétni iicetni zavérkou je zmatecny. (KACR,
2014) Z této definice je patrné, Ze Cinnost auditora je velmi odbornad a naroc¢na jak
na teoretické znalosti, tak 1 na praktické zkuSenosti. Osoba provad¢jici audit tedy musi

byt fadn¢ kvalifikovana pro vykon své profese.

3 Vybor pro zékladni zasady auditu. ,, Stanoveni zdkladnich principii auditu“, The Accounting Review,
supplement to vol. 47 str. 18 In RICCHIUTE, D. N.: Audit. Praha. Victoria Publishing, 1994, ISBN 80-
85605-86-4

10



1 Uvod do teorie finanéniho auditu

Podle Mezinarodni auditorskych standardli (ISA — International Standards
on Auditing) je cilem auditu: , posilit duveru predpoklddanych uzivatelu v ucetni
zaverku. Tomuto ucelu slouzi vyrok auditora, v nemz se auditor vyjadruje k tomu, zda je
ucetni zaverka ve vsech vyzmamnych (materidlnich) ohledech sestavena v souladu
s prislusnym ramcem ucetniho vykaznictvi.* (ISA 200, 2013, odst. 3) Pro vyjadieni
vyroku tedy musi auditor ziskat pfimétenou jistotu, Ze uUcetni zdvérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidlni) nespravnost, ktera miuze byt zplisobena chybou ¢i
podvodem. Z toho vyplyva, Ze auditor miize nabyt pouze piesvédceni, ze se auditovana
spole¢nost nedopustila vyznamnych nespravnosti, nikoliv nabyt uplného piesvédceni

o spravnosti Ucetnictvi dané spolecnosti. K vyjadieni ndzoru slouzi zprava auditora.

Z vyse uvedenych definic tedy vyplyva hlavni funkce finan¢niho auditu, kterou
je zvySeni divéryhodnosti ucetnich informaci spolecnosti, které povinné zvetejiuji
ucetni zavérku. Za druhotnou funkci auditu se pak poklada jeho moralni a preventivni
pusobeni proti vzniku chyb a podvodi. Dalo by se konstatovat, ze audit vlastné
napomaha ke snizeni chyb v ucetnictvi a rovnéz ztézuje pachat trestné ¢iny a podvody
v dané spolecnosti. U auditu je pak tieba zdlraznit i jeho funkci vychovnou
a poradenskou. Pravidelny audit totiz napomahd ve spoleCnosti vytvofit jisté navyky,
které vedou k pribéznému zlepSovani a zkvalitiiovani ucetniho systému, a to diky
soubéznému pusobeni auditora a pracovniki podniku. Naproti tomu je dulezité téz
zdaraznit, Ze cilem auditu neni potvrzovat bezchybnost ucetnictvi spolecnosti,
potvrzovat spravnost daflového pfiznani, patrat po eventudlnich podvodech
ve spolecnosti, potvrzovat, Ze spolecnost dodrzuje veskeré pravni normy a hodnotit, zda

je spole¢nost fizena fadnym a efektivnim zptisobem. (Sedlacek, 2001)

Je dulezit¢ zminit, ze v pribc¢hu vyvoje auditu se jeho funkce meénila.
V pocatcich mél auditor svym ndzorem potvrdit pravdivost a bezchybnost ucetnich
informaci obsazenych v ucetni zavérce. Duraz byl tak kladen na odhaleni chyb
a nespravnosti v ucetnictvi. Toto zkoumani potencidlnich chyb a omyli nésledné
ustoupilo do pozadi a zacal byt kladen diiraz na spolehlivost vykazovanych informaci,
coz odrazel pozadavek vérny a poctivy obraz skutecnosti. (Miillerova, 2013) V dnes$ni
dob¢ auditor vlastné vyslovuje svilj profesiondlni nezavisly nazor na to, zda ucetni
zéaveérka spolecnosti odpovida pravdivému a vérnému zobrazeni skutecnosti, jestli jsou

ucetni knihy vedeny spravnym zplsobem a jestli je toto promitnuto i do rozvahy

11



1 Uvod do teorie finanéniho auditu

a vykazu zisku a ztraty. Auditor tak v Zddném piipad€ nepotvrzuje spravnost ucetnictvi.
Za spravné vedeni ucetnictvi samoziejmé odpovidd management dané spolecnosti.
Po ucetnich skandélech na ptelomu tisicileti se ale pozadavky kladené na auditory opé&t
rozs$itily a v disledku toho by auditofi méli pfi své ¢innosti vénovat zvySenou pozornost

vSem naznakum trestné ¢innosti.

Veskeré vySe zminéné informace o finanénim auditu lze shrnout a nasledné tedy
vyjadrfit podstatu a vyznam finan¢niho auditu. Podstatou finan¢niho auditu neboli auditu
ucetni zavérky je ovéfeni nezavislym kvalifikovanym odbornikem, a to auditorem.
Béhem procesu ovéteni auditor zkoumad, zda udaje v Gi€etnich vykazech vérné a poctivé
zobrazuji majetkovou a financ¢ni situaci spolec¢nosti k datu, k némuz je ucetni zavérka
sestavena vedenim ucetni jednotky. Vysledkem provedeného ovéfeni je pak vyjadieni
nazoru, oznacovaného jako vyrok auditora, na vérohodnost ucetni zavérky a na jeji
soulad s pravidly predepsanymi Ceskymi nebo jinymi ucetnimi predpisy. Svij nazor
auditor sd€luje prostiednictvim zpravy auditora, kterd predstavuje nejdilezitéjsi vystup
¢innosti auditora. Predpoklada se, Ze takto ovéfena ucetni zavérka ma byt spolehlivym
zdrojem informaci pro rozhodovéani vSech uzivatelti ucetnich informaci. Mezi n¢ lze
zahrnout napiiklad akcionafe, investory, obchodni partnery, banky a jiné véfitele, stat,

finan¢ni analytiky, ale také zaméstnance dané ucetni jednotky.

Vyznam finan¢niho auditu neustdle roste a to diky globalizacnim tendencim
ataké narlstajicimu poctu auditovanych spoleCnosti. Pravé sristem poctu
nadnérodnich spolecnosti, roste také pocet uzivatell ucetnich zavérek, kteti se spoléhaji
na vysledek auditu. VSichni zminéni uzivatelé ti¢etnich informaci totiz maji potiebu byt
ujisténi, ze se na prezentované vysledky managementem spole¢nosti mohou spolehnout,
Ze odrazeji skutecny stav a nejsou vyznamnym zpiisobem zkresleny. Vzhledem k tomu,
ze vysledky auditu slouzi §ir§i vefejnosti, je pravé nutnost ochrany vetejného zajmu
jednim z hlavnich divodit pravni upravy auditu. Dal§im divodem je také existence
informaéni nerovnovahy mezi auditorem auzivateli ucetnich informaci, jelikoz tito
uzivatelé nejsou schopni posoudit, zda byl audit proveden nalezitym zplsobem a plni

tak svoji funkci. Nelze na zavér opomenout ani vysokou naro¢nost prace auditora, jak

na teoretické tak i praktické znalosti a zkusSenosti. (Sedlacek, 2001)

V dasledku globalizace a propojovani jednotlivych ekonomik ziskava

na dilezitosti nejen harmonizacni proces v oblasti Ucetnictvi, ale téz v oblasti auditu.
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1 Uvod do teorie finanéniho auditu

Na tizemi Evropské Unie je harmonizacni proces zavadén pomoci smérnic, které jsou
zavazné pro vSechny c¢lenské staty. Problematika auditu byla zpracovana v 8. smérnici
o auditorech zroku 1984, ktera byla zruSena v roce 2006 andsledné nahrazena
arozSitena smérnici Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES o povinném auditu
ro¢nich a konsolidovanych ucetnich zavérek, ktera si kladla za cil podstatnou, avSak ne
uplnou, harmonizaci poZadavkii na povinny audit. (Smérnice 2006/43/ES) Tato
smérnice tedy sjednocuje néktera pravidla pro provadéni auditu, jako naptiklad
pozadavky na auditora a auditorskou spolecnost tykajici se kvalifikace, diskrétnosti,
nezavislosti a dodrzovéani etickych norem. Clenské staty EU musely tuto smérnici
zapracovat do roku 2008 do svych legislativ. V témze roce pak Evropska komise vydala
pozménujici smérnici 2008/30/ES, ktera tesi jisté formalni Gpravy fungovani jednotné

regulace v oblasti auditu v Evropské Unii.

1.2 Pravni Gprava auditorské ¢innosti v Ceské republice

Auditorska ¢innost je v Ceské republice pomémé novou profesi spojenou
s transformaci ekonomiky na pfelomu osmdesatych a devadesatych let. Jeji historie je
tedy velmi kratka ve srovnani s jinymi staty jako napt. Anglie ¢i Francie. Pocatek Ize
datovat rokem 1989, kdy vstoupila v platnost vyhlaska FMF ¢. 63/1989 Sb.,
o ov¢tovatelich a jejich ¢innosti. Tato pravni norma byla uréena zejména pro ovérovani
ucetnich zavérek podniki se zahrani¢ni majetkovou ucasti. Pozdé¢ji byla nahrazena
zékonem ¢.524/1992 Sb., o auditorech a Komote auditort Ceské republiky, ktery
definoval zakladni pojmy a postupy auditu a dale vymezil poslani Komory auditort,
kterd byla ziizena za tcelem spravy auditorské profese na tizemi Ceské republiky.

Timto zékonem tak byly poloZeny zdklady soucasného auditu. (Miillerova, 2013)

V disledku harmoniza¢niho procesu v Evropské Unii bylo nutné zdkon upravit
adoslo k jeho pfepracovani. Dalsi pravni uprava c¢innosti auditord byla uvedena
v zékoné ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zédkond a v roce 2009 byl
pak uveden v platnost zdkon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a zméné nékterych zakont
(dale jen ,,zdkon o auditorech). Tento zdkon o auditorech upravuje ¢innost auditort
a dile vymezuje postaveni a ptisobnost Komory auditori Ceské republiky a Rady
pro vefejny dohled nad auditem. V nasledujicim textu budou uvedeny dilezit¢ body

tohoto zakona.

13



1 Uvod do teorie finanéniho auditu

Podle § 2, odst. a) tohoto zdkona je povinnym auditem: , ovéreni radnych
a mimoradnych ucetnich zavérek nebo konsolidovanych ucetnich zavérek, pokud takové
ovéreni vyzaduje jiny pravni predpis, pripadné ovéreni mezitimni ucetni zavérky, pokud
takové ovéreni vyzaduje jiny pravni predpis. “ (Zakon o auditorech, 2009) Oznaceni jiny
pravni pifedpis zde odkazuje jednak na zdkon ¢&.513/1991 Sb., obchodni zakonik
ve znéni pozdéjSich predpisi, ktery stanovuje povinnost ovéfeni ucetni zaverky
auditorem, a dale na zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist,
ktery vymezuje podminky, za kterych pravé ucetni zavérka podléhd auditu. Tyto

podminky budou uvedeny v samostatné podkapitole.

Predmétem auditu je tedy ucetni zavérka, ktera se sklada zucetnich vykazt
(rozvaha a vykaz zisku a ztraty) a pfilohy, ktera vysvétluje a dopliluje informace
obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Déle je pfedmétem auditu i konsolidovana
ucetni zavérka sestavovana za skupinu podnikt, které jsou kapitalové propojené. Toto

ovéfeni pak prezentuje ucetni jednotka ve vyrocni zprave, kterd slouzi ke komunikaci

-----

Povinny audit mohou vykonéavat pouze auditofi, kterym bylo Komorou auditort
vyddno opravnéni provadét auditorskou ¢innost. Komora auditorti pak vede seznam
téchto auditort. Auditorské opravnéni miize ziskat statutarni auditor, kterym je fyzicka
osoba, spliiuje-li podminky uvedené v § 4 zdkona o auditorech. Mezi tyto podminky
zejména patii ukoncené vysokoskolské vzdélani (v ramci akreditovaného bakalatského
nebo magisterského studijniho programu), zptisobilost k pravnim ukontim, bezihonnost,
odbornd praxe trvajici alesponi tfi roky jako asistent auditora, slozeni auditorské
zkousky, slozeni slibu auditora. (Zakon o auditorech, 2009) Dale mohou auditorské
opravnéni ziskat také obchodni spolecnosti, které spliiuji podminky uvedené

v § 5 zakona o auditorech.

Nalezitosti auditorské zkousky vymezuje § 8 zdkona o auditorech a jeji
organizaci pak ZkuSebni tad, ktery je vnitinim predpisem Komory auditort. Auditorska
zkouska se skldda ze 14 dil¢ich pisemnych zkouSek a zaméfuje se na provéfeni
odbornych teoretickych znalosti uchazece a nasledné¢ schopnosti jejich uplatnéni
pii vykonu auditorské ¢innosti. Jednotlivé zkousky se tykaji oblasti auditingu,
finanéniho a manazerského ucetnictvi, makrockonomie a mikroekonomie, zdanéni,

prava v podnikani, konsolidace, podnikovych financi, informac¢nich technologii
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1 Uvod do teorie finanéniho auditu

a statistiky. (ZkuSebni tad, 2012) K zajisténi auditorskych sluzeb na vysoké odborné
urovni je pak zaveden povinny program pribézného vzdélavani, ktery upravuje Vnitini
predpis pro kontinudlni profesni vzdélavani auditord. Tento vnitini pfedpis Komory
auditort uklada kazdému auditorovi limit vzdélavani nejméné 40 hodin v kalendainim
roce. Do tohoto limitu se zapocitava ucast na vzdélavacich akcich Komory auditort ¢i
jinych instituci a ddle samostatna lektorskd Cinnosti ¢i vlastni odborna publikacéni

¢innost. (KACR, Vnitini predpis pro kontinualni profesni vzdélavani auditort, 2013)

Zékon o auditorech dale uklada v § 14 auditorovi povinnost byt pfi provadéni
své Cinnosti nezdvisly na auditované osobé a nepodilet se na jejim rozhodovani.
Nezavislost je tak povazovana za zakladni prfedpoklad objektivity auditora a zajisténi
vérohodnosti jeho vyroku. Podle § 15 zdkona o auditorech je auditor téz povinen
zachovat mlcenlivost o vSech skute¢nostech, které nejsou vefejné znamy a tykaji se
auditované ucetni jednotky. Zvefejnéni téchto informaci by totiz mohlo zpusobit
klientovi nebo zaméstnavateli Skodu a tato povinnost trva i po ukonceni vzajemné

spoluprace.

O povinném auditu pak vydava auditor pisemnou zpravu obsahujici nalezitosti
stanovené v § 20 zakona o auditorech. Jedna se o identifikaci ucetni jednotky a ucetni
zaveérky za dané ucetni obdobi k danému rozvahovému dni, déle o rozsah provedeného
povinného auditu a vyrok auditora. Podle § 20, odst. 1, pism. c¢) zdkona o auditorech
vyrok auditora. ,,musi jasné vyjadrit stanovisko auditora, zda ucetni zaveérka nebo
konsolidovana ucetni zaverka poddva veérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi
v souladu s pouzitymi pravnimi predpisy a ucetnimi standardy.* (Zékon o auditorech,
2009) Vyrok auditora miize nabyvat téchto podob: vyrok bez vyhrad, vyrok s vyhradou,
zaporny vyrok nebo odmitnuti vyroku v pfipad¢, pokud ho auditor neni schopny
vyjadfit. Zprava je vefejné pristupnym dokumentem a stdva se soucdsti vyrocni zpravy
auditované spole¢nosti. Nezavisly auditor je ovSem zodpovédny pouze za zpravu
o ucetnich vykazech, nikoli za samotné vykazy, kterymi se prezentuje management
spole¢nosti. O samotném pribéhu auditu musi auditor vést spis, ktery pak uchovava

nejméné 10 let ode dne vyhotoveni zpravy auditora. (Zékon o auditorech, 2009)

Dale § 21 zakona o auditorech vymezuje prava a povinnosti auditora. Ten musi
dodrzovat vnitini predpisy Komory, mezinarodni auditorské standardy a auditorské

standardy vydavané Komorou, platit Clenské piispévky a spolupracovat s Radou
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pfi vykonu vefejného dohledu nad auditem. Déle jsou také auditofi povinni dodrzovat
pfi vykonu své Cinnosti eticky kodex a byt pojisténi pro piipad odpovédnosti za Skodu

zpusobenou vykonem své profese.

Dalsi ¢asti zakona se pak zamétfuji na ¢innost Komory auditori a Rady
pro vefejny dohled. Komora auditorti je samospravnou profesni organizaci, kterd byla
zfizena za GiGelem spravy auditorské profese v Ceské republice. Byla zaloZena v roce
1993 a od roku 2009 je jeji pisobnost upravena zakonem ¢. 93/2009 Sb. o auditorech.
(KACR, 2014) Komora auditorti je ¢lenem Narodni ucetni rady, ktera predstavuje
nezavislou odbornou instituci k podpofe odborné zpusobilosti a profesni etiky
piirozvoji ucetnich profesi a jejimz poslanim je spoluprace s ministerstvem financi,
dal$imi vladdnimi, zdkonodarnymi a ostatnimi institucemi na tvorbé legislativy
a souvisejicich norem se zamétfenim na oblast Ucetnictvi. (Narodni ucetni rada, 2010)
Déle je Komora auditori také Clenem mezinarodnich profesnich organizaci, a to
Mezindrodni federace ucetnich (International Federation of Accountants, IFAC)
a Evropské federace ucetnich (Federation of European Accountants, FEA). Komora

auditort zastdva tyto vyznamné funkce jako naptiklad (KACR,2014):

- vede a zvefejiiuje seznam auditort a auditorskych spole¢nosti,

- organizuje auditorské zkousky,

- vydava auditorské opravnéni,

- kontroluje provadéni auditorské ¢innosti,

- vydava narodni auditorské smérnice v souladu s obecné zadvaznymi pravnimi
pfedpisy a mezindrodnimi auditorskymi standardy

- vydava vnitini ptedpisy Komory

- rozhoduje o do¢asném nebo trvalém zakazu auditorské ¢innosti,

- rozhoduje o karnych opattenich,

- organizuje vzdélavaci akce v ramci pripravy ke zkousce auditord,

- zajistuje nabidku kontinualniho profesniho vzdélavani pro auditory

- spolupracuje stuzemskymi a zahrani¢nimi profesnimi organizacemi

a s institucemi statni spravy.

Nejvyssim organem Komory je sném, ktery je svoldvan nejméné jednou za dva
roky. Pravo ucastnit se snému maji vSichni auditofi zapsani v seznamu auditorti. Sném

voli Cleny organi Komory, schvaluje wvnitini pfedpisy Komory, eticky kodex
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a auditorské standardy. Dale rozhoduje o vysi povinného ptispévku statutarnich
auditort a auditorskych spole¢nosti na ¢innost Komory. Vykonnym organem Komory je
vykonny vybor v Cele s prezidentem Komory, ktery je zaroven statutarnim zastupcem
Komory. M4 14 ¢lent a tidi Komoru v obdobi mezi snémy. Kontrolnim organem
Komory je dozor¢i komise, kterd ma 11 ¢lent a kontroluje kvalitu ¢innosti auditort,
plnéni usneseni snému, dodrzovani zdkona o auditorech, dal§ich pradvnich piedpist
a také vnitinich predpisit Komory. Poslednim organem Komory je karnd komise, ktera
ma 7 ¢lenti a provadi karnd fizeni a je opravnéna ukladat karnd opattfeni v souladu

se zakonem o auditorech. (KACR, 2014)

Na fungovani Komory dohlizi Rada pro vefejny dohled nad auditem. Rada je
subjektem, ktery je nezavisly na auditorské profesi a sklada se ze Sesti ¢lent Prezidia.
Jednotlivé &leny voli ministr financi ve spolupraci s Ceskou narodni bankou, piicemsz
pouze jeden Clen je zastupcem Komory a ostatnimi ¢leny jsou profesionalové z jinych
obort. (Rada pro vefejny dohled, 2014) Zakon o auditorech v § 38 stanovuje, co se
rozumi dohledem, jakym zplisobem ho Rada organizuje a fidi a s jakymi organy pii tom
spolupracuje. Jednd se o Ministerstvo financi, Ceskou narodni banku, Komoru auditort

a organy vetejného dohledu nad auditory ostatnich ¢lenskych stath a tretich zemi.

r

1.3 Povinnost ovéreni ucetni zavérky auditorem

Vlastni povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem vyplyva jednak ze zdkona

24

.513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdéjsich predpist, a déale ze zdkona

[@X3

[@X3

. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Obchodni zdkonik v § 39 odst. 1 uvadi: ,, Obchodni spolecnosti a druzstva musi
mit ucetni zaverku i vyrocni zpravu ovérenu auditorem podle tohoto zdkona nebo podle
zvildstniho pravniho predpisu.” V tomtéz paragrafu dale obchodni zakonik uklada
podnikateli povinnost pfipravit a poskytnout auditorovi vSechny ucetni zaznamy
a vysvétleni potiebnd k ovéfovani. Nésledné je zde feSena 1 tthrada za provedeni auditu,
pficemz ndklady spojené s auditorskou ¢innosti ma uhradit podnikatel, jehoz ucetni

zéaveérka se ovétruje. (Obchodni zakonik)

Oznaceni zvlastni pravni predpis v obchodnim zdkoniku odkazuje na zdkon

o ucetnictvi, ktery v § 20 vymezuje podminky, za kterych podléha ucetni zavérka
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ovéteni auditorem. Tyto podminky se tykaji pravni formy podnikdni, Casového hlediska

a dale splnéni urcitych kritérii vymezenych zakonem.

Do roku 2004 se povinnost auditu vztahovala pouze na akciové spolecnosti,
kapitalové spolecnosti® a druzstva. Od roku 2004, kdy vstoupila v platnost novela
zékona o Udetnictvi’, se tato povinnost roziifila na viechny ucetni jednotky v&etnd
osobnich spolecnosti (vefejné obchodni a komanditni spole¢nosti) i na fyzické osoby

(podnikatele), které jsou ucetni jednotkou.

Zatimco na akciové spoleCnosti se povinnost auditu vztahuje v pripade,
ze ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se ucetni zavérka ovétuje,
a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekro¢i nebo dosdahnou alespon
jednoho ze tif uvedenych kritérii, ostatnim obchodnim spole¢nostem vznika povinnost
auditu az pii souCasném piekroceni dvou ze tii uvedenych kritérii. Tyto kritéria

v soucasné podob¢ zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Podminky stanovujici povinnost ovéteni ucetni zavérky auditorem

Kritérium Minimalni hodnota
Uhrn aktiv brutto 40 mil. K¢
Cisty obrat 80 mil. K¢
Primérny pfepocteny stav zaméstnancii 50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle § 20 Zakona o Gcetnictvi

Z tabulky je patrné, ze zadkon o ucetnictvi spatfuje dtlezité hodnoty
v nasledujicich polozkéach (Zakon o ucetnictvi, § 20, odst. 1):

- celkové sumé aktiv zjisténé z rozvahy v ocenéni neupraveném o rezervy,

opravné polozky a odpisy majetku®, jedna se tedy o sloupec rozvahy brutto,

* Spolegnosti, které ze zédkona vytvéreji zakladni kapital.

> Novela zakona o u&etnictvi ¢. 437/2003 Sb.

6 Rezervami se rozumi rezerva na rizika a ztraty, rezerva na dafi z pifjmi, rezerva na dichody a podobné
zavazky, rezerva na restrukturalizaci, technické rezervy nebo jiné rezervy podle zvlastnich prévnich
predpist. Opravné polozky vyjadiuji pifechodné snizeni hodnoty majetku a odpisy majetku vyjadiuji
trvalé snizeni jeho hodnoty. [Zakon o ucetnictvi, § 26, odst. 3]
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- ro¢nim thrnu cistého obratu, ktery lze stanovit jako vySe vynosu snizena
o prodejni slevy a dé€lend poctem zapocatych mésici, po které trvalo ucetni
obdobi, a vynasobend dvandcti,

- prumémém piepocteném stavu zaméstnancl v uetnim obdobi, ktery

se zjistuje zptisobem stanovanym na zakladé zvlastniho pravniho piedpisu’.

Dale je nutné zde uvést jesté¢ podminku tykajici se ¢asového hlediska. U vSech
ucetnich jednotek se sleduje, zda prekrocCily ureny pocet kritérii ve dvou po sobé
jdoucich ucetnich obdobi, pficemz auditu bude podléhat az zavérka za druhy rok. Zakon
tak zamezuje tomu, aby ucetni jednotka ptekracujici v jednom roce urceny pocet kritérii
musela v nasledujicim roce provadét audit i presto, ze v druhém roce jiz podminky

pro ovéfeni ucetni zavérky auditorem nespliiuje.

V takovém pftipad¢ se vSak ucetni jednotky mohou rozhodnout nechat si ovérit
ucetni zaveérku dobrovolné. ,, Dobrovolny audit je v tomto pripadé vice nez vhodny,
nebot’ zarucuje kontinuitu v ovérovani, jehoz preruseni a ndsledné zahdjeni znamena
pro auditora riziko nespravnosti neovérenych zustatkii prevzatych z minulého ucetniho
obdobi. “ (Miillerova, 2013, str. 32) Podstatou tohoto dobrovolného auditu je nezavisla
kontrolni funkce zkoumajici ¢innost ucetni jednotky. K dobrovolnému auditu se muize
ucetni jednotka také uchylit, pokud chce naptiklad svym klientim a vefejnosti dolozit
nezavislym auditorem vérohodnost svého podnikani. Auditorsky postup u dobrovolného

auditu je totozny s postupem pii provadéni povinného auditu.

1.4 Mezinarodni auditorské standardy a Eticky kodex IFAC

Pti vykonu auditorské profese se auditofi fidi platnymi pravnimi pfedpisy a déle
jsou povinni postupovat v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy (ISA —
International ~Standards on Auditing). Jejich vypracovavanim, schvalovanim
a zvefejiiovanim je povérena Rada pro mezinarodni auditorské a ovéfovaci standardy
(IAASB — International Auditing and Assurance Standards Board), ktery ziidila
Mezinarodni federace ucetnich (IFAC — International Federation of Accountants), jez
sdruzuje ucetni a auditorské organizace z celého svéta. IAASB pomdhd vefejnému

zdjmu tim, ze vydava kvalitni auditorské standardy, napomaha konvergenci

"Zakon &. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzb& ve znéni pozd&jsich predpisi.
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mezinarodnich a nérodnich standardd a tim zvySuje kvalitu a divéryhodnost auditorské

profese po celém svéte. (IFAC, 2014)

IAASB vsak vydava celou tadu standardl, které se tykaji nejen auditu, ale
i dalsich ovérovacich zakazek. Standardy pro auditorskou praxi se déli dle typu
ovetovacich zakazek a postupll pfi jejich realizaci. Mezi standardy vydavané IAASB
patii, mezinarodni auditorské standardy (ISA — International Standards of Accounting),
mezinarodni standardy pro provérky (ISRE — International Standards on Review
Engagements), mezindrodni standardy pro ovétovaci zakazky (ISAE — International
Standards on Assurance Engagements) a mezindrodni standardy pro souvisejici sluzby
(ISRS — International Standards on Related Services). Mezinarodni auditorské pokyny
pro praxi (IAPS — International Auditing Practice Statements) pak interpretuji
mezinarodni auditorské standardy a poskytuji podporu pii jejich aplikaci. Dale jsou také
soucasti standardi mezindrodni standardy pro fizeni kvality (ISQC — International
Standards on Quality Control), které jsou uplatiovany u sluzeb vychézejicich
ze zakazkovych standardi. Schéma Sir§iho ramce standarda ISA je uvedeno v Piiloze A

v zaveéru prace.

Standardy vydavané IAASB upravujici provadéni auditi nejsou nadiazeny
platnym domécim pravnim predpisim jednotlivych zemi, které se tykaji auditu a které
je tieba v daném staté dodrzovat. Clenské zemé& proto mohou pouzit auditorské
standardy bud’ pifimo jako narodni standard, nebo na jejich zékladé¢ své narodni
standardy pfipravit. (ISA 200, 2013) Od roku 2005 je pouziti mezinarodnich
auditorskych standardd zavazné i pro auditory v Ceské republice. Komora auditort
Ceské republiky, ktera ma vydavani profesnich standardii v Ceské republice na starosti,
se tak rozhodla, protoZe jeji snahou bylo podpofit Mezindrodni federaci tc¢etnich v jejim

usili o zlepSeni srovnatelnosti auditorskych zprav a posileni vaznosti auditorské profese.

V Ceské republice byly tedy Komorou auditort piijaty mezinarodni auditorské
standardy jako zévazné pravni predpisy. V ptipadé, kdy je aplikace né&jakého
mezinarodniho auditorského standardu v ¢eském prostfedi nemozna nebo dokonce
v rozporu se zakonem, vydava Komora auditorii k piislusnému standardu aplikacni
dolozku, ktera upravuje pouziti standardu v Ceské republice. Viechny mezinarodni
auditorské standardy v ¢eském znéni i aplikacni dolozky zvetejiiuje Komora auditort

na svych webovych strankach. Seznam mezinarodnich auditorskych standardd je
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uveden v Pfiloze B v zavéru prace. V kazdém mezindrodnim auditorském standardu je
vymezen jeho predmét, datum ucinnosti a veSkera piipadna omezeni jeho uplatnéni.
V soucasné dob¢ je 36 téchto standardi a kazdy z nich upravuje uréity tematicky okruh,
jako napftiklad dokumentaci auditu, planovani auditu, vybér vzorkii nebo analytické

postupy. (KACR, Auditorské standardy, 2013)

V ramci metodické podpory je pak auditorm k dispozici Ptirucka k uplatiovani
mezinarodnich auditorskych standardii pfi auditu malych a stfednich ucetnich jednotek
(SME — Small and Medium-sized Enterprises). Ptirucku vydal Vybor pro malé a stfedni
auditorské praxe (SMP — Small and Medium Practices Committee) Mezinarodni
federace ucetnich a popisuje zékladni principy a ¢innosti v jednotlivych fazich auditu.
Je dulezité zminit, Ze ptirucka obsahuje pouze navodné informace k uplatiiovani ISA
anemd normativni charakter. Cilem této pfirucky je tedy slouzit jen jako dopliujici
material, ktery maZe auditorim pomoci standardy 1épe pochopit a uplatiiovat. Clenské
organizace IFAC 1 auditorské spolec¢nosti ji mohou pouzivat ve stavajicim stavu nebo si
ji mohou piizptisobit svym konkrétnim potfebam a platné legislativé. (KACR, Piirucka

k uplatiiovani ISA, prvni dil, 2010)

Na tuto ptirucku navazuje i1 Pfirucka pro provadéni auditu, kterou pfipravila
pro Komoru auditori Ceské republiky auditorska spole¢nost Deloitte Audit, s. r. 0. Tato
ptirucka rozvadi principy do praktické podoby pomoci vzorovych formuléit,
auditorskych postupli v jednotlivych oblastech ucetni zavérky a modelového spisu
auditora. Cilem pfiru¢ky vydané Komorou auditorti je tedy poskytnout auditorim
praktickou pomtcku pfi realném provadéni auditu a tvorbé spisu auditora. (KACR,
Ptirucka pro provadéni auditu, 2012)

Dale jsou auditofi povinni pii provadéni auditorské ¢innosti dodrzovat Eticky
kodex Komory auditord, ktery je: ,, minimdlnim standardem profesni etiky auditora.*
(Zékon o auditorech, § 13, 2009) V Ceské republice byl do konce roku 2010 platny
Eticky kodex vydany Komorou auditorti a od roku 2011 Komora auditort pfijala jako
zavazny piedpis mezindrodné uznavany Eticky kodex pro auditory a Gcetni znalce (déle

jen ,,Kodex*) vydany Mezinarodni federaci uéetnich. (KACR, 2014)

V minulosti nebyl etickému chovéani v oboru auditu a ucetnictvi ptikladan velky
vyznam. Pozornost se soustiedila predev§im na spravnost a uplnost finan¢nich vykazi

apoctivé a vérné zobrazeni hospodaiské situace dané spoleCnosti. Zasadni prevrat
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ovSem nastal po zvetejnéni ucetnich skandalt velkych americkych firem, jako napiiklad
Enron, WorldCom ¢i Arthur Andersen. Po téchto skandalech doslo k rozvinuti
a zptisnéni etickych norem. Pozornost se zacala vénovat jednani auditorti a ucetnich

znalctli ve vefejném zajmu a zavaznosti etickych kodexa.

Na auditora se vztahuji etické pozadavky platné pro audity ucetnich zavérek,
které jsou uvedeny v &asti A a B Kodexu. Cast A definuje zékladni principy profesni
etiky a vymezuje koncepéni ramec pro uplatiiovani tdchto principi. Cast B pak

objasiiuje uplatiiovani koncepéniho ramce v konkrétnich situacich.

Eticky kodex uklada auditorim povinnost dodrzovat pét zékladnich etickych

principa, jimiZ jsou (KACR, Eticky kodex, 2010):

integrita — jednat Cestn¢ a uptfimné ve vSech profesnich a obchodnich

vztazich;

- objektivita — profesné a odborné uvazovat a nedovolit, aby nad tim

pievazily zaujatost, stfet zajmu ¢i neptipustny vliv jinych stran;

- odborna zpiisobilost a 7ddna péce — udrzovat odborné znalosti
a dovednosti na Urovni umozilujici poskytovat vysoce kvalifikované

odborné sluzby a postupovat v souladu s piislusnymi standardy;

- duverny charakter informaci — pii poskytovani odbornych sluzeb
zachovavat mlcenlivost o informacich ziskanych vramci profesnich

a obchodnich vztah;

profesiondlni chovani — dodrzovat ptislusné zdkony a vyhlasky a vyhybat

se jednani diskreditujiciho profesi.
V praxi musi byt tyto principy uplatiiovany béhem celého auditu.

Princip integrity ukladd auditorim otevienost a Cestnost ve vSech profesnich
a obchodnich vztazich a déle pravdivost a poctivost v jedndni. Auditor by nem¢l byt
spojovan s vykazy, zpravami ¢i jinymi informacemi pokud si je védom, Ze obsahuji
vyznamné nespravnosti, nepodlozené nebo zavadé€jici informace, anebo pokud
informace zavad¢jicim zpusobem opomijeji nebo zamlzuji. Pokud se tak stane, mél by

auditor vydat upraveny vykaz nebo zpravu, ktera vse uvede na pravou miru.
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Nasledn¢ princip objektivity uklddd auditorim povinnost nedovolit, aby
zaujatost, stfet z4jmi nebo nezddouci vliv dalSich osob ovlivnil jejich profesionalni
a odborny usudek. Auditor se tedy musi vyvarovat situaci a vztaht, které mohou jeho

usudek nezadoucim zpisobem ovlivnit.

Dalsim etickym principem je odborna zpiisobilost a fadna péce. Tento princip
vyzaduje, aby auditofi udrzovali své odborné znalosti a dovednosti na tUrovni
umoziujici poskytovat vysoce kvalifikované odborné sluzby. A dale aby
pii poskytovani téchto sluzeb postupovali v souladu s pfisluSnymi odbornymi
a profesnimi standardy. To vSak neni moZné bez ziskani a neustdlého rozvijeni
odbornych znalosti a praktickych dovednosti a také sledovani nejnovéjsiho vyvoje jak
piislusnych technickych a profesnich norem, tak odvétvi a prostiedi, ve kterém klient ¢i
zaméstnavatel vyviji svoji ¢innost. Dale jsou také auditofi povinni zajistit potfebné
Skoleni a kvalifikaci 1 svym zaméstnanctim a dal$im osobam, které se na poskytovani
sluzeb klientovi podileji. V pfipadé¢ nutnosti musi auditoii upozornit klienta ¢i

zaméstnavatele na mozna omezeni, kterd jsou s ptislusnou zakazkou ¢i sluzbou spojena.

Princip divérnosti informaci ukladd auditorim povinnost zachovavat
mlcenlivost pii poskytovani odbornych sluzeb a zakazuje auditorim sdélovat tfetim
osobam daveérné informace ziskané v ramci profesnich ¢i obchodnich vztahli bez
souhlasu klienta ¢i1 zaméstnavatele. Dale také nesmé&ji auditofi vyuzit takovych
informaci k vlastnimu prospéchu nebo k prospéchu dalSich osob. Povinnost ml¢enlivosti
trva 1 po ukonceni profesniho nebo obchodniho vztahu a je nutné ji dodrzovat i mimo
pracovni prostiedi. Vzdy by si tedy auditofi méli uvédomovat moznost neimyslné¢ho
prozrazeni informaci ve vztahu k blizkym obchodnim spolecnikim ¢i rodinnym
prislusnikiim. Kodex dale uvadi urcité okolnosti, za nich jsou auditofi nuceni divérné
informace zvefejnit. Jde o zvefejnéni informaci soudu jako diikaz pro soudni
projednéavani, policii nebo jinym pfislusSnym organim pii zjisténi porusovani zakona,
apod. Sdéleni v téchto ptfipadech se pak nepovazuje za poruSeni principu divérného
charakteru informaci.

Poslednim principem je profesionélni jednani. Ten uklad4 auditorim povinnost
dodrzovat piislusné zdkony a ostatni pravni piedpisy a vyvarovat se jednani, které by
mohlo diskreditovat jejich profesi. Toto jednani znevazujici profesi zahrnuje aktivity,

onichz se muze informovand tieti osoba pii znalosti vSech relevantnich informaci
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domnivat, Ze negativné ovliviluji dobrou povést profese. Auditofi jsou povinni tento
princip zachovéavat i pfi nabizeni a propagaci svych sluzeb, poskytovat klientim
pravdivé a nenadsazené informace o sluzbach, které jsou schopni poskytovat,
o dosazené kvalifikaci a o ziskanych zkuSenostech. V neposledni fad¢ jsou auditoii
povinni se vyvarovat snizovani prace jinych ¢i provadét v této souvislosti nepodlozena

srovnavani s nimi.

Pti vykonu své profese mohou auditofi zjistit skute¢nosti ohrozujici dodrzovani
zékladnich principt etického chovani. Tyto skute¢nosti jsou vnimany jako hrozby, které

mohou spadat do jedné nebo vice z uvedenych kategorii (KACR, Eticky kodex, 2010):

- vlastni zainteresovanost — hrozba, ze finan¢ni nebo jiny podil u klienta

nepatfi¢né ovlivni Gsudek a chovani auditora;

- provéerka po sobé samém — hrozba, ze auditor nespravné vyhodnoti
piedchozi zavér nebo sluzbu poskytnutou osobou ze stejné firmy a tento

zaver bude pouzit pii poskytovani soucasnych sluzeb;

- protekcni vztah — hrozba, ze auditor podporuje stanovisko klienta do t¢é

miry, ze jeho objektivita bude zpochybnéna;

- spriznénost — hrozba, ze auditor ¢i ucetni znalec bude pftili§ naklonén
z4mim a vysledkim prace klienta v disledku jejich dlouhodobého

blizkého vztahu;

- vydiratelnost — hrozba, Ze auditor bude odrazovan od objektivniho
jednani urcitymi hrozbami ¢i natlakem.
Kodex pak uvadi piiklady moznych situaci, za kterych auditorovi hrozi

nebezpeci vzniku téchto hrozeb.

Vlastni zainteresovanost pifedstavuje hrozbu, Ze finan¢ni nebo jiny podil
u klienta nepatfi¢né ovlivni usudek a chovani auditora. Situace, za které auditorovi
hrozi nebezpeci vzniku této hrozby, je napiiklad situace, kdy: ¢len tymu provadéjici
ovétovani vlastni pfimy finanéni podil u klienta, u néjz se oveéfovani provadi; je firma
nadmérné¢ zavisld na celkovych honorafich od jednoho klienta; ma ¢len tymu
provade¢jiciho oveétovani velmi blizky obchodni vztah s klientem, u kterého se ovérovani

provadi; ma firma obavy z mozné ztraty vyznamného klienta.
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Provérka po sobé samém piedstavuje hrozbu, Ze auditor nespravné vyhodnoti
predchozi zavér nebo sluzbu poskytnutou osobou ze stejné firmy a tento zavér bude
pouzit pfi poskytovani soucasnych sluzeb. Situace, za které auditorovi hrozi nebezpeci
vzniku této hrozby, je napiiklad situace, kdy: firma vydava zpravu o ovéreni ti¢innosti
finan¢nich systémi, které sama navrhla a implementovala; firma se podilela na ptipravé
puvodnich dat pouzitych k vypracovani zdznami, které jsou predmétem ovéfovaci

zakazky.

Protek¢éni vztah ptedstavuje hrozbu, ze auditor podporuje stanovisko klienta
do t¢ miry, ze jeho objektivita bude zpochybnéna. Situace, za které auditorovi hrozi
nebezpeci vzniku této hrozby, je naptiklad situace, kdy: firma propaguje akcie klienta,
u kterého se provadi audit ucetni zavérky; auditor obhajuje auditorského klienta

v soudnim fizeni nebo pfi feSeni sporu s tfetimi stranami.

Sptiznénost piedstavuje hrozbu, ze auditor bude piili§ naklonén zajmim
a vysledktim prace klienta v dtsledku jejich dlouhodobého ¢i blizkého vztahu. Situace,
za které auditorovi hrozi nebezpec¢i vzniku této hrozby, je naptiklad situace, kdy: ¢len
tymu provadéjiciho zakdzku ma blizkého nebo nejbliz§iho rodinného piislusnika, ktery
je vedoucim predstavitelem klienta nebo ktery je u klienta zaméstnan na pozici, ze které
muize vyznamné ovliviiovat pfedmét zakazky; auditor pfijima dary ze strany klienta;

vedouci ¢lenové tymu dlouhodobé pracuji pro auditniho klienta.

Vydiratelnost ptedstavuje hrozbu, ze auditor bude odrazovan od objektivniho
jednédni urcitymi hrozbami ¢i natlakem. Situace, za které auditorovi hrozi nebezpeci
vzniku této hrozby, je naptiklad situace, kdy: firmu ohrozuje ztrata klientské zakazky;
auditni klient davé najevo, Ze firmé nezadd planovanou neauditni zakazku, pokud firma
projevi nesouhlas s klientovym ucetnim feSenim urcité transakce; firmu ohrozuje soudni
spor s klientem; auditor je nucen souhlasit s ndzorem zaméstnance klienta z divodu

odborné ptevahy tohoto zaméstnance.

Auditor pak musi pouzit svlij odborny usudek, aby stanovil, jak nejlépe se
s hrozbami, které piekracuji pfijatelnou hranici, vyporddat. Zda pouzitim
zabezpecovacich prvki za ucelem jejich eliminace nebo sniZeni na piijatelnou Groven

nebo ukoncenim ¢i odmitnutim zakazky.

Zabezpecovaci prvky se Cleni do dvou kategorii, a to zabezpeCovaci prvky

vytvoiené profesnimi organy, legislativou nebo regulatornimi organy a zabezpecovaci
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prvky v ramci pracovniho prostiedi. Ptiklady prvniho typu zabezpecovacich prvki jsou
kvalifikaéni pozadavky na vykon profese (vzdélani, profesni pifiprava a zkuSenosti pii
vstupu do profese), pozadavek kontinualniho profesniho vzd€ldvani, monitorovani
etického chovani a disciplinarni procedury, pozadavky na nezavislost auditorti
a auditorskych spolecnosti na klientech. Zabezpecovaci prvky druhého typu jsou
soucasti kontrolniho prosttedi spolecnosti. Auditor by pfi planovani auditu mél vychéazet
z identifikace rizik a zkoumat kontrolni prostfedi jako prvek, ktery rizika snizuje.
Ptiklady zabezpecovacich prvka vyplyvajicich z pracovniho prostiedi jsou normy
etického chovani a pfislusné disciplindrni procedury, proces piijimani novych
zaméstnancl kladouci dlraz na jejich kompetenci, systém vnitinich kontrol, vnitini
komunikace se zaméstnanci umoziujici v€asnou identifikaci problému ohledné etického
chovani, systém kontroly kvality a dalsi. Nejdilezit€jsim zabezpecujicim prvkem
vyplyvajicim z pracovniho prostiedi je pfistup vedeni spolecnosti. Ve spolecnostech,
jejichz vedeni se snazi obchazet vyse uvedené zabezpeCovaci prvky nebo je svoji
autoritou potlacovat, nelze na jejich Gcinnost ohledné eliminace hrozeb spoléhat.

(KACR, Eticky kodex, 2010)
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2 PROCES FINANCNIHO AUDITU MALYCH A STREDNICH
PODNIKU

2.1 Vymezeni malych a stfednich podniki

Malé a stfedni podniky (SME - Small and Medium-sized Enterprises) jsou
vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Z jejich piednosti lze vyzdvihnout relativni
pruznost a rychlost odezvy na zmény podminek (vetné vzniku a zaniku firmy),
relativné vysokou schopnost absorpce pracovni sily diky pruznosti a schopnost vyplnit
mezeru ve struktufe obchodnich vztahti mezi velkymi podniky, kdy vystupuji v roli
informacim a znalostem, mensi schopnosti eliminovat disledky vykyva vnéjsich vliva
v pocateénim stadiu svého vyvoje a men§imi zdbranami pfi uvolfiovani nadbyte¢né
pracovni sily. Proto také vlady voli rizné formy vefejné podpory malych a stiednich
podnikiéi véetné finanéni. V registru ekonomickych subjektd, spravovaném Ceskym
statistickym ufadem (CSU), je zakladni defini¢ni charakteristikou malych a stiednich
podnikl pocet zaméstnanych osob mensi nez 250 osob. Tyto podniky lze pak dale
podrobngji ¢lenit na skupinu drobnych (do 9 zaméstnanych osob), malych (od 10 do 49
zaméstnanych osob) a stfednich (od 50 do 249 zaméstnanych osob) podniki. (CSU,
Malé a stfedni podniky, 2012)

Pro sjednoceni vymezeni SME v rdmci ¢lenskych zemi Evropské unie vznikla
potieba stanovit jejich definici. Prvni spole¢né definice malych a stfednich podnikl byla
stanovena v doporuceni 96/280/ES®, které piijala Komise v roce 1996. Tato definice
byla v Evropské Unii Siroce uplatiiovana. S cilem zohlednit ekonomicky vyvoj po roce
1996 pak Komise piijala nové doporugeni 2003/361/ES’, kterym dne 1. ledna 2005
vstoupila v platnost nova definice malych a stfednich podnikd. Podle nové definice
podnikem je: ,, kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu.* (Nova definice malych a stfednich podnikd, 2006, str. 12) Mezi tyto

subjekty patfi osoby samostatné vydéleéné cinné, rodinné podniky vykondavajici

¥ Doporugeni Komise 96/280/ES ze dne 3. dubna 1996 o definici malych a stiednich podnikt. Uredni
véstnik L 107, ze dne 30. dubna 1996.

? Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodniki, malych a stfednich
podnikd. Uredni vésmik L 124, ze dne 20. kvétna 2003

27



2 Proces finan¢niho auditu malych a stiednich podniku

femesIné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera pravidelné

vykonévaji hospodarskou ¢innost.

Pro klasifikaci podnikd se vyuzivaji tfi kvantitativni kritéria. Hlavnim kritériem
je pocet zaméstnanct a doplikovymi jsou pak vySe ro¢niho obratu a celkova hodnota
aktiv. Za dalsi kritérium se pak povazuje jesté nezavislost. Z tohoto rozdéleni vychazi
téz Ceska republika jakozto Clensky stit Evropské unie. Zatimco vyvoj cen
a produktivity si vyzadal upravu finan¢nich prahd smérem vzhiiru, prahy pro pocty
zaméstnancu zustaly na svych ptvodnich urovnich. Diky tomu si tak mnoho podniki
mohlo zachovat postaveni malého nebo stfedniho podniku. SloZeni kategorie SME je

zobrazeno na nésledujicim obrazku ¢. 1.

Obrazek €. 1: Slozeni kategorie SME dle jednotlivych kritérii

Kategorie zameéstnanci: Roéni
podniku rat

|
A bo =
< 50 milioni € "% 43 milion( €
< 250 (v roce 1996 (v roce 1996
40 milionl €) 27 miliond €)

< 10 milionti € "% 10 miliont €

maly < 50 (v roce 1996 (v roce 1996
: 7 milionti €) 5 miliond €)
mikropodnik <10 < 2 miliony € | = 2 miliony €

(dfive nedefinovano) (dfive nedefinovano)

Zdroj: Nova definice malych a stfednich podnikd, 2006, str. 14

Kategorie SME je tedy slozena zpodnikli, které zaméstnavaji méné nez
250 zaméstnanci a jejichz ro¢ni obrat neptesahuje 50 miliont eur, nebo jejichz bilanéni

suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 milionti eur. V této kategorii jsou malé¢ podniky
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definovéany jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 50 zaméstnancti a jejichZ ro¢ni
obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 milionti eur. Déle jsou v této
kategorii mikropodniky definovany jako podniky, které zaméstnavaji méné nez
10 zaméstnancd a jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje

2 miliony eur.

Zatimco dodrzovani poctu zaméstnancii je povinné, maly nebo stiedni podnik si
muze vybrat strop tykajici se obratu nebo bilancni sumy. Nemusi splnit oba stropy
a miiZze jeden z nich prekrocit, aniz by ztratil statut SME. Moznost volby mezi kritériem
obratu a bilan¢ni sumy, ktera vyjadiuje celkovou hodnotu podniku, zajiStuje, Ze se
s malymi a stiednimi podniky vykonavajicimi rtizné druhy hospodaiské ¢innosti zachazi
spravedliveé. Pokud podnik v pribéhu roku ptekroci pocet zaméstnancii nebo sledovany
finan¢ni strop, pak podnik sviij status SME neztraci. Podnik status SME ztrati az tehdy,
pokud dojde k piekroceni stropii ve dvou po sob¢ jdoucich letech. Naopak velky podnik
ziska status SME, pokud se ve dvou po sob¢ jdoucich letech dostane pod strop poctu

zaméstnanct a finan¢ni strop. (Nova definice malych a stfednich podnikd, 2006)

Pocet zaméstnanci je rozhodujicim kritériem k urceni, do jaké kategorie podnik
patfi. Vyjadfuje se vro¢nich pracovnich jednotkach (RPJ). Zaméstnanci, kteti
pro podnik pracovali na plny tvazek po cely rok, se zapocitavaji jako jedna RPJ. Pokud
byl zaméstnanec zaméstnan na ¢astecny uvazek, jako sezonni pracovnik a zaméstnanci,
kteti nepracovali pro podnik po cely rok, se zapoc€itadvaji jako zlomek. U¢ni a studenti se
nezahrnuji do poctu zameéstnancli. Rocni obrat piedstavuje piijmy z hospodaiské
¢innosti snizené o vyplacené slevy a nemél by zahrnovat dan z ptidané hodnoty ani jiné
nepifimé dané. Bilanéni suma ro¢ni rozvahy ptredstavuje hodnotu hlavnich aktiv

podniku. (Nova definice malych a stfednich podnikd, 2006)

Ptfi posuzovani statutu SME je nutné dale zohlednit nezavislost podniku, tedy
posoudit vztah k propojenym podnikiim. Obecné vétSina malych a stfednich podnikt je
nezavisla, jelikoz jsou bud’ zcela nezavislé, nebo maji jedno ¢i vice mensinovych
partnerstvi (kazdé s méné nez 25 %) s jinymi podniky. Pokud tento podil neptekroci
50 %, povazuje se tento vztah za vztah mezi partnerskymi podniky. Nad timto stropem
jsou pak podniky propojené. Pokud je podnik partnerskym, musi pii zjisStovani
zpusobilosti jakozto malého a stfedniho podniku pfipocist podil poctu zaméstnanct

druhého podniku a jeho finan¢ni tdaje k svym vlastnim udajam. Tento podil vyjadiuje

29



2 Proces finanéniho auditu malych a stfednich podnika

procentni podil obchodnich podild nebo hlasovacich prav, které dany podnik vlastni.
Pokud je podnik propojenym, pak musi ke svym vlastnim tidajim piipocist 100 % udajt
propojen¢ho podniku, aby zjistit, zda spliiuje prahy po¢tu zaméstnanci a finan¢ni prahy

podle definice. (Nova definice malych a stfednich podnikti, 2006)

2.2 Proces finan¢niho auditu a auditorské postupy

Proces auditu je dle Prirucky kuplatiovani mezindrodnich auditorskych
standardil pti auditu malych a stfednich ucetnich jednotek rozdélen do tii hlavnich fazi.
Tyto faze a vztahy mezi jednotlivymi aktivitami, které auditor v ramci téchto fazi
provadi, zndzorfiuje schéma v Pfiloze C vzavéru prace. Audit je zaloZen
na vyhodnoceni rizik. Po provedeni postupii vyhodnoceni rizik ptichdzi na tfadu reakce
na vyhodnocend rizika. V ramci této fdze se navrhnou a provedou dalsi auditorské
postupy, které pak nasledné¢ umozni vyhodnotit ziskané diikazni informace a piipravit

zpravu auditora.

Obrazek €. 2: Hlavni faze procesu finan¢niho auditu

Reakce Ptiprava zprav
Vyhodnoceni rizik na vyhodnocena prava zpravy
rizika auditora

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Audit zaloZzeny na vyhodnoceni rizik s sebou pfindsi jisté vyhody. V prvni fadé
jde o Casovou flexibilitu, pokud jde o provadéni auditorskych postupt. Pokud ucetni
jednotka neocekdvd Zzadné vyznamné provozni zmény, lze auditorské postupy
zamétujici se na vyhodnoceni rizik provadét jiz v ranéjsi fazi ucetniho obdobi, jelikoz
u téchto postupl nejde o detailni testovani transakci a zGstatkii. To nésledné pfispiva
k rovnomérnéjSimu rozvrzeni prace ¢lenti auditorského tymu béhem ucetniho obdobi.
Pro ucetni jednotku je navic pozitivni, ze ziskd dostatecny cas reagovat na zjisténé

nedostatky ve vnitinich kontrolach, o nichz ho auditor informoval. Je ovSem dilezité,

30



2 Proces finanéniho auditu malych a stfednich podnikd

aby ucetni jednotka poskytla auditorovi mezitimni finan¢ni informace, jinak bude

auditor muset provést analytické postupy az v pozdéjsich fazich auditu.

Diky tomu, ze auditor vyhodnoti, ve kterych oblastech ucetni zavérky se muize
vyskytnout vyznamna (materialni) nespravnost, Ize nésledné usili auditorského tymu
nasmeérovat na klicové rizikové oblasti a pfipadné omezit praci na ostatnich oblastech,
které vykazuji riziko nizké. To s sebou ptinasi dalsi vyhodu v podobé efektivnéjsiho
vyuzivani ¢lenti auditorského tymu. Vzhledem k tomu, ze auditor pak navrhne dalsi
auditorské postupy tak, aby reagovaly na vyhodnocena rizika, je mozné i snizit objem

testll detailnich udaja, které reaguji na rizika jen obecné anebo je neprovadét viibec.

Povinnosti auditora je seznameni se s vnitinim kontrolnim systémem ucetni
jednotky, coz mu nésledné¢ umozni se rozhodnout, zda bude testovat Uc¢innost
provoznich kontrol. Tyto testy provoznich kontrol by totiz mély byt méné ndrocné nez
provadeéni rozsahlych testi detailnich udaji. Diky znalosti vnitinich kontrol pak
nasledn¢ auditor muze zjistit napiiklad nedostatky v kontrolnim prostiedi, které drive
nebyly odhaleny, a v€as o nich informovat ucetni jednotku. To lze oznacit
za oboustranny piinos, jelikoZ na strané Ucetni jednotky jde o pfinos ve formé pfijeti
vhodného opatieni k ndpravé nedostatkli ve vnitinim kontrolnim prostiedni, a na strané
auditora jde o piinos ve formé ¢asové Gspory pii provadéni auditu. (KACR, Piirucka

k uplatiiovani ISA, prvni dil, 2010)

Jak jiz bylo feceno vyse, audit je zaloZzen na vyhodnoceni rizik. Cilem auditora
pii jeho provadeéni je: , ziskat primérenou jistotu, Ze ucetni zaverka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materidalni) nesprdavnost zpiisobenou podvodem nebo chybou,
coz auditorovi umozni vydat vyrok o tom, zda je ucetni zavérka ve vsech vyznamnych
(materialnich) ohledech sestavena v souladu s prislusmym ramcem ucetniho
vykaznictvi a dale ,,v souladu se svymi zjisténimi vydat zpravu auditora k ucetni
zaverce a poskytnout dalsi informace vyzadované standardy ISA.” (ISA 200, 2013,
odst. 11) Pfiméfena jistota neni v zddném pripad¢ jistota absolutni, nybrz jen velkd mira
jistoty, které auditor doséhne, jestlize ziskd dostate¢né a vhodné ditkazni informace,

které mu umozni snizit auditorské riziko na pfijatelnou troven.

Dle mezinarodnich auditorskych standardi je auditorské riziko definovano jako:
,riziko, Ze auditor vyda nespravmy vyrok kucetni zaverce, ktera je vyznamné
(materidalné) zkreslena.” (ISA 200, 2013, odst. 13, pism. c) Zatimco dostatecnost
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dikaznich informaci je méfena jejich kvantitou, vhodnost diikaznich informaci je
métena jejich kvalitou, jelikoz je dilezité, do jaké miry jsou tyto informace relevantni

a spolehlivé pro podporu zaveéru, na nichz je zalozen vyrok auditora.

Auditorské riziko se sklada z ptirozeného, kontrolniho a zjiStovaciho rizika.
Pfirozené riziko piedstavuje pravdépodobnost, Ze nespravnost vznikne, kontrolni riziko
ptedstavuje pravdépodobnost, Ze nespravnost nebude odhalena kontrolnim systémem
a zjisStovaci riziko pfedstavuje pravdépodobnost, ze nespravnost nebude odhalena
auditorskymi postupy. Prvni dvé rizika jsou tedy nezavisla na auditorovi a ten v prvni

fazi auditu vyhodnocuje jejich vysi.

Vysledkem kombinovaného vyhodnoceni pfirozenych a kontrolnich rizik jsou
rizika vyznamné nespravnosti, jimz jsou vystaveny jednotlivé zlstatky ucti, transakce
a zvefejnéné udaje. V ISA 200 je uvedeno, Ze ,nmesprdavnosti, véetné opomenuti, se
obecné povazuji za vyznamné (materidlni), pokud lze realné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni
zaverky na jejim zdkladé prijmou.” (ISA 200, 2013, odst. 6) Cilem auditorskych
postupi vyhodnocujicich rizika je tedy identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamnych

(materialnich) nespravnosti v ucetni zavérce.

Béhem faze vyhodnoceni rizik se provadéji piipravné prace za tucelem
rozhodnuti o pfijeti ¢i odmitnuti zakdzky, dale se navrhuje celkova strategie auditu
zahrnujici 1 plan auditu a nasledné se provadéji postupy vyhodnoceni rizik na zakladé
znalosti ucetni jednotky. Soucéasti této cCinnosti auditora je i1 ndvrh a zavedeni

relevantnich vnitinich kontrol.

Auditor je také povinen se seznamit s vnitinim kontrolnim systémem spole¢nosti
v rozsahu, ktery je relevantni pro audit. Mezinarodni auditorské standardy definuji
vnitini kontrolni systém jako: , proces navrieny, zavedeny a vykonavany osobami
poverenymi spravou a rizenim ucetni jednotky a jinymi pracovniky za uicelem poskytnuti
priméreného ujistent o dosazeni cilii ucetni jednotky s ohledem na spolehlivost ucetniho
vwkaznictvi, ucelnost a hospodarnost operaci a na soulad s prislusnymi pravnimi
predpisy. “ (ISA 315, 2013, str. 3) Vnitini kontrola je tedy nastrojem, ktery ma vedeni
spolecnosti slouzit k oslabeni identifikovaného rizikového faktoru nebo ke splnéni

stanoveného kontrolniho cile.
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Soucasti prace auditora je tedy i zkoumdani kontrolniho prostifedi auditované
ucetni jednotky. Kontrolni prosttedi obsahuje neformédlni a casto neurcité
(nedefinovatelné) kontroly, jako je etika, integrita, filozofie managementu, odpovédnost
za svétené kompetence, a dale 1 formalni kontroly, ke kterym patii organizacni struktura

a urceni roli a odpovédnosti. (Dvotacek, 2005)

Cile vnitini kontroly lze rozdélit na v§eobecné strategické cile napliiujici poslani
spole¢nosti, cile v oblasti ucetniho vykaznictvi, cile v oblasti provozni ¢innosti a cile
v oblasti dodrzovani pravnich ptedpisi. (ISA 315, 2013) Pro audit je vyznamna
pfedev§im wvnitini kontrola v oblasti Gcetniho vykaznictvi, jejimz cilem je zajistit
sestaveni ucetni zavérky pro externi ucely. Kontroly v dalSich oblastech jsou vyznamné
pro audit pouze v ptipad¢, pokud se informace pouzivaji pii analytickych testech vécné
spravnosti nebo pokud se informace zvefejiiuji v pfiloze k ucetni zavérce. Provozni
kontroly tykajici se naptiklad planovani vyroby a lidskych zdrojl, fizeni kvality nebo
dodrzovani ptedpisi v oblasti zdravi a bezpeCnosti prace, nebudou tedy pro audit

vétSinou relevantni.

Na identifikovand a vyhodnocend rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti
poté auditor ve druhé fazi auditu reaguje navrhem a provedenim dalSich auditorskych
postupt, a to jednak na urovni ucetni zavérky jako celku a jednak na urovni tvrzeni.
., Tvrzeni jsou vyslovna nebo jina prohldseni vedeni ucetni jednotky, ktera vyplyvaji
z ucetni zaverky. (KACR, Ptirucka k uplatiovani ISA, prvni dil, 2010, str. 23) Tato
tvrzeni se tykaji ucCtovani, oceniovani a vykazovani riiznych udajii v ucetni zavérce
a jejich zvetejnovani v ptiloze. Dle charakteru a rozsahu téchto postupi auditor snizuje

zjiStovaci riziko tak, aby sniZil celkové auditorské riziko na dostate¢né nizkou trovern.

Reakce auditora na vyhodnocend rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti
v tcetni zavérce je zdokumentovana v planu auditu, ktery obsahuje vSeobecnou reakci
auditora na rizika identifikovand na urovni ucetni zavérky a vymezuje charakter, rozsah
a nacasovani konkrétnich auditorskych postupti reagujicich na rizika na urovni tvrzeni.
Formou vSeobecné reakce auditora je napiiklad to, v jaké mitfe bude auditor vyzadovat
doklady potvrzujici vysvétleni a prohlaSeni vedeni, jaké auditorské postupy se rozhodne
provést a jakou dokumentaci provéri v souvislosti s vyznamnymi (materidlnimi)

transakcemi. Dal$i auditorské postupy jsou pak obvykle provadény formou testii vécné
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spravnosti, zahrnujicich také testy detailnich udajli, formou analytickych postupli nebo

formou testd kontrol. (KACR, P¥irucka k uplatiiovani ISA, prvni dil 2010)

Tieti fazi procesu auditu predstavuje ptfiprava zpravy auditora, kterda zahrnuje
formulovani vyroku k ucetni zavérce na zékladé¢ shromédzdénych dikaznich informaci
a dale zpracovani a vydani zpravy odpovidajici zavérim, k nimZ auditor dospél. V této
fazi je mimo jiné nutné posoudit, zda naptiklad nedoslo ke zméné ve vyhodnocené
urovni rizika, zda jsou zavéry auditora spravné ¢i zda auditor nenarazil na néjaké
podezielé okolnosti. (KACR, Piiru¢ka k uplatiiovani ISA, prvni dil 2010) Poté co
auditor provede veskeré auditorské postupy a ucini piislusné zavéry, musi o zjisténich,
které z auditu vyplynula, informovat vedeni ucetni jednotky a dale musi zformulovat

vyrok auditora k ucetni zdvérce a rozhodnout o vhodné formulaci zpravy auditora.

Kone¢nym vysledkem procesu auditu je tedy zprava auditora, ktera ma
piedepsanou strukturu a auditor v ni sdéluje jejim uzivatelim sviij nazor na ucetni
zaverku, poptipadé vyro¢ni zpravu a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.
Ovétena ucetni zavérka by pak meéla dat vSem wuzivatelim dostatecné ujisSténi
o spolehlivosti informaci, které jsou v ni obsazené. Kromé zpravy auditora mize auditor
vypracovat také dalsi dokument, ve kterém sd€li vedeni spolec¢nosti zjisténé nedostatky,
naptiklad ve wvnitinim kontrolnim systému nebo ucetnim systému a upozorni
na nevhodné postupy a metody. Soucasti dopisu jsou riizna doporuceni, jak zjisténé

nedostatky odstranit. (Hakalova, 2010)

Je nezbytné, aby cely proces finan¢niho auditu byl fadné¢ zdokumentovan.
Dokumentaci auditu se vénuje ISA 230. Tento standard upravuje zejména formu, obsah
a rozsah dokumentace auditu a poskytuje nekteré navody k vedeni této dokumentace.
Spis auditora obsahuje pfedevS§im informace podstatné pro sestaveni zpravy auditora
adale pak dikazy, prokazujici provedeni auditu dle mezindrodnich auditorskych
standardi a dalSich predpisi. Dokumentace auditu ma byt vzdy srozumitelnd
1 pro auditora, ktery se predtim danym auditem nezabyval. Z dokumentace by mél byt
jasny charakter, nacasovani a rozsah provedenych auditorskych postupt, déle vysledky
provedenych auditorskych postupli a ziskané dikazni informace a nakonec také
vyznamné zalezitosti, které z auditu vyplynuly a jaké zavéry byly ucinény v souvislosti

s témito zalezitostmi. (ISA 230, 2013)
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Na proces finanéniho auditu je tfeba nahlédnout i1 z hlediska casového.
Nasledujici tabulka €. 2 znazoriiuje ¢asovy piehled auditorskych ¢innosti, ktery vychazi

z predpokladu konce ucetniho obdobi k 31. 12.

Tabulka ¢&. 2: Casovy piehled auditorskych &innosti

Priblizné datum Auditorské ¢innosti

bfezen Komunikace s klientem
Rozhodnuti pfijmout zakdzku nebo v ni pokracovat
Zakazkovy dopis

Celkové poznani klientova podnikani a odvétvi, ve kterém podnika

duben az kvéten Planovani prvni irovné

cerven az srpen Planovani druhé urovné

zaii az listopad Auditorské prace béhem ucetniho obdobi

prosinec az unor | Auditorské prace ke konci roku

posledni den Dopisy
Zpravy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Ricchiute, 1994

Auditorsky proces zac¢ind komunikaci mezi auditorem a ucetni jednotkou,
rozhodnutim pfijmout zakdzku nebo v ni pokracovat a ptipravou zakazkového dopisu.
Pojem zakazkovy dopis zde oznaCuje béZnou smlouvu mezi auditorem a klientem.
Auditor poté pokracuje seznamenim se s podnikanim klienta a oborem podnikani

a v n€kolika dalSich mésicich se vénuje planovani ¢innosti.

V obdobi pldnovani prvni urovné se auditor vénuje kontrole auditorskych praci
minulého roku, kontrole finanénich vysledkti prvniho ¢tvrtleti a ptipravé predbézného
casového rozvrhu auditu. Planovani druhé trovné pak zahrnuje kontrolu finan¢nich
vysledkt druhého Ctvrtleti a pfipravu konec¢ného casového rozvrhu auditu. Déle jsou

provadény analytické prace a plan se koordinuje s externimi pracovniky a s klientem.
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Auditorska prace provadéna béhem ucetniho obdobi je zamétena na zhodnoceni
kontrolniho rizika a zacind po planovacich etapach, zpravidla vSak s dostate¢nou
Casovou rezervou pied koncem roku. Auditorska prace provadéna ke konci roku je

zametena na koordinaci praci s klientem a obsahuje také kontrolu néslednych udalosti.

Cinnosti, ktera ukoncuje auditorsky proces, je sestaveni reprezenta¢nich dopisi
azprav auditora. Dopisy jsou ve form¢ pisemnych prohlaSeni a jsou dilezité
pro dokumentaci.

Diukladné analyza vSech auditorskych ¢innosti by ov§em piesahovala ramec této
prace, proto je v nasledujici praktické casti prace zameéfena pozornost pouze
na ptipravné prace a auditorské postupy vykondvané béhem prvni faze procesu auditu,

a to vyhodnoceni rizik.
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3 ANALYZA VYBRANEHO PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Sony DADC Czech Republic, s. r. 0. se sidlem ve Sténovicich je dcefinou
spole¢nosti Sony DADC Austria AG, kterd byla zalozena v roce 1986 v Salzburku
a stala se tak prvni pobo¢kou skupiny Sony DADC na uzemi Evropy. Ceska pobocka
vznikla v kvétnu roku 2010. (Sony DADC, 2014) Cilem expanze do Ceské republiky je
uspokojit vzristajici poptavku po nosic¢ich Blu-ray. Blu-ray disk patii ke tfeti generaci
optickych diskli ur€enych pro zaznam videa ve vysokém rozliSeni i pro ukladani
velkych objemt dat az 50 GB. V této technologii je Sony DADC vedoucim hra¢em

na trhu.

Ceska pobotka je zodpovédnd za vétsinu poptavky zvlastnich kompletaci
spole¢nosti v Evropé. Hlavnim pfedmétem cinnosti Sony DADC Czech Republic,
s. 1. 0. je kompletace a baleni optickych médii. Z baliciho centra ve Sténovicich bylo
vroce 2011 vyexpedovano 139 milionti diski. Dale bylo zpracovdno a nasledné
odeslano 2,5 miliona diskii do distribu¢niho centra v SRN v rdmci specialniho oddé€leni
Returns. Vysokého cistého obratu spolecnost dosdhla diky piesunu ruéniho
a specialniho baleni do centra ve Sténovicich, dale diky zavedeni sluzeb pro oddéleni
Returns a také diky nabidce sluzeb v oblasti IT, obsluhy zakaznikd, financi a nédkupu.
Vroce 2011 bylo vzavodé ve Sténovicich uspokojeno 50 % evropské poptavky
po ru¢nim, 84 % poptavky po specialnim a 20 % poptavky po strojnim baleni. (Sony
DADC Czech Republic, s. 1. 0., Vyro¢ni zprava, 2012)

Skupina Sony DADC' je jednim znejvétiich svétovych dodavatel
v poskytovani kompletnich sluzeb a feSeni pro optickd média v oblasti zébavniho
pramyslu, vzdélavaci sféry a také primyslu informac¢nich technologii. Zakaznikiim
nabizi veskeré sluzby od vyroby optickych médii, pies ptipravu a tisk grafickych ¢asti
az po baleni a distribuci hotovych diski, dale také zajiStuje zabezpeceni proti piratstvi
ailegalnim kopiim a management autorskych prav. Skupina Sody DADC pisobi
v 19 zemich svéta a jeji celosvétova sit’ pobocek zahrnuje zékaznické kancelafe,
servisni centra, vyrobni provozy na opticka média, distribucni centra a centra digitalnich

sluzeb. Pobocky lze nalézt po celé Evrop€, napt. v Némecku, Francii, Anglii, Italii,

' Sony Digital Audio Disc Corporation
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Rakousku, a dale pak v Cing, Japonsku, Hong Kongu, Australii, USA, Kanad¢, Brazilii,
atd. (Sony DADC, 2014) Seznam vsech spolecnosti ve skupiné¢ Sony DADC je uveden

v Ptiloze D v z&véru prace.

Konec¢nou matefskou spolecnosti skupiny Sony DADC je spole¢nost Sony
Corporation se sidlem v Tokiu v Japonsku. Tato spolecnost byla zaloZena jiZ v roce
1946 a stoji tak na samém pocatku produktl a sluzeb poskytovanych pod znackou Sony
po celém svété. (Sony Corporation, 2014) Spolecnost Sony Corporation ma velmi
Sirokou oblast podnikéni, kromé& obchodu s elektronikou, ktery zahrnuje televize,
digitdlni zdznamovd média a mobilni komunikaéni zafizeni, obchodu s hernimi
produkty a obchodu s produkty v oblasti zdbavniho priimyslu zahrnujici filmy a hudbu,

spole¢nost nabizi své sluzby také v oblasti digitalnich sluzeb, financi a védy a vyzkumu.

Obrazek €. 3: Oblasti podnikani spole¢nosti Sony Corporation

Herni Ostatni
produkty sluzby

SONY | e Sony
““[[H O DADC
SONY

Elektronika Hudba Film

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle SONY, 2014

Mezi nejzndméjsi dcetiné spole¢nosti Sony Corporation patii napiiklad Sony
Pictures Entertainment se sidlem v Californii, kterd poskytuje sluzby v oblasti produkce,
vyroby a distribuce filmi. Dale Sony Music Entertainment se sidlem v New Yorku,
ktera je globalni nahrdvaci spolecnosti se Sirokym seznamem mistnich umélct
a mezinarodnich superstar. Sony Computer Entertainment America se sidlem rovnéz
v Califorinii je poskytovatelem produkti a sluzeb spojenych se znackou PlayStation.

Sony Biotechnology Inc. se sidlem v Izraeli poskytuje produkty a sluzby v oblasti védy
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a vyzkumu pro soukromé a vetejné vyzkumné instituce, farmaceutické spolecnosti
a velké zdravotnické zatfizeni. Spolecnost Sony Electronics se sidlem v Californii je
globalnim poskytovatelem audio/video elektroniky a produktd informaénich technologii

pro spottebitele 1 profesionalni trhy. (SONY, 2014)

Sony Corporation je vedouci spolecnosti v poskytovani pokrocilych optickych
diskovych technologii. Vyuzitim celého spektra technologii vzniklych v této spolecnosti
je pak skupina Sony DADC schopna poskytnout zakaznikiim komplexni sluzby a feseni
pro optickd média v oblasti zabavniho primyslu, primyslu informacnich technologii

a také v oblasti vzdélavaci sféry.

Stejné jako vétSina nadnarodnich spolecnosti, které maji mnoho pobocek
po celém svéte, se také skupina Sony DADC rozhodla zfidit centrum sdilenych sluzeb.
Vedlo ji ktomu zji$téni, Ze pfi urovni dneSnich informac¢nich a komunikacnich
technologii a také jazykové vybavenosti lidského kapitdlu neni problém umistit
podpiirné centrum nékde na jednom misté a prostfednictvim né&j komunikovat
s obchodnimi jednotkami po celém svété. Hlavnim cilem centralizace aktivit skupiny
bylo snizeni provoznich ndkladi a snadnéjsi kontrola cinnosti pifi zachovani
a budoucim navySovani kvality poskytovanych sluzeb. Centrum sdilenych sluzeb pak
slucuje nekolik typl sluzeb jako naptiklad sluzby z oblasti ucetnictvi, informacnich

technologii, zakaznického servisu, atd.

Evropské centrum sdilenych sluzeb se skupina Sony DADC rozhodla umistit
v Ceské republice, ktera je atraktivni nejen svoji polohou ve stiedu Evropy, ale nabizi
také kvalitni pracovni silu. Pozadavky na zaméstnance tohoto centra se soustiedi
zejména kolem jazykovych znalosti, jelikoz zdkladnim pfedpokladem je komunikace
v cizim jazyce. Ddle jsou to podle zaméteni znalosti a zkuSenosti napiiklad z oblasti
financi, Ucetnictvi, zdkaznického servisu, ndkupu, informacnich technologii, atd. Velmi
dalezitym faktorem jsou pak organizacni schopnosti, schopnost ucit se novym vécem
a komunikativni schopnosti zaméstnance. Prace v tomto centru je dle nazoru autorky
diplomové prace velice atraktivni a perspektivni. Pro kazdého zaméstnance predstavuje
velkou prilezitost dostat se do mezinarodni firmy, kterd nabizi profesionalni Skoleni
a pracuje s nejnoveéjsimi technologiemi. Zaméstnanci se tak nabizi komplexni nahled
na fungovani a fizeni firmy, ktera mu poskytuje moderni pracovni prostedi, ve kterém

ma zaméstnanec vEétsi Sanci uplatnit sviij potencial.
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Spole¢nost Sony DADC Czech Republic, s. 1. 0., se tedy ¢leni na dvé samostatné
obchodni jednotky, a to vyroba, zahrnujici baleni a zpracovani vracenych disk,
a centrum sdilenych sluzeb (SSC — Shared Service Center). Vyroba probiha v sidle
spole¢nosti, které je umisténo ve Sténovicich. Jedna se o kompletaci a baleni optickych
médii. Vedle klasického baleni diskli (Finishing), které je jak ruc¢ni tak i stroji, vyroba
spolecnosti zahrnuje také zpracovani vracenych diskl (Returns). Vracené disky se tak
prebaluji a jsou uréeny k dal§imu prodeji. Centrum sdilenych sluzeb pak spole¢nost
vybudovala béhem roku 2012 v centru Plzné. Jednd se o rozsdhlé administrativni
pracoviste, prostiednictvim kterého spolecnost poskytuje svym zdkazniklim finanéni

sluzby, IT sluzby a zakaznicky servis.

Spolecnost si klade za cil, byt GspéSnou spolecnosti s pevnou pozici na trhu,
spolecnosti financné stabilni, dobfe organizovanou a persondln¢ silnou. Spolecnost
pecuje o své zékazniky s cilem dlouhodobé oboustranné vyhodné spoluprace, analyzuje
jejich potieby a na jejich zaklad¢ trvale zlepSuje portfolio 1 uroven nabizenych produkti
a sluzeb. Daéle se spoleCnost snazi motivovat zaméstnance ke kvalitni praci, kontrole
a zodpovédnosti za provadénou préaci. Stim souvisi i1 potfeba vytvarfet potiebnou
organizacni strukturu a persondlni obsazeni pro dosazeni optimalniho a efektivniho

chodu vsech podnikovych procesi.

Pro spolecnost je dulezité budovat a rozvijet tymové mysleni, soundlezitost
vSech zaméstnanci se spolecnosti a pratelské pracovni vztahy a prostfedi, stejné tak
jako podporovat odborny, profesni a osobni rist zaméstnancl. V oblasti Zivotniho
prostfedi je cilem spole¢nosti minimalizovat negativni vlivy a dopady cinnosti
spolec¢nosti na zdravi zaméstnanci a zivotni prostfedi. Dale je snahou spole¢nosti

budovat pratelské a korektni vztahy se vS§emi obchodnimi partnery.

3.2 Analyza spolecnosti z hlediska ekonomickych ukazateli

K analyze spolecnosti z hlediska ekonomickych ukazateli byly vyuZzity tdaje
z Ucetnich zavérek spolecnosti za obdobi let 2012 a 2013. Souhrnné rozvaha a souhrnny

vykaz zisku a ztraty spole¢nosti jsou uvedeny v Priloze E, F a G v zavéru prace.
Vysledek hospodareni po zdanéni

V obdobi let 2011 az 2013 dosahuje spolecnost kladného vysledku hospodaieni
po zdanéni, coz Ize hodnotit velmi pozitivné. Nejvyssiho zisku dosahla spolecnost
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v ucetnim obdobi roku 2012, a to 11 814 tis. K¢ V nasledujicim roce pak zisk
spole¢nosti klesl v disledku poklesu na trhu optickych médii. V ucetnim obdobi 2013
zisk klesl 045,158 % oproti G¢etnimu obdobi 2012. Vyvoj vysledku hospodareni
po zdanéni v obdobi let 2011 az 2013 prehledné¢ prezentuje nasledujici tabulka

a sloupcovy graf.

Tabulka €. 3: Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni v obdobi let 2011 az 2013

2011 2012 2013

Vysledek hospodareni v tis. K¢ 3218 11 814 6479

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 1: Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni v obdobi let 2011 az 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Cisty obrat

V ucetnim obdobi roku 2011 spolecnost vykazala ¢isty obrat ve vysi 103 mil.
K¢&. V nasledujicim ucetnim obdobi roku 2012 dosadhla spolecnost jiz obratu 275 mil.
K¢, coz odpovida nartstu o 166,99 % oproti pfedchozimu obdobi. Tohoto nartstu bylo
dosazeno jednak diky rozsifeni nabidky sluzeb v oblasti baleni diskii, a dale diky

rozvoji sdileného centra sluzeb. V roce 2013 doslo k optimalizaci nabidky balicich
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sluzeb v zavodu ve Sténovicich a dale k rozsiteni logistickych sluzeb i mimo klasicky
trh optickych médii. Diky tomu spole¢nost dosdhla v ucetnim obdobi 2013 obratu
ve vysi 496 mil. K¢, coz predstavuje narist o 80,36 % oproti ucetnimu obdobi 2012.
Vyvoj cCistého obratu spole¢nosti v obdobi let 2011 az 2013 pichledné¢ prezentuje

nasledujici tabulka a sloupcovy graf

Tabulka €. 4: Vyvoj Cistého obratu v obdobi let 2011 az 2013

2011 2012 2013

Cisty obrat v mil. K¢ 103 275 496

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf €. 2: Vyvoj ¢istého obratu v obdobi let 2011 az 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
Celkova aktiva brutto

Dalsim dilezitym ekonomickym ukazatelem, ktery predstavuje jedno z kritérii
pro posouzeni, zda je spole¢nost ze zakona povinna nechat si ovéfit Gcetni zavérku
nezavislym auditorem, je hodnota celkovych aktiv brutto. Hodnota aktiv spole¢nosti

ve sledovaném obdobi vzrostla z 90 tis. K¢ v ucetnim obdobi 2011 na 329 tis. K¢
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v ucetnim obdobi 2013. Nejvétsi polozku celkovych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny

majetek. K 31.3.2013 ¢inil jeho podil na celkovych aktivech brutto spolecnosti

60,432 %. Tento majetek spolecnosti je pfevazné tvoren samostatnymi movitymi vécmi

a soubory movitych véci. Prostory vyrobniho zavodu ve Sténovicich tedy nejsou

majetkem spolecnosti, ale spole¢nost je ma pouze v prongjmu, stejné tak jako

administrativni pracovisté v centru Plzné. Vyvoj celkovych aktiv spole¢nosti v obdobi

let 2011 az 2013 piehledné prezentuje nasledujici tabulka a sloupcovy graf.

Tabulka €. 5: Vyvoj celkovych aktiv brutto v obdobi let 2011 az 2013

2011

2012

2013

Celkova aktiva brutto v mil. K¢ 90

239

329

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 3: Vyvoj celkovych aktiv brutto v obdobi let 2011 az 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Lidsky kapital je klicovym faktorem uspéchu spolecnosti, a proto je této oblasti

ze strany vedeni spolecnosti vénovana odpovidajici pozornost. Snahou spole¢nosti je

obsadit kazdou pracovni pozici, na zaklad¢ jejiho popisu, pracovnikem s odpovidajicimi
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kompetencemi. Vzhledem k neustalému rozsifovani sluzeb spole¢nosti, je tieba zajistit
1 odpovidajici pocet kvalifikovanych pracovniki. V ti¢etnim obdobi 2013 dosahl pocet
zaméstnancl spolecnosti po¢tu 251 osob. Oproti predchozimu ucetnimu obdobi tak
pocet zaméstnancli spolecnosti vzrostl o 97,637 %, tj. skoro dvojnasobné. Souvisi to
pfevedSim s neustalym rozSifovanim sluZzeb spolecnosti, jak v oblasti baleni diski, tak
v oblasti sluzeb sdileného centra. Vyvoj poctu zaméstnancli spolecnosti v obdobi let

2011 az 2013 ptehledné prezentuje nasledujici tabulka a sloupcovy graf.

Tabulka €. 6: Vyvoj poctu zaméstnanct v obdobi let 2011 az 2013

2011 2012 2013

Primérny piepocteny stav zaméstnanci 28 127 251

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 4: Vyvoj poc¢tu zaméstnanct v obdobi let 2011 az 2013
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3.3 Povinnost auditu u analyzované spole¢nosti

V kapitole 1 v teoretické casti prace byla specifikovana kritéria, na zékladé
kterych spole¢nost povinné podléha ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Analyzovana
spolecnost je spoleCnosti s rucenim omezenym, a proto se na ni povinnost auditu
vztahuje v piipad¢, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se tcetni
zavérka ovéruje, aucetniho obdobi bezprostiedné ptedchazejiciho, prekro¢i nebo
dosdhne soucasné dvou ze tii uvedenych kritérii. Mezi tyto kritéria patii velikost aktiv
brutto, Cisty obrat a primérny piepocteny stav zaméstnancii. Jednotlivé minimalni
hodnoty téchto kritérii a hodnoty kritérii dosazené analyzovanou spole¢nosti v obdobi

let 2011 az 2013 jsou piehledné zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 7: Plnéni kritérii stanovujicich povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem

Di‘;‘(;ﬁ‘;l;“ 2011 | 2012 | 2013
Celkova aktiva brutto v mil. K¢ 40 90 239 329
Cisty obrat v mil K¢& 80 103 275 496
Prumérny piepocteny stav zaméstnanci 50 28 127 251

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z uvedené tabulky je patrné, Ze celkova aktiva spolecnosti v brutto hodnoté
1 Cisty obrat spolec¢nosti béhem sledovaného obdobi vyrazné pievySovaly stanovené
minimalni hranice. Spole€nost tak piekracuje dvé ze tii stanovenych kritérii a tim se
nani vztahuje povinnost auditu ucetni zavérky bez ohledu na plnéni tfetiho

analyzovaného kritéria.

Z vyse uvedenych vysledkl vyplyva, Ze spolecnost je ze zdkona povinna nechat
si ovefit ucetni zavérku nezavislym auditorem, ptfiCemz tuto povinnost ji uklada jednak
zékon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik ve znéni pozdéjsich predpisi, a dale zakon

€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisi.
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4  PRIPRAVA ANALYZOVANE SPOLECNOSTI NA FINANCNI
AUDIT

4.1 Analyza pripravnych praci

Jak jiz bylo v teoretické Casti prace feceno, financni audit predstavuje ovéteni
ucetni zavérky nezavislym kvalifikovanym odbornikem, a to auditorem. Béhem procesu
ovéfeni auditor zkoumd, zda udaje v ucetnich vykazech vérné a poctivé zobrazuji
majetkovou a finan¢ni situaci spolecnosti k datu, k némuz je ucetni zavérka sestavena
vedenim ucetni jednotky. Vysledkem provedeného ovéteni je pak vyjadieni ndzoru,
oznacovaného jako vyrok auditora, na vérohodnost ucetni zavérky a na jeji soulad
s pravidly predepsanymi Ceskymi nebo jinymi ucetnimi piedpisy. Svlij ndzor auditor
sdéluje prostfednictvim zpravy auditora, kterd predstavuje nejdilezitéjsi vystup jeho
¢innosti. Pfedpoklada se, ze takto ovérend tcetni zadvérka ma byt spolehlivym zdrojem
informaci pro rozhodovani vSech uzivateli ucetnich informaci, mezi néz lze zahrnout

naptiklad akcionaie, investory, obchodni partnery, banky a jiné véfitele, ale také

zaméstnance dané spolecnosti.

Aby proces ovéfovani ucetni zavérky byl proveden efektivng, v€as a spravné,
musi se na néj dobfe pfipravit nejen auditor, ale 1 vedeni auditované spolecnosti. To by
meélo auditora seznamit s kontaktnimi osobami, které mu budou v pribéhu ovétovani
k dispozici, budou mu odpovidat na dotazy a poskytovat pozadované informace. Velmi
dilezita je pribéznd komunikace mezi auditorem a spole¢nosti, kterd umozni vyhnout
se piipadnym nedorozuménim. Proto by vedeni spolecnosti mélo také nalezité
naplanovat schizky s auditorem. Dale by spolecnost méla auditorovi poskytnout
veskeré podklady potiebné pro provedeni auditu a spolupracovat s nim po celou dobu

provadeéni zakazky.

Prvnim krokem pfipravy spole¢nosti na finan¢ni audit je uzavieni smlouvy
s auditorem. Vzhledem k tomu, Ze analyzovand spolecnost je spolec¢nosti s ru¢enim
omezenim, muize jednatel spolecnosti uzaviit smlouvu o provedeni zakdzky pouze
s auditorem, které¢ho piedem schvalila valna hromada. Jen pfi splnéni této podminky,
kterd je stanovena v zdkoné¢ €. 93/2002 Sb., o auditorech, nabyvéa néasledn¢ uzaviena
smlouva na platnosti a provedeny audit ma pravni véahu v piipad¢€, Zze by v budoucnu
doslo k jakymkoliv sportim.
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Pfed uzavienim smlouvy je ze strany auditora diilezité, aby posoudil riziko
zakéazky a stanovil podminky, za kterych je ochoten zakdzku pfijmout. V souvislosti
s dodrzovanim Etického kodexu, jez byl rozebran v kapitole 1 v teoretické Casti prace,
se pak dale auditor musi ujistit, Ze neni na spole¢nosti ani na jejich ¢innostech finan¢né
zainteresovan, neni vrodinném ani osobnim vztahu sZzZadnym clenem vedeni
spole¢nosti a ani na ném neni pozadovdno poskytovani sluzeb, které by mohly ovlivnit

jeho nezavislost.

Auditor se také musi pied uzavienim smlouvy seznamit s povahou podnikatelské
¢innosti spolecnosti a dalSimi skute¢nostmi, aby byl schopen urcit pracnost a ¢asovou
narocnost auditu. Od toho se pak odviji 1 stanovena cena za audit, ktera nesmi byt
ovlivnéna poskytovanim dopliikovych sluzeb auditované spolecnosti a ani véazana
na jakékoliv ukazatele ucetni zavérky jako napiiklad zisk, obrat ¢i bilanéni sumu. Cena
auditu se tedy stanovuje pouze na zaklad¢ kalkulace casové a vécné pracnosti

auditorskych ¢innosti.

Zatimco management spolecnosti odpovida za ucetni zavérku a veskeré
informace v ni obsazené, auditor odpovidd pouze za vysloveni ndzoru na ni, tedy
za vyrok auditora. Proto je tfeba pfesné vymezit ve smlouvé rozsah auditorské zakazky,
vcéetné uvedeni poskytovanych sluzeb piedevSim z hlediska etickych pozadavka
na nezavislost auditora a déale z hlediska rozhrani¢eni odpové&dnosti mezi spolecnosti
a auditorem. Obsahem smlouvy maji byt predevsim tyto skutecnosti (Miillerova, 2013):
cil auditu ucetni zavérky, odpovédnost vedeni spolecnosti za Gcetni zavérku, rozsah
auditu, zpasob sdéleni vysledku ovétovani, povinnost spole¢nosti zajistit auditorovi
neomezeny piistup ke vS§em zdznamim a dokumentiim potfebnym k fadnému provedeni
auditu, doba provadéni auditu a termin jeho dokonceni, cena za audit a zplisob uhrady

a také doba platnosti smlouvy vcetné pripadné vypovédni lhity.

Stanovenim podminek zakdzky, na kterych se musi auditor dohodnout
s auditovanou spoleCnosti, se zabyva ISA 210 — Podminky auditnich zakézek.
Dohodnuté podminky maji byt uvedeny ve smluvnim dopise neboli smlouvé a ta by
mela byt zaslana auditované spolecnosti pfed zahdjenim zakéazky. Ptiklad smluvniho

dopisu o provedeni auditu ucetni zavérky je uveden v Ptiloze H v zavéru prace.

Stejné tak jako v uplynulych ttech letech byla smlouva o ovéfeni ucetni zavérky
za rok 2013 uzaviena jednatelem spolecnosti Sony DADC Czech Republic, s. r. o.,
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s auditorskou spolecnosti PwC. Kromé& ovéfeni uUcetni zavérky provadi auditorska
spolecnost 1 ovéfeni vyrocni zpravy a ovéfeni zpravy o vztazich. Obsahem vyrocni
zpravy jsou pfitom informace o vyvoji spolecnosti, jeji ¢innosti a vykonnosti
ve sledovaném ucetnim obdobi, a dale pak také naptiklad informace o skutecnostech,
které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné, informace o ptedpokladaném
budoucim vyvoji spole¢nosti, atd. Ve zpravé o vztazich jsou pak informace o tom, jaké

smlouvy byly uzavieny v poslednim uc¢etnim obdobi mezi propojenymi osobami.

Spole¢nost PwC plisobi na ¢eském trhu jiz od roku 1990, ma vice nez 600
zaméstnancl a poskytuje komplexni nabidku a vysokou kvalitu sluzeb. (Pwc, 2014)
Poskytuje sluzby nejen v oblasti auditu, ale 1 dani a poradenstvi. Zna¢nou vyhodou je
jeji celosvétové zazemi 1 pusobnost. Auditorskd spole¢nost PwC je tak schopna

poskytovat své sluzby v oblasti auditu vSem spole¢nostem ve skupiné¢ Sony DADC.

Vzhledem ktomu, ze auditorska spoleCnost ovéfuje nejen ucetni zavérku
analyzované spolecnosti, ale i jeji vyro¢ni zpravu a zpravu o vztazich, musi to byt jasné
patrné ze zpravy auditora. Proto auditor vydava jednu souhrnnou zpravu, kterd je
roz¢lenéna tak, jako by byly vydany tifi samostatné zpravy, a ze které je zfejmé, k jakym

¢astem vyrocni zpravy se vyjadreni auditora vztahuje.

Pro uspésné provedeni finan¢niho auditu, musi auditor velmi dobie znat
auditovanou spolecnost véetné porozuméni jeji ¢innosti a oblasti podnikani. Povinnosti
vedeni spole¢nosti je proto auditorovi poskytnout veskeré dilezité dokumenty, které mu
tuto ¢innost umozni. Mezi tyto dokumenty patii predev§im dokumenty pravni, dafiové
a ucetni. Zakladnim dokumentem je spolecenskd smlouva a stanovy, dale jde o vypis
z obchodniho rejstiiku. Dal§im vyznamnym zdrojem informaci o auditované spolecnosti

pro auditora jsou zapisy z valnych hromad konanych v pribéhu ticetniho obdobi.

Dale musi mit auditor k dispozici dilezité smlouvy uzaviené mezi auditovanou
spole¢nosti a jejimi obchodnimi partnery. Jedna se napiiklad o smlouvy kupni, ndjemni,
leasingové, pojistné, uvérové, o pujckach, atd. Auditor pak na jejich zaklad¢é ovétuje

vSechny transakce s nimi souvisejici, které se uskutecnily béhem sledovaného obdobi.

Auditovana spole¢nost také musi poskytnout auditorovi seznam podnikl
ve skuping, jelikoz je soucasti skupiny Sony DADC. Tato informace by se totiz jisté
m¢éla objevit ve vyro¢ni zpravé. Navic auditor je povinen také ovéfit, zda transakce

probihajici mezi podniky uvniti skupiny probihaji za obvyklych podminek.
48



4 Pfiprava analyzované spole¢nosti na finan¢éni audit

Na zaklad¢€ danové registrace u finan¢niho ufadu si auditor ovéri, k jakym danim
je auditovana spolecnost registrovana, k jakému spravci dané je mistné pfislusnd a zda
plni vSechny své daniové povinnosti. Povinnosti auditované spoleCnosti je pak

auditorovi poskytnout dafiova ptiznani za sledované ticetni obdobi.

Dale je auditovana spolecnost povinna poskytnout auditorovi potiebné ucetni
dokumenty. Mezi ty lze zatadit vnitropodnikové smérnice, které predstavuji souhrn
pravidel upravujicich metodické postupy a dal$i pravidla spole¢nosti v riznych
oblastech ucetnictvi. Pro uspé$né ovéreni ucetni zavérky auditora zajima predevsim
uctovy rozvrh ucetni jednotky, harmonogram ucetni zavérky, seznam ucetnich knih,
ob¢h ucetnich dokladi, atd. Dal§im vyznamnym dokumentem jsou pak inventarizacni
zapisy, které pak auditorovi slouzi jako diikazni materidl pfi provadeéni testd vécné

spravnosti.

Velmi potfebné je nahlédnout na proces finan¢niho auditu z hlediska ¢asového.
V kapitole 2 v teoretické ¢asti prace byl uveden Casovy piehled auditorskych ¢innosti,
ktery vychézel z predpokladu konce ucetniho obdobi k 31. 12. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost Sony DADC Czech Republic, s. r. 0., ma stanoveno ucetni obdobi jako
hospodaisky rok od 1. 4. do 31. 3., stejné tak jako ostatni spolecnosti ve skupiné Sony
DADC, je tteba Casovy harmonogram auditu upravit tak, aby odpovidal potiebam
provedeni auditu u analyzované spolecnosti. Nasledujici tabulka tak prezentuje Casovy

harmonogram finan¢niho auditu u analyzované spolecnosti.

Tabulka ¢&. 8: Casovy harmonogram finanéniho auditu u analyzované spole¢nosti

Priblizné datum Auditorské ¢innosti

cerven Rozhodnuti ptijmout zakdzku nebo v ni pokra¢ovat, Smluvni dopis

Cervenec az srpen | Planovani prvni urovné

zati az listopad Planovani druhé trovné

prosinec az unor | Auditorské prace béhem ucetniho obdobi

bfezen az kvéten | Auditorské prace ke konci roku

posledni den Dopisy, Zpravy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z uvedené tabulky je patrné, ze auditorsky proces u analyzované spole¢nosti
zacina v ¢ervnu komunikaci mezi auditorem a vedenim spole¢nosti. Jakmile se auditor
rozhodne pfijmout zakazku nebo v ni pokracovat, piipravi smluvni dopis o provedeni

auditu ucetni zavérky a v dalSich mésicich se pak auditor vénuje planovani zakazky.

V obdobi ¢ervence az srpna probihd planovani prvni urovné, béhem kterého se
auditor vénuje kontrole auditorskych praci minulého roku, kontrole finan¢nich vysledkl
prvniho Ctvrtleti a ptipraveé pfedbézného casového rozvrhu auditu. Na konci cervence je
proto auditovand spole¢nost povinna poskytnout auditorovi ptedvahu za prvni Ctyfi

mésice nového ucetniho obdobi.

Od zaii do listopadu pak nastava obdobi planovani druhé urovné, které zahrnuje
kontrolu finan¢nich vysledkii druhého ¢tvrtleti a pripravu kone¢ného ¢asového rozvrhu
auditu. DalSi predvahu tak auditovand spolecnost poskytuje auditorovi na konci

listopadu. Diky tomu auditor mize provadét piedbézné analytické prace.

V obdobi prosince az unora se pak realizuje auditorska prace provadéna béhem
ucetniho obdobi, kterd je zaméfena na zhodnoceni kontrolniho rizika. Posledni etapou
procesu finanéniho auditu jsou auditorské prace provadéné ke konci roku, tj. béhem
bfezna az kvétna. Tyto prace se zamétuji na koordinaci praci s auditovanou spolecnosti

a obsahuji také kontrolu naslednych udalosti.

Nejen pro auditora je dilezité, aby se plan auditu obsahujici casovy
harmonogram praci na ovéfeni Ucetni zavérky sladil s casovym harmonogramem praci
na ucetni zavérce u dané spolecnosti. Auditovand spolecnost se proto musi v bieznu
pfipravit nejen na provedeni ucetni uzavérky a ndsledné sestaveni ucetni zavérky, ale
musi se piipravit 1 na samotné provedeni auditu. To je napldnovéno na posledni tyden
v dubnu, kdy auditor a ¢lenové jeho tymu piijedou osobné vykonat potfebné auditorské

¢innosti pro ovéreni ucetni zaveérky spolecnosti.

Pted samotnym findlnim auditem, ktery se provadi na konci dubna, se jesté kona
tzv. predauditni setkdni vedeni spole¢nosti s auditorem, aby bylo mozné informovat
auditora o vyvoji spolecnosti, jak za minulé Gcetni obdobi, tedy o vyznamnych
udalostech a zménach, které nastaly, tak 1 o planech a cilech spolecnosti v obdobi
budoucim. Povinnosti auditované spole¢nosti je také auditorovi v pribehu ucetniho

obdobi zasilat nové smlouvy uzaviené s obchodnimi partnery.
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Na konci ucetniho obdobi pak auditovana spole¢nost obdrzi seznam poZzadavkil
pro findlni audit spolecnosti. Tento seznam obsahuje napiiklad wGctovou osnovu
spole¢nosti, interni zdsady, vypis z obchodniho rejstiiku, zapisy z jednotlivych porad
vedeni spolecnosti béhem sledovaného tucetniho obdobi, organizacni strukturu
spolecnosti, schvéaleny rozpocet na sledované ucetni obdobi a také na obdobi
nasledujici, atd. Je dllezité uvést, Ze tento seznam ovSem neni zcela kompletni, jelikoz
bude nasledné rozsiten o podklady k detailnimu testovani vzorki vybranych na zakladé
ucetniho deniku, seznamu pfijatych faktur, atd. Mezi tyto dodatec¢né doklady vétSinou
patii naptiklad faktury ¢i dodaci listy. Na zaklad¢ pozadavkl auditora je auditovana
spolecnost také povinna poslat dopis pravnikovi a vyzadat si potvrzeni, Ze spolecnost

neni ucastnikem zadného soudniho fizeni.

Je v zajmu auditované spolecnosti, aby auditor mohl ovéfit verzi ucetni zavérky,
ktera jest¢ nemusi byt konecnd, Cili provést tzv. predaudit. Proto je povinnosti
analyzované spoleCnosti zaslat auditorovi pfed findlnim auditem také prvni verzi
rozvahy avykazu zisku aztraity k31. 3. 2014. To umozni odstranit ptipadné
nesrovnalosti diive, nez bude konecna verze ucetni zavérky podepsana statutdrnim
organem, tedy jednatelem, a pfedlozena valné hromadé ke schvaleni. Po schvaleni

a provést opravy.

Naslednou povinnosti vedeni auditované spolecnosti v souvislosti s uzavienim
ucetniho obdobi je zvefejnéni ucetni zdvérky. Zakon €. 563/1992 Sb., o ucetnictvi,
uklada v § 21a povinnost ucetnim jednotkam, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku,
zvefejnit ucetni zavérku a vyrocni zpravu jejich ulozenim do sbirky listin obchodniho
rejstiiku v elektronické podobé, ptfitom Ucetni zavérka miiZze byt uloZena jako soucést

vyrocni zpravy.

U auditovanych ucetnich jednotek je termin zvefejnéni ucetni zavérky a vyrocni
zpravy do 30 dni po jejich ovéfeni auditorem a schvaleni k tomu piisluSnym organem,
nejpozdéji vSak do konce bezprosttedné néasledujiciho ti¢etniho obdobi bez ohledu na to,
zda byly ucetni zaznamy uvedenym zplisobem schvaleny. Pfitom ucetni jednotky nesmi
zvetejnit informace, které pfedtim nebyly ovéfeny auditorem, zptiisobem, ktery by mohl

uzivatele ucetni zavérky uvést v omyl, Ze auditorem ovéfeny byly.
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V zavéru lze shrnout, Zze audit ucetni zdvérky rozhodné neni jednoduchou
zalezitosti, zvlasté¢ ma-li byt proveden kvalitn€. Samotny proces finan¢niho auditu
vyzaduje peclivou pfipravu nejen auditora ale i auditované spolec¢nosti. Velmi dilezita
je prubézna komunikace mezi obéma zucastnénymi stranami, kterd umozni vyhnout se
pfipadnym nedorozuménim. Dale by spole¢nost méla auditorovi poskytnout veskeré
podklady potiebné pro provedeni auditu a spolupracovat s nim po celou dobu provadéni

zakazky.

4.2 Analyza  vybranych auditorskych  postupi z pohledu

managementu spole¢nosti

Diikladna analyza vSech auditorskych ¢innosti by presahovala ramec diplomové
prace, proto je v této podkapitole zaméfena pozornost pouze na auditorské postupy

vykonavané béhem prvni faze procesu auditu, a to vyhodnocent rizik.

Béhem faze vyhodnoceni rizik se provadéji pripravné prace za ucelem
rozhodnuti o piijeti ¢i odmitnuti zakdzky, dale se navrhuje celkova strategie auditu
zahrnujici 1 plan auditu, jehoz cilem je snizeni auditorského rizika na dostate¢né nizkou
urovenl. Pozadavky na tyto dokumenty vyjmenovavéa standard ISA 300 — Planovani
auditu ucetni zavérky. Oba dva dokumenty je také nutné v pribchu auditu aktualizovat.
Audit by m¢l byt naplanovan tak, aby ho bylo mozné provést efektivné. Planovani by
proto mélo probihat pribézné. Nasledné se provadéji postupy vyhodnoceni rizik
na zaklad¢ znalosti dané spolecnosti. Soucdsti této cCinnosti auditora je 1 ndvrh

a zavedeni relevantnich vnitinich kontrol.

Prvnim krokem procesu vyhodnoceni rizik je shromdzdéni velkého mnozstvi
relevantnich informaci o dané spolecnosti a jejim prostiedi, jelikoZ tyto informace jsou
pro auditora dilezitym vychodiskem identifikace a vyhodnoceni potencialnich
rizikovych faktorG. Od spole¢nosti je pfitom vyzadovano, aby auditorovi poskytla
veskeré podklady potiebné pro provedeni auditu a spolupracovala s nim po celou dobu

provadéni zakazky.

Spole¢nost poskytuje auditorovi zejména tyto informace: cile a strategie
spolecnosti, organizac¢ni ¢lenéni spole¢nosti, popisy pracovnich néplni, personalni
agendu, vykonnostni ukazatele, interni zdsady a postupy, dale z finan¢nich informaci

ucetni zavérku, rozpoCty, zpravy, ucetni pravidla, atd. Vedle internich zdroji informaci
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od samotné spolecnosti pak auditor vyuziva i zdroje externi, mezi néZ lze zatadit
informace na internetu, odvétvové progndzy, ¢lanky v médiich, oborové informace,

informace o konkurenci, atd.

Povinnost auditora naleZit¢ se seznamit s fungovadnim spolecnosti 1 jejim
prostfedim je stanovena ve standardu 315 — Znalost ucetni jednotky a jejiho prostredi
a vyhodnoceni rizik vyskytu vyznamné nespravnosti. Pouze po dikladném sezndmeni
se s ucetni jednotkou bude totiz auditor schopen rozpoznat a vyhodnotit mozna rizika
nepiesnosti v ucetni zavérce. Mezi hlavni auditorské postupy k poznani ucetni jednotky
standard zatazuje dotazovani c¢lenli vedeni a dalSich pracovnikii ucetni jednotky,

analytické postupy a dale pozorovani a inspekci. (ISA 315, 2013)

Béhem auditu provadi auditor vSechny tii vySe uvedené typy postupii, ale nikoli
nutné pro kazdy aspekt pozadovanych znalosti o ucetni jednotce. Dotazovani pouziva
auditor v kombinaci s ostatnimi postupy vyhodnoceni rizik, pfi¢emz vétSinu informaci
obvykle auditor ziskdva od vedeni spolecnosti a od osob odpovédnych za ucetni
vykaznictvi. Pozorovani a inspekce pak dopliiuji informace ziskané dotazovanim ¢lenti
vedeni a dalSich pracovniki a poskytuji dalsi informace o spolecnosti a jejim prostiedi.
Pozorovani se pouziva napiiklad pro zjiSténi, jak spolecnost funguje a jak je
organizovana, jaky je styl prace vedeni a jeho pfistup ke vnitini kontrole, jak funguji
rizné vnitini kontrolni mechanismy a zda jsou dodrzovany klicové zasady.
Prostfednictvim inspekce se pak provétuji napiiklad vyznamné smlouvy a zavazky,

ucetni pravidla a zdznamy a také zpravy vyhotovené vedenim spolec¢nosti.

Soucasti této faze auditu jsou tedy auditorské postupy vedouci k tomu, aby
auditor porozumél ¢innosti a oblasti podnikani dané spole€nosti, porozumél vnitinim
kontrolam a t€etnimu systému a posoudil rizika potencidlnich nespravnosti u nékterych
zustatkll ucth ¢i transakei. Jedna se tedy o poznani vnitinich a vnéjSich faktorti, které

¢innost klienta ovliviiuji.

Diky znalosti vnitfnich kontrol pak nasledné¢ auditor muze zjistit napiiklad
nedostatky v kontrolnim prostfedi, které diive nebyly odhaleny, a vc€as o nich
informovat ucetni jednotku. To lze oznacit za oboustranny pfinos, jelikoz na strané
ucetni jednotky jde o pfinos ve formé pfijeti vhodného opatfeni k napravé nedostatkii
ve vnitfnim kontrolnim prostfedni, a na stran¢ auditora jde o piinos ve formé ¢asové
uspory pii provadeéni auditu.
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Vedle porozuméni ¢innosti a podnikani auditované spole¢nosti se musi auditor
seznamit také s kontrolnim prostfednim auditované spolecnosti. Pii této c¢innosti
zkouma auditor uroven vnitiniho kontrolniho systému spolec¢nosti a snazi se vyhodnotit,

do jaké miry se na n¢j miize spolehnout.

4.2.1 Charakteristika vnitiniho kontrolniho systému v analyzované

spole¢nosti

Ve spolec¢nosti Sony DADC Czech Republic, s. r. 0. neexistuje formalizovany
ucetni systém ani interni audit, pfesto je po diskuzi s vedenim mozné identifikovat
urCité formy kontroly v ruznych oblastech spolecnosti. Pro potieby sezndmeni se
s obecnym kontrolnim systémem analyzované spolecnosti je nyni vhodné predstavit

organizacni strukturu, ktera poklada zéklady systému odpovédnosti a pravomoci.

Nejvyssi odpovédnost maji ve spolecnosti jeji jednatelé, ktefi jsou zaroven
tediteli dvou samostatnych obchodnich jednotek spolecnosti. Organizaéni struktura se
od teditelli vétvi na manazery jednotlivych funkénich tseki. Vyroba probihd v sidle
spolecnosti, které je umisténo ve Sténovicich. Jedna se o kompletaci a baleni optickych
médii. Vedle klasického baleni diskli (Finishing), které je jak ru¢ni tak i stroji, vyroba
spole¢nosti zahrnuje také zpracovani vracenych diskli (Returns). Vracené disky se tak
ptebaluji a jsou urceny k dalSimu prodeji. Dale je ve spolecnosti ziizen usek kvality,
technicky tusek a tsek zabezpeceni. Podstatnym ¢lankem v organizacni struktuie je
1 usek persondlni, ktery pecuje o lidsky kapital spolecnosti. Centrum sdilenych sluzeb
pak spolecnost vybudovala béhem roku 2012 v centru Plzné. Jedna se o rozséhlé
administrativni pracovisté, prostiednictvim kterého spolecnost poskytuje svym
zakaznikim finan¢éni sluzby, IT sluzby a zdkaznicky servis. DalSim dilezitym

odd¢lenim ve spole¢nosti je pak také usek planovani.

Spolecnost se tedy €leni na dvé samostatné obchodni jednotky, a to vyrobu,
zahrnujici baleni a zpracovani vracenych diskli (Returns), a centrum sdilenych sluzeb
(Shared Service Center). Na nasledujicim obrazku je zobrazena organizacni struktura

spole¢nosti.
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Obrazek €. 4: Organizac¢ni struktura analyzované spolec¢nosti

Usek generélniho Feditele Usek generélniho feditele

Vyroba Centrum sdilenych stuzeb

— Usek vyroby —  Usek pldnovani

|| Useklogistiky & 1 Usek finanénich sluzeb
Returns

—  Personalni Usek — Usek IT sluzeb

Usek zdkaznického
servisu

— Usek kvality —

— Technicky usek

—  Usek zabezpeleni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC Czech Republic, s. r. 0.,

Vyroc¢ni zprava 2013

Organizacni struktura spolecnosti mé tedy charakter funkciondlni organizacni

struktury, kterd je bézna ve stiedné velkych podnicich. Proces rozhodovani ma tendenci

se centralizovat na nejvyssi urovni podniku. Top management tedy zabezpecuje

koordinaci a kontrolu celé spole¢nosti. Jednotlivymi useky ve spoleCnosti jsou pak

urcené cile, které podporuji celkovou strategii spolecnosti. Tento typ organizacni

struktury umoziiuje piedev§im omezit vznik konfliktdh mezi jednotlivymi useky

a urovnémi fizeni ve spole¢nosti. Zaméstnanci tak piesné védi, kterému vedoucimu

useku odpovidaji za plnéni svych ukold, jejichz kontrola néasledné¢ probiha
prostednictvim pravidelnych porad.

Auditor je také povinen se seznamit s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti

v rozsahu, ktery je relevantni pro audit. Pro audit je vyznamna ptedevSim vnitini

kontrola v oblasti u¢etniho vykaznictvi, jejimz cilem je zajistit sestaveni ucetni zavérky

pro externi ucely. Kontroly v dalSich oblastech jsou vyznamné pro audit pouze
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v ptipadé€, pokud se informace pouzivaji pfi analytickych testech vécné spravnosti nebo
pokud se informace zvetejnuji v piiloze k ucetni zavérce. Provozni kontroly tykajici se
napiiklad planovani vyroby a lidskych zdroji, fizeni kvality nebo dodrzovani piedpist

v oblasti zdravi a bezpe¢nosti prace, nebudou tedy pro audit vétSinou relevantni.

Schopnost vedeni spolecnosti u¢inné¢ vykondvat dohled a kontrolu
nad operacemi a kontrolovat pravomoci delegované na ostatni zaméstnance je dilezita
predevsim vici osobam zabyvajicim se zpracovanim dat a ucetnictvim. Porozuméni
ucetnimu systému umozni auditorovi urcit typ moznych nespravnosti v ucetni zavérce
a navrhnout pii piipravé a planovani auditu vhodné auditorské postupy, které by riziko

vyskytu nespravnosti snizily.

Ugetni postupy spolecnosti Sony DADC Czech Republic, s. r. 0., jsou v souladu
s pravnimi predpisy Ceské republiky, tedy se zdkonem &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi,
ve znéni pozdé¢jSich predpist, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nekterad
ustanoveni zdkona o Ucetnictvi pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozd€jSich predpisi a Ceskymi ucetnimi

standardy. Hlavni Gi€etni postupy spole¢nost uvadi ve své ucetni zavérce.

Analyzovana spolecnost sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu. Soucasti
G&etni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha. Utetni zavérka se sestavuje
v penéznich jednotkach Ceské mény a jednotlivé polozky se vykazuji v celych tisicich
K¢&. Uetni zavérka je dale sestavena v historickych cenach. Ptiloha k u¢etnim vykazim
poskytuje podrobné informace o ucetni jednotce, jeji organizacni strukture, o jejich
vlastnicich a organech. Dale uvadi, jaké byly pouzity ucetni metody, rozvadi informace
o majetku, zdrojich jeho financovani a o vysledku hospodateni, které nelze zjistit
z GCetnich vykazl.. Dulezitou informaci v pfiloze jsou ivyznamné udalosti po datu
ucetni zaveérky.

Ugetnictvi spole¢nosti Sony DADC Czech Republic, s. r. o., je vedeno
v zédkladni méné CZK, zdanovacim obdobim je hospodarsky rok od 1. 4. do 31. 3.
Zakladem uctového rozvrhu spole€nosti je uctova osnova mateiské spolecnosti Sony
DADC Austria AG. Pro potifeby ucetni zavérky bylo tfeba, aby si analyzovana
spole¢nost vytvorila ptfevodovy miistek mezi pouzivanou u¢tovou osnovou a smérnou

uctovou osnovou pro podnikatele.
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Tabulka €. 9: Vybrané ucty uctového rozvrhu analyzované spolecnosti

Uket Popis Utet"' | Popis

023000 | Independent movable assets 022 Samostatné movité véci
149900 | Material on stock 112 Material na sklad¢
200000 | Receivables 311 Odbeératelé

270000 | Petty cash 211 Pokladna

280110 | Bank accounts 221 Bankovni ucty

330000 | Payables 321 Dodavatelé

400101 | Income from sold services 602 Trzby z prodeje sluzeb
570000 | Consumed energies 502 Spotieba energie
620000 | Salaries 521 Mzdové naklady
720100 | Repair and maintenance 511 Opravy a udrzovani
900000 | Common stock 411 Zakladni kapital
933000 | Retained earnings 428 Nerozd¢leny zisk minulych let

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC Czech Rebulic, s. 1. 0.,

Uétovy rozvrh

Spole¢nost je povinna zdokumentovat vSechny skutecnosti, které byly b&hem
oveéfovaného ucetniho obdobi zauctovany, a dile zdokumentovat téz skutecnosti, které
nejsou piimo obsazeny v ucetnich knihach, ale jsou diilezité pro posouzeni informaci
v ucetni zavérce.

K tomu, aby mohl auditor posoudit, zda ucetni zavérka poskytuje vérny
a poctivy obraz finanéni situace a vysledku hospodateni ucetni jednotky, ovSem nestaci,
aby se podival jen na samotnou ucetni zavérku a aby zkontroloval, zda vykédzané
polozky souhlasi se zstatky uctl hlavni knihy. Auditor totiz potfebuje mnohem vic

informaci o tom, jak ucetni jednotka k t€émto zlstatkiim dosla.

11 Y . .
Dle smérné uctové osnovy pro podnikatele
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Z toho diivodu musi auditor také kontrolovat, zda vSechny transakce zatctované
na uctech souviseji s podnikatelskou Cinnosti a zda byly vykdzany ve spravné vysi
a na spravnych uctech. Dale pak musi ovéfit, zda byly dodrzeny vSechny ucetni zésady.
Jedna se piedevSim o dodrZzovani zdkonnych pravidel tykajicich se ocefovani
jednotlivych polozek, dodrzovani zasady stalosti pouzivanych ucetnich metod a také

dodrzovani zasady opatrnosti.

Mezi metody kontroly v oblasti ucetnictvi, které pouziva vedeni spolecnosti,
patii systém planovani, kalkulaci a rozpoctl a dale také porovnavani skute¢nych
vykoni s planovanymi na pfislusné urovni odpovédnosti, provéfovani odchylek

a v¢asné provadeéni naprav.

Jednim ze zdroji informaci existujicich vnitinich kontrol ve spolecnosti jsou
vnitropodnikové smérnice a kontrola jejich dodrzovani. Vzhledem k tomu, Ze druh
a obsah vnitropodnikovych smeérnic neupravuje zadny centralné stanoveny ucetni
predpis, je zcela v kompetenci spole¢nosti, aby si jejich formu a obsah upravila podle

svych potieb.

Po diskuzi s pracovniky ucetniho tseku v analyzované spolecnosti bylo zjisténo,
ze vétSina postupli schvalovani, uctovani a kontroly v tcetnim systému byly pievzaty
od matefské spolecnosti Sony DADC Austira AG, avSak nebyly formaln¢ zpracovany
a zdokumentovany. Na zakladé toho byl vznesen poZadavek managementem
spolecnosti pro tvorbu smeérnic. Navrhem a sestavenim vybranych smérnic byla
povétena autorka diplomové prace. Vybrané smérnice se tykaji oblasti kompetenci

a podpisovych zdznamt a oblasti i¢tovani nahradnich dila.

4.2.2 Navrh opatieni k napravé nedostatkii ve vnitinim Kkontrolnim

prostiredi spoleCnosti

Je dilezité mit na védomi, Ze jednim ze zdkladnich principii Gcetnictvi je jeho
prikaznost, uplnost a spravnost. Pro prokazéni téchto parametri by tedy méla
analyzovana spolecnost pisemné shrnout pravidla, kterd si pro ucetnictvi stanovila,

do vnitropodnikovych smérnic.

Na zakladé nich pak mize spolecnost auditorovi prokazat, ze ticetnictvi a ucetni
zaveérka je v souladu s platnymi pravnimi predpisy a vérné zobrazuje skute¢nost a miize
tak ptipadné vyvratit pochybnosti u posouzeni vyse aktiv a pasiv a ndkladt a vynost.
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Kvalitni vnitropodnikové smérnice pak dale umoznuji rychlou a praktickou
orientaci v ucetnictvi spolecnosti nejen osobam, které k ucetnictvi pfistupuji zvenku
spolecnosti, ale i pracovnikiim dané ucetni jednotky. Jejich nevypracovani pak piinasi

problémy nejen v komunikaci s externimi subjekty, tvorbé ucetni zavérky, ale napiiklad

1 pfi vyméné personalniho obsazeni tcetniho.

Autorka diplomové prace byla povéfena navrhem a sestavenim vybranych
vnitropodnikovych smérnic, které se tykaji oblasti kompetenci a podpisovych zaznamu

a oblasti u¢tovani nahradnich dilu.

Navrzend smérnice tykajici se oblasti kompetenci a podpisovych zidznami
definuje obchodni a ucetni kompetence vcetné podpisovych zaznamil. Aby spole¢nost
mohla vstupovat do pravnich vztahid, musi byt nesporné, kdo je opravnén jednat jejim
jménem. Pravnim zdkladem je obchodni zékonik (zadkon ¢.513/1991 Sb., obchodni
zékonik, ve znéni pozd¢jsich predpisti), a to zejména § 13 — jednani podnikatele a dale
§ 15 a § 16 — jednani za podnikatele. Problematika kompetenci se tyka téz oblasti
ucetnictvi, a to ve dvou smérech. Jednak jsou ucetni jednotky povinny vést tzv.
prikazné ucetnictvi a jednak ucetni doklady musi obsahovat tzv. podpisovy zdznam
osoby odpovédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za jeho zauctovani. Pravnim
zédkladem je zakon o ucetnictvi (zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich ptedpisi), a to zejména § 11 odst. 1 pism. f) — ucetni doklady musi
obsahovat podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni ptipad a osoby odpovédné

za jeho zauctovani, a dale § 33 a § 33a — forma a pozadavky kladené na Gcetni zaznamy,

a jejich priikkaznost.

Navrzend smérnice tykajici se oblasti uc¢tovani ndhradnich dilti definuje ocenéni
a uCtovani nahradnich dild. Pravnim zékladem je zdkon o Gcetnictvi (zékon €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, veznéni pozdé¢jSich piedpisti), vyhlaSka k zdkonu o ucetnictvi
(vyhlaska 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb.,
o G&etnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist) a Cesky tdetni standard pro podnikatele
¢. 015 — Zasoby. Nahradni dily jsou veskeré dily potfebné pro opravy stroji baliciho
centra v Useku vyroby. Nahradni se ocenuji pofizovaci cenou, ktera je tvofena cenou
pofizeni a vedlejSimi pofizovacimi naklady. Mezi vedlejsi pofizovaci naklady patii
zejména clo a celni poplatky, dopravné, skladné, manipulace, postovné, balné, apod.

U nahradnich dilti pofizenych v cizi mén¢, se cena poftizeni stanovi dle platného kurzu
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CNB vden uskuteénéni wdetniho piipadu. Spoleénost rozhodla, Ze bude tudtovat
pofizeni ndhradnich dild na sklad, pokud pofizovaci cena nahradnich dilti pfesdhne cenu
10 000 K¢ — ucetni predpis 149900 / xxx. V ostatnich ptipadech ptimo do nakladi —
ucetni predpis 540050 / xxx. Spotfeba nahradnich dilii ze skladu se posledni den
v mésici pretctuje do ndkladl na zéklade reportu ze skladové evidence — cetni piedpis
540050 / 149900. Pti vyskladnéni se nahradni dily ocefiuji metodou FIFO. Spole¢nost
vede skladovou evidenci. Analytickd evidence se vede podle druht ndhradnich dilt
na skladovych kartdich a obsahuje zejména presny nazev nahradniho dilu, datum
pofizeni, datum naskladnéni, datum vyskladnéni, ptipadné¢ datum ptevodu do jiného

skladu, ocenéni a idaje o0 mnozstvi.
Vytvotené smérnice jsou uvedeny v Piiloze I a J v zavéru préce.

Vnitropodnikové smérnice s sebou piinasi nesporné vyhody. Jejich aplikace
eliminuje nedorozuméni, a proto jsou vyznamnym komunika¢nim ndastrojem
ve spolecnosti. Dalsi vyhodou je to, Zze smérnice standardizuji postupy, coz se pak
odrazi predevs§im v prehlednosti a také v zastupitelnosti jednoho zaméstnance druhym,

bez slozitého sdélovani potifebnych informaci.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

5.1 Vychodiska dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno za ucelem zjiSténi nazoru respondentl
na problematiku auditu ucetni zavérky a taktéz za uc¢elem analyzy jeho piinost pro malé
a stiedni podniky CR. Nejdtive byl vytvoren dotaznik prostiednictvim programu MS
Word, ktery byl néasledné rozeslan jednotlivym respondentiim spolu s Zadosti o jeho
vyplnéni. Dotaznikové Setfeni bylo anonymni. Jednotlivé podnikatelské subjekty byly
kontaktovany ndhodné vyuzitim internetové databaze firem. Jako zplsob dotazovani
tedy bylo zvoleno elektronické dotazovani prostiednictvim emailu. Dal§im zplisobem
dotazovani pak také byl osobni rozhovor s pracovniky ekonomického oddéleni u tii
firem pro ziskani komplexnéjSiho pohledu na feSenou problematiku. Vyhoda tohoto
zpusobu dotazovani spociva v existenci vazby mezi tazatelem a respondentem, kdy
tazatel muze v piipadé potieby i upfesnit vyznam jednotlivych otdzek. Po navraceni
dotazniku a shroméazdéni dat, doSlo k analyze odpovédi anasledné¢ vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni prostfednictvim programu MS Excel. Zdkladni skutecnosti

o dotaznikovém Setfeni shrnuje piehledné€ nasledujici tabulka.

Tabulka €. 10: Zakladni udaje o dotaznikovém Setteni

Zahajeni dotaznikového Setfeni 24.3.2014
Ukonceni dotaznikového Setteni 4.4.2014
Pocet rozeslanych dotazniki 505
Pocet navracenych dotazniki 74
Néavratnost (v %) 14,65%

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2014

Dotaznikové Setfeni trvalo 14 dni, od 31. bfezna do 4. dubna 2014. V jeho ramci
bylo kontaktovano celkem 505 podnikatelskych subjektl. Pocet navracenych dotaznika
¢inil 74, coz predstavuje 14,65 % vSech rozeslanych dotaznikl. Jednotlivé

podnikatelské subjekty byly kontaktovany ndhodné vyuzitim internetové databaze
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firem. Primarn€ byla pozornost zaméfena na subjekty z kategorie malych a stienich
podniki, nicméné se mezi respondenty vyskytli i subjekty z kategorie mikropodnikli
a velkych firem. Tyto jednotlivé kategorie podnikli byly vymezeny v teoretické Casti
prace. Bylo tedy tieba ziskand data béhem vyhodnocovani postupné upravit pro ucely

spravného naplnéni cilid dotaznikového Setieni.

Dotaznik se skldda z 13 otdzek a jeho znéni je uvedeno v Ptiloze K v zévéru
prace. V dotazniku byly vyuzity otazky uzaviené a polouzaviené. Zatimco uzaviené
otazky predstavuji vybér z nékolika variant odpovédi, polouzaviené otazky navic
obsahuji variantu, kterd umoziiuje respondentovi volné vyjadfit svij ndzor na danou
problematiku. V tivodu dotazniku byly pouzity Ctyfi otazky identifikacni, které tiidi
respondenty do wurcitych skupin. Zbylych devét otazek jiz bylo zaméfeno
na problematiku finan¢niho auditu. Jednotlivé nazory respondentii jsou prezentovany

bud’ pfimo u konkrétnich otazek poptipad¢ v zavérecném shrnuti.

5.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Pocty jednotlivych variant odpovédi na danou otdzku jsou uvedeny vzdy
v tabulce v€etné relativniho vyjadieni. Pro lepSi nazornost jsou vysledky prezentovany

1 v grafické podob¢ formou vyseCového grafu nebo grafu sloupcového.

Otazka €. 1) Jaka je oblast podnikani VasSeho podniku?

Prostfednictvim této otazky lze piehledné znazornit zastoupeni jednotlivych
oblasti podnikdni mezi respondenty dotaznikového Setfeni. Jedna se o otazku
uzavienou, jednotlivé kategorie oblasti podnikdni byly stanoveny dle statistické
klasifikace ekonomickych &innosti CZ-NACE'", kterou pouziva Cesky statisticky
Utad". Jednotlivé zastoupeni respondentil v zavislosti na oblasti podnikani piehledn&

prezentuje nasledujici tabulka a vysecovy graf.

12 7Zkratka NACE je odvozena z francouzského nazvu ,Nomenclature générale des Activités
économiques dans les Communautés Européennes*.
1 CSU, Metodicka prirutka k NACE Rev. 2, 2011
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Tabulka €. 11: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 1

Jaka je oblast podnikani Vaseho podniku?

Odpovéd’ Pocet %
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 0 0,00%
primysl, tézba a dobyvani, zpracovatelsky pramysl 5 6,76%
stavebnictvi 4 5,41%
velkoobchod a maloobchod, doprava a skladovani, ubytovani, o
stravovani a pohostinstvi 31 68,92%
informacni a komunikac¢ni ¢innosti 14 18,92%
penéznictvi a pojistovnictvi 0 0,00%
¢innosti v oblasti nemovitosti 0 0,00%
profesni, védecké, technické, administrativni a podptrné ¢innosti 0 0,00%
vefejna sprava, obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce 0 0,00%
ostatni ¢innosti 0 0,00%
Celkem 74 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 68,92 %, tedy vice nez polovina
respondentli podnika v oblasti velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovéni,

ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Pievladajici podil ekonomickych subjektd v Ceské republice v oblasti
velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovdni, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, vyplyva izesoubornych informaci vefejné databaze Ceského
statistického Uradu, ze které lze zjistit strukturu ekonomickych subjekti podle odvétvi.
Z celkové 2694 736 ekonomickych subjektii registrovanych v Ceské republice
k31.12.2013, bylo nejvice ekonomickych subjekti registrovano v kategorii
velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovani, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi, a to 804 860 subjekti, coz predstavuje 29,87 % ze vSech ekonomickych
subjektii. Dalsi velka skupina s 319 284 ekonomickymi subjekty (11,85 %) byla
zastoupena Vv kategorii primyslu, tézby a dobyvani a zpracovatelského primyslu.
V kategorii stavebnictvi pak bylo registrovano 310 856 ekonomickych subjektt
(11,54 %). (CSU, Vefejna databaze, 2014)
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Graf ¢. 5: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 1

Jaka je oblast podnikani Vaseho podniku?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka €. 2) Jaké je misto plisobnosti Vaseho podniku?

Dalsi otazka identifikuje misto puasobnosti podniku. Jedna se o otazku
uzavienou, pokud podnik ptisobi ve vice krajich, byla mu dana moznost zvolit misto
piisobnosti jako cela CR. Jednotlivé zastoupeni respondentii v zavislosti na mistu

pusobnosti podniku piehledné prezentuje nasledujici tabulka a sloupcovy graf.

Tabulka €. 12: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 2

Jaka je misto ptisobnosti Vaseho podniku?

Odpovéd Pocet %

Hlavni mésto Praha 9 12,16%
Stiedocesky kraj 4 5,41%
Jihocesky kraj 2 2,70%
Plzensky kraj 27 36,49%
Karlovarsky kraj 1 1,35%
Ustecky kraj 0 0,00%
Liberecky kraj 2 2,70%
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Tabulka €. 12: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 2 - pokracovani

Jaka je misto ptisobnosti Vaseho podniku?

Odpovéd’ Pocet %

Kralovéhradecky kraj 0 0,00%
Pardubicky kraj 1 1,35%
Kraj Vysocina 1 1,35%
Jihomoravsky kraj 3 4,05%
Olomoucky kraj 2 2,70%
Zlinsky kraj 6 8,11%
Moravskoslezsky kraj 0 0,00%
Cela CR 16 | 21,62%
Celkem 74 100,00%

Nejvice respondentli bylo ziskano z kraje Plzetiského, a to 27 podnikd, coz ¢ini
36,49 % vsSech respondentli dotaznikového Setfeni. DalSi vyznamngj$i skupinu
respondentil tvoii podniky ptsobici vramci celé Ceské republiky, které piedstavuji

21,62 % z celkového poctu respondentl.

Graf ¢. 6: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 2

Jaka je misto ptiisobnosti Vaseho podniku?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Otazka €. 3) Jaka je pravni forma VaSeho podniku?

Tteti identifikacni otdzka se tyka pravni formy podniku. Z hlediska finan¢niho
auditu je tento udaj zajimavy vzhledem ktomu, Ze do roku 2004 se povinnost
finanéniho auditu vztahovala pouze na akciové spole¢nosti, kapitalové spolecnosti'
a druzstva. Od roku 2004, kdy vstoupila v platnost novela zakona o i¢etnictvi'’, se tato
povinnost roz§ifila na vSechny ucetni jednotky vcetné osobnich spolecnosti (vetejné
obchodni a komanditni spole¢nosti) i na fyzické osoby (podnikatele), které jsou ucetni
jednotkou. Jedna se o otdzku uzavienou. Jednotlivé zastoupeni respondentii v zavislosti

na pravni formé podniku prehledné prezentuje nésledujici tabulka a vysecovy graf.

Tabulka €. 13: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 3

Jaka je pravni forma Vaseho podniku?

Odpovéd’ Pocet %

akciova spolecnost 7 9,46%
spolecnost s ru¢enim omezenym 46 62,16%
vefejna obchodni spolecnost 0 0,00%
komanditni spole¢nost 0 0,00%
podnikatel - fyzicka osoba 18 24,32%
druzstvo 3 4,05%
Celkem 74 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z hlediska pravni formy podnikani tvofi skupinu respondenti ze 62,16 %
spolecnosti s ru¢enym omezenym, z 9,46 % akciové spolecnosti a ze 4,05 % druzstva.
Dale 24,32 % respondenti je fyzickou osobou, ¢&ili podnikatelem. Zadny z respondentti

dotaznikového Setfeni neni vefejnou obchodni spolecnosti nebo komanditni spole¢nosti.

Prevladajici podil spolenosti sruCenim omezenym mezi respondenty
dotaznikového Setfeni podporuje 1 fakt, ze z celkové 681 347 pravnickych osob, které
byly v Ceské republice registrovany k 31. 12. 2013, bylo pouze 25255 akciovych
spole€nosti (3,71 %), 15 216 druzstev (2,23 %), 6998 vefejnych obchodnich
spole¢nosti (1,03 %) a 754 komanditnich spolec¢nosti (0,11 %). Pocet spolec¢nosti

' Spole¢nosti, které ze zikona vytvaieji zakladni kapital.
"* Novela zdkona o G&etnictvi ¢. 437/2003 Sb.
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s ru¢enym omezenym Cinil 365 149, coz predstavuje 53,59 % vSech ekonomickych
subjekti registrovanych k 31. 12. 2013 v Ceské republice. (CSU, Vefejna databéze,
2014) Spolecnosti s ru¢enim omezenym tak piedstavuji nejcastéjsi formu podnikéani
v Ceské republice. Domnivam se, Ze je to zptsobeno piedeviim z jednoduchosti a také

nizké kapitalové narocnosti pii jejich zaloZeni.

Graf €. 7: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 3

Jaka je pravni forma Vaseho podniku?

4,05% 9,46%

M akciova spolec¢nost
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m podnikatel - fyzicka osoba

druzstvo

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vzhledem k tomu, Ze dotaznikové Setfeni si klade za cil analyzu piinosi malych
a stfednich podnikii Ceské republiky, je nutné dale rozdélit respondenty do jednotlivych
kategorii a na zadklad¢ toho pak vyloucit z dal§iho vyhodnocovani dotaznikového Setfeni
skupiny podnikd, které nespadaji do sledovaného spektra. A pravé k tomuto ucelu byla

zvolena nasledujici otazka.
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Otazka ¢. 4) Do které kategorie podnik spada?

Z diivodu potieby sjednoceni vymezeni malych a stfednich podniki (SME —
Small and Medium-sized Enterprises) v ramci €lenskych zemi Evropské unie vznikla
nova definice, ktera klasifikuje podniky dle tfi kvantitativnich kritérii. Pocet
zaméstnancl je rozhodujicim kritériem k urceni, do jaké kategorie podnik spada.
Doplitkovymi kritérii jsou pak vySe rocniho obratu a celkovd hodnota aktiv. Tyto
kritéria byla vymezena v kapitole 3 v teoretické Casti prace. Jednd se o otazku
uzavienou. Jednotlivé zastoupeni respondentli v zavislosti na kategorii podniku

ptehledné prezentuje nésledujici tabulka a vyseCovy graf.

Tabulka €. 14: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 4

Do které kategorie podnik spada?

Odpovéd’ Pocet %

mikropodnik 18 24.32%
maly podnik 35 47,30%
stfedni podnik 17 22,97%
velky podnik 4 5,41%
Celkem 74 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Skupinu respondentt tvoii ze 70,27 % podniky malé a stfedni, dalSich 5,41 %
podnikii je velkych a zbylych 24,32 % podnik spada do kategorie mikropodnik.
Z celkového poctu 74 navracenych dotaznikd je jich tedy tfeba 22 vyradit, protoze
respondenti nespadaji do sledovaného spektra malych a stfednich podniki, u nichz je

snahou analyzovat pfinosy finan¢niho auditu prostiednictvim dotaznikového Setteni.
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Graf ¢&. 8: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 4

Do které kategorie podnik spada?

5,41%

B mikropodnik
m maly podnik
m stfedni podnik

velky podnik

47,30%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na tomto misté je vhodné uvést, ze malé a stfedni podniky hraji nezastupitelnou
roli v ¢eské ekonomice, jelikoz jsou hnaci silou podnikatelské sféry, rlistu, inovaci
1 konkurenceschopnosti. Nelze opomenout ani fakt, Ze jsou rovnéZ vyznamnym
zaméstnavatelem. Jejich pozici podtrhuji i nésledujici statisticka data. Podil malych
a stfednich podnikt na celkovém poétu aktivnich ekonomickych subjektd v Ceské
republice v roce 2012 byl 99,86 %. Celkovy pocet zaméstnancii malych a stiednich
podnikii v Ceské republice vroce 2012 &inil 1786 tis. zaméstnanct a jejich podil
na celkovém pocétu zaméstnanci podnikatelské sféry tak ¢inil 59,43 %. Daéle podil
pfidané hodnoty malych a stiednich podniki na celku CR tvotil 53,81 %. (MPO, 2014)
Dale stoji za povSimnuti, Ze segmentu malych a stfednich firem v ¢eské ekonomice
dlouhodobé dominuji nejmensi firmy zaméstndvajici maximalné devét osob. V roce
2010 v této velikostni skupiné pracovalo 1 207 mil. lidi. Jde o velmi malé firmy, jejich
primérna velikost nepfesahla v poslednich letech 1,2 zaméstnané osoby. (CSU, Malym

a stiednim podnikéim v CR dominuji nejmensi firmy, 2013)
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Nasledujici otazky dotaznikového Setfeni se jiz tykaji problematiky finan¢niho

auditu.

Otiazka ¢. 5) Nechavate si ovérit ucetni zavérku podniku nezavislym

auditorem?

Po rozdéleni respondentli do jednotlivych kategorii jich z celkového poctu 74
bylo 22 vytazeno, jelikoz nespadali do sledovaného spektra malych a sttednich podniki,
u nichz je snahou analyzovat piinosy finan¢niho auditu prostfednictvim dotaznikového
Setfeni. Na otazku ¢. 5 tak odpovidalo jen zbylych 52 respondentl, ktefi spadaji
do sledovaného spektra malych a stiednich podnikt. Jedna se o polouzavienou otazku.
Respondenti byli vyzvani, aby uvedli svou odpovéd’ ano/ne a nasledné¢ aby uvedli

davod, pokud by zvolili moznost ano, dobrovolng¢.

Vlastni povinnost ovéfeni ucetni zaveérky nezavislym auditorem vyplyva
ze zakona'®. Zatimco na akciové spole¢nosti se povinnost auditu vztahuje v piipadg,
ze ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za né&jz se ucetni zavérka ovétuje,
a ucetntho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, prekro¢i nebo dosdhnou alespori
jednoho ze tif uvedenych kritérii, ostatnim obchodnim spole¢nostem vznika povinnost
auditu az pfi soucasném piekroceni dvou ze tii uvedenych kritérii. Tyto kritéria byla
vymezena v kapitole 3 v teoretické Casti prace a dale se jim vénuje otazka ¢. 7
dotaznikového Setfeni. Jednotlivé zastoupeni respondenti v zdvislosti na tom, zda si
nechavaji ovéfit cetni zaveérku nezavislym auditorem, piehledné prezentuje nasledujici

tabulka a vysecovy graf.

Tabulka €. 15: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 5

Nechavate si ovEérit ucetni zavérku podniku nezavislym auditorem?

Odpovéd’ Pocet %

ano, z diivodu zdkonné povinnosti 24 46,15%
ano, dobrovolné 0 0,00%
ne 28 53,85%
Celkem 52 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

' Jednak ze zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdg&jsich predpisti, a déle ze zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist.
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Z vysledkii vyplyva, ze zadny zrespondentii nepodstupuje finanéni audit
dobrovolné. Mezi respondenty v kategorii stfednich podniki je 5 akciovych spole¢nosti,
které maji povinnost nechat si ovéfit ucetni zaveérku podniku ze zakona, jelikoz
prekrocily minimalni hranici primérného prepoéteného poctu zaméstnanci. Dalsich 19
respondentil v kategorii malych a stfednich podniki tvoii spolecnosti s rucenim
omezenym, které si také nechavaji ovéfit ucetni zavérku nezévislym auditorem
z divodu zédkonné povinnosti. Zbylych 28 respondentl v kategorii malych a stfednich
podnikii, nepodstupuje financéni audit, jelikoz neptekracuji uvedeny pocet kritérii

stanovujicich zdkonnou povinnost auditu.

Pocet respondentli se tim déale snizuje na pouhych 24 malych a stfednich
podniki, které si nechavaji ovétit ucetni zavérku podniku nezavislym auditorem, a to

z divodu zdkonné povinnosti.

Graf €. 9: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 5

Nechavate si ovérit ucetni zavérku podniku nezavislym auditorem?

46,15%

53,85%

M ano, z divodu zdkonné povinnosti M ne

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Otazka ¢. 6) Povazujete finan¢ni audit za vhodny zpusob ovéreni, zda udaje
v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledki

hospodareni firmy?

Dalsi polozend otdzka meéla zjistit, zda respondenti povazuji financni audit
za vhodny zplisob ovéteni udaji v tcetni zaveérce. BEhem procesu ovéteni totiz auditor
zkoumad, zda idaje v ucetnich vykazech vérné a poctivé zobrazuji majetkovou a finan¢ni
situaci spolecnosti k datu, knémuz je ucetni zavérka sestavena vedenim ucetni
jednotky. Jednd se o polouzatenou otazku. Respondenti byli vyzvani, aby nejprve uvedli
svou odpovéd’ ve tvaru ano/ne a nasledné ptipojili 1 kratké zdivodnéni svého nazoru.
Jednotlivé zastoupeni respondentii v zavislosti natom, zda povazuji finan¢ni audit
za vhodny zplsob ovéteni udajii v ucetni zavérce, piehledné prezentuje nasledujici

tabulka a vysecCovy graf.

Tabulka ¢. 16: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 6

Povazujete finan¢ni audit za vhodny zpusob ovéreni, zda udaje v icetni zavérce
podavaji vérny a poctivy obraz finané¢ni pozice a vysledki hospodareni firmy?

Odpovéd’ Pocet %

ano 20 83,33%
ne 4 16,67%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pres 80 % respondentli, ktefi si nechavaji ovéfit ucetni zavérku nezavislym
auditorem z diivodu zdkonné povinnosti, povazuji finanéni audit za vhodny zpiisob
ovéfeni, zda tdaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice
a vysledkli hospodafeni firmy. Respondenti oceriuji, Ze se jedna o vyjadieni nezavislé
osoby na vérohodnost ucetni zavérky a na jeji soulad s pravidly pfedepsanymi ucetnimi
pfedpisy. Finan¢ni audit je vhodnym zptsobem ovéfeni ucetnich informaci zejména
pro vlastnici podniku a akcionafe, ktefi se jinak museji spoléhat na management

spolecnosti, ktery zodpovida za sestaveni ucetni zaverky.

Naproti tomu 4 respondenti zastdvaji opacny nazor. Tyto spolecnosti se

W

domnivaji, ze jim bohaté staci vlastni kontrolni mechanismy, kterymi ovéfi, ze udaje
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v ucetni zaverce podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledkl hospodareni
firmy. Finan¢ni audit tak povazuji pouze za splnéni zdkonné povinnosti ze strany

podniku.

Jeden zrespondenti uvedl, Ze finan¢ni audit neporadi co je ve fungovani
hospodarstvi podniku Spatné, ale jen doplni stavajici zauctovani o n&jaké zmény
pro auditora dilezité, ne vSak dulezité pro hospodateni firmy. V reakci na to je vhodné
uvést, ze podstatou finan¢niho auditu je jen ovéfit historické finan¢ni udaje, nikoliv
poskytnout podniku rady, jak spravné hospodafit anebo ptezit. Finan¢ni audit tedy
nezaruCuje budouci Zivotaschopnost podniku, ani efektivitu nebo uCinnost
managementu. Nékteré podniky déle nemuseji mit pozitivni vztah k finanénimu auditu,

jelikoz mohou mit obavu z jeho vysledkii.

Graf €. 10: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 6

Povazujete finan¢ni audit za vhodny zpusob ovéfeni, zda udaje v ucetni zavérce
podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledki hospodaieni firmy?

16,67%

W ano

T ne

83,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Otazka ¢. 7) PovaZujete Kkritéria udavajici zikonnou povinnost finan¢niho

auditu za primérené?

Tato otazka méla zjistit, jaky ndzor maji respondenti na kritéria uddvajici
zékonnou povinnost finan¢niho auditu. Mezi podminky stanovujici povinnost ovéteni
ucetni zadveérky auditorem patii tyto kritéria — celkova suma aktiv v brutto hodnoté, ro¢ni
uhrn Cistého obratu a primérny piepocteny stav zaméstnanci. Tyto kritéria byla

podrobné vymezena v kapitole 3 v teoretické ¢asti prace.

Na tomto misté je vhodné uvést, ze kritéria prosla béhem poslednich dvaceti let
neékolika zdsadnimi zménami. Pivodné mezi né napiiklad patfilo kritérium cistého
obchodniho jméni (tj. majetek snizeny o zavazky vzniklé podnikateli v souvislosti
s podnikanim), které bylo ale pro obtiznou zjistitelnost nahrazeno kritériem uhrnu aktiv.
V roce 2002 navic doslo ke zvySeni limitl, coz bylo vyvolano harmoniza¢nimi procesy
pred vstupem Ceské republiky do Evropské unie, kde jsou limity pro povinny audit jeste

vy&si. (Miillerova, 2013)

Jedna se opét o polouzavienou otdzku. Respondenti byli vyzvéni, aby nejprve
uvedli svou odpoveéd’ ve tvaru ano/ne a nasledné pfipojili 1 kratké zdivodnéni svého
nazoru. Jednotlivé zastoupeni respondentli v zavislosti na tom, zda povazuji kritéria
udavajici zdkonnou povinnost finan¢niho auditu za pfimérené, piechledné prezentuje
nasledujici tabulka. Vzhledem k jednoznaénému vysledku graf na tomto misté neni

nutny.

Tabulka €. 17: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 7

PovaZujete kritéria udavajici zakonnou povinnost finanéniho auditu za primére-

né?

Odpovéd’ Pocet %
ano 24 100,00%
ne 0 0,00%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

VSichni respondenti dotaznikového Setieni se domnivaji, ze kritéria jsou

nastavena smysluplné, jsou dostateCna a neni tfeba je ménit. Jeden z respondentt dale
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uvedl, ze finan¢ni audit je nédkladnou zélezitosti, kterd by malé podniky zlikvidovala,

a proto se domniva, Ze jednotliva kritéria i jejich limity jsou vhodné zvolena.

Dale byl také vyjadfen nazor, aby u podniki mimo zdkonnou povinnost
finan¢niho auditu, byla stanovena povinnost zvetejnit sva data. Povinnost zvetrejnéni
Géetni zavérky je samoziejm& stanovena zdkonem'’, realitou oviem je, 7e mnohé
obchodni spole¢nosti tuto povinnost neplni, at’ jiz z divodi konkurenc¢nich, kdy si
nepieji odhalit své vysledky hospodareni nebo z jinych jim znamych divodi. Zavérem
1ze uvést, ze podnikatelé zapsani v obchodnim rejstiiku a statutarni organy obchodnich
spole¢nosti by si dané skuteCnosti, tedy povinnosti zvetfejnéni Gcetni zavérky, méli
radné overit v kooperaci se svymi ucetnimi a zaslat jejich znéni rejstitkovym soudim

pro splnéni svych povinnosti a snaze vyhnout se piipadnym sankcim.

Otazka ¢. 8) Domnivate se, Ze financni audit je pro Vas podnik pfinosnym?

Dalsi otazka meéla zjistit, jak jednotlivi respondenti vnimaji financ¢ni audit
z hlediska jeho ptfinost pro podnik. Jedna se o polouzavienou otazku. Respondenti byli
vyzvani, aby nejprve uvedli svou odpovéd’ ve tvaru ano/ne a nasledné ptipojili 1 kratké
zdivodnéni svého nazoru. Jednotlivé zastoupeni respondentd v zavislosti na tom, zda se
domnivaji, ze finan¢ni audit je pro podnik pfinosnym, prehledn¢ prezentuje nasledujici

tabulka a vysecovy graf.

Tabulka €. 18: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 8

Domnivate se, Ze finan¢ni audit je pro Vas podnik pFinosnym?

Odpovéd’ Pocet %

ano 20 83,33%
ne 4 16,67%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vysledek této otazky koresponduje s vysledkem u otazky ¢. 6. Respondenti,

ktefi nepovazuji finanéni audit za vhodny zptsob ovéieni, zda udaje v ucetni zavérce

1 . Mot ’ % ’ r ~ ;v . ’ v v
7 Povinnost zvefejnit Gcetni zavérku stanovi zakon &. 563/1991 Sb., o u&etnictvi, ve znéni pozdé&jsich
predpist, a to v ustanoveni § 21a.
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podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice a vysledki hospodateni firmy, taktéz
nepokladaji finan¢ni audit za pifinosny pro podnik. Finan¢ni audit jim tudiz zadné
piinosy nepfindsi a jedna se jen o formalni zalezitost a splnéni zdkonné povinnosti

ze strany podniku.

Naproti tomu vétSina respondentd zastdva nazor, Ze finan¢ni audit je pro podnik
pfinosnym, ovSem pfi zdlraznéni, Ze zalezi na piistupu auditora. Jeden z respondentli
uvedl, ze mize dojit ke véasnému odhaleni neptesnosti. Dalsi respondent uvedl, Ze
podnik diky finanénimu auditu ziskava jakousi jistotu o spravnosti svého vykazovani
a muZe si byt jist&jsi v ptipadé kontroly ze strany finan¢niho tfadu. Mezi odpovéd'mi se
vyskytl 1 néazor, Ze piinos finan¢niho auditu pro podnik spocivd ve zvySeni
divéryhodnosti ucetnich informaci pro jejich uzivatele. Zadal§i mozny pfinos
finan¢niho auditu pak bylo definovdno piisobeni proti vzniku nékterych chyb a dale

piedavani doporuceni ze strany auditora pfi feSeni urcitych ucetnich problémi.

Graf €. 11: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 8

Domnivate se, Ze finan¢ni audit je pro Vas podnik pfinosnym?

16,67%

M ano

T ne

83,33%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

76




5 Dotaznikové Setfeni

Na zdklad¢ ziskanych poznatkli z literatury a dalSich zdroji bylo pro ucely
dotaznikového Setfeni stanoveno téchto pét moznych pifinosti finan¢niho auditu

pro podnik:

nezavisly nazor na vedeni ucetnictvi podniku,

- posileni divéry predpokladanych uzivateld ti¢etni zaveérky,
- zamezeni vzniku chyb v procesu ucetnictvi,

- zajisténi dodrzovani platnych pravnich ptedpisi,

- poradenstvi s cilem zlepSeni ucetnich postup.

Ptfinos v podobé nezavislého nazoru na vedeni ucetnictvi podniku plyne
predevsim pro vlastniky podniku, ktefi jsou jinak odkdzani se spolehnout
na management spolecnosti, ktery ma odpovédnost za zvefejnéni ucetni zaveérky. Dale
nezavisly nazor na vedeni ucetnictvi oceni jist¢ i1 ostatni uzivatelé ucetni zavérky

podniku, jako naptiklad akcionaii, investofi, obchodni partnefi, banky a jini vétitelé.

Za dalsi pfinos finan¢niho auditu lze oznacit posileni divéry predpokladanych
uzivateli Ucetni zavérky, jelikoz se predpoklada, ze takto ovéfend ucetni zavérka je

spolehlivym zdrojem informaci pro jejich rozhodovani.

Zkuseny auditor dale dokaze identifikovat mozna slaba mista a zamezit tak
vzniku chyb v procesu ucetnictvi. Pravidelny audit navic napomaha v podniku vytvofit

jisté navyky, které vedou k pribéznému zlepSovani a zkvalitiiovani ucetniho systému,

a to diky soub&znému pisobeni auditora a pracovnikl podniku.

Pfinos v podobé poradenstvi s cilem zlepSeni ucetnich postupli pak plyne

piedevsim pro zaméstnance ekonomického oddéleni v podniku.

Zajisténi dodrzovani platnych pravnich predpisi vyplyva ze skutecnosti, Ze
auditor vyjadiuje svilj nazor nejen na vérohodnost ucetni zavérky, ale i na jeji soulad
s u€etnimi predpisy.

Nékteré z ptinost finanéniho auditu jiz byly identifikovany v reakci respondent
na piredchozi otazku a shoduji se s pfinosy stanovenymi pro ucéely dotaznikového
Setfeni. To lze hodnotit pozitivné, jelikoz se lze domnivat, ze té€chto pét piinostu bylo

stanoveno vhodné.
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Otazka ¢. 9) Jak byste ohodnotily prinosy finanéniho auditu pro Vas
podnik?

Na zaklad¢ vySe stanovenych piinosi finanéniho auditu, byli respondenti
pozadani, aby pfifadili jednotlivym pfinosim véhu od 1 od 5, ptfi¢emz ¢islo 5 ma
nejvyssi vahu. Tato otdzka tedy dava odpovéd na to, jak vyznamné jsou

pro respondenty jednotlivé piinosy finan¢niho auditu. Jedna se o uzavienou otazku.

Vzhledem k tomu, Ze jednotlivi respondenti pfifadili kazdému piinosu vahu
od 1 do 5, ziskané hodnoty bylo tfeba upravit do prehledné podoby. K tomuto ucelu
jsem vyuzila aritmeticky priamér, coz je charakteristika polohy urcujici jakysi stied,
kolem kterého je vzorek odpovédi rozlozen, respektive které hodnoty jsou nejcastéjsi.
A dale jsem vyuzila rozptyl, coz je charakteristika rozptyleni urcujici velikost odchylek
jednotlivych posuzovanych dat od stiedni hodnoty, vtomto ptipadé aritmetického

pruméru. Ziskané vysledky piehledné prezentuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 19: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 9

Jak byste ohodnotily pFinosy finan¢éniho auditu pro Vas podnik?

Odpovéd Primér | Rozptyl
a) | nezavisly ndzor na vedeni ucetnictvi podniku 3,789 1,219
b) | posileni divéry predpokladanych uzivatel ucetni zavérky 3,947 1,313
¢) | zamezeni vzniku chyb v procesu ucetnictvi 3,263 1,247
d) | zajisténi dodrzovani platnych pravnich predpisi 3,579 1,717
e) | poradenstvi s cilem zlepSeni ucetnich postupli 3,105 1,884

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z danych vysledkii lze zjistit, Ze za nejvyznamnéj$i piinos finanéniho auditu
respondenti povazuji posileni duvéry predpokladanych uzivateli ucetni zavérky
podniku. Za dal$i vyznamny piinos pak respondenti povazuji nezavisly ndzor na vedeni
ucetnictvi podniku, ktery je pak ndsledovan pifinosem v podobé zajisténi dodrzovani

platnych pravnich piedpist, coz 1ze vypozorovat i z nasledujiciho sloupcového grafu.

Nejvétsiho rozdilu v ohodnoceni ptinost finan¢niho auditu bylo zaznamenéno
u posledniho stanoveného piinosu, a to poradenstvi s cilem zlepSeni ucetnich postupti.

Zatimco na jedné stran¢ byl ur¢itymi respondenty ohodnocen Cislem 1, na druhé strané
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se ho nécktefi respondenti nevahali ohodnotit ¢islem 5. Proto je vyslednd hodnota

rozptylu u tohoto pfinosu nejvetsi.

Graf €. 12: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 9

Jak byste ohodnotily pFinosy finan¢niho auditu pro Vas podnik?

4,5

3,5

2,5

3,947

3,789

3,579

3,263
3,105

d) e)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Kde:  a)nezavisly ndzor na vedeni ucetnictvi podniku
b) posileni divéry predpokladanych uzivatelii ucetni zavérky
¢) zamezeni vzniku chyb v procesu ucetnictvi
d) zajisténi dodrzovani platnych pravnich predpist

e) poradenstvi s cilem zlepSeni ucetnich postupt

Finan¢ni audit s sebou piinasi jisté prinosy, ale na druhé strané nelze opomenout

také Cas, naklady a usili, které je do néj tieba vlozit ze strany podniku pfi spolupraci

s nezavislymi auditory, pro zajisténi hladkého a efektivniho pribéhu samotného procesu

finan¢niho auditu. Z tohoto divodu byly respondentiim polozeny nasledujici dvé

otazky.
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Otazka €. 10) Jak naroc¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho

auditu z hlediska lidskych zdroja?

Tato otazka méla poskytnout pohled na naro¢nost procesu finanéniho auditu
z hlediska lidskych zdroji. Jedna se o polouzavienou otdzku. Respondenti byli vyzvani,
aby nejprve uvedli svou odpovéd’ ve tvaru ndrocné/nenarocné a nasledné pfipojili
1 kratké zdivodnéni svého nazoru véetné udani poctu lidi, které je tfeba do procesu
finan¢niho auditu zapojit. Jednotlivé zastoupeni respondentl v zavislosti na tom, zda se
domnivaji, Ze projit procesem finan¢niho auditu je pro podnik naro¢né z hlediska

lidskych zdrojt, pfehledné prezentuje nasledujici tabulka a vysecovy graf.

Tabulka €. 20: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 10

Jak naro¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho auditu z hlediska
lidskych zdroja?

Odpovéd’ Pocet %

naroc¢né 15 62,50%
nenarocné 9 37,50%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vétsina respondentd dotaznikového Setfeni, konkrétné 62,50 %, povazuje
finan¢ni audit za ndro¢ny proces z hlediska zapojeni lidskych zdroji podniku. VétSinou
jsou ptipravné prace rozdéleny mezi vSechny pracovniky ekonomického tiseku podniku
a v obdobi zpracovani ucetni zavérky a obdobi tésné pred zahdjenim auditu je prace
pro zajisténi hladkého a efektivniho pribéhu samotného procesu. Pocet osob
podilejicich se na zajiSténi procesu finan¢niho auditu zavisi na velikosti podniku.
U malych podniki se jedna v priméru o 3 az 5 osob, u velkych podniki se miize tento

proces tykat az n¢kolika desitek osob.
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Graf ¢. 13: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka ¢. 10

Jak naro¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho auditu z hlediska
lidskych zdroju?

M narocné
M nendrocné

62,50%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Otazka €. 11) Jak naroc¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho

auditu z hlediska naklada?

Dalsi otazka méla poskytnout pohled na ndrocnost procesu finanéniho auditu
z hlediska ndkladl. Jednd se o polouzavienou otdzku. Respondenti byli vyzvani, aby
nejprve popsali meziroéni vyvoj ndkladi vynalozenych na finan¢ni audit
prostiednictvim odpovédi konstantni/rostouci/klesajici a nasledné¢ uvedli primérnou
ro¢ni vysi téchto nakladi. Jednotlivé zastoupeni respondentll v zavislosti na tom, jak
popsali meziro¢ni vyvoj nakladi vynaloZenych na finan¢ni audit, ptehledné prezentuje

nasledujici tabulka a vyseCovy graf.
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Tabulka €. 21: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 11

Jak naro¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho auditu z hlediska
nakladia?

Popiste meziro¢ni vyvoj nakladi vynalozenych na finan¢ni audit prostfednictvim
odpovédi konstantni/rostouci/klesajici.

Odpovéd’ Pocet %

konstantni 19 79,17%
rostouci 5 20,83%
klesajici 0 0,00%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Graf ¢. 14: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka ¢. 11

Jak naro¢né je pro Vas podnik projit procesem finan¢niho auditu z hlediska
nakladia?

PopiSte mezirocni vyvoj ndkladi vynalozenych na finan¢ni audit prostfednictvim
odpovédi konstantni/rostouci/klesajici.

m konstantni

™ rostouci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vysledki plyne, ze meziro¢ni vyvoj nakladi vynaloZzenych na finan¢ni audit je
rostouci pouze u 20,83 % respondentii dotaznikového Setieni. Zadny z respondentii

neoznacil tyto naklady za klesajici a zbylych 79,17 % respondentli se vyjadrilo, ze
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meziro¢ni vyvoj nakladi vynalozenych na finan¢ni audit ma konstantni tendenci. Vyse
téchto nakladi se odviji od velikosti podniku, ovSem vétSina respondentli piesnou
¢astku neuvedla, jelikoz se jedna o citlivy udaj. I pfesto z dostupnych vysledki
vyplynulo, ze u malych podnikii jde o nédklady vrozmezi 30 az 50 tis. K& rocné,

u stfednich podnikil se pak roéni naklady na finan¢ni audit pohybuji kolem 160 tis. K¢.

Pti ptedbéZzném odhadu ceny auditu ro¢ni ucetni zaverky, vyrocni zpravy
a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, se obvykle vychéazi z né€kolika kritérii,
jimiz jsou hodnota aktiv podniku, hodnota vlastniho kapitalu, hodnota zavazka (cizich
zdrojii) a hodnota vysledku hospodateni. Dale je tfeba vzit jest¢ v vahu redlné
ocekavatelné riziko podvodu ¢i chyby u daného subjektu, a to na zaklad¢ predbézného
vyhodnoceni pfirozeného rizika chybovosti vychazejiciho piedevS§im z oblasti
podnikani, a z kontrolniho rizika vychézejiciho predevsim z urovné vnitropodnikového
systému kontroly, sytému fizeni a ucetniho systému. Z vSech téchto piedbézné znamych
udaju se potom kalkuluje cena, kterd by mnéla zohlednit pfijatelnou miru rizika vzniku
pojistné udalosti z divodu neodhaleni vyznamné chyby auditorem, ¢i auditorskou
spolecnosti. Dal§imi polozkami je samoziejmé zapocitana pracnost vykonu auditu, tedy
odhadovany cas pottebny k provedeni auditu krat cena prace potfebna ze strany
jednotlivych ¢lentt tymu, plus nezbytné rezijni naklady (cestovani a uzivani
administrativnich potieb), a v souctu potom je vykalkulovana celkova cena za audit

ro¢ni ucetni zavérky. (Interaudit Luto 21, 2014)

Otazka €. 12) Vyuziva Vas podnik i dalSich sluZeb auditoru a auditorskych

spole¢nosti?

Tato otdzka méla odhalit, zda malé a stfedni podniky vyuZzivaji vedle sluzeb
povinného auditu i n€které dalsi sluzby auditorii a auditorskych spolecnosti. Jednd se
o otdzku poloouzavienou. Respondenti byli vyzvani, aby uvedli, kterych sluzeb
vyuzivaji a poptipadé uvedli jiné sluzby, které nejsou obsazeny ve variantach odpovédi.
Jednotlivé zastoupeni respondentl v zévislosti na tom, jakych dalSich sluzeb auditorti
a auditorskych spolecnosti vyuzivaji, prehledné¢ prezentuje nasledujici tabulka

a vysecovy graf.
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Tabulka €. 22: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 12

Vyuziva Vas podnik i dalSich sluzeb auditori a auditorskych spole¢nosti?

Odpovéd Pocet %

ucetni a daitové poradenstvi 8 33,33%
pravni poradenstvi 3 12,50%
jiné sluzby 0 0,00%
zadné 13 54,17%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vysledkll vyplyva, ze 33,33 % respondentii dotaznikového Setfeni vyuziva
kombinaci sluzeb tcetniho a daflového poradenstvi, dale 12,50 % respondentd vyuziva
poradenstvi pravniho a vice nez polovina, tedy konkrétné¢ 54,17 % respondentii zddnych

ani dal8ich jinych sluzeb auditort a auditorskych spole¢nosti nevyuziva.

Graf ¢. 15: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka ¢. 12

Vyuziva Vas podnik i dalSich sluzeb auditori a auditorskych spole¢nosti?

M Gcetni a danové poradenstvi
M pravni poradenstvi

Zadné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Otizka ¢. 13) U jakého auditorského subjektu si nechavite ovérit ucetni

zavérku podniku?

Cilem posledni otazky dotaznikového Setfeni bylo odhalit, jakym auditorskym
subjektem si malé a stfedni podniky nejcastéji nechdvaji ovérit cetni zavérku. Jedna se
o otazku uzavienou. Jednotlivé zastoupeni respondentd v zavislosti na tom, u jakého

auditorského subjektu si nechavaji ovéfit ucetni zavérku podniku, prehledné prezentuje

nasledujici tabulka a vysecovy graf.

Tabulka €. 23: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka ¢. 13

U jakého auditorského subjektu si nechavate ovérit ucetni zavérku podniku?

Odpovéd’ Pocet %

PricewaterhouseCoopers 2 8,33%
KPMG 1 4,17%
Deloitte 1 4,17%
Ernst &Young 1 4,17%
jina auditorska spolecnost 14 58,33%
samostatny nezavisly auditor 5 20,83%
Celkem 24 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jednotlivé auditorské firmy uvedené ve variantich odpovédi na otdzku ¢. 13
jsem zvolila vzhledem k faktu, ¢ dle Ceské tiskové kancelate (CTK) vlady trhu
auditorskych sluzeb v roce 2005 tyto ¢tyfi firmy — PricewaterhouseCoopers, KPMG,
Deloitte a Ernst & Young. Uvedené firmy vétSinou audituji nejvétsi Ceské firmy.

(Novinky.cz, 2005)

Z vysledkli vyplynulo, Ze ptes polovinu respondentli dotaznikového Setient,
konkrétn¢ 58,33 %, si nechava ovérit icetni zavérku u jiné auditorské spolecnosti a dale
20,83 % respondentti vyuziva sluzeb samostatného nezavislého auditora. Z toho
vyplyva, ze malé a stfedni podniky si vybiraji spiSe mensi auditorské kancelare, coz

uvadi i CTK.
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Graf ¢. 16: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka ¢. 13

U jakého auditorského subjektu si nechavate ovérit ucetni zavérku podniku?

B PricewaterhouseCoopers
8,33%
20,83% 4,17%
4,17% B KPMG
4,17%

M Deloitte

H Ernst &Young

jind auditorska spole¢nost

58,33% samostatny nezavisly
auditor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

CTK dale uvedla, Ze ze 100 nejvétsich podnik v Ceské republice v roce 2005
auditofi z PricewaterhouseCoopers vydali zpravu 37 subjektim, KMPG potom 22
subjektim a Delloite 1 Ernst & Young po 12. (Novinky.cz, 2005) Nov¢jsi takto
setfidéna data bohuZzel nejsou dostupnd, presto se da ocekavat, ze nedoslo k vyraznym
zménam, nebot’ v roce 2005 registrovala Komora auditord CR 1265 auditort, 1 041
asistentil auditora a 330 auditorskych spolecnosti a k 19. listopadu 2012 seznam
auditori zahrnoval 1370 auditorG, 776 asistenti auditora a 371 auditorskych

spole¢nosti. (KACR, 2014)

5.3 Zhodnoceni vysledku dotaznikového Setieni

V zavéru této kapitoly bude dotaznikové Setfeni posouzeno jako celek a dale
bude dan prostor i konkrétnim nédzoriim respondenti. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno za ucelem zjisténi minéni o tématu audit Getni zavérky a taktéz za ucelem
analyzy jeho piinosii pro malé a stfedni podniky. Dotaznikové Setfeni trvalo 14 dni,
od 31. bfezna do 4. dubna 2014. V jeho ramci bylo kontaktovano celkem 505
podnikatelskych subjekti. Pocet navracenych dotazniki c¢inil 74, coz predstavuje
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14,65 % vSech rozeslanych dotaznikl. Jednotlivé podnikatelské subjekty byly
kontaktovany nahodné vyuzitim internetové databaze firem. Primarné byla pozornost
zaméfena na subjekty z kategorie malych a stfenich podnikli, nicméné se mezi
respondenty vyskytli i subjekty z kategorie mikropodnikti a velkych firem. Bylo tedy
tteba ziskand data b&hem vyhodnocovani postupné upravit pro ucely spravného
naplnéni cilli dotaznikového Setfeni. Dotaznik se skléddal z 13 otdzek a byly v ném
pouzity jak otazky uzaviené, tak polouzaviené, které umoznovaly respondentiim volné

vyjadrit sviij nazor na danou problematiku.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 68,92 %, tedy vice neZ polovina
respondentil podnikd v oblasti velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovani,
ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Nejvice respondentli bylo ziskano =z kraje
Plzenského, a to 27 podnikl, coz ¢ini 36,49 % vsech respondentli dotaznikového
Setfeni. Dalsi vyznamnéjsi skupinu respondentti tvofily podniky pilisobici v ramci celé
Ceské republiky, které predstavuji 21,62 % z celkového poétu respondentii. Z hlediska
pravni formy podnikani tvotily skupinu respondenti ze 62,16 % spole¢nosti s ru¢enym
omezenym, z 9,46 % akciové spolecnosti a ze 4,05 % druzstva. Déle 24,32 %
respondentd  bylo fyzickou osobou, ¢&ili podnikatelem. Zadny z respondenti
dotaznikového Setfeni nebyl vefejnou obchodni spolecnosti nebo komanditni

spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze dotaznikové Setteni si kladlo za cil analyzu piinostt malych
a stiednich podnikii Ceské republiky, bylo nutné dale rozdélit respondenty
do jednotlivych kategorii a na zakladé¢ toho pak vyloucit z dal§tho vyhodnocovéni
dotaznikového Setfeni skupiny podnikl, které nespadaji do sledovaného spektra.
Skupinu respondentt tedy tvofily ze 70,27 % podniky malé a stfedni, dalSich 5,41 %
podniki bylo velkych a zbylych 24,32 % podnikt spadalo do kategorie mikropodnikd.
Z celkového poctu 74 navracenych dotazniki jich bylo tedy tfeba 22 vyradit, protoze

respondenti nespadali do sledovaného spektra malych a stfednich podnik.

V dal§im vyhodnocovani dotaznikového Setfeni tak byly brany v Gvahu
odpovédi zbylych 52 respondentii. Z vysledkli pak vyplynulo, ze Zadny z respondentti
nepodstupuje finanéni audit dobrovolné. Mezi respondenty v kategorii stiednich
podnikii bylo 5 akciovych spolecnosti, které maji povinnost nechat si ovérit ucetni

zavérku podniku ze =zakona, jelikoz piekroCily minimalni hranici primérného
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prepocteného poctu zaméstnancii. DalSich 19 respondentii v kategorii malych
a stfednich podnikil tvofily spolecnosti s ru¢enim omezenym, které si také nechavaji
ovérit ucetni zédveérku nezavislym auditorem z diivodu zakonné povinnosti. Zbylych 28
respondentii v kategorii malych a stfednich podnikli, nepodstupuje finan¢ni audit,

jelikoZ neptekracuji uvedeny pocet kritérii stanovujicich zdkonnou povinnost auditu.

Pocet respondentt se tim déle snizil na pouhych 24 malych a stfednich podnikd,
které si nechavaji ovéfit ucetni zavérku podniku nezdvislym auditorem, a to z diivodu
zékonné povinnosti. Nasledn¢ z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze pres 80 %
respondenttl, ktefi si nechavaji ovéfit ucetni zavérku nezdvislym auditorem z divodu
zédkonné povinnosti, povazuji financni audit za vhodny zptlisob ovéieni, zda udaje
v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledk hospodateni
firmy. Respondenti ocetiuji, ze se jednd o vyjadieni nezavislé osoby na vérohodnost
ucetni zaveérky a na jeji soulad s pravidly pfedepsanymi ucetnimi predpisy. Financ¢ni
audit je vhodnym zptsobem ovéieni ucetnich informaci zejména pro vlastnici podniku
a akcionarte, ktefi se jinak museji spoléhat na management spole¢nosti, ktery zodpovida
za sestaveni ucetni zavérky. Naproti tomu 4 respondenti zastavali opacny nézor. Tyto
spolecnosti se domnivaji, Ze jim bohaté staci vlastni kontrolni mechanismy, kterymi
oveii, Zze udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz financni pozice
a vysledkii hospodateni firmy. Finan¢ni audit tak povazuji pouze za splnéni zdkonné

povinnosti ze strany podniku.

Dale z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze respondenti se domnivaji, ze kritéria
stanovujici zakonnou povinnost financniho auditu jsou nastavena smysluplné, jsou
dostate¢na a neni tfeba je ménit. Jeden z respondentii dale uvedl, Zze finan¢ni audit je
nakladnou zaleZitosti, kterd by malé podniky zlikvidovala, a proto se domniva, ze
jednotliva kritéria i jejich limity jsou vhodné zvolena. Déle byl také vyjadien nazor, aby
u podnikd mimo zdkonnou povinnost finanéniho auditu, byla stanovena povinnost
zvetejnit sva data. Povinnost zvefejnéni Ucetni zavérky je samoziejme stanovena
zakonem, realitou ovSem je, Ze mnohé obchodni spolecnosti tuto povinnost neplni, at’
jiz z divodli konkuren¢nich, kdy si nepteji odhalit své vysledky hospodareni nebo
z jinych jim zndmych diavodi.

Nasledné¢ bylo zjisténo, ze respondenti, ktefi nepovazuji finan¢ni audit

za vhodny zptsob ovéfeni, zda udaje v ucetni zavérce podavaji vérny a poctivy obraz

88



5 Dotaznikové Setfeni

finanni pozice a vysledkli hospodafeni firmy, taktéZ nepokladaji financni audit
za piinosny pro podnik. Finan¢ni audit jim tudiZ Zadné ptinosy nepiinasi a jedna se jen
o formalni zalezitost a splnéni zédkonné povinnosti ze strany podniku. Naproti tomu
vétSina respondentli zastdvala ndzor, ze finanéni audit je pro podnik pfinosnym, ovSem
pfi zdlraznéni, ze zalezi na pfistupu auditora. Jeden z respondentli uvedl, Ze miize dojit
ke v€asnému odhaleni neptesnosti. Dalsi respondent uvedl, Ze podnik diky finanénimu
auditu ziskava jakousi jistotu o spravnosti svého vykazovani a mize si byt jist&jsi
v piipadé kontroly ze strany finan¢niho uradu. Mezi odpovéd'mi se vyskytl i nazor, ze
pfinos finan¢niho auditu pro podnik spocivd ve zvySeni divéryhodnosti ucetnich
informaci pro jejich uzivatele. Za dal$i mozny piinos finan¢niho auditu pak bylo
uvedeno pusobeni proti vzniku nékterych chyb a dale pfedavani doporuceni ze strany
auditora pfi feSeni urcitych ucetnich problémil.

Z danych vysledkl dotaznikového Setieni vyplyva, ze za nejvyznamnéjsi piinos
finan¢niho auditu respondenti povazuji posileni divéry predpokladanych uZivateli
ucetni zavérky podniku. Za dal$i vyznamny piinos pak respondenti povazuji nezavisly
nazor na vedeni ucetnictvi podniku, ktery je pak nasledovan piinosem v podobé

zajisténi dodrzovani platnych pravnich predpist.

VétSina respondentt dotaznikového Setfeni povazuje financni audit za narocny
proces z hlediska zapojeni lidskych zdroji podniku. VétSinou jsou piipravné prace
rozdéleny mezi vSechny pracovniky ekonomického useku podniku a v obdobi
zpracovani ucetni zavérky a obdobi tésné pred zahdjenim auditu je prace nejnarocnéjsi.
Vyplyva to hlavné z potfeby se na financni audit fddné piipravit a taktéz pro zajisténi
hladkého a efektivniho pribéhu samotného procesu. Pocet osob podilejicich se
na zajisténi procesu finan¢niho auditu zavisi na velikosti podniku. U malych podnikii se
jednd v priméru o 3 az 5 osob, u velkych podniki se mize tento proces tykat az

nékolika desitek osob.

Z vysledki dotaznikového Setfeni dale plyne, Zze mezirocni vyvoj nékladi
vynaloZenych na finan¢ni audit je rostouci pouze u 20,83 % respondentli dotaznikového
Setfeni, ktefi si nechavaji povinné ovéfit ucetni zavérku z dlivodu zakonné povinnosti.
Zadny z téchto respondentll neoznaéil tyto ndklady za klesajici a zbylych 79,17 %
respondentl se vyjadtilo, Zze meziro¢ni vyvoj nakladi vynalozenych na finan¢ni audit

ma konstantni tendenci. Vyse téchto nakladi se odviji od velikosti podniku, ovSem
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vétsina respondentli piesnou ¢astku neuvedla, jelikoZ se jedna o citlivy udaj. I pfesto
z dostupnych vysledkli vyplynulo, Ze u malych podnikil jde o ndklady v rozmezi 30 az
50 tis. K& ro¢né, u stfednich podnikti se pak ro¢ni naklady na finan¢ni audit pohybuji

kolem 160 tis. K¢&.

Nasledn¢ z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze 33,33 % respondentl
dotaznikového Setfeni vyuziva kombinaci sluZeb ucetniho a datiového poradenstvi, dale
12,50 % respondenttli vyuziva poradenstvi pravniho a vice nez polovina, tedy konkrétné
54,17 % respondentli zadnych ani dalSich jinych sluzeb auditori a auditorskych
spolecnosti nevyuziva.

Cilem posledni otazky dotaznikového Setieni bylo odhalit, jakym auditorskym
subjektem si malé a stfedni podniky nejcastéji nechdvaji ovérit ucetni zavérku.
Z vysledkti vyplynulo, ze vétSina respondentii vyuziva sluzeb mens$ich auditorskych

spolecnosti a samostatnych nezavislych auditorti nez sluzeb velkych auditorskych firem.
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ZAVER

Podstatou finan¢niho auditu neboli auditu ucetni zavérky je ovétreni nezavislym
kvalifikovanym odbornikem, a to auditorem. B&hem procesu ovéfeni auditor zkouma,
zda udaje v ucetnich vykazech vérné a poctivé zobrazuji majetkovou a finan¢ni situaci
spolecnosti k datu, k némuz je Ucetni zdvérka sestavena vedenim ucetni jednotky.
Vysledkem provedeného ovéfeni je pak vyjadieni nazoru, oznaCovaného jako vyrok
auditora, na vérohodnost ucetni zavérky a na jeji soulad s pravidly predepsanymi
¢eskymi nebo jinymi ucetnimi ptedpisy. Svlj nézor auditor sdéluje prostrednictvim
se, ze takto ovéfend ucetni zdveérka ma byt spolehlivym zdrojem informaci pro
rozhodovani vSech uzivateli ucetnich informaci. Mezi né lze zahrnout naptiklad
akcionafe, investory, obchodni partnery, banky a jiné véfitele, stat, financni analytiky,

ale také zaméstnance dané ucetni jednotky.

Vyznam finan¢niho auditu neustdle roste a to diky globalizaénim tendencim
ataké narlstajicimu poctu auditovanych spoleCnosti. Pravé sristem poctu
nadnérodnich spolecnosti, roste také pocCet uzivatelt ucetnich zavérek, kteti se spoléhaji
na vysledek auditu. VSichni zminéni uzivatelé ticetnich informaci totiz maji potiebu byt
ujisténi, Ze se na prezentované vysledky managementem spole¢nosti mohou spolehnout,
ze odrazeji skutecny stav a nejsou vyznamnym zpiisobem zkresleny. Vzhledem k tomu,
ze vysledky auditu slouzi Sir$i vefejnosti, je pravé nutnost ochrany vetejného z4jmu

jednim z hlavnich divodi pravni Gpravy auditu.

Auditorska ¢&innost je v Ceské republice pomé&mé novou profesi spojenou
s transformaci ekonomiky na pfelomu osmdesatych a devadesatych let. Zakon
¢. 93/2009 Sb., o auditorech a zméné nekterych zdkonl upravuje ¢innost auditort a dale
vymezuje postaveni a pisobnost Komory auditori Ceské republiky a Rady pro vefejny
dohled nad auditem. Piivykonu auditorské profese jsou také auditofi povinni
postupovat v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy, které byly od roku 2005
piijaty Komorou auditorti Ceské republiky jako zdvazné pravni piedpisy. Dale jsou
auditofi povinni pii provadéni auditorské cinnosti dodrzovat Eticky kodex Komory

auditort, ktery je minimalnim standardem profesni etiky auditora.
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Samotny proces finan¢niho auditu vyZaduje peclivou ptipravu nejen auditora ale
i1 auditované spolecnosti. Velmi dilezitd je pribéznd komunikace mezi obéma
zuCastnénymi stranami, ktera umozni vyhnout se ptipadnym nedorozuménim. Dale by
spolecnost meéla auditorovi poskytnout veskeré podklady potiebné pro provedeni auditu

a spolupracovat s nim po celou dobu provadéni zakazky.

Dikladné analyza vsech auditorskych ¢innosti by pfesahovala radmec této prace,
proto byla v praktické ¢asti prace zaméfena pozornost pouze na piipravné prace
a auditorské postupy vykondvané béhem prvni faze procesu auditu, a to vyhodnoceni
rizik. Soucésti této faze auditu jsou auditorské postupy vedouci k tomu, aby auditor
porozume¢l Cinnosti a oblasti podnikani dané spole¢nosti, porozumél vnitinim kontrolam
a ucetnimu systému a posoudil rizika potencidlnich nespravnosti u nékterych zuistatkt
uctl ¢i transakei. Jednd se tedy o poznani vnitfnich a vnéjSich faktort, které ¢innost

auditované spolecnosti ovliviuji.

Diky znalosti vnitinich kontrol pak nasledné¢ auditor muze zjistit naptiklad
nedostatky v kontrolnim prostfedi, které dfive nebyly odhaleny, a véas o nich
informovat ucetni jednotku. To lze oznacit za oboustranny pfinos, jelikoz na strané
ucetni jednotky se jednd o piinos ve formé& piijeti vhodného opatieni k ndpravé
nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim prostfedni, a na stran¢ auditora jde o pfinos ve formé

¢asové uspory pii provadéni auditu.

Jednim ze zdroji informaci existujicich vnitfnich kontrol ve spolecnosti jsou
vnitropodnikové smérnice a kontrola jejich dodrZzovani. Vzhledem k tomu, Ze druh
a obsah vnitropodnikovych smeérnic neupravuje zadny centralné stanoveny ucetni
predpis, je zcela v kompetenci auditované spoleCnosti, aby si jejich formu a obsah
upravila podle svych potieb. Na zéklad¢ nich pak miZze spolecnost auditorovi prokazat,
Ze ucetnictvi a ucetni zavérka je vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy a vérné
zobrazuje skutecnost. Soucasti praktické ¢asti prace byl tedy i1 névrh vybranych

vnitropodnikovych smérnic v analyzované spolecnosti.

Pro naplnéni cili diplomové prace bylo v praktické c¢asti prace provedeno
dotaznikové Setteni, jehoZ cilem bylo zjistit ndzor respondentli na problematiku ucetni

zavérky a dale analyzovat piinosy finanéniho auditu pro malé a stiedniky podniky CR.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze ptes 80 % respondentil, kteti si nechdvaji

ovefit ucetni zaveérku nezavislym auditorem z divodu zakonné povinnosti, povazuji
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finan¢ni audit za vhodny zpiisob ovéfeni, zda udaje v Gcetni zavérce podavaji vérny
a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledkli hospodateni firmy. Respondenti ocenuji, Ze
se jednd o vyjadfeni nezéavislé osoby na vérohodnost ucetni zavérky a na jeji soulad
s pravidly predepsanymi ucetnimi ptedpisy. Naproti tomu 4 respondenti zastdvali
opacny ndzor. Tyto spoleCnosti se domnivaji, Ze jim bohat¢ sta¢i vlastni kontrolni
mechanismy, kterymi ovéfi, ze udaje v Ucetni zdvérce podavaji vérny a poctivy obraz
finan¢ni pozice a vysledkii hospodafeni firmy. Finan¢ni audit tak povazuji pouze

za splnéni zakonné povinnosti ze strany podniku.

Dale z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze respondenti se domnivaji, Ze kritéria
stanovujici zakonnou povinnost finan¢niho auditu jsou nastavena smyslupln€, jsou
dostate¢na a neni tfeba je ménit. Jeden z respondentii dale uvedl, ze finan¢ni audit je
nakladnou zélezitosti, kterd by malé podniky zlikvidovala, a proto se domniva, Ze
jednotliva kritéria 1 jejich limity jsou vhodné zvolena. Dale byl také vyjadien nazor, aby
u podnikt mimo zakonnou povinnost finan¢niho auditu, byla stanovena povinnost
zvetejnit sva data. Povinnost zvefejnéni Ucetni zavérky je samoziejme stanovena
zakonem, realitou ovSem je, Ze mnohé obchodni spolecnosti tuto povinnost neplni, at’
jiz z divodli konkurencnich, kdy si nepieji odhalit své vysledky hospodaieni nebo
z jinych jim znamych divodu.

Nasledn¢ bylo zjisténo, Ze respondenti, ktefi nepovazuji finan¢ni audit
za vhodny zpisob ovéfeni, zda udaje v Gcetni zavérce podéavaji vé€rny a poctivy obraz
finanni pozice a vysledkli hospodafeni firmy, taktéZz nepokladaji financni audit
za ptinosny pro podnik. Finan¢ni audit jim tudiZ Zadné pfinosy nepiinasi a jedna se jen
o formalni zalezitost a splnéni zdkonné povinnosti ze strany podniku. Naproti tomu
vétSina respondentll zastdvala ndzor, ze finan¢ni audit je pro podnik pfinosnym, ov§em

pti zdliraznéni, Ze zalezi na ptistupu auditora.

Z vysledkti dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze za nejvyznamnéj$i piinos
finan¢niho auditu respondenti povazuji posileni divéry predpokladanych uzivatelt
ucetni zavérky podniku. Za dalsi vyznamny piinos pak respondenti povazuji nezavisly
nazor na vedeni UCetnictvi podniku, ktery je pak nasledovan ptfinosem v podobé

zajisténi dodrzovani platnych pravnich predpisti.

93



SEZNAM TABULEK, OBRAZKU A GRAFU

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

1: Podminky stanovujici povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem................... 18
2: Casovy prehled auditorskych GINNOSH ...........c..oveeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
3: Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni v obdobi let 2011 az 2013 .................. 41
4: Vyvoj Cistého obratu v obdobi let 2011 aZ 2013 ......cccccvveeiieiieiieiiereecie e 42
5: Vyvoj celkovych aktiv brutto v obdobi let 2011 az 2013........cccoeiieiiiiiiiiee 43
6: Vyvoj poctu zaméstnanct v obdobi let 2011 az 2013 ........cocoeiiiiiiiiiiiee 44
7: Plnéni kritérii stanovujicich povinnost ovéteni Gcetni zdvérky auditorem.......... 45
8: Casovy harmonogram finanéniho auditu u analyzované spoleénosti.................. 49
9: Vybrané ucty uctového rozvrhu analyzované spolenosti..........cccceeveereenicnene 57
10: Zakladni udaje o dotaznikoveém Setient .........ccccueevieriierienienieee e 61
11: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 1......ccooovvevvveviiiiiiiiicieciecieei 63
12: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 2......c.oevvvevvvevieiieeiieieeie e 64
13: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 3.....ccoovvvevvievieiiieiicieceeee 66
14: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 4......cccooieiiiiiiiniieie 68
15: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 5.....coovieiiiiiiiiniiic 70
16: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 6......ooveveeviiniiiiiniiiiic 72
17: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 7.....coceveeiiiniiiiiniiiiiicc, 74
18: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 8......coovieiiiniiiiiniiiic 75
19: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 9......coeviiiiniiiiniiiiic 78
20: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 10.....c.ccoceniiiininieiiniiiiicneene 80
21: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 11 .....ccooiiiiieiiiiiiiiicie e 82
22: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 12......ccoocviiiieiiiiiiiiiicecee 84
23: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 13......cccocvvviieiiieniiiieiecieeiees 85

94



Obrazek €. 1: Slozeni kategorie SME dle jednotlivych Krit€rif........ccccooiriininiiiiniiniiiiiie, 28

Obrazek €. 2: Hlavni faze procesu financniho auditi..........c.ccooeviiiiiininiininiiieceee 30
Obrazek €. 3: Oblasti podnikani spolecnosti Sony Corporation...........coceeceevereeienenierienennn. 38
Obrazek €. 4: Organiza¢ni struktura analyzované spoleCnosti .........cccceeeveevenierieneneenicnennne 55
Graf ¢. 1: Vyvoj vysledku hospodaieni po zdanéni v obdobi let 2011 az 2013..........ccceeeeeeeee 41
Graf €. 2: Vyvoj Cistého obratu v obdobi let 2011 aZ 2013 .....oooiiiiiiiiiieeeeeeee e 42
Graf ¢. 3: Vyvoj celkovych aktiv brutto v obdobi let 2011 az 2013 .......cocovveviierieniiecieeieens 43
Graf ¢. 4: Vyvoj poc¢tu zaméstnanci v obdobi let 2011 aZ 2013 ....coccviviiiiieiieiiecieeie e, 44
Graf ¢. 5: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazka €. 1.....oooveviieeienciiiiiiiieeeeesee e 64
Graf ¢. 6: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazKa €. 2.....oevvveviieeieriiiiiciieiceeesee e 65
Graf ¢. 7: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 3.....ooovieeieeieiiieiieieceeesee e 67
Graf ¢. 8: Vysledek dotaznikového Setfeni — otazKa €. 4.....ooovveevierieiiieiieiieeeeesee e 69
Graf ¢. 9: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 5....oovvieviieeieiiieiieieeeeree e 71
Graf ¢. 10: Vysledek dotaznikového Setieni — otadzka €. 6.....ceeevveeieviieiieiiciieieeee e 73
Graf ¢. 11: Vysledek dotaznikového Setfeni — otdzka €. 8 ......covevviiieiiiiiniiiiieceeee 76
Graf ¢. 12: Vysledek dotaznikového Setifeni — otazka €. 9 ....covvevvvieiiiiiiiiciieceecee e, 79
Graf ¢. 13: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 10 ......cccvevvivviiciieiieiiesiecie e, 81
Graf ¢. 14: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 11 ....cccviviiiciiiciiiiieiieeccee e, 82
Graf ¢. 15: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 12.....coveeiiiiiiiiiiieiierieeee e, 84
Graf ¢. 16: Vysledek dotaznikového Setieni — otazka €. 13 . ....cccvieiiiiiiiieiieeeeesee e, 86

95



v

CR
CsuU
CuUs

v

CTK
EU
FEA
TAASB
IFAC

ISA

KACR
SME

SMP

SSC

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Ceska republika

Cesky statisticky ufad

Cesky ugetni standard

Ceska tiskova kancelat

Evropska unie

Federation of European Accountants

Evropska federace ucetnich

International Auditing and Assurance Standards Board
Rada pro mezinarodni auditorské a ovétovaci standardy
International Federation of Accountants

Mezinarodni federace ucetnich

International Standards on Auditing

Mezinarodni auditorské standardy

Komora auditorti Ceské republiky

Small and Medium-sized Enterprises

Malé¢ a stfedni podniky

Small and Medium Practices Committee

Vybor pro malé a stfedni auditorské praxe

Shared Service Center, Centrum sdilenych sluzeb

96



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Seznam literatury

DVORACEK, Jiti. Audit podniku a jeho operaci. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2005. ISBN 80-
7179-809-6

HAKALOVA, J.: Ucetni zavérka a auditing. 1. vyd. Brno: Tribun EU, 2010. ISBN 978-80-
7399-144-9.

MULLEROVA, Libuse. Auditing pro manazery aneb pro¢ a jak se ovéfuje uicetni zdaverka. 2.
vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013. ISBN 978-80-7357-988-3

RAFFEGEAU, J., DUFILS, P., DE MENONVILLE, D.: Financni audit. 1. vyd. Praha: HZ
Praha, 1996. ISBN 80-86009-02-5.

RICCHIUTE, D. N.: Audit. Praha: Victoria Publishing, 1994. ISBN 80-85605-86-4.

SEDLACEK, Jaroslav. Auditing. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita v Brn¢, 2001. ISBN 80-
210-2527-1.

Seznam ostatnich zdroju

CESKY STATISTICKY IVJRAD Malé a stredni podniky (jejich misto a role v cCeské
ekonomice) [online] Praha: CSU, 2012. [cit. 11. 04. 2014] Dostupné
na: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/ckta090307.doc

CESKY STATISTICKY URAD. Malym a stiednim podnikiim v Ceské republice dominuji
nejmensi firmy [online] Praha: CSU, 2013. [cit. 11. 04. 2014]. Dostupné
na: http://www.czso.cz/csu/tz.nsf/i/malym_a_strednim_podnikum v cr dominuji_nejmensi_fir

my20130301

CESKY STATISTICKY URAD. Metodickd prirucka k NACE Rev. 2 [online] Praha:
CSU, 2011. [cit. 11. 04. 2014]. Dostupné

na: http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/metodicka prirucka k nace rev 2 (cz nace)/$File/m
etodicka prirucka cz nace rev 2.pdf

CESKY STATISTICKY URAD. Verejnd databdze [online] Praha: Cesky statisticky
ufad, 2014. [cit. 11. 04. 2014]. Dostupné na: http://vdb.czso.cz/vdbvo/uvod.jsp

INTERAUDIT LUTO 21. Casté dotazy — audit iicetnich zdvérek. [online] Praha: Interaudit Luto
21, 2014. [cit. 11. 04. 2014]. Dostupné na: http://www.ialaudit.cz/caste-dotazy/

International Federation of Accountants [online]. International Federation of Accountants,
2014. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné na: http://www.ifac.org

ISA 200 — Obecné cile nezavislého auditora a provadeéni auditu v souladu s mezindrodnimi
auditorskymi standardy [online]. Praha: Komora auditoru Ceské
republiky, 2013. [cit. 4. 4. 2014]. Dostupné

na: http://www kacr.cz/file/1766/ISA%20200_HB%202013.pdf

97



ISA 220 — Rizeni kvality auditu ticetni zdvérky [online]. Praha: Komora auditorti Ceské
republiky, 2013. [cit. 4. 4. 2014]. Dostupné na: http://www kacr.cz/data/Metodika/Audi
ting/Handbook%202010/17 ISA%20220.pdf

ISA 230 — Dokumentace auditu [online]. Praha: Komora auditord  Ceské
republiky, 2013. [cit. 4. 4. 2014]. Dostupné
na: http://www kacr.cz/file/1765/17_1SA%20230.pdf

ISA 315 — Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti na zdkladé
znalosti  ucetni  jednotky a jejiho prostiedi [online]. Praha: Komora auditori
Ceské republiky, 2013. [cit. 4. 4. 2014]. Dostupné

na: http://www kacr.cz/file/1716/ISA%20315 final.pdf

Komora auditorii Ceské republiky [online]. Praha: Komora auditort Ceské republiky, 2014. [cit.
24.2.2014]. Dostupné na: http://www .kacr.cz

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Auditorské standardy 2013 [online]. Praha:
Komora auditort Ceské republiky, 2013. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné
na: http://www kacr.cz/auditorske-standardy-2013

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Ericky kodex pro auditory a iicetni
znalce [online]. Praha: Komora auditorit Ceské republiky, 2010. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné
na: http://www kacr.cz/file/43/02_- eticky kodex 2010  A4%20(2).pdf

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Prirucka kuplatiovini mezindrodnich
auditorskych standardii pri auditu malych a stiednich ucetnich jednotek. Prvni dil — Zdkladni
koncepty. [online]. Praha: Komora auditort Ceské republiky, 2010.
[cit. 4. 4. 2014]. Dostupné na: http://www.kacr.cz/data/Metodika/Auditing/P%C5%99%C3%A
Dru%C4%8Dka%20k%20uplat%C5%880v%C3%A1n%C3%AD%20ISA%20p%C5%991%20a
uditu%20SME/Aktualizace p%C5%99eklad%202011/ISA_Volume 1 CZ.pdf

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Prirucka kuplatiiovani mezindrodnich
auditorskych standardii pri auditu malych a strednich ucetnich jednotek. Druhy dil — Prakticka
cast. [online]. Praha: Komora auditorti Ceské republiky, 2010.
[cit. 4. 4. 2014]. Dostupné na: http://www .kacr.cz/data/Metodika/Auditing/P%C5%99%C3%A
Dru%C4%8Dka%20k%20uplat%C5%880v%C3%A1n%C3%AD%20ISA%20p%C5%991%20a
uditu%20SME/Aktualizace p%C5%99eklad%202011/ISA Volume 2 CZ.pdf

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Pfirucka pro provddéni auditu [online]. Praha:
Komora auditord Ceské republiky, 2012. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné
na: http://www.kacr.cz/prirucka-pro-provadeni-auditu

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Vnitini predpis pro kontinudlni profesni
vzdélavani  auditorii [online] Praha: Komora  auditord  Ceské  republiky,
2013. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné na:

http://www kacr.cz/file/1331/P%C5%99edpis KPV_2013.pdf

KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Zkusebni idd Komory auditorii Ceské
republiky [online] Praha: Komora auditori Ceské republiky, 2012. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné
na: http://www.kacr.cz/file/1186/Zkusebni_rad 2012.pdf

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Zprdva o vyvoji malého a stiedniho podnikdni

a jeho podpore vroce 2012 [online] Praha: MPO CR, 2014. [cit. 11. 04. 2014] Dostupné
na: http://www.mpo.cz/dokument142895 .html

98



Narodni ucetni rada [online]. Praha: Narodni ucetni rada, 2010. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné na:
http://www.nur.cz/

Nejvétsi  auditorem v Cesku  je  stile  PwC  [online]  Novinky.cz,  2005.
[cit. 11. 04. 2014] Dostupné na: http://www.novinky.cz/ekonomika/63397-nejvetsim-auditorem-

v-cesku-je-stale-pwc.html

Novd definice malych a stiednich podnikii — UzZivatelska pfirucka a vzor prohlaSeni, Evropské
spolecenstvi: Ufad pro ufedni tisky, 2006. ISBN 92-894-7917-5. Dostupné na:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user guide cs.pdf

PwC Ceskd republika [online]. Praha: PricewaterhouseCoopers, 2014. [cit. 17.04. 2014].
Dostupné na: http://www.pwc.com/cz/cs/

Rada pro verejny dohled nad auditem [online]. Praha: Rada pro vefejny dohled nad auditem,
2014. [cit. 24. 2. 2014]. Dostupné na: http://www.rvda.cz

Smeérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. kvétna 2006 o povinném auditu
rocnich a konsolidovanych ucetnich zaverek [online]. [cit. 24.2.2014]. Dostupné na:
http://www kacr.cz/file/105/1 _15720060609¢s00870107.pdf

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/30/ES ze dne 11. brezna 2008, kterou se méni
smérnice 2006/43/ES [online]. [cit. 24. 2. 2014] Dostupné na: http://www.kacr.cz/file/102/2008-
30-ES.pdf

SONY. Our Businesses. [online]. Sony Corporation of America, 2014. [cit. 21. 3. 2014].
Dostupné na: http://www.sony.com/SCA/who-we-are/our-businesses.shtml

Sony Corporation [online]. Sony Corporation, 2014. [cit. 21. 3. 2014]. Dostupné
na: http://www.sony.net

Sony DADC [online]. Sony DADC, 2014. [cit. 21. 3. 2014]. Dostupné
na: http://www.sonydadc.com/en/

Sony DADC Czech Republic, s. 1. 0., Uctovy rozvrh k 31. 3. 2013

Sony DADC Czech Republic, s. 1. 0., Vyrocni zprdava za obdobi let 2012 a 2013.
Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozd&jsich predpist

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd&jsich predpist

Zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakont

99



SEZNAM PRILOH

Priloha A: Schéma SirSiho ramce mezinarodnich auditorskych standardd ISA

Ptiloha B: Seznam mezinarodnich auditorskych standardl ISA

Ptiloha C: Schéma procesu finan¢niho auditu

Ptiloha D: Seznam spolecnosti ve skupiné Sony DADC

Ptiloha E: Souhrnna rozvaha analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013 — Aktiva
Ptiloha F: Souhrnna rozvaha analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013 — Pasiva
Ptiloha G: Souhrnny vykaz zisku a ztraty analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013
Priloha H: Ptiklad smluvniho dopisu o provedeni auditu

Priloha I: Vnitropodnikova smérnice VS1/2014

Priloha J: Vnitropodnikova smérnice VS2/2014

Priloha K: Dotaznik

100



Ptiloha A: Schéma SirSiho rdimce mezinarodnich auditorskych standardti ISA

Mezinrodni standardy pro fizeni kvality 15QC 1-99 )

Mezinarodni ramec

pro ové&fovaci zakazky (audity a provérky)

Histarické

finanéni informace Jiné informace
I | |
ISAE 3000-3699 i oty
|
e—m—
pro praxi
1APS 1000-1999
pro provérky
ISRE 2000-2699

Zdroj: KACR, Pirucka k uplatiiovani ISA, prvni dil, 2010, str. 14



Ptiloha B: Seznam mezinarodnich auditorskych standard ISA

Cislo )
standardu Nazev standardu
ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora a provadéni auditu v souladu

s mezindrodnimi auditorskymi standardy

ISA 210 | Sjednéavani podminek auditnich zakazek

ISA 220 | Rizeni kvality auditu uéetni zavérky

ISA 230 | Dokumentace auditu

ISA 240 | Postupy auditorii souvisejici s podvody pii auditu ucetni zavérky

ISA 250 | Ptihlizeni k pravnim ptedpistim pfi auditu Gcetni zavérky

ISA 260 | Pfedavani informaci osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni jednotky

Ptedavani informaci o nedostatcich ve vnitinim kontrolnim systému

ISA 265 , o . R ;
osobam povéfenym spravou a fizenim ucetni jednotky a vedeni

ISA 300 | Planovani auditu ucetni zavérky

Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti

ISA31S | o Ziklads znalosti Géetni jednotky a jejiho prostiedi

ISA 320 | Vyznamnost (materialita) pti planovani a provadéni auditu

ISA 330 | Reakce auditora na vyhodnocena rizika

Zvazované skutecnosti tykajici se ucetni jednotky vyuzivajici sluzeb

ISA 402 . .
servisni organizace

ISA 450 | Vyhodnoceni nespravnosti zjisténych béhem auditu

ISA 500 | Dukazni informace

ISA 501 | Diikazni informace - specifické aspekty vybranych polozek

ISA 505 | Externi konfirmace

ISA 510 | Prvni auditni zakdzka - pocatecni zistatky

ISA 520 | Analytické postupy

ISA 530 | Vybér vzorki

Audit ucetnich odhadli véetné odhadi realné hodnoty a souvisejicich

ISA 540 w1 1o
zvetejnénych udajli




ISA 550 | Sptfiznéné strany

ISA 560 | Udalosti po datu ucetni zavérky

ISA 570 | Pfedpoklad neptetrzitého trvani ucetni jednotky

ISA 580 | Pisemna prohlaseni

Zvlastni aspekty - audity ucetnich zavérek skupiny (vcetné praci

ISA 600 proveden}'lch auditOI‘y SlOiek)

ISA 610 | Vyuziti prace internich auditorti

ISA 620 | Vyuziti prace auditorova experta

ISA 700 | Formulace vyroku a zpravy auditora k ucetni zavérce

ISA 705 | Modifikace vyroku ve zpravé nezavislého auditora

Odstavce obsahujici zdliraznéni skutec¢nosti a odstavce obsahujici jiné

ISA 706 skutec¢nosti ve zprave nezavislého auditora

ISA 710 | Srovnavaci informace - srovnavaci udaje a srovnavaci Gcetni zavérka

Odpovédnost auditora ve vztahu k ostatnim informacim v dokumentech

LA 72 obsahujicich auditovanou ucetni zaveérku

Zvl1astni aspekty - audity ucetnich zavérek sestavenych v souladu s
ISA 800 , vt

ramcem pro zvlastni ucely
ISA 805 Zvlastni aspekty - audity jednotlivych ucetnich vykazi a specifickych

prvkd, Gt nebo polozek tcetniho vykazu

ISA 810 | Zakéazky na vypracovani zpravy o agregované ucetni zaveérce

Zdroj: KACR, Auditorské standardy, 2013




Priloha C: Schéma procesu finan¢niho auditu

|
&
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£
-
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Reakce na whodnocend rizika

e e e L ettt

Zdroj: KACR, Piirucka k uplatiiovani ISA, prvni dil, 2010, str. 18



Ptiloha D: Seznam spolecnosti ve skupiné Sony DADC

== The Americas

* Sony DADC Americas

* Sony DADC US Inc.
* Sony DADC Canada Co.
» Sony DADC Mexico S.A. de C.V.

* Sony DADC Brazil Industria, Comercio e Distribuicao Video-
Fonografica Ltda.

* Sony DADC Costa Rica Limitada
* Sony Nuevo Laredo, S.A. de C.V.

] Europe & Asia Pacifics (except Japan)

* Sony DADC International

» Sony DADC Austria AG

* Sony DADC UK Ltd.

» Sony DADC Germany GmbH

» Sony DADC Iberia S.L.

* Sony DADC France S.A.S.

* Sony DADC Italia S.r.l.

* Entertainment Network Scandinavia AB
» Sony DADC Czech Republic s. r. o.

* OO0 Sony DADC

» Sony DADC Hong Kong Ltd.

» Sony DADC China Co., Ltd.

 Shanghai Epic Music Manufacturing Operations

* Sony DADC Manufacturing India Private Limited

» Sony DADC Australia Pty Ltd.

mm Japan

* Sony DADC Corporation
* Sony DADC Japan Inc.
* Sony PLC Inc.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC



Piiloha E: Souhrnna rozvaha analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013 — Aktiva

ROZVAHA
(v celych tis. K<)

Oznaceni AKTIVA 31.3.2013(31.3.201231.3.2011
Netto Netto Netto
a b

AKTIVA CELKEM 329914| 239593 90 349
B. Dlouhodoby majetek 201 044 | 153078 49 256
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 1 669 493 0
B. I. 1.|Software 1 669 493 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 199 375| 152 585 49 256
B. II: 1.|Samostatné movité véci 197 707| 141 639 40 572
2. | Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 1 668 10 946 8 684
C. Obézna aktiva 128 870 86371 41 000
C. 1 Zasoby 5417 94 10

C. I. 1.|Material 5378
2. | Poskytnuté zalohy na zésoby 39 94 10
C. I Dlouhodobé pohledavky 14 325 8 053 50
C. II. 1.|Jiné pohledavky 13 942 8 053 50
2. |OdlozZena daniova pohledavka 383 0 0
C. 1L Kratkodobé pohledavky 98 645 74 627 37213
C. IIL 1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 42 902 29111 9529
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 6 693
3. | Stat - danové pohledavky 11372 17 613 8061
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 36 86 63
5. | Dohadné ucty aktivni 44 219 27750 12 817
6. | Jiné pohledavky 116 67 50
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 7178 3597 3727
C. IV. 1.|Penize 103 26 82
2.| Utty v bankéach 7075 3571 3 645
D. I Casové rozliseni 3 305 144 93
D. 1. 1.|Néklady ptistich obdobi 3 305 144 93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC Czech Repubic, s. r. 0.,
Vyrocni zprava za obdobi let 2012 a 2013




Ptiloha F: Souhrnna rozvaha analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013 — Pasiva

ROZVAHA
(v celych tis. K<)

Oznaceni PASIVA 31.3.2013(31.3.2012|31.3.2011
a b

PASIVA CELKEM 329914| 239593 90 349

A. Vlastni kapital 57 823 51 345 39 531
A. L Zékladni kapital 36313 36313 36313
A. 1. 1.|Zakladni kapital 36313 36313 36313
A. 1L Rezervni fondy a fondy ze zisku 1503 322 0
A. HI: 1.|Zakonny rezervni fond 1503 322 0
A. IV. Vysledek hospodatreni minulych let 13 528 2 896 0
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 13 528 2 896 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 6479 11814 3218
B. Cizi zdroje 266 437 | 183401 43 845
B. L Rezervy 0 2567 673
B. I. 1.|Rezerva na dan z pfijmi 0 2567 673
B. IIL Kratkodobé zavazky 266 437| 180 834 43 172
B. III. 1.|Zavazky z obchodnich vztahti 27 294 50 618 33747
2. | Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 198 434| 100219 0

3. | Zavazky k zamé&stnanclim 454 125 20

4. | Dohadné ucty pasivni 40 255 29 872 9 405

C. I Casové rozliseni 5654 4847 6973
C. 1. 1.|Vydaje ptistich obdobi 5581 4 847 6973
2. | Vynosy pfistich obdobi 73 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC Czech Repubic, s. r. 0.,

Vyro¢ni zprava za obdobi let 2012 a 2013




Ptiloha G: Souhrnny vykaz zisku a ztraty analyzované spolecnosti za obdobi let 2011 az 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tis. K<)

Skute¢nost v uéetnim

Oznaceni TEXT obdobi
2013 2012 | 2011
a b

1L Vykony 495 519| 282383 | 77 684

II. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 495519 | 282 383 | 77 684

B. Vykonova spotieba 318264 | 189280 56 737
B. . | Spotieba materidlu a energie 32952 18911| 5450
.| Sluzby 285312 170369 | 51 287

+ Ptidana hodnota 177 255| 93103 | 20 947

C. Osobni naklady 118 187 | 55722| 13 827
C. .| Mzdové naklady 87882 | 41837 10294

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
.| pojisténi 30305 13885| 3533
D. Dan¢ a poplatky 227 131 3
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

E. majetku 42810 20444 3209
IV. Ostatni provozni vynosy 24 536 0

H. Ostatni provozni ndklady 141 735 40
* Provozni vysledek hospodateni 15914 16607| 3 868

X. Vynosové uroky 0 2 37

N. Nékladové uroky 3223 788 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 297 0 0

0. Ostatni finan¢ni naklady 4979 1165 14
* Finan¢ni vysledek hospodareni -7905| -1951 23

Q. Danl z ptijmil za béZnou Cinnost 1 530 2842 673
Q. .| -splatnd 1913 2 842 673
.| -odlozena -383 0 0

ok Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 6479| 11814| 3218
otk Vysledek hospodateni za icetni obdobi 6479 11814| 3218
K Vysledek hospodateni pred zdanénim 8009| 14656| 3891

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014, dle Sony DADC Czech Repubic, s. 1. 0.,

Vyroc¢ni zprava za obdobi let 2012 a 2013




Piiloha H: Ptiklad smluvniho dopisu o provedeni auditu

Vedeni spolecnosti ABC

Cil a predmét auditu

Byli jsme pozadani, abychom provedli audit Gcetni zadvérky spolecnosti ABC, ktera se
skladd z rozvahy k 31. 3. 2014, vykazu zisku a ztraty a vykazu o zménach vlastniho
kapitalu za rok koncici 31. 3. 2014, souhrnu podstatnych ucetnich pravidel a dalSich
vysvétlujicich informaci. Dovolte, abychom timto dopisem potvrdili piijeti zakazky
a jeji podminky. Audit provedeme s cilem vydat vyrok k ucetni zavérce.

Odpovédnost auditora

Audit provedeme v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy (ISA). Tyto
standardy vyzaduji, abychom dodrzovali etické pozadavky a naplanovali a provedli
audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
(materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupti k ziskani dikaznich informaci
o ¢astkach a udajich zvetejnénych v ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi
na usudku auditora zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti
udajii uvedenych v ucetni zavérce zpiisobené podvodem nebo chybou. Audit zahrnuje
téz posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenosti ucetnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ucetni zaverky.

Vzhledem k pfirozenym omezenim auditu a pfirozenym omezenim vnitiniho
kontrolniho systému existuje nevyhnutelné riziko, Ze nékteré vyznamné (materialni)
nespravnosti mohou zistat neodhaleny, i kdyz bude audit spravné¢ naplanovan
a proveden v souladu s ISA.

P11 posuzovani téchto rizik budeme ptihlizet k vnitinimu kontrolnimu systému, ktery je
relevantni pro sestaveni ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitiniho kontrolniho systému
je navrhnout za danych okolnosti vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se
k a¢innosti vnitinitho kontrolniho systému ucetni jednotky. Nicméné pisemné Vas
upozornime na vSechny vyznamné nedostatky ve vnitinim kontrolnim systému, které
budou pro audit ucetni zaveérky relevantni a které béhem auditu odhalime.

Odpovédnost vedeni a vymezeni prislusného ramce ucetniho vykaznictvi

Nas$ audit bude vychazet z predpokladu, Ze vedeni spole¢nosti uznava a uvédomuje si
svou odpovédnost:

(a) za sestaveni ucetni zavérky a vérné zobrazeni v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy,



(b) za takovy vnitini kontrolni systém, ktery je podle vedeni nezbytny pro sestaveni
ucetni zavérky neobsahujici vyznamnou (materidlni) nespravnost zplisobenou
podvodem nebo chybou a

(¢) zato, Ze ndm bude poskytnut/budou poskytnuty:

(1) pfistup k veSkerym informacim, o nichZ je vedeni zndmo, Ze jsou relevantni
pro sestaveni ucetni zaveérky, jako napt. k zaznamim, dokumentaci a dal§im
podkladiim,

(i1) dalsi informace, které si od vedeni pro ucely auditu vyzadame a

(ii1)) neomezeny pfistup k osobadm pisobicim v ucetni jednotce, od nichz bude
podle naSeho nazoru nutné ziskat diikazni informace.

V rédmci auditu budeme od vedeni poZadovat pisemné prohlaseni potvrzujici informace,
které ndm budou v souvislosti s auditem piedlozeny.

Tésime se na spolupréci s Vasimi zaméstnanci v prubéhu auditu.

Odména

Odménu Vam budeme fakturovat pribézné podle postupu prace. Jeji vySe vychazi
z Casu, ktery urCeni pracovnici vénuji realizaci zakdzky, a ocCekavanych vedlejSich
vydaji. Jednotlivé hodinové sazby se lisi podle miry odpovédnosti, stupné kvalifikace
a zkuSenosti alokovanych pracovnikii.

Ucinnost tohoto smluvniho ujednani trva do doby, nez bude ukonceno, zménéno nebo
nahrazeno jinym.

Jestlize ujedndni v tomto smluvnim dopisu vyjadiuje Vase pozadavky na provedeni
auditu ucetni zaveérky nasi spolecnosti, podepiste prosim jeho piiloZenou kopii a zaslete
ji zp&t na nasi adresu.

XYZ & Co.

Jménem spolecnosti ABC beru na védomi a souhlasim s vySe uvedenymi podminkami

(podpis)

Jméno a funkce

Datum

Zdroj: KACR, Ptirucka k uplatiiovani ISA, druhy dil, 2010, str. 40



Ptiloha I: Vnitropodnikové smérnice VS1/2014

Spolecnost — nazev, sidlo

Vnitropodnikova smérnice

Nazev: Kompetence a podpisové zaznamy
Oznaceni: VS1/2014

Datum ucinnosti: 1.4.2014

Vydal: Hlavni ucetni

Schvalil: Hlavni ekonom

Pisobnost: Vedouci jednotlivych usekil spole¢nosti
Clanek I

Piedmét dokumentu

Tato vnitropodnikovd smérnice definuje obchodni a ucetni kompetence vcetné
podpisovych zaznami.

Clanek 11

Pravni navaznost

1. Pravnim zakladem je obchodni zédkonik (zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozd¢jSich piedpist), a to zejména:

a. § 13 —jednani podnikatele,
b. § 15a§ 16 —jednéni za podnikatele.

2. Pravnim zdkladem je zdkon o ucetnictvi (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpist), a to zejména:

a. § 11 odst. 1 pism. f) — ucetni doklady musi obsahovat podpisovy zaznam
osoby odpovédné za ucetni piipad a osoby odpovédné za jeho zauctovani,

b. § 33 a § 33a — forma a pozadavky kladené na ucetni zaznamy, a jejich
prikaznost.

Clanek III
Obecna pravidla

1. Utetni jednotka jedna statutirnim organem, tj. svymi jednateli.

2. Kdo byl v ramci svého pracovniho zatazeni (funkéné€) povéfen urcitou Cinnosti, je
zmocnén ke v§em tkont, k nimz pfi této ¢innosti obvykle dochazi.

3. Kdo jednd jménem ucetni jednotky v jeji provozovné bez zmocnéni, musi o tom
vyrozumét tieti osobu, se kterou jednd, pfipadné jednani preruSit a zajistit si
odpovidajici zmocnéni, je-li to mozné.




4. Ucetni jednotka je povinna vést ucetnictvi prikkazné¢ zalozené na priukaznych
ucetnich zadznamech.

5. VSechny ucetni zdznamy ucetni jednotky museji mit pisemnou formu.

6. Za prikazny ucetni zdznam se povazuje Ucetni zdznam:

a.

jehoz obsah je prokdzan pfimo porovnanim se skuteCnosti, kterou tento
zdznam prokazuje,

jehoz obsah je prokazan obsahem jinych prikaznych ucetnich zaznamd,

ucetni zédznam, k némuz je pfipojen podpisovy zdznam osoby opravnéné
a odpoveédné.

7. Podpisovym zaznamem se rozumi ucetni zdznam, jehoZz obsahem je vlastnoru¢ni
podpis.

8. Piipojenim podpisového zaznamu se rozumi u ucetniho zdznamu jeho podepsani
vlastnoru¢nim podpisem.

9. Kazdy ucetni doklad musi obsahovat podpisovy zaznam:

a. osoby odpovédné za ucetni ptipad a
b. osoby odpovédné za jeho zatctovani.
Clanek IV

Specialni pravidla

1. K jednani za spolecnost jsou jmenovité opravnény tyto osoby:

a.

k sjedndvani obchodnich a dalSich smluv za spole¢nost zavazujicich ji
k plnéni presahujicimu hodnotu 250 000 K¢ — souCasné oba jednatelé
spole¢nosti (podpisové zaznamy viz piilohy €. 1 a €. 2),

k sjednavani obchodnich a dalSich smluv za spole€nost zavazujicich ji
k plnéni piesahujicimu hodnotu 50 000 K¢ — kterykoli z jednatelti spole¢nosti
(podpisové zdznamy viz prilohy €. 1 a €. 2),

k sjednavani obchodnich a dalSich smluv za spolecnost v ostatnich ptipadech
— vedouci jednotlivych usekli spolecnosti (podpisové zadznamy viz piilohy
¢. 3 az 12), vSichni samostatné

2. Zaucetni agendu jmenovité odpovidaji tyto osoby:

a.

za ucetni piipady tykajici se vydaji a nakladt presahujicich 250 000 K¢) —
soucasn¢ oba jednatelé spolec¢nosti (podpisové zdznamy viz piilohy €. 1 a €.
2),

za Ucetni ptipady tykajici se vydajii a ndkladi ptesahujicich 50 000 K& —
kterykoli z jednatelt spolec¢nosti (podpisové zdznamy viz ptilohy ¢. 1 a €. 2),
za Ucetni piipady tykajici se ostatni ¢innosti — vedouci jednotlivych tsekl
spole¢nosti (podpisové zaznamy viz piilohy €. 3 az 12), vSichni samostatné,
za ucetni ptipady tykajici se mezd — mzdova ucetni (podpisovy zaznam viz
ptiloha ¢. 13),

za nalezitosti ucetnich dokladi — hlavni ucetni (podpisovy zaznam viz piiloha
¢. 14),



f. za zauctovani ucetnich piipadi — ucetni (podpisovy zdznam viz piiloha ¢. 15),

g. za opravy ucetnich pfipadii — osoba odpovidajici za vznik a zatctovani
opravovanych dokladu.

3. Kdo platné zavaze ucetni jednotku nad rdmec svého opravnéni ve smyslu odstavce 1
nebo zneuzije tohoto svého opravnéni v neprospéch ucetni jednotky, ¢imz ji vznikne
Skoda, je povinen tuto Skodu nahradit.

4. Kdyz opravnéna osoba dle odst. 2 pfipoji svij podpisovy zdznam k ucetnimu
zdznamu, ma se za to, ze za n¢j pfevzala vécnou odpovédnost v ramci své
pusobnosti, ledaze prokaze, ze byla uvedena v omyl jinou osobou.

5. Osoba odpovédna za zauctovani ucetniho dokladu neodpovidd za ucetni piipad,
za ktery prevzala vécnou odpovédnost jind osoba piipojenim svého podpisového
zaznamu.

Clanek V

Kompetence

1. Zmény smérnice (doplnéni, Upravy, vypusténi textl atd.) musi hlavni ucetni
zvetejnit po schvaleni jednim z jednateli bez zbyte¢ného odkladu a dat na védomi
vSem dotéenym useklim spolecnosti s vyzna¢enim ucinnosti zmén.

2. Hlavni ekonom je opravnén podavat zdvazné vyklady smérnice, a to zasadné

ku prospéchu ucetni jednotky.

Prilohy ¢. 1 az 15: Podpisové zdznamy odpovédnych osob tucetni jednotky podle
¢lanku IV.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Ptiloha J: Vnitropodnikova smérnice VS2/2014

Spolecnost — nazev, sidlo

Vnitropodnikova smérnice

Nazev: Uétovani nahradnich dili

Oznaceni: VS2/2014

Datum ucinnosti: 1.4.2014

Vydal: Hlavni ucetni

Schvalil: Hlavni ekonom

Pisobnost: Vedouci jednotlivych usekil spole¢nosti
Clanek I

Piredmét dokumentu

Tato vnitropodnikova smérnice definuje ocenéni a uctovani nahradnich dil.

Clanek 11
Pravni navaznost

1. Pravnim zdkladem je zdkon o uletnictvi (zdkon ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpist), vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi (vyhlaska 500/2002
Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdg&jsich piedpisi) a Cesky ucetni standard pro podnikatele &. 015 —
Zasoby.

Clanek 111

Obecna pravidla

1. Nahradni dily jsou veskeré dily potiebné pro opravy strojii baliciho centra v Gseku
vyroby.

2. Nahradni se ocenuji pofizovaci cenou, kterd je tvofena cenou pofizeni a vedlejSimi

potizovacimi ndklady. Mezi vedlejsi pofizovaci naklady patii zejména clo a celni
poplatky, dopravné, skladné, manipulace, poStovné, balné, apod.

3. U nahradnich dilti potfizenych v cizi mén¢, se cena pofizeni stanovi dle platného
kurzu CNB v den uskute¢néni ucetniho piipadu..




Clanek IV
Specialni pravidla

1. Utetni jednotka rozhodla, e bude u&tovat potizeni ndhradnich dili:

a. na sklad, pokud pofizovaci cena ndhradnich dili pfesahne cenu 10 000 K& —
ucetni predpis 149900 / xxx,
b. v ostatnich ptipadech ptimo do nékladi — ucetni predpis 540050 / xxx.

2. Spotieba nahradnich dilti ze skladu se posledni den v mésici preuctuje do nakladi
na zéklad€ reportu ze skladové evidence — ucetni predpis 540050 / 149900. Pti
vyskladnéni se ndhradni dily ocetiuji metodou FIFO.

3. Ugetni jednotka vede skladovou evidenci. Analyticka evidence se vede podle druhi
nahradnich dilt na skladovych kartach a obsahuje zejména presny nazev nahradniho
dilu, datum pofizeni, datum naskladnéni, datum vyskladnéni, pfipadn¢ datum
pfevodu do jiného skladu, ocenéni a idaje o mnozstvi

Clanek V

Kompetence

3. Zmény smérnice (doplnéni, Upravy, vypusSténi textd atd.) musi hlavni ucetni

zvetejnit po schvaleni jednim z jednatelti bez zbytecného odkladu a dat na védomi
vSem dotéenym usekiim spole¢nosti s vyznacenim G¢innosti zmén.

Hlavni ekonom je opravnén podévat zavazné vyklady smérnice, a to zésadné
ku prospéchu ucetni jednotky.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha K: Dotaznik

DOTAZNIK

Pro ucely aplikacni ¢asti mé diplomové prace si Vas dovoluji oslovit a pozadat
o vyplnéni prilozeného dotazniku tykajici se auditu ucetni zavérky.

Prosim Vés o uptimné odpovédi, dle Vaseho osobniho vniméni feSené¢ho tématu, ¢imz
bude dosazeno téch nejhodnotnéjSich vysledkd. Ocenim jakékoliv pfipominky.
Vysledky dotazniku nebudou vefejné piistupné a budou slouzit vyhradné pro ucely
sepsani mé diplomové prace.

Pfedem mnohokrat dékuji za Vas cas a ochotu se mnou spolupracovat!

1. Jaka je oblast podnikani VasSeho podniku?
[ ] zem&dglstvi, lesnictvi, rybafstvi
[ ] priimysl, t&zba a dobyvani, zpracovatelsky primysl
[ ] stavebnictvi

[] velkoobchod a maloobchod, doprava a skladovani, ubytovani, stravovani
a pohostinstvi

[ ] informaéni a komunikaéni ¢innosti

[ ] penéznictvi a pojistovnictvi

[ ] ¢innosti v oblasti nemovitosti

[ ] profesni, védecké, technické, administrativni a podpirné ¢innosti
[] vefejna sprava, obrana, vzdélavani, zdravotni a socidlni péce

[ ] ostatni innosti

2. Jaké je misto pusobnosti Vaseho podniku?

[ ] Hlavni mésto Praha [ ] Sttedogesky kraj

[ ] Jihogesky kraj [ ] Plzetisky kraj

[] Karlovarsky kraj [] Ustecky kraj

[] Liberecky kraj [ ] Krélovéhradecky kraj
[] Pardubicky kraj [ ] Kraj Vysogina

[ ] Jihomoravsky kraj [] Olomoucky kraj

[ ] Zlinsky kraj [ ] Moravskoslezsky kraj
[]Cela CR

3. Jaka je pravni forma Vaseho podniku?
[ ] akciova spoleénost [] spoleénost s rudenim omezenym
[ ] vefejna obchodni spole¢nost [ podnikatel — fyzicka osoba
[ ] komanditni spole¢nost [ ] druzstvo



Do které kategorie podnik spada?
[] mikropodnik (méné nez 10 zaméstnancu, rocni obrat mén¢ nez 2 mil. Eur)
[ ] maly podnik (méné nez 50 zaméstnancii, ro¢ni obrat méné nez 10 mil. Eur)
[ ] sttedni podnik (méné& nez 250 zaméstnanci, roéni obrat méné nez 50 mil Eur)

[ ] velky podnik (vice nez 250 zaméstnanci)

Nechavate si ovérit ucetni zavérku podniku nezavislym auditorem?
[ ]ne
[ ] ano, z diivodu zdkonné povinnosti
[] ano, dobrovoln& — uved'te, prosim, divod:
(naptiklad — vyzaduji to vlastnici podniku, finan¢ni instituce, atd.)
Povazujete finan¢ni audit za vhodny zpusob ovéreni, zda udaje v icetni zavérce

podavaji vérny a poctivy obraz finan¢ni pozice a vysledki hospodareni
podniku?

[ ]ano

[ ]ne

Ptipojte, prosim, kratké zdavodnéni:
Povazujete Kkritéria udavajici zdkonnou povinnost finan¢niho auditu
za primérené?

[ ]ano

[ ]ne

Ptipojte, prosim, kratké zdtivodnéni:

Domnivate se, zZe finan¢éni audit je pro Vas podnik pFinosnym?
[ ]ano
[Ine

Ptipojte, prosim, kratké zdlivodnéni:

Jak byste ohodnotili pFinosy finan¢niho auditu pro Vas podnik?

Ptitad’te, prosim, t€émto pfinosim vahu, ptic¢emz ¢islo 5 ma nejvyssi vahu.

1 23 45
a) nezavisly nazor na vedeni ucetnictvi HiEIEIEN
b) posileni diivéry predpokladanych uzivatelii ucetni zavérky [ ][ ][ ][ ][]
¢) zamezeni vzniku chyb v procesu vedeni ucetnictvi HiEEIEIN
d) zajisténi dodrZovani platnych pravnich predpisi HiEEIEIN

e) poradenstvi s cilem zlepSeni ticetnich postupti CIC000]



10. Jak naroc¢né je pro Vas podnik projit procesem financniho auditu z hlediska
lidskych zdroju?

[ ] naro¢né
[ ] nenaro¢né
Pfipojte, prosim, kratké zdivodnéni a uvedte, kolik lidi je tfeba zapojit
do procesu finan¢niho auditu:
11. Jak naroc¢né je pro Vas podnik projit procesem financniho auditu z hlediska
nakladia?
Popiste, prosim, meziro¢ni vyvoj nakladii vynalozenych na povinny audit:
[ ] konstantni
[ ] rostouci
[ ] klesajici

Uved’te, prosim, primérnou ro¢ni vysi nakladi na finan¢ni audit:

12. Vyuziva podnik i dalSich sluZeb auditoru a auditorskych spolec¢nosti?
[ ] ugetni a dafiové poradenstvi
[ ] pravni poradenstvi
[ ] jiné sluzby — uved'te, prosim jaké:
[ ] 7adné
13. U jakého auditorského subjektu si nechavite ovérit ucetni zavérku podniku?
[ ] PricewaterhouseCoopers
[ ] KPMG
[ ] Deloitte
[ ] Ernst & Young
[ ]jina auditorsk4 spoleénost

[ ] samostatny nezavisly auditor

Velmi Vam dékuji za vyplnéni dotazniku a pteji pekny den!

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Abstrakt

VAVROVA, Stépanka. Analyza prinosii financniho auditu malych a stFednich podnikii CR.
Diplomova prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 100 s., 2014,

Kli¢ova slova: finan¢ni audit, malé a stfedni podniky, auditorské postupy, ptinosy finan¢niho

auditu

Predlozend prace je zaméiena na problematiku financniho auditu. Teoretickd ¢ast prace
vymezuje podstatu a vyznam finan¢niho auditu a charakterizuje souvisejici pravni predpisy,
které upravuji vykon auditorské profese v CR. Dale specifikuje podminky, které ukladaji
povinnost ovéfeni ucetni zaveérky nezavislym auditorem a nasledné popisuje proces
finan¢niho auditu malych a stfednich podniki véetné vymezeni auditorskych postupti.
V praktické casti prace je analyzovan vybrany podnikatelsky subjekt a déale také ptipravné
prace a auditorské postupy zpohledu managementu. Soucasti praktické casti prace je
1 dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je analyzovat pfinosy finan¢niho auditu pro malé a stfedni
podniky CR. Zavér prace shrnuje problematiku finanéniho auditu a ziskané poznatky nabyté

vypracovanim praktické ¢asti prace.



Abstract

VAVROVA, Stépanka. Benefit analysis of Financial audit of Small and Medium-sized
Enterprises in Czech Republic. Master’s thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University

of West Bohemia in Pilsen, 100 p., 2014.

Key words: financial audit, small and medium-sized enterprises, audit procedures, benefits

of financial audit

This work is focused on the financial audit. The theoretical part defines the nature and
importance of the financial audit and describes the related legislation governing the audit
profession in the Czech Republic. Further it specifies the conditions which impose the audit
of the financial statements by an independent auditor and describes the process of the
financial audit of small and medium-sized enterprises, including definition of audit
procedures. The practical part analyzes the selected business entity and also preparatory work
and audit procedures from the perspective of management. The practical part also contains the
survey which aims to analyze the benefits of financial audit for small and medium-sized
enterprises in Czech Republic. The conclusion summarizes findings resulting from the survey

and the practical part of presented work.



