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UVOD

Kazdy proces, ktery je fizen, musi byt kontrolovatelny. Ridici subjekt musi znat aktualni
data a skutecnosti, a ty porovnavat s piedem stanovenymi cili, které jsou obvykle
vymezeny vlastnimi zdjmy. Kvalitni informace jsou rozhodujici pro vysledky firem.
Nespravné nastavené ukazatelé jsou schopné zkreslit pozadovana data, jejich chovani a
tim prakticky celé fizeni firmy. Kazdé fizeni procesu je podminéno existenci pfedem
planovanych cilt, kterych ma byt dosazeno, znalostmi o skute¢ném stavu a urovni metod
K jejich dosazeni. Rizeni je mozné také chapat jako neustalé rozhodovani se mezi
mnozstvim jednotlivych zadméri, zkoumanim jejich spravnosti, volbou téch optimalnich

a kontrolou jejich plnéni.

Controlling je vyznamnym nastrojem napomahajicim managementu pfi fizeni podniku.
Controlling, jako metoda fizeni v ekonomické praxi, napomaha celit neustalému naporu
na pozadavky efektivniho fizeni podniku za ucelem dosazeni nalezitych cili, a tedy
dlouholetému trvani firmy a zajisténi jeji konkurenceschopnosti. Controlling je nastrojem
integrace planovani a kontroly a zakladnim poskytovatelem informaci pro fizeni

veskerych procest podniku.

Podobné jako u dalSich nesnadnych pokrokovych metod se controlling jevi jako dokonala
technika fizeni firmy, ale je potfebné zhodnotit, k ¢emu jsou dobré nastroje, které se za

timto pojmem skryvaji.

Cil diplomové prace

Dulezitym prvkem efektivniho fizeni podniku je controlling. Vykonnost finan¢niho fizeni
mize zvySovat kvalitni finan¢ni controlling, jehoz souéasti je controlling likvidity a cash
flow. Hlavnim cilem diplomové prace bude vypracovani navrhu na zlepSeni podnikového
controllingu v oblasti likvidity a cash flow. Budou doporucena zlepseni pro controlling
likvidity a cash flow a budou navrzena konkrétni opatteni, prostiednictvim kterych dojde

ke zdokonaleni nejen controllingu, ale i finan¢niho fizeni podniku.

Dil¢i cile diplomové prdace
- Definovat a obecné shrnout controlling, jeho nastroje a funkce S dirazem na

controlling finan¢ni v teoretické ¢asti prace.
- Provést analyzu controllingu likvidity a cash flow podporujici fizeni podniku.

- Objasnit vyuziti controllingu likvidity a cash flow ve vztahu k finan¢nimu fizeni.



- Charakterizovat podnikatelsky subjekt a jeho systém controllingu.

- Provést analyzu controllingu likvidity a cash flow ve zvoleném podniku ve vztahu

k podpoie efektivniho finan¢niho fizeni.

- Zhodnotit zavéry a piedlozit doporuceni u analyzovaného subjektu v praktické
Casti prace.
- Na zéklad¢ teoretickych poznatkl realizovat v praxi vyuziti vhodnych nastroju

controllingu likvidity a cash flow.
- Provést shrnuti a zavéry zobecnit.

Metodika diplomové prdace

Na zaklad¢ vlastni uvahy a dostupnych teoretickych zdroji bude zhodnocena
problematika controllingu likvidity a cash flow jako nastroje podporujiciho finan¢ni
fizeni podniku. Ziskané poznatky budou ovéfeny ve zvoleném podnikatelském subjektu
a vybrana metodika bude ptizptisobena cilim diplomové prace. V praci budou pouzity

nasledujici metodické pfistupy:

- Definice a analyzy soucasnych teoretickych poznatkd v oblasti controllingu

a finan¢niho fizeni.
- Dedukce vlastnich zavérii o dané problematice.

- Komparace teoretickych a praktickych poznatkt v oblasti controllingu likvidity
a cash flow.

- Modelovani konkrétnich opatfeni, zvySujicich efektivitu controllingu likvidity

a cash flow ve zvoleném podniku.



1. CONTROLLING - DEFINICE

Pti vykladu terminu controlling mtizeme vychézet ze slovniho zékladu tohoto slova, tedy

,control®, jehoz vyznam muze byt definovan ve dvou smeérech:
- fidit, ovladat, mit pod kontrolou;
- kontrolovat, provétovat.

Pojeti vyrazu ,controlling“ je vSak nutné spojovat a piifazovat prave
k prvnimu uvedenému, a to ,,fidit, ovladat, mit pod kontrolou“. Controlling tedy chapeme

jako dokonalejsi tiroven fizeni.

V odborné literatute se definice pojmu controlling 1i8i v zavislosti na nejednotném pojeti

autort literatury, zabyvajici se pravé touto oblasti.

,, Controlling je systém pravidel, ktery napomdha dosaZeni podnikovych cilii, zabranuje
prekvapenim a vcas rozsvécuje Cervenou, kdyz se objevuje nebezpeci, vyzadujici v Fizeni

prislusna opatreni.” (MANN, 1992 str. 15)

Bohumil Kral ve svém dile ,,Manazerské Gcetnictvi® posuzuje controlling jako metodu,
ktera by méla ptispivat ke zvySeni Gcinnosti systému fizeni podniku pravé neustalym
srovnavanim skute¢ného stavu s predem planovanym, tedy zaddoucim, vyhodnocovanim
pfipadnych odchylek od stanovenych cild, které je nutno neustale aktualizovat. Obsahové
controlling vymezuje dvéma samostatnymi systémy, a to planovanim a kontrolou

a zajisténim informaéni zékladny.(KRAL, 2002)

,, Controlling dopliiuje a integruje management jak v koncepcnim, funkciondlnim
a instituciondalnim smyslu, tak i v persondlnim smyslu (pri vytvoreni viastnich mist
controllerit). Controllingovd filozofie (software) a infrastruktura controllingu

(hardware) jsou sloupy doplnéni Fizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod kontrolu

komplexnost rizeni podniku. “(ESCHENBACH, 2004 str. 76)

F. Freiberg ve své knize ,,Finan¢ni controlling. Koncepce finan¢ni stability firmy* uvadi

k vymezeni pojmu controlling nasledujici:

»Za inovacni lze ozmnacit controlling ve svém prvém vyznamu — ve vyznamu rizeni,
ovladani. Controlling zde predstavuje specifickou koncepci podnikového rizeni zaloZzenou
na komplexnim informacnim a organizacnim propojeni planovaciho kontrolniho procesu.

Takto koncipovany controlling je zalozen na



- aplikaci controllingovych nastrojii, metod a technik analyzy
- systéemech vyjadrent controllingovych informacnich systemii
- systéemové komunikaci mezi organizacnimi utvary

- zméné postojit a zpusobii mysleni “(FREIBERG, 1996 str. 10)

V Manazerské ekonomice Miroslava Synka je filozofie controllingu charakterizovana

ttemi zékladnimi principy:

- Orientaci na cile - autor predpoklada, Zze controlling je soucésti planovani
podnikovych cilt, tyto cile kontroluje a stanovuje vhodnou metodiku jejich

planovani.

- Orientaci na uzké profily - zde se ma za to, ze smyslem controllingu je odhaleni
a odstranéni slabych mist na zakladé¢ vybudovani kvalitniho informacéniho

systému.

- Orientaci na budoucnost — Z poznani minulosti je ovliviiovdna budoucnost

a prispiva k predchazeni problému.(Synek, 2007 str. 402)

,, Controlling je ndstroj Fizeni, prekracujici funkcni ramec dosavadniho Fizeni a ma vedeni

podniku a ridici pracovniky podporovat pri jejich rozhodovani. “(Vollmut, 2004 str. 11)

Controlling je tedy soustava pravidel a zasad, které napomahaji k dosazeni piedem
stanovenych podnikovych cilt. Jeho tkolem je piedvidani, véasné odhaleni a eliminace
ptipadnych negativnich jevi, které by mohly ohrozit planované cile podniku. Controlling
predstavuje analyzu viech ¢innosti podniku. Ukolem controllingu neni jednotlivé procesy
fidit, ale prostfednictvim informaci o skuteénych procesech a jejich vysledcich
nasmérovat management podniku k akci. Od controllert je vyZadovana vyborna znalost
podniku jako celku a zaroven znalost podniku jako souboru jednotlivych utvar.
Controlling ma pfipravit dokonalé¢ informace pro planovéni, rozhodovéani a kontrolu.
Controlling nesmi byt zamétovan s kontrolou ¢&i fizenim podniku. Ukolem controllingu
by nemélo byt hodnoceni situaci a udalosti poté, co probé&hly, ale naopak ptredvidani
okolnosti a nasmérovani managementu k jednani, které je nejvhodné&jsi pro dosazeni

podnikovych cilti.
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1.1 Vyvoj controllingu

Pocatky controllingu jsou datovany na pielom 19. a 20. stoleti v USA. Prvni zminka
pochazi z roku 1880, kdy americka Zelezni¢ni spole¢nost Acheson, Topeka & Santa Fé
Railway System, zavedla pracovni pozici controllera, jez vznikla spojenim funkci
zapisovatele a pokladnika a méla prevazné financni charakter. Diivodem byla potieba
vytvorit strukturovany fad evidence plateb a ¢innosti na vSech stanicich v zemi a pritbézné
reportovat vysledky o jejich hospodareni. Tyto postupy Se postupné zacaly rozsifovat i do

dalsich primyslovych korporaci nejen v USA, ale postupné i v Anglii.

Do kontinentalni Evropy se controlling zacal rozsifovat az pozdé&ji s obnovou
hospodaiské situace po druhé svétové valce, prostiednictvim dcefinnych americkych
spolecnosti v zapadni Evropé&. Od této doby je také moZzné vypozorovat zacinajici odlisné

chapani controllingu a jeho roz¢lenéni do dvou koncepci dle jeho rozsiteni ve svEte.

1.1.1 Angloamericka koncepce

V angloamerické nauce o managementu piedstavuje controlling vedle planovani,

organizovani atd. Gstfedni funkci managementu.(ESCHENBACH, 2004)

Pii vySe zminéné obnové zemi zdpadni Evropy se do jejich spolecnosti dostaval také
americky kapital véetn¢ jeho americkych metod fizeni a kontroly. Americké matetské
spoleCnosti dbaly na ptisné dodrzovani jejich postupii fizeni a kontroly. Vznika tak
controlling, ktery v sobé zahrnuje $iroké pojeti fizeni ¢innosti podniku, do kterého patii
napiiklad také kontroly a revize, finan¢ni Gcetnictvi, tvorba bilanci a reporti (hlaseni
zprav), dang, interni a externi zpravodajstvi a dalsi. VSechny tyto ¢innosti lze sumarizovat

jako manazerské fizeni podniku.

1.1.2 Némecka koncepce

Na rozdil od angloamerického konceptu controllingu, jako procesu napomahajicimu
fizeni podniku ve vSech urovnich, némecky ptistup posuzuje controlling vice jako systém
nastrojit pro planovani a kontrolu jednotlivych cilti. Ma daleko uzsi profil a zahrnuje
pfipravu, analyzu a vyhodnocovani podnikovych ekonomickych informaci. Je tedy spise

pojimén jako informacni sluzba pro vedeni spole¢nosti.

Pravé z tohoto duavodu by se controllingu podle Rolfa Eschenbacha méli vénovat

pracovnici na vSech urovnich fizeni podniku, nejen vrcholovy management. Controlling
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by tedy nemél byt vyhradni ¢innosti controllera, ale procesem, ktery pojima podnik jako

celek.

Také Peter Horvath, vyznamny ptedstavitel v oblasti controllingu a autor mnohé odborné
literatury, se piiklani ke koordina¢ni funkci controllingu, ktera je pojimana v némecké
koncepci. Tento autor utvaii pojem samocontrolling, vyznamem by mélo byt funkcni
vykonavani controllingu zapojenim samotnych jednotlivych pracovniki fizeni,

controlling by nemél byt vyhradni praci pouze controllera.

MANAZER CONTROLLER

odpovida za odpovida za transparentost
- projekt jako “lodivod k zisku"

- produkt a poskytuje:

- informace
- rozhodovani
- koordinace

- oblast

a

- Za strategické
pozice

a
je moderatorem planovani

Obrazek 1: Pranik uloh controllera a manazera (HORVATH, 2004 str. 6)

1.1.3 Controlling v Ceské republice

Za pritkopnika controllingu v Ceské republice je ozna¢ovan Toméas Bata. Primyslové
podniky svou organizaci a fizenim vyroby, které se tehdy opiralo ptedev§im o kalkulace
a rozpocty (predpoklady), patfily v obdobi prvni republiky ke svétové Spicce. Mezi
vyznamné podniky v oblasti ekonomického fizeni patiily v této dobé také naptiklad

Zbrojovka Brno ¢i Skoda.

V obdobi budovani socialismu podniky nemohly samostatné rozhodovat o nakladani se
ziskem, coZ je v naprostém rozporu s myslenkou controllingu. Rizeni probihalo na
zaklad¢ centrdlné fizenych (statnich) planti, opiralo se o systém podvojného
a nakladového Ucetnictvi, rozpoctovani, planovych kalkulaci a jejich vyhodnocovani
pomoci odchylek. At byla skutecnost jakakoliv, plan byl vétSinou splnén, a tim dochazelo

ke snizovani produktivity ve vSech oblastech podnikd.

V Ceské republice se pojem controlling za¢al znovu pouzivat az v 90. letech minulého

stoleti zejména z divodu vstupu nadndrodnich korporaci na nas trh, podobné jako tomu
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bylo po druhé¢ svétové valce v zapadni Evropé. V této dobé se objevuji i prvni ¢esky psané

preklady némeckych odbornych textli na toto téma.

V soucasné praxi ¢eskych podnikli dochazi k prolinani angloamerického a némeckého
pojeti controllingu. Do c¢innosti controllingu je zahrnut jak némecky piedpoklad
koordinace jednotlivych systému fizeni a sladéni tvorby plant jednotlivych ttvart jako
jsou naptiklad plany marketingu, prodeje, vyroby, investic, oprav a dalSich, tak
angloamericka dispozice, Ze si zaroven tyto utvary piimo sestavuji rozpocty a kalkulace,
provadi analyzy ekonomickych a finan¢nich vysledkii a zajist'uji reporting hodnoticich
ukazatelti pro jednotlivé urovné fizeni. V praxi byva také obvyklé, ze pfevaznou Cast
ruznych oblasti controllingu fe$i samy tyto odborné tutvary. Naptiklad personalni
controlling patii do kompetence personalniho oddéleni, investi¢ni controlling zajistuje

Gtvar investic, controlling prodeje zabezpeduje obchodni oddéleni apod.(KUTAC, 2012)

1.1.4 Vyvojové trendy v controllingu

Pozadavky na controlling se stale stupiiuji z diivodu naristu prodeje, trhu vetejnych
zakazek, kapitalového trhu, trhu prace a zmény trzni orientace zakaznika. Dal§imi
oblastmi ovliviiujicimi controlling je globalizace, modernizace technologii, naléhavost
byt Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi a socio-kulturni sféra.

wev

Stale Cast&jsi je nutnost integrace controllingu a controllera:(JUNG, 2007 str. 48)

- Vv decentralizované a procesné orientované organizaci (centralizace, tymova
spoluprace, lean controlling®, procesni a projektovy controlling a dalsi),

- v konkurenceschopné, zakaznicky orientované organizaci poskytujici globalni
podnikatelské ¢innosti (Target costing?, Benchmarking®, TQM* a dalsi),

- v technickych a finan¢nich ukolech (technicko-ekonomicka databanka,
Shareholder Value® aj.),

vvvvvv

2 Target costing - kalkulaéni metoda - néstroj fizeni ndkladii pro snizeni celkovych nakladt na vyrobek po
dobu jeho celého Zivotniho cyklu. Cilova cena je maximalni vySe nakladi, které mohou vzniknout na
produkt, se kterou firma muize jesté ziskat pozadované ziskové rozpéti z tohoto vyrobku na konkrétni
prodejni cenu.

3 Benchmarking - nepfetrzity a systematicky proces porovnavani a méfeni produktl, procesi a metod
vlastni organizace s konkurenci za ucelem definovat cile zlepSovani vlastnich aktivit.

4 TQM (Total quality management) - komplexni #izeni kvality - snaha organizace zavést a udrzovat trvalé
prostfedi, ve kterém organizace neustéle zlepsuje svou schopnost poskytovat vysoce kvalitni produkty
a sluzby pro zdkazniky.

5 Shareholder Value — hodnota pro vlastniky.
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- ve spravném cilovém a personalni hodnoceni (planované cile motiva¢niho
systému),
- v celkové odpovédnosti corporate governance® (transparentni vysledky pro

poskytovatele kapitalu, socialni partnery v ramci obecné veiejnosti).’

Vyvojové trendy controllingu pfinaseji nové vyzvy, které nuti controlling k dal§imu
rozvoji a zlepsovani svych metod, procest, systému a organizace. Tyto trendy vSak také
vytvaieji nové piileZitosti pro fizeni, aby spliovaly sou¢asné i budouci pozadavky. Vyvoj

controllingu je urcen vnitini poptavkou spole¢nosti po vynikajicim vykonu fizeni.

V piipadé¢ technologického rozvoje je podstatna predevsim rychlost inovaci a nové formy
tvorby hodnoty, které musi piedstavovat moderni ndstroje fizeni prostfednictvim
informaci. Dilezit4 je v€asnost informaci stejn¢ jako pohled do budoucnosti, aby bylo
mozné identifikovat ptileZitosti a rizika v ¢ase a pruzn¢ na né€ reagovat, coz ma predevsim

vliv na planovani, reporting a prognoézovani.

V ptipad¢ udrzitelného rozvoje jsou spolecnosti zodpovédné za sledovani cilii nejen
ekonomickych, ale i ekologickych a socialnich. Firmy si stale vice uvédomuji, ze
s ekologickou orientaci produkti a sluzeb jsou naklady v hodnotovém fetézcCi nizsi
a zaroven je zde potencial, ktery mize byt vyuzit pro zvySovani ptijmt. Controlling musi
poskytnout ptislusné informace o fizeni a nastrojich k tomu, aby spole¢nosti byly schopné

vyuZivat potencial udrZitelného rozvoje.

Nové moznosti pro fizeni vyplyvaji pfedev§im z vyvoje v oblasti informacénich
a komunika¢nich technologii, které zahrnuji mimo jiné dalsi postup digitalizace, silny BI
(Business Intelligence)® a dalsi. V budoucnosti informaénich technologii bude mozny
rychly pfistup k celopodnikové datové a informacni siti 1 k externim informacnim
zdrojim. Optimalizovana datova zakladna bude kritickym faktorem uspéchu pro
controlling a fizeni. Bude nutné spolehlivé realizovat komplexni poZadavky na reporting
0 ekonomickém prostiedi firmy, ur¢it vhodna data, ktera mohou byt zpiistupnéna a ktera

Ize hodnotit pomoci vhodnych nastroji. Informacni a komunika¢ni technologie oteviraji

® Corporate governance - soubor pravnich a exekutivnich metod a postupii, které zavazuji predeviim
vefejné obchodovatelné spolecnosti udrzovat vyvazeny vztah mezi spolec¢nosti a osobami, jez ji tvori.

" Vlastni volny preklad

8 BI (Business Intelligence) - systematické sbirani a vyhodnocovani informaci z vlastnich informaénich
systémd a jejich vyuziti pti rozhodovani manazert na vSech urovnich fizeni.
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zcela nové moznosti controllingu napriklad v oblasti marketingu a fizeni
prodeje.®(Michel, 2011)

1.2 Funkce a tlohy controllingu

Controlling se neustale vyviji jako dal$i podnikové kategorie. Je nezbytny ve spojeni se
stale rostoucimi naroky na kvalitu, strukturu a obsah prezentovanych informaci.
S ptihlédnutim k obecn¢ stanovenym tiloham, které controllingové aktivity zahrnuji, jako

jsou:
- planovani a rozpoctovani,
- manazerské ucetnictvi, operativni zaznamy a kalkulace,
- finan¢ni G¢etnictvi,
- vytvéfeni zprav, reportl a informacnich systémd,

- bézné 1 specifické analyzy a kontroly,

organizace a sprava,

1ze ptedpokladat, Ze bude i nadale dochazet k vybéru a kombinacim jednotlivych pfistupt

a technik dle toho, jaké cile a v jaké fazi byly stanoveny.

1.2.1 Funkce controllingu

Hlavni funkci controllingu v procesu fizeni je porovnavat zjisténé skuteCnosti
S planovanymi hodnotami a neustale podnécovat k ovlivitovani kontrolovanych objekti
tak, aby smér fizeni byl v souladu s pfedem stanovenym planem a aby se skute¢né
hodnoty optimalné ptiblizovaly Zadoucimu stavu. Od béZznych kontrolnich ¢innosti se
controlling odliSuje v pojeti integrace celého systému podniku, a to informacniho,

rozhodovaciho, provadéciho a kontrolniho.

V praxi podniku jsou nejcastéji naplihovany tyto funkce controllingu:(ESCHENBACH,
2004)

Operativni koordinaé¢ni a informac¢ni funkce (fizeni pfi planovani investic, pfi tvorbé
rozpoctd, koordinace rozpoctl, kontrola rozpoctl, reporting, podnikovy ekonomicky

informacni servis).

® Vlastni volny pieklad
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Ridici a regulaéni funkce (analyzy odchylek a pfi¢in, zavadéni opravnych

a preventivnich opatfeni, vnitini poradenstvi v procesu rozhodovani).

Okoli podniku 7

¥

Koncepce managementu
a tlohy managementu

Potfeba controllingu:
doplnéni rizeni

*

Cile controllingu

Y

Funkce controllingu

KONCEPCE CONTROLLINGU

Controllingové vikony Controllingové sluzby
pro vedeni{ pro vedeni

— koordinaéni funkce ~ informaéni

— inovaéni funkce a poradenskd funkce

Y

Systém controllingu
T T
Ulohy - Néstroje/stavebni !y Organizace

controllingu : kameny controllingu } controllingu

Obrazek 2: : Koncepce controllingu (ESCHENBACH, 2004 str. 124)

1.2.2 Strategicky versus operativni controlling

Existuji dva hlavni sméry controllingu, které se vyvinuly v zavislosti na fizeni
operativnich a strategickych cili. Jedna se o strategicky a operativni controlling.
Strategicky controlling se zabyvd fizenim dlouhodobého ziskového potencialu
a predmétem planovani tedy budou strategické parametry, jako je napiiklad vyrobni
technologie, nové produkty, trhy, investiéni aktivity, vyzkum apod. Strategicky
controlling podnécuje management k fizeni podniku. Podporuje podnikovou kulturu
orientovanou na budoucnost ve vSech funkénich sférach podnikani a zaroven pfispiva

koordinaci pti zavadéni infrastruktury pro podporu planovacich a vynucovacich procesi.

Operativni controlling pouziva jina Casova a hodnotova kritéria v kratkém casovém
horizontu. Operativni controlling je zaméfen na zpracovani podkladii pro dil¢i planovani,
neustdlé porovnavani skutecnosti s planem a korekci vzniklych odchylek a mezer,
vyhodnocovani navrhovanych zmén a opatfeni a sledovanim jejich vysledki apod.

Ukolem operativniho controllingu je podpora vedeni podniku pii budovani souladu
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vysledkové orientovanych planovacich a kontrolnich struktur, vcetné pftipravenosti

kvantitativnich nastrojli k vysledkové orientovanému fizeni podniku.

I kdyz se operativni i strategicky controlling vyvijeji nezavisle na sobé, obé vymezeni se
navzajem dopliuji. Strategicky controlling mize byt vykonavan, jen kdyz funguje

controlling operativni.

Controlling je mozné také clenit dle jednotlivych procestt podniku na controlling

projektii, udrzby, investicni ¢innosti, obchodu a nakupu, vyroby apod.

Controlling zaméfuje oblast své pusobnosti zejména na cile, slaba mista, procesy,
neustalé porovnavani skuteCnosti a planu, budoucnost, rist produktivity, rentability,
inovaci, kvalifikace, finanénich zdroji v souladu s riistem vykont, udrzeni podilu na trhu

¢1 udrzeni likvidity a solventnosti.

1.2.3 Nastroje controllingu

Controllingovymi nastroji jsou vSechny metodické prostfedky, jejichz pomoci jsou
plnény ukoly v rozsahu controllingu. Controller ¢i manazer muze vyuzit celou Skalu
nastroji, jejichz pomoci Ize aktivné uplatiovat controlling. Tyto néstroje 1ze rozdélit dle
jejich pouziti na strategické a operativni a dale je mozZné je Clenit dle plisobnosti dané

problematiky:
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Pusobnost Pouzitelné nastroje:

Operativni podnikové planovani - Rozpoctova pravidla, vnitropodnikové smérnice
a rozpoctovani - Plan plnéni rozpoctu
- Plan prodeje, vyroby, zasobovani, personalni plan
aj.

- Finanéni plan

- Plan typu rozvaha a vysledovka

- Moderni kalkulace (ABC?, Target Costing)
- Benchmarking

Operativni zpétna vazba - Odchylkové analyzy
- Planované kalkulace
Investi¢ni planovani a investi¢ni fizeni - Dynamické investi¢ni kalkula¢ni postupy
- Investi¢ni a odpisové rozpoCty
Projektové planovani a projektové - Rozpocet projektu
o - Terminovy plan, pribéhovy plan a plan vyuziti
rizeni - Komplexni ndkladova, ¢asova kontrola
- Projektova dokumentace
Reporting vedoucich pracovnikli - Podpora informaéniho systému

- Interven¢ni, komunikacni a prezentacni techniky

Tabulka 1: Nastroje operativniho controllingu (vlastni zpracovani dle Consulting plus Management, 2014)

Mezi strategické néstroje podporujici controllingové aktivity napiiklad patii:

- Analyza vnéjsiho i vnitfniho prostfedi podniku, ktera se zabyva stavem a vyvojem
prostfedi v organizaci a vyvojem jeho okoli, slouzi jako podklad pro nalezeni
strategie pii pouZiti dalSich néstroji.

- Analyza silnych a slabych stranek podniku (SWOT).

- Poslani, vize, hodnoty, strategické cile, které stanovuji nejvyssi principy podniku,
které jsou ovliviiovany podnikatelskou filozofii.

- Metody scénaiti, metody slouzici k monitoringu budoucich situacnich prostredi
(scénafi) a slouzici popisu cesty od dnesni situace k planovanému stavu.

- Strategické rozpoctovani.

- GAP analyzy.!!

- Koncept zivotniho cyklu vyrobku.

10 Metoda ABC (Activity Based Costing) pridava do vztahu naklady-produkty jeden podstatny prvek a tim
je aktivita resp. ¢innost, ktera je pti¢inou spotieby zdroji. Nakladové objekty (mohou to byt produkty,
zakaznici, stfediska apod.) spotfebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje.

Na zékladé analyzy podnikovych procest a aktivit 1ze definovat vztahové veliCiny (tzv. cost drivers), které
umozinuji vyjadfit vztah a zméfit spotfebu zdrojl aktivitami na jedné stran¢ a spotfebu aktivit nakladovymi
objekty na strané druhé — vyjadteni pticinné souvislosti mezi spotfebovavanymi zdroji a nakladovymi
objekty.

11 Diferenéni analyza (Gap analyza) - analytickd metoda (technika) patii mezi metody rozhodovani a feseni
problémti, jedna se o jednoduchou metodiku ¢i postup, ktery je vyuzitelny v situacich, kdy dochazi
Kk planovani néjaké strategie nebo zmény.
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1.2.4 Reporting

Tézisté controllingu v podniku spociva piedev§im v komunikaci s lidmi. Jednotlivé
¢innosti se skladaji z organizace téchto aktivit spojenych s controllingem, tj. planovanim,
progndzovanim a reportovanim vysledkt. Zvladnout cely okruh znamena, Ze je dalezité
nejprve nalezité analyzovat skute¢né dosazené vysledky, které jsou potom podkladem pro
odhadovani trendi budouciho vyvoje. Diilezité je zabyvat se korigovanim negativnich
trenddl a navrhovat ndpravna opatieni. VSechny tyto véci je nutné neustale projednavat
s jednotlivymi manazery podniku zodpovédnymi za obchod, marketing, nakup, vyrobu,

finance a dalsi provozni ¢innosti podniku.

1.
STANOVENI UKOLU PRO
BUDOUCI OBDOBI
Jaké jsou cilové ndklady a cena
konkrétniho vyrobku?

4.
VYHODNOCENI INFORMACI PRO
PRIJETi NOVYCH ROZHODNUTI
Jak by ovlivnilo vyrobkové néklady a cenu
ZlepSeni uZitnych vlastnosti, pfijeti nového
konstruk&nihoa technologického
fedeni vyrobku?

2.
ZJISTENi SKUTECNOSTI
Jaké jsou skute&né ndklady a reding
dosaZena cena tohoto vyrobku za
hodnocené obdobi?

3.
ANALYZA ROZDILU
Co je pfi€inou odchylek?
Jaka je nékladova nédrognost a cenova Grovefi

ve vztahu k ostatnim vyrobkim?
Jaka je ndkladova ndro&nost a cena
vyrobkd konkurence?

Obrazek 3: : Faze procesu controllingu (KRAL, 2002 str. 25)

Veskeré tyto aktivity se pribézné opakuji tydné, mési¢né nebo v delsich Casovych
usecich. Kvalitni pfiprava reporti a jejich analyza je nepochybné jednim
z nejdulezitéjSich ¢innosti controllingu a controller na nich stravi nejvice asu. Soucasti
reportll jsou i vhodné a jasné prezentace, které jsou kofenem pro diskuse a dialogy
s dalSimi riiznymi lidmi, hlavné neekonomy, odborniky v jinych profesich.

Vybudovani koncepce reportingu a zasad systému planovani a rozpoctovani, ktera je
akceptovatelna pro rizné fidici urovné a zbytec¢né je nezatézuje, je prvoradym uspéchem
controllingu podniku.

Pro splnéni zakladnich funkci controllingu je potfebna fada predev§im analytickych

nastrojil, jejichz ptredpokladem je srozumitelny poZadavek managementu na vystupy,

informace, bez kterych se management pii svém rozhodovani neobejde. Jasné definované
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vystupy ze strany fidicich pracovniki jsou tedy pro controlling nezbytné nutné, pokud by
tomu tak nebylo, controllefi by se zfejmé zabyvali zbytecnym shromazdovanim

a nadbytecnym mnozstvim informaci, které by nikdo nevyuzil.

Jasné definovany

Controllingovy model z hlediska poii?davekna
planovacich, analytickych a wystupy-
informacnich nastroju. ¢

" Analytické . .
Volbavhodného B PR a Controllingové
wstupu. zpracovan vystupy.

wvstupnich dat.

Obrazek 4: Controllingovy model z hlediska planovacich, analytickych a informa&nich néstroji.(KOLAR, 2009)

Pti ptiprave reportli controller postupuje od pfedem pozadovanych, jasné definovanych
vysledkd. Jeho ukolem je shromazdit a zpracovat potiebna vstupni data, kterd potom
analytickymi néstroji dovede do pozadovaného vystupu, informace, které management
7ada. Vstupy pro zpracovani jsou pfedevsim data z informaéni soustavy podniku, ERP*2,

planovacich modula apod.

1.3 Zarazeni controllingu do organizacni struktury podniku
Zatazeni controllingu do jeho organizacni struktury je zavislé na ukolech, které jsou na

controllera kladeny, na velikosti a typu podniku a dalSich faktorech.

Je vhodné posoudit, jestli postacuje piidéleni jednotlivych tkold controllingu
jednotlivym pracovnikiim, zavést samostatnou funkci controllera, nebo zda je vhodné
zfidit samostatny resort controllingu, ktery bude pfispivat k efektivnimu fizeni vSech

podnikovych ¢innosti.

Nejvice controllingovych cinnosti, pokud neni vyhradni pracovnik pro controlling,
prebiraji ucetni. Pro potieby controllingu poskytuje ucetnictvi, pfevazné¢ manaZerske,
znacnou ¢ast informaci. Dalsi jednotlivé ukoly jsou pak rozdélovany mezi vedouci
pracovniky jednotlivych tutvart (stfedisek) podniku. Decentralizované plnéni ukolt
controllingu vsak pfinasi problémy, které souviseji S pietizenim téchto povéfenych
pracovnik a S potfebou s nimi spolupracovat. Vétsinou se pristoupi k feseni, kdy zajisténi

véech controllingovych ¢innosti provadi odborny pracovnik (controller). Cim je podnik

12 Enterprise Resource Planning (ERP) je informaéni systém, ktery integruje a automatizuje velké mnoZstvi
procest souvisejicich s relevantnimi ¢innostmi podniku. Jedna se napiiklad o vyrobu, logistiku, distribuci,
spravu majetku, prodej, fakturaci a Géetnictvi a dalsi
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vetsi, tim pribyva i pocet riznych pozadavki na controlling a vétSinou se prechazi k vyssi

dimenzi, tzn. k zavedeni samostatného utvaru controllingu.

Ve velkych podnicich je pro zavedeni controllingu do organizani struktury
uptfednostinovano zavedeni samostatného resortu controllingu. Controlling by mél
koordinovat jednotlivé oblasti podnikovych aktivit a ¢innosti a proto by mél byt také
strukturovan na nejvysSich trovnich podnikové hierarchie. V tomto piipadé lze utvar

controllingu zaclenit dle riznych organizacnich struktur, jako:
- liniovou pozici,
- §tabni pozici.
Liniova pozice je charakteristicka spolehlivou upravou a nadfazenosti a podiazenosti

vztahll a odpovédnosti a pravomocemi.

Vedeni podniku

Obchod Vyroba MTZ CONTROLLING Sprava

Obrazek 5: Controlling — liniova pozice (Vollmuth, 2002 str. 20)

V pozici $tabni nenalezneme piedpis pro rozhodovani ¢i piikazovani jednotlivym
liniovym urovnim, takovéto zaclenéni controllingu ma podporovat ptipravu rozhodovani,
poradenské a jiné sluzby pro liniovou pozici, pro kterou je vy¢lenén.(HORVATH, 2004
str. 251) Controlling je pfimo podfizen vedeni podniku a vedeni podniku je jedinym

pfimym nadfizenym ostatnich resorti.

Vedeni podniku

CONTROLLING

| | | |
Marketing Vyroba Materialové Sprava
+ odbyt hospodarstvi

Obrazek 6: Controlling — §tabni pozice (Vollmuth, 2002 str. 20)

Jelikoz z vySe uvedenych argumenti vyplyva, Ze bychom controlling méli chapat jako
ur¢ity druh podpory fizeni podniku, je zaclenéni controllingu jako Stabni pozici,
zatfazenou do nejvys§i Urovné, obvykle nejvhodnéjSim feSenim, jak ve struktufe

organizace uplatnit mysleni orientované na vysledek.(HORVATH, 2004 str. 251)
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2. FINANCNI CONTROLLING

Finan¢ni controlling je subsystémem podnikového controllingu, ktery ma za cil
zabezpecit likviditu podniku. Funkénost finanéniho controllingu, podobné jako
podnikového controllingu, je dand kvalitou pouzivanych controllingovych nastroji,
metod a technik, konzistenci planovacich a kontrolnich mechanismi a kvalitou

informacnich systéma.
Hlavni ukoly finanéniho controllingu je mozné vidét ve tiech zakladnich sférach:

- ziskéavani finan¢nich zdroja,
- sprava finan¢nich zdrojd,
- pouziti finan¢nich zdrojt.
Kazda z téchto funkei prochézi jednotlivymi fadzemi procesu fizeni:
- fazi planovéni,
- fazi realizace,

- fazi kontroly.

Struktura tloh v§ak miZe byt velmi riznoroda a miZe se ménit dle subjekti a pozadavki

managementu firmy.

2.1 Financni controlling, nastroje a zdroje informaci

Zakladnimi zdroji informaci pro finan¢ni controlling jsou vykazy ucetni zavérky, a to:

- rozvaha,
- ucet ziska a ztrat,

- vykaz o penéznich tocich (Cash flow).
Struktura néstroji a ukold finanéniho controllingu:

- plénovani a kontrola,

- analyzy,

- financovani a zabezpeceni finan¢nich zdroj,
- investice,

- financovani zakazek,

- platebni styk,

- finan¢ni GcCetnictvi,

- dang, pojistné apod.
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2.2 Financni politika a cile podnikatelské ¢innosti

Pod finan¢ni politikou rozumime takové provadéni financni ¢innosti, ktera podle nazort
vedeni nejlépe prispiva k plnéni podnikatelskych cilti. Firma (spole¢nost, podnik) je
v moderni teorii pojimana jako koalice soukromych zdroji vlastnika (kapitalu, prace,
znalosti, zkuSenosti a jinych zdroju), kterd je organizovéana za celem zisku z téchto
zdroji. Firma je organismus s cilovym jednanim. Kdyby tomu tak nebylo, neexistovala
by jakasi vnitini pohnutka k ¢innosti, firma by zastavila ¢innost, rozpadla by se. Pfi

definovani cili firmy jsou dilezité ob¢ stranky jejiho cilového chovani.

- vnitini (subjektivni) stranka, tzn. odraz cila lidi, ktefi ji tvofi,

- vngjsi (objektivni) stranka, tzn. odraz tlaku ekonomiky do cila firmy.
Za zékladni cil firmy mlizeme povazovat:

- zachovani podniku (dlouhodobé udrzovani pii zivoté - pieziti, diverzifikace,
akvizice),
- rust podniku (zvySovani ekonomické sily a tim i moznosti pfeziti, zvySovani

prostoru pro taktizovani na trhu apod.).

Jde tedy o dosazeni maximalniho stupné rozsitené reprodukce vlastni jednotky, coz
znamena maximalizaci ekonomického rustu. Zisk je uz dusledkem dosazeni podnikového

cile. Zékladni cil je symbidzou n€kolika hlavnich, vnitinich, osobnich a specifickych cili.

Na to, co je zakladnim cilem firmy, existuje cela fada nazord a teorii. Podle nékterych je

to zisk, jeho maximalizace, pokud je firma ekonomicka instituce.

Dalsi teorie tvrdi, ze je to dlouhodobé udrzovani pii zivoté, zodpovédnost vici
akcionaiim, vSeobecna shoda mezi partnery apod. Pii specifikaci cili firmy mizeme
hovofit o soustavé cili, které spolu navzajem souviseji a dopliuji se, ¢imz vytvareji

hierarchickou soustavu.
Hlavnimi cili podniku jsou:

- ekonomicky (zvySovani trzeb, maximalizace zisku, podil na trhu, produktivita

apod.),
- technicky (vyvoj novych vyrobki a technologii),

- vyrobni (objem vyroby, maximalni kvalita vyroby),
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- socidlni (zlepseni pracovnich podminek, ziskdvani nejschopné&jsSich zaméstnancti
apod.).
Za zakladni cil vlastnikii (akcionaiti) a rozhodujici pravidlo pro Cinnost manazerti se

povazuje maximalizace bohatstvi, respektive hodnoty firmy. Cile finan¢niho fizeni

zobrazuje nasledujici schéma:

Likvidita

Platebni
schopnost Rentabilita

Obréazek 7: Cile finanéniho fizeni (vlastni zpracovani, 2014)

Rentabilita vyjadiuje ziskovost podniku. Podnik je rentabilni, jestlize dosahuje zisk.
Samotny zisk mad malou vypovidaci schopnost, proto davame zisk do poméru
k celkovému kapitalu, nebo k objemu podnikové cinnosti. Dostavame tak miru

rentability. Mira rentability mtze byt rizna dle obsahu Citatele a jmenovatele.

Likvidita je schopnost pfeménit hodnoty na penize, které jsou nejlikvidngjsim aktivem.
Charakterizuje predpoklady podniku plnit platebni povinnosti v budoucich obdobich.
Likvidita tak zabezpecuje budouci platebni schopnost podniku.

Platebni schopnost znamend, ze podnik ma vzdy tolik pohotovych platebnich
prostiedki, kolik potfebuje na bézné a v€asné tthrady svych platebnich povinnosti. Trvala

platebni schopnost je zakladnim pfedpokladem pieziti podniku v trzni ekonomice.

2.2.1 Ukoly finanéniho Fizeni

Hlavnim tkolem finan¢niho fizeni podniku je zajiSténi a pokryti kapitalové potieby
podniku. Obstarani kapitalu slouzi nejen k pokryti realizovanych vykont, ale

I k zabezpeceni finan¢ni rovnovahy podniku.

Vychodiskem finan¢niho ftizeni je financni planovani, jako néstroj realizace ukoli
podniku v oblasti financovani. Zakladni ukoly finan¢niho planu jsou zjisténi ocekavanych
pfijml a vydaji, rozhodnuti o optimalnim zabezpeceni a pouziti platebnich prostfedkti

a kontrola finan¢ni situace v podniku.
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Finan¢ni plan je slozkou komplexniho planu podniku a promitd se do vSech ostatnich

planti v podniku. Navazuje na plan (rozpocet) vysledku hospodafeni a na bilanéni plan

(vypocet potfeby a struktury startovaciho kapitalu).

Ve struktuie finan¢niho planu jsou obsazeny nasledujici polozky:

vysledek hospodateni (Cisty zisk, ztrata),
odpisy a cash flow,

disponibilni prostfedky celkem,

vydaje,

potiebné prostiedky celkem,

prebytek / schodek prosttedkt a jeho feseni.

Pod financovanim podniku rozumime:

zabezpeceni kapitalu, tzn. ziskani potfebné vyse kapitalu ve spravné struktufe a ve
spravném case,

pouziti kapitalu - vynalozeni ziskaného kapitalu na podnikatelské ucely,

splaceni kapitalu - navrat kapitalu pivodnim zdrojum z vysledkl podnikatelské
¢innosti,

udrzeni finan¢ni rovnovahy, likvidity podniku.

Podstatou finan¢niho planu je porovnani disponibilnich prostfedki a potfebnych

prostiedkt a vysledkem je piebytek nebo schodek.

K pochopeni cili finan¢niho fizeni musime vychazet z rozvahy podniku, kterd ma dveé

strany - aktiva a pasiva. Aktiva vyjadiuji strukturu majetku a pasiva strukturu kapitalu.

Piehled sledovanych a hodnocenych oblasti, jejich charakteristické znaky a pouzitelné

ukazatele na jejich sledovani jsou uvedené na nasledujici tabulce.
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Hodnocena oblast

Popis znakii

Pouzitelné indikatory

Dlouhodoba finanéni stabilita

Adekvatni mira vlastnich zdroji

Véftitelské riziko
Urokové zatizeni

Kratkodoba finanéni stabilita
Platebni schopnost

Velikost pracovniho kapitalu

BéZna likvidita
Cisty pracovni kapital

Okamzita platebni schopnost

Schopnost uhradit splatné
zavazky

Bézna likvidita

Nadmérna velikost zasob

Pomalé obratka

Nizky podil likvidnich aktiv
Vysoky podil zasob na
obéznych aktivech

Pocet obratek zasob
Pomér zasob a pracovniho
kapitalu

Okamzita likvidita

Nadmérna velikost pohledavek

Pomal¢ inkaso pohledavek
Vysoky podil pohledavek na
obéznych aktivech

Pomér pohledavek na
pracovnim kapitalu
Doba obratu pohledavek

Nadmeérna velikost investi¢niho
majetku

Prevysuje podil nedostatecné
vyuZitého investiéniho majetku

Pomér investi¢niho majetku
Kk vlastnimu kapitalu

Podkapitalizace

Nedostatek kapitalu

Nizky podil vlastnich zdroja
Vysoka vynosnost vlastnich
zdroji

Bé&Zna likvidita

Pomér vlastniho kapitalu
Vétitelskeé riziko

Vynosnost vlastniho kapitalu

Dodrzovani uvérové politiky

Odlisna doba obratu pohledavek
a zavazkl

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazkl

Schopnost dosahovat zisk

Dostatecna vynosnost
prostiedki

Vynosnost prostiedkil
Cista rentabilita vykont

Tabulka 2: Oblasti finan&niho controllingu - vlastni zpracovani dle (HOLECKOVA, 2008)

Manazefi pro své spravné rozhodovani potiebuji:

- informace ve spravné struktuie a ve spravném case,

- soubor nastrojui pro vyhodnocovani vykonnosti firmy,

- nové metody fizeni firmy.

2.2.2 Controlling ve vazbé k finanénimu iizeni

Controlling obecné pifedstavuje systém pravidel, metod a nastroji, jehoZz tkolem je

napomahat dosahovani podnikem stanovenych cili, pfedchazet riziku a v ramci

rozhodnuti pfijimat €¢inna opatfeni k realizaci. Controlling slouZi k zajiSténi zddouciho

stavu, umoznuje hodnoceni a korekci daného stavu v podniku. Navzdory rtiznym

obsahovym definicim je shoda, ze jde o nastroj fizeni, jehoz hlavni funkci je koordinace

planovaciho a kontrolniho procesu na zakladé pragmaticky strukturované informacni

podpory.

Z hlediska obsahu je tfeba controlling vidét v roving

- planovéani kontroly,

- zabezpeceni informacni podpory pro potieby rozhodovani.
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Predpokladem dosazeni kyzenych cili je pfirozené propojeni uvedenych rovin

controllingu zohlednujicich specifika v kazdém podniku.

Dulezitou soucasti controllingového systému podniku je finanéni controlling. Mezi jeho

zékladni slozky, které¢ podminuji finan¢ni stabilitu, mimo jiné piedevsim patii:

- controlling pohledavek,
- controlling prubézné likvidity,

- controlling kratkodobych ptebytkt a schodku likvidity.

Peclivé finanéni fizeni je zdsadni pro uspéch v podnikdni. Zatimco finanéni management
je komplexni téma, ke kterému lze pfistupovat z mnoha pohledd, finanéni controlling

musi zodpovédét na klicové otazky, jako jsou:

- Pfezije nase podnikani v dlouhodobém horizontu?; Bude podnik generovat
dostatek hodnoty v pribc¢hu casu?; Bude podnik schopny splatit své
dluhy? Odpovédi na tyto otazky se tykaji finan¢ni pozice firmy.

- Je podnikani ziskové v kratkodobém i dlouhodobém horizontu? Zde se jedna
0 problematiku ziskovosti.

-  Muze podnikani generovat dostatek hotovosti v piipad€ potieby platit své

zavazky? Odpovéd’mi na tyto otazky hodnotime likviditu a cash flow.

Podnik musi byt schopen kladné odpovédét na tyto kritické otazky, aby byl uspésny, ale

kladné zodpovézeni vyzaduje peclivé, dikladné a komplexni analyzy.

Pojmy finan¢ni situace, ziskovost a likvidita ¢i cash flow jsou zcela odlisné. Zatimco
kazdy vzajemné& plsobi a ovliviluje ostatni, kazdy musi byt analyzovan a sledovan
samostatné¢, musi byt izolovany jeho uc¢inky, aby mohl ¢{init informovana
rozhodnuti. K posouzeni téchto tii otazek (konceptil) se musi vychazet z riznych ucetnich
vykazi. Finan¢ni pozice se urci z rozvahy, ziskovost z podnikovych rozpocti a vykazu
zisku a ztraty a likvidita a cash flow z vykazu penéznich tokd. Coz jsou tfi hlavni vykazy
ucetni zaveérky, které musi byt ptipraveny pro adekvatni zhodnoceni a sledovani finan¢ni

vykonnosti a vyhlidek pro budouci podnikani.

Finan¢ni analyzy a fizeni by mély byt zaclenény do celkového podnikatelského planu
poskytnout nejlepsi voditko pro rozhodovéni dal§iho procesu. Podnikatelsky plan za¢ina
s vyvojem specifickych cili pro podnikani, a to jak kratkodobych, tak

dlouhodobych. Majitel nebo manazer by mél trvat na pe¢livém zhodnoceni vykonnosti za
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uplynulé obdobi, zjistit, kterych cili bylo dosazeno a uréit faktory, které ptispély
k uspéchiim a nedostatkiim podnikového fizeni. Pro nadchazejici obdobi by pak mély

byt stanoveny nové cile.

Cile pro podnikani by mé¢ly byt velmi konkrétni. Jedna firma mize mit za cil zlep$it svou
finan¢ni situaci tim, ze snizi svij pomér dluhii k aktiviim o 5%. Dal$i podnik se muize
rozhodnout, Ze je tieba zlepsit likviditu a cash flow. Tteti podnik miize usilovat o zlepSeni

ziskovosti 0 3% diky investicim do schopnosti produkovat vyssi vynosy.

2.2.3 Financni pozice

Jestli bude nebo nebude podnik piezivsi v dlouhodobém horizontu ma co docinéni
s finan¢ni pozici podniku. Finanéni situace se vztahuje k finan¢ni sile nebo slabosti, jak
je stanoveno v rozvaze. Silna finan¢ni pozice je takova, ve které ma firma dostatecné
prostfedky na pokryti svych zdvazk, slaba pozice je takova, ve které dluhy z podnikéni

ptrekroc¢i hodnotu vlastnich aktiv.

Banky pouzivaji stav finan¢ni pozice jako kli¢ovy faktor pifi uréovani urovné rizika pii
pujcovani finan¢nich prostiedkt na podnikatelskou ¢innost. Pro podnik se silnou finanéni
pozici bude snadnéjsi zajistit financovani od bank neZ pro podnik, ktery je ve Spatné

finan¢ni situaci.

Finan¢ni situace firmy se hodnoti z rozvahy a finan¢nich ukazatelti vypocitanych jako
soucast vyvoje. Porovnava se hodnota aktiv s hodnotou dluhd. Jedna se tedy o Cisté
jméni. Kladna ¢ista hodnota znamena, Ze hodnota majetku je vyssi nez hodnota zavazki

a ze podnikani je usp&sné.
2.2.4 Ziskovost

Ziskovost znamena, Ze jSOU piijmy vyss§i nez vydaje na podnikani. To je odlisné od
porovnani aktiv a zavazkl v rozvaze pro stanoveni finan¢ni pozice. Ziskové podnikani
muze byt ve slabé finan¢ni situaci a podnikani se silnou finan¢ni pozici nemusi byt

ziskové.

Ziskovost musi byt hodnocena jak dlouhodobg¢, tak i kratkodobé, protoze obchodni cile
a rozhodnuti se mohou li$it v zavislosti na ¢asovém horizontu. Chceme-li se podivat na
to, zda podnik je obecné ziskovy v typickém nebo primérném obdobi, nejcastéji

pouzivanym ndstrojem je rozpocet podniku. Rozpocet firmy porovnava rocni naklady
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a vynosy pomoci primémé hodnoty za urcitou dobu. To dava obecnou piedstavu
0 ziskovosti v prub&hu této doby pro typicky objem nékladd, cen a vynost. Vzhledem
k tomu, Ze je zaloZen na pramérnych objemovych hodnotach i cenach, vynos mize byt
pouzit pouze k analyze perspektiv podniku v obecné roving, neni tedy dobrym méfitkem

kratkodobé ziskovosti konkrétniho podniku.

Pro analyzu kratkodobé ziskovosti podniku je odpovidajicim finanénim vykazem vykaz
ziski a ztrat. Na rozdil od rozpoctu podniku vykaz ziskt a ztrat je obvykle pro podnikéani
na jeden konkrétni rok. Jde o vSechny vynosy a vSechny naklady za tento Gcetni rok,

Z nichz se pocita zisk nebo ztrata za dané obdobi.

2.2.5 Likvidita a cash flow

Zda podnik miize generovat dost penéz, kdyz je tieba platit své zavazky, je treti klicovou
otazkou, kterou je tfeba feSit. Schopnost byt likvidni je obava z financni situace
a ziskovosti. Vyborné a solventni podniky nemusi mit dostate¢né penézni toky, aby
ptezily. Alternativné vysoce likvidni podnik nemusi byt ziskovy nebo nemusi byt
solventni. Z tohoto divodu musi byt likvidita analyzovana oddélené od analyzy finanéni

pozice a ziskovosti.

Likvidita, jako schopnost podniku v ptipadé potieby platit své zavazky (aby podnik
vyrabé¢l dostatek hotovosti), je pomérné Siroky pojem a lze ji méfit fadou finan¢nich
jsou uctovany vsechny ptijmy a vydaje podniku, z nichz lze vypocitat prebytek nebo
deficit, ktery potom naznacuje obdobi s nedostatkem penéznich prostiedkti a ukazuje, kdy
je zapotiebi dodatecny provozni kapital. Vykaz o penéznich tocich je zakladem pro rozvoj
rozpoctu penéZnich tokidl pro pfisti obdobi. Promitani ocekavanych pifijmi a vydaju
v kazdém obdobi je nejlepsi zpusob, jak strukturovat provozni Gvér k podnikani, a tak
zajistit, ze bude potiebny provozni kapital vzdy dispozici v nasledujicich obdobich tak,

aby se zabranilo nedostatku penéznich prostiedkd.

Analyza likvidity nemé&ii zisk, protoZe ve vykazu cash flow jsou zohlednény pouze piijmy
a vydaje. Dulezité nepenézni polozky, jako jsou napiiklad odpisy nebo rezervy, nejsou
zahrnuty v tomto vykazu penéznich tokd, jako pii analyze ziskovosti podnikani. Podobné
analyza cash flow nezahrnuje hodnotu aktiv ve srovnani s dluhy a neméti finanéni silu

nebo slabost podnikani jako rozvaha.
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2.2.6 Zasady pro financni pieZiti podniku

V dlouhodobém horizontu podnik musi prokédzat zvyseni ¢istého jméni a zvySeni financni
sily z pohledu rozvahy. Firma, ktera negencruje dostatek penéz v prub¢hu casu, aby
mohla splacet své zavazky, neptezije, pokud majitel neni ochoten investovat kapital

Z vnéjsi strany.

Za druhé podnik musi byt obecné ziskovy za predpokladu budoucich primérnych cen
a nakladi z pohledu rozpoctu podniku. Zaroven musi firma piezit v kratkodobém
¢asovém horizontu. V kratkodobém horizontu musi byt podnik schopen prodavat za cenu,

ktera pokryva jeho naklady, ale ne nutné vSechny fixni naklady.

Tretim dalezitym faktorem, ktery pfispiva k pfeziti podnikti zejména v kratkodobém
horizontu, je dostatek penéznich tokd k podnikani. Podnik musi vytvafet dostate¢né
penézni piijmy, aby uhradil své zavazky, kdyz jsou splatné. Rozpocet penéznich tokil
musi byt zalozen na planu s pozitivnimi penéznimi toky pro kazdé obdobi, aby zajistil, ze

vSechny zavazky budou zaplaceny vcas.

Kazda uspésna firma musi mit nékoho, kdo travi hodné Casu planovanim a sledovanim
finan¢ni vykonnosti podniku. Planovani a kontrola musi vést k akcim, které pomahaji
podniku spinit jeho cile. Sance na kratkodobé pieziti jsou lepsi, kdyz manaZer sleduje
vykaz penéznich tokti podnikani na kratkodobé, napiiklad mésic¢ni bazi. Pro jakékoliv
odchylky musi byt stanovena napravna opatieni, ktera musi byt v ptipadé potieby rychle
pfijata. Dlouhodobé pieZiti je umocnéno peclivou a dikladnou analyzou celé finan¢ni
vykonnosti podniku, kterd by méla byt zpracovavana nejméné jednou za rok. Zahrnuje
peclivé zkoumani rozvahy k uréeni finan¢ni pozice a kK analyze, jak ji mizeme v prib&éhu
roku zménit. Poté musi nasledovat analyza vykazu ziskd a ztrat, posouzeni, zda firma
vytvorila zisk nebo ztratu za sledované obdobi a identifikace hlavnich faktortd, které
ovlivituji ziskovost. Koneéné musi byt zkouman vykaz cash flow jako zaklad pro
vypracovani rozpoctu a cash flow pro nasledujici obdobi. Nastavenim velmi konkrétnich
ciltl pro nadchézejici obdobi a poté pozornym sledovanim a vyhodnocovanim vysledkt

Vv pritbéhu tohoto obdobi se bude maximalizovat Sance na obchodni Gspéch.

Prognoézy finan¢nich tokd umoziuji identifikaci rozdil likvidity v feSenych ¢asovych

obdobich a budou tedy zdrojem pro rozhodovaci proces, ktery zajist'uje stabilitu podniku.
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2.3 Controlling pohledavek

Pii vyuzivani bezhotovostniho platebniho styku v obchodnich vztazich dodavatelem
vznikaji pohledavky. Z hlediska tc¢etniho predstavuji pravni ndrok dodavatel na penézni
prostiedky odbérateli. Z finan¢niho hlediska ma u dodavatele charakter poskytnutého

obchodniho uvéru do doby inkasa fakturované ¢astky.

Vyznamnym c¢initelem v obchodnim styku je stanoveni ¢asového horizontu, ktery je
podnik schopen poskytnout odbérateli na tthradu jeho zavazku. Podniky, které maji
dominantni postaveni na trhu, jsou ve vyhodé€, protoze mohou diktovat platebni

podminky.

Vychodiska z dosahovanych vysledkti na urovni podnikového managementu spocivaji
V neustalém monitorovani pohleddvek a hodnoceni penéznich toku, které determinuji
prabéznou likviditu.

Monitorovani pohleddvek je zdkladnim tukolem finan¢niho controllingu. Controlling

pohledavek je tfeba realizovat v nasledujicich krocich:

- zauctovani pfislusné pohledavky z hlediska vécného a ¢asového,
- pravidelné sledovani poctu a penéznich ¢astek pohledavek,

- posuzovani obratky a doby obratu pohledavek,

- identifikace pti¢in vzniku pohledéavek po lhiité splatnosti,

- stanoveni postupti k vymahéani nedobytnych pohledavek,

- inkaso pohledavek resp. jejich odepsani.

Z uvedeného vyplyva, Ze finan¢ni controlling umoZznuje hodnotit o¢ekdvané pozitivni, ale
I vzniklé negativni dopady obchodni uvérové politiky podnikatelského subjektu.
Controlling tak musi zajistit hodnoceni dopadi obchodni uvérové politiky na stav a obrat

pohledavek a zejména rizikovost obchodnich operaci.
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2.4 Controlling likvidity

Controlling pohledavek je v piimé vazbé na controlling pribézné likvidity. Zakladnim
predpokladem zajiSténi dostatecné likvidity podniku je harmonizace penéznich toku
a analyza urovné piijma a vydaji zejména v kratkodobém ¢asovém horizontu. Podstata
kratkodobé likvidity spoc€iva v dosazeni poméru, pii kterém piijmy penéznich prostiedkti

za stanovené casové obdobi musi byt vyssi nez vydaje.

Dosazeni prubézné likvidity a stalé platebni schopnosti je proto kratkodobym cilem
podnikatelského subjektu. Kazdy podnikatelsky subjekt musi likvidité vénovat patfi¢nou
pozornost, protoze je jednim z faktort Gspé$ného podnikani. Harmonizace penéznich
tokli je zalozena na obsahovém vymezeni a informacni podpoie jejich hodnoceni
V rozpoctové (planovaci) a ucetni praxi. Hodnoceni penéznich tokl jako pfedpokladu
posuzovani priubézné likvidity vyzaduje v podnicich shodnost finan¢niho rozpoctu
(planu) s finan¢nim ucetnictvim. K bilanci pfijmt a vydajt slouzi finan¢ni plan. Obsah
a struktura planovanych polozek musi korespondovat s analytickou strukturou finan¢niho
ucetnictvi.

Informaéni podpora controllingu priubézné likvidity musi zajistit informace
0 ocekavaném a skutecném pribéhu penéznich tokt. Sledovani a hodnoceni piijmu
a vydaju v pribéhu roku se doporucuji ve struktuie, kterd v zasadé koresponduje
S hodnocenim piehledu penéznich tokli na konci ti€etniho obdobi. Z tohoto pohledu je
treba v analytické evidenci zohlednit kritéria identifikace penéZznich tokli v zékladni
podnikatelské Cinnosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti tak, jak je obsahové

vymezuje legislativa.

Zdrojem podkladovych informaci z finan¢niho Uc€etnictvi se musi stit v konkrétnich

podminkach vydefinované analytické ¢lenéni bud’

- penéznich prostiedkt, ptipadné penéznich ekvivalenti, nebo
- zlUc¢tovacich vztahl pohledavek a zavazki podle konkrétnich pohybti resp. skupin
pohybti pfijmil a vydaji.
Harmonizace penéznich tokli je pfedpokladem rozpoctovani a sledovani objemu
a casového rozloZeni strukturovanych penéznich pifijmi a vydaji. Zabezpeceni
solventnosti podniku vyzaduje pfijmy a vydaje stanovit za krats$i ¢asové obdobi - mésic,

dekadu, s vyuzitim pocitacové podpory i v denni frekvenci. Denni pfijmy penéznich
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prostfedkll ve vazbé na jejich pocatecni stav predstavuji volné penézni prosttedky, které
zajistuji schopnost podniku hradit smluvné¢ dohodnuté zavazky. Objem volnych
penéznich prostfedkit ma byt ve vysi zajistujici plynuly chod podnikatelské ¢innosti
arezervy k preklenuti nepfedvidanych finan¢nich situaci. Dostatek penéznich prosttedkii

umoziuje tedy zajisténi stalé platebni schopnosti.

Zajisténi likvidity je primarnim ukolem finan¢niho controllingu. Mezi zékladni nastroje
pro zajisténi likvidity patii:(CERVENY, 2010)

- plénovéani pfijmi a vydaju,

- cash-flow,

- bilance pohybt véetné pracovniho kapitalu a jeho hodnoceni.
Podminka kazdodenni likvidity musi byt tedy nasledujici:

Denni platebni sila = Denni splatné vydaje

Vzorec 1: Podminka kazdodenni likvidity (Cerveny, 2010)

2.4.1 Analyza likvidity

Likvidita firmy byva analyzovana ve dvou c¢astech. Prvni Casti je analyza ukazatell
likvidity (aktivity) a druhou ¢asti je analyza cash flow. Pfi nejjednoduss$im hodnoceni
likvidity podniku sledujeme zpravidla pouze trendy vyvoje hlavnich finan¢nich

ukazatell, kterymi jsou:

- prumérna obratka zasob (doba obratu zasob),

- pramérna platebni moréalka odbératelt (doba splatnosti pohledavek z obchodniho
styku),

- celkova likvidita,

- bézna likvidita,

- pohotova likvidita,

- Cisty pracovni kapital,

- primérna doba splatnosti zavazkl z obchodniho styku.

Jestlize bychom chtéli porozumét, pro¢ doslo ke zménam jednotlivych ukazateld a jejich
struktury, nebo chceme-li znat celkovy obraz o likvidni situaci a vyvoji podniku, musime

pracovat se zménami piijmi a vydaji podniku, tzn. také s vykazem cash flow.

Faktory ovlivijici vyvoj likvidity podniku:(www.faf.cz, 2012)
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Zména pracovniho kapitilu a celkové likvidity

Pracovni kapitdl je ta Cast obéznych aktiv, kterd je kryta dlouhodobym kapitdlem

(vlastnim kapitalem a dlouhodobymi dluhy). Jedna se o ukazatel absolutni, rozdilovy.

Cisty pracovni kapital (CPK) = obézna aktiva (0A) — kratkodobé zdvazky
Vzorec 2: Cisty pracovni kapital
Jestlize hodnota CPK roste, zvySuje se likvidita podniku, firma ma vice dlouhodobych
zdroju na financovani kratkodobych aktiv a naopak, pokud se hodnota snizuje, podnik
financuje dlouhodoba aktiva z kratkodobych zdrojd, nebo je v dusledku ztratovosti

financovan pokles vlastniho kapitalu.

Prebytek obéznych aktiv nad kratkodobym cizim kapitadlem (kratkodobymi pasivy) je
Cisty pracovni kapital, nékdy jen pracovni kapital, ktery ptredstavuje ¢astku volnych
penéznich prosttedkl, ktera zlistane podniku k dispozici po uhrad¢ vSech béznych

zéavazku.
Zména splatnosti pohledavek z obchodniho styku

Pokud se zvySuje primérna splatnost pohledavek z obchodniho styku, musi podnik tento
narast financovat napiiklad poklesem doby obratu zasob, Cerpanim kratkodobych
bankovnich uvérti nebo z provozniho cash flow a naopak, jestlize se doba splatnosti
pohledavek sniZuje, uvoliiuji se volné penézni prostfedky, které podnik muize pouZzit
ke snizeni zavazku z obchodniho styku nebo k nakupu apod. Je mozné tyto zdroje pouzit
i na investice, takto pouzité pendzni prostiedky oviem opét snizi hodnotu CPK, nebot’ by

V tomto piipadé financoval dlouhodobé aktiva kratkodobymi zdroji.
Zména doby obratu zasob

Zmeéna doby obratu zasob ma na likviditu stejny U¢inek jako zména doby splatnosti

pohledavek z obchodniho styku.
Zména finanéniho majetku
Zména ukazatele doby splatnosti zavazki z obchodniho styku

Ukazatel doby splatnosti zavazkii je zpravidla odrazem likvidni situace firmy, kterd
souvisi pfedev§im s kvalitou obézného majetku, vysi pracovniho kapitalu, pfistupem

k bankovnim a jinym zdrojim financovani a trendem trzeb.
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Obratovy cyklus penéz (cash to cash)

Obratovy cyklus penéz je prvnim faktorem, kterym lze urcit kapitalova potieba penéz pro

financovani obézného majetku.

Purchase Raw
Matenals or
Merchandise from
Supplier

Sell Product

Days Inventory _L_ Days Recervable
Days Payable Cash-to-Cash Cyle r
Pay Supplier from

Collect Cash from
Customer

Materials
(Merchandise)

Obrazek 8: Cyklus cash to cash (KAPLAN, 1996 str. 58)

Obratovy cyklus penéz (OCP) je soucet doby obratu zdasob a doby obratu (inkasa)
pohledavek, od kterého je odeétena doba odkladu plateb.
OCP = DOZ + DOP — DOZK

Vzorec 3: Obratovy cyklus penéz

Doba obratu zasob (DOZ) fika, za jakou dobu (po¢itano ve dnech) podnik primérné
proda své zasoby, neboli jak dlouho tyto zasoby lezi na sklad€ a vaZzou tak v sob€ finan¢ni

prostiedky.

Vzorec 4: Doba obratu zisob

Doba obratu pohledavek (DOP), doba splatnosti pohledavek nebo doba inkasa udava,
za jak dlouhou dobu (v priméru ve dnech) zakaznik zaplati pohledavku firmy, jak
dlouhou dobu jsou v pohledavkach vazany finance podniku.

DOP = Pohledavky
~ Trzby
360

Vzorec 5: Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazka (DOZK) stanovuje dobu, ktera (v priméru ve dnech) uplyne mezi
nakupem zasob ¢i externich vykonl a jejich thradou. Odrazi platebni moralku vici

véfitelam.
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DOZK = Zavazky
~ Triby

360

Vzorec 6: Doba obratu zavazki

Dalsim ¢initelem jsou jednodenni naklady (vydaje) na prodané zboZi.

Ty vypocteme z celkovych naklada, které zjistime jako soucet ndkladovych polozek ve
vysledovce déleny 360.

Celkové naklady
360

Jednodenni naklady =
Vzorec 7: Jednodenni vydaje (naklady)
Kapitalova potieba na ob&zny majetek je potom soucinem obratového cyklu penéz

a celkovych jednodennich nakladt (vydaji).

Kapitalova pottreba = obratovy cyklus penéz x jednodenni vydaje (naklady)
Vzorec 8: Kapitalova potieba

V névaznosti na odstupniovani likvidnosti obézného majetku se rozliSuji i tfi stupné

likvidity podniku:

Bézna likvidita (current ratio, likvidita I1I. stupné) ukazuje, kolika korunami z celkovych
obéznych aktiv podniku je kryta jedna koruna kratkodobych dluhti, coz znamena, kolikrat

je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby v daném okamziku pfeménil tato obézna

aktiva na hotovost. V odborné literatute je doporu¢ovana hodnota v rozmezi 1,5 — 2,5.13
obéZna aktiva (OA)

kratkodobé zavazky

Béina likvidita =
Vzorec 9: B&zné likvidita
Pohotova likvidita (quick ratio, likvidita II. stupné) sniZuje ob&Zna aktiva o zasoby, tedy
o0 kratkodoba aktiva, ktera negeneruji finan¢ni prostredky, pokud nedojde k jejich prodeji.
Coz znamena, kolika korunami pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku podniku
je kryta koruna kratkodobych zavazkt. Odborna literatura doporucuje hodnotu v rozmezi
1-15.13

o OA — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Pohotova likvidita

13 Doporudena hodnota dle (Synek, 2007 str. 343)
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Okamzita (penézni) likvidita (cash ratio, likvidita 1. stupné) pfedstavuje nejptisnéjsi
likvidni ukazatel. Zjistuje schopnost splatit kratkodobé dluhy podniku okamzité, pomoci
hotovosti, penéz na bankovnich uctech ¢ pomoci kratkodobych cennych papirg.
Doporuc¢ovanou hodnotou je 0,5.13

finan¢ni majetek

Okamzita likvidita =
ALt At = atkodobé zavazky

Vzorec 11: Okamyits likvidita
Hlavnimi zadsadami pro fizeni pribézné likvidity jsou:(FREIBERG, 1996 str. 38)

- vyhybat se prodleni v uhradach zavazk,

- optimalné vyuzivat veérové limity,

- zabranovat pfekrocovani uvérovych ramcu,

- zabranovat ztratam z ne¢innosti penéznich prostredkd,

- regulovat rychlost toku penéznich prosttedk,

- zajiStovat disponibilitu flexibilnich kratkodobych zdrojt,

- budovat informacni systémy podporujici penézni dispozici.
Likvidni riziko
Likvidni riziko je takova situace, kdy podnik nema dostatek finan¢nich prostiedkt na
vCasné splaceni svych zdvazkli vuc¢i veétitelim (dodavatelé, zaméstnanci, finanéni
instituce, organy statni spravy, zaméstnanci, pojistovny a dalsi). Cim napjatéjsi stav

nastava, tim se stava rozhodovani manazerd méné nezavislé.

Ohrozeni platebni schopnosti v souvislosti s provozni ¢innosti firmy, tzn. riziko platebni
neschopnosti, které miiZze zpiisobit sniZeni pfilivu provoznich ptfijmi, obvykle nastava ze
dvou pficin:
- Pokles trzeb a zpomaleni tvorby pohleddvek v dasledku snizeni poptavky po
produktech podniku nebo v dasledku sezonnosti, tzn. realizaéni riziko.
- Zpomaleni tvorby penéznich prosttedki z divodu zpomaleni splaceni

pohledavek, vznikem pohledavek po 1hité splatnosti, tzn. inkasni

riziko.(HOLECKOVA, 2008 str. 114)
Ze strany banky muze naptiklad dochazet ke zvySeni urokové sazby ¢i k vysSimu zajisténi
angazovanosti. Dodavatel ztraci diivéru, omezuje dodavky, pokud je Gplné€ nepozastavi,
vymaha svoji pohledavku, hrozi zalobou apod. Statni instituce, naptiklad finan¢ni utad,

muZze zablokovat ucty exekuci, rostou uroky z prodleni.
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Mezi hlavni pti¢iny vzniku likvidniho rizika patfi:

- Ztratovost - Podnik spotfebovava provozni zdroje a vykazuje ztratové
hospodareni - Spatna rentabilita.

- Vysoky podil problematickych provoznich aktiv (zasoby, pohledavky apod.)
- ohrozuje likviditu spolecnosti. Obranou proti takovémuto stavu, ktery muze
ohrozit fungovani spole¢nosti, je diverzifikace odbératell a fizeni odbératelského
rizika.

- Firma neni schopna zajistit financovani mimoradnych udalosti - Vyznamna
skute¢nost, dulezitd pro hodnoceni likvidniho rizika firem: prodej majetku,
prodlouzeni splatnosti zavazki, cerpani novych bankovnich Gvéri, financovani ze
zaloh odbératelii apod.

- Financovani dlouhodobych investic z provoznich zdroja - Splatky avéru
snizuji provozni zdroje firmy.

- Financovani rychle rostoucich trzeb - Ruistem trzeb se zvySuje zadluzenost
podniku a zaroven se prodluzuje splatnost zdvazki dodavateli z obchodniho
styku. (Problematika financovani zasob, Udrzitelny rist)

- Provozni cyklu - Pokud je inkaso pohledavek a doba obratu zasob delSi nez
splatnosti zdvazkl od dodavatelti, musi mit podnik dostatek financovani pti ristu
trzeb, aby nedochézelo k prodluzovani splatnosti zavazk.

- Sezonnost.

- Ostatni nefizené vytahovani provoznich prostfedki z podniku, jako je

napiiklad vyplata podilu na zisku, ptjcky spole¢nikiim apod.

2.5 Controlling cash flow

Z controllingu prubézné likvidity 1ze analyzovat rozdily, které vyplyvaji z riizné intenzity
penéznich tokt. V disledku toho v kazdém podniku muze dochéazet ke kratkodobym
pfebytklim penéznich prostiedki resp. jejich deficitim. Vyznamné misto v tomto sméru
ma controlling kratkodobych piebytkd a schodku likvidity. Analyzované poznatky
0 stavu likvidity prostfednictvim finanéniho controllingu slouzi podnikovému
managementu k optimalni alokaci penéznich prosttedkii, resp. pro rozhodnuti k ziskani

kratkodobych pieklenovacich zdroji v piipadé jejich nedostatku.

Podnikatelské subjekty se neobejdou bez pouziti vnitropodnikovych ekonomickych

reziml a kvalitniho finan¢niho fizeni. Za aktivni ndstroj upeviiovani jejich financni
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stability je povazovan finanéni controlling. Rozhodujici roli hraje pfi monitorovani
pohledavek, controllingu prubézné likvidity a analyze jejiho kratkodobého piebytku resp.
schodku.

Uplatiiovani controllingu v oblasti penéznich tokt pfedpoklada vytvafeni informaéniho
zdzemi planovaciho a kontrolniho procesu v podniku. Hodnoceni penéznich toki
umoznuje jejich harmonizace a shodnost ve finanénim planu a ucetnictvi. Vhodné
zvolena struktura analytické evidence pro kontrolu penéznich tokit umoziuje hodnoceni

faktort, které ji ovliviiuji v reprodukénim procesu jiz v prabéhu roku.

2.5.1 Analyza penéZnich toki

Analyza penéznich tokid identifikuje vliv jednotlivych ¢innosti podniku na pfetvareni
finan¢ni situace, jsou tedy analyzovany pficiny vyvoje finan¢ni situace.

Penézni toky jsou pfijmy a vydaje penéznich prostfedkii. Pfictenim vSech piijml
K pocatecnimu zistatku a ode¢tenim vSech vydaji, ziskdvame zustatek kone¢ny. Cash
flow je tokova veli¢ina -zachycuje pohyb penéznich prostredkil za uréité obdobi.
Analyza cash flow je zalozZena na sledovani piijmi a vydaji a vyjadiuje redlné penézni

toky a jejich zasoby v podniku.

Piijmy Vydaje
Pocatecni ztstatek penéznich prostiedki Vydaje v obdobi
Ptijmy v obdobi Konec¢ny zustatek penéznich prostiedki
> prijmova strana = ) vydajova strana

Obrazek 9: Zakladni struktura piehledu cash flow — vlastni zpracovani dle (CERVENY, 2010)

Struktura Cash flow

Cash flow z provozni ¢innosti — jedna se o pfijmy a vydaje, které vznikaji z bézné
provozni ¢innosti podniku.

Cash flow z investiéni ¢innosti — zahrnuje financni toky z pofizeni a prodeje
dlouhodobého majetku, vcetné vydaji souvisejicich s poskytovanim uvérii na tuto
¢innost, ktera neni ¢innosti béznou.

Cash flow z finanéni ¢innosti — piedstavuje ptijmy a vydaje spojené s ¢innosti, ktera ma
za nasledek zmény ve velikosti a slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych zdroji

a s dalsimi finan¢nimi zdroji firmy.
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Metody vypoctu cash flow

Piim4 metoda — Céstky cash flow jsou zjistovany jako rozdil celkové sumy viech piijmi
a celkové sumy vsech vydaju za urcité obdobi. Vykaz o penéznich tocich je sestavovan
jako seznam vsech ucetnich operaci v daném tcetnim obdobi, které maji dopad na pohyb

penéznich prostiedki. Jde o presnéjsi, ale méné pouzivanou metodu.

Pocatecni zlstatek penéznich prostredki
(+) Piijjmy

(-) Vydaje

(+/-) Cash flow

Konec¢ny ztstatek penéznich prostiedki

Tabulka 3: Schéma piehledu cash flow — pfima metoda - vlastni zpracovani dle (CERVENY, 2010)

Neprima metoda — Vysledek hospodateni je upraven o nepenézni polozky hospodatreni
a 0 zmény polozek rozvahy. K vynostum jsou pfipocitany piijmy, které nejsou vynosem
a naopak, vynosy jsou snizeny o polozky, které nejsou pfijmem. Stejnym zptiisobem jsou
upraveny také naklady. K ndkladim jsou pfi¢teny vydaje, které nebyly nékladem

a naopak, z naklada odecitame polozky, které nebyly vydajem.

Zustatek penéznich prostfedkti a pen¢znich ekvivalentll na zac¢atku obdobi
Provozni oblast

zdroje: uCetni zisk nebo ztrata z b&Zné provozni ¢innosti (+,-)

odpisy (+)

SniZeni / zvy$eni pohledavek z obchodniho styku (+,-)

uziti: zvySeni, snizeni zasob (+,-)

SniZeni / zvySeni zavazki vici dodavatelim z obchodniho styku (+,-)
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti: (+,-)

Investi¢ni oblast

Vynosy z prodeje fixnich aktiv (+)

Ptirastek (ndkup) fixnich aktiv (-)

Cisty penézni tok z investiéni &innosti: (+,-)

Financ¢ni oblast

Zvyseni / snizeni dlouhodobych, popt. kratkodobych zavazka (+,-)
Vydani novych obligaci (+)

Splatky a vykup obligaci (-)

Emise akcii (+)

Vyplaceni dividend nebo podili na zisku (-)

Cisty penézni tok z finanéni &innosti: (+,-)

Cash flow celkem: (+,-)

Zustatek penéznich prostredkil a penéznich ekvivalentl na konci obdobi

Tabulka 4: : Schéma piehledu cash flow — nepfimad metoda (vlastni zpracovani, 2014)

MoZnosti zvySovdani cash-flow
- uprava platebnich podminek — prodlouzeni dob splatnosti faktur odbératelim,
- Uprava platebnich podminek — zkraceni dob splatnosti faktur dodavatelim.

Obé¢ predchozi opatfeni vedou ke zvySovani hodnoty ukazatele cash-to-cash.
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- Prodej pohledavek faktoringovym spolecnostem;

- zvyseni cen vlastnich vyrobkt a sluzeb;

- snizZeni rezijnich nakladi,

- Omezeni zasob;

- eliminace vlivi sezénni poptavky;

- cash—pooling!* (ustaveni vnitropodnikové banky, kterdA muize ucelng
pierozdelovat volné penézni zdroje);

- pozitivni vyuzivani ciziho kapitalu (vliv finan¢ni paky).
Uziti analyzy cash flow

Ukazatelé na bazi cash flow maji vétsi vypovidaci schopnost nez ukazatelé odvozené
Z hospodaiského vysledku firmy, ktery je ovlivilovan naptiklad zplisobem ocetiovani,
metodami Gctovani apod. Ukazatelé vypocitané pomoci cash flow jsou tedy pokladany za

vice spolehlivé.

Ukazatelé s vyuzitim cash flow jsou ukazateli pomérovymi. Uéelem analyzy cash flow je
ziskat varovné signdly, které by mohly zpusobit platebni potize a zhodnotit vnitini silu
podniku. Ukazatelé jsou zpravidla odvozeny z klasickych pomérovych ukazateli,
naptiklad likvidity ¢i rentability, a hospodaisky vysledek je zde nahrazovan cash flow.
Definovany indikator cash flow pak méii schopnost podniku produkovat finan¢ni

prostiedky z jeho vlastni ¢innosti, které mize pouzit k financovani svych potieb.

Cash flow rentabilita aktiv (ROA CF, Cash flow Return on Assets) hodnoti, jakou ¢ast
svych pifjmi firma vytvaii z kapitalu, ktery je vdzany v majetku, je tedy komplexnim
ukazatelem, ktery posuzuje vydélkovou schopnost firmy.

Cash flow
Celkova aktiva

ROA (CF) =
Vzorec 12: Rentabilita aktiv dle cash flow
Stupeii oddluZeni (kryti zavazki) vypovida o schopnosti firmy dostat svym zavazkim
z vlastnich finan¢nich prostfedka. Urcuje racionalitu financni politiky firmy. Ukazatel
vypovida o poméru mezi financovanim cizim kapitadlem a kapacitou vyrovnani zavazki
vlastni finanéni silou. Optimalni hodnota by se mé&la pohybovat mezi 20 - 30 %. Cim je

hodnota vys$i, tim je firma schopné&j$i dostat svym zavazkam.

14 Soustted'ovani piebytku penéznich prostfedkd na jednom uétu v kombinaci s moznosti vyuzivani
kontokorentu.
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Cash flow

. luseni =
Stupen oddluzeni Cizi kavital kapital

Vzorec 13: Stupen oddluzeni

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow (ROE CF) udava, kolik cash flow podnik
ziskava na jednu korunu vlastnich investic. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu z cash
flow méfi vnitini finan¢ni potencial vlastniho kapitalu, na ktery nemaji vliv odpisy ani
tvorba dlouhodobych rezerv.

Cash flow
Vlastni kapital

ROE (CF) =
Vzorec 14: Rentabilita vlastniho kapitalu dle cash flow
Urokové kryti vyjadiuje schopnost firmy generovat finanéni prostfedky na uhradu
urokl. Je zde 1épe uzit cash flow namisto hospodaiského vysledku, ve vypoctu je
zohlednéna uspora na dani z ptijmda.

Cash flow z provozni ¢innosti

Urokové kryti (CF) = Placend Groky

Vzorec 15: Urokové kryti dle cash flow

Stupein samofinancovani investic oznacuje schopnost firmy financovat planované
investice z vlastnich (internich) zdroji. Pokud je hodnota vyss$i nez 100%, nabizi se

moznost vyuzit volné penéZni toky k uspokojeni dalSich alternativnich potteb firmy.

Cash flow z provozni ¢innosti

Mira samofinancovani investic = -
Investice

Vzorec 16: Mira samofinancovani investic
Likvidita z cash flow vypovida o schopnosti firmy splacet své zavazky z vytvotenych
penéznich prostiedkd, vyjadiuje, jaky je penézni tok na jednu korunu zavazkt. Ukazatel

je odvozen od klasického ukazatele mé¥iciho okamzitou likviditu.®

Cash flow z provozni ¢innosti

Likvidi _
lkevidita z cash flow Kratkodobé zavazky

Vzorec 17: Likvidita z cash flow

Cash flow solventnosti vyjadiuje, kolikrat jsou ro¢ni piijmy vyssi nez dluhy firmy.
Solventnost firmy dle cash flow vhodné dopliuje vySe uvedené ukazatele likvidity,
protoze podava obraz o schopnosti splacet své kratkodobé ¢i dlouhodobé zavazky
z rozdilu mezi pfijmy a vydaji. Tento ukazatel by mél vykazovat vyssi nez 30% hodnotu,

ktera je doporuCovana odborniky.

15 Vijz Vzorec 11: Okamzita likvidita
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Cash flow z provozni ¢innosti

Solventnost firmy = 100

Cizi kapital — finantni majetek i
Vzorec 18: Solventnost firmy

Doba splaceni dluhu oznacuje, za jak dlouho (v letech) je podnik schopen uhradit své
zavazky za predpokladu, Ze udrzi sou¢asnou troven tvorby cash flow. Jde o pievracenou
hodnotu solventnosti z cash flow.

Cizi kapital — finanéni majetek

Dob laceni dluhti =
006 sptacenl atum Cash flow z provozni ¢innosti

Vzorec 19: Doba splaceni dluhu
Cash flow rentabilita trzeb (ROS CF, Cash flow Return on Sales) vyjadiuje finan¢ni

efektivitu firmy. Indikator je odvozen od klasického ukazatele rentability trzeb (ROS),
avSak namisto hospodatského vysledku je zde dosazena hodnota cash flow, fika, jaky
penézni tok pfipada na jednu korunu trzeb. Ukazatel hodnotime v trendu, pokud
Vv jednotlivych letech klesa, naznacCuje nartst trzeb nebo sniZeni vnitinich finanénich
moznosti podniku.

Cash flow z provozni ¢innosti

ROS (CF) = Triby

Vzorec 20: Rentabilita trzeb dle cash flow
Cash flow na akcii vyjadtuje, zda je podnik schopen vyplacet dividendy. Je odvozen od
ukazatele Cistého zisku na akcii (EPS — Earnings Per Share) a opét i zde je hospodarsky
vysledek (zisk) nahrazen cash flow. Ukazatel je soucasti systému ukazatell, které se
pouzivaji k analyze cennych papiri a mize byt pouzit pii porovnavani v ¢ase i mezi
jednotlivymi podniky.

Cash flow

Cash flow na akcii = ————
/ Pocet akcii

Vzorec 21: Cash flow na akcii
Ukazatel¢ cash flow doplnéné o faktor ¢asu by mély byt dalsi soucasti podrobné financni
analyzy. Prognézovani cash flow je podstatnym prvkem zajiStovani budouci likvidity

firmy.

Analyzovani finan¢nich ukazatelll je nutné pro predikci cash flow v budoucim obdobi.
Analyza minulych obdobi napoméha odhadnout budouci potiebu finanénich prostredkii.
Jeji vypracovani je vhodné k hledani moznosti pfeklenuti nedostatku penéz a k zajisténi
jejich nejlepsiho vyuziti. Finanéni analyza napomahd odhadnout piipadné vykyvy

Vv cyklech pfijmi a vydaja.
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Prognozovini

Zdrojem dat pro prognézy cash flow v kratkodobém horizontu jsou spolehlivé
operativni plany podniku, jako jsou plan prodeje, vyroby, zasobovani, investic, personalni
plan a dal$i'® Pii tvorbé cash flow je nutné vyuzit retrospektivni tdaje, odhady
a zkuSenosti. Jsou vyuzivany predevSim techniky pragmatické (expertni odhady),
exterpolacni (predikce dle matematickych a statistickych metod) a techniky kauzalni,
které jsou zalozeny na vazbach mezi jednotlivymi podnikovymi jevy, jako jsou napiiklad

smlouvy s odbérateli, dodavateli apod.

Vykaz cash flow miize byt sestavovan pro rizné ¢asové intervaly dle potieb jednotlivych
manazeri podniku. V nejkrat§im intervalu se sestavuje denni cash flow, kterym se
zjistuje stav penéznich prostredkll predpokladanych v budoucnu, napiiklad pro platebni
kalendar. Nejcastéji je sestavovan cash flow ro¢ni. Pfevazné vSak podniku vzniké potieba

sestavovat cash flow i pro kratsi casové intervaly (Ctvrtleti, mésic), vzhledem k tomu, Ze

Vv priubéhu roku mize dochazet k riznym cyklickym vykyvim toku penéznich prostiedkd.

V dlouhodobém horizontu se cash flow planuje pfedevSim z ditvodu investi¢niho
rozhodovéni. Investice jsou realizovany nemalymi penéznimi vydaji. Efektem investic

jsou Cisté piijmy v budoucim obdobi, které jsou tvofeny praveé provozovanim investic.

Vypocet budoucich penéZnich tokli z investice je nutné prepocitat na jejich Cistou

soucasnou hodnotu, pomoci diskontovani jednotlivych hodnot cash flow.

n

NPV = CE,
N (1+ 1)t

. t=0
Vzorec 22: Cista soucasna hodnota cash flow

kde: NPV... &ista soucasna hodnota,

CFt ... cash flow v jednotlivych letech,
n ... pocet let, za které je cash flow prognézovan (zpravidla doba Zivotnosti),

r ...diskontni irokova mira.

v

Soucasna hodnota budoucich cash flow je pouzivana pro vybér nejvhodnéjsi investice
z portfolia investic. Jde o posouzeni jednotlivych investi¢nich variant a vybér té, ktera ma
optimalni parametry. Diskontovany cash flow Ize také pouzit k ocefovani

podniku.(Svoboda, 2007)

16 Tabulka 1: Nastroje operativniho controllingu (vlastni zpracovani dle Consulting plus Management,
2014)
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3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Po uvazeni veskerych rizik, kterd predstavuje zvefejnéni velmi citlivych dat pro
spoleCnost, jez by mohla byt zneuzita, a po vzijemné dohodé¢ s managementem
spoleCnosti je pristoupeno k nejmenovani konkrétni akciové spolecnosti, jejiho

obchodniho nazvu a dalSich specifickych tidajii 0 spolec¢nosti.

Akciova spolecnost je vyznamnou spoleCnosti v oblasti tézby a zpracovani surovin
zejména pro primyslovou vyrobu produktli pouzivanych pievdzné v domacnostech.
V soucasnosti se vytézené suroviny hojné vyuzivaji také v chemickém a papirenském
primyslu i1 v jinych oblastech. Vyznamnou ¢innosti spole¢nosti je tézba jilovych hornin,
hlinitokfemic¢itych minerali a ptirodniho piskovce. Zakladna akciové spolecnosti je
zajisténa blizkosti vydatnych zasob téchto surovin. Dal§i loziska se nachazeji v Usteckém
kraji a v oblasti jizni Moravy. Na Cesky i zahrani¢ni trh spole¢nost dodava materialy
s vynikajicimi vlastnostmi, mezi které patéi také nejznaméjsi znacka v sortimentu
vyrobkt akciové spole¢nosti, ktera je nedilnou soucasti hmot pro vyrobu mnoha

pramyslovych vyrobkt v fadé evropskych zemi.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Obchodni firma: Akciova spolecnost a.s.
Pravni forma spolecnosti: ~ akciova spolecnost
Sidlo spole¢nosti: Ceska republika

Pravni fad a pravni ptedpis, podle kterého byla spole€nost zalozena:

Spolecnost byla zalozena bez konani ustavujici valné hromady rozhodnutim dvou
zakladatelli ve formé notéatského zapisu, prijetim zakladatelské smlouvy a schvalenim

stanov.
Spolecnost je vedena u krajského soudu.

Nejvyznamngjsi ptedméty podnikani:

chov ryb, vodnich Zivocichtli a péstovani rostlin na vodni plose

opravnéni k hornické ¢innosti

otvirka, pfiprava a dobyvani vyhradnich loZisek

zfizovani, zajiStovani a likvidace diilnich dél a lomt
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- uprava a zuslechtovani nerostl provadéna v souvislosti s dobyvanim

- zfizovani a provozovani odvall, vysypek a odkalist’

- dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostl, pokud se nerozhodlo, ze jsou vhodna
pro potieby a rozvoj narodniho hospodafstvi, véetné upravy a zuslecht'ovani
nerostll provadénych v souvislosti s jejich dobyvanim a vyhleddvani a priizkum
lozisek nevyhrazenych nerostli provadéné k tomuto ucelu

- vyroba a prodej zemédélskych vyrobku

- geologické prace

- ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni dafové evidence

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

- silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

3.2 Historie spole¢nosti

Akciova spolec¢nost vznikla v poloviné devadesatych let minulého stoleti transformaci
jiné spolecnosti s ruenim omezenym, ktera zprivatizovala piimym prodejem statni
podnik. Je pifimym naslednikem spolec¢nosti zalozené pocatkem devadesatych let
devatenactého stoleti. Z tohoto roku pochéazi i ochrannd znamka nejvyznamnéj$iho

produktu spole¢nosti.

Primitivni téZzba suroviny a prvni pokusy o vyrobu pramyslovych produktl z této
suroviny v dané oblasti s mistnimi zdroji se objevuji jiz v osmnactém stoleti.
V devatenactém stoleti se vyroba rozsituje. Rada malych firem téi nerost jednoduchou
technologii. Mezi dodavateli suroviny probiha konkuren¢ni boj a tézba se koncentruje
v silngjsich firmach. Uspé&sna t&7ba a vzkvétajici vyrobni primysl koncem devatenactého
stoleti iniciuji vznik spolecnosti. Pro sviij produkt spole¢nost registrovala jesté¢ v témze
roce ochrannou znamku. Na pfelomu devatenactého a dvacatého stoleti dochéazi k prevzeti
konkurence. Spolecnost se rozristd a pod sva kiidla piebira star$i, avSak jiz mensi
producenty suroviny. Az do pocatku druhé svétové valky spoleCnost dale zaziva
dynamicky rlst. V roce 1945 dochazi ke znarodnéni. Rozpad plvodniho podniku
v diisledku valky byl nésledovan znarodnénim veskeré téZby i zpracovani této suroviny

v celé Ceské republice. Cinnost byla obnovena v narodnim podniku.
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Od padesatych let dvacatého stoleti se podnik opét dostdva na vrchol. Vyznamna ¢ast
tézby se realizuje v hlubinnych dolech. Reorganizace podnikt vedla k rozlozeni vyroby
do sedmi zavodi. V sedmdesatych letech se vyroba modernizuje a nabidka se rozsifuje
0 dalsi vyrobky pro stavebni ucely. Upousti se od hlubinné tézby a otevira se nova

plavirna.

V navaznosti na politické zmény v Ceskoslovensku se od roku 1990 statni podnik
rozdéluje na jednotlivé samostatné zavody, nasledn¢ je privatizovan a opét piejmenovan.
Koncem minulého stoleti se firma transformuje na akciovou spole¢nost a jako
pokracovatel pivodni firmy v pifimé posloupnosti se vraci k historickému nazvu. Ve
vyrobé materiall se zavadi vysokointenzivni magneticka separace a akciova spolecnost
ziskava dalsi zavod na vyrobu zékladni suroviny, zavod zaméteny na vyrobu stavebnich,

chemickych a zahradnich vyrobk a dalsi provoz s obdobnym zafizenim.

Pocatkem jednadvacatého stoleti se v jednom ze zdvoda spoleCnosti zahajuje vyroba
palenych materiali. Novy provoz v primarnim zévod¢ pfichazi na trh s vyrobou
chovatelskych potieb. V jihomoravském zdvod¢ zacind vyroba sanitarnich vyrobki.
Pozdé&ji akciova spolecnost kupuje dalsi zavod a ziskava nova loziska hlinitokifemicitych
mineral. Na konci prvni dekady jednadvacatého stoleti se zavadi moderni technologie

ultra jemného mleti.

Tézba a tuprava kvalitnich surovin byla od pocatku uzce provazana s vyrobou
prumyslovych vyrobkt v této oblasti. Tézba v tomto regionu zacala pied vice nez dvéma

sty lety.

Uprava natéZené suroviny se postupné zdokonalovala zarove s rostoucimi pozadavky na
vlastnosti a kvalitu materialt. I v souc¢asné dobé je zakladem vyroby kvalitni pfirodni
surovina, ktera se upravuje $pi¢kovou technikou svétové trovné. Zadna ze slozek
vytéZené suroviny nezustane nevyuzita. Akciova spolec¢nost vénuje mimoiadné Usili na

minimalizaci negativnich nasledkt t€zby a na zachovani kvalitniho Zivotniho prostiedi.

3.3 Hlavni obor podnikani

Akciova spolecnost je téZebni spole¢nost. Jedna se o vyrobni podnik, tedy o podnik, ktery
pfeménuje vyrobni material praci za pomoci stroji na vyrobky. Podnik si sdm zajist'uje
nejen primarni funkce zadsobovani, vyroby a odbytu, ale i funkce podptrné, personalni

a veskerou spravu.
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Hlavnim produktem akciové spolecnosti jsou plastické suroviny, ur¢ené predevsim pro
vyrobni priimysl. Nejvyznamnéjsim vyrobkem je materidl, ktery je pro své chemické
a reologické!’ vlastnosti pouzivan pii primyslové vyrob& v mnoha odvétvich v celé
Evropé¢, Asii a na Blizkém vychodu. Produkty spole¢nosti nachazeji uplatnéni pii vyrobé
sanity, stavebnich materiald, v papirenském a chemickém pramyslu. V neposledni fadé
je prodej suroviny sméfovan do farmaceutického pramyslu (vyroba 1€ki) a kosmetiky

(peelingové fady, mydla, sprchové gely).

V poslednich letech spole¢nost provedla inovace a je vytvoien tlak na zuSlechténi
suroviny. Jiz nékolik let je do vyroby zafazen supravodivy magnet, ktery surovinu
zbavuje nezadoucich mineralt — barvicich oxidi. Akciova spole¢nost byla prvni, ktera

magnet v tomto oboru pouzila.

Spole¢nost vyuziva nejmodernéjsi technologie, diky nimz jsou nové zavedena ultra jemna
mleti materialti. Jiz mnoho let je dodavana na Cesky i zahrani¢ni trh kamenina vysoké

kvality.

Zpracovani nadloznich surovin umoziiuje efektivnéjsi vyuziti lozisek primarni suroviny.
Jily ziskané timto zplisobem jsou vyuZivany napiiklad pro vyrobu v oblasti zeméd¢lstvi
a chovatelskych potieb.

Techniku i technologii pro tézbu nerostd vyuzivaji také externi zakaznici. Spole¢nost

zajistuje skryvku a t€Zbu na loziscich spolecné se sanaci a rekultivaci vytéZenych lokalit.

17 Reologie se zabyva obecnymi mechanickymi vlastnostmi latek, vztahy mezi nap&tim, deformacemi
a rychlosti deformace. Reologie je obor mechaniky zabyvajici se deformaci a tokem latek vlivem napéti,
které na n€ pusobi.
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3.4 Organizacni struktura

G alni <
fne'ra R - Asistentka GR
feditel
Reditel
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Sprava IT Investice Vyr. zavod IV. L Manazer
Nakup geolog
Pers. a mzdy

Obrazek 10: Organizaéni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani, 2014)
Vedeni podniku je dominantnim nadfizenym, ktery kontroluje v§echny slozky podniku.

Je zde spojeno vlastnictvi s fizenim podniku.

Samotna organizacni struktura podniku je vSak z vétSi miry rozdélena dle predmétu
¢innosti, kterou kazda jednotka vykonava. Je tedy uplatiovan viceliniovy (funkcionalni)

systém. Podfizeni dostavaji piikazy z vice nadfizenych mist.

Provoz podniku je rozdélen do né€kolika zakladnich jednotek, které maji nadiizeného
feditele zadvodu, avSak jak jiz bylo vySe uvedeno, vedeni podniku je dominantnim

nadfizenym.

3.5 Podnikovy informacni systém
Akciova spole¢nost ma k dispozici tii zakladni informaéni systémy. Informacni systém
ALTEC je primarnim a nastroj pro podporu fizeni APIS. Pro fizeni lidskych zdroju je

spolecnosti pouzivan PERMIS, aplikace umoziujici zpracovavat mzdy a personalistiku.

Mimo zékladni informacni systémy je v podniku velmi pouZivéna sada kancelaiskych

aplikaci Microsoft Office.

3.5.1 Informacni systéem ALTEC

Podnikovy informacni syst¢tm ALTEC Aplikace je zalozen na komponentové
(stavebnicové) architektufe, kterd wumoziluje samostatné nasazeni jednotlivych

modult a jejich integraci s jinymi aplikacemi pouzivanymi uzivatelem.

49



Mnozstvi standardné dodévanych vstupnich a vystupnich rozhrani umoziuje piimé

napojeni na zafizeni elektronického sbéru dat (¢teCky carovych kodi, magnetickych

a cipovych karet apod.) a pfimy vstup dat z vyrobnich zafizeni a linek. V systému lze

rovnéz vyuzivat ptipojené dokumenty jako napt. elektronickou podobu vykresové

dokumentace, osvédceni o registraci zakaznikt k DPH a dalsi.

Skladové hospodaistvi je jednou ze zakladnich komponent celého systému fizeni

vyroby. Jsou v ném udrzovany nosné databaze celého systému. Mezi zakladni funkce

modulu Skladové hospodafstvi mimo jiné patfi:

moznost ¢lenéni skladovych pohybt do tii zakladnich oblasti, pfi¢emz kazda
Z nich miize zahrnovat pohyby pro vice skladovych obdobi,

evidence stavii podle jakostniho tiidéni, rezervaci polozek na zakazky, data
pouzitelnosti, mista ulozeni apod.,

vytvareni skladovych pohybl na zakladé snimani vstupnich udaji z ¢arového
kodu,

uzivatelsky lze definovat rozsah provadéné uzavérky, pticemz kazdy krok lze
provadét samostatng,

komplexni kusova evidence vyroby a skladovani,

sledovani atestt, Sarzi, data ulozeni, mista ulozeni i jakosti v souladu s ISO 9000,
moznost automatického generovani vybranych skladovych pohybii,

sledovani pohybii jednotlivych vyrobnich ¢isel,

podpora vicemistného uloZeni, rozhrani na automatické regalové zakladace,

rezervace na skladech.

Nakup slouzi k zabezpeceni obchodniho vztahu s dodavatelem. Umoziuje tvorbu a tisk

objednavek, hodnoceni a vybér vhodného dodavatele. Zakladnimi funkcemi modulu

Nékup jsou:

cizojazycné texty, cizi meény, denni kurzy mén,

kompletni zpracovéani objednavek,

pfijem materidlli a prezkouseni faktur,

vazba na moduly sklady a Gi¢etnictvi,

navrhy na objednavky a automatické generovani objednavek s ohledem na stavy
skladt, pojistné zasoby a pozadavky pro vyrobu,

dodavatelské ceny, mnoZzstevni ceny,
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- tisk objednavky dle uzivatelsky definovaného formuldfe, moznost odesilani

objednavek pomoci e-mailu nebo v uzivatelsky definovaném souboru.

Prodej zajistuje podporu obchodniho a marketingového utvaru pii realizaci obchodnich
a marketingovych procest a prispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti nabizenych
vyrobku a sluzeb. Obchodni oddéleni tak mize vyuzivat velké moznosti v automatickém
dohledavani prodejnich cen, ptirdzek a slev dle riznych kritérii, mnozstevni a hodnotové
rabaty, sledovani odmén vlastnich 1 externich dealerti dle dosaZzenych obratli, vypocty
bonusii zdkaznikli a dalsi funkce. Je zde pfima navaznost na modul vyroby, nakupu
a skladu, zvlaste pak automatické zakladani dispozic pro vyrobu i nadkup, sledovani stavu
vyrobkli na skladech s moznosti rezervace zbozi pro zakazniky. Dal$imi funkcemi

modulu Prodej, které organizace vyuziva, jsou také:

- kompletni zpracovani prodejnich zakdzek a dodacich listd (nabidky, pfimé
faktury, zalohové faktury, bézné zakazky, dobropisy),

- rozsahlé statistiky zakazek a statistiky obratt,

- automatické odepisovani ze skladl pii tisku dodaciho listu nebo faktury,

- zpracovani v cizi meéné, tisk v cizi feci,

- ptevod do ucetnictvi v okamziku vystaveni faktury,

- rozsahla hierarchie prodejnich cen vyrobki,

- zpracovani JSD a INTRASTAT s vazbou na ¢iselniky EU,

- vazba na e-shop, EDI8 a ¢arové kody.

Technicka priprava vyroby slouzi k udrzb¢é kusovnikil a technologickych postupti.
Vytvaii se zde datova zakladna pro modul Rizeni a planovani vyroby. Mezi zakladni

funkce tohoto modulu je mozno je$té zminit:

- udrzba kusovnikl a postupt,

- tisk postupl do pfeddefinovaného formuléfe,

- moznost prohlizeni vykrest 1 nacrtka po jednotlivych operacich,

- tabulky mzdovych tarifli, pracovist, mezioperacnich Cast,

- moznost pifipojovani vykresti a navodek k jednotlivym pozicim kusovniku

a postupu,

18 EDI — elektronickd vyména dat (Electronic Data Interchange) — zplisob komunikace mezi dvéma
nezavislymi subjekty, pfi které dochazi k vyméné standardnich strukturovanych obchodnich a jinych
dokumentt elektronickou formou.
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protokol o zménach kusovnikill a postupt,
vypisy pouzivaného naradi a kooperaci,

zmeénove fizeni.

Rizeni a planovani vyroby se pouziva ke zpracovani vyrobnich zakazek. Zakladem jsou

informace z piedchazejiciho modulu. Vyrobni zakazky jsou vytvafeny na zaklad¢ potieb

prodeje nebo planu vyroby. Vyrobni zakazky produkuji naroky na rizné materialy, které

se zase automaticky promitaji do modulu Nakup. Modul Rizeni a planovani

vyroby umoziuje:

kompletni zpracovani vyrobnich zakazek,

kalkulace dle riiznych kalkula¢nich vzorct,

moznost zpracovani zakazek pomoci carovych kodu,
moznost kusové evidence,

automatické prebirani idaju z prodejnich zakazek,

vedeni zmetkové agendy.

Dlouhodoby majetek je modul pro evidenci a odepisovani dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, mezi zdkladni funkce, které lze vyuzivat, patfi:

operativni evidence majetku vSech typl (majetek odpisovany dle zdkona o danich
z piijmu nebo na zakladé vlastni smérnice, drobny neodpisovany majetek vedeny
jen evidencné),

nezavislé daitové a ucetni odpisovani, respektujici rozdilnost ocenéni majetku pro
danlové a ucetni odpisovani,

moznost volby vSech zptisobli odpisovani dle platné legislativy,

zohlednéni zmén vstupni ceny, technického zhodnoceni, pferuseni odpisovani
apod.,

moznost zadavani informaci o zménach majetku (zmény vstupnich cen, technicka
zhodnocenti, Ubytky, opravy) i zpétné v pribéhu celého kalendéainiho roku,
moznost vedeni vybranych technickych a popisnych udaji k odpisovanému
majetku,

automatizované vedeni karet odpisovaného majetku po celou dobu jeho existence
S moznosti doplnéni historie,

meésicni zpracovani kompletni vazby na ucetnictvi véetné zauctovani na Uty

pofizeni a majetkové ucty,
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predkontace zauctovani pomoci tzv. ,ucetnich relaci®; vzorova sada ucetnich
relaci je soucasti dodavky programového vybaveni,

moznost optimalizace ekonomického vysledku firmy pomoci odpisti pfi ro¢ni
zavercee,

uzivatelsky modifikovatelné inventurni soupisy,

moznost provadéni inventur dlouhodobého majetku s vyuzitim mobilnich zatizeni
pro sniméni carovych kodu,

zpracovani odpisovych plant,

automatizované vytvoieni standardnich mési¢nich vystupt a jejich ulozeni do

archivu sestav.

Ugetnictvi poskytuje informace o hospodateni celého podniku. Resi tlohy z oblasti

zdkladniho ucetnictvi, saldokonta dodavateli a odbérateld, platebniho styku,

majetkovych sankci (penalizace) a dalSich. Sledovani spravného prib&hu ucetnictvi

umoznuje vedeni ucetniho deniku a hlavni knihy, vypisy z jednotlivych uctl a piehledy

zlstatkd. Veskera data Gicetniho modulu lze, stejné jako v celém systému, zptistupnit k

dal$imu zpracovéni v béznych databazich, tabulkovych procesorech nebo manazerskych

systémech. Zakladni funkce modulu Uéetnictvi jsou charakterizovany takto:

kmenova data - dodavatelé a odbératelé, banky, Gétova osnova, sazby DPH, cizi
meény, platebni podminky,

moznost Uctovani do bézného a nasledujiciho mésice, na povoleni 1 moZnost
uctovani do libovolného uzavieného mésice v bézném i minulém tcetnim obdobi,
promitnuti aktualizovanych pocatecnich ziistatkli bézného ucetniho obdobi do jiz
uzavienych mésicti tohoto obdobi,

po zauctovani dodavatelsko-odbératelskych vztahti okamzita informace
v saldokontu

moznost vypracovani libovolnych vykaz podle pravidel pfedem stanovenych
v definici vykazi (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Pfehled o penéznich tocich
a dalsi uzivatelsky definované vykazy),

zpracovani sestav a vysledki za jakékoliv ucetni obdobi zpétné.

Controlling je modernim nastrojem fizeni vyrobniho podniku pro sledovani vynosu

andklada. Data predavana z ostatnich modulii aplikace jsou zpracovana tak, aby poskytla
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detailni informace o rentabilit¢ jednotlivych ¢asti firmy (divizi, stfedisek, dilen,

pracovist’ atd.) nebo nositelit nakladt (zakéazek, vyrobki, ¢asti vyrobniho programu atd.).

Controlling je jeden z ekonomickych moduli systému ALTEC Aplikace. Z hlediska
¢lenéni ucetnictvi piedstavuje oblast ndkladového (vnitropodnikového) ucetnictvi, jehoz
ukolem je poskytovani informaci pro efektivni fizeni uvniti podniku. Vychazi z toho, ze
pro fizeni podniku je nutné vyhodnocovat nejen hospodaieni podniku jako celku, ale
i ¢innost jeho jednotlivych Utvard. Jako primarni se uplatituje pii sledovani naklada
a vynosi pomoci tohoto modulu hledisko odpovédnostni, sekundarn¢ i hledisko

vykonové.

e sledovani planovanych a skute¢nych vynost a nakladui:
- automatizované vstupy,
- manualni vstupy (rozdéleni prvotnich nakladd, vnitropodnikové zuctovani),
- plénovani vynosi a ndkladi stiedisek v hodnotovych i objemovych
ukazatelich,
- Clenéni planovanych nékladi na fixni a variabilni,
- vypocet planu pevného nebo pruzného, tj. zavislého na objemu vyroby,
e informace o operativnim hospodateni stredisek:
- analyza hospodarnosti (odchylky planu a skute¢nosti),
- meziro¢ni porovnani, vyvojové trendy,
- zjiStovani rentability, porovnadni vynost a nakladl, hospodaisky vysledek

stfediska,

sledovéni skupin stfedisek;
e operativni vyhodnoceni nositell ndkladt (napt. obchodnich zakézek)

moZznost vyhodnocovani nakladi a vynosl na Girovni aZ tfi na sobé nezavislych

nositeld,
- zjiStovani mezirocnich odchylek vynosii a ndkladl u zakazek,
- vypocet ziskil a ztrat,
- vyhodnoceni podilu nédkladovych druhti na celkové trzb¢;

e tvorba plant

- porovnani planované a skutecné hodnoty vynosti a néklada,

- automatizované vstupy, importy a exporty plani,
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- manualni vstupy (rozdéleni prvotnich nakladu, vnitropodnikové zuctovani),

- plénovani vynosti a ndkladi stfedisek v hodnotovych i objemovych
ukazatelich,

- vypocet pevného nebo pruzného planu, tj. planu zavislého na objemu vyroby,

- moznost tvorby riiznych druht plant pro jedno ¢lenéni

- standardni a uzivatelské vykazy. °

3.5.2 APIS — nastroj pro podporu ¥izeni

Informacni systém APIS (Altec Productive Intelligence System) je sjednoceny soubor
nastroju podporujicich manazerské ftizeni vyroby, ktery vyuziva prvky Business
Intelligence. Pomoci APIS lze sledovat vykonnost firmy, tvofit podnikové analyzy,
prehledy o provozu, zakéazkach, sledovat kapacitni vytizenost, Groven vyuziti zdroja,
nakladt atd. APIS je vyvinut pro malé a stfedni spole¢nosti. APIS je vytvorfen pifimo pro
potieby manaZer. Prostfednictvim APIS je mozné Gcelné a efektivné ziskavat a pouzivat
data z primarniho informacniho systému a prezentovat je ve formé reportl a riznych
hlaSeni tak, jak kazdému uzivateli (manazerovi) vyhovuje, jak si je sam nastavi
a prizpisobi. Samoziejmosti je volba zplsobu prezentace dat v grafech nejriiznéjSich
typt, tabulkach, riznych formatech grafickych ukazateld atd. Samoziejmosti je moZnost

zasilat reporty automaticky na urcené e-mailové adresy.

Uzivatelské rozhrani je velmi piehledné a je snadné se v ném rychle zorientovat. Graficky
vizualizované informace poskytuji manaZeriim na prvni pohled pfehled o izkych mistech

Ve vyrobé, ktera jsou kriticka pro splnéni terminti dodavek.

Kritické stavy jsou zvyraznény barevné nebo specidlnimi grafickymi ikonami, aby byly
okamzité¢ zieymé. Kazdy takovy udaj je pak mozné zkoumat detailn€, pokud jsou
v databazi detailni data k dispozici. Jednotlivi manazefi si sami nastavi, které informace

jsou pro né dulezité, a systém je pak automaticky nabizi pfednostné.

Data, bez ohledu na to, z jakého zdroje pochazeji, jsou uloZena centralné v datovém
skladu. Vsichni uzivatelé tak vidi stejné vysledky na jediném misté. Nemuseji tak
napiiklad porovnévat plan prodeje udrzovany v tabulkovém kalkulatoru se skute¢nym

prodejem, ktery je dostupny ve formé sestavy z primarniho systému.

19 Kapitola zpracovana dle dokumentace k aplikaci ALTEC
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APIS umoznuje snadno vytvaret nové nebo modifikovat stavajici reporty, které je pak
schopen nejen prezentovat uzivateli tabulky, ale pomaha mu i pfi vlastni tvorbé jeho

panelt a reportti.

Struktura a uspoiadani dat je navrZena intuitivn¢ tak, aby manazefi pii praci byli vedeni
k logickym a jednoduchym postuptim, naptiklad na hlavnim ivodnim panelu se nachazi
ukazatel indikujici vyvoj pohledédvek po splatnosti. Pii kliknuti na tento udaj se zobrazi
report s grafem a seznamem ,,Top 10* dluznik a dale pti kliknuti na nazev firmy se

zobrazi detailni vypis jednotlivych faktur.

APIS tedy slouzi jako podpora rozhodovani pfi fizeni vyroby, dobie jej Ize vyuzit napft.
v obchodu pro vytvoreni piehledu prodeje dle produktl, komodit ¢i oblasti, prehledy
zavislé na Casovych obdobich, predikce objemu prodeje a ziskovosti apod., v oblasti
marketingu pro vyhodnocovani a sledovani marketingovych akci, analyza spektra
zakazniki a jejich chovani apod. V oblasti personalistiky miize byt vyuzivan pti analyze
vytizenosti pracovnikli, analyze ndkladii spojenych napf. s pouzivanim mobilnich

telefontl, pracovnimi cestami pracovnikd, jejich Skolenim apod.

Business Intelligence feSeni APIS nabizi sadu pfeddefinovanych modulti - Finance,
Distribuce, Vyroba, Personalistika, Monitoring. Kazdy z téchto moduld se dale ¢leni na
jednotlivé komponenty (funk¢ni oblasti). Kazda funkéni oblast mlize byt provozovana

samostatné a nezavisle na ostatnich.
Finance

Hospodarsky vysledek umoziuje ziskdvat pomoci reportli klicové informace urcené

pfedevsim k analyze hospodareni firmy.

Vyhodnoceni miize byt provadéno podle riznych kritérii, napt. podle obdobi, Gctti a jejich

skupin, dale stfedisek a nositelti ndkladu (zakéazek). Grafické vystupy zobrazuji:

- prehled hospodaiského vysledku, vynosi a ndkladi a to 1 véetné ziskéani detailnich
udaju,

- hospodaftsky vysledek v riznych obdobich (po mésicich, letech) a podle stredisek,

- meziro¢ni srovnani hospodatského vysledku, vynosii a nakladu,

- TOP 10 nositeli nakladi za obdobi,

- vyvoj vynosu, nakladi a hospodaiského vysledku.
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Saldo nabizi reporty urcené k analyze pohledavek a zavazki. Vyhodnoceni mize byt
provadéno podle obdobi, partnerti a jejich skupin, dale stfedisek, nositelti nakladi

(zakéazek) a samoziejmé stavu platby. Grafické vystupy zobrazuji:

vyvoj struktury pohledavek a zavazk v jednotlivych mésicich,

- porovnani sumy piijatych a vydanych faktur v case,

- TOP 10 pohledavek a zavazkl v¢etné nazorné indikace stavu platby,

- aktualni pohledavky a zavazky s moznosti vybéru po splatnosti / do splatnosti,

- strukturu pohledavek a zavazku podle zemi nebo skupin odbérateld / dodavatel.

Stav bankovnich uéti poskytuje analyzu zlstatku a vyvoje finan¢nich prostfedkt firmy

na bankovnich uc¢tech. Grafické vystupy zobrazuji:

- stav na uétech k aktualnimu dni,
- prumérny stav na uctech za poslednich 30 dni,

- vyvoj na uctech v Case.
Distribuce

Sklady obsahuji reporty uréené k analyze stavu a vyvoje skladovych zasob. Grafické

vystupy zobrazuji:

- vyvoj stavu skladovych zasob v Case,

- vyvoj zasob v Case podle kodu a skupin skladl, skupin Gétd ¢i typu skladové
polozky,

- meziro¢ni srovnani stavu zasob,

- strukturu stavu skladu podle riznych kritérii.

Prodej obsahuje reporty urcené k analyze prodeji, odbérateld a prodejnich polozek.

Grafické vystupy zobrazuji:

- celkovy obrat prodeje v Case,

- strukturu prodeje podle riznych kategorii,
- TOP 10 odbératela za obdobi,

- TOP 10 prodejnich skupin za obdobi.

Dalsi oblasti, které je mozné vyuzivat, jsou: Vyroba, Personalistika, Monitoring.”

20 Kapitola zpracovana dle dokumentace k aplikaci APIS
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4. CONTROLLING A FINANCNI RIiZENI PODNIKU

Finan¢ni fizeni podniku je v kompetenci ekonomického tseku. Veskera rozhodnuti,
tykajici se finan¢ni situace, jsou posuzovana pravé ekonomickym tutvarem. Rozhodovani
ve vSech zasadnich zélezitostech nélezi generalnimu fediteli spolecnosti. Aby dochéazelo
k hospodarnému vyuziti vSech zdroji, je vyuzivana Cinnost ekonomického useku

I vV jednotlivych trovnich fizeni.

4.1 Analyza stavu controllingu a jeho funkci k finan¢nimu Fizeni

V akciové spolecnosti neni zfizen samostatny utvar pro controlling. Controlling je ve
spole¢nosti realizovan ekonomickym tisekem. Controlling je tedy v organiza¢ni struktuie
na tfetim stupni hierarchie fizeni spole¢nosti.?! Je zde pracovnik, ktery se z &asti vénuje
controllingu a analyze dat, avSak veSkeré operativni koordina¢ni funkce controllingu,

jako je tvorba rozpo¢ta, kalkulaci a jejich kontrola, provadéji vSichni jednotlivi Giéetni.

Pracovnik controllingu nema zadné piikazovaci ani rozhodovaci pravomoci. Poskytuje

ekonomicky servis pro rizné urovné fizeni a pro nejvyssi vedeni podniku.

Ekonomicky usek

Pokladni referent
Vseobecny ucetni
Hlavni G¢etni | Materialovy ugetni

Controller / analytik dat - ucetni

Finan¢ni feditel

Mzdovy a personalni ucetni

Spravce pocitacové sité

Obrazek 11: : Organiza¢ni schéma ekonomického tseku (vlastni zpracovani, 2014)
Optimalni fizeni finanénich prostiedkti je v podniku podporovano piedevsim
informa¢nim systémem APIS.?2 ManaZersky informaéni systém je nezbytnou pomiickou

pro operativni fizeni podniku, i kdyZ v souc¢asné dob€ neni systém stoprocentné vyuzivan.

Analyzovani odchylek a pfi¢in jejich vzniku je kolektivni praci ekonomického utvaru
a vedoucich pracovnikl daného stfediska, kterého se problém tyka. Zavadéni opravnych
a preventivnich opatfeni maji na starosti jiz konkrétni vedouci Gtvaru spolu s nejvysSim

vedenim spolecnosti.

21 Viz Obrazek 10: Organizaéni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani, 2014)
22 \/iz kapitola 3.5.2
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Zakladnim prostfedkem controllingu by mél byt finanéni plan odvozeny od planu prodeje,
vyroby, investic a dalSich. Hlavnim cilem ekonomického useku je na zdkladé spoluprace
s dalsimi Gseky v podniku vytvofit realny ro¢ni finanéni plan, ktery by byl schvalen,
a jeho plnéni by mélo byt dale vyhodnocovéano piedev§im vedenim spolecnosti.
V soucasnosti probiha tvorba finan¢niho planu prostfednictvim externiho dodavatele a je
zpracovavan externé v aplikaci MS Excel. Potfeba externiho dodavatele postupem casu
vyplynula z nedostate¢ného zpracovavani informaci jednotlivymi pracovniky

V primarnim podnikovém informac¢nim systému ALTEC.

Informacni funkce controllingu jsou téz vykondvany v rdmci ekonomického oddéleni.
Reporting zékladnich vysledkl je prezentovan prostiednictvim porad, které probihaji

kazdy tyden.

Jednotlivi feditelé a vedouci zavodid zpracovavaji kazdy den Nakladové tabulky,
informace z téchto nakladovych tabulek jsou podkladem pro zpracovani Porovnani
spotieb a naklad za uplynuly tyden.?® Stejnym zpiisobem je vykazovana spotieba
a néklady 1 za cely mésic. Tabulky jsou pfedlozeny nejvyssimu vedeni spole¢nosti, které
je vyhodnocuje spolu s odpovédnymi osobami, fediteli jednotlivych zavodi a vedoucimi
usek.

Dal§im reportem, ktery je zpracovavan kazdy tyden, je Vykaz o ¢innostech manazeri.
Kazdy takovyto pracovnik vykazuje informace o béZznych cinnostech, informace
0 schiizkach a plnéni tkold, které mu byly zadany na ptedchozi poradé€. Pracovnik také

navrhuje dalsi témata k feSeni na pfisti poradu.

Reporting pfedbéznych financnich vysledkl je prezentovan nejvysSimu vedeni kazdy
prvni tyden po ukonceni mésice. Po mésicni uetni zavérce, kterd je zpracovana zpravidla
v dal§im tydnu, jsou finan¢nim feditelem predkladany definitivni vysledky za uplynuly
mésic. V prib¢hu mésice je jednotlivym manazerim k dispozici manaZersky informac¢ni

systém APIS, z kterého 1ze pribézné vysledky ziskavat.

Obchodni teditel zpracovava kazdy meésic report tykajici se prodeji, hlaSenim jsou
statistické udaje o prodejich ziskané z informacniho systému ALTEC. I tato data ma

Vv w

management prubézné k dispozici v manazerském informa¢nim systému APIS.

23 Viz Ptiloha A: Porovnani nakladd a spotieb za uplynula tyden
24 \/iz Ptiloha B: Vykaz o ¢innosti manaZera
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Kontrolnich a analytickych funkei se z ¢asti ujimaji nové implementovand vylepSeni
stavajiciho systému (zpracovani modelu v aplikaci MS Excel externim dodavatelem),
V hichz jsou nastavené kritické meze, pii jejichz prekroCeni jsou nedostatky feSeny

nejvyssim vedenim podniku spolu s odpovédnymi osobami za ptipadnou odchylku.

4.2 Controlling likvidity a cash flow

K planovani likvidity a cash flow v organizaci nedochazi, ale feditel pro strategicky
rozvoj, ktery se touto oblasti zabyva, si sam pomoci kombinace dat z informacnich
systémil organizace a hlasenim dalSich potiebnych udaju pfislusSnymi zaméstnanci
pro tyto ¢innosti sestavuje predbézné prehledy o toku finanénich prostredki. Pti platbach
zavazkl se kazdy den vychazi z aktudlniho stavu zavazkd, které maji byt v prislusSném
dni (tydnu) uhrazeny, a stavu disponibilnich penéZznich prostfedkii na ti¢tech. Je vyuzivan

informacni systém ALTEC a APIS.

Z oblasti controllingu zaméfeného na zajisStovani toku penéznich prostredkil je
Vv organizaci provadén hlavné monitoring pohledavek, tedy controlling pracovniho
kapitalu, ktery znacné ovliviiuje likviditu podniku. Jednou za mésic, jsou pro banky
analyzovany pohledavky, jejich stav, jejich hodnoty po splatnosti a do splatnosti a dalsi
analyzy dle dalSich vymezenych charakteristik. Provedené analyzy jsou predkladany také
finanénimu a generalnimu fediteli, ktefi je potom vyhodnocuji.®®Jedenkrat za mésic je
provadéna kontrola neuhrazenych vydanych faktur. Jsou vystavovany upominky.
Upominka ¢islo 1 je vystavena a zaslana odbérateli, pokud je zjisténa neuhrazena faktura
po splatnosti. Zakaznik je upozornén, Ze fakturu nezaplatil, a je pozadan o jeji urychlenou
uhradu. Pokud jiz byl odbératel upominan, je mu zaslana doporué¢ené upominka ¢. 2, kde
je dirazné sdéleno, Ze pokud do 5 dnl nezaplati, bude pohledavka pfeddna pravnimu
zastupci k vymahani.?® Pokud ani po druhé vyzvé zdkaznik nezaplati, je pohledavka
pfedana pravnimu zastupci k vymahani. Zaroven je zakaznikovi doporucené zaslano

oznameni o piedani nezaplacené pohledavky pravnimu zéstupci.

Pokud je pohleddvka vymahana prostfednictvim pravniho zéstupce, je pozastaven tomuto

zakaznikovi odbér veskerych produktl a sluzeb firmy.

5 Viz Ptiloha C: Grafické vyjadieni struktury pohledavek a Ptiloha D: Struktura pohledavek
% V/iz Ptiloha E: Upominka ¢. 2
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4.3 Finan¢ni analyza vybranych ukazateli likvidity a cash flow

Piesto, ze je moznost nadefinovani vykazu Piehledu o penéznich tocich?’, Akciova
spolecnost tento vykaz nadefinovany nema a ani ho nepouziva. Pro potieby provedeni
finan¢ni analyzy vybranych ukazatelt likvidity a cash flow je tento vykaz nutné sestavit.

Zdrojem informaci pro sestaveni vykazu cash flow — Piehledu o penéznich tocich, je

rozvaha a vykaz ziskll a ztrat v ptiloze.?
PREHLED O PENEZ. TOCICH (Cash flow) 2013 2012 201 2010 2009

P |Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentli na zagatku Ucetnho obdobi 001 42000 28163 29817 34 520 40 307

PenéZnitoky z hlavni vydéleéné Cinnosti
7. |Uetnizisk nebo ztrata z béZné Ginnosti pred zdanénim 003 -13.097 -22 359 -11964 -23 356 22 943
A1, |Upravy o nepenézni operace 004 97797 91442 85783 81823 48 292
A.1.1.|Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zlstatkové ceny prodanych stalych aktiv,

odpis pohledavek a dale umofovani opravné polozky k nabytému majetku 005 91511 86 208 84 157 78 580 79 653
A.1.2.|Zména stavu opravnych polozek, rezerv a zména zlstatk prechodnych

nakladu a vynos( a kurzovych rozdii 006 1922 1370 984 874, -34 792
A1.3. |Zisk (ztréta) z prodeje staljch aktiv vEetné ocefiovacich rozdil z kapitélovych Ugasti 007 -3630 5231 -7 000 -4 424 4322
A.1.4. |Vynosy z dividend a podii na zisku s vyjimkou podniki, jejich? predmétem Einnosti je investiéni [008 0 0 0 0 0
A.1.5. |Vyict.nékladové Groky s vyjimkou kapitalizovanych Groki, a vydct. vinosové droky 009 7 9% 9095 9610 6793 7753
A*|Cisty penéZnitok z provozni innosti pred zdanénim, zménami prac.kapitélu a mimof.polozkami_[010 84 700 69 083 73819 58 467 25 349
A.2. |Zména potfeby pracovnio kapitalu 012 -23 396 5321 -2 603 -7 416 23 453
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni Ginnosti 013 47 485 -29 195 3253 -17 801 2850
A.2.2. |Zména stavu krétkodobych zévazkii 014 65 843 20 375 15732 15 866 11408,
A.2.3. |Zména stavu zasob 015 -5038 14141 21588 -5 481 9195
A |Cisty penéZnitok z provozni Einnosti pred zdan&nim a mimoFadnymi polozkami 016 61 304 74 404 71216 51051 48 802
A3, |Vydaje z plateb Groki s vyjimkou kapitalizovanych troki 017 -8 281 -9 584 -10 401 -7 854 8799
A4, |Priiaté droky s vyjimkou podnik, jejichZ predmétem Einnosti je investigni Ginnost 018 287 489 791 1061 1046
A5, |Zaplacend dafi z pfjmi za b&Znou &innost a domérky dané za minuld obdobi 019 9018 2690 14 526 9073 6 661
A.6. |Primy a vydaje spojené s mimoradnymi iCetnimi pripady, které tvofi mimoradny hosp.vysledek

vGetné uhrazené splatné dané z pfjmi z mimofadné Ginnosti 020 -160 -133 10 -262 -260
A |Cisty penéZnitok z provozni ginnosti 021 62 168 67 866 76 142 34923 47 450

PenéZnitoky z investiéni Cinnosti
B.1  [Vydaje spojené s pofizenimstéljch aktiv 022 -54 796 -51 536 -110 482 -48 848 -45 245
B.2. |Prijmy z prodeje stalych akiiv 023 3630 5231 7000 4 424 4322
B3 [PUjCky a Uvéry spriznénym osobdm 024
B [Cisty pen&Znitok vztahujici se k investiéni ¢innosti 025 -51 166 -46 305 -103 482 44 424 -40 923

PenéZnitoky z finanénich &innosti
C.1  |Zména stavu dlouhodobych, popf. krétkodobjch zavazki 026 9119 -7 154 26 010 4879 -11105
C.2.|Dopady zmén viastniho jméni na penézni prostredky 021 0 -570 -324 -80 -1210
C.2.1. |Zvy3eni penéZ prostt.a pend?.ekvivalent( 2 titulu zvySeni &kl jméni event. rezervnho fondu  [028 0 50 0 0 0
C.2.2. |Vyplaceni podiu na vlastnim jméni spolecnikim 029 0 0 0 0 0
(.2.3. |PenéZni dary a dotace do vlastnho jménia vklady penéZnich prostredkd spolecnikil a akciondri{030
C24. |Unrada ztréty spoleSniky 031
C.2.5. |P¥imé platby na vrub fondd 032 0 -520 -324 -80) 1210
C.2.6. [Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&.zapl.srazkové dané vztahujici se k témto nérokim

a vEetné finanénho vyporadani se spoleCniky 033
C.3. |Prijaté dividendy a podily na zisku s vyj.podniki, jejichz predmétem Einnosti je investicni Ginnost [034
¢ [Cisty pen&Znitok vztahujici se k finanéni ginnosti 035 9119 1724 25 686 4799 12315
F.  |Cisté zvyseni resp. snizenipenéznich prostredki 036 1883 13837 -1654 4702 5788
R |Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalentdi na konci Getniho obdobi 037 43 883 42 000 28 163 29 818 34 519

Tabulka 5: Prehled o penéZnich tocich (Cash flow) 2009 — 2013 v tis. K& (vlastni zpracovani, 2014)
Dlvodem zpracovani financni analyzy je pfiprava zdroji informaci pro kvalitni

rozhodovani managementu o dalSim vyvoji podniku. Dobra znalost finan¢ni situace

27 Viz kapitola 3.5.1 - modul Ugetnictvi
28 iz Ptiloha F: Rozvaha 2009 — 2013 v tis. K& a Piiloha G: Vykaz ziskii a ztrat 2009 — 2013 v tis. K&
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podniku (vykonnosti a finan¢ni pozice) je dulezita pro financni rozhodovani

managementu o budoucim vyvoji. Informace jsou dilezité také pro ptipadné investory at’

uz na kapitalovém nebo jiném trhu.

Finan¢ni analyza spo¢ivd v hodnoceni soucasné situace a minulého vyvoje financi

podniku na zaklad¢ rozboru ucetnich vykazi jako je Rozvaha, Vykaz ziskad a ztrat

a Vykaz o penéznich tocich.

Finan¢ni analyza aspiruje na predikaci budouciho vyvoje podnikovych financi.

Managementu podniku, ale 1 jinym uzivatelim téchto informaci, je ddna moznost

zamyslet se nad vyznamem jednotlivych ukazateld, posuzovat moznost budouciho vyvoje

a trzniho oCekavani. Zavéry finan¢ni analyzy zna¢né ovliviwyji investi¢ni a finanéni

rozhodovéni v podniku. (HOLECKOVA, 2008)

4.3.1 Analyza pracovniho kapitilu

Cisty pracovni kapital 2013 2012 2011 2010 2009

Obézna aktiva v tis. K& 352749| 385430| 364 264| 362551| 352568

Kratkodobé zavazky v tis. K& 121064 | 150656 | 147094 | 149181| 97768

Cisty pracovni kapital v tis. K¢ | 231685| 234 774| 217 170| 213370| 254 800

CPKzOAV % 65,68%| 60,91%| 59,62%| 58,85%| 72,27%

Tabulka 6: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

100%
80%
60%
40%
20%

0%

Vyvoj CPK

B5-68% 12,27%
2013 2012 2011 2010 2009
mmm Kratkodobé zavazky Cisty pracovni kapitil =>=CPK z OA v %

Graf 1: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Cisty pracovni kapitdl ma velice vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.

Vypoctené hodnoty vykazuji mirny narast tohoto ukazatele v jednotlivych sledovanych
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letech. Vysledné hodnoty jsou kladné a pohybuji se jiz nad 65%. Obézna aktiva jsou tedy

vy$$i nez kratkodobé dluhy, tudiz firma je schopna plnit své zavazky.

Doba obratu zasob 2013 2012 2011 2010 2009
Zasoby v tis. K¢ 119906 | 114868 | 129009| 107 421| 101940
Trzby v tis. K¢ 687 284 | 602880 578 740| 519855| 475750
DOZ ve dnech 62,81 68,59 80,25 74,39 77,14
Tabulka 7: Doba obratu zasob 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
Vyvoj doby obratu zasob
800 000 100,00
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600 000 80255 ngeh 77,14 80,00
8,59
s, 500000 —— - - 60,00
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mm 74soby  mmmm Trzby DOZ ve dnech

Graf 2: Vyvoj doby obratu zasob 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Podnik proda své zasoby v priméru za 63 dni. Doba obratu zasob se za posledni tfi 1éta

stale snizuje, coz je pro podnik zddouci vyvoj.

Doba obratu pohledavek 2013 2012 2011 2010 2009
Pohledavky v tis. K¢ 127531| 109 193| 109 602 82 802 71853
Trzby v tis. K& 687 284 | 602880| 578 740| 519855| 475750
DOP ve dnech 66,80 65,20 68,18 57,34 54,37

Tabulka 8: Doba obratu pohledavek 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Vyvoj doby obratu pohledavek z obch.
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Graf 3: Vyvoj doby obratu pohledavek z obchodniho styku 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

7 4vazky e Trzby =—DOZK ve dnech

Doba obratu zavazki 2013 2012 2011 2010 2009
Zavazky v tis. K¢ 75593| 85167| 84798| 84143| 52176
Triby v tis. K¢ 687 284 | 602880| 578 740| 519 855| 475750
DOZK ve dnech 39,60| 50,86| 52,75| 58,27| 39,48
Tabulka 9: Doba obratu zavazki 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
r L3 r [o]
Vyvoj doby obratu zavazku z obch.
[e]
vztahu
800 000 70,00
58,27 - 60,00
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- 10,00
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Graf 4: Vyvoj doby obratu zavazkl z obchodniho styku 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Zhruba za 65 dni zaplati odbératel svoji pohledavku. Za posledni 1éta jde o setrvaly stav.

Zatim, co se doba obratu pohledavek v poslednich letech nevyviji, u doby obratu zasob

se Cas snizuje. Podnik své zavazky plati stale rychleji, ma tedy stale lepsi platebni

moralku.
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Obratovy cyklus penéz 2013 2012 2011 2010 2009
Doba obratu zasob ve dnech 62,81 68,59 80,25 74,39 77,14
Doba obratu pohleddvek ve dnech 66,80 65,20 68,18 57,34 54,37
Doba obratu zavazk( ve dnech 39,60 50,86 52,75 58,27 39,48
Cyklus Cash-to-Cash ve dnech 90,01 82,94 95,68 73,46 92,03

Tabulka 10: : Obratovy cyklus penéz (Cash to cash) 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Cyklus Cash-to-cash (ve dnech)

== Doba obratu zasob == Doba obratu pohledavek
Doba obratu zdvazkit  ==>¢=Cyklus Cash-to-Cash

VA
05,68
=90;01 0z,94 73746 92,03
- - - —i i
2013 2012 2011 2010 2009

Graf 5: Vyvoj cyklu Cash-to-cash 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Z vyse uvedenych rozborli doby obratu zasob, pohledavek a zavazkl vyplyva, Ze cyklus
cash-to-cash se za posledni obdobi zvysil. Ukazatel byl nejvice ovlivnén zkracenim doby

obratu zasob.
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Obdobi 2012 (v tis. K¢) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Triby (601, 602) 46649( 45812) 43805| 44092 41604 46794| 49098| 55324 41631{ 50191 92385] 45495 602880
Zasoby (1.) 130794) 126116 133712] 130643) 133302 130261] 127504 133533{ 136035) 135395 133248 114868
Kratkodohé pohleddvky z obch.styku (311)] 109442| 117276] 109127) 105593 87662| 88984| 87479| 94326| 93188| 90339 104476| 106377
Kratkodohé zévazky z obch.styku (321,325) | 240236] 67309] 65162| 65856) 57104| 54853| 55077| 56390| 61976| 56307| 58854| 85167

Dny 31 29 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 |prim.rok
Doba obratu zasob (Dny) 86,32| 81,32| 9194| 89,93 9833| 8449 81,38 7313| 97,13 83,82 4362 8453 83,00
Q primér 86,53 90,92 83,88 70,66 83,00
Doba obratu pohledavek (Dny) 72,27 71,76] 80,11 7305 72,001 56,62[ 5571 50,94| 67,56| 56,68 3163 71,84] 63,35
Qprimér 74,71 67,22 58,07 53,38 63,35
Doba obratu zavazki (Dny) 158,60] 97,34 46,87| 4457 4581 3589 34,70] 31,23 42,65| 36,53 18,70| 49,07 53,50
Qprimér 100,94 42,09 36,19 34,76 53,50
Cash to cash mésicni 2012 0,00{ 5573[ 125,17] 118,41| 124,52 105,22| 102,38] 92,84| 122,04| 103,97] 56,55 107,30[ 92,85
cash to cash Ctvrtletni 60,30 116,05 105,75 89,27 92,85
Obdobi 2013 (v tis. K¢) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Trzby (601, 602) 57254 53051 52302 60678 57965 50714 60054 54260 58817 60602 60658 54638| 680994
Zasoby (1.) 115696| 114047]123012| 117770 120392| 123493 130549 134140 134636 131748| 131383 [ 119905

Kratkodobé pohleddvky z obch.styku (311)] 108638| 115572| 116874| 119755| 122675 118609| 122619 121994 125392 122785 127122| 124188
Kratkodohé zdvazky z obch.styku (321,325) | 62512| 67422| 70946) 70686) 65419| 61979] 62904| 58664| 53155| 52703| 60704| 75593

Dny 31 28 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31 [prim.rok
Doba obratu zdsob (Dny) 62,42 60,63] 70,25 59,52 63,68] 72,13| 6557| 7561| 6855 6813 6507 71,29 66,90
Q primér 64,43 65,11 69,91 68,16 66,90
Doba obratu pohledavek (Dny) 5821 59,17] 68389| 5850 64,83| 71,37 62,26] 69,88] 6309 6348 61,80 71,29] 6440
Qprimér 62,09 64,90 65,08 65,52 64,40
Doba obratu zavazk (Dny) 39,98 34,29] 41,01 3501 36,39] 37,68 32,23| 3473| 2852 27,07[ 28,04| 3867 3447
Q primér 38,43 36,36 31,83 31,26 34,47
Cash to cash mésicni 2013 80,65] 8551| 9813 83,01] 92,12| 10582 95,60] 110,76| 103,12| 104,53] 9882( 10391 96,83
cash to cash Cturtletni 88,10 93,65 103,16 102,42 96,83

Tabulka 11: Mé&siéni cyklus cash-to-cash v letech 2012 a 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Mésicni vyvoj cyklu cash-to-cash

140,00 125,17 118,41 124,52 122,04
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=== Cash to cash mésicni 2012 @ (Cash to cash mésicni 2013

Graf 6: Mésiéni vyvoj cyklu cash-to-cash v letech 2012 a 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
Z podrobnéji zpracované analyzy vyvoje mésicniho penézniho cyklu vyplyva, ze cyklus

se vice ustalil. Nejsou zde za posledni rok zaznamenany vyrazné vykyvy, jako tomu bylo
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v roce 2012. Vyjadtfuje dobu, po kterou musi podnik financovat svou provozni ¢innost

Z jinych zdroju, nez jsou zavazky z obchodniho styku.

Stanoveni kapitalové potreby 2013 2012 2011 2010 2009
Obratovy cyklus penéz ve dnech 90,01 82,94 95,68 73,46 92,03
Jednodenni naklady tis. K¢ 2014 1781 1854 1727 1474
Kapitalova potieba v tis. K¢ 181305| 147693 | 177407| 126868| 135680
(viist\'/ pracovni kapitdl v tis. K¢ 231685 234774 217170 213370| 254800

Tabulka 12: Kapitalova potteba 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Vyvoj kapitalové potieby a CPK
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Graf 7: Vyvoj kapitalové potieby a CPK 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Pokud porovname kapitdlovou potiebu a Cisty pracovni kapital, dospéjeme k zavéru, ze
podnik mél k dispozici vice ¢istého pracovniho kapitalu, neZ byla potieba na pokryti jeho

nakladt. Jde tedy o neefektivni vyuzivani ¢istého pracovniho kapitalu.
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4.3.2 Financni analyza likvidity

Likvidita 2013 2012 2011 2010 2009
Obézna aktiva v tis. K¢ 352749| 385430| 364 264 | 362 551| 352568
Z3asoby v tis. K& 119906 | 114868 | 129009 | 107421 | 101940
Financni majetek v tis. K¢ 43882| 42000 28163| 29817| 34520
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 121064 | 150656 | 147094 | 149181| 97768
BéZna likvidita 2,91 2,56 2,48 2,43 3,61
Pohotova likvidita 1,92 1,80 1,60 1,71 2,56
OkamZita likvidita 0,36 0,28 0,19 0,20 0,35

Tabulka 13: Vyvoj jednotlivych likvidit 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Vyvoj jednotlivych likvidit

== B—-30
g e m
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Graf 8: Vyvoj jednotlivych likvidit 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Vyse provedend analyza likvidity naznacuje, Ze podnik se mirné¢ odchyluje od
doporucovanych hodnot. V piipadé bézné a pohotové likvidity je ukazatel vyssi nez
primétené hodnoty a podnik tedy je schopen pfeménit sviij majetek na penize, aby mohl
platit své zadvazky (dluhy). V tomto pifipadé¢ ma firma velmi konzervativni strategicky

pristup, coz vSak znamena, ze za cenu likvidity omezuje svoji rentabilitu.

V piipadé likvidity okamzZité je situace opacna, firma sice md momentdlni schopnost
hradit své zavazky, které jsou splatné, avSak zde je pfistup daleko riskantng;$i. Minimalni
hodnota okamzité (penézni) likvidity se nékdy uvadi 0,2. V zahrani¢ni literatufe se
oznacuje za pravidlo ,,one to five rule”, které znamena, ze podnik by mél mit takové
mnozstvi pohotovych penéznich prostfedkii, aby byl schopen ihned zaplatit svoje

kratkodobé zavazky alespoti z jedné pétiny.(HOLECKOVA, 2008 str. 120)
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Likvidita z cash flow 2013 2012 2011 2010 2009
Provozni cash flow v tis. K¢& 62 168| 67866| 76142 34923| 47450
Kratkodobé zavazky v tis. K& 121064 | 150656| 147094 | 149181 97 768
Likvidita z cash flow 0,51 0,45 0,52 0,23 0,49

Tabulka 14: Likvidita z cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 9: Vyvoj likvidity z cash flow 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Likvidita z cash flow je obrazem likvidity pohotové, zde tedy hodnota odpovida

doporu¢ovanym standardiim.

Solventnost v % 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow z provozni ¢innosti 62168 | 67866| 76142| 34923| 47450
Cizi kapital 549 585| 622 476| 606551 | 563 693 | 545749
Financni majetek 43882| 42000| 28163| 29817| 34520
Solventnost dle cash flow v % 12,29 11,69 13,16 6,54 9,28

Tabulka 15: Solventnost dle cash flow 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 10: Vyvoj solventnosti dle cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Solventnost piedstavuje bezprostiedni platebni schopnost firmy, jde tedy prakticky

0 likviditu okamzitou. Hodnota tohoto ukazatele v poslednich letech kolisa okolo 12%.

Doba splaceni dluhu 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow z provozni ¢innosti 62168 67866| 76142 34923| 47450
Cizi kapital 549585| 622476| 606551| 563 693| 545 749
Finan¢ni majetek 43882| 42000| 28163| 29817| 34520
Doba splaceni dluhu v letech 8,13 8,55 7,60 15,29 10,77
Tabulka 16: Doba splaceni dluhu 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
Doba splaceni dluhu v letech
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Graf 11: Vyvoj doby splaceni dluhu 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Pokud si firma zachova soucasnou uroven tvorby penéznich prostiedk, je schopna své

zavazky uhradit zhruba za 8 let.
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4.3.3 Analyza cash flow

ROA (CF) 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow v tis. K¢ 1883 13 837 -1654 -4 702 -5788
Celkova aktiva v tis. K¢ 1200326| 1277606| 1283386| 1240381 | 1251534
ROA (CF)v% 0,16 1,08 -0,13 -0,38 -0,46
Tabulka 17: Rentabilita aktiv z cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 12: Vyvoj rentability aktiv z cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

vy v

Ukazatel rentability aktiv z cash flow ukazuje, ze podnik negeneruje témét zadné piijmy

z kapitalu vazaného v majetku.

Stupen oddluzeni 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow v tis. K¢ 1883| 13837 -1 654 -4702 -5788
Cizi kapital v tis. K¢ 549 585| 622476| 606551 | 563 693| 545 749
Stupen oddluzeniv % 0,34 2,22 -0,27 -0,83 -1,06

Tabulka 18: Stupent oddluzeni 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 13: Vyvoj stupné oddluzeni 2009 - 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Ukazatel stupné oddluzeni ve sledovaném obdobi velmi kolisa.

neni schopna vlastni finan¢ni silou uhradit své zdvazky.

Firma za posledni léta

ROE (CF) 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow v tis. K¢ 1883 13 837 -1 654 -4 702 -5788
Vlastni kapital v tis. K& 650 648 | 654 889 | 675261 | 673013 | 705 785
ROE (CF) v % 0,29 2,11 -0,24 -0,70 -0,82
Tabulka 19: Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
ROE (CF) v %
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Graf 14: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu z cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Na jednu korunu vlastnich investic firma neziskava témét zadny pfirGstek penéznich

prostiedki.
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Urokové kryti (CF) 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow z provozni ¢innosti v tis. K¢ 62168| 67866| 76142| 34923| 47450

Placené droky v tis. K& 8281 9584 | 10401 7 854 8799
Urokové kryti (CF) 7,51 7,08 7,32 4,45 5,39
Tabulka 20: Urokové kryti dle cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovéani, 2014)
Urokove kryti (CF)
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Graf 15: Vyvoj tirokového kryti dle cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Firma je schopna generovat finan¢ni prostfedky na tthradu Groka zhruba ve vysi 7,5%.

Ukazatel ma za posledni sledovana obdobi témét stejnou hodnotu.

Mira samofinancovani investic 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow z provozni ¢innosti v tis. K¢ 62168| 67866| 76142 34923| 47450
Investice v tis. K¢ 9119 7154 -26010 -4 879 11105
Mira samofinancovani investic 6,82 9,49 -2,93 -7,16 4,27

Tabulka 21: Mira samofinancovani investic 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 16: Vyvoj miry samofinancovani investic 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Z vlastnich zdroju je firma schopna financovat planované investice pouze ze 7%.

ROS (CF) 2013 2012 2011 2010 2009
Cash flow z provozni ¢innosti v tis. K¢ 62168 67866| 76142| 34923| 47450
Trzby z vlastnich vyrobkd a sl. V tis. KE | 687 284 | 602880| 578 740| 519 855| 475750
ROS (CF) v % 9,05 11,26 13,16 6,72 9,97

Tabulka 22: Rentabilita trzeb dle cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)
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Graf 17: Vyvoj rentability trzeb dle cash flow 2009 — 2013 (vlastni zpracovani, 2014)

Ukazatel rentability trzeb z cash flow v poslednich letech klesa, na jednu korunu trzeb

firma vytvaii 9 halért cash flow. Klesajici hodnota naznacuje stale slabsi efektivitu trzeb.
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5. ZHODNOCENI EFEKTIVITY CONTROLLINGU
V PODNIKU

Z ptedchozich rozbor soucasného stavu controllingu v podniku plyne, Ze spolecnost
nema samostatny atvar controllingu ani pracovnika, ktery by se zabyval vyhradné
controllingem. Je zde pouze pracovnik, ktery provadi analyzy vysledkl, pfedevSim pro
potieby reportingu pro fidici pracovniky, vedeni firmy nebo externi uZzivatele.
U spolecnosti tohoto typu, stiednich a velkych spole¢nosti, by rozhodné pozice

controllera neméla byt zanedbavana.

Zakladnimi ¢innostmi controllingu se v podniku zabyvaji pracovnici na nékolika
pozicich, pfedevSim generalni feditel, feditel pro strategicky rozvoj, finan¢ni feditel
a hlavni ucetni. Nekteré z téchto Cinnosti jsou zajiStovany externim dodavatelem

a nemala ¢ast zde zcela chybi.

Zavedenim pozice controllera by mél tento pracovnik zpoc¢atku zabezpecit controllingovy
systém jako celek, mél by zpracovat controllingové smérnice a postupy i dalsi chybéjici
vnitropodnikové smérnice tykajici se naptiklad oblasti ucetnictvi, spravy pohledavek,
zavazkl, odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti a dal$i. V podniku vyborné funguji postupy
a direktiva tykajici se managementu kvality, coZ jednozna¢né potvrzuji audity provedené
v minulych obdobich. Vnitropodnikové smérnice, at uz povinné a vyplyvajici
z legislativy €1 smérnice nepovinné, které by mohly pfispét ke zprihlednéni a zkvalitnéni
celého fizeni podniku, je moZno =zafadit mezi zdkladni néstroje operativniho

controllingu.?®

Controller by se m¢l dale zabyvat finanénim planem a skute¢nymi vysledky podniku, na
jejichz zakladé by mély byt vytvareny analyzy a doporu¢ovany managementu moznosti

ovlivitovani vysledki k optimalnim hodnotam.

Podnik ma k dispozici kvalitni informacni systém, ktery neni dostate¢né vyuZivan,
a proto ani nemizou byt k dispozici kvalitni relevantni informace o stavu a fidicich
¢innostech firmy a odpovédni pracovnici jsou nuceni si tato data zpracovavat mimo
primarni informacni systém. Manazefi rad€ji vyuZivaji své tabulky, tvofené predevSim

prostiednictvim MS Excel, a ty pak porovnavaji s podnikovym informa¢nim systémem.

29 Viz kapitola 1.2.3
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Vedeni podniku a tidici pracovnici by méli kléast diiraz na stoprocentni vyuzivani tohoto

systému, z kterého by pak vSechny potfebné informace mohli ¢erpat.

Manazefii spolecné¢ s controllerem by m¢li ¢init ndpravna opatieni pii zjiSténi odchylek.
Controller by se m¢l vyborné orientovat v organizacni struktute a jednotlivych ¢innostech
podniku a mél by znat néstroje pro vedeni lidi a néstroje pro fizeni kvality. Mé&l by zacit
S podporou planovani na vSech tUrovnich organizace, stanovovanim cili podniku,
sestavovanim prognéz pro budouci obdobi a poskytovat poradni sluzby jednotlivym
fidicim pracovnikiim stiedisek a zavodu, vést zmeény a spolupracovat pii tvorb¢ strategii

a planovani investic.

V podniku také zcela chybi sekce nakupu. Nakup provadi finan¢ni feditel, coz v tak
velkém podniku neni vhodnym optimalnim feSenim. Zakladni funkci nakupu je
zabezpeéeni materialovych vstupd v dané kvalité, kvantit¢ a v daném case. Funkce
nakupu by méla sméfovat k uspokojovani potieb podniku, a to vyrobnich, provoznich,
investi¢nich, nevyrobni povahy, socialnich i dal$ich, k uskute¢néni nejen prosté dodavky,

ale pIného servisu ve smyslu hmotném i informaénim.

Funkce nakupni tedy zabezpecuje pokryti podnikovych potieb. Zakladnim ukolem

nakupu je zabezpecit plynuly chod vyrobnich i nevyrobnich procesti podniku.

Controlling nakupu je jednou z operativnich slozek controllingu. Jeho dualezitost
spo¢iva predevS§im ve vyrobnich podnicich, jakym popisovana akciova spole¢nost
bezesporu je. Nakup materialu a sluzeb a z nich vyplyvajici nasledné zasoby sehravaji
pro vysledky hospodateni vyznamnou roli. Pro optimalni fizeni ndkupu a zasob vcetné
jejich vSech slozek (nakupovanych, vlastni vyroby, rozpracovanych zakazek, polotovart,
hotovych produkti a zbozi) je dulezité, aby za né byla definovana jednoznacna

odpovédnost.

Hlavni tlohou controllingu nakupu by mélo byt:
- fizeni zasob — napt. pomoci ABC*,
- ptifazeni zodpovédnosti za jednotlivé slozky zasob,
- vyhodnocovani nepravidelnosti a odchylek,

- volba vhodnych a strategickych dodavateld,

%0 Paretova analyza (80:20)
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- hodnoceni dodavatelt a jejich bonita (véetné moznosti uplatiiovani slev
a bonust),
- optimalizace stavu zasob a zabezpeceni plynulého toku,

- daraz na maximalni kvalitu a minimalni ceny nakupovanych zéasob.

5.1 Zhodnoceni u¢innosti controllingu likvidity a cash flow

Jednou ze zasadnich podminek fizeni spolecnosti je fizeni jejiho financovani, v této
oblasti je nejvice patrny nedostateény stav controllingu v podniku. V organizaci
neprobiha vyuzivani finan¢nich nastroji controllingu v takovém rozsahu a kvalite, ktera
by byla zadouci, a to proto, ze v podniku neni zavedena pozice controllera a vyluéné touto

¢innosti se nikdo nezabyva.

Finanéni controlling a fizeni financovani postupuje obvykle dle aktualni situace, ktera
neni pfedem nijak planovéana a neni zde tedy moznost porovnani s pfedem stanovenymi
optimalnimi stavy. Nelze tedy jednoznacné zjistit a zhodnotit, jak a pro¢ dochazi
k riznému rozhodovani v této oblasti a zaroven, jak ptipadné negativni okolnosti

eliminovat.

Ze zpracované finan¢ni analyzy a vyvoje jednotlivych poloZzek rozvahy a vysledovky je
patrnd vyrazna expanzivni investi¢ni politika, kterd ovliviiuje hospodatiské vysledky
firmy. Rostouci trend bézné a pohotové likvidity v meziroénim porovnani by mél vést
Kk obezfetnosti fizeni obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Rentabilita spolecnosti je
dle ukazatell rentability z cash flow na velmi nizké Grrovni, coZ by mé¢lo byt pro vedeni
spole¢nosti dal§im vystraznym podnétem Kk efektivnéj§imu fizeni financovani.

Dlouhodobé investice, které jsou z vétsi ¢asti kryty dlouhodobym cizim kapitalem, budou
finan¢ni situaci podniku ovlivitovat jesté n¢kolik ptistich let.

Spole¢nost by méla urychlené pfijmout napravna opatieni, mela by se vyraznéji zabyvat
controllingem financovani svych zajmua a fizenim majetku, jak ob&éznych, tak stalych

aktiv.

Doporu¢ena napravna opatieni, kterymi by se méla spole¢nost nutné¢ zabyvat, aby bylo
dosazeno efektivniho fizeni podniku a optimalnich vysledkii hospodafeni v dalsim

obdobi, jsou tedy nasledujici:

- zhodnoceni efektivnosti hospodatenti,

- dodrzovani pravidel hospodarnosti a Gispornosti,
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- optimalizace energetickych nakladi (dlouhodobé smlouvy s dodavateli energii),
- udrzeni minimalnich naklada pii ziskdvani pfimého materiélu,

- ptizpasobovani mzdovému vyvoji a mzdovym tarifam,

- dodrzovani kalkulaci a rozpoctd,

- zvySeni kontroly pii vyrobg,

- raciondlni vyuzivani informacnich technologii,

- zlepSeni operativniho a taktického planovani.

5.2 Navrh na zlepseni controllingu likvidity a cash flow

Po zhodnoceni ucinnosti controllingu v podniku, kterému predchazela dikladna analyza
controllingovych aktivit podniku, Ize doporucit konkrétni navrhy, které povedou ke
zvySeni efektivity controllingu likvidity a cash flow a zéroven finanéniho managementu

spole¢nosti.

5.2.1 Pouzivani Vykazu cash flow

Zavedeni a pouZzivani Vykazu cash flow (Piehledu o penéznich tocich) je prioritou pii
ginnostech controllingu. V zdkoné o téetnictvi®! je stanoveno, Ze Gidetni jednotky uétujici
V soustavé podvojného uletnictvi sestavuji v pifipadech stanovenych timto zdkonem
Gdetni zavérku. Ucetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:

- Rozvaha (bilance),

- Vykaz zisku a ztrat,

- Ptiloha.

Ugetni zavérka miize zahrnovat i piehled o pendZnich tocich nebo zménach vlastniho
kapitalu. Z tohoto ustanoveni zdkona o ucetnictvi tedy vyplyva, Ze v soucasné dob¢ neni

ptiloha Vykaz cash flow v Ceské republice pro organizace (4éetni jednotky) povinna.

V metodickych pokynech podnikového informacniho systému je vyjadifena moZnost
nadefinovat prakticky jakykoliv vykaz a Vykaz cash flow je dulezitym néstrojem kazdého
controllera. Prostfednictvim Vykazu cash flow lze provadét ve finan¢ni analyze

zhodnocovani finanéni stability, rentability a likvidity®2.

31 § 18 zakona ¢. 563/1991 Sb. O Ugetnictvi
%2 Viz kapitola 4.3
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Cesky ucetni standard (CUS) ¢&. 23%, Pichled o pen&Znich tocich, obsahuje zakladni
postupy pfi sestavovani Prehledu o penéznich tocich, tzv. Vykazu cash flow (cash flow =
hotovostni tok). CUS &. 23 obsahuje piedevsim piiklad mozného feSeni Ptehledu
0 penéznich tocich nepfimou metodou, ktery by firma mohla pouzit pii definici tohoto

vykazu.

Vykaz cash flow je nutnym nastrojem pii kratkodobém planovani penéznich pifijmut
a vydaju, pii kratkodobém i dlouhodobém sestavovani prognéz financnich vysledku
firmy. Vykaz cash flow se pouziva pii hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich

variant, pii ocefiovani firmy a dal$ich ¢innostech strategického planovani.

V oblasti operativniho controllingu je Vykaz cash flow naprosto nepostradatelny pfi
kontrole kone¢ného stavu penéznich prostfedki, at uz hotovostnich nebo
bezhotovostnich. Podrobnéjsi analyzou Vykazu cash flow je mozné zjiStovat, pro€ je
napiiklad firma v platebni neschopnosti, pfestoze vykazuje zisk, nebo pro¢ se zvySuje
nedostatek penéznich prostiedkti apod. Ugelem Vykazu cash flow je informovat

organizaci, z jakych zdroji ¢erpala finan¢ni prostiedky a na jaky ucel.

5.2.2 Planovani likvidity a cash flow

Zajisténi likvidity je jednim z primarnich kol managementu v rdmci finan¢niho fizeni
podniku. Aby byla likvidita zajis§téna, musi byt znama jeji pfedpokladana hodnota, tedy
vyvoj zéavazkll a pohledavek podniku z obchodniho styku, zejména jejich splatnosti.

V podniku je tato oblast zcela podcenéna.

Rozpocty pro planovani likvidity a cash flow by mély byt vytvaieny na zakladé cetnich
principt. Provozni cash flow by mél byt tvofen dle vyfakturovanych prodeji a zaroven
oc¢ekavanych vydajii na spotfebu, aniz by mélo byt ptihlizeno k termintim jejich thrad.
Pro potteby planovani likvidity by bylo vhodné upravit nékteré rozpocty tak, aby zaroven
slouzily pro planovani likvidity. Jedna se pfedev§im o ocekdvané piijmy a vydaje
Vv oblasti financni a mimotadné ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze organizace dosud nevytvaii plan likvidity ani cash flow, se jako

nejvhodnéjsi typ planu cash flow jevi planovat cash flow v ramci kalendainiho roku

33 Cesky uéetni standard pro podnikatele (pro Gi¢etni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 500/2002
Sh.¢. 023, Piehled o penéznich tocich
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(Gcetniho obdobi) a poté planovaci obdobi postupné snizovat a tvofit aktualizace tohoto

planu.

Controlling likvidity v kratkodobé roviné by se m¢l zabyvat monitorovanim piijmu
a vydaju. Pro sledovéani pfijmt a vydaji firma muize pouzit informace ze svého
informacniho systému ALTEC. Jedna se o ocekavané ptijmy, tedy pohledavky, které by
mély byt ve sledovaném terminu uhrazeny, a o¢ekavané vydaje, tedy zavazky dodavateld,
kter¢ by meély byt ve sledovaném terminu zaplaceny. Informace pak musi byt

porovnavany a vyhodnocovany oproti skutecnému vyvoji ptijmt a vydaja.

PoloZka Plan 14/1 Skuteénost 14/1 |Rozdil KomentaF
Pocétecni zGstatek penéZnich prostfedkl

PZ penéznich prostredkil bez kontokorentu a revolvingu
Planované pfijmy dle pohledavek

Planované vydaje dle zavazkd

Kontokorent (uZiti/ splatka)

Uvéry (uiti/ splétka)

Mzdy + ostatni

DPH - Odpocet

DPH - Odvod

Splétky leasingll

Zalohy na dané

Dotace

Investice

Cash flow (mésicni)

Koneény zUstatek penéznich prostiedkd

KZ penéznich prostredki bez konokorentu a revolvingu

Tabulka 23: Monitoring pfijmt a vydaja (vlastni zpracovani, 2014)

Zakladem cash managementu je pfedevSim ziskani piehledu o aktualni a ocekdvané
likvidni nebo-li cash pozici spolecnosti v jednotlivych oblastech fizeni firmy - obchod,
investice, provoz a finance. To umoziuje plnéni zakladni funkce pfi fizeni financi, a to

zajiSténi dostatecné likvidity na jednotlivych uctech pro realizace odchozich plateb.

owvrs v 7y we

5.2.3 Efektivnéjsi Fizeni Cistého pracovniho kapitdalu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, podnik by mé¢l zavést funkci feditele nakupu (vedouciho,
manazera), ktery by zajistoval efektivni fizeni zavazk a zasob®*, které je soudasti fizeni
¢isteho pracovniho kapitalu, jehoZ optimalizace patfi mezi vyznamny néstroj controllingu

likvidity.

34 Viz kapitola 5
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Dalsi slozku pracovniho kapitalu, tedy pohledavky, by organizace také nemcla
zanedbavat. Stav pohledavek a objemy trzeb se v poslednich letech stile zvySuji.

Primérna doba obratu pohledavky se za posledni 4 roky zvysila o 10 dni.

Cinnosti, které se tykaji pohledavek podniku, nejsou jen tikolem obchodniho oddéleni ¢i
fakturace. Rizeni a taktéZ controlling pohledavek je veden napii¢ nékolika oddélenimi
podniku. Je tedy nutnosti, aby pracovnici znali svoji ulohu v tomto procesu. Ulohou
controllingu je zavedeni optimalni praxe, ziskani co nejvys$s§iho objemu prodanych
produktii s co nejniz§im poctem nedobytnych pohledavek. Controlling pohledavek by se
mél samoziejmé zabyvat kombinaci vSech moznych omezeni rizik a nastaveni procest
fizeni, ktera by mé¢la zahrnovat hodnoceni rizik, kreditni kontrolu, vymahani pohledavek
a obzvlasté sluzbu zakaznikiim. Controlling cash flow by mél byt zdkladem kaZdého

podnikani a kli¢ovym prvkem ftizeni pohledavek je dostavat zaplaceno vcas.

Kontrola neuhrazenych pohledavek je v podniku provadéna pouze jednou za mésic, coz
neni z ¢asového hlediska pfili§ vhodné feseni. Upominky k neuhrazenym fakturam i celé
vymahani pohledédvek by mélo byt zpracovano rychleji. Diraznym provadénim vymahani
pohledavek je mozné zkratit dobu obratu téchto pohleddvek a tim 1 obratovy cyklus penéz.
Snizovanim stavu pohledavek, které jsou po splatnosti, se bude zvySovat davéryhodnost
firmy pro banky, kterym se kazdy mésic predkladaji reporty, pravé v podob¢ rozbort
pohledavek do splatnosti a po splatnosti®®, a bude snizovana hodnota b&zné a pohotové
likvidity, kterd z provedené analyzy vykazuje vy$§i hodnoty, neZ optimalni, coz
naznacuje neefektivni fizeni rentability podniku.%

Navrhem pro zajiSténi optimalniho tizeni pohledavek by byla vhodna vnitropodnikova
smérnice pro vymahani pohledavek, ktera by byla souc¢asné nastrojem pro controlling

pohledavek.

% Viz kapitola 4.2
% Viz kapitola 4.3.2
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Akciova spole¢nost, a.s.

Ulice ¢.p. ICO: 87654321, DIC:CZz87654321
PSC Mésto

Vymahani pohledavek

V Akciové spolecnosti a.s. za vymahani pohledavek odpovida:
Vedouci oddéleni spravy pohledavek

Upominkové fizeni je realizovano obchodnim oddélenim.
Vedouci oddéleni spravy pohledavek upozorni pisemné dluznika
na neplnéni svych povinnosti v téchto terminech:

2. stupefi upominky — formou telefonického upominani = 7 dni po splatnosti.
3. stupen upominky — pisemnou formou po 14 dnech,
4. stupefi upominky — pisemnou formou po 25 dnech.

Pokud ani po 30 dnech odbératel pohledavku neuhradil, pfeda vedouci
spravy pohledavek podklady podnikovému pravnikovi, ktery zaijisti zalobu
u pfislusného soudu

Zpracoval:
Schvalil:

1. stupeni upominky — formou telefonického upominani = 2 dny po splatnosti.

Obrazek 12: Navrh vnitropodnikové smérnice: Vymahani pohledavek (vlastni zpracovani, 2014)
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace ,, Controlling likvidity a cash flow ve zvoleném podniku *
bylo vypracovani navrhu na zlepSeni podnikového controllingu v oblasti likvidity a cash
flow. V popisovaném podnikatelském subjektu jsem zaméstnana jako ucetni — controller,
analytik dat, a proto cil predklddané diplomové prace prispéje ke zdokonaleni mé
praktické ¢innosti v tomto oboru. VSechny zde mnou navrhované dopliiky ¢i inovace

budou pouzity v praxi podniku.

V teoretické Casti diplomové prace byl definovan a obecné shrnut controlling, jeho
nastroje a funkce s diirazem na controlling finan¢ni, jehoz souéasti je controlling likvidity
a cash flow. Byla charakterizovana pojeti této problematiky riznymi odborniky, oblasti
¢innosti, organizace a postupy. Soucasti teorie bylo také objasnéni vyuziti controllingu

ve vztahu k finan¢nimu fizeni.

Prakticka ¢ast byla soustfedéna na controlling konkrétniho vybraného podniku, byla v ni
popsana jeho organizace a systém. Hlavni ¢ast byla zaméfena na provadéni finan¢niho
controllingu, pfedevsim controllingu vztahujiciho se k likvidit¢ a cash flow. Byly
podrobné zanalyzovany vSechny controllingové Cinnosti, tykajici se této oblasti. Byla
provedena finanéni analyza likvidity, pracovniho kapitalu a cash flow. Byl zde zhodnocen

pfinos a vyznam controllingu likvidity a cash flow pro management a fizeni podniku.

Smyslem controllingu likvidity a cash flow je vyuzivani jeho nastroji k podpote
finan¢niho fizeni podniku. Controllingové nastroje lze uplatiiovat podle konkrétnich
podminek kazdého podnikatelského subjektu tak, aby vybér z ptipadnych variant feseni
byl pro podnik tim nejvhodné&jsim. Nelze vytvotit jednotvarny navod, dle kterého by se
fidily vSechny podniky. Kazda firma se musi ohliZzet na rtizna kritéria, ktera pii volbé
vhodnych nastrojii controllingu ptipadaji v tvahu, jako je napiiklad jeji velikost,
organizacni struktura, styl vedeni a dalsi specifické podminky, orientace a strategie

podniku.

Delegovani pravomoci a ur¢eni odpoveédnosti za jednotlivé controllingové ¢innosti, nejen

vvvvvv

a umoznuje naslednou kontrolu z fad managementu podniku i z jeho vnéjsiho okoli.

Na zékladé rozboru organizac¢ni struktury sledovaného subjektu, rozboru jeho finan¢niho

fizeni a controllingu a podrobné finan¢ni analyzy na bazi cash flow, byly navrzeny
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konkrétni akce a postupy k odstranéni nedostatkd controllingu likvidity a cash flow. Byla
doporucena aplikace a tvorba Vykazu o penéznich tocich (Cash flow), ktery je pro
controlling podniku nadmiru vyznamny. Déle byl piedlozen navrh na planovani likvidity
kapitalu byl vytvofen ndvrh vnitropodnikové smérnice k diiraznéj$imu fizeni pohledavek,
které v konecném efektu ptispéje k optimalnimu vysledku likvidity, ale i rentability

podniku.

Navrhovana doporuceni povedou k vyssi efektivnosti controllingu likvidity a cash flow
v podniku, vys$si piesnosti vykazovanych informaci v této oblasti a ke znazornéni vazeb
mezi sledovanymi ukazateli a controllingovymi ¢innostmi. Dulezité je také zminit, ze
uvedena napravna opatfeni povedou ke zvySeni transparentnosti systému finan¢niho

fizeni podniku a zefektivnéni jeho procesu.
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Ptiloha A: Porovnani nékladi a spotieb za uplynula tyden
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Ptiloha B: Vykaz o ¢innosti manaZera

Jméno:
Stredisk

O:

Predmét ginnosti

Status legenda: Nezahdjeno
Probiha

HR Ukonceno

Neznamo

ZruSeno

Informace o béznych €innostech:

Tyden:| Datum: Popis bézné €innosti:
q S 1. Prémie — leden 2014 - porovnani, analyza
0 7= |2. Naklady prace — skupina SK - 2011 — 2013 — tikol z porady GR
1. Prémie — leden 2014 - prehled po utvarech a skupindch stredisek
11 10.-14.3. |2. Naklady prace — unor 2014 - pfiprava dat
3. Osobni ndklady skupin vyrobnich stredisek 2013-14 - definice skupin a struktury dat
1. Naklady prace — inor 2014 - zpracovani a analyza dat
12 17.-21.3. |2. Pers. inf. systém - vérohodnost zpracovdvanych dat — sestavy pam706 a 703
3. Osobni ndklady skupin vyrobnich stfedisek 2013-14 - porovndvani dat 2011 -2014
1. Pfesc¢asy — Unor 2014 - zpracovani a analyza Utvarovych dat
13 24.-28.3. |2. Pers. inf. systém — sestavy pam706 a 703 - jednani o Utvarovych datech — struktura, hodnovérnost
3. Datovy model odmériovani - revize dat, Uprava modelu
Informace o schtizkach:
Tyden:| Datum: Spole¢nost: Jméno: Duvod jednani; Vysledek jednani:
PInéni ukolu:
. Dat zadani: Terr31|n . (LT ) Popis ukolu: Status: Skut?cne
Tyden: ukon¢eni: osoba: splnéno:
31.7.2013, 31.8,, Vykonové odménovani - fin.model, hlavni
15.9., 30.9.; Priicha, zasady, priprava podkladu, ptiprava novely
28. tyden 15.10.;17.10. Hubinsky, int.predpisu> zavéry, feseni, novela
leden 2014, Miskovsky [pFfedpisu, porada s fediteli, Prémiovy fad >
31.03.2013 findlIni verze
Pers. Informacni systém -struktura
. 31.12.2013, . N 7 9 2 o,
44. tyden Priicha informaci, potfeba zmény v mzd.modulu > Probiha
31.03.2014 a M
@ navrh zmén ve mzd. modulu
>
31.12.2013; pricha Persondlni plan 2014 - mzdové naklady - 10. tyden
48. tyden 31.1.2014; Miékovsllqi priprava, pocty zaméstnancd, - struktura Ukonéeno
15.02.2014 0s.ndkladl, zdsady Eerpdni
5. tyden 15.2.2014 Pracha Néklady prace — 1-12/2013 - data a analyza |Ukon&eno 10. tyden
28.2.2014, N Prémie 2013 — preplriovani - ovéreni dat a
; Pricha, o,
6. tyden 15.03.2014, - . |modelu Probiha
Miskovsky
31.03.2014
10. tyden 14.3.2014 Priicha Prémie — leden 2014 - piehled po Gtvarech [Ukonceno 11. tyden
Naklad ace — U 2014 - ani 21.3.2014
11 11. tyden 21.3.2014 Pricha @ ? V7 [PIEXEa = Elelr APLEIESEI & Ukonéeno
analyza dat
; . PresCasy — unor 2014 - zpracovani a analyza . 28.3.2014
12 12. tyden 28.3.2014 Prlicha , , Ukonéeno
utvarovych dat
13 13, tyden 58.3.2014 F"vrucha, ] Osobrjl naklady 2014 - zpracovani, analyza Probiha
Miskovsky [datovych sestav
Témata k feSeni:

Hodnoceni zaméstnancl — vedouci a jejich personalni nastupci
- Vykonové odménovani

- Mzdové naklady - rekapitulace

Potencialni dopad: Uspory naklad(i, zvySeni produktivity




Ptiloha C: Grafické vyjadieni struktury pohledavek

Struktura pohledavek
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Ptiloha D: Struktura pohledavek
2013 2014
duben Ryéten cerven fervener  \spen el fien lstopad ~ |prosinec |leden (inor bizzen
Stav plathy
Do splstnosti 94069150 92633023 94645518 92746303 9716078 94836713 98107968 SBT00905| 94109257 91827523| 103861203 63639016
Do 30 dnd po spiatnosti 134618070 19442230| 12591927 15144104 4243800 20719309 15009588 15490174 14222901 13312803 1082592| 4317613
3190 dnf po spiatnost 32625 2B1669) 292197 S1B190) 246618 240550 5531307 6030332 9121861 41| TERTRY| 13THLT
51-365 dndl po spiatnosti 5460063 6009461 6308517 6294616 4639669 3V09GS3| 307735 4701348| 317363 6331653 5486519 63914
Nzd 365 dndl po spiatnost 2566845 23071%| 2767163 3200025 348B0%2 3TMG043| 3204033 372080| 3S4449  41dedd| 4021118 4043%7
Celkovy soucet 119790491 122674 584 119 235093 122 623 528|121 994 489 125391 558 | 126 840 241 128 723 839|124 152 086 124 752 B50 138 085 532 134 059 408




Ptiloha E: Upominka ¢. 2

Zap=zédn kde: Erajsky soud v Plzni
Spisova zn: oddil B, vloZzka XXX

Datum : 01.12.15%%
Zakl.iméni: EEXXXHXXXY E& Interni éislo firmy: 1000767
I€ : 87654321 I : 12345678
DIC: CZ37654321 DIf: CZl2345873
Telefon:
Fax:
Akciovd spolednost a.s3. Odbératel s.r.o.
Ulice g.p. XX
TOVARNT wl.
123 45 Mésto 1 S37 &5 HME&sto 2
Vyfizuje: Datum:
Ehierova 17.03,2014
Plathy zahrnuté k datu : 17.03.2014
UPoMINER VibEr k datu splatnoati: 17,03,.2014
Pfi posledni kontrole nezaplacenvch faktur jsme zjistili, Ze j=te
nam dosud stdle neuhradili niZe uvedené faktury a zaslané upominky
c. 1. Z4ddédme Vds laskavé o kontrolu we Va3i evidenci. Pokud jste
uvedend faktury jif zaplatili, zadlete nam kopie dokladd o dhradg.
Pokudiste platbhy dosud neprovedli, uéifite tak nejpozdéji do
S dni. Po této lhitd pfedavame nezaplacené pohledavky pravnimu
zdztupci, pfipadnd opofdénda udhrada bude navviena o poplatky =
prodleni.
3 pozdravem
Darina Fhierova
€islo VystFa Splatn Poc. Castka Castka Rozdil

faktury ddmmrr ddmmrr upom fakrtury plathy

4671300348 051213 231213 2 1%1%63,00 140000,00 51%963,00



Ptiloha F: Rozvaha 2009 — 2013 v tis. K&

Rozvaha v tisicich K& 2013 2012 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM (7.02+03+31+63) 1200326 | 1277606 | 1283386 | 1240381 | 1251534
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 811 937 848 652 883 324 856 999 886 731
B.I.  Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 125531 156 528 187 826 219 139 250 445
B.l.1. Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. Software 309 0 -8 0 0
4. Ocenitelna prava 125 222 156 528 187 834 219 139 250 445
5.  Goodwill 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
7. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
B.ll.  Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 581 429 587 147 589 951 623 990 622 336
B.Il.L1. Pozemky 185 366 180 637 180 637 176 728 176 460
2. Stavby 223 837 237 622 256 548 262 163 271 175
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 95 481 90 115 121 066 133 602 87 693
4. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 80 80 80 80 80
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 69 656 79 369 32115 52 592 88 886
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 7 009 5 867 867 766
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 -681 -1 361 -2042 -2723
B.lIl.  Dlouhodoby finanéni majetek (f.24 az 30) 104 977 104 976 105 547 13 870 13951
B.1Il.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 97 885 97 885 98 455 6779 6829
2. Podily v u€etnich jednotkach 6792 6792 6 792 6 792 6 822
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 300 300 300 300 300
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhod. finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. ObézZna aktiva (F.32+39+48+58) 352 749 385 430 364 264 362 551 352 568
C.l.  Zasoby (t.33 az 38) 119 906 114 868 129 009 107 421 101 940
C.l.11.  Material 29 648 27 350 22 654 21 960 19 570
2. Nedokongena vyroba a polotovary 1525 1525 1525 1264 1507
3. Vyrobky 85 816 83 021 101 783 81113 77787
4. Zvitata 0 0 0 0 0
5. Zbozi 2917 2973 3046 3084 3075
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.ll.  Dlouhodobé pohledavky (f.40 az 47) 1000 4000 4315 0 0
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 1 000 4000 4 315 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8. Odlozena dariova pohledavka 0 0 0 0 0
C.llIl.  Kratkodobé pohledavky (f.49 az 57) 187 961 224 561 202 777 225 313 216 108
C.lII.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 127 531 109 193 109 602 82 802 71 853




2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 32770 62 492 72 607 60 234 72 680
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. Stat - darfiové pohledavky 12 229 7803 8126 9567 8960
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1479 32 057 3834 15 040 4902
8. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 667 0
9. Jiné pohledavky 13 952 13016 8 608 57 005 57 713
C.IV.  Kratkodoby finanéni majetek (f.59 az 62) 43 882 42 000 28 163 29 817 34 520
C.IV.1. Penize 466 464 469 513 541
2. Ucty v bankach 43 416 41 536 27 694 29 304 33979
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
D.I.  Casové rozlieni (.64 az 66) 35 640 43 525 35799 20 831 12 235
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 2144 1622 2541 1730 769
2.  Komplexni naklady pfistich obdobi 33219 41892 33457 18 882 11381
3. PFijmy pfistich obdobi 277 11 -199 218 85
PASIVA CELKEM (i.68+85+118) 1200326 | 1277 606 | 1283386 | 1240381 | 1251534
A. Vlastni kapital (f.69+73+78+81+84) 650 648 654 889 675 261 673 013 705 785
A.l.  Zakladni kapital (.70 az 72) 1050 000 | 1050000 | 1050000 | 1050000 | 1050000
A.l1.  Zakladni kapital 1050000 | 1050000 | 1050000 | 1050000 | 1050000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Alll.  Kapitalové fondy (.74 az 77) -4 400 -4 400 -3 830 -3 506 -3 426
A1, Emisni aZio 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud -4 400 -4 400 -3830 -3 506 -3426
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach 0 0 0 0 0
A.lll.  Rezervni fondy, nedélitelny fond 11 262 11 262 11 212 11 212 11 212
AllL1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 11 212 11 212 11 212 11 212 11 212
2. Statutarni a ostatni fondy 50 50 0 0 0
A.lV.  Vysledek hospodafeni minulych let (¥.82+83) -401972 | -382171| -384693 | -352001| -335459
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let -401 972 -382 171 -384 693 -352001 | -335459
A.V.  Vysledek hospodafeni bézného ucetniho -4 242 -19 801 2572 -32 691 -16 543
B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 549 585 622 476 606 551 563 693 545 749
B.l.  Rezervy (.87 az 90) 86 989 85 067 83 697 84 681 83 807
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 86 989 85 067 83 697 84 681 83 807
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.Il.  Dlouhodobé zavazky (¥.92 az 101) 95 149 104 268 111 422 85412 80 533
B.ll.1. Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, €lendm druzstva 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. Jiné zavazky 46 914 46 914 46 914 0 0
10. Odlozeny dafiovy zavazek 48 235 57 354 64 508 85412 80 533




B.lll.  Kratkodobé zavazky (f.103 az 113) 121 064 150 656 147 094 149 181 97 768
B.IlIl.1. Zavazky z obchodnich vztahd 75 593 85 167 84 798 84 143 52176
2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 23321 51881 46 429 37916 24 176
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva 0 0 0 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 2618 2307 2885 2223 2090
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 2 002 1535 1819 1442 1317
7. Stat - dafiové zavazky a dotace 509 352 420 333 301
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 413 393 345 4232 211
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 15 004 6843 9705 18 818 17 442
11. Jiné zavazky 1604 2179 693 74 55
B.IV.  Bankovni Uvéry a vypomoci (f.115 az 117) 246 383 282 485 264 338 244 419 283 641
B.IV.1. Bankovni tuvéry dlouhodobé 147 879 181 060 156 492 100 324 119 519
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 98 504 101 425 107 845 144 095 164 122
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C.l.  Casové rozliSeni (f.119+120) 92 241 1575 3675 0
C.1.1.  Vydaje pfistich obdobi 92 116 0 0 0
2. Vynosy pristich obdobi 0 125 1575 3675 0

Ptiloha G: Vykaz zisku a ztrat 2009 — 2013 v tis. K¢

Vysledovka v tisicich K& 2013 2012 2011 2010 2 009
I. TrZby za prodej zboZi 1257 1320 1279 1224 1348
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 532 552 528 480 507
+ Obchodni marze (f.01-02) 725 768 751 744 841
Il. Vykony (f.05 az 07) 690 079 | 584 118 601 545 525 633 | 469 364
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb 687 284 | 602 880 578 740 519 855 | 475 750
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2795 | -18762 20931 3083 | -7866
3. Aktivace 0 0 1874 2 695 1480
B. Vykonovd spotieba (¥.09+10) 499 750 | 446 812 465 141 415971 | 380 398
B.1. Spotieba materidlu a energie 255 478 | 225 693 245 330 204 868 | 190 109
2. Sluzby 244272 | 221119 219 810 211103 | 190 289
+ Pridand hodnota (¥.03+04-08) 191 053 | 138 073 137 155 110406 | 89808
C. Osobni ndklady (.13 az 16) 58784 | 48465 63 225 45740 | 43816
C.1. Mazdové naklady 43817 | 36105 47 046 34269 | 33004
2. Odmeény ¢leniim orgdant spolecnosti a druZstva 436 436 348 356 356
3.  Naéklady na socidlni zabezpeceni 14499 | 11892 15523 11092 | 10420
4.  Socialni naklady 31 32 308 23 35
D Dané a poplatky 9 305 7971 7723 6997 5 860
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 91511 | 86208 84 157 78580 | 79653
Ill. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 9065 | 12237 32423 32431 | 26755
IIl.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 3667 5232 7182 4769 6 063
2. Trzby z prodeje materialu 5398 7 004 25241 27662 | 20692
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 5067 1845 16 397 20845 | 18671
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 37 1 182 345 1741
2. Prodany material 5030 1844 16 215 20500 | 16930
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 9914 | -9035 -18 041 -11502 | -43 547
IV. Ostatni provozni vynosy 6881 | 14930 15323 15612 8308
H Ostatni provozni naklady 11845| 19921 27211 26518 | 18945
V. Prevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
| Pfevod provoznich naklad( 0 0 0 0 0
*  Provozni vysledek hospodareni 20572 9 864 4230 -8 730 1473
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0




VIl. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VII.1. Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
VIIl. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatQ 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 287 489 791 1061 1046
N. Ndkladové uroky 8281 9584 10 401 7 854 8799
XI. Ostatni finanéni vynosy 13317 7 681 18 341 13077 7 458
0. Ostatni finan¢ni naklady 38995 | 30809 24 926 20910 | 24120
XII.  Ptfevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladl 0 0 0 0 0
*  Financni vysledek hospodareni -33672 | -32223 -16 195 -14 626 | -24 416
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (F.50+51) -9018 | -2690 -14 526 9073 -6 661
Q.1. -splatna 101 4464 6378 4194 4444
2. - odloZena -9119| -7154 -20 904 4879 | -11105
**  Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -4 079 | -19 669 2 562 -32429 | -16 282
Xlll. Mimoradné vynosy 0 499 384 1 -59
R. Mimotadné naklady 160 632 374 263 266
S. Dan z pfijmU z mimoradné ¢innosti(f.56+57) 0 0 0 0 -65
S.1. -splatnd 0 0 0 0 -65
2. - odloZend 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (f.53-54-55) -160 -133 10 -262 -260
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni 0 0 0 0 0
***  \lysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) -4239 | -19801 2572 -32691 | -16543
***x  Vysledek hospodareni pred zdanénim -13257 | -22491 -11 955 -23619 | -23269




ABSTRAKT

KHIEROVA, Darina. Controlling likvidity a cash flow ve zvoleném podniku. Diplomova
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Predlozena diplomova prace je zamétena na zlepSeni controllingu likvidity a cash flow
vV konkrétnim podniku. V teoretické ¢asti prace jsou shrnuty zékladni poznatky tykajici
se controllingu likvidity a cash flow z aktudlnich zdroji a doporuceni odbornikli na
controlling a finan¢ni fizeni podniku. V praktické C¢asti je provedena analyza stavu
controllingu v konkrétnim podniku s diirazem na oblast likvidity a cash flow. Na zaklad¢
vysledkt analyz jsou doporucena zlepSeni pro controlling likvidity a cash flow a jsou
navrzena konkrétni opatfeni, prostfednictvim kterych dojde ke zdokonaleni nejen
controllingu, ale i finan¢niho fizeni podniku. VSechny navrhované nastroje jsou

vytvoreny na zékladé zhodnoceni jejich pfinosu pro finanéni management podniku.



ABSTRACT

KHIEROVA, Darina. Cash-Flow and liquidity controlling in chosen company. Diploma
Thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, The University of West Bohemia, 90 pp., 2014.
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The proposed diploma thesis is focused on the improvement of liquidity, controlling and
cash flow in a particular company. The theoretical part sums up the basic knowledge
concerning the focus from the up-to-date sources and recommendation of experts and the
company’s financial management. The practical part includes an analysis of a controlling
statement in a particular company, with emphasis on the area of liquidity and cash flow.
There are recommended improvements for controlling, liquidity and cash flow based on
the results. These are suggested concrete measures to improve not only operations, but
also the financial management of the company. All the suggested tools are based on an
assessment of their contribution to the financial management of the company.



