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Uvod

Okno do historie

ey ee

desti¢kach, kostech nebo kamenech bylo zaznamenavano o poctech kusi dobytka. Aby
mohl byt tento primitivni systém funkcni, bylo zapotiebi, aby probéhly tfi zakladni
udalosti. [4] Lidé museli umét méfit ¢as, sménovat zbozi za zbozi a poté zacit pouzivat
penize jako univerzélni platidlo. Postupem casu, jak byl moderni ¢loveék vyspélejsi
a specializoval se v mnoha oblastech véd, vznikla potieba komplexniho zaznamu
hospodateni. Tento systém se zdokonaloval a byly vytvareny rizné jeho alternativy.
Postupem ¢asu jim pouhy zdznam pftestal stacit, protoze byl nevypovidajici. Lidé
se zacali rozSifovat ucetnictvi 1 do oblasti spravy majetku, pohledavek, zavazki, zasob,
penéznich prostfedkd. Z téchto udaji bylo mozné vyvodit zévér o hospodateni.
Tento  vysledek byl zaznamenavan  pro  kazdou  Casovou  periodu
a lidé potom mohli tyto vysledky porovnavat. Nejstarsi systém podvojného tcetnictvi
pochazi z Italie z konce 14. stoleti. Pevné je s timto obdobim spjato jméno Luca Pacioli,
ktery je povazovan za otce ucetnictvi, vychdzejici ze svého dila Summa
de Arithmetica, Geometrica, Proportioni et Proportionalita. Postupem doby, rozvojem
pramyslové vyroby, rastem korporaci ve velkém méfitku se systém zaznamu
hospodéiské cinnosti nadale zdokonaloval, navdzal na sebe ekonomické mysleni,
potiebu vedeni podnikli a managementu. Z tohoto podnétu vznikla potieba regulace

ucetnictvi.

Na zaklad¢ zakond, pravnich pfedpisii, vyhlaSek a norem je Gcetnictvi vedeno
a regulovano, tyto pfedpisy mu davaji jasna pravidla a to zdivodu moznosti
srovnatelnosti nejen napii¢ obory podnikani, ale i casem. Praveé vSechny ¢innosti, které
probihaji v Gi¢etni jednotce na konci ucetniho obdobi, jsou souhrnné oznacovany jako
Ucetni uzavérka a zavérka. Udaje plynouci z t&chto vykazii jsou zdrojem cennych
informaci, které slouzi k mnoha tcelim. Jednak davaji samotné ucetni jednotce prehled
o tom, jak za Ucetni obdobi souhrnné hospodatila a jednak jsou i zdrojem pro externi
uzivatele, ktefi rovnéz ziskavaji pohled na hospodafeni dané jednotky. Hlubsi pohled
na ucetnictvi, nez ten, ktery je na prvni pohled ziejmy, davéa finan¢ni analyza, kterd

umoziuje riznymi pomerovymi 1 absolutnimi ukazateli pohled na finan¢ni zdravi dané
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jednotky. Vysledky z finanéni analyzy davaji ptehled o tom, jak se dané ukazatelé méni
v case a vztahuji se k minulosti a souCasnosti. Naopak na zikladé minulych
a soucasnych vysledkt, strategie firmy a dalSich vlivli je mozné financni vysledky
predvidat. To, jak moc se odchyluje skutecnost od planu, poté fesi controllingovy utvar,
ktery se zabyvéa stanovenim planii, zhodnocenim skutec¢nosti, srovnanim této skute¢nosti

S planem a vyhodnocenim, pro¢ k odchylkam dochazi.

Ucetnictvi v soucasné dob¢ v Ceském pravnim prostiedi existuje v podvojné

a jednoduché varianté. Ucetni jednotky mohou vést rovnéz tzv. manazerské ucetnictvi,

které se zabyva samostatnym sledovanim nékladii a vynost jednotlivych stiedisek.



Cil a metodicky postup FeSeni

Cilem této diplomové prace bude v teoretické ¢asti popsat dle platnych ucetnich
predpist spravny postup vedeni Gcetnictvi véetné jeho definovani, popsat svétové tic¢etni
systémy a jejich vzajemnou konvergenci. Na tyto postupy bude aplikovan popis vSech

déj, které predchazeji ukonceni ticetniho obdobi.

V praktické casti bude nejprve charakterizovan vybrany subjekt, nasledné bude
popséan Ucetni systém, na ktery navazou financni vykazy. Z finan¢nich vykazii budou
vypoclitany vybrané ukazatelé finan¢ni analyzy a budou definovana zlepSujici opatieni

nalezenych slabych stranek a ukazatelii finan¢ni analyzy dané ti¢etni jednotky.

Vybranou spolecnosti pro ucely diplomové prace je spole¢nost VrSanska

uhelna, a. s.
Aby byl cil diplomové prace naplnén, je zapotiebi dosahnout nasledujicich dil¢ich cila:

e Vhodny vybér literatury odkazujici na eské a mezinarodni ucetnictvi,

e Nasledovani krokli uvedenych v zasadach uvedenych v ptihlasce k diplomové
praci,

e Pravidelné konzultace s vedoucim diplomové prace,

e Seznameni se s vybranym podnikem, jeho Gcetnictvim a ic¢etnim systémem,

e Pravidelné konzultace s ucetni ve vybraném podniku,

e Postup pro sestaveni ucetni uzavérky a zavérky vybraného podniku,

e Sestaveni finan¢ni analyzy Gcetnictvi vybraného podniku,

e Srovnani informaci uvedenych v teoretické a praktické ¢asti,

e Vyhodnoceni spravnosti ucetni uzavérky a zaverky,

e Navrh zlepSujicich opatieni.
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A. Teoreticka ¢ast

V teoretické casti bude nejprve feSena problematika ucetnictvi jako védy,
to znamend, pro¢ vznikd potfeba ucetnictvi v Gcetnich jednotkach, jaké ma ucetnictvi
postaveni a systémy. Poté bude néasledovat charakteristika Géetniho systému v Ceské
republice, konkrétné jakymi UCetnimi predpisy je ucetnictvi regulovano. Jednotlivé
predpisy budou detailné¢ popsany. Tieti a posledni Casti teoretického rozsahu bude
predstavovat charakteristika casti ucetni uzavérky a zaveérky. Naplni posledniho bloku
bude zejména konkrétni analyza procesti uzavieni ucti a ucetnich knih a jejich

zpracovani v ucetni uzavérku.
1 Smysl ucetnictvi a jeho uZivatelé

Pojem ,,(&etnictvi® je velmi iroky. Uéetnictvi je néstroj, ktery ve form& modelu
zobrazuje realitu podniku ve finanéni terminologii. Ugetnictvi se zrodilo vyhradngé
Z vnittnich potieb firmy. Skrze finan¢ni vykazy podava informace o tom, v jakém stavu
se Ucetni jednotka nachdzi a jak je ekonomicky zdatna. Ugetnictvi proto potiebuje
ucinné a efektivni zpracovani dat prostfednictvim ucetniho systému a schopnost tento
systém pouzivat, aby byl schopny uzivatelim poskytnout uzite¢né a relevantni
informace. [1] Udetni vykazy jsou zdrojem informaci jak pro interni uZivatele, tak pro
externi uZivatele. Internimi uZivateli jsou zejména ti, ktefi je tvoii. Je to Gcetni jednotka,
vlastnici, manazefi a zaméstnanci. I pro interni uZivatele je sledovani ucetnictvi
dilezité, nebot’ je spojovacim miustkem pro rozhodovani, fizeni a naslednou kontrolu.
Mezi externi uzivatele se fadi investofi a to 1 ti potencialni, banky a jini véfitelé, stat
a jeho organy, burzovni makléfi, analytici a vefejnost, souhrnné vsichni, ktefi jsou

anebo se chystaji byt néjakym zplisobem zainteresovani v dané spolecnosti. [1]
1.1 U&etni alternativy

Na zékladé toho, kdo je uzivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci tlohy
se fesi, vznikla potieba diferenciace zobrazeni podnikatelského procesu. V souvislosti

s tim se rozliSuji dva hlavni G¢etni systémy: [7]
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e Financni ucetnictvi,

%

e Manazerské ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi je svym zaméfenim urceno pro externi uzivatele. Dvéma
zakladnimi nosnimi pilifi finan¢niho UCetnictvi je akrudlni baze a ptedpoklad trvani

ucetni jednotky. Na finan¢ni ucetnictvi se vztahuje zdkon o ucetnictvi.

Manazerské Gcetnictvi slouzi pro interni uzivatele, a proto zde vznika potieba
maximalni pravdivosti. Manazerské ucetnictvi na rozdil od finan¢niho neni regulovano
statem a je tak pln€ v moci tcetni jednotky, jaké bude mit systém nastaveni. Principove
manazerské Gcetnictvi vychdzi z predpokladu rozdéleni celého podniku do mensich
organizacnich celki, které samostatné hospodaii, vedou si vlastni evidenci nédklada
a vynosti, maji uréené¢ho odpovédného vedouciho a zjistuji samostatné vysledek
hospodateni. Stfediska se mohou vytvaret v jakémkoliv typu podnikatelské ¢innosti.
Toto rozdéleni s sebou nese mnohé vyhody. Jednou z nespornych vyhod je snadna
lokalizace ptipadnych ztratovych procesii a jejich optimalni nastaveni, snadné
rozpoctovani, piesnéjsi cenova rozhodnuti, odménovani pracovniki a dalsi. Vystupem

z takového stylu vedenti je cilevédomé ovladani podnikatelské ¢innosti.

Existuje ovSem mezi témito dvéma typy néjaky vztah? Odpovéd’ je ano. Manazerské
ucetnictvi vychazi z finan¢niho, je ovS§em obohaceno o oblast pfedpokladi, plant a cilt

do budoucna.

Tab. €. 1: Vztah mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Uréeni Interni Externi

Zajem Maximalizace zisku Minimalizace dani
Obsah Analytické téty Syntetické ucty
Pravdivost Maximalni Princip opatrnost
Uprava Neregulované Regulované staitem
Ceny Kalkulované Reélné

Jednotky Hodnotové i naturalni Finan¢ni

Zdroj: [4]
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2 Regulace a harmonizace ucetnich systémi

Narodni respektive nadnarodni Gcetni systémy jsou riznym zpusobem a v rizném

rozsahu regulovany. Jsou popsany tyto ptipady regulace: [4]

e Regulace pravni normou,
e Regulace ucetnimi standardy,

e Jejich kombinace.

Hlavni nevyhodou regulace pravni normou je zdlouhavost legislativnich procest
a narodni ohrani¢enost. Tyto piijaté normy se poté lisi od téch v zahranici a hrozi zde
riziko nemoznosti srovnani uUcCetnictvi dvou zemi. To tvoii prekazky
pro celosvétovou unifikaci ucetniho vykaznictvi. Tento systém je koncepcné postaven
na zakladech fimského prava a setkdvame se s nim v fadé evropskych zemi vcetné

Ceské republiky.

Oproti tomu regulace ucetnimi standardy v sobé nese viceméné punc nezavislosti,
coz znamena, ze vliv statnich instituci je zde potla¢en. Kodifikace a aktualizace je zde
v kompetenci profesni instituce. Svoji koncepci tento typ regulace je zaloZen
na zvykovém pravu — bez zdkonné platformy se zde akceptuje to, co je dlouhodobé
ovéteno. Piedstavitelem tohoto typu regulace jsou americké US GAAP (narodni ucetni

standardy Spojenych statii americkych).

,Predpokladem kombinace je dobra spoluprace mezi stitnim organem
povéfenym fizenim Ucetnictvi a profesnimi institucemi dané zemé. Je-li kombinovana
regulace dobie vyvazena, pfinaSi fadu vyhod. ZajiStuje pravni vymahatelnost
zékonnych ptedpisti, tvorba novych tcetnich standardi mize probihat mnohem pruznéji
— bez zbyte¢ného opozdovani za zménami v ekonomickém prosttedi dané zemé
a za svétovym vyvojem.”“ [4] Tento koncept se zacal uplatiiovat i v Ceské republice

od roku 2004.
2.1 U&etni systém CR

Ceskd republika dosud patii mezi zemé se znacné uniformnim, centralné
regulovanym UucCetnictvim. Ministerstvo financi upravuje zdkladni format a obsah
ucetnich vykazi, ale 1 bézné ucetnictvi. Dle nazort fady expertl je soucasna regulace
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prilis podrobna a obsahuje metody, které se ve svété Casto a zdsadnim zplisobem méni,
na coz diky zdlouhavym legislativnim procesim nemtizeme rychle reagovat.

Vyvoj narodniho ucetnictvi je a bude i1 naddle dozajista ovliviiovan Sirokou mérou

pfijimanim legislativy Evropské unie (IFRS), jak to koneckoncii Evropska komise

uklada. [4]

->Vyhlasky -> Ceské ti¢etni standardy Vnitini

smérnice

Zakon o
ucetnictvi ucetni
IAS/IFRS

jednotky

Tabulka & 2: Systém regulace uéetnictvi v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [6]

Mezi zakladni, obecné uznavané uéetni predpoklady a zasady v CR patii: [4]

e Ziasada vérného a poctivého zobrazeni — tato z4sada je nadfazend vSem
ostatnim, zkouma cetni operace bez ohledu na jejich dopady do ucetnictvi,

e Zasada ucetni jednotky — vymezeni hospodarského celku, za ktery
je sestavovano ucetnictvi,

e Zisada neomezeného trvani ucetni jednotky,

e Ziasada bilan¢ni kontinuity — ucetni stav k poslednimu dni G¢etniho obdobi
pfi uzavirani ucetnich knih musi souhlasit s prvnim dnem nového ucetniho
obdobi,

e Zasada zjist'ovani vysledku hospodaieni v pravidelnych intervalech,

e Zasada historickych cen — ke konci rozvahového dne se ocenéni aktiv
upravuje tak, aby vyjadfovalo ofekavanou vysi ekonomického prospéchu,
ale 1 vSechna rizika a mozné ztraty,

e Zasada objektivity uc¢etnich informaci — vSechny ucetni operace musi byt
dolozené ptislusSnym dokladem prokazujici jejich vznik,

e Akrualni princip — Gc¢etni operace se museji uctovat do obdobi, se kterym
casové i1 vécné souviseji bez ohledu na cash flow,

e Zisada zachovani ucetnich metod — zplsob uctovani, ocenovani

a odepisovani aktiv se z divodu garance srovnatelnosti v ¢ase neméni,
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e Zasada opatrnosti — pokud neni rozhodnuto jinak, aktiva se ocenuji
e Zasada ziakazu kompenzace — vziajemné polozky majetku a zdroji jeho

tvorby a nakladd a vynost se nesmi vzajemné vyrovnavat.

Tyto pravidla se uplatnuji zejména pifi vedeni ucetnictvi, sestavovani

a predkladani ucetnich vykazl a jsou zapracovany v zékon¢ o tcetnictvi.

2.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a na n&j navazujici provadéci piedpisy, které
maji od r. 2003 podobu vyhléasek, reguluje pravni normou ¢eské ucetnictvi a je spolecny
viem Ucetnim jednotkam. Tento zakon plati na uzemi CR od 1.1.1992 pro viechny
subjekty, které jsou dle tohoto zdkona Géetnimi jednotkami. Ugetni jednotkou je v CR
fyzickd ¢i pravnickd osoba vedouci UCetnictvi. Struktura a obsah Ucetnich zavérek

je upravovana jednotlivymi vyhlaskami. [4]

Do 31.12.2003 v CR platil systém rozdéleni uletnictvi na jednoduché
a podvojné. Od 1.1.2004 zakon nezna pojem jednoduché Ucetnictvi, ale pouze
igetnictvi, které pod sebou skryva byvalé podvojné tdetnictvi. Udetnictvi jsou povinny
vést tcetni jednotky, u kterych to stanovi zédkon. Jednoduché ucetnictvi bylo nahrazeno

dafiovou evidenci.
Zakon o ucetnictvi upravuje: [19]

e Rozsah a zplisob vedeni ucetnictvi,

e Pozadavky na jeho priikaznost a podminky pfedavani Gi€etnich zdznam,
o Ucetni doklady, zapisy a knihy,

e Uketni zavérky v&etnd pouziti mezinarodnich G&etnich systémal,

e Povinnost ovéfeni ucetni zaveérky auditorem,

e Stanoveni zplsobli oceflovani,

e Uschovu uéetnich zaznamu.

Zaroven zakon o ucetnictvi uvadi do praxe obecné uzndvané ucetni predpoklady

a zasady.
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2.1.2 Provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi pro podnikatele

Uletnim jednotkam, které jsou podnikateli, je urdena provadéci vyhlagka

¢. 500/2002 Sb., v platném znéni. Vyhlaska upravuje: [16]

e Ucetni jednotky, na néz se vztahuje,

e (Obsah vybranych polozek vykazu zisku a ztraty a rozvahy,

e Format rozvahy urcujici strukturu a zdvazné potradi vykazovanych polozek,
e Obsahové vymezeni piilohy,

e Piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitalu,

e Smérnou uctovou osnovu pro podnikatele,

e Pfipustné ucetni metody a jejich pouziti.

7 rw

2.1.3 Ceské uiéetni standardy

Navazuji na piedchozi dvé pravni upravy a vychazi z nich. Od 1.1.2004 existuje
celkem 23 standardli. Podle § 36 zdkona o ucetnictvi jsou standardy vydany za icelem
docileni souladu pifi pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami. Obsahem

standardi je popis ucetnich metod nebo postupii ictovani.

2.1.4 Obchodni zakonik

Obchodni zékonik ¢. 89/2012 Sb., urcuje zékladni povinnost vSech podnikatelti
vést ucetnictvi vrozsahu a zpisobem stanovenym zvlaStnim zakonem (zékon
o ucetnictvi), rovnéz ve smyslu ucetnictvi fes$i zpiusob ulozeni uCetnich listin
do obchodniho rejstiiku a upravuje povinnost kone¢né a zahajovaci rozvahy v ptipadé

faze ¢irozdéleni a dalsi.
2.1.5 Vnitropodnikové ti¢etni smérnice

Kazda tcetni jednotka ma povinnost sestavit své vlastni vnitini ucetni smérnice.
Tato povinnost vychdzi znutnosti jednotného metodického postupu uctovani
skute€nosti. Vnitropodnikové smérnice plni Ulohu jednotného pravidla zavazného
pro vSechny zaméstnance. Smérnice by mély pruzné reagovat na legislativni zmény

a za tim ucelem by je méla ucetni jednotka pravideln€ roné obnovovat.
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2.1.6 Uéetnictvi CR a daiiové poZadavky

Ceské finanéni G&etnictvi je i nadale velmi ovliviiovano dafiovymi pozadavky.
Tim je velkou mérou poruSena zékladni charakteristika Ceskych ucetnich vykazl
a to je zasada vérného zobrazeni. Jednd se o tésné provazané useky. Vysledek
hospodareni je totiz zjiStovan jako rozdil mezi veSkerymi naklady a vynosy, kdezto
danovy zéklad je zjistovan jako rozdil mezi vynosy a dafiové uznatelnymi naklady.
Danové uznatelné naklady tvoii ty, které zakon 0 dani z piijmu uznava jako naklady
nutné k dosazeni, udrzeni a zajisténi pfijmi. Mezi dafiové neuznatelné naklady se fadi
naklady na reprezentaci a cestovné nad zdkonem urceny limit dle zdkona ¢. 435/2013

Sb. o cestovnich nahradach.
2.2 Svétové ucetni systémy

V jinych zemich se 1ze setkat s vice ¢i mén¢ jinou Upravou ucetnictvi, z ¢ehoz
vyplyvaji rizné prekazky, které znemoznuji srovnatelnost vykazi a ucetnich pravidel.
Existuji tedy obecné snahy o pfibliZzeni téchto ucetnich systémii. Toto usili unifikace

se vyskytuje v ramci ur€itych celka ¢i politicko-hospodaiskych spolecenstvi. [6]

2.2.1 Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi — IAS/IFRS

Jedna se 0 soubor standard vydavanych Radou pro mezinarodni ucetni
standardy (IASB — International Accounting Standards Board) upravujici sestavovani
a prezentaci finan¢nich vykazi Gcetni zavérky. Vétsina standardd stale plati pod starym
nazvem ,,Mezinarodni ucetni standardy* (IAS — International Accounting Standards).
Standardy IAS byly vydavéany v letech 1973 az 2001 Vyborem pro mezinarodni tcetni
standardy (IASC — International Accounting Standards Council). V dubnu 2001 byl
vybor IASC nahrazen radou IASB, ktera pokracuje ve vydavani novych standardti pod

vvvvvv

dobé je v platnosti 13 standardd IFRS a 41 standarda IAS.

2.2.2 Smérnice Evropské unie

Mezi smérnice EU dotykajici se UcCetniho systému CR patii zejména Ctvrta
smérnice urcujici pozadavky na obsah a formu vykazl financniho ucetnictvi, sedma

smérnice urcujici pravidla pro ucetni vykazy podnikli, které maji charakter holdingu
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¢i koncernu a osma smeérnice pro stanoveni kvalifikacnich ptfedpokladli auditorti.
Tyto smérnice je povinen kazdy clensky stat EU zapracovat do svého narodniho
ucetniho systému. Evropskd unie svym nafizenim uklddd podnikim, jejichz cenné
papiry jsou kotovany na registrovanych kapitalovych trzich v ramci EU, a ostatni
podniky Uctujici a sestavujici individualni ucetni zévérky podle ceskych ucetnich
ptredpist zahrnujici pozadavky smérnic Evropské unie, aby nejpozdé€ji od 1.1.2005
vyhotovovaly své konsolidované ucetni vykazy ve shodé s IFRS. Mezi smérnicemi EU
a IAS/IFRS existuje fada rozdili, jez jsou pickonany jedinou shodou a tou

je pozadavek, aby ucetni zavérka zobrazila vérny a poctivy obraz finan¢niho ucetnictvi.

[6]

2.2.3 Americké US GAAP

Jednd se o narodni ucetni standardy USA, jejichZ dodrZovani je povinné jen
pro ty firmy operujici v tomto geografickém ramci drzici vetejné obchodované cenné
papiry. US GAAP je nejpropracovanéjsi, nejstarsi a zarovenn neustdle aktualizovany,
velmi kvalitni soubor pozadavkl tykajicich se sestavovani a zvefejiiovani ucetnich
vykazu. Je to slozity systém tvofeny jednak samotnymi standardy, ale i stanovinami,
doporucenimi a interpretacemi. Regulace ucetnictvi USA je zalozena na zvykovém
pravu, to znamend, Ze zde neni moZnost se setkat se standardizovanymi Cisly a ndzvy
iétu, souvztaznosti uétl ani smérnou detni osnovou. Resi, jaké informace ma podnik
vykazat a jak podrobné maji byt, ale nefesi, jakymi metodickymi postupy je podnik
zajisti ani to, V jaké form¢& maji byt pfedlozeny [6]. Kvalita tohoto systému je natolik
vysoka, ze vyhovuje narocnym pozadavkiim svétovych burz a proto v nékterych kruzich

vede ke snaze prosadit US GAAP jako néstroj celosvétové harmonizace tcetnictvi.

2.2.4 Vzijemny vztah mezi IAS/IFRS a US GAAP a svétova harmonizace

Tento vztah nelze jednoznacné vymezit ve prospéch jedné ¢i druhé strany.
Napftiklad americké burzy veéti prakticky pouze t€ém ucetnim vykaziim sestavenym
dle US GAAP. Vykaz sestaveny dle IFRS by akceptovaly pouze s dopliujicimi
tabulkami, které by umoznily transformaci na US GAAP. Toto ovSem neni cesta, ktera
by vedla ke svétové harmonizaci ucetnich systému a vykaznictvi. Na druhou stranu
vyhodou je vzdjemna konkurence obou soubord, coz je nuti ke zdokonalovéani. Hnaci

silou je zde globalizace obecné a obzvlasté globalizace kapitalovych trhi. Unifikace
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vykaznictvi by umoznila investoriim 1épe porovnavat piilezitosti. Vykazy dle IFRS jsou
ve srovnani s US GAAP pfili$ struéné a vSeobecné a naopak US GAAP pfili§ podrobné
a vyCerpavajici. Znalost jednoho syst¢ému napoméha porozumét i tomu druhému

a to vede k mezinarodni konvergenci. [6]

»Nicméné aplikace IFRS se od aplikaci US GAAP ptece jen v néCem zasadné
lisi. US GAAP je narodnim systémem tvofeny pro americké prostiedi. V tomto
prostiedi ma US GAAP veskeré predpoklady pro dobré fungovani. To se o aplikaci
IFRS fici ned4. Prostiedi, do néhoz IFRS vstupuji, neni vzdy vhodné pfipraveno
pro jejich piijeti. Uspéch harmonizace uéetnictvi je primamé podminén celkovou
vyspélosti, vymahatelnosti a harmonizaci prava (zejména obchodniho), vyspélosti
finan¢niho (zejména kapitdlového) trhu, vysokou urovni (zejména financniho) fizeni

a spravy podnikd aj.” [6]
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3 Ucetni uzavérka a zavérka

Ze zéakona o ucetnictvi vyplyva ucetni jednotce povinnost uzaviit k poslednimu
dni tdetniho obdobi uéetni knihy a sestavit Gcetni zavérku. Ucetni uzavérka zahrnuje
douctovani vSech ucetnich pfipadi k poslednimu dni ucetniho obdobi, vypocet
a zauctovani zisku a dané z pfijmu a uzavieni ucetnich knih. Vyvrcholenim ucetni

uzaveérky je sestaveni ucetni zaveérky.

W

Utetni zavérku upravuje zakon & 563/1991 Sb., o udetnictvi a Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni ¢. 563/1991 Sb.

Jednotlivé ucetni jednotky si mohou vybrat mezi U¢tovanim v kalenddinim
¢1 hospodarském roku. Pokud zvolila kalendaini, pak tcetni zavérku sestavuje k 31.12.
prislusného roku. Hospodaisky rok zacind k prvnimu dni meésice, ktery si ucetni
jednotka sama zvolila, poté sestavuje zavérku k poslednimu dni v mésici, ktery
pfedchéazi mésici, v némz hospodaisky rok zacind. Financni vykazy jsou sestavovany
v tisicich K¢ a v ¢eské méné. Polozky vykazli v nulové vysi za minulé 1 bézné ucetni

obdobi se neuvadgji. Obsahuje udaje podle stavu ke konci rozvahového dne.
Zakon o ucetnictvi rozliSuje nasledujici Gcetni zavérky: [19]

/4

e Radna udetni zavérka — sestavovana jednou roéné k rozvahovému dni,

e Mimoradna ucetni zavérka — upravuje § 17 a 19 zakona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi,

e Mezitimni ucetni zavérka - sestavovdna k jakémukoliv datu
rozvahového obdobi s vyjimkou ptedchozich dvou piipadt a nedochazi

pfi ni k uzavirani ucta.
Podle poctu subjekti zakon o Gcetnictvi také rozlisuje: [19]

r 4

e Individualni Gcetni zavérka — sestavovana za jednu ucetni jednotku,
e Konsolidovana tucetni zavérka — urCeny pro majetkové propojené
celky. Uetni jednotka ma v dal$i jednotce bud’to podstatny vliv anebo

je v pozici ovladajici osoby.
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Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. mize byt Gcetni zavérka vyhotovena ve dvou
podobach [16]:

e V plném rozsahu — tento rozsah v sobé zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztrat, popt. prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho
kapitalu (posledni dvé polozky nejsou sice povinné, nicméné jsou
povazovany za dulezity zdroj informaci),

e Ve zkraceném rozsahu — piedlozit ucetni zavérku ve zjednoduSeném
rozsahu mohou spole¢nosti, jejich zavérka nepodléha ovétreni auditorem
vyjma akciovych spole€nosti, ty sestavuji ucetni zédvérku vzdy v plném
rozsahu. Zkraceny rozsah se vztahuje na rozvahu, vykaz ziskl a ztrat
a priloha k ucetni zavérce. Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu zahrnuje
pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi
Cislicemi. Vykaz ziskl a ztrat zahrnuje pouze polozky oznacené velkymi

pismeny latinské abecedy a fimskymi ¢islicemi.

3.1 Sestaveni a obsah tcetni zavérky

Podle § 18 zakona o tcetnictvi je obsahem tcetni zavérky: [19]
e Rozvaha (bilance),
e Vykaz zisku a ztrat,
e Piiloha, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze

a vykazu ziski a ztrat.

Volitelnymi ¢astmi Gcetni zaveérky jsou ptehled o penéznich tocich a piehled
o zménach vlastniho kapitalu. Pro naplnéni povinnosti sestavit vykazy ,piehled
o penéZnich tocich* a ,,pfehled o zménach vlastniho kapitdlu®“ musi vybrand ucetni
jednotka soucasné splnit ob¢é nasledujici podminky a tok rozvahovému dni

a za bezprostfedné predchéazejici ucetni obdobi:

A

o Uhrn aktiv vy3si nez 40 milionti K¢,

e Rocni thrn ¢istého obratu vyssi jak 80 milionti K¢.
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3.1.1 Rozvaha

Rozvaha' nebo-1i bilance podava obraz o majetku podniku a zdrojich, ze kterych
tento majetek vzeSel k urCitému datu. Formalné spravné sestavend rozvaha musi
spliiovat kritérium rovnosti souctu aktiv a sou¢tu pasiv. Rozvaha ptredklada informace
o funk¢ni skladbé aktiv, z tohoto divodu se odliSuji dlouhodoba a kratkodoba aktiva;
dale o likvidit¢ podniku, kterd urci, jak je podnik schopen hradit své zavazky a proto
je dulezité vykazovat dobu splatnosti zavazk a pohledavek; o finan¢ni struktufe,

tj. o velikosti vlastnich a cizich zdroju a o struktufe vlastniho kapitalu. [4]
Podle okamziku sestaveni rozvahy se rozliSuje mezi: [4]

e Zahajovaci rozvahou — povinn¢ sestavena ke dni zalozeni podniku,

e Pocate¢ni rozvahou — sestavena k prvnimu dni tc¢etniho obdobi,

e Konefnou rozvahou - povinné sestaveni krozvahovému dni,
tj. k poslednimu dni ucetniho obdobi anebo pii ukonceni ¢innosti.

e Mezitimni rozvahou — ucetni jednotka miZe sestavovat nckolikrat
rocng, aby zjistila, jaké slozeni ma majetek podniku, jaky je pomér mezi

vlastnim a cizim kapitalem, atd.
Aktiva

Aktiva pfedstavuji majetek firmy, tedy vSe, co firma vlastni. U tohoto majetku
se predpokladd budouci ekonomicky prospéch. Aktiva jsou Vrozvaze fazena
od nejméné likvidnich po nejlikvidnéjsi. Zakladni zobrazeni rozdé€leni aktiv zobrazuje
tabulka ¢. 3. Jednotlivé polozky se vykazuji ke konci bézného a minulého ucéetniho
obdobi. PoloZky béZného ucetniho obdobi jsou navic rozdélovany do tii sloupcii
a to brutto, korekce a netto. Ve sloupci ,,brutto je uvadéna plna hodnota stavu aktiva,
»korekce™ zahrnujici v sobé soucet opravek a opravnych polozek (mohou byt tvofeny
k dlouhodobému majetku, k zasobam, pohledavkam a ke kratkodobému finan¢nimu
majetku) upravujici stav plné hodnoty aktiv. Rozdil mezi témito dvéma polozkami tvoii

finalni hodnotu ,,netto®. Stav minulé¢ho Gcetni se uvadi pouze v hodnot¢€ netto.

v

1 Jeji sestaveni upravuje vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdgjSich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli
uctujicim v soustavé podvojného ucetnictvi (§ 3 az 19).
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Tabulka €. 3: Zakladni struktura aktiv

Minulé
Béiné ucetni obdobi ucetni
obdobi

AKTIVA

brutto korekce netto netto

AKTIVA CELKEM
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B Dlouhodoby majetek

| Dlouhodoby nehmotny majetek

IT Dlouhodoby hmotny majetek

I11 Dlouhodoby finanéni majetek
C ObéZna aktiva

1 Zasob

11 Dlouhodobé pohledavk

III Kratkodobé pohledavk

IV Kratkodoby finan¢ni majetek
D Casové rozliSeni

Zdroj: [4]
Pasiva

Predstavuji zdroje, kterymi jsou kryta aktiva. V rozvaze se d€li podle ptivodu
zdrojli na vlastni a cizi a tyto jsou dale ¢lenény na kratkodobé a dlouhodobé. Vykazuji
se pouze za bézné a minulé ucetni obdobi (korekce ocenéni pasiv opravnymi polozkami,
tj. ocekavané zvyseni hodnoty zavazkli neni pfipustné) piesné tak, jak to zobrazuje

nasledujici tabulka zakladni struktury pasiv.

Tabulka ¢. 4: Zakladni struktura pasiv

PASIVA Stav v béiném'ﬁéetm’m Stav v minulén{ ucetnim
obdobi obdobi

PASIVA CELKEM
A Vlastni kapital

I Zakladni kapital
II Kapitilové fondy

IIT Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku

IV Vysledek hosp. min. let (+,-)

V Vysledek hosp. béz. i¢et. Obdobi (+,-)
B Cizi zdroje

| Rezervy

II Dlouhodobé zavazky

IIT Kratkodobé zavazky

IV Bankovni uvéry a vypomoci

C Casové rozliSeni

Zdroj: [4]
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3.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Ukolem tohoto vykazu je informovat o finanéni vykonnosti podniku. Vykaz

ma vertikalni podobu a je uspotadan stupnovité — tak, aby umoznil vy¢islit: [4]

e Provozni vysledek hospodareni,

¢ Financni vysledek hospodafeni,

e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost — tvofen provozni a financ¢ni
¢innosti véetné dané z piijmu,

e Mimoiadny vysledek hospodareni po zdanéni,

e Celkovy vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi.

VyhlaSka umoZznuje sestavit vykaz zisku a ztraty bud v druhové?,
nebo v ugelové® struktufe. Soucasnid smémé GGtovd osnova je koncipovéana

tak, aby ptednostn¢ vyhovéla vykazim ve vertikalni form¢ s druhovym ¢lenénim.

3.1.3 Priloha uéetni zavérky

Vyznam sestaveni pfilohy Ucetni zévérky spociva v utvofeni celistvého
a hlubsiho obrazu na celkovou finan¢ni pozici podniku, na jeho vykonnost a na jeho
schopnost generovat penize a U¢eln¢ s nimi hospodafit. K vytvoteni takového pohledu
je zapottebi podat v jednom dokumentu vysvétlujici a podrobnéjsi informace tykajici
se dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pohledavek, zavazkt, vlastniho
kapitéalu, rezerv, vynost z bézné Cinnosti a vyzkumu a vyvoje. Pozadavky na obsah
udaji ptilohy uvadi vyhlaSka. Ptiloha ucetni zavérky sestdvd z obecnych udaji
(ndzev spolecnosti, identifikacni ¢islo, pravni forma cetni jednotky, pfedmét podnikani
¢1 ucel, rozvahovy den, okamzik sestaveni ucetni zavérky, jména clenti zastavajicich
funkci statutarniho organu, jména jednatell aj.), z informaci tykajicich se zaméstnancti
(pramérny prepocteny stav, odmény ¢leniim fidicich organt aj.), z Gdaji o pouzitych
ucetnich metodach a zplsobech ocenéni, z vyznamnych udalosti, které nastaly mezi
rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky, z doplnujicich udaja

k rozvaze a vykazu zisku a ztraty vcetné téch, které nejsou vykazany (napf. celkova

2 P¥iloha ¢. 2 Vyhlasky & 500/2002 Sb. stanovi uspofadani a oznadeni polozek.
3 Priloha &. 3 Vyhlasky &. 500/2002 Sb. stanovi uspofadani a oznageni polozek.
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vySe zavazkl, pokud je tato informace vyznamna k posouzeni finan¢ni situace)

a konec¢né z ptehledu o penéznich tocich.

3.1.4 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich dava uzivatelim ucetni zavérky informace o tom,
jaké zmény se dély ve stavu penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalenti mezi dvéma
rozvahovymi dny. Jinymi slovy fikd nam, zjakych zdroji ucetni jednotka cerpala
a na co byly tyto zdroje pouzity. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové sménitelny za predem zndmou castku
penéznich prosttedkl naptiklad bézn¢ obchodované akcie. Penézni toky se vykazuji
za provozni, investicni a finan¢ni cCinnost. Jednotlivy obsah cinnosti je uveden
v § 41 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Provozni ¢innosti se rozumi zakladni vydéle¢né
¢innosti podniku a ty ¢innosti, které nelze ucelné zatadit do zbyvajicich dvou kategorii.
Investi¢ni ¢innosti souviseji s pofizenim a vyfazenim dlouhodobych aktiv. Financovani
je spojeno s operacemi, které vyrazné ovliviiuji zmény ve velikosti a struktufe
dlouhodobych vlastnich 1 cizich zdroji. Pii sestaveni pfehledu o penéZnich tocich

se postupuje nasledujicim zpusobem: [3]

e PenéZini toky z investi¢ni a financni ¢innosti se vykazuji tzv. pfimou
metodou,
e PenéZni toky zprovozni ¢innosti lze vykazat pfimou i neptfimou

metodou.

Pfima metoda vychazi z pfimé znalosti penéznich piijmid — odtud i nazev
metody. Podnik si sam urcuje hlavni skupiny penéZznich pifijml a vydaji, které pak
vhodné uspotada tak, aby vyhovél zakladnim pozadavkim kladenym na tento vykaz
a aby vyhovél 1 pozadavkim externich uZivatell. Ti ho totiz pouzZivaji k analyze
schopnosti tvorby penéznich prostfedkii a jejich Ucelné vyuzivani. Tato metoda
je ovSem velice pracna, protoze se Cerpaji udaje z penéznich uctd a proto se v praxi

piili§ nepouziva. Z tohoto ditvodu vznikla i metoda nepiima.

Nepiima metoda je zaloZend na Upravé zjiSténého hospodarského vysledku.
Ptijmy a vydaje zde nahradi vynosy a naklady obsazenymi ve vysledku hospodateni.
Z diivodu nerovnosti piijmi a vynosi a vydaji a nakladi, je nutné tento vysledek
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upravit. Vysledek hospodateni se upravi o nepenézni a mimoiadné polozky hospodafeni
a o zmény polozek rozvahy (polozky pracovniho kapitalu, investice, zmény vlastniho
kapitalu a podobn¢). Nepiima metoda je také pracnd, ale dava manazerim lepsi
porozumeéni, pro¢ a kde se hospodarsky vysledek lisi od pfijmii a vydaji a proto

se pouziva v praxi Castéji.

Vypocet celkového Ccistého penézniho toku je soucCtem vSech tii vysSe
zminovanych oblasti. Je mozné si snadno ovéfit vysledek porovnanim konecného stavu
penéznich prostfedkt v hotovosti a na bankovnich Gétech. K vypoctu cash-flow podniky
vyuzivaji specialni software nebo je program jiz implementovany v softwaru

pouzivaném pro podvojné ucetnictvi.

3.1.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Ukolem piehledu o zménach ve vlastnim kapitilu® je podat informace
o pricinach zvysSeni ¢i snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu, k nimz doslo mezi
dvéma rozvahovymi dny. Informace o pfic¢indch zmén jsou velmi uzite¢né a zajimavé
pro externi uzivatele. Vyjimkou, ktera neni uvedena v tomto piehledu, jsou informace
o vysi hospodarského vysledku za Ucetni obdobi. O této polozce vykazuje podrobné

informace vykaz zisku a ztraty.
3.2 Nalezitosti iicetni zavérky

Dale zakon o Ucetnictvi uklada povinnost uvadét v ucetni zavérce tyto informace:
[19]

e Jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo nazev Ucetni jednotky; sidlo nebo
bydlisté a misto podnikéni,
¢ ldentifika¢ni ¢islo, pokud je ma Gcetni jednotka ptridéleno,

e Pravni formu ucetni jednotky,

* Pravn& upravuje zakon 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpisti, zejména &ast treti -
ucetni zaveérka (§ 18 az 23) a Vyhlaska €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist. Uzemni
samospravni celky, piispévkové organizace, statni fondy a organizacni slozky statu se fidi Vyhlaskou

¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Géetnictvi.
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e Piedmét podnikani,

e Rozvahovy den nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zadvérka sestavuje,

e Okamzik sestaveni ucetni zavérky,

e Podpisovy zdznam statutdrniho organu nebo podpisovy zaznam ucetni

jednotky.

3.3 Ovérovaci povinnost

Uetni zavérku musi mit dle § 20 zidkona o Udetnictvi povinng
ovéfenou auditorem obchodni spole¢nosti a druzstva, které splnily alesponn dvé

z nasledujicich kritérii a akciové spole¢nosti které splnily alespon jedno: [19]

e Bilan¢ni suma ptevysuje 40 miliont K¢,
¢ Roc¢ni thrn Cistého obratu ptesahuje 80 mil. K¢,

e Primérny pfepocteny stav zaméstnanci vice nez 50.

Nekteré ucetni jednotky nejsou povinny mit auditorem ovérenou ucetni zavérku.

Mezi vyjimky z povinnosti auditu patii: [11]

o Ucetni zavérky sestavené v pribéhu konkursu a to nepietrzité po dobu
36 kalendarnich po sobé jdoucich mésicil, pocinaje prvnim dnem po dni,
ke kterému nastaly pravni u¢inky konkursu,

e Pokud doslo ke zruSeni konkursu z diivodu, zZe majetek dluznika je pro
uspokojeni vétitelt zcela nepostacujici,

o Ucetni zavérku sestavenou ke dni pfedchazejicimu dni, kterym nastanou
ucinky schvaleni reorganizac¢niho planu,

e Pokud tak stanovi zvlastni pravni predpis.

Ugetni jednotka, ktera méa ze zakona povinnost auditu a ta, které dobrovolné
audit podstoupi, si vybere z osob zapsanych v komote auditorti CR auditora. Audit musi
byt proveden v souladu se zdkonem o auditorech a komote auditorti CR a auditorskych
smérnic vydanych komorou. Vysledna zprava o auditu musi mit nasledn¢ pisemnou
formu. Zavérem auditu je auditorsky vyrok, ktery shrnuje hodnoceni Gcetni zavérky.

Auditorsky vyrok mize mit ¢tyfi stupné:
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e Bez vyhrad — Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz ucetnictvi,

e S vyhradou — auditor méa podezieni na existenci zadsadnich nespravnosti
ve vybranych oblastech,

e Zaporny vyrok — Vvucetni zavérce jsou obsazeny vyznamné
nespravnosti,

e Odmitnuti vyroku — auditor nemiize vydat vyrok, jelikoz byl pfi své

praci omezen.

Pokud neni udé€len vyrok bez vyhrad, musi auditor uvést vSechny skute¢nosti,
které vedly k udéleni daného vyroku. Dale také uvede mozné dopady nesrovnalosti

na vysledek hospodateni a vlastni kapital (pokud je Ize vy¢islit).
3.4 Vyrocni zprava

Ucetni jednotky majici povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem jsou
povinny vyhotovit vyrocni zpravu, jejimz ucelem je ucelené, vyvazené¢ a komplexné
informovat o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni.

Vyro¢ni zprava musi obsahovat finan¢ni a nefinan¢ni informace o: [11]

e Skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou vyznamné
pro naplnéni G¢elu vyro¢ni zpravy,

e Piedpokladaném vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky,

e Aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

e Aktivitdich v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich
vztazich,

e Zahrani¢nich organizacnich sloZzkéch,

e Informacich podle zvlastnich pravnich ptedpist, napiiklad dle § 16 d

obchodniho zakoniku.

Vyro¢ni zprava téz obsahuje uUcetni zavérku, zpravu o auditu, pfipadné dalsi
dokumenty a udaje podle obchodniho zakoniku. Pro ovéfovani vyro¢ni zpravy
auditorem plati ustanoveni § 20 zdkona o uletnictvi, pfedmétem ovéfeni je soulad

vyro¢ni zpravy s ucetni zavérkou.
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3.5 Zverejnéni ucetni zavérky

Ugetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku a ty, kterym to stanovi
zvlastni pravni piedpis, maji povinnost zvefejnit ucetni zavérku a to v rozsahu, v jakém
byla sestavena. Uéetni zavérka a vyroéni zprava je zvefejnéna uloZenim do sbirky listin
obchodniho rejstiiku dle obchodniho zdkoniku. Povinnost zvetfejnéni splnila ucetni
jednotka pfedanim rejstiitkovému soudu a to ve lhiuté do 30 dnd po ovéfeni, nejpozdéji
vSak do konce bezprostfedné néasledujiciho Gcetniho obdobi bez ohledu na to, zda byly
schvaleny. Utetni jednotky zapsané v obchodnim rejstiiku jsou povinny zvefejiiovat
ucetni zavérku a vyrocni zpravu, zpravu auditora k Gcetni zavérce a vyrocni zprave,

navrh na rozdéleni zisku ¢i ztraty a zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

3.6 Uéetni uzavérka

Jedna se o operace ptredchdzejici uzavieni t¢etnich knih. Ze zdkona o ucetnictvi
vyplyva ucetni jednotce povinnost uzaviit k poslednimu dni ucetniho obdobi ucetni
knihy a sestavit Ggetni zavérku. Ugetni uzavérka zahrnuje douétovani viech uéetnich
ptipadl k poslednimu dni ucetniho obdobi, vypocet a zauctovani zisku a dané€ z pfijmu

a uzavieni ucetnich knih. Vyvrcholenim Gcetni uzavérky je sestaveni icetni zavérky.

3. 6. 1 Piipravné prace

V ramci pripravnych praci se kontroluje prevod =zlstatki, aby byla
zajiSténa bilan¢ni kontinuita majetku a zavazkli a rovnéz se provadi inventarizace.
Pfi inventarizaci se ovéfuje vécna spravnost a realnost ocenéni. Po zjisténi skuteéného
stavu majetku a zavazkil se nasledné koncové stavy Gt upravi o zjisténé inventarizacni
rozdily. Rovnéz se ové&fuji zustatky G¢ti nehmotné povahy, jako jsou rezervy, opravné

polozky, ¢asové rozliSeni a dohadné polozky.
Inventarizace majetku a zavazku

Problematika inventarizace je upravena zejména v § 29 a 30 zakona o ucetnictvi,
Ceskym tGigetnim standardem 007 a v § 58 Vzijemné zaétovani v provadéci vyhlasce

k ZU &. 500/2002 Sb.
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Utetni jednotky inventarizaci zjistuji skuteény stav veskerého majetku
a zévazkll a ovéiuji, zda zjistény skutecny stav odpovidd stavu majetku a zavazkl
V uCetnictvi. Inventarizace je proces, v ramci kterého se provadéji jednotlivé inventury.
Jednotlivé inventury mohou byt bud’ fyzického, nebo dokladového razu. Pii fyzické
inventufe Ucetni jednotky zjist'uji skutecny stav pocitanim, méfenim, vazenim a dal§imi
obdobnymi zptisoby. Dokladova inventura je provadéna u téch polozek aktiv a pasiv,
u kterych nelze pouzit fyzickou inventuru. Inventarizace se provadi zpravidla jednou
rocné ke konci rozvahového dne, tzn. dne, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.
Pokud ucetni jednotka zjisti nesoulad mezi skutenym a ucetnim stavem, tj. jedna
se bud’ o prebytek (skutecny stav je vyssi nez stav v ucetnictvi) nebo o manko (ucetni
stav je vys§i nez skutecny stav), je povinnosti ucetni jednotky zkoumat, zda nejsou
déivody pro uétovani opravnych polozek nebo rezerv. Ugetni jednotky jsou povinny
prokézat provedeni inventarizace veskerého majetku a zadvazkd po dobu 5 let po jejim

provedeni. [11]
Opravky a ucetni odpisy

Ugetni odpisy vstupuji do Gi¢etnictvi a pfimo ovliviiuji uetni vykazy. O majetku
ucétuji a odpisuji jej jednotky, které maji vlastnické pravo nebo jiné pravo k majetku.
Druhy typ odpisi, tedy danové, slouzi k vypoctu zékladu dané z piijmi a ovliviluji vysi
splatné¢ dan¢€. Vykazovani uCetnich odpisti v ucetni zavérce je dulezité z pohledu
finan¢ni analyzy, nebot’ to je jedna ze sledovanych polozek pii analyze tvorby vlastnich
zdroji — odpisy tvofi potencidlni zdroj financovani nové pofizovanych investic
Pozemky a jiny majetek vymezeny zvlastnimi pravnimi pfedpisy napi. umélecka dila,
finan¢ni majetek, movité¢ kulturni pamatky a jiné se neodepisuje a to z jednoduchého
divodu. V prabehu let dochézi k riistu jeho hodnoty. Pronajaty majetek odpisuje ucetni
jednotka, kterd jej poskytuje jiné osobé nebo jednotce na zdkladé smlouvy o ndjmu
¢i smlouvy o vyptjcce. Toto pravidlo vychazi z casové a vécné souvislosti vynosl
a ndkladi. Pokud mé firma majetek, ktery slouZi krealizaci vynosl, musi jeho
opotiebovavani promitnout do nikladéi formou odpist. Uéetni jednotky jsou povinny
sestavovat odpisovy plan, na jehoz podkladé provadéji odpisovani majetku v prabéhu

jeho pouzivani. [11]
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Casové rozliSeni nakladii a vynost

Casové rozlieni nakladd a vynost sleduje dle zakona &. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi akrualni princip, ktery fika, Ze Gcetni operace se musi zac¢tovat do toho
obdobi, se kterym casové i vécné souviseji. Pokud nastala operace, ktera nesouvisi
s GiGetnim obdobim, v némZ vznikla, musi byt ¢asové rozlisena. Casova rozliseni jsou
vykazovana v ndkladech pristich obdobi — ucet 381 (jedna se o vydaj bézného obdobi,
ovSem nakladové¢ patii polozka az do dalSiho obdobi), komplexnich ndkladech pristich
obdobi — 1cet 382 (vztahuji se vzdy kuréitému tucelu, napiiklad dlouhodoba
propagace), vydajich pristich obdobi — ucet 383 (naklad byl zauctovan, ale nebyl
k nému proveden odpovidajici vydaj), vynosech pristich obdobi — Gcet 384 (jedna se
o piijmy bézného obdobi, které vécné patii do obdobi pfistiho) a konecné prijmech
pristich obdobi — 10cet 385 (jedna se o vynosy bézného obdobi, které nebyly

k rozvahovému dni inkasovany).

Béznou situaci v praxi je stav, kdy je uctovano o finan¢nim leasingu anebo pii
operativnim pronajmu, ndjemném placeném dopiedu nebo pozadu. Casové rozliseni
neni nutné pouzivat tehdy, jedna-li se o nevyznamné Castky, kdy jejich ponechanim
v ndkladech ¢i vynosech bez Casového rozliSeni neni dotcen ucel casového rozliSeni
a uletni jednotka tim prokazatelné¢ nesleduje zamérné upravovani vysledku
hospodafeni, dale o pravideln¢ se opakujici vydaje €1 piijmy za predpokladu,
ze se vyrazné€ji neovlivni ¢asova a vécna souvislost ndkladi a vynost. Mezi néklady
¢1 vynosy spliujici pfedchozi podminky patii naptiklad pfedplatné novin a Casopist,

pojisténi motorovych vozidel. [11]
Uttovani dohadnych poloZek

Dohadné polozky jsou piipady pohledavek (a s nimi spojenych vynosit)
a zavazku (a s nimi spojenych néklad), které vécné patii do béZného ucetniho obdobi,
ale nemohou byt zauctovany, protoze chybi doklad. Protoze nejsou dolozeny dokladem
a neni tedy zndma ani piesnd vyse &astky, kterd bude uhrazena nebo pfijata. Castka
je tedy odhadovana, pficemz se vychazi ze zndmych (obvyklych) skute¢nosti nebo
dohod, pokud je to mozné. Dohadné polozky se uctuji na dohadné ucty aktivni — ucet

388 (pohledavky) ¢i pasivni — ucet 389 (zévazky) a to v hodnoté bez DPH. Pied
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sestavenim rozvahy je nutné jejich rozdélen na kratkodobé (ocekavana splatnost do 1
roku véetné) a dlouhodobé (o¢ekavana splatnost se odhaduje nad jeden rok). Dohadna
polozka se na dohadném uétu zru$i (vystornuje) bud’ na zacatku ucetniho obdobi, nebo

se prouctuje pii obdrzeni dokladu a zaroven se douctuje rozdil vznikly neptesnosti

odhadu. [11]

Ptikladem dohadnych polozek aktivnich miize byt napiiklad pojistovnou
pfiznané, ale neuhrazené¢ plnéni. Prikladem dohadnych polozek pasivnich
je nevyfakturované dodané zbozi pted koncem roku, spotieba energii S fakturaci v lednu
¢i telefonni hovory s rovnéz fakturaci v pfistim roce (za ptedpokladu, ze ucetni jednotka

uctuje v kalendainim roce).

Tvorba a pouziti opravnych poloZek

Opravné polozky jsou tvofeny Kk Gétim majetku v ptipadech piechodného
sniZzeni ocenéni majetku v ucetnictvi prokdzaném na zakladé inventarizace. Toto neplati,
zjisti-li se, ze vysSe zavazkil je vyssi nez jejich vyse vykazovana v ucetnictvi. ZvySeni
se zauctuje pfimo na Uc¢tu zavazkll a souvztaznym zapisem na vrub piislusného uctu
nakladii. Opravné polozky se uctuji na vrub nakladli a sniZuji se nebo rusi v piipadg,
pokud inventarizace v dal§im obdobi prokaze neopodstatnénost jejich vyse. Tvofi
se pouze k aktivim — dlouhodobému majetku, zasobam, kratkodobému finan¢nimu
majetku a pohledavkam. Opravné polozky nesmi mit aktivni zlstatek, protoze nelze
zvySovat ucetni hodnotu majetku a nelze je tvofit na zvySeni hodnoty majetku. Pokud
je kurcitému titulu snizeni hodnoty majetku vytvarena rezerva, nesmi na n¢j byt
soucasn¢ tvorena opravna polozka. Zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek jsou
uvedeny ve vnitinim pfedpisu dané ucetni jednotky vedouci podvojné ucetnictvi

(v tomto vnitfnim piedpise je mozné se odvolat na pravni normy). [11]

Tvorba rezerv

Rezervy jsou upraveny § 26 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a § 16
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Rezervy, o kterych se uctuje a které jsou vykazovany

V rozvaze na stran¢ pasiv, obsahuji: [11]

32



e Rezervy podle zikona o rezervach - jsou upraveny zakonem ¢. 593/1992
Sb., 0 rezervach a jsou danové uznatelnym nakladem. Nejcasté&ji jsou tvofeny
na opravy hmotného majetku ¢i na péstebni ¢innost,

e Rezervu na dichody a podobné zavazky — vykazuje se v ptipad¢, kdy
se ucetni jednotka zavazala smlouvou ¢i jinym pravnim pfedpisem vypléacet
zaméstnancim dichody,

e Rezervu na dan z prijmu — vykazuje se tehdy, kdy okamzik sestaveni
ucetni zaveérky predchéazi okamziku fadného vycisleni dafiové povinnosti,

e Ostatni rezervy — obsahuji zejména rezervy na garan¢ni opravy a rezervu

na restrukturalizaci.

Rezervy vstupuji do ndakladi bézného obdobi, coz vede ke snizeni
hospodaiského vysledku. Rezervy se nesmi vytvaret na vydaje na potizeni hmotného
a nehmotného majetku. Zistatek rezerv zjistény na konci obdobi se pfevadi do obdobi

nasledujiciho. [11]
Kursové rozdily

Kursové rozdily vznikaji pfi ocenéni majetku a zavazki vyjadienych v cizi méné
uvedenych v § 4 zdkona o ucetnictvi a uctuji se na vrub Uctu finan¢nich nakladi nebo
ve prospéch uctu financnich vynost. Hodnota majetku a zavazki je prepoctena kurzem
CNB platnym k poslednimu dni téetniho obdobi. Pokud CNB vyhlasi kurs 28.12.

a dalsi 2.1., je rozhodujici ten k 28.12. nebot’ je platny i k 31.12. [11]

3.6.2 Zjisténi HV, vypocet dané, uzavieni knih

Tato faze ucetni uzévérky je jedna z nejdelSich. Zahrnuje zjiSténi obrata stran
ma dati a dal jednotlivych syntetickych uct, zjisténi konecnych stavli aktivnich
a pasivnich uctl a kone¢né stavy Uctd nakladl a vynosi. Na zaklad€ téchto informaci
se zjisti ucetni vysledek hospodafeni respektive zaklad dané z pfijmid a zauctuje
se danova povinnost splatna, popi. odlozend, piipadné se zalctuje rezerva na dan
z piijmt. Uéty nékladdi a vynost se prevadi na udet 710 - Ucet ziskii a ztrdt a tim
se vynuluji. U acth rozvahovych se prevadi zistatky do nového obdobi pres ucty 702

a 701 - konecny a pocatecni ucet rozvazny. [4]
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Vypocet a stanoveni dané z piijmu

Vychodiskem pro sestaveni zékladu dané je ucetni vysledek hospodareni
definovany jako rozdil mezi zauctovanymi naklady a vynosy. Mezi ucetnim vysledkem
hospodateni a zékladem dané je oviem velky rozdil. Uetni vysledek hospodaieni
je nutné pomoci uprav pietransformovat na zaklad dan¢. Vychazi se ptfitom ze zédkona

¢. 586/1992 Sb., o danich zpiijmu. Existuji polozky upravujici ucetni vysledek
hospodafreni na zaklad dané: [11]

e Polozky zvySujici zaklad dané — Kk Géetnimu vysledku hospodafeni museji
byt pricteny vSechny zauctované danové neucinné ndklady. Zakon o dani
Z pfijmu neuznava veskeré ucetni naklady danové uznatelnymi. U kazdého
nakladu je nutné zvazovat, zda slouzi k podnikdni, nebo se vztahuje
k soukromé spotfebé podnikatele, zda se jedna o naklady daného
zdanovaciho obdobi, zda doty¢ny naklad neuplatiioval duplicitné
¢i zda se jedna 0 naklady daného subjektu,
¢i jiného poplatnika. Kazdy ndkladovy ucfet miize obsahovat danové
uznatelné
1 danoveé neuznatelné ndklady. U nékterych uctii je danovd neuznatelnost
témeét automaticka — kuptikladu Ucty 513 — ndklady na reprezentaci, 528 —
ostatni socidlni naklady, 543 — dary a 545 — ostatni pokuty a pendle.

e Polozky snizujici zaklad dané — do zakladu dané nepatii vynosy (piijmy),
které nejsou predmétem dan¢, dale ty, které jsou od dané osvobozené
(viz § 19 zakona o dani z piijmu) a kone¢né také ty, které se do zakladu dané
vubec nezahrnuji z riznych davodt (naptiklad jsou zdanény zvlastni sazbou

dang, tzv. srazkovou dani).

Zékladem dané je rozdil mezi zdanitelnymi pfijmy a dafové ucinnymi vydaji.
Tento zaklad dan€é se dale upravuje a to snizovdnim o odcitatelné polozky
a to libovolném potadi. Na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmti mezi
odcitatelné polozky patii daflova ztrata (zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi
nenafizuje piednostni odeCteni od zakladu dan€), odpocet na vyzkum a vyvoj
(a to ve vysi 100 %) a dary (limit se vypocitavd ze zdkladu sniZeného o piedchozi

odcitatelné polozky). Po stanoveni vySe danové povinnosti je dale mozné danovou
34



povinnost snizit o slevu na dani a to maximalné do vyse této danové povinnosti. Pokud
je sleva na dani vyssi nez daiiova povinnost, nepouzitou slevu na dani nelze narokovat
V nasledujicim zdanovacim obdobi. Mezi slevy na dani se dle zékona
¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi zafazuji slevy ztitulu zaméstnavani osob
se zdravotnim postizenim. Sazba dané stanovena zakonem o danich z ptijma je od roku
2010 konstantni na urovni 19 %. Vypoctena dan z pfijmu se stdva ndkladem bézného
obdobi a je poslednim krokem pied uzavienim tGcéetnich knih. Dan z piijmu se zahrne
do nakladt na ucet 591 - Dan z prijmii z bézné cinnosti - splatnd a 593 - Darn z prijmu

z mimoradné ¢innosti - splatna souvztazné s uctem 341 - Dan z prijmii.
OdloZena danova povinnost

Mezi vysledkem hospodaieni a danovym zakladem vznikaji docCasné rozdily,
pokud jsou néklady nebo vynosy uznavany danové v jinych obdobich nez se o nich
uctuje. Dusledkem toho je, Ze splatna dan z datiového zékladu je odliSnd od dané
vycislené z Gcetniho vysledku hospodateni. OdloZena dan je rozdilem téchto dvou Cisel.
O odlozené dani uctuji ucetni jednotky tvofici konsolidacni celek a ucetni jednotky
sestavujici ucetni zavérku v plném rozsahu, v ostatnich piipadech je rozhodnuti
o UCtovani o odlozené dani pfenechdno na dané ucetni jednotce. Podrobny vyklad
problematiky odlozené dané je upraven ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. a v ceskych
ucetnich standardech. Vypocet odloZzené dané je zaloZen podle Ceské pravni Upravy
na tzv. zavazkové metod&’. Zavazkova metoda vychazi z piechodnych rozdila, jimiz
jsou rozdily mezi dafiovou a Ucetni zadkladnou aktiv a pasiv. Pfechodné rozdily
se nasobi budouci daiovou sazbou platnou v obdobi, kdy se rozdily obrati. Nejcastéji
pfechodné rozdily a odlozend dan vznika z diivodu rozdilu mezi Gcetnimi a danovymi
odpisy, opravnymi polozkami, tvorbé neucinnych danovych rezerv a precenéni aktiv pii
preménach a vkladech majetku. Odlozena dan je uplatiovana V pozdé€jsim obdobi.
Pti vypoctu bude pouzita sazba dan¢ z piijmi platnd v obdobi, ve kterém bude danovy
zévazek nebo pohledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané znama neni, bude pouzita
sazba dan¢ platnd v pfiStim ucetnim obdobi. Z titulu odlozené danové povinnosti miize

vzniknout: [11]

> Kromé zavazkové metody se uplatiiuje tzv. metoda odlozeni, kterd spo¢ivd v nasobeni prechodnych
rozdili daniovou sazbou platnou v dob€ rozdild; a tzv. metoda hybridni, kterd v sobé kombinuje pfedchozi
dva pfistupy tak, ze prechodné rozdily jsou rozd€leny do dvou skupin podle okamziku, kdy vstupuji do
danového zakladu.
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e OdloZena danova pohledavka — dan vypoltena zUcetniho vysledku
hospodateni byla nizsi, nez je vypoctena danova povinnost. Vzhledem k tomu,
ze vbudoucnu podnik tuto dan zaplati, vytvaii si na ni dopfedu penézni
prostiedky,

e QOdlozeny danovy zavazek — dan vypoctena podle danovych pravidel je nizsi,

nez dan podle Gcetnich hledisek.

3.6.3 Bilan¢ni kontinuita, otevireni ucetnich knih

Konec¢né ziistatky rozvahovych ucti k poslednimu dni Gi¢etniho obdobi se musi
rovnat pocatenim zustatkim rozvahovych uctti K prvnimu dni nasledujici ucetniho
obdobi. Tim je zajisténa bilancni kontinuita mezi dvéma po sobé jdoucimi ucetnimi

obdobimi. [4]

Ugty hlavni knihy se oteviraji uéetnimi zapisy. Stavy jednotlivych rozvahovych
polozek vykazané na uétu 702 — Komecny ucet rozvazny musi navazovat na stavy
jednotlivych rozvahovych polozek Gctu 701 — Pocdtecni ucet rozvazny. Pocatecni stavy
aktivnich uctl jsou pfejimany na vrub téchto ucth a ve prospéch uctu 701. Pocatecni
stavy pasivnich uctl jsou prejimany ve prospéch téchto uctl a souvztazné na vrub uctu
701. Vysledek hospodateni zuctd 701 se pievede na vrub uctu 431 — Vysledek

hospodareni ve schvalovacim rizeni. [4]

Tabulka €. 5: Postup otevi‘eni icetnich knih

N N A

1. Pocate¢ni zlstatek (PZ) aktivni

Uget aktiv
2. . , . Uéty opravek a
. PZ opravek a opravnych polozek 701 oprav. polozek
Pocatecni zlstatek pasivnich ucth 701 Ukty pasiv
4, PZ pasivnich ucta, které vykazuje aktivni 429 — et
. . 701
zustatky neuhr. ztraty
5. Vysledek hospodaieni minulého ti¢etniho 701 431
obdobi 431 701

Zdroj: [11]
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3.6.4 Rozdéleni vysledku hospodareni a vyporadani ztraty

Krozdéleni vykazaného zisku respektive vypotadani ztraty dochazi
az v nasledujicim ucéetnim obdobi. Pii rozdé€leni zisku spolecnosti musi splnit nejprve
své zakonné a statutdrni povinnosti (ptid€l do rezervniho fondu a do statutadrnich fonda).
Poradi zptsobu rozdéleni zisku respektive thrady ztraty ur¢i obecné zavazny predpis
(napt. obchodni zakonik), spoleCenskd smlouva, stanovy obchodni spole¢nosti nebo

druzstva ¢i rozhodnuti valné hromady. [11]

Ucetni jednotky, kromé individualnich podnikateli, vyrovnaji stav Gétu 431 —
Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni schvalenim navrhu na rozdéleni zisku,
pripadné navrhem na uhradu ztraty. V piipadé¢ zisku tcetni jednotka Gctuje ve prospéch
prislusnych uctd actové skupiny 41 — Zdkladni kapitil a kapitilové fondy, 42 — Fondy
ze zisku a prevedené vysledky hospodareni, popt. ve prospéch Uéti skupiny 36 —
Zavazky ke spolecnikiim, k ucastnikiim sdruzeni a ke clenum druzstva. V ptipadé ztraty
ucetni jednotka uctuje na vrub Uctd skupiny 41, 42 a 35 - pohledavky

za spolecniky, za ucastniky sdruzeni a za ¢leny druzstva. [11]

Individualni podnikatel vyrovna stav G¢tu 431 — Vysledek hospodareni
ve schvalovacim Fizeni ucetnim zapisem ve prospéch (v ptipad¢ zisku), ptipadné na vrub

UGty 491 — Ucet individudlniho podnikatele (v ptipadé ztraty). [11]
3.7 Uschova tietnich dokladi

Obecné plati pro nakladani s Gcetnimi zaznamy zdkon ¢. 499/2004 Sb.,
0 archivnictvi a spisové sluzbé. Dle § 31 a 32 zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi jsou
ucetni jednotky, nestanovi-li zakon jinak, Gcetni zavérku a vyro¢ni zpravu archivovat
po dobu 10 let poc¢inaje koncem ucetniho obdobi, které¢ho se tykaji. Ostatni dokumenty,
kterymi ucetni jednotka dokldda vedeni uletnictvi, jako naptiklad ucetni doklady,
knihy, odpisové plany, uctovy rozvrh a prehledy se uchovavaji po dobu 5 let pocinaje
koncem ucetniho obdobi, kterého se tykaji. [19] Jestlize je Gcetni jednotka platcem
DPH, potom jsou nékteré ucetni zaznamy zaroven danovymi doklady z pohledu dané
z pfidané hodnoty. Zde je nutno postupovat v souladu s ustanovenim § 35 zakona

¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty, kde je uvedena povinnost pro platce dané
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nebo osoby, které byly platci, uchovavat vSechny danové doklady rozhodné
pro stanoveni dané po dobu 10 let od konce kalendafniho roku, ve kterém vznikla

danova povinnost.
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B. Prakticka ¢ast

4 Spolecnost Vrsanska uhelna a. s.

V nasledujicim textu bude predstavena spolecnost Vrsanska uhelna a. s. a bude
popsan jeji ucetni systém a blize specifikovany piipravné operace spojené s ucetni
uzavérkou a zaveérkou. Dale bude provedena finan¢ni analyza z Gcetnich vykaza roka
2008 — 2012 a bude zhodnocena ekonomicka situace spolecnosti. Na tento krok navazou
doporucujici opatieni véetné navrhu monitoringu a procest vztahujicich se ke zlepSeni

efektivity analyzovaného problému.

4.1 Pi‘edstaveni spole¢nosti °

Spolecnost VrSanska uhelna a. s. je soucasti skupiny Czech Coal, kterd vznikla
v roce 2005 odkoupenim energetickych aktiv od ptivodniho vlastnika, tj. byvalé
Mostecké uhelné spolecnosti. Ta ma své zaklady jiz v roce 1811, ze kterého je dolozena
tézba mezi Hornim Litvinovem a Mostem. Po mnohych majetkovych proménach byla
zaloZzena dne 1. listopadu 1993 Fondem néarodniho majetku Ceské republiky Mostecka
uhelné spole¢nost a. s. Statut této spolecnosti vydrzel dlouhych 12 let. O rok pozdé&ji,
v roce 2006 ziskava ve firm& minoritni podil investor Indoverse Czech Coal
Investments Limited pod taktovkou znamého finan¢nika Pavla Tykace. V roce 2008
doslo k rozdé€leni matefské spolecnosti na tii sesterské spolecnosti — servisni firma
Czech Coal Services a. s. a dvé té€zebni spolecnosti Litvinovska uhelna a. s. a VrSanska
uhelnd a. s. Od roku 2011 je 100 % vlastnikem Indoverse Czech Coal Investments
Limited. Posléze v roce 2013 doslo k vylouceni Litvinovské uhelné a. s. ze spolecnosti
Czech Coal a od 1.1.2014 za Gc¢elem snizeni nakladi a zvySeni efektivity ¢innosti byla
zlikvidovéna servisni spole¢nost Czech Coal Services a. s. Cast &innosti byla pfesunuta
do téZebni spolecnosti VrSanskd uhelnd a. s. a cast je zajiSténa prostifednictvim
outsourcingu od externich dodavateld. Tézebni spole¢nost Litvinovska uhelna, a. s. byla
pfejmenovana na Severni energetickou, a. s. — SEVEN a je ve vlastnictvi jiného
mayjitele, pana Jana Dienstla, ktery je nyni predsedou dozor¢i rady. V soucasné dobé

se pripravuji nékteré spolecnosti skupiny na prodej.

®[8] Pfevzato s Upravami.
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Spole¢nosti  Skupiny Czech Coal sidli v severnich Cechach a patii mezi
nejvyznamnéjsi zaméstnavatele v Usteckém kraji. Zde v roce 2012 tvofili zamé&stnanci
skupiny 6,2 % vSech zaméstnanych obyvatel. Vyvoj po¢tu zaméstnanci ilustruje

nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 6: Vyvoj poctu zaméstnanci za roky 2008 - 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [18]

V roce 2012 skupina dosdhla celkovych konsolidovanych trzeb pies
13,15 miliardy korun. Skupina Czech Coal a. s. spravuje nejvétsi uhelné zasoby v Ceské
republice, jejichZz zivotnost se odhaduje v rdmci stavajicich tézebnich limiti do roku
2052, v ptipadé€ jejich prolomeni za horizont roku 2100. Czech Coal a. s. se soustiedi
pfedevSim na prodej mosteckého hnédého uhli vytéZeného spole¢nosti VrSanska uhelna
a. S., na ndkup a prodej elektrické energie, na investice do obnovitelnych zdroji
elektfiny a poskytovani souvisejicich sluzeb prostfednictvim obsluznych spole¢nosti
napiiklad Rekultivace a. s. (rekultivace), Renogum a. s. (servis, montdz a renovace
dopravnich past, zpracovani pryZového odpadu), Humeco a. s. (provozovani Cistiren,
Cerpadel a prodej doprovodnych surovin), Infotea s. r. o. (informatika, informacni

sluzby pro ostatni spolecnosti) a spoustu dalSich.

4.1.1 Zakladni udaje o firmé

Obchodni firma: Vrsanska uhelnd a. s.
Obec: Most

Ulice: V. Rezage 315

PSC: 434 67

Datum zé4pisu do OR: 22. tijna 2008

Pocet zamé&stnancii: 572 vcetné 4 tidicich

Pfedmétem podnikani firmy VrSanské uhelné a. s. je predevSim:
e Hornicka ¢innost a ¢innost provadéna hornickym zptisobem,

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nym odpadem,
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e Poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e Technicko-organizac¢ni ¢innost v oblasti pozarni ochrany.

Obrazek €. 1: Hlavni obory ¢innosti skupiny Czech Coal

Havnf obory Sinnost skupir

obchod s energetickymi komoditami . Czech Coal a.s.
dobyvani nerostnych surovin - VrSanska uhelna a.s. (VUAS)

poskytovani sdilenych sluzeb Czech Coal a.s., Coal Services a.s.

REKULTIVACE a.s., DTS Vrbensky, a.s.,

rekultivace a revitalizace krajiny Czech Coal POWER s.r.0

Teplarna Strakonice, a.s. (13,92 %)

yyrobatepelnc acleltiicke eneigic VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. (4,83 %)

® Czech Coal a.s., 2012

Zdroj: [15]

VrSanska uhelnd a. s., zajistuje tézbu hnédého uhli v centralni ¢asti Severoceské
hnédouhelné panve ve dvou t&Zebnich lokalitich, Vrsany a Sverma. Lokalita Vrany
disponuje zasobami s nejdelsi Zivotnosti v Ceské republice (az do roku 2052), oproti
tomu lokalita Sverma postupné ukonéuje t&Zebni innost. Hnédé uhli z Vr$anské uhelné
je uréeno pouze k primyslovému zpracovani v elektrarnach. V lokalité¢ VrSany jsou
nasazena kolesova rypadla téZici za pomoci dalkové pasové dopravy. Uhli poté putuje
do zasobniku, zkterého jsou plnény vlakové soupravy sméfujici Kk odbératelim.
Tuto obsluhu zajistuje obsluznd spolecnost Coal Services a. s. Spolecnost vlastni
nejvykonngjsi tézebni technologii v CR a poéita se s ni po celou dobu Zivotnosti dol.
[18]

Pro prodej hnédého uhli je rozhodujici tuzemsky trh. Hlavnim odbératelem
spolecnosti je spoleénost CEZ a. s., kterd odebira elektfinu od elektrarny Pocerady.
VrSanskd uhelnd a. s. dale dodavd uhli do elektraren Otrokovice, Malenovice,

Strakonice a do Vltavotynské teplarenské a. s.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 500 000 000 K¢ od 22. fijna 2008. Zakladni
kapital byl financovan emisi 200 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé

ve jmenovité hodnoté 2 500 000 K¢.
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Jménem  spolenosti jednd  predstavenstvo jako  statutdrni  organ.
Za predstavenstvo jednaji navenek jménem spoleCnosti vzdy nejméné¢ dva Clenové
pfedstavenstva, pfiemz alesponl jednim z nich musi byt pfedseda nebo mistopiedseda
pfedstavenstva. Generalnim feditelem VrSanské uhelné a. s. je pan Ing. Vladimir
Roucek, ktery je =zarovenn 1 mistopfedsedou predstavenstva. Funkci predsedy
predstavenstva zastava Ing. Petr Anto$. Cleny dozoréi rady jsou pan David Knop-

Kostka, Ing. Pavel Tyka¢ a Lubomir Holy.

Tabulka €. 7: Vyplacené dividendy v letech 2008 — 2012 v tis. K¢&

2008 2009 2010 2011 2012

Vyse vyplacenych _ . )
- = = 300 000 tis. 2000000 tis. 1500 000 tis.
dividend v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2014), [18]

4.1.2 Organizacni struktura

Ve spolecnosti VrSanska uhelnd a. s. je pouzivana funkciondlni organizacni
struktura. Podstatou této struktury je sdruZovani pracovnikli na zakladé podobnosti
ukoll, dovednosti ¢i aktivit, kde jednotlivi nadfizeni maji specializovanou odpovédnost.
Vyhodou této struktury mize byt jasné dand zodpovédnost za ukol a nevyhodou

napiiklad pfetizeni podiizenych pracovniki.

4.1.3 SWOT Analyza’

Provedenda SWOT analyza, tj. jeji silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby jsou
soucasti pfilohy B. SWOT analyza je soucasti strategického planovani podniku a s jeji
pomoci je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, naleznout problémy nebo
nové moznosti rastu. SWOT analyza bude slouzit jako voditko pro komplexni
zhodnoceni finan¢niho zdravi. Pomoci tohoto néstroje je mozné pohlizet na spolecnost

jako celek, pochopit souvztaznosti a vysledky jejiho po¢inani.

Vizi spolecnosti VrSanskd uhelna a. s. je zptistupnit a ohleduplné k okoli vytézit
disponibilni zasoby hnédého uhli v platnych dobyvacich prostorech a udrzet si pozici

respektovaného partnera regionu.

7 [8] Pievzato s ipravami.
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Strategii pro naplnéni cilii je mit takové technologické vybaveni, které umozni
efektivni tézbu disponibilnich zasob hnédého uhli a provadét revitalizaci tézbou
dot¢eného uzemi nad ramec zdkonem dané rekultivacni povinnosti. V neposledni fadé

se spolecnost snazi udrzet vysokou jakost uhli a kvalitni systém zakaznického servisu.
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Obrazek ¢. 2: Organizac¢ni struktura VrSanské uhelné k 31.12.2012

GENERALNI REDITEL
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4.2 Uketni systém spole¢nosti

Spolecnost Vrsanska uhelna, a. s. vyuziva k actovani systém SAP/R3 (dale jen
»SAP“) a to jiz od pielomu let 1999 a 2000. Tento systém nahradil ptivodni ucetni
program SHD Soft system, ktery byl tehdy nedostacujici pro narlstajici potieby
uctovani a zejména rozliSeni manazerského ucetnictvi a sledovéani jednotlivych rezii.
Ucetni oddéleni v ¢ele shlavni G&etni pani Bc. Annou Stréblovou spadajici pod
ekonomicky tsek vede komplexni uéetnictvi pro jednotlivé spolenosti Skupiny. Uetni
systétm SAP funguje na platformé¢ WINDOWS a umoziuje export dat do Microsoft
Excell, Word a dalSich programid. Samotny ucetni systém SAP byl implementovan
spole¢nosti SAP AG, ktera je svétovou jednickou v oblasti podnikového software. [14]
Jedinecnost tohoto systému tkvi v jeho rliznorodosti a velké variabilité. Tuto variabilitu
pro konkrétni potfeby Gctovani, tim je minéno nastaveni jednotlivych modulii, okruhd,
klientd a vystupl, programuje a obsluhuje servisni spole¢nost Infotea, s. r. o., jenz
je obsluznou spolecnosti celé Skupiny. Spole¢nost SAP AG, jenZ sidli v Némecku a ma
pobocky po celém svéteé, zajiStuje prostfednictvim seminaid Skoleni zaméstnancl
spolecnosti Infotea, s. r. o., ale 1 samotnych koncovych uZivateli jednotlivych
spolecnosti. S Casto ménici se majetkovou strukturou je tedy mozné variabiln€¢ meénit
1 samotny systém a jeho moduly. Dé se s jistotou fici, Ze tento Ucetni systém plné
kopiruje narocné pozadavky na vykon a spravné fungovani a zajiStuji

tak zaméstnancim velky komfort.

V tomto systému se rozlisuji takzvani klienti a to do dvou skupin — Czech Coal
pod eviden¢nim ¢islem 001 a 003, pod kterym je stale vedena byvala dcefina spolecnost
DTS Vrbensky, a. s., ktera ovSem jiZ zanikla minuly rok, nicméné se do tohoto klienta
stale douctovavaji ucetni ptipady. V téchto dvou ,klientech” se dale roztétovavaji
jednotlivé spolecnosti nazyvané jako okruhy majici rovnéz své ciselné oznaceni.
Naptiklad pod oznac¢enim 0050 se eviduje spole¢nost Vrsanskd uhelna, a. s., pod Cislem
0060 se evidovala byvala sesterska tézebni spole¢nost Litvinovska uhelna, a. s., ktera
byla uplné€ prodéna a vyfazena mimo Skupinu, a tak dale dle dcefinych a sesterskych

spole¢nosti pod klientem 001.
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Obrazek €. 3: Zobrazeni uZivatelského prostiredi SAP/R3
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Mezi jednotlivé moduly, které obsahuje ucetni systém SAP pro spolecnost
VrSanska uhelnd a. s., patii nasledujici: controlling, finan¢ni ucetnictvi, fakturaci,
materidloveé Ucetnictvi, tdrzba a opravy majetku, platebni styk, evidence dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku, planovani investic a finan¢ni leasing a lidské zdroje.

V SAPu se Uuctuje na jednotlivé ucty analytické evidence, které jsou
specifikovany ve vnitropodnikové smeérnici. Ve spoleCnosti VrSanska uhelna a. s.
se aplikuje manazerské ucetnictvi, které tfisti celou spolecnost do mensSich celkt,
tzv. stfedisek. Mezi vnitropodnikovéa stiediska spolecnosti patii Statutdrni orgény,
Rizeni spole¢nosti, Skryvka, T¢zba, Geologie, Bezpe¢nost, Technické fizeni, Personalni
tizeni, Ekonomické tizeni, Personalni prace a Zuctovaci stifedisko. Jednotliva strediska
se dale rozvétvuji na mensi celky a ty jeSté dale. Vznika tak naptiklad situace,
kdy nakladni automobil je samotnym stfediskem, eviduji se jeho naklady a vynosy
viz nasledujici obrazek. Toto stiedisko je nasledné seskupeno do vétsiho celku, za ktery

je sestavovana manazerska zavérka. Kazdému stiedisku je ptidélen odpovédny vedouci.
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Vznika tak prehledna kalkulace se vSemi vstupujicimi naklady a je mozné tak velice
ptehledné urcit cenu jedné dodavky s riznymi stupnémi zisku. Ptiklad takové kalkulace
je uveden v piiloze F. Kazdy mésic je nasledné tvofena manazerska rozvaha a vykaz
zisku a ztraty jednotlivych stfedisek, coz umoznuje naprosto presné sledovat a planovat
jednotlivé polozky, je mozné vidét jednotlivé pohyby nakladi a vynosi Vv pomérné

obsahlém mnozstvi analytickych uctl, coz umoznuje efektivni vedeni.

Obrazek €. 4: Jednicové nakladové stiredisko
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4.2.1 Predstaveni jednotlivych modulii u¢etniho systému

Controlling

Modul Controlling zajistuje sledovani nakladl a vynosti v hlubokém zabéru
a moznost co nejvice pracovat v redlném case. Pomoci tohoto modulu se vyhodnocuji
informace z vice hledisek. Zachycuje vnitropodnikové vztahy v celé jejich slozitosti,
struktufe a v potfebnych detailech a umoznuje tak planovani véetné evidence pro vécné

rozpocetnictvi.. Dale zabezpecuje detailni sledovani rezijnich nakladl prostfednictvim
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reporti. To vede k transparentnosti procesi a k moznosti pfipravovat manazerské
vykazy pro v€asné rozhodovani managementu. Bylo rozhodnuto, Ze fixni naklady
dil¢ich vyrobnich jednotek budou sledovany na nakladovych stfediscich a variabilni

naklady na zakazkach.

Sledovani vykonu téchto stfedisek probihd pomoci vnitropodnikovych uctl,
druht vykont, pfes tzv. planovanou jednotku (ucty tfidy 8), kterd je pfifazena
konkrétnim nakladovym stiediskiim a jejiz naklady spadaji na urcité vyrobni zakazky.
Na ucty ttidy 9 se zictovavaji skutecné trzby jednicového stiediska. Na konci obdobi
dochdzi v oddéleni controllingu k tzv. zpétnym kalkulacim — srovnavani pldnované
ceny se skutecnosti. Jednotliva stiediska a zakazky, jsou uspofadany do struktur tak,
aby alokovaly nédklady a wvynosy v oblastech pro fizeni stfednim a vysSSim

managementem.

r

Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi provadi veskeré funkce souvisejici s externim ucetnictvim
spolecnosti. Jeho centralnim prvkem je hlavni kniha, kterd v redlném case integruje
vSechna data vcéetné vedlejSich knih. Vedlejsi knihy zajiStuji saldokonta dodavateld,
odbératelli, agendy materidlového hospodatstvi, dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku a mzdového ucetnictvi. Zachycuje nasledujici kmenova data a evidence:

e Kmenové zdznamy uctd hlavni knihy, zalozeni uctl tzn. nazev, typ, ména uctu,
datiova kategorie, kontrolni ucet, spravu otevienych polozek, kli¢ tfidéni,
zobrazeni jednotlivych poloZek, zmény statust poli, blokovani,

e Zalozeni a zmény v nastaveni kédi DPH, zaloZeni tcetnich fad a doplnéni
znaki zvlastni hlavni knihy,

e Kmenova data dodavateld, tzn. nazev, adresa, IC, DIC, bankovni uéet, platebni
podminky, tfidici kli¢, kontrolni Ucet — vazba vedlejSi hlavni knihy, zajiSténi
saldokonta,

e Kmenova data odbératelt, tzn. nazev, adresa, IC, DIC, bankovni Glet, platebni
podminky, tfidici kli¢, kontrolni Ucet — vazba vedlejSi hlavni knihy, zajiSténi

saldokonta,
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e Uttovani viech pfijatych a vydanych faktur, jejich databéazi véetné data pofizeni,
splatnosti, data zaplaceni a cCisla bankovnich ucti, na kterych byla thrada
provedena,

e Druhy a ¢iselné fady ucetnich dokladu,

e Otevirani a uzavirani ucetniho obdobi,

e Uttovani a evidenci internich, pokladnich a bankovnich dokladi — uétovani
zasob, prevzeti z modulu MM, tGctovani mezd — pievzeti z modulu HR, uctovani
investicniho majetku — prevzeti z modulu AM, UcCtovani oprav — pievzeti
z modulu PM,

e Evidence poskytnutych a ptijatych zaloh, véetn¢ vypotadani.

e Automatické uétovani DPH,

e Pocatecni stavy, ptirtistky, ibytky a konecné stavy hlavni knihy,

e Zavérku v libovolném okamziku.

Vystupy z modulu FI — Finan¢ni G¢etnictvi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
reporty obratli dodavatelli a odbératelll, sestava pohledavek po splatnosti, predvaha,

report DPH.
Fakturace

Proces fakturace probihd ve spolecnosti prostfednictvim webového rozhrani,
které¢ je soucasti ucetniho programu SAP. Pfichozi faktury obdrzi uctarna, kterd
je oskenuje, opatii kazdou fakturu jedineCnym kdédem a prostfednictvim modulu

Materialové ucetnictvi po schvaleni kompetentni osobou zatctuje do systému.
Vsechna data se setkdvaji v modulu Finanéni ucetnictvi a Controlling.
Materialové ucetnictvi

Pod tento modul spadd materidlové hospodafstvi, tj. materialové ucetnictvi,

objednavky vykont a sluzeb, likvidace piijatych faktur, skladova evidence.
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Udrzba a opravy majetku

Udrzba a opravy majetku véetné objednavek. Prehled internich a externich
opravarenskych zakazek. Jejich jednotlivé zpracovani probihd zGctovanim téchto
zakdzek do dil¢ich zakadzek pfifazenych k jednotlivym nékladovym stiediskiim

tzv. variabilni naklad.

Banka

Modul banka zajistuje platebni styk, dochazi zde k transportu dat z banky
a do banky.

Evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Evidence pofizovani a vyfazovani majetku a jeho odpist, evidence drobného

dlouhodobého hmotného majetku.
Investice a leasing

Evidence planovanych investic, finanéni a operativni leasingy, splatkoveé

kalendare.
Lidské zdroje
Pod timto modulem je evidovéna persondlni agenda.

4.2.2 Zasadni ucetni metody pouZzivané ve spolecnosti
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené€, kterd zahrnuje
cenu pofizeni a naklady souvisejici s pofizenim. V pofizovaci cené do 60 tis. K¢ neni
vykazovan v rozvaze a je uctovan rovnou do spotfeby v roce jeho pofizeni, v pofizovaci
cen¢ nad 60 tis. K¢ je odepisovan linearné do ndklady podle doby pouzitelnosti 2 az 5

let.
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Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je rovnéz evidovan v pofizovaci cené
a v nakladech s nim souvisejicimi. Pokud spolecnost vyrobi majetek vlastni ¢innosti,
je ocenén vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé materidlové a mzdové naklady
a vyrobni rezijni néklady. V pofizovaci cené do 40 tis. K¢ neni vykazovan v rozvaze

a je rovné€z uctovan piimo do spotieby.

Zasoby

Pro spole¢nost VrSanska uhelnd a. s. vede komplexni skladové hospodaistvi
obsluzna spolecnost Coal Services a. s. Spolecnost VrSanskd uhelnd a. s. tak
obhospodatuje ¢&isté pouze uhelné zasoby, o kterych Gétuje metodou ,,A“. Ubytek
materidlu je oceflovan vazenym aritmetickym primérem. Ve vnitini smérnici
je oSetfeno, jaky typ uhli se G€tuje pfimo do spotieby na Ucet 501 — Spotreba materialu.
Na tento ucet se uctuje napiiklad o Stérku na piijezdovych cestach k té¢Zebnim mistim,

nebo o kancelafskych pottebach.

Zasoby uhli (nedokonend vyroba) V hlubinnych zésobnicich, na skladce
a Vv pfednalozenych vagoénech urCenych k realizaci jsou ocenovany ve skuteénych
vlastnich nakladech. Zasoby hotovych vyrobkt uhli uréené K realizaci jsou ocenény
skutecnymi vlastnimi néklady Gpravy a tézebnich lokalit za dany rok. Zasoby hotovych
vyrobkl jsou ocenény skute¢nymi vlastnimi ndklady Upravy a téZebnich lokalit za dany

rok.
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S5 Analyza ucetni uzavérky a zavérky spolecnosti Vrianska
uhelna a. s.

Pti sestaveni tcetni uzavérky a zavérky se spolecnost VrSanské uhelna a. s. fidi
nasledujicimi zékony a metodikami: Zakonem ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, Provadéci
vyhlaskou K podvojnému tucetnictvi ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni &. 563/2002 Sb., Zakona o uéetnictvi, Ceskymi uéetnimi standardy 001 —
023, Danovym zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi, Zakonem ¢. 235/2004 Sb.,
0 dani z pfidané hodnoty, Zakonem ¢. 280/2009 Sb. danovy tad, Metodikou pro
sestaveni konsolidované ucetni zavérky (Gcetni a ocenovaci postupy), Zakonem
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pii zjisténi zakladu dané z pfijmt, Zakonem ¢. 513/1991
Sb., obchodni zakonik, a kone¢né vnitinimi smérnicemi tzv. ,,PVAR® — podnikové
vnitroakciové fizeni, ve kterém ma upravené normy k vedeni ucetnictvi, smérnou
uctovou osnovu, konkretizované Uty analytické evidence, podpisové fady, zodpoveédné
osoby jednotlivych stfedisek, inventariza¢ni normy, kolektivni smlouvu, odpisové plany
nehmotného majetku, zplsoby odpisovani dlouhodobého majetku, zplsoby tvofeni

opravnych polozek, rezerv a dalsi.

Harmonogram ucetni uzavérky a zavérky je stanoven internim pokynem v ramci
Skupiny. Je v ném specifikovano, kdo nese zodpovédnost za Gcetni zavérku a uzavérku,
jsou zde stanoveny piesné datumy realizace dil¢ich ¢asti ucetni uzavérky (naptiklad
zauctovani vydanych faktur maji na starosti financni Ucetni a svoji povinnost musi
splnit do 15.1. daného roku vcetné) a komu je tento interni pokyn urcen. Jednotlivi
pracovnici na sebe piebiraji zodpovédnost za splnéni dil¢ich casti podpisem tohoto

pokynu.

Vzhledem k faktu, ze se jedna o velky podnik, se ucetni uzavérka uzavira
aZz v Unoru nasledujiciho roku uzavienim dvanactého mésice modulu Finanéni
ucetnictvi. Do té doby probiha douctovavani tucetnich ptipadd, uzavirani Gct
a zjisStovani saldokont jednotlivych ucta, ptipadné jejich korekce. Spolecnost mé navic
ucetni zavérku ovéfovanou auditorem, takZe povinnost predlozit danové piiznani
spolecnosti vznikd do 30.6. nasledujiciho roku, nez za ktery je ucetni zavérka
sestavovand. Z tohoto divodu se analyza ucetni uzavérky a zavérky vztahuje
k G¢etnimu obdobi 1.1.2008 — 31.12.2012. V roce 2013 probéhlo velké mnozstvi
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majetkovych zmén a zmén rdzu vnitiniho uspotadani, takze by prognoézovani roku 2013

bylo velmi nepfesné a nevypovidajici.

5.1 Ucetni uzavérka

Ve spoleCnosti nejprve dochazi k piipravnym pracem, pii¢emz datumy,
do kterych museji byt dil¢i prace splnény, jsou urCeny V internim piedpisu.
Po provedeni vSech tucetnich praci dochéazi k blokaci vSech uct, kterou provede
zameéstnanec sesterské spolecnosti Infotea, s. r. o., ¢imz dojde k vyjeti sestavy sald
jednotlivych uctl, které informacni systém SAP pievede do ptredbézného vysledku
ve form¢ Rozvahy a Vysledku zisku a ztraty do programu Microsoft Excel. Tim dojde
ke generaci pfedbézného vysledku hospodateni. Predbézny vysledek hospodateni upravi
danovi specialisté o zmény, které standardni ucetni software nedokaze podchytit.
Prevod konecnych ziistatkli na pocatecni zlstatky nového obdobi se provadi az po

uzavieni auditu.

5.1.1 Pripravné prace

Inventarizace majetku a zavazki

Aby spolecnost zajistila spravnost ucetnich informaci, provadi majetkovou
a zavazkovou inventarizaci. Majetkova inventura se provadi vzdy v fijnu daného roku
s tim, ze do konce roku se uctuje o rozdilovych pohybech a to zejména z uspory Casu
pted koncem roku. Dokladové inventury U¢ti se provadi v srpnu a zahrnuji kontrolu
bankovnich vypist, vypist =z listi vlastnictvi z katastru nemovitosti. Dokladova
inventura zahrnuje kontrolu zastatkli ¢t a opravnénost zapisi. Kontrole podl€haji ucty
skupiny 0 — 4 a individualn¢ vybrané ucty 5. a 6. GCetni skupiny. Vnitini normou
v ,,PVAR“ jsou stanové inventarizaéni komise, seskupeni do zodpovédnych pracovniki,

které musi dané zavazky, pohledavky a majetek zinventovat.

Inventura pokladny probihd vzdy ctvrtletné na za€atku dan¢ho kvartalu, za ktery
se inventuje. Vzhledem ktomu, ze se jedna o tézebni spole¢nost, dochazi také
K pravidelnym inventuram deponovaného tfidéného a netfidéného hnédého uhli.
Ve vnitropodnikovém ucetnictvi jsou nastavené cykly tak, aby se zjistily skutec¢né

naklady spojené s t¢Zbou uhli.
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O vsech provedenych inventurdch jsou sepsany inventariza¢ni zapisy o tom,
proc, kde, kdy inventuru provadél, jaka osoba je za inventuru zodpovédna a do jakého
okruhu inventura patii, viz ucetni systém spole¢nosti. D¢&je se tak na zakladé ¢eskych
ucetnich standardti a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. V piipadé nesrovnalosti mezi Gcetnim
a skuteénym stavem spole&nost Gétuje o rozdilech na Giétu 549 — Manka a §kody. Skoda

jde poté k tizi odpovédného pracovnika.
Opravky a odpisy

Odepisovani majetku spolecnosti probiha na zakladé odpisovych plant, které
jsou pevné ukotveny ve vnitropodnikovych smérnicich a v souladu s § 28 zikona
¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi a § 26 a § 32a zékona €. 586/1992 Sb. o danich z piijmu.
Spolecnost uctuje o ucetnich a danovych odpisech. Odpisy uctuje spole¢nost mésicné
poc¢inaje nasledujicim mésicem po dni, vnémz byl majetek uveden do uzivani
a zaokrouhluje je na celé K¢ nahoru. Ke kazdému majetku je pii jeho uvedeni do
uzivani ptifazena doba odpisovani a prib&h odpisovani. Spolecnost si pro ucely
odpisovani také urcila skupinu majetku na zakladé technickych a technologickych
parametri, takovou skupinu odpisuje jako celek. Dale ma vnitropodnikové stanoveny
standardizovany doby pouZitelnosti hlavnich okruhli majetku, které museji byt prioritné
pouzivany. Zaroven ma v pfiloze odpisového planu uvedené vybrané majetky
odpisované metodou zrychleného odpisovani (naptiklad oploceni staveb, dilni dila —

jamy, vrty, piekopy, Stoly).

Utetni odpisy jsou vypoéteny linearni a zrychlenou metodou na zakladé
pofizovaci ceny a stanovené doby pouzitelnosti piislusného majetku tak, aby byl
zachovan vérny a poctivy obraz ucetnictvi. Docasné stavby a diilni dila jsou odpisovany
linearné po dobu zivotnosti dolu nebo po dobu odhadované Zivotnosti, a to vzdy po tu,
ktera je kratsi. Uetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v roce
2012 ¢inily dle vysledkt vykazu zisku a ztraty 1 305 921 tis. K¢.
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Tabulka & 8: Uéetni odpisy — doba odepisovani (v letech)

Druh majetku Doba odepisovani (v letech)

Osobni automobily, pocitace 3-5

Pfistroje a zafizeni 5-15
Dopravniky, rypadla 10-15
Koleje, kanalizace 20-30
Stavby 20-50
Zdroj: [18]

Vypocet danovych odpisti se provadi za zdanovaci obdobi nebo za obdobi,
za které se podava danové pfiznani. VySe daflovych odpisti je evidovana na inventarnich

kartach.
Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Naéklady pristich obdobi tvofi ¢asové rozliSeni urokd z emitovanych smének

wrv

ve vysi 99 050 tis. K¢ a ostatni naklady pfistich obdobi ve vysi 9 687 tis. K&. Spolecnost
K tomu vyuziva ucet ¢. 383 — Vydaje pristich obdobi. Pojistné, které byva taktéz Casto
Casove rozliSovano, se plati mésicné v prubéhu ucetniho obdobi, takze na konci
ucetniho obdobi neni potieba jej Casoveé rozliSovat. O vynosech a piijmech pfistich

obdobi spole¢nost netctuje.

Obrazek €. 5: Priklad uctovani na acet 381 009 — Naklady priStich obdobi (pfedplatné Casopisii)

Cis.dokladu 1040000748 Ucetni okruh 0050 Fiskalni rok 2012
Dat.dokl. 17.07.2012 Dat.uétovani 17.07.2012 Obdobi 07
Vypotet dané |

Referen. 8502257648

Ména dokladu CZIK
Text hl.dokl. ¢&asopis Préce a mzda

- 1)31|511 Wolters Kluwer CR, a PG 2.754,00-| *0308**
2| 81501102 0Odb.knihy,nov.,&as. |5510000001 BG 1.147,50 |&asopis Préce a mzda
3{e1)|381009 N.pfist.obd. ostatni PG 1.147,50 Wolt.Kluser-&asopis Préce a mzda
4(40(343002 Tuz.odp.zékl.saz. BG 459,00

* 0,00

Zdroj: Interni zdroje podniku 2014
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Tvorba opravnych poloZzek

Spole¢nost VrSanska uhelnd a. s. tvofi opravné polozky k pohledavkdm,
jenz vyjadiuji miru riziku ohrozeni inkasa pohledavek. Pohledavky jsou rozdéleny

do nasledujicich kategorii:

Tabulka €. 9: Prehled tvorby opravnych polozek

Typ pohledavky Vyse opravné polozky, resp. odpisu

3 — 6 mésict po lhute splatnosti

6 — 12 mé&sict po lhite splatnosti
Vice nez 1 rok po lhité splatnosti

Konkurzni fizeni nebo u soudu

Zdroj: Interni zdroje podniku 2014

Na zéklad¢ vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakazniki dale stanovi
individuélni opravné polozky k pochybnym pohledavkam. V roce 2012 byly vytvofeny
opravné polozky ke kratkodobym obchodnim pohledavkam ve vysi 2 980 tis. K¢

a zaroven k ostatnim kratkodobym pohledavkam ve vysi 13 tis. K¢.

Dale jsou tvofeny opravné poloZzky pfi zjiSténi sniZeni ocenéni dlouhodobého
hmotného majetku, které nema trvaly charakter. Opravnd polozka je uplatnéna
u majetku, ktery pifi provedeni hodnoceni opotfebeni vykazuje hor$i technicky stav
a mira opotiebeni neodpovida stavu majetku vyjadienou zistatkovou hodnotou k datu
hodnoceni. V roce 2012 doslo pouze k zuctovani opravné polozky z ptedchoziho roku

ke stavbam ve vysi 1 010 tis. K¢.

Opravné polozky dale spolecnost tvoii k zdsobam. Jsou vytvateny v piipadech,
kdy ocenéni pouzité v ucetnictvi je prechodné vyssi nez soucasna trzni hodnota uhli.

V roce 2012 nedoslo k vytvoreni opravné polozky na zasoby uhli.

Tvorba dohadnych polozek

Spolecnost VrSanska uhelnd a.s. u¢tuje o dohadnych polozkdch ke konci

rozvahového dne. O dodatku dohadnych polozek ve vztahu k Gétovym tifidam 5. a 6.
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Uttuje do 31. 1. nasledujiciho obdobi. V pribéhu Ggetniho obdobi prostiednictvim
ucetniho systému SAP referenti zaddvaji objednavky na interni €i externi materiél
a sluzby, odkud je jini pracovnici zajistuji, objednéavaji material, ¢i dalsi pracovniky,
ktefi danou objedndvku zpracuji. V priabéhu roku se stav objednavek a dodavek
nekontroluje. Na konci roku ovSem ucetni kontroluje takzvané nevyporadané
objednavky, tj. ty objednavky a pfipady, ve kterych se obchod neuskute¢nil anebo
odpovédny pracovnik zapomnél vystavit fakturu. V piipadé, ze se obchod neuskutecnil,
ma ucetni pravomoc danou objednavku ze systému vymazat S dopliujicim komentarem
divodu vymazu, ptipadné upozorni odpovédného pracovnika, aby vystavil dodate¢né

fakturu.

Pokud z objektivniho divodu neni mozné do 31.12. bé&Zného roku vystavit
za nékterd plnéni faktury, prouctuje se vynos prostiednictvim uctu 388 — Dohadné ucty
aktivni. Za rok 2012 spole¢nost vyuzila zejména ucet 389 005 — Dohadné polozky
pasivni k energiim K zaGétovani plateb za energie, ve vztahu k celkovému objemu
vykonll se ovSem jednd o zanedbatelné castky a ucet 389 006 — Dohadna polozka

na audit.

Tvorba rezerv

Spolecnost tvoii zakonné rezervy za ucelem a ve vysi, které jsou v souladu
se zdkonem o rezervach, s hornim zadkonem a se zdkonem o odpadech. Déle tvofi ostatni

- nedanové rezervy pro kryti rizik a ztrat a rezervu na dan z piijma.

Mezi rezervy tvotfené podle zvlastnich pravnich predpist patii rezerva na sanaci
a rekultivaci, rezerva na dilni $kody, rezerva na opravy hmotného majetku a rezerva na
rekultivaci a péci o asanaci skladky odpad. V roce 2012 spolecnost vykazuje
v souvislosti s tvorbou rezerv na sanace a rekultivace a s tvorbou rezerv na vyporadani
dilnich Skod na bankovnich vazanych uctech zistatek ve vysi 25 540 tis. K¢ a dale pak

statni dluhopisy denominované v ¢eskych korunéach ve vysi 1 184 660 tis. K¢.

Mezi ostatni rezervy patii rezerva na dan zpiijml, rezerva na pojistné
k nevyplacenym prémiim a odménam, rezerva na prémie a odmény a rezerva
na nevybranou dovolenou. Rezervu na dan zpiijmi vytvaii spolecnost vzhledem

k tomu, 7e okamzik sestaveni uCetni zavérky predchdzi okamziku stanoveni vyse

57



daflové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spolecnost rezervu rozpusti
a zauctuje zjiSt€nou danovou povinnost. V rozvaze je rezerva na dan z piijma snizena
o zaplacené zéalohy na dan z piijmu, piipadnd vyslednd pohledavka je vykéazana
V polozce Stat — danové pohledavky. V roce 2012 rezerva na dan z piijmi obsahuje
odhad dailové povinnosti spolec¢nosti od 1.1. do 31.12.2012 ve vysi 239 067 tis. K¢.
Tvorba rezervy na dan z pfijmi byla k rozvahovému dni ponizena o zaplacené zalohy
ve vysi 229 317 tis. K& Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni
tvofena na zaklad¢ analyzy nevybrané¢ dovolené za dané ucetni obdobi a primérnych
mzdovych ndkladi vcetné¢ nakladi na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

dle jednotlivych zaméstnanct. V roce 2012 nedoslo k tvorbé této rezervy.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Oceiovaci rozdil vznikl z diivodu vzniku spolec¢nosti VrSanské uhelné a. s. jako
nové nastupnické v disledku rozdéleni byvalé Mostecké uhelné spolecnosti a. s.
Odstépenim piesla ¢ast majetku na jednotlivé nastupnické spolecnosti. Z tohoto titulu
plynula povinnost nového ocenéni majetku, jehoz cast byla jiz za dob fungovani
Mostecké uhelné a. s. pIn¢ odepsana. Na tento majetek je totiZ nahlizeno jako na novy.
Nové ocenéni bylo provedeno na zakladé znaleckého posudku v roce 2008 provedeného
spole¢nosti odhadcii Ceska znaleckd, a. s. Takto nové ocenény majetek se zacal znovu
odepisovat. Jedna se zejména o velkorypadla a téZkou tézebni a dobyvaci techniku,
stavby, pozemky, dopravni a ndkladni automobily a jiny dlouhodoby majetek.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku vstupuje piedev§im do dané z piijmi. Na zakladé
§ 23 odst. 15 zékona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu, ktery tikd, Ze kladny ocenovaci
rozdil se pfi koupi podniku se zahrnuje do nakladl rovnomérné béhem 180 mésich (15
let od nabyti podniku) a je potieba jej v pomérné vysi zaroven zahrnout do zdkladu
dané, protoze tento rozdil je podloZen jednotlivymi ti€etnimi hodnotami. Pfi postupném
vyfazovani majetku se oceniovaci rozdil neméni. Podle § 25 vySe zminéného zdkona
nelze za naklady vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi pro danové ucely
uznat kladny ocenovaci rozdil vznikly z titulu ndkupu podniku nebo ¢asti podniku.
Podle § 23, odst. 3 a se potom zédklad dané€ zvySuje praveé o tento rozdil v pomérné vysi
poctu mésicii za ptislusné danové obdobi. Odpis ocenovaciho rozdilu je ned’anovym

nakladem a zvySuje tak kazdoro¢né dan z ptijmu pravnické osoby.
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Oceiniovaci rozdil k nabytému majetku spole¢nost uctuje na analytickém uctu
557 009 — Odpis k ocenovacimu rozdilu. Zaroven vsechny nedanové naklady pro lepsi

orientaci odlisuje analytickou koncovou ¢islovkou ..9.
Kursové rozdily

Spolecnost pro piepocet cizich mén pro Ucetni operace s devizovymi vklady,
sménkami a sméndrnami pouziva kurz, ktery se stanovuje na zékladé¢ denniho kurzu
vyhlaseného CNB posledni pracovni den predchoziho mésice a pouziva se pro tdetni
pripady uctované v daném kalendainim meésici. V pribéhu roku dochazi k uctovani
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné
jsou k rozvahovému dni piepoéitiavana podle oficidlniho kurzu CNB. Nerealizované
kurzové zisky a ztraty u pohleddvek a zavazkii jsou zachyceny ve vysledku
hospodateni. Piepoctené kurzové rozdily z vlastnictvi zahrani¢nich majetkovych tcasti
jsou krozvahovému dni zachyceny jako zména ocefiovacich rozdili z piecenéni

majetku a zavazki.
Podrozvahova evidence

Celkova hodnota najatého dlouhodobého nehmotného majetku operativnim
leasingem zatuctovana do ndkladi vroce 2012 cinila 421 tis. K¢. Souhrnnd vyse
dlouhodobého nehmotného majetku, ktery je jeSt€ v pouzivani a ktery neni uveden
V rozvaze, ¢ini v pofizovacich cenach 1334 tis. K¢ Celkova hodnota dlouhodobého
hmotného majetku zauctovana do nakladt v roce 2012 ¢inila 675 tis. K¢. Souhrnna vyse
majetku v pouzivani, jenz neni uveden v rozvaze, ¢ini rovnéz v pofizovacich cenach
19 628 tis. K¢. Mésicni splatky jsou prouctovany na uctech 519 — ucet interné vyuzivany
pro vedeni leasingovych splatek souvztazné s uctem 379 — Jiné zavazky. Operativni
leasing je vedeny na uctech sedmé uctoveé tridy. V piipadé nové leasingové smlouvy
ucetni prouctuje pofizovaci cenu predmétu zapisem na ucty 755 — Zdavazky z leasingu
a 791 — Spojovact ucet, coz je ucet slouzici pouze pro provedeni podvojného zapisu
a je individualné€ zvolen spolecnosti. Pro pohledavky z leasingu mé spolecnost vedeny
ucet 754. Mésicni upisovani leasingu se provadi obracenym ucetnim zépisem,

tj. 791/755.
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5.1.2 Zjisténi HV, vypocet dané z prijmu

Spolecnost uctuje o dani z pfijmu splatné 1 odlozené. O odlozené dani uctuje
z titulu danovych a ucetnich odpist majetku, ktery byl diive vlozen do ucetnictvi

spolecnosti, ale predchozim vlastnikem byl jiz dafiové odepsan.

V tinoru nasledujiciho obdobi ucetni oddéleni predlozi oddéleni dani podklady
pro dan z pfijmu pravnické osoby. To provede vypocet dan¢ a ucetni oddé€leni provede
zaucCtovani dané z ptijmu splatné 1 odlozené. Zauctovani dané z pfijmu probihd pred
auditem podvojnym zapisem na Ucty 591 — Dari z pFijmu z bézné cinnosti souvztazné
s uctem 453 — Rezerva na das z prijmi. Mimo to jsou Vv prubéhu roku placené zalohy
na dan zpfijmu vymeéfené financnim ufadem a to kvartdlné. Tento Ucetni piipad
je prouctovan jako 341 — Darn z prijmii a GCet Financniho uradu, ktery maze byt zadan
jako analytika k dodavatelskym uctim a nebo muze byt prouctovano s uctem 221 —

Bézny ucet.

Poté hlavni Ucetni d& k dispozici veSkeré predbézné vykazy pred auditem
do kancelafe generalniho fteditele k zvefejnéni. V prib¢hu tnora a bfezna dochazi
k auditu ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy véetné zpravy o propojenych osobach
a vyro¢ni zpravy. Audit mtize dale zdklad dan¢€ upravit, aby byl obraz tcetnictvi vérny
a poctivy. Pokud nedojde k Gpravé zakladu dan¢, prouctuje se danova povinnost jako
ucetni piipad na ucty 591/341 a zéaroven dojde k rozpuSténi rezervy na dan z piijjmu
a to zapisem na Uty 453/591. V ptipad¢, Ze dojde k Upravé zakladu dané¢ miize dojit
ke dvoji situaci. Pokud dojde k upravé do konce Cervna, coz je nejzazSi datum podani
danového piiznani, ucetni provede korekci, pokud dojde kupravé zakladu dané
od cervna do konce roku (napt. dlouho zapomenuta faktura), musi se tato skute¢nost

neucetné opravit na konci roku.

5.2 Ucetni zavérka ve spolecnosti

Ucetni obdobi spole¢nosti je shodné s kalendainim rokem, tj. zac¢ina 1.1. a konci
31.12. pfislusného roku. K tomuto datu je zaroven sestavovdna ucCetni zavérka.
Spole¢nost ma ze zakona povinnost sestavovat ucetni vykazy v plném rozsahu

a podrobit poté tyto vykazy auditu.
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5.2.1 Analyza rozvahy Vrs$anska uhelna a. s. za rok 2012

Celkova suma aktiv vroce 2012 dosahuje vyse 16 761 404 000 K¢&. Drtiva
vétSina, tj. 85 % vSech aktiv tvofi stala aktiva. Ty tvofi zejména 2 polozky a to drzba
cennych papird ve vysi 1184 660 tis. K¢ a ocenovaci rozdil k nabytému majetku
v Castce 12 277 302 tis. K¢. Na zakladé § 10a zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dan¢ z piijmu, ktery fika, Ze pokud spole¢nost tvoii rezervy mimo jiné
na sanaci pozemku postizenych dilni tézbou a na vypotadani dalnich skod, musi tyto
rezervy ukladat na samostatny vazany uéet v bance se sidlem na tizemi Ceské republiky,
anebo se za tyto prostifedky mohou pofizovat statni dluhopisy. Podminka deponovéni
rezerv se tyka rezerv, jejichz tvorba byla zahijena vroce 2009 nebo pozdéji.
Tyto rezervy se tvoii podle zvlastnich pravnich piedpisti a vzhledem k faktu, ze za rok
2012 ma zauctovany tyto rezervy ve vysi 3 931 119 tis. K&, pouzila tyto prostiedky
pro nakup statnich dluhopist. Z tohoto divodu mé v drzbé cenné papiry za vice
neZ jednu miliardu K¢&. Spole¢nost v roce 2012 obnovila svij dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetkovy fond o 140317 tis. K¢ Na zakladé smlouvy o pievodu
obchodniho podilu ze dne 14. prosince 2010 spolecnost rovnéZz rozhodla o potizeni
100 % obchodniho podilu na spole¢nosti Namove, s. r. 0. ve vysi 3 000 tis. K¢.
Tento obchodni podil eviduje v dlouhodobém finanénim majetku. V dlouhodobém
finan¢nim rovnéz eviduje financovani sesterskych spolecnosti ve Skuping, konkrétné
spolecnost Servis Leasing a. s. a Namove, s. r. 0. v celkové vysi 90 500 tis. K¢
(rok 2012), dlouhodobé cenné papiry tvoti statni dluhopisy v celkové vysi 1 184 660 tis.
K¢&. Splatnost téchto pujéek je dano na konec roku 2015. Brutto hodnota dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku z rozvahy ¢ini 22 175 898 tis. K& (bez finanéniho
majetku, ktery se neodepisuje). Hodnota opravek ¢ini 9 182 439 tis. K¢. Z toho plyne,
ze DHM a DNM je v priméru odepsany ze 41 %. Nejvice jsou odepsané samostatné
movité véci a soubory movitych véci, které v sobé zahrnuji osobni automobily, lehké

stroje, drobné piistroje a jing, ty jsou odepsany z 90 %.

Obézna aktiva v roce 2012 tvoti 14,14 % celkové bilan¢ni sumy a jsou tvofena
Z nejvetsi Casti zejména kratkodobym finanénim majetkem v Castce bez mala dvou
miliard K¢, zejména pak penézi na bankovnich uctech a v pokladné, terminovanymi
vklady a prostiedky ve spravé spoleénosti CSOB Asset Management, a. s. na zakladé

smlouvy o obhospodafovani cennych papird. Ostatni aktiva zastoupena Casové

61



rozliSenymi néaklady pfistich obdobi tvoii necelé¢ jedno procento celkovych aktiv.
Casové rozliSeni je tvofeno uroky zemitovanych smének a &asové rozlisenymi
projektovymi studiemi. Ke kratkodobym pohleddvkdm z obchodnich vztahii v hodnoté
424 111 tis. K¢ byly vroce 2012 vytvofeny opravné polozky ve vysi 2 980 tis. K¢.
Pohledavky z obchodnich vztahi k podnikiim ve Skuping jsou v rozvaze vykazany jako
souCast kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahti a tvofily hodnotu
410 289 tis. K&. V roce 2011 byla struktura aktiv na podobné bazi, tj. stala aktiva tvofila
88 % celé struktury aktiv, ob&ézna aktiva pak 12 %.

Spole¢nost vroce 2012 rovnéz vedla podrozvahovou evidenci, na které
evidovala dlouhodoby nehmotny majetek zati€tovany do nakladi ve vysi 1 334 tis. K¢.
Hodnota podrozvahové evidence dlouhodobého hmotného majetku ¢inila 19 628 tis.

K¢.
Obrazek ¢. 6: Skladba pasiv v roce 2012

Obging  asove
rozliseni
1%

aktiva
14%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Vlastni kapital se podili na celkové struktuie pasiv 63 % procenty a z 96 %
je tvoren vysledkem hospodaieni minulych let a to ve vysi 10 109 990 tis. K¢ a vlastnim
kapitalem, jenz tvoii 100 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob€ ve jmenovité
hodnoté 5 mil. K& Na druhou stranu cizi kapital tvoii ,,pouhych® 37 %. Oproti roku
2011 doslo ke snizeni vyse vlastniho kapitdlu. Pomér vlastniho a ciziho kapitalu byl
70 : 30, tzn. snizeni o 3 procentni body. Nejvétsi podil zde tvoii rezervy podle
zvlastnich pravnich predpist ve vysi 3 931 119 tis. K¢, dlouhodobé sménky k tthradé

ve vysi 1,5 miliardy K¢ a zavazky k ovladané spolecnosti (Indoverse Coal Investments
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Limited — jediny akcionaf) ve vysi 578 240 tis. K¢. Spole¢nost pro financovani
nevyuziva zdroji bankovnich instituci, ale voli cestu financovani cennymi papiry
a pij¢kami v ramci Skupiny. Tyto sménky jsou podlozeny sméneénymi smlouvami,
které jsou tajné a nemda k nim pfistup ani ucetni. Uroky z téchto smének jsou splatné
mesicné a jsou zuctovavany do nédkladovych urokd ve vykazu zisku a ztraty.
Tato kapitalova struktura se dala pfedpokladat vzhledem k hlavni ¢innosti podniku —

u pramyslovych podnik totiz prevlada vlastni kapital.

Obrazek €. 7: Skladba pasiv v roce 2012

Casové
Cizi zdroje rozliseni
37% 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
5.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty VrSanska uhelna a. s. za rok 2012

Trzby spolecnosti plynou zejména z titulu prodeje uhli, z pfepravného uhli
a z prodeje ostatnich sluzeb technického razu spolecnosti Czech Coal a. s. Veskeré
vynosy spole¢nosti jsou realizovany v tuzemsku. Jak je vidét na spodnim grafu,

spolecnost z provozni a finan¢ni ¢innosti vykazuje zisk ve vysi 87 292 tis. K¢.

V provozni oblasti pfi porovnani vykont s vykonovou spotiebou lze jasné vidét,
ze spolecnost tvori pridanou hodnotu ve vysi 1 889 615 tis. K¢. Naproti tomu osobni
naklady tvoii 294 077 tis. K¢, to znamend, ze zaméstnanci svoji Cinnosti vyd¢lali
spole¢nosti po odecteni osobnich ndkladt 1 595 538 tis. K¢. Velkou redukci jsou ovsem
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku ve vysi 1305921 tis. K¢.
Z hlediska tvorby zdroji pro pifipadné financovani je to velka cCastka, ze které
1ze financovat nové¢ investice, protoze odpisy nejsou realné vynalozené penize, nicméné
vstupuji do nédkladii a proto ve vysledku z velké ¢asti redukuji provozni hospodareni.

Po ostatnich upravach vychazi provozni vysledek hospodateni 57 838 tis. K¢.
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Spole¢nost zarovenn drzi dluhopisy, kupény ke statnim dluhopisim, sménky,
ostatni cenné papiry do splatnosti, penize na terminovanych vkladech a od 14.12.2010
rovnéz obchodni podil ve 100 % vysi ve spole¢nosti Namove, s. r. 0. IC 271 79 371.
V prabéhu roku dochazi ke splatnosti a prodeji nékterych cennych papirti a zaroven
k nakupu jinych. Vysledkem je finan¢ni vysledek hospodafeni za rok 2012 ve vysi
29 454 tis. K¢.

Souctem provozniho a finan¢niho vysledku hospodafeni vyjde vysledek
hospodateni pfed zdanénim ve vysi 87 292 tis. K¢. Dan z pfijmu za béznou cinnost
ve vysi 245 379 tis. K¢ tento vysledek ovsem zredukuje do celkové ucetni ztraty ve vysi

— 158 087 tis. K&.

Obrazek ¢. 8: Analyza vysledovky v roce 2012 — postupna tvorba VH

rok 2012
100 000
2 0 ||
K]
S -50000
2 100 000
2 -
-150 000
-200 000
A VH za oy VH za VH pred
Provozni | Financni b&snou Mimora Géetni 2danéni
VH VH . dny VH ,
¢innost obdobi m
mrok2012| 57838 29454 | -158 087 0 -158 087 | 87292

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

5.2.3 Analyza Cash-Flow Vrsanska uhelna a. s. rok 2012

Cash — Flow je ve spolecnosti tvofeno nepfimou metodou a pro ucely vypoctu
si spolecnost zakoupila softwarovou podporu piimo od spolecnosti, ktera provadi
kazdoroc¢ni audit, tj. od KPMG Consulting Inc., ta na program vlastni licenci a pozaduje
ptimo po spole¢nosti vypocet touto formou. Bohuzel vypocet Cash — Flow spole¢nosti
je velmi naroc¢nd a specificka ¢innost, kterou je schopen provést pouze zaméstnanec
spolecnosti, ktery ma ptistup do ucetniho systému a je schopen si tak oveéfit urcité

skutecnosti, které do vypoctu Cash — Flow vstupuji, jsou to napiiklad tGroky, zda byly
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nebo nebyly zaplacené, dale je potieba Cash — Flow ocistit o ptipady, které neprob&hly
cashové, dale je to dan z pfijmu, odpisy pohledavek, pfecenéni majetku a mnoho

dalsiho. Piehled o finan¢nich tocich za roky 2011 a 2012 je soucasti ptilohy E.

Ro¢ni cash-flow je viceméné nevypovidajici vykaz, co se tyCe skuteéného
hospodateni s penézi. Jednd se o uzaveérku penéz k jedinému datu, takze hned dalsi den
muze byt situace uplné¢ odlisnd. Oproti roku 2011 vyrazné vzrostly penézni toky
Z finan¢ni ¢innosti, coZ vypovidd o dobrém hospodaieni s dlouhodobymi finan¢nimi
prostiedky. Dale 1ze vidét ze cash-flow z investi¢ni ¢innosti je zaporny, coZz znamena,
ze spoleCnost spotfebovavala penize na investice. Vyvoj dil¢ich polozek je nutné

sledovat v delSim ¢asovém horizontu, ale v kratSich intervalech.

5.2.4 Analyza prehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok 2012

Nasledujici tabulka dava piehled o pohybech, respektive zménach ve vlastnim
kapitalu spole¢nosti. Z této tabulky je patrné, Ze v roce 2012 spolecnost realizovala
ucetni ztratu ve vysi 158 097 tis. K¢. V témzZe roce doSlo taktéZ k Ghradé ztraty

predchozi roku ve vysi 101 221 tis. K¢ a to ze zdrojl nerozdéleného zisku minulych let.

Tabulka ¢. 10: Piehled o pohybech vlastniho kapitilu 2012

Zakladni Zikonny Socialni Nerozdéleny Vysledek Celkem
kapital rezervni fond zisk minulych | hospodareni
fond let béZného
obdobi

Zistatek
K 1.1.2012 500 000 42 399 11 711 211 - 101 221 12 154 711

Pridély fondiim -- -- o= = - -
Piirustky fondi -- -- 17 -- -- 17
Cerpéni fondt - — =7 - - -7

Uhrada ztraty _ - = -101 221 101 221 B
min. let

- - - - 1500 000 - -
Vysledek
hospodareni -- -- -- -- - 158 087 - 158 087
bézného obdobi

Ziistatek
k 31.12.2012 500 000 42 399 2332 10 109 990 - 158 087 10 496 634

Zdroj:

5.3 Audit tucetni zavérky a vyro€ni zpravy

Spole¢nost VrSanska uhelna a. s. je dle zdkona povinna nechat ovéfit ucetni
zavérku a vyrocni zpravu auditorem. K této povinnosti vyuziva kazdorocné sluzeb
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auditorské spole¢nosti KPMG Consulting Inc, kterd v pribéhu tinora a bfezna provadi
hlavni audit. Za tucelem provedeni auditu je nutné sjednat auditoriim pfistup
do informac¢niho systému. Na tomto zéklad¢ probihd analyza vybranych ucti vcetné
jejich ucetnich podkladt. Dale je kontrolovano opravnéné zatétovani nakladi, vhodnost
pouziti ucetnich metod, pfiméfenost t¢etnich odhadid, rdmcové smlouvy s odbérateli,
vzajemnd uvérova angazovanost ve Skupiné Czech Coal, zplsob zafazovani majetku
a jeho odepisovani, vypocty opravnych polozek, rezerv, spravnost vypoctu odlozené¢ho
danového zavazku ¢i pohledavky. Po této kontrole nasleduje dalsi krok a to sestaveni
danového piiznani k dani z piijmi pravnickych osob. Vysledek hospodateni se upravi
o pripocitatelné a odcCitatelné polozky a stanovi se zdklad dané€, jenz po vynasobeni

sazbou dan¢ da ve vysledku danovou povinnost.

Audit se rovnéz zaméfuje na spravnost vyrocni zpravy a jeji soulad s tcetni
zavérkou. Zde provéiuje, zda informace obsazené ve vyrocni zprave popisuji

skute€nosti, jez jsou pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce.

Vyrok nezavislého auditora k ucetni zavérce a vyrocni zpravé za rok 2012

zni ,,Bez vyhrad“.
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6 Finan¢ni analyza spole¢nosti VrSanska uhelna a. s.

,Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky
a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti. Pribézna znalost finanéni situace firmy
umoziuje manazerim spravné se rozhodovat pfi ziskdvani financnich zdroja,
pii stanoveni optimalni financni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostredkd,

pfi poskytovani obchodnich avérd, pii rozdélovani zisku atd.“ [3]

Financ¢ni analyza tedy priméarné slouzi k zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.
Analyzuje minulost, soucasnost a na zakladé vysledkti dokaze predikovat budouci

vyvoj. Pro spole¢nost je to cenny zdroj informaci pro podnikové fizeni. [3]

Finan¢ni analyze lze podrobit podnikatelské subjekty, projekty, minicipalni
firmy, neziskové subjkety a v neposledni fad¢ take libovolnou ¢innost nebo aktivitu
za predpokladu urCit¢é majetkové a finanéni struktury a struktury hospodatrského

vysledku. [3]

Spole¢nost Vrsanska uhelna a. s. pro Gcely finan¢ni analyzy nevyuziva specialni
informacni systém, jednotlivé ukazatele jsou vypocitavany prostfednictvim nastavenych
vzorcil v prostfedi Microsoft Excel, které provadi predseda predstavenstva, jenz se fadi
do stiediska Rizeni spole¢nosti. Tyto dokumenty jsou nevefejné, nejsou standardni
soucasti prilohy k ucetni zavérce ani vyro€ni zpravy a slouZzi ¢isté pro potieby vedeni

spolecnosti.

6.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateld umoziuje vidét tdaje z ucetnich vykazl
ve vzdjemnych souvislostech. Dil¢imi ¢astmi této analyzy je vertikdlni a horizontalni
analyza, kterou je mozné naleznout v piiloze C a D této prace. Horizontalni analyza
sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v Case, nejCastéji ve vztahu k néjakému minulému
ucetnimu obdobi. Vertikalni struktura sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztaZenou

k n&jaké smysluplné veli¢ing. [2]
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6.1.1 Komentai‘e k vertikalni analyze (piiloha C)

6.1.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Z uvedenych udajt je patrny nartst poméru dlouhodobého majetku od roku 2008
(hodnota 80,70 %) do roku 2010 (hodnota 89,92 %), v tomto roce je ovSem podil
nejvyssi a od té chvile dochazi ke snizeni podilu na celkovych aktivech az na celkovych
85,15 % v roce 2012. V roce 2009 je narGst zaznamenan piedevSim poklesem
celkovych aktiv o vice nez 3 mld. K¢, které¢ zptsobily zvySeni poméru ocenovaciho
rozdilu k aktiviim. Pokles aktiv byl dan ¢astecnou likvidaci skladkového universalniho
stroje. V roce 2010 byl narist dan nakupem statnich dluhopist, jejich celkova hodnota
¢inila 969 967 tis. K¢, ale take opétovnym snizenim celkovych aktiv a to z divodu
likvidace lopatového pasového rypadla. Na druhé strané obézna aktiva zaznamenavaji
zrcadlovy vyvoj. Do roku 2010 dochazi k jejich procentualnimu snizeni vzhledem
k celkovym aktiviim, od roku 2010 pomér mirné roste. V roce 2009 a v mensi miie
i vroce 2010 pomér obézného majetku kleséd z diivodu prodeje kratkodobého finan¢niho
majetku — konkrétn¢ statnich dluhopisti. V roce 2011 ovSem doslo k vloZeni penéz
na terminovany uéet v K& u tuzemské banky CSOB ve vysi 800 000 tis. K&, tim
se zvysil kratkodoby finanéni majetek a tim 1 obéZna aktiva. V roce 2012 meéla
spoleCnost vyssi ziistatky na uété z titulu tvorby rezervy na sanaci po dilnich Skodach,

které¢ ulozila na vazany ucet.

Strana pasiv vykazuje v Casové fad¢ k roku 2012 sestupnou tendenci. Podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech oproti cizimu kapitalu je ve sledované fadé
vzdy vyssi, coz je pozitivni informace, nicméné tento pomér klesd. Tato informace
je naopak celkem znepokojivd. Divodem je klesajici pomér a de facto i absolutni
hodnota nerozdéleného zisku minulych let, ktery primarné slouzi jako zdroj pro kryti
ztrat. Vysledek hospodareni ucetniho obdobi dosahuje vzdy minusovych hodnot
vzhledem ke kazdoro¢ni ztraté s vyjimkou roku 2009, jejiz pomér ¢inil 1,12 %. Rust
podilu cizich zdroju je zplsoben naristem rezerv podle zvlaStnich pravnich ptedpist,
v roce 2011 je umocnén vyuzivanim smének jako externiho zdroje financovani a v roce

2012 jesté navic poskytnutou ptijckou od svého akcionaie ve vysi 578 240 tis. K¢.
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6.1.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty nelze vypozorovat jednoznacny trend vyvoje provozniho
vysledku hospodateni EBIT. D4 se fici, ze v jednotlivych letech jeho vysSe kolisa
hodnoty spole¢nost dosahla v roce 2011 a to 1 423 952 tis. K¢. Z tohoto diivodu jsou
poté velké vykyvy rovnéZz v marzi spole¢nosti, kterd se pohybuje v podilu od 45,68 %
(rok 2008) do 54,59 % (rok 2012). V roce 2008 se rovnéz velkym podilem na trzbach
podilely trzby za prodej cennych papirti a podilii a to 43,84 % vcetné nékladi na jejich
prodej 47,45 %. Tyto hodnoty klesly hned nasledujici rok a to zejména z duvodu
odstoupeni od politky prodeje cennych papirt, tim padem spolecnosti nevznikly
ani nédklady z jejich prodeje. Dals§i prodej cennych papird nastal v roce 2009,
kdy naklady na prodéani byly nizsi nez vynosy z prodeje. Vysledkové na tom byla firma
nejhiife v roce 2010, kdy pomér vysledku hospodatfeni za ucetni obdobi po zdanéni
k trzbam za vlastni vyrobky ¢ini v roce 2008 — 16,69 %, nejhor$i propad nastal
meziro¢né v roce 2010, ve kterém pomér Cinil — 10,98 %, coz je nejhorsi pomér
ze vSech let. Vse je z diivodu zaporného vysledku hospodafeni. Minusova hodnota

vysledku hospodareni je pfedmétem nasledujici analyzy.

6.1.2 Komentare k horizontalni analyze (p¥iloha D)
6.1.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Ve vyvoji celkovych aktiv tvofi nejvyznamngj§i zmény vyvoj dlouhodobého
majetku, ktery je kazdy rok pravidelné odepisovan a sniZzuje se tak jeho hodnota.
Dlouhodoby majetek je v priméru odepsan ze 41 %. Odepisuje se rovnéz i oceniovaci
rozdil od pocatku roku 2008 po dobu 15 let v Gthrnné ro¢ni vysi 1 227 730 tis. K¢.
Dlouhodoby finan¢ni majetek v roce 2011 vzrostl o 33,74 % (zvysSeni o 327 272 tis. K¢)
a to zejména nakupem statnich dluhopisii (nartist o 104 272 tis. K¢), potfizenim
obchodniho podilu ve spolecnosti Namove, s. . 0. (3 000 tis. K¢) a poskytnutim ptjcek
spolecnostem Servis Leasing a. s. a Czech Coal POWER s. 1. 0. v rdmci Skupiny Czech
Coal. V nasledujicim roce oproti roku 2012 ovSem klesl o 1,74 % (snizeni o 19 079 tis.
K¢) a to zdivodu splaceni pijcek od spolecnosti v celkové vysi 129 500 tis. K¢. Naproti
tomu obézna aktiva potvrzuji meziro¢ni nartist. V roce 2011 ¢ini nartst 13,87 % oproti

roku 2010 a v roce 2012 narist 14,38 % oproti roku 2011. Tyto nartisty jsou zpusobené
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pfedevSim nartGstem kratkodobého finanéniho majetku o 422 343 tis. K& v roce 2011
a 0434 525 tis. K¢ v roce 2012. V roce 2011 polozku kratkodobé cenné papiry a podily
tvofil zejména terminovany vklad ve vysi 800 000 tis. K& V roce 2012 kratkodoby
finan¢ni majetek vzrostl z divodu vysokého zistatku na bézném ucté. Rovnéz naklady
pfistich obdobi vzrostly a to zejména kvili ¢asovému rozliSeni Grokti smének, které

spolecnost v roce 2011 zacala vyuzivat jako externi zdroj financovani.

Strana pasiv bilan¢né€ rovnéz klesa. V poslednich dvou letech spolecnost zacina
vyuzivat externi zdroj financovani. Podil vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich
financovani a i samotny vlastni kapital meziro¢né klesa. V roce 2011 klesl o 14,74 %
(absolutné o 2101210 tis. K¢), v nasledujicim roce klesl o 13,64 % (absolutné
0 1658 077 tis. K&). Pfi¢inou tohoto poklesu je vyuZzivani nerozdéleného vysledku
hospodateni minulych let jako finan¢niho polstafe pro thradu pfipadné ztraty a pro
vyplatu dividend. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost je ve 4 z 5 Gcetnich obdobi ve ztraté,
je to celkem pochopitelné. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, nebo-li
vySe ztraty mezirocné klesla o 70,71 % (nariist o 244 372 tis. K¢&), v dal§im roce uZ ale
uz opét vzrostla a to 0 56,18 % (absolutni pokles o 56 866 tis. K¢). Jak jiz bylo feceno,
cizi zdroje mezirocné rostou. V roce 2011 meziro¢né stouply o 40,09 % a v roce 2012
0 16,14 %. V roce 2011 zaznamenaly absolutni nartst o 1543 674 tis. K¢ z titulu
navyseni kratkodobych zavazki, kde bylo nejprve Gctovano o kratkodobych sménkéch
k thradé. V nasledujicim roce tyto sménky byly ptevedeny do dlouhodobych smének
k Ghradé, ¢imz zapficinily rast dlouhodobych zavazkt o 10 409,76 %. V roce 2012 byl
rist cizich zdrojii umocnén naristem pijcky za svym akcionafem ve vysi 578 240

tis. K¢. Ostatni polozky bez vyraznéjSich zmén.

6.1.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V jednotlivych letech je patrny meziro¢ni ndrlst vykonti, v roce 2011 ndrGst
0 7,41 % (zména o 233 640 tis. K¢) a v roce 2012 je narust oproti pfedchozimu roku
niz8i . Zvysil se 0 2,46 % (zvySeni 0 83 118 tis. K¢). Za narustem v roce 2011 stoji
ptekroCeni planu hrubé tézby uhli o 903 tis. tun findlni produkce. V roce 2011 rovnéz
doslo ke skokovému naristu cen elektrické energie 0 15 % z ditvodu ekologické havarie

Vv Némecku, coz vysroubovalo i vykupni cenu uhli. Stav z4sob v roce 2011 se snizil
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o 15 tis. tun uhli, oproti vysi piekrocené tézby ovSem bez podstatného vlivu na vysi
trzeb. V roce 2012 doslo naopak k nenaplnéni planu o 54 tis. tun findlni produkce.
V roce 2011 se podafilo nejen piekrocit plan, ale rovnéz i snizit vykonovou spotiebu,
ktera klesla o 218 197 tis. K¢. V nasledujicim roce byla situace piesné opacnd. Doslo
ke zmirnéni tempa rastu vykoni a neimérné tomu se navysSila vykonova spotteba
0 155 120 tis. K¢, coz je v relativné vyjadieno jako nartst o 10,89 %. Tomu odpovida
i vy$ pfidané hodnoty, v roce 2011 vzrostla 0 29,93 % (navySeni o 451 837 tis. K¢),
V nésledujicim roce vzhledem k vy$§imu nartistu vykonové spotieby klesla o 3,67 % (-
72 002 tis. K¢). Mzdové néklady kopiruji vyvoj poctu pracovnikd. V roce 2011 doslo
K propusténi 45 zaméstnanct, z tohoto divodu mzdové naklady klesly o 14,20 %, v roce
2012 spolecnost ptibrala 18 novych pracovnikili, obohatila motivacni systém a zvysila
mzdy. Mzdové naklady tak vzrostly o 17,27 %. VySe odmén statutdrnim organiim
je nepravidelna a narazova, proto je mozné se zde setkat s velkym propadem o 60,03 %
v roce 2011. Je to dano predevsim tim, zZe v roce 2010 doslo k nejvyssi vyplaté odmén
za celych pét sledovanych let. Rovnéz i1 trzby z prodeje dlouhodobého majetku nelze
odhadovat, tato polozka se v prubéhu sledovanych let volné¢ méni. Provozni vysledek
hospodateni v roce 2011 vzrostl o 168,74 % (zména o 354 317 tis. K¢). To je dano
zejména velkym piekrocenim pldnovanych vykoni, snizeni vykonové spotieby
a propusténim Casti zaméstnanct, respektive usporou mzdovych nékladi. V roce 2012
provozni hospodaisky vysledek klesl o 59,93 % (- 86 495 tis. K¢) coz je naopak dano
protichlidnym vyvojem neZ v roce 2011. Finan¢ni vysledek hospodateni klesl oproti
roku 2010 o 81,84 % (zména o - 57 429 tis. K<), ale oproti roku 2011 vzrostl o 131,17
% (zména o 16 713 tis. K¢). V roce 2010 totiZ spolec¢nosti nevznikaly nakladové troky.
Zaroven Vv roce 2011 vzrostly i ostatni finan¢ni naklady o 206,90 %. Dale vypoctena
dail z ptijmu pravnické osoby (splatna i odloZend) vzrostla 0 25,52 %. Do dan¢ z pfijmt
vstupuje Vv piipadé spole¢nosti VrSanska uhelna a. s. 1 odpis ocenovaciho rozdilu, ktery
je ned’anovym ndkladem a zvySuje tak kazdoro¢né dan z piijmu pravnické osoby.
Se zapoctenim piedeslych faktti doslo ke snizeni ztraty hospodafeni z minulého roku
0 70,71 % (absolutné zména o 244 372 tis. K<), nésledujici rok vlivem niz§i ptidané
hodnoty a vyssich mzdovych a finan¢nich nakladu je vysledek hospodafeni nizsi oproti

roku 2011 0 56,58 % (zména o — 56 866 tis. K¢).
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6.1.3 Bilan¢ni pravidla financovani [10]

Bilan¢ni pravidla financovani slouzi k posouzeni struktury majetku, respektive
davaji odpovéd’ na to, jak by mély byt financovani kapitalové potieby. Zlaté pravidlo
vyrovnani rizika fiké4, ze by vlastni zdroje mély pfevysovat hodnotu cizich zdroji.
Objem ciziho a vlastniho kapitadlu by m¢l byt maximdlné v poméru 1:1. To znamena,
ze vlastnici nesou piinejmensim stejné riziko jako véftitelé. Pokud je ROE (Rentabilita
vlastniho kapitalu) vys$si nez trok z ciziho kapitalu, dochéazi k plisobeni pakového
efektu. Toto pravidlo je vhodné jako ukazatel pro banky pii posouzeni tvéruschopnosti.
V piipad¢ spolecnosti VrSanska uhelna a. s. je objem vlastniho kapitalu ve vSech letech
vyssi, nez cizi kapitdl, nicméné v pribcéhu let docdzi ke zmenSovani poméru mezi
minulych let, ktery slouzi jako zdroj pro tihradu ztrat a také poc¢atkem vyuzivani smének
jako ciziho zdroje financovani. Vzhledem k faktu ze vysledek rentability vlastniho
kapitalu ROE je ve 4 z 5 sledovanych let zaporny, nelze usuzovat na pozitivni ptisobeni
pakového efektu. Zlaté pari pravidlo doporucuje pouzivat takové mnozstvi vlastniho
kapitalu, které pokryva potiebu dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek by mél
byt financovan dlouhodobym kapitdlem a na tomto dlouhodobém kapitalu by se m¢l
podilet dlouhodoby cizi kapitdl. RovnéZ i toto pravidlo spole¢nost napliuje, vlastni
kapital je vskutku zhruba roven dlouhodobému majetku kromé roku 2012. A konecné
zlaté pomérové pravidlo zminuje fakt, ze tempo ristu investic by nemélo prevysit
tempo ristu naSich trzeb. Pfili§ vysoké investice by se mohly stat zatézi pro firmu.
Vynosnost investice by neméla byt niz$i, nez naklady s ni spojené. | toto pravidlo

je splnéné, jelikoz dochazi k zapornému tempu ristu investic.

6.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku
s orientaci na jeho likviditu. K nejvice pouzivanym rozdilovym ukazateliim patii Cisty

pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky. [3]
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6.2.1 Cisty pracovni kapital (net working capital)

Je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Cisty pracovni kapital definuje, zda ma podnik volny kratkodoby kapital na uhradu
kratkodobych zdrojt. [3] Funkéné zajistuje plynulou hospodaiskou ¢innost.

Tabulka &. 11: Vyvoj CPK v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
4225579 2227567 1820267 2072690 2370816
Kratkodob¢ cizi zdroje 279 929 176 840 220 265 1 580 880 214 504

CPK 3 945 650 2 050 727 1 600 002 491 810 2 156 312
Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Cisty pracovni kapital v jednotlivych letech nabyva kladnych hodnot,
tj. kratkodobé zavazky jsou niz$i nez kratkodoby majetek. Firma ma k dispozici
finanéni politaf. Cisty pracovni kapital by mél byt samoziejmé kladny, na druhou stranu
by nem¢él byt piili§ vysoky — snizuje se tak rentabilita. Jedna se tedy o konzervativni
zpiisob financovéni, kdy je dlouhodoby kapital vyuZivan k financovani stalych aktiv
a trvale véazanych obéZnych aktiv. Jedna se o pfistup méné riskantni, ale draZsi.

Spolecnost tedy dava prednost stabilité pred vynosem.

6.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Jedna se o upraveny Cisty pracovni kapital, z obézného majetku se pouzije pouze
nejvyssi stupen likvidity, tj. hotovost a zlstatky na béznych tGétech v bankach. [3]
Odstraniuje tim nevyhodu d¢istého pracovniho kapitdlu, protoze podava informace

o okamzité likvidite.

Tabulka &. 12: Vyvoj CPP v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Hotovost + ziistatky na BU 797 619 833 608 636 491 346 047 1 766 905
Kratkodobé cizi zdroje 279 929 176 840 220 265 1 580 880 214 504

Cpp 517 690 656 768 416 226  -1234 833 1552 401
Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

V prib¢hu analyzovanych let byly ziistatky na pokladné a na béznych uctech

vzdy vys$i nez zévazky splatné do 1 roka az na vyjimku a tou byl rok 2011. V roce
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2011 se do kratkodobych jinych zdvazkd promitly sménky k thradé, které byly
v nasledujicim roce zauctovany do dlouhodobych smének k uhradé. To znamena,
ze pokud by doslo k okamzitému splaceni vSech smének a jinych kratkodobych
zévazki, firma by neméla okamzité financni prostiedky na pokryti téchto zavazki

a musela by nastalou situaci fesit napt. jednoletym provoznim financovanim.

6.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci
V podniku. Do poméru zde vchazeji rizné polozky rozvahy a vysledovky. Na zaklade
toho je mozné zkonstruovat velké mnozstvi ukazateld. V nasledujicim textu bude

provedena analyza likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability.

6.3.1 Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Pti vypoctu jednotlivych druht likvidit bylo vyuzito mezioborového srovnani
na zdkladé¢ vysledku financ¢nich analyz jednotlivych let vydaného Ministerstvem
primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO CR) za roky 2008 — 2012. V letech 2008,
2010, 2011 a 2012 podnik spadal dle MPO CR do Il. kategorie (ROE <= bezrizikova
pfirdzka, netvofici hodnotu) dle NACE kodu B — té€zba a dobyvani. Bezrizikova
prirazka se rovnd prumérnému vynosu z desetiletych statnich dluhopisi a byla
stanovena pro rok 2008 na vysi 4,38 %, 2009 4,67 %, 2010 3,71 %, 2011 3,79 %
a konecn¢ 2012 2,31 %. Vroce 2009 ovsem podnik spadal do I. kategorie, Cili
do podniki tvofici hodnotu. [12]

Bézna likvidita

Alternativni oznaceni L3, které oznacuje, kolikrat obézna aktiva ptesahuji
kratkodobé dluhy, aneb kdyby spolecnost proménila veSkera sva obézna aktiva
na hotovost, kolikrat by uspokojila své véfitele. Za obecné pfijatelné hodnoty

jsou povazovany hodnoty Vv intervalu 1,5 — 2,5. [3]

Beézna likvidita = Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky
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Obrazek ¢. 9: Vyvoj bézné likvidity v letech 2008 - 2012

Bézna likvi

dita L3

16
14 \\
12
10 N\ /
8 N\ /
6 N\ /
LT~
0
2008 2009 2010 2011 2012
= \/rSanska uhelnd, a.s.| 15,1 12,6 8,3 1,3 11,1
= Qborovy primér 3,21 2,95 1,71 2,62 4,52

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [13]

Spole¢nost ma ve vSech letech kromé roku 2011 ve srovnani s oborovym
primé&rem kritérium splnéné, na druhou stranu jsou tato ¢isla velmi vysoka. V roce 2011

kritérium neni splnéné z divodu zauctovanych smének k uhradé v kratkodobych

zavazcich, které jinak ucetné vede v dlouhodobych sménkach k tihrad¢.

Pohotova likvidita

Alternativni oznaceni L2, nebo-li rychly test (acid test). Od bézné likvidity
se odliSuje vtom, ze vylucuje vliv veskerych nejméné likvidnich casti ob&zného
majetku, tj. zasob. Za obecné ptijatelné hodnoty se povazuji hodnoty v intervalu 1,0 —

1,5. [3] Pokud je pomér mensi nez hodnota 1,0, mél by podnik uvazovat nad prodejem

zasob.

Pohotova likvidita = Obezna aktiva — Zasoby/Kratkodobé zavazky
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Obrizek & 10: Vyvoj pohotové likvidity v letech 2008 - 2012

Pohotova likvidita L2
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= \/rSanska uhelna, a.s.| 15,03 12,5 8,2 1,3 11
=== Qborovy pramér 2,67 2,79 1,44 2,45 4,3

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [13]

Pohotova likvidita je v porovnani s béznou likviditou témétf neménna. Shodnost
vysledkli je dana nevyznamnym zastoupenim zdsob v ob&zném majetku. Hodnoty
by nem¢ly klesnout pod 1,0, coz je spln€no, ptesto jsou tyto hodnotu velmi vysoké.
Vysoky podil obéZnych aktiv negativné ovliviluje rentabilitu spole¢nosti, protoze
vlozené prosttedky nejsou efektivn€ vyuZivany. Oproti oborovému srovnani

je pohotova likvidita spole¢nosti mnohonasobné vyssi kromé roku 2011.

Hotovostni (okamzita) likvidita

Alternativni oznaceni L1, nebo-li likvidita prvniho stupné, cash likvidita.
Z obéznych aktiv vylucuje vSe kromé pokladni hotovosti, penéz na béZnych uctech,
pfipadné kratkodoby financni majetek. Za obecné pfijatelnou hodnotu se povazuje
hodnota 0,2 - 0,5. Vysoké hodnoty svéd¢i o neefektivnim vyuzivani financnich

prostiedkd. [3]

Hotovostni (okamZzita) likvidita = Kratkodoby financni majetek/Kratkodobé zavazky
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Obrazek €. 11: Vyvoj okamzZité likvidity v letech 2008 — 2012

Hotovostni (okamzitd) likvidita L1
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= \/rSanskd uhelnj, a. s. 1,4 9,2 4,8 0,9 9
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [13]

Hodnoty hotovostni likvidity jsou oproti pohotové nizsi. Tento fakt je dan
zejména oc€isténim o kratkodobé pohledavky a o pljcky za sesterskymi spole¢nostmi
ve Skupiné. Rok 2011 se typicky vymyka trendu. Hodnoty vSech let nekonverguji
s ptijatelnymi hodnotami, coz v kone¢ném duasledku nepotvrzuji ani hodnoty oborovych
prumé&ra. Celkové vysledky hotovostni likvidity potvrzuji skutecnost neefektivniho

vyuzivani finan¢nich zdrojt.

6.3.2 Ukazatele aktivity (activity ratios)

Podniku tikaji, jaka je jeho schopnost vyuzivat vlozenych prosttedkt a jak vaze
finan¢ni prosttedky v jednotlivych formach aktiv. Vypocet jednotlivych ukazatelt
aktivity vyjadiuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 13: Vybrané ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat celkovych aktiv
(Trzby/Cekova aktiva) % o o o o
Obrat pohledavek (Trzby/Pohled.
6,40 7,18 7,26 7,97 8,22

z obchodniho styku)
Doba obratu pohledavek : : : . .

57,00 dni 50,85 dni 50,31 dni 45,82 dni 44,40 dni
(Pohledavky/(Trzby/365))
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Obrat kratkoed. zavazki (Vykonova
11,01 13,69 9,55 9,06
spotieba/KZ z obchodniho styku)

9,35

Doba obratu KZ (KZ z obchod
33,16 dni 26,65 dni 38,22 dni 40,30 dni 39,02 dni
styku/(Vykon. spoti‘eba/365))

Obrat zasob
(Trzby/Zasoby)

242,43

Doba obratu zasob
1,60 dni 1,45 dni 1,85 dni 1,42 dni 1,51 dni
(Zasoby/(Trzby/365))

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Ukazatel obratu celkovych aktiv ur€uje intenzitu vyuZiti majetku. Od roku 2008
dochazi meziro¢né k velmi mirnému kolisani tohoto ukazatele, coz znamena, Ze firma
je schopna roéné vygenerovat ze zdroju, které ma k dispozici piiblizné stejnou vysi
penéznich prostiedkd. Dal§imi ukazateli jsou zejména doba obratu pohledavek
a zavazkl. Obecné plati, Ze by doba splatnosti zavazki méla byt delsi, nez doba obratu
pohledavek, aby se firma nedostala do druhotné platebni neschopnosti. Toto pravidlo
spole¢nost ve vSech analyzovanych letech nedodrzuje, nicméné z analyzy rozdilovych
ukazatelll jasn¢ plyne, Ze firma ma dostateny financni polstar pro piipadné kryti v dobé
nesouladu mezi pfijmem a vydajem penéz. Ke zvyseni doby obratu zavazkd ptispiva
snizovani vykonové spotieby, konkrétné sniZovani spotfeby materidlu a energie.
Ke snizovani doby obratu pohledavek naopak piisp€lo meziro¢ni 2009 — 2010 snizeni
trzeb z vlastnich vyrobki a sluzeb o 814 189 tis. K& Doba obratu zasob je udrzovana
na velmi nizké urovni. Zasoby jsou ve spoleCnosti slozeny z velké casti pouze
z deponovaného uhli, které ovSem prakticky ihned po vytéZeni putuje kolejovou
dopravou do elektraren nebo teplaren. Hodnota zdsob je tak velmi nizkd, protoze
nedochazi k hromadéni zasob, neni zde zapotiebi skladovani. S tim koresponduje i obrat
zasob, jenz potvrzuje skladovou politiku minimélnich zasob a okamzitého odvozu uhli
ihned po vytézeni. Odkup uhli probihal do roku 2013 ptes matefskou spole¢nost Czech
Coal, a. s., nicméné na uhelné odbéry jsou s elektrarnami sepsany dlouhodobé ramcové
smlouvy, takze odbér uhli je prakticky nepfetrzity, coz znovu potvrzuje fakt,
ze obratkovost zasob je velmi vysokd. VSechny hodnoty jsou ve sledovanych letech
na stejné urovni. Vychyluje se pouze rok 2010, kdy je rozdil v obratkovosti zasob

zpiisoben taktéz poklesem trzeb z vlastnich vyrobki a sluZzeb o 814 189 tis. K¢.
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6.3.3 Ukazatele rentability (profitability ratios)

Ukazatele rentability zkoumaji pfedevSim pomér celkového zisku s vysi
podnikovych zdrojt, jichz bylo vyuzito k jejich dosazeni. Do vypocti ukazatelii
rentability (vynosnosti, ziskovosti) lze do Citatele za zisk dosadit rizné hodnoty,
dle toho, o co chce mit podnik vysledek hospodafeni ocistény. Existuji nasledujici

moznosti vyjadieni zisku: [12]

Vysledek hospodarieni za ucetni obdobi (EAT — earning after taxes)
+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

= Zisk pied zdanénim (EBT — earning before taxes)
+ Nakladové troky (I - interests)

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT — earning before interests and taxes)

+ Odpisy (D — depreciation)

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA - earning before interests,
depreciation and taxes)

Ukazatele rentability je n€kdy moZzné rozkladat a zjistovat, jak které veliCiny

ovlivitovaly celkovy vysledek. Nejcastéjsi je dekompozice rentability vlastniho kapitalu

ROE (Return on Equity) na: [2]

ROE = ROA x A/E = EAT/A x AJE = EAT/S x SIA x AIE

Rentabilitu vlastniho kapitalu ROE je mozZné rozlozit na rentabilitu celkového
kapitalu (ROA = ¢isty zisk/aktiva = EAT/A) a finan¢ni paku (aktiva/vlastni kapital
= A/E). Zaroven i ukazatel rentability celkovych aktiv ROA (Return on Assets)
se sklada ze dvou ukazatelli a to z rentability trzeb ROS (Cisty zisk/trzby = EAT/S)
a obratu aktiv (trZzby/aktiva = S/A).
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Obrazek €. 12: Vyvoj ukazateli rentability 2009 - 2012

Vyvoj ukazatelli rentability 2009-2012
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= 2009 1,42% 1,87% 8,91% 1,89%

m 2010 -2,42% -1,16% -6,67% -1,17%

2011 -0,83% 0,82% 4,26% 0,90%

m 2012 -1,51% 0,35% 1,67% 0,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Pro vypocet ROA, ROS, ROCE (Return on capital employed = rentabilita
celkového vloZeného kapitalu) byl pro vypocet v ¢itateli pouzit EBIT, nebo-li provozni
vysledek hospodafeni. Jedna se totiz vzdycky o “celkové” veliiny, tomu by m¢éla
odpovidat 1 urcitd mira “celkového” vynosu. Pro vypocet ROE byl pouzit EAT —
vysledek hospodateni za ucetni obdobi. Zde je nutné ocistit zisk od vSech vlivil tak,
aby vyjadfoval Cisty vynos z vlozeného vlastniho kapitalu. [3] V piipadé¢ hodnoceni
analyzy ukazatell rentability nehraji obecné ptijatelné hodnoty zadnou roli. Zalezi totiz
na finan¢ni struktufe podniku, typu podniku, oboru ¢innosti a mnoha dalSich faktorech.

Z dtvodu ptehlednosti jednotlivych typl ukazatelii rentability byl vynechan rok 2008.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE je v letech 2010 — 2012 zaporna,
to znamena, ze podnik pro své vlastniky v téchto letech nevytvofil viibec zadny Cisty
zisk. V roce 2009 ¢ini hodnota ukazatele ROE 1,42 %. Tento vysledek je dan tim,
ze do vypoctu vstupuje EAT, tj. Cisty zisk a ne EBIT. Vysledek ukazatele by se mél
pohybovat alespoii n€kolik procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych
vkladi. Aktualng plati, Ze emitované statni dluhopisy Ceské republiky (2009 — 2024)

s 15 letou dobou splatnosti maji urokovou miru 5,70 %. Soucasn¢ mezioborovym
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srovnavnim na zaklad¢ vysledku financnich analyz podnikové sféry vydané
Ministerstvem primyslu a obchodu CR lze snadno porovnat, Z¢ oborovy pramér ROE
ve sféfe “t€Zba a dobyvani” za rok 2009 ¢ini 12,37 %, za rok 2010 12,71 %, za rok 2011
dokonce 14,07 % a kone¢né za rok 2012 9,08 %. ROE spole¢nosti nespliiuje ani jedno
kritérium. V letech 2009, 2011 a 2012 vytvafi spolecnost kladny EBIT. Vysi
provozniho vysledku hospodafeni kazdoro¢né negativné ovliviiuji vysoké odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které se pohybuji v priméru kolem
1,3 mld. K&. Vysi EBT poté ovliviiyje jesté jedna vyznamna skutecnost a tou je splatna
dan z pfijmu za béznou Cinnost. Spolecnost kazdoro¢né vycisluje tuto dan vyssi nez
je EBIT. Dan z pfijmu béznou ¢innost je vyssi nez EBIT i EBT z divodu odpisu
ocenovaciho rozdilu, coz je nedanovy naklad a zvySuje vysledek hospodatreni. Ukazatel
ROE lze pozitivné ovliviiovat skrze vSechno, co vede ke zvySeni EAT a sniZzeni VK.
Jednotlivé hodnoty ROE lze vyuzit K meziodvétvovému srovnani, tzv. benchmarkingu.
Zaroven ma ukazatel ROE nizkou vypovidaci schopnost tam, kde vlastnici odCerpavaji
vyznamnou c¢ast zisku skrze vlastni mzdové ndklady a jiné vyhody. Nelze sice hovofit
o vyznamnych ¢astkach, nicméné v jednotlivych letech dochazelo k vyplatim odmén
¢leniim organd spolecnosti. Nelze vztadhnout trend vyse odmén vzhledem k aktualnimu
hospodateni. V tomto ptipad¢ by se dal Cisty zisk EAT substituovat za vySi odmeén
¢lenim organt, protoze pro vlastniky jsou to prakticky také Cisté zisky a na tomto

zakladé provést modifikovanou rentabilitu vlastniho kapitalu.
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Obrazek €. 13: Porovnani vyse vyplacenych odmén s EBIT a EAT

Porovnani vyse vyplacenych odmeén s EBIT

a EAT
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Obrazek €. 14: Modifikovana ROE s pouZitim vySe vyplacenych odmén
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Na zakladé vysSe uvedenych skutecnosti si lze vSimnout, Ze statutdrni organy
spolecnosti si vyplaceli odmény, jejichz vyse nekorespondovala s vysledky spole¢nosti.
V roce 2010 doslo dokonce paradoxné k tomu, Ze ackoliv spolecnost generovala
nejvyssi ztratu, doslo k vyplaté nejvyssich odmeén. Od tohoto roku vySe vyplacenych

odmeén klesa.
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V souvislosti s ROE je nutno se zminit jesté o ukazateli finanéni paka. Ukazatel
finan¢ni paka je zaloZen na skuteCnosti, ze cizi kapital byva obvykle levnéjsi nez
vlastni kapital. ZvySeni zadluzenosti ma pozitivni vliv tehdy, pokud podnik dokaze
kazdou dalsi korunu dluhu zhodnotit vice nez je tirokova sazba dluhu. Tento efekt mize
pasobit také negativné. Ukazatel tedy slouzi k vyjadreni miry zadluzenosti podniku,
nebo-li podilu cizich zdrojti ve finanéni struktufe podniku. Cim je podil cizich zdroji
vetsi, tim je tento ukazatel vysSi. Rentabilita vlastniho kapitdlu se da zvysit
financovanim cizim kapitalem. Vzhledem k finan¢ni struktufe podniku, kde je ve vyssi
mife zastoupen vlastni kapital, je ukazatel finanéni paky na celkem nizké urovni.
V poslednich dvou analyzovanych letech ukazatel lehce vzrostl a to diky poklesu

vlastniho kapitalu. Poklesly i celkova aktiva, ale v mens$i mife, neZ vlastni kapital.

Obrazek €. 15: Ukazatel finan¢ni paka - vyvoj v letech 2008 - 2012

Financni paka
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Rentabilita aktiv ROA ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych
aktiv generovat zisk. Diky nizkému EBIT, které spolecnost generuje, jsou vysledky
ne pfili§ pfiznivé. EBIT je nizky zejména diky odpisovanému ocenovacimu rozdilu.
Spolecnost kazdoro¢né tvori kladnou pridanou hodnotu, v roce 2012 ve vysi 1 889 615
tis. K¢, k tomuto ovS§em ma zauctované celkové odpisy v celkové vysi 1 305 921 tis. K¢
a dal$i mzdové, danové a jiné nédklady. Tyto hodnoty lze zlepSit prostfednictvim

zvySenim EBIT, potazmo snizenim naklada pti udrzeni stavajici vykonnosti.

Na zaklad¢ vypocitanych ukazatelli rentability trzeb ROS lze jasné vidét, ze
v roce 2009 byla nejvyssi za viechny analyzované roky. Rika, Ze se v tomto roce EBIT

podilel 8,91 % na trzbach za vlastni vyrobky a zarovenl vyjadiuje ziskovou marzi.
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V roce 2010 je rentabilita trzeb zaporna a to z divodu zaporného EBIT. V dalsich letech
je ROS kladna, nicméné nedosahuje hodnot roku 2009. Doslo k tomu zejména z divodu
meziro¢niho poklesu (2009 — 2011 pokles EBIT o 208 854 tis. K¢&, 2009 — 2012 pokles
EBIT 0 295 349 tis. K¢) provozniho vysledku hospodaieni. Pokles ROS je tlumen
meziro¢nim ndrastem trzeb (2010 — 2011 nartst o 237 017 tis. K¢, 2011 — 2012 nartst
0 75893 tis. K¢). Hodnota roku 2012 je alarmujici, je potfeba analyzovat néklady.
V roce 2012 klesla piidand hodnota oproti roku 2011 o 72 002 tis. K¢, to bylo

zpusobeno nartstem vykonové spotieby neumérné k vysi trzeb.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROCE vyjadiuje kolika procenty
se podili EBIT na vlastnim kapitadlu, rezervach, dlouhodobych zavazcich
a dlouhodobych uvérech. Tento ukazatel ovliviiuji stejné vlivy jako u rentability
vlastniho kapitdlu a rentability celkovych aktiv. NejlepSich hodnot dosahuje v roce
2009, naopak nejhorsich v roce 2010 a to z divodu zaporného EBIT.

6.3.4 Ukazatele zadluZenosti (financial leverage ratios)

“Ukazatele zadluZenosti slouZzi jako indikatory vySe rizika, jeZ podnik nese pfi
daném pomeéru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Je zfejmé, Ze ¢im vyssi
zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoze musi byt schopen schopen
své zavazky splacet bez ohledu na to, jak se mu pravé dafi. Urcitd vySe zadluZeni
je vSak obvykle pro firmu uzite¢na z toho divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni.
Je to dano skutecnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu snizuji datové zatiZeni podniku,
protoze Urok jako soucast ndkladd snizuje zisk, ze kterého se plati dan€. Cenu kapitalu

ovliviiuje i stupen rizika, jez investor podstupuje. [2]

Z vyse uvedeného vyplyva, ze kazda firma by méla usilovat o optimalni finan¢ni
strukturu, to znamena o co nejvhodnéj§i pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem,

protoze ten rozhoduje o vysi nakladi na kapitdl. Vlastni kapital je njeméné riskantnim

wewr

urokové platby bez ohledu na dosazeny zisk.
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Zadluzeni v jednotlivych letech demonstruje nasledujici tabulka:

Tabulka €. 14: Vyvoj externiho financovani v letech 2008 - 2012

Polozka cizi zdroje/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Zavazky — ovladana nebo -
ovladajici osoba

578 240

Dlouhodobé sménky
Jiné kratkodobé zavazky - = = 1390 000 -

Bankovni tvéry a 400 000 - - - -
vypomoci

Celkova  zadluZenost 400 000 = - 1390000 2078240
bez leasingu

Podrozvahova evidence 19019 19 569 20 092 20 432 20 962
— dlouhodoby majetek

Celkova zadluZenost 419 019 19 569 20092 1410432 2099202
véetné leasingu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, interni idaje podniku

Pujcka ve vysi 578 240 tis. K¢ evidovana v roce 2012 v polozce zdvazky —
ovladana nebo ovladajici osoba v sob& zahrnuje pijcku z roku 2012 od svého akcionare
Indoverse Czech Coal Investment. Je kryta blankosménkou s trokem skladajicim
se z tfimési¢éniho PRIBORu a trokové odchylky ve vysi 3,6 % p. a., a je jednorazoveé
splatna k 31.12.2016. Dlouhodobé smeénky k uhradé spolecnost eviduje
na stejnojmenném UcCté v roce 2012, v roce 2011 evidovala tuto polozku v jinych
kratkodobych zavazcich. V ptedchozich letech byla tato hodnota 0 K¢&. V roce 2008
pfi odstépeni byvalé Mostecké uhelné a. s. k profinancovani svych aktivit spole¢nost
vyuzila 300 000 tis. K& investi¢ni uvér a 100 000 tis. K& provozni uvér od CSOB, které
béhem roku 2009 splatila. Vyse podrozvahové evidence v sobé zahrnuje leasing, ktery
spolecnost pouziva pro potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

V polozce podrozvahovéa evidence je uvedend souhrnnd ¢astka.
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Pro tcely vypoctl se budou uvazovat nasledujici hodnoty:

Tabulka €. 15: Podrozvahova evidence

2008 2009 2010 2011 2012
4110633 3988526 3850172 5393846 6264 640

Podrozvahova evidence 19 019 19 569 20 092 20 432 20 962
— dlouhodoby majetek

IZad_l“ienost véetné 4129 652 4008 095 3870264 5414278 6285602
easingu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, interni udaje podniku 2014

Ukazatel celkové zadluZenosti bez leasingu a véetné leasingu (debt ratio)

Je definovéan jako pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy. Je to zakladni
ukazatel zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %. Pro oblast
pramyslu je povazovana optimalni hodnota 49 %. Alternativni oznaceni pro tento
ukazatel je taktéz ukazatel véfitelského rizika. Véftitelé preferuji nizké hodnoty, vlastnici
naopak cht&ji vyuzit efektu finanéni péaky. Cizi zdroje v sobé zahrnuje dlouhodobé

I kratkodobé zavazky, bankovni uvéry vypomoci a ¢asové rozliseni. [3]

Obrazek ¢. 16: Vyvoj ukazatele celkové zadluZenosti v letech 2008 - 2012

Ukazatel celkové zadluzenosti
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= Jkazatel zadluZenosti

. 18,76% | 21,11% | 21,26% | 30,74% | 37,38%
bez leasingu

= Jkazatel zadluZenosti

C oy . 18,85% | 21,21% | 21,37% | 30,85% | 37,50%
véetné leasingu

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014, [12]

Z vyse uvedenych vysledkii je patrné, ze spolecnost v poslednich dvou

analyzovanych letech zalind vyuzivat ciziho financovani, protoze zadluzenost
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v téchto letech vzrostla a naplnila tak doporuc¢ené hodnoty. Mira leasingu je ve vSech
letech nizka, proto tyto dvé kiivky témét splyvaji. Celkova zadluzenost od doby vzniku
spolecnosti  stoupd. NejvyznamnéjSi narast celkové zadluzenosti spoleCnost
zaznamenava Vv roce 2011, kdy zadluzenost stoupla 0 9,48 % procentnich bodd. To bylo
zpusobeno zejména zacatkem vyuzivani kratkodobych smének jako zdroje financovani
V hodnoté 1 390 000 tis. K¢&. Tento narust sice tlumil pokles celkovych aktiv o 557 843
tis. K¢, nicméné v celkovém vysledku stoupla. Dalsi nariist zadluzenosti nasleduje hned
v dal$im roce a to z titulu piijcky ve vysi 578 240 tis. K¢ za svym akcionaiem Indoverse

Czech Coal Investment a také z titulu nartstu dlouhodobych smének o 110 000 tis. K¢.
Koeficient samofinancovani — finan¢ni nezavislost (equity ratio)

Jedna se o doplikovy ukazatel k debt ratio. Vyjadiuje podil v jakém jsou
celkova aktiva financovana ze zdroji vlastniki. Hodnota souctu obou ukazateli

jerovna 1, resp. 100 %. [12]

Tabulka ¢. 16: Koeficient samofinancovani

2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni kapital/Aktiva 81,23 % 78,89 % 78,73 % 69,26 % 62,62 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Finan¢ni nezéavislost spoleCnosti v jednotlivych letech klesd a to zejména
z diivodu zvySovani zadluZenosti a vyuZzivani cizich zdroji fnancovani. Nejvyraznéjsi
pokles byl v roce 2011 a v roce 2012 vyuzitim smének jako zdroje financovani a pijcky
za ovladajici osobou. V druhé fad€ se pohybuje na primérné urovni piiblizné 74 %, coz
znamena, ze firma je ze 74 % schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji.

To je odrazem finan¢ni stability a samostatnosti.
Mira zadluZenosti (ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu)

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapital. Je pomémé vyznamnym
ukazatelem pro banku z hlediska poskytnuti Gvéru. Cizi zdroje by nemély piekrocit
jeden a pul nasobek hodnoty vlastniho jméni, optimalni stav je niz8i hodnota cizich

zdroju nez vlastniho jméni. [3]
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Obrazek €. 17: Mira zadluZenosti v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Tyto hodnoty koresponduji s predchozimi vysledky. Mira zadluzenosti
v jednotlivych letech roste vzhledem k zacatku vyuZivani cizich zdroji financovani.
K vyssi mife zadluzenosti prispél razantni nartst cizich zdroji podpofeny poklesem
vlastniho kapitalu. Optimalni hodnotu finan¢ni struktury spolecnost spliovala do roku
2011, kdy se cizi zdroje na vlastnim kapitalu podileji 44,38 %. Vlastni kapital se podili

stale mensi mérou na financovani své ¢innosti.

Ukazatel urokového kryti

,

Je pomérovy ukazatel, ktery fikd, kolikrat jsou uroky z poskytnutych avérta kryty
vysledkem hospodateni firmy za dané detni obdobi. Cim vyssi je tento ukazatel, tim
vy$§i je uroven financni situace ve firmé. Hodnota tohoto ukazatele se vypocte jako
pomér EBIT a nakladovych uroki. [3] Vyse optimalni hodnoty tohoto ukazatele
se v odborné literatufe rizni. Podle [2] je doporu¢end hodnota vyssi nez 5, dle [2]
je v zahrani¢i za doporu¢enou hodnotu oznacovan trojnasobek nebo i vice. V USA jsou
za obecné pfijatelné hodnoty povazovany vysledky 3 — 8, pii¢emz hodnota
3 je povazovana za kritickou, hodnota 1 za prahovou. Tyto hodnoty jsou doporucovany
proto, ze je potfeba myslet na fakt, Ze po zaplaceni urokii z dluhového financovani

by mél zistat jesté dostateény efekt pro akcionafe. [2]
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Obrazek €. 18: Ukazatel irokového kryti v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

V roce 2008 spolecnost vytvotila zédporny EBIT, proto v tomto roce nelze
hodnotu tohoto ukazatele spocitat. V tomto roce provozni zisk netvoii zdroje
pro zaplaceni urokovych nakladi. Rovnéz v roce 2010 nelze ukazatel urokového kryti
vypocitat, nebot v tomto roce nevyuzivala zadné¢ho externiho zdroje financovani,
ze kterého by plynuly urokové néklady. V roce 2009 je hodnota 77,23 velice ptizniva
a to z divodu velkého EBIT a velmi nizkych nakladovych trokl. V roce 2011
spolecnost vyuzila ke svému financovani kratkodobé sménky v hodnoté 1 390 000 tis.
K¢, ze kterych zaplatila v tento rok uroky v hodnoté 32 030 tis. K¢. Zaroven klesl EBIT
vice nez o polovinu oproti roku 2009. Vysledkem bylo snizeni hodnoty ukazatele
urokového kryti na urovenl 4,51, coz je jesté v interval odpovidajicimu doporu¢enym
hodnotdm. V roce 2012 je hodnota tohoto ukazatele velmi nizkd a to 1,31.
Je to z diivodu zvySeni placenych ndkladovych urokt zvySenych o pljcku za svym

akcionafem a snizenim EBIT na Groven 57 838 tis. K¢.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt

prednostné alespont z vétsi ¢asti financovan vlastnim kapitdlem, aby nebyla nutnosti
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splacet dluhy ohrozena kontinuita podnikéani. [3] Tento ukazatel se vypocte jako podil

vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku firmy.

Tabulka ¢. 17: Koeficient kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem

Koeficient kryti vlastnim 2008 2009 2010 2011 2012

Vlastni kapltal/dlh majetek
Zd roj: Vlastni zpracovani 2014

V jednotlivych analyzovanych letech tento koeficient klesa z diivodu poklesu
vlastniho kapitalu. Dlouhodoby majetek rovnéz klesd z diivodu odpisovani, nicméné
mira poklesu vlastniho kapitdlu je vétsi nez mira poklesu dlouhodobého majetku
a Vv dusledku toho kleséd i tento koeficient. V roce 2008 ¢inil tento ukazatel hodnotu
1,01; coz znamend, Ze podnik vyuzival vlastni kapitdl 1 ke kryti obéznych aktiv.

Spole¢nost davala ptednost finan¢ni stabilité pfed vynosem.
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Vypocita se jako vzorec: (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje)/dlouhodoby
majetek. [3] Do dlouhodobych cizich zdroji vstupuji hodnoty rezerv, dlouhodobych

zéavazkl a dlouhodobych bankovnich uvéra.

Tabulka €. 18: Koeficient kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Koeficient kryti dIh. zdroji 2008 2009 2010 2011 2012
(VK+DCZ)/DM 1,12 1,10 1,03 1,16

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Vysledky jsou zde podobné jako u kryti dlouhodobého majetku vlastnim
kapitalem. Zlaté pravidlo financovani fika, Ze pii vysledku vy$§im nez 1 je podnik
financné stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje piili§ velkou ¢ést
kratkodobého majetku — podnik je piekapitalizovdn, ma vysoky podil cistého
pracovniho kapitadlu na obéznych aktivech. Znovu se potvrzuje zjisténi, které bylo
u¢inéno v souvislosti s Cistym pracovnim kapitalem a to, Ze podnik vyuziva

konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna, ale drazsi.
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6.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Rozlisuji se dva typy souhrnnych indexti hodnoceni a to na bankrotni a bonitni
modely. Vysledkem téchto modeld je Ciselna charakteristika, ktera dava informaci
o finan¢nich zdravi podniku. Bankrotni modely informuji o tom, zda firma stoji
v dohledné dobé pfed bankrotem. Bonitni modely si naopak kladou za cil stanovit, zda
se firma fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. [12] V ramci finan¢ni analyzy podniku
Vrsanskd uhelnd a. s. budou vyuzity poznatky Altmanova modelu a Indexu

davéryhodnosti — modelu IN.

6.4.1 Altmaniv model

Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazateli, jimz
je pfifazena riiznd védha, z nichZ nejvétsi vdhu ma rentabilita celkového kapitélu.
Zamérem Altmanova modelu bylo velmi jednoduse odlisit od sebe firmy ty, které maji
velky predpoklad pro bankrot od téch, u nichz je riziko bankrotu miminalni. [12]
Znatelné presnéjsi vysledky prokazuje model pfi priblizeni k bankrotu, do vzdalené;si

budoucnosti je statisticka spolehlivost mensi.

Spolecnost Vrsanska uhelnd a. s. nemé vetejné obchodovatelné akcie, tudiz pro

ni plati nasledujici vzorec:

Z=0,717 X1 + 0,847 X+ 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 X5
Kde: X; = Cisty pracovni kapital/Celkova aktiva
X, = EAT/Celkova aktiva
X3 = EBIT/Celkova aktiva
X4 = Trzni hodnota Vlastniho kapitalu/Celkové dluhy

Xs = Trzby/Celkové aktiva

Interpretace vysledkii: Hodnoty niz$i nez 1,2 pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony
Hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity

91



Obrazek ¢. 19: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Tabulka €. 19: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2008 - 2012

Polozka/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Hodnota Altmanova indexu 1,92 1,74 1,18 1,00

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Spolecnost se v letech 2008 — 2011 nachdzela v pasmu Sedé zony, coz znamena,
ze nebylo mozné firmu jednoznaéné oznacit za UspéSnou, ani za firmu s problémy.
Postupem let ovSem hodnota tohoto modelu klesala. V roce 2012 se jiz nachdzela
V pasmu bankrotu, ¢emuz realita pfili§ neodpovida. Nicméné vypovidaci schopnost
tohoto modelu je velmi diskutabilni. S Gspéchem jej lze pouzit pouze u firem stfedni
velikosti, nebot’ velké podniky v naSich podminkdch bankrotuji ziidka a malé
neposkytuji dostatek informaci k provedeni takovéto analyzy. Altmantiv model je navic
konstruovan na americké firmy a to pro obdobi konce 60. let. Je tedy sice pravda,
ze finanéni zdravi spolecnosti VrSanska uhelnd a. s. neni nejlepsi, na druhou stranu

jedna se o velice stabilni spole¢nost s uzavienou zakazkovou naplni na 50 let doptedu.

6.4.2 Model IN95- Index diavéryhodnosti

Jedna se o model zpracovany manzely Neumaierovymi Vv roce 1995 a jeho
snahou je vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. Odstranuje tedy

nevyhody Altmanova modelu, protoze zdrojem informaci jsou ceské ucetni vykazy
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a model je zalozeny na zakladé¢ zkoumani vice jak 1000 Ceskych podnikd. [12]
Véhy ukazateld jsou zavislé na odvétvi rozdélené dle OKEC, ve kterém podnik
podnika. Véhy jsou stanoveny jako podil vyznamnosti ukazatele dané Cetnosti vyskytu
daného ukazatele a jeho odvétvové hodnoty v roce vzniku indexu. V ptipad¢ ukazatele
EBIT/Nakladové uroky je stanovena stejna vaha pro vSechny odvétvi ve vysi 0,11
a pro ukazatel OA/(KZ + KBU) ¢ini jednotna vaha 0,1. [9] Hodnoty jednotlivych vah
dle OKEC jsou soudasti ptilohy G této prace.

IN = 0,14 x A/CZ + 0,11 x EBIT/U + 17,74 X EBIT/A + 0,72 X (T/A) + 0,10 X
OAJ(KZ + KBU) + 16,89 x ZPL/T

Kde: A = celkova aktiva, CZ = cizi zdroje, EBIT = provozni vysledek hospodatent,
U = nakladové uroky, T = trzby, OA = obé&zna aktiva, KZ = kratkodob¢ zavazky,
KBU = kratkodobé bankovni uvéry, ZPL = zavazky po 1hité splatnosti

Interpretace vysledkii: IN>2 finan¢né silny podnik
1<IN<2 podnik s potencialnimi finan¢nimi
problémy
IN<1 finan¢né nestabilni podnik
Obrazek €. 20: Vyvoj indexu IN95 v letech 2008 - 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Tabulka €. 20: Vyvoj indexu IN95 v letech 2008 - 2012

2008 2009 2010 2011 2012
Hodnota indexu IN95 1,7 10,90 1,40 1,37 1,83

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

Podnik vroce 2009 (vzhledem Kknejvyssimu EBIT ze sledovanych let
a kK nizkym nakladovym trokim) dosahl ukazatele EBIT/U hodnoty 77,23, coz zvysilo
celkovou hodnotu indexu IN95 na 10,90, ¢imZ se podle hodnoceni zafadil do finan¢né
stabilnich podnikli. V ostatnich letech se nachazi ve stfednim pasmu mezi hranicemi
1 a 2, kdy by mohlo potencialné¢ dojit k finanénim problémim. Vypocitané¢ hodnoty
indexu IN95 jsou snizené o hodnotu zavazkl po lhité splatnosti, protoze spolec¢nost
od roku 2008 zaddné nemd. Paradoxné by tento fakt mél pfispet k leps$im vysledkiim
tohoto indexu, ale tim, ze Sesty ¢len rovnice je prakticky vyloucen, dochazi ke snizeni
hodnoty tohoto indexu. Na zakladé tohoto faktu se da fici, ze spolecnost je celkem
finan¢né silnd, coz odporuje vysledkiim Altmanova modelu, ktery spolecnost zaradil

do Sedé zony a v roce 2012 dokonce do bankrotniho pasma.
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7 Zhodnoceni a navrh opatieni

V této kapitole bude zhodnocen zpusob vedeni ucetnictvi spole¢nosti a jeho
soulad s ¢eskymi pravnimi piedpisy. Dale budou shrnuty poznatky vychazejici
z provedené analyzy ucetni zadvérky a uzavérky a finanéniho zdravi podniku a budou

navrzena mozna zlepSujici opatieni.

Na spravné zhodnoceni stavajici situace podniku ma vliv nékolik faktorti. Jednak
je pii hodnoceni potieba brat zietel na legislativni zmény, ekonomické prostredi a stav
ekonomiky, ale i samotna velikost a historie dané¢ho podniku. Jinak se bude srovnavat
mald spolenost sruenim omezenym s pétiletou tradici a jinak velkd akciova
spole€nost se zahrani¢nim vlastnikem a historii pfesahujici pét dekad. Pti srovnavani
dvou a vice podnikd v rdmci jednoho izemniho celku je potieba posuzovat spole¢nost
jako jeden propojeny celek a dbat tak na ucetni informace obsazené v priloze ucetni
zavérky. V urcitych oblastech ucetnictvi Ui€etni ptedpisy ponechdvaji podniku volnost
VvV uzivani G¢etnich metod, podniky se mohou rozhodovat plné¢ dle sebe anebo mezi
n¢kolika variantami. Jedna se zejména o odpisovou politiku a politiku zpiisobu

ocenovani.

7.1 Zhodnoceni Gcetni zavérky a uzavérky

Spole¢nost je povinna sestavovat ucetni zdvérku V plném rozsahu, vyroc¢ni
zpravu a zpravu o propojenych osobach a mit tyto vykazy ovéfené nezavislou
auditorskou spolecnosti. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu, ptehled o penéznich
tocich, vyrok auditora a pfiloha k fddné ucetni zavérce je soucasti vyrocni zpravy.
Zprava o ovéefeni vyroéni zpravy tikd, Ze informace v ni uvedené jsou k 31.12.2012
ve viech vyznamnych ohledech v souladu s uvedenou uéetni zavérkou. Uéetni zavérka
je nasledné zvetejnéna v obchodnim rejstiiku. Analyza ucetni zavérky a uzavérky
odhalila, Ze ucCetnictvi spoleCnosti VrSanska uhelnd a. s. je vedeno v souladu
se zakonem €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. a ¢eskymi ucetnimi
standardy a dal§imi platnymi zakony. Toto tvrzeni nakonec kazdoro¢né potvrzuje vyrok
auditorské spoleénosti KPMG, ktery je bez vyhrad. Ugetnictvi je rovnéz vedeno
v souladu s obecné platnymi Géetnimi zasadami, poskytuje vérny a pravdivy obraz

a to zejména diky dodrzovani predpisti a vnitinich norem, které jsou pevné zakotveny
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ve vnitropodnikové udetni smérici - PVAR. Ucetni zavérka a uzavérka
je ve spoleCnosti provadéna na zdkladé harmonogramu vydavaného hlavni ucetni.
Zaroven vSechny ucetni metody a postupy jsou pouzivany v souladu s ¢eskou
legislativou bez vyjimky. Vynikajici piehlednost a bezchybnost Géetnictvi, spravné
zauctované pripady, ocenéni majetku a dodrzovani pravnich norem je zajisténo hlavné
diky skvélému tymu ucetnich, které jsou odborniky v pravém slova smyslu, vybornou
ucetni softwarovou podporou SAP a vneposledni tadé¢ bezvadnou organizaci

jednotlivych krokii pfedchazejici kone¢nému uzavieni Gcta.

7.2 Zhodnoceni finan¢ni analyzy a celkového finan¢niho zdravi

Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi let 2008 — 2012, to znamena
od doby, kdy doslo k rozdéleni Mostecké uhelné a. s. na dvé tézebni a dalsi tadu
obsluznych spolecnosti. Z vypocitanych ukazatelti finan¢ni analyzy jasné vyplyva, ze
se jedna o stabilni a finanéné pevnou spolecnost. Ve 3 z 5 sledovanych obdobich
je firma schopnd vytvofit kladny provozni vysledek hospodateni, ktery je ovSem
vysokou danovou sluzbou z titulu ocefiovaciho rozdilu sraZzen, az na rok 2009,
do celkové ztraty. V roce 2009 méla spole¢nost nadstandardné vysoké trzby a zaroven
se ji podatilo snizit vykonovou spotiebu oproti roku 2008. To mélo za nasledek tvorbu
vysoké pfidané hodnoty, kterd spolecné s velmi sluSnym finanénim vysledkem
hospodateni dostala firmu do plusu. Firma ma obrovsky finanéni polstai ve formé
nerozdélené¢ho zisku minulych let pro kryti témét kaZzdorocni ztraty, z né¢hoZ rovnéz
pfipadné cCerpd prostiedky na vyplatu dividend. Je tedy otdzkou, zda se strategie
spolecnosti co se tyCe tvorby zisku, respektive kryti ztrat, a efektivniho hospodateni
bude ubirat smérem, ktery bude korespondovat s zivotnosti dolu VrSany, ktery bude
fungovat do roku 2052, a potazmo tak i s existenci spole¢nosti jako takové. Tedy,
ze prosttedky budou i nadale odCerpavany prostiednictvim dividend a odmén
statutarnim organim s tim, ze ptipadné ztraty ve vysi stovek miliond korun se budou i
nadédle hradit z akumulovaného hospodarského vysledku a timto zpisobem bude
spole¢nost fungovat bud’ do doby, nez se odepiSe ocenovaci rozdil anebo do doby
utlumu tézby. Vyse odpisu ocenovaciho rozdilu mé rovnéz obrovsky vliv na kazdoro¢ni

vysledek hospodareni. Ocenovaci rozdil bude odepsan v roce 2022, tj. za 8 let.
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Vysledky vertikalni analyzy jasné€ naznacuji, Ze dlouhodoba aktiva tvofi drtivou
vétsinu celkového majetku a to konkrétné z 80 — 90 %. Obézna aktiva jsou tvofena
vicemén¢ pouze finanénim majetkem. Co se tyCe pasiv, pozitivnim jevem je fakt,
ze vlastni kapital tvoii rovnéz vétSinu celkové kapitalové struktury, velmi negativni
je ovSem zjisténi, Ze pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem se kazdoroc¢né snizuje
a to zejména vyuzivanim externiho financovanim sménkami, dluhopisy a pujckou
za akcionaiem a z divodu odcerpavani prostiedkli nerozdéleného zisku minulych let
ke kryti ztrat. Horizontalni analyza naznacuje, ze dochazi k neustalému snizovani
bilan¢ni sumy. Dusledkem je snizeni dlouhodobého majetku na strané aktiv a na strané
pasiv se jednd o snizeni zejména vlastniho kapitalu. Z analyzy rozdilovych ukazateli
je patrné, Ze firma uplatiiuje konzervativni zptisob financovani, kdy dava radgji prednost
stabilité pfed vynosem. Poté byla provedena analyza pomérovymi ukazateli. Vysledky
likvidity byly porovnavany s hodnotami obvyklymi pro odvétvi ze skupiny B dle NACE
kédu — ,,Tézba a dobyvani“. U vsech typu likvidity bylo zjisténo, ze nékolikandsobné
ptesahuji horni hranici nejen doporucenych, ale i oborovych primérnych hodnot, coz
je dano predevsim vysokym stavem obé&znych aktiv. Firma neefektivné vyuziva finan¢ni
prostiedky. Rovnéz vysledky celé analyzy rentability a potazmo celkové vysledky
hospodateni firmy jsou negativné ovlivnény ocenovacim rozdilem, ktery se jednak
odepisuje, odpisy vstupuji do provozniho vysledku hospodateni, ktery je pak nizsi,
a jednak vstupuje do vypoctu vyse danové povinnosti. To negativné ovliviiuje kazdy rok
vysledek hospodateni po zdanéni. Rovnéz vysledky zadluzenosti se meziro¢né zhorsuji,
na ving je zde pocatek vyuzivani ciziho financovani v roce 2011. Na zakladé provedené
souhrnného hodnoceni firmy dle Altmanova modelu a modelu IN95 — Indexu
diavéryhodnosti byly zjistény zajimavé poznatky. Dle Altmanova modelu byla
spolecnost nejprve v sedé zoné, v poslednich dvou analyzovanych letech v bankrotnim
pasmu, tento model neni pro Ceské prostiedi ovSem plné vyhovujici. Proto byl
vyhotoven jesté index IN95, zde se spolecnost nachdzela rovnéz vétSinou v Sedé zoné,
ovSem nikdy nepiekrocila spodni limitni hranici. Vysledky byly ovSem rovnéz

ovlivnény a to nezapocitanim zavazkl po splatnosti, protoZe spole¢nost Zadné nema.

V roce 2013 se predpokladala tézba na tirovni roku 2012 a to zejména z ditvodu

uzavienych dlouhodobych odbytovych smluv.
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7.3 Navrhy zlepSujicich opatieni

Na zékladé¢ poznatkli zjisténych v provedené finan¢ni analyze a jejim
zhodnoceni bude v nasledujicim textu zhodnocena soucasnd i1 budouci pozice
spolecnosti VrSanska uhelna a. s. a zaroven budou navrzena zlepSujici opatieni vedouci

K lepSimu finan¢nimu zdravi.

Slabou strankou finan¢ni analyzy spolecnosti VrSanskd uhelna a. s. je nizka
rentabilita vlastniho kapitalu (v¢etné modifikované) a klesajici pomér vlastniho kapitalu
k celkové kapitalové struktufe, potazmo rast celkové zadluzenosti, konzervativni
strategie financovani a nepiili§ pfiznivé vysledky indext souhrnného hodnoceni. Silnou
strankou je naopak velky finanéni polstar, kterym spole¢nost disponuje, jeji silna pozice
na trhu, rychla doba obratu zasob, ale i obratka zasob a vysoky stupen vSech tiech druhi
likvidity. Za viceméné podprumérnymi vysledky souhrnné finan¢ni analyzy, jak jiz bylo
feCeno v predchozim textu, primdrn€ stoji vstupujici odpis oceniovaciho rozdilu
k nabytému majetku, ktery jednak velkou mérou srazi provozni vysledek hospodaieni
a jednak je zné& kazdorotné vycislovana danova povinnost, protoze se jedna
o nedafiovy naklad, o ktery se navysuje Gi¢etni vysledek hospodafeni. Resenim slabych
stranek finan¢ni analyzy s vyuzitim silnych strdnek podniku (viz SWOT analyza
podniku pfiloha B) je snaha zvysit vysledek hospodafeni po zdanéni spoleéné
s naslednou optimalizaci kapitalové struktury. Rustu vysledku hospodatfeni miize byt

docileno bud’ zvySenim trzeb a nebo snizenim nakladd.

Zakladni vzorec, z jakého sestavaji celkové trzby tvoii TR (total revenue —
celkové piijmy) = P (price — cena) . Q (quantity — mnozstvi). V minulych letech
dochazelo k jevu, kdy se zejména Cinska lidové republika zasobovala uhlim ve velkém,
na celosvétovém trhu uhelné komodity doslo k rdstu ceny uhli. [17] V celosvétovém
méfitku ovSem poptavka po uhli bude stagnovat, aktualni ceny jsou na maximech,
do budoucna se ocekava dalsi pokles. Je to dano napiiklad poklesem zajmu Cinské
lidové republiky o uhli zejména z diavodu preference ochrany zivotniho prostredi
a snaha omezit zavislost na uhli. Na zdklad¢ téchto informaci je jasné, Ze pies cenu uhli
neni mozné zvyseni trzeb do budoucna. Je mozné trzby za prodej vlastnich vyrobkl
zvysit skrze mnozstvi? Bohuzel také spiSe ne. Odebrané mnozstvi uhli, které vstupuje

do kazdoroc¢nich plant tézby je stanovené na zéklad¢ dlouhodobych ramcovych smluv
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s odbérateli. Do tohoto modelu by tedy musel vstoupit novy zasadni odbératel, ktery by
razantné zvySil mnozstvi odebraného uhli. V soucasné dobé se nejednd s zadnou
elektrarnou ani teplarnou ani dal$im jinym subjektem o dodate¢ném c¢i novém odbéru.

Ovlivnit vlastni moci vysi trzeb je tedy velice obtizné.

Zisk je tedy potencidlné mozné zvysit skrze snizeni nakladii. Pro stanoveni
piesnych uspor je ovSem nutna velmi dobré znalost technického zdzemi, je nutné védét
piesné jednicové naklady, mnozstvi jednicovych lidi, aby bylo mozné s jistotou fici, kde
se nachazi potencidlni uspora. Analyza uspory nakladi mize byt predmétem dalsi
odborné studie. Obecné je mozné naklady snizit skrze mzdovou usporu, odlozenim
investic a nebo Setfenim na drobnych, sttednich ¢i generdlnich opravach. Tyto opravy
jsou ovSem piedepsané a do budoucna by tato Gspora mohla piinést vice Skody (vice
dodate¢nych nakladt) nez uzitku. Naklady lze rovnéz snizovat pouze do urcité vyse,
aby spolec¢nost dosahovala zisku, musela by nalézt usporu presahujici v lepsim piipadé
vysi dafiové povinnosti, v horS§im pfipadé vysi odpisu oceniovaciho rozdilu, tj. Gsporu
pfesahujici minimalné 200 mil. K¢, coz je 1 pii tak vysokém obratu, jaky spolecnost ma,

velice obtizné.

Na zaklad¢ téchto informaci lze spole¢nosti doporucit pifipadné zpracovani
kalkulace néakladi na ziskdni nového odbératele, ktera by zahrnovala néaklady
na akvizici bud’ nového velkoodbératele (elektrarnu nebo teplarnu na mistnim
¢i zahraniénim trhu, napfiklad trhy orientované na vychod) a stim spojené piipadné
mzdové ndklady a navySené rezijni ndklady, nebo se milZe zacit orientovat
na maloodbératele, tj. zacilit na jiny segment. Je ovSem otdzkou, zda by zacatek
dodavek maloodbérateliim zvysil razantnéji trzby. SpoleCnost by musela zvazit, zda
marze vzeSld znového obchodu pokryje mzdové a dalSi naklady (zejména vysi
ocenovaciho rozdilu) a zda zisk je pro ni dost lukrativni. V piipad¢, Ze by se spole¢nosti
podafilo najit takového odbératele a zisk byl pro ni atraktivni, vzrostly by trzby
za prodej vlastnich vyrobki, s nimi v souvztaznosti i naklady, ale niz§im pomérem, dale
by doslo k vycisleni daniové povinnosti, ktera by byla kladna a poté 1 ke kladnému
vysledku hospodateni po zdanéni. V piipadé€ tvorby zisku po zdanéni by tento fakt mél

pozitivni vliv na rist vlastniho kapitalu.
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Co se tyce celkové zadluzenosti jako slabé stranky, nemusi se vzdy jednat
o negativni efekt. Vyhodou pouzivani externiho financovani je ptisobeni jednak financni
paky a jednak urokového danového Stitu. Plsobeni financni paky zvySuje rentabilitu
vlastniho kapitalu, ale pouze do urcité vyse. Tato vyuzivana vyhoda nesmi byt na ukor
zvySovani celkové zadluzenosti do neumérné vySe a piehnané snizovani vlastniho
kapitalu k celkovym zdrojim. Pouziti ciziho kapitdlu zvySuje rentabilitu vlastniho
kapitalu pouze tehdy, pokud finan¢ni paka pusobi pozitivne,
tj. pokud plati: rentabilita vlastniho kapitalu > rentabilita aktiv x (1 — sazba dané
Z piijmt) nebo rentabilita aktiv > sazba ndkladovych turokd. Pokud neplati jeden
z téchto vzorcl, finan¢ni paka nefunguje a zvySovani zadluZeni nebude spojeno
se zvySovanim rentability. [12] Z vySe uvedeného je naprosto ziejmé, ze ani jeden
z analyzovanych let nespliiuje tuto podminku a to jednak kvili zaporné rentabilité
vlastniho kapitalu a jednak kvili velmi nizkym hodnotam rentability aktiv (v roce 2010
dokonce zapornd). Neplatilo to ani v roce 2009, kdy spole¢nost doséhla kladné ROE.
Vyssi zadluZeni se tedy firm& nevyplatilo. Je otazkou, 0 kolik by se zménil vysledek
hospodareni po zdanéni a tim padem zlstadva neznamou, o kolik by vzrostl vlastni
kapital, aby se dalo s jistotou fici, Ze pouziti finan¢ni paky povede k ristu rentability
vlastniho kapitalu. Spole¢nost za ucelem optimalizace kapitalové struktury muize dale

vyuzivat instrumentu smének ¢i statnich dluhopisi jako externiho zdroje financovani.

Doporuceni jsou postavena na bazi teorie, ale praxi veli trh. Skutecnost je
takova, Ze spole¢nost zane dosahovat zajimavych Ucetnich ziski ve chvili plného
odepsani ocenovaciho rozdilu. V ten moment vzroste provozni vysledek hospodateni,
daflova povinnost bude vycislend na zakladé danoveé upraveného ucetniho vysledku

hospodareni a spole¢nost zacne dosahovat ucetniho zisku.
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8 Zavér

V diplomové praci na téma ,Analyza UCetni =zavérky a uzavérky*
bylo v teoretické ¢asti hlavnim cilem definovat tcetnictvi, formulovat dle platné Ceské
legislativy Gcetni pfedpisy, popsat svétové ucetni systémy a jejich vzajemné propojeni
a harmonizaci. V ramci celosvétového rozvoje investovani neustale rostou pozadavky
na celosvétovou ucetni harmonizaci. V konvergenci jednotlivych tucetnich systému
je prekazkou predevSim vcCasnost poskytovanych informaci, rozdilna uniformita
a rozsah pfi sestavovani financnich vykazl, odliSnosti v Gcetnich principech
a v neposledni fadé také jazykova bariéra. Dale zde byly popsany zékonné pozadavky
na ucetni zadvérku a uzéaverku, jeji formu, obsah a zdroje, které tyto nalezitosti upravuji.
Poté¢ byly identifikovany vSechny kroky vedouci k uzavieni 0¢ti daného ucetniho

obdobi, jez vedly k ti¢etni uzavérce.

Na teoretickou Cast navazala cast praktickda, ve které doslo k ovéfeni souladu
reality se zakonnymi ucetnimi pozadavky ve vybrané spolecnosti VrSanska uhelnd a. s.
Byly blize specifikovany a popsany jeji Gcetni metody a postupy, kterymi se fidi,
zkonkretizovan jeji ucetni systém a softwarova podpora. Zhodnocenim ucetni zavérky
a uzaveérky byl ucinén zavér, Ze Ucetni zaverka a uzavérka spolecnosti VrSanska uhelné
a. s. je plné v souladu s ucetnimi ptedpisy a standardy a jeji ucetnictvi podava vérny
a poctivy obraz. Poté byla zpracovéna nadstavba ucetnich vykazl a to finan¢ni analyza.
Postupné byla provedena horizontdlni a vertikdlni analyza financnich vykazl, byly
vypocitany ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluZenosti a souhrnné ukazatele
finan¢niho zdravi podniku. Z té€chto vysledkil vyplynuly silné a slabé stranky finan¢niho
zdravi podniku. Odstranéni slabych stranek finanéni analyzy bylo navrhnuto v moznych

zlepSujicich opatienich.

Cile stanovené v tvodu této diplomové prace byly naplnény. Celkovy postup
zpracovani vcetn¢ vlastnich zlepSujicich opatfeni vedly ke komplexni predstave
0 podniku a k jeho hlubsi analyze, ktera pfiméla nazirat na podnik obfich pomért jinym

pohledem, nez na ktery se jevi jako prvni.
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Priloha A: Finan¢ni vykazy spole¢nosti VrSanska uhelna a. s. za roky 2008 - 2012
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ROZVAHA — Vrianska uhelna a. s. v plném rozsahu k 31.12. (tis. K¢)

AKTIVA

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software
Ocenitelna prava
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby
Samostatné movité véci a soubory mov.
véced
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby financ¢ni majetek
Podily — ovladana osoba
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily
Pujcky a tvéry — ovladana nebo
ovladajici osoba, podstatny vliv
Obézna aktiva
Zasoby
Material
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba
Stat — danové pohledavky
Kratkodob¢ poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize
Uéty v bankach
Kratkodobé cenné papiry a podily
Casové rozliSeni
Naklady ptistich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
Ptijmy pristich obdobi

2008
Netto

21907 789
0

17 680 149
3302

260
2942

100

17 676 847
95 210
222 219

155 758
31
15 406

17 188 223

4225579
16 324
114

13 688
2522

818 353
582 178

200 000

3917
346

74

31 838
3390 902
95

797 524
2593 283
2061
1570

491

2009
Netto

18 896 297
0

16 663 321
2481

195
2286

16 501 850
127 891
206 186

155 891
31
11 358

40 000
15 960 493
158 990

158 990

2 227 567
15 746
119
9375

6 252

576 600
552 089

10 000

214

14 297
1635221
99

833 509
801 613
5409
3405

2004

2010
Netto

18 106 607
0

16 280 940
2592

329

130

1828

305

15 308 381
147 585
188 080

167 675
31
72 248

14 732 762
969 967

969 967

1820 267
15 964
2004
13761
199

737591
433 984

230 000

58 371
694

14 542
1066 712
24

636 467
430 221
5400
5358

42

2011
Netto

17 548 764
0

15 455 367
14 809
247

65

10 861

14 143 319
193 032
188 286

228 695
31
28 243

13 505 032
1297 239
3000

1074 239

220 000

2072 690
13 161
3641
9520

570 474
425 063

85 000

45 058
303
15050
1489 055
50

345 997
1143 008
20 707
19 231

1476

2012
Netto

16 761 404
0

14 271 619
11 745
274

14 497
610

12981714
202 460
210 601

251 080
31
40 240

12 277 302
1278 160
3000

1184 660

90 500

2 370 816
14 279
5580
8699

1
1
432 956
421131

73

1926

9 826
1923 580
51

1766 854
156 675
118 969
108 737
10 101
131



ROZVAHA — Vrsanska uhelna a. s. v plném rozsahu k 31.12. (tis. K¢)

PASIVA
PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
. Zakladni kapital
A | Kapitalové fondy
=8 Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy
A Vysledek hospodatfeni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho
obdobi
Cizi zdroje
Rezervy
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpist
Rezerva na dai z piijma
Ostatni rezervy
Dlouhodobé zévazky
Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba
Dlouhodobé piijaté zalohy
Dlouhodobé sménky k uhradé
OdloZeny danovy zavazek
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky k zaméstnancim
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace
Kratkodobé ptijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky
Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni uveéry
Casové rozliSeni
Vydaje pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi

>l >
H.—

>
<

[N
[N

=
(=)

=
(=)

B. IV.

0O
S I I N

2008
21907 789
17 795 619

500 000

500 000

1949

1949
17 915 953
17 915 953

- 622 283

4110633
3416 611

3416 611

14 093

14 093
279 929
184 917

13 818

7485

47 357
4000
6753

15599

400 000
300 000
100 000
1537
1537

2009
18 896 297
14 907 612
500 000
500 000

1949

1949
14 193 670
14 193 670

211 993

3988 526
3796919

3561 518

233 746
1655
14 767

14 767
176 840
130 962

14 427

7085
14 502

7229
2635

159
159

2010
18 106 607
14 255 921
500 000
500 000

44710

42 399
2311

14 056 804
14 056 804

- 345593

3850172
3613470

3611687

1783
16 437

16 437
220 265
171 948

20411

6841
13718

6 876
471

514
513

2011
17 548 764
12 154 711
500 000
500 000

44721

42 399
2322
11711211
11711211

-101 221

5 393 846
3792 940

3773312

12191
7437
20 026

20 025
1 580 880
157 219

6 097
11337

3 854
1391 202

207
207

2012
16 761 404
10 496 634
500 000
500 000

44 731

42 399
2332

10 109 990
10 109 990

- 158 087

6 264 640
3954 452

3931119

9750
4 583
2 104 684

578 240

1

1 500 000
26 443
214 504
168 799
20 937

7523
14734

1700
811

130
130

Zdroj: [18]



VYKAZ ZISKU A ZTRATY — Vr¥anska uhelna a. s. v plném rozsahu k 31.12.

VIIIL.

x <|<|< <[z|= ® m m o + >
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Polozka

Trzby za prodej zbozi

Néaklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lentim organi spolecnosti a
druzstva

Néklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany material

Zména stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladt

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODAREN{

Trzby z prodeje cennych papirt a podila
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych
osobach a v ucetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirt a podilt

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho
majetku

Néklady z finan¢niho majetku

¢.F.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

15

16
17

18

19

20
21

22

23
24

25

26
27
28
29

30

Sl
32
33

34

36

37
38

2008

3 738 260
3 727 956
6 700

3 604
2035 254
737 052
1298 202
1703 006
286 343
205 553

1031

68 471

11 288
69 782

1312412

4 916

4 916
3604

3604

156 568

263
11 337

- 131861

1634 169
1769 053

96 682
461

2009

3967 853
3962 943
- 583
5493
1793 482
526 893
1266 589
2174371
298 573
203 901

10 893

65 867

17912
75 326

1295105

7293

192
7293

192

7101
5493

145 872

2044
10 152

353 187

956 072
940 386

1042

1042

66 679
161

2010

3151929
3 148 754
- 1667
4842
1642 149
424008
1218 141
1509 780
302 347
208 675

16 580

66 932

10 160
68 212

1292 846

10 815

10
10 805

4842

4842

52 426

1495
11 401

- 209 984

22 159

22 159

23786
2233

2011

3 385 569
3385771
-4.440

4 236
1423 952
301 151
1122 801
1961 617
260 768
179 039

6 627

60 759

14 343
73134

1298 079

13780

2683
11 097

6 797

2559
4238

167 751

2954
27 489

144 333

38 961

35613

3348

9591
4 641

2012

3 468 687
3 461 664
-821

7 844
1579072
348 693
1230379
1889 615
294 077
209 952

5040

65 187

13 898
75 361

1305921

11 245

233
11012

4 348

105
4243

143 830

2877
22 362

57 838

23 700
19 702

43 011

38 734

4277

7870
5528
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Vynosy z pfecenéni cennych papirti a

derivatt

Néklady z pfecenéni cennych papirt a

derivath

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

ve finanéni oblasti

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finanéni naklady

Pfevod finan¢nich vynostu

Pfevod finan¢nich naklada

Finan¢ni vysledek hospodareni

Dan z prijmt za béZnou ¢innost

-splatna

-odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmt z mimoradné Cinnosti

-splatna

-odlozena

Mimoradny vysledek hospodaieni

Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim
Zdroj: [18]

39

40

41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61

29 201

301 435

28 694
26 026
96 612
117 469

- 329 086
161 336
162 470

-1134

- 622 283

- 622 283
- 460 947

155 465

15043

32103

4573
39 564
68 634

222 128
363 322
362 648

674
211993

211 993
575 315

23 833

5688

7259

7170
6116

70170
205779
204 109

1670
- 345593

- 345593
- 139 814

5873

9460

7246
32 030
15953
18 770

12741
258 295
254 707

3 588
-101 221

-101 221
157 074

16 095

717

8 522
44098
19511
19210

29 454
245 379
238 961

6416
- 158 087

- 158 087
87 292



Priloha B: SWOT Analyza podniku Vrianska uhelné a.s. [8]°

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vedeni spolecnosti a management Probihajici organiza¢ni a personalni
Dlouhodobé smluvni vztahy zmény uvnitt organizace

Dlouhodobé zakézkova napln — trvaly Velka provazanost s ostatnimi
odbyt spole¢nostmi ze Skupiny

Dobré vetrejné minéni o spolecnosti

Odbornaé péce o zdkazniky a flexibilni Stagnujici poptavka po uhli
servis
PRILEZITOSTI HROZBY

Riziko ma_]orltmho odbératele

Rizika vyplyvajici z legislativni Gpravy

Perspektiva Evropské Unie ve vyuzivani zpoplatnéni a zdanéni hnédého uhli

uhli k vyrob¢ energie

Neprolomeni limiti

Dalsi pokles ceny hnédého uhli
Zdroj: [8]°

e Silnou strankou spolec¢nosti je jeji vedeni a struktura fizeni. Vedeni spole¢nosti
je odborné tvofeno tak, aby obsdhlo strategické smeétfovani organizace.
Vykonnost spolecnosti je sledovana finanénim i nefinanénim monitoringem
jednotlivych organiza¢nich ¢asti. SpoleCnost je navic jednim z nejvétSich
zamestnavatell v kraji, provadi rekultivace nad zakonem stanovené meze,
provadi sponzoring obci, Skol, kulturnich a spolecenskych akci a sportovnich
programtll (napiiklad do rozpoctu obce Malé Biezno lezici t€sné vedle uhelné
sloje spolecnost ptispiva kazdorocné pies 20 mil. K¢). To pfispiva k dobrému
vefejnému minéni o spolecnosti. V predchozich letech byl navic zaveden novy
softwarovy systém pro podporu zékaznikli a doSlo k posileni tymu prodeje
koncovym zékaznikiim. Dlouhodobé smluvni vztahy si spolecnost drzi
predevsim diky stanoveni ceny, ktera bude nejvyhodnéjsi na trhu a kvalitnim
servisem. Pro prodej tfidéného uhli vyuziva spolecnost nové reklamacéni fady
vyhovujici soucasné legislativé, ¢imz se podatilo snizit objem reklamovaného
uhli na 0,5 % z celkové produkce. Zac¢atkem biezna roku 2013 se navic dohodla

s elektrarnou Pocerady, kterou vlastni CEZ a. s., na trvalém odbytu hnédého uhli

8 Pievzato s Upravami



a to na 50 let doptedu. Ten vSak bude o néco nizsi nez v minulych letech. Timto
krokem se vyznamn¢ stabilizuje situace na trhu.

Slabymi strankami spolecnosti jsou neustalé probihajici zmény nejen uvniti
spolec¢nosti samotné, ale i v ramci Skupiny. Nékteré spolecnosti zanikaji, nékteré
se vyclenuji a proto ti zaméstnanci, ktefi negativné reaguji na zmény mohou tuto
skute¢nost Spatn¢ vnimat a mize se to odrazit ve snizeni jejich vykonu. Slabou
strankou je také zavislost na své byvalé sestie Litvinovské uhelné a. s., nyni
SEVEN a. s. od které kazdoro¢né prikupuje nékolik tisic tun uhli za ucelem
dosaZeni poZadované kvality a vyhfevnosti uhli. Stagnujici poptavka je rovnéz
velkou hrozbou pro podnik, protoZe tento jev povede k poklesu ceny uhli.

Mezi prilezitosti spole¢nosti patii ur¢ité fakt, Ze uhli zistane v Evropé zakladni
soucasti domaciho zasobovani energii. Je k dispozici v dostatecném mnozstvi,
loziska jsou na celém svéte a lze je relativné snadno skladovat.

Mezi hrozby se fadi zejména riziko neprolomeni uhelnych limiti. S tim souvisi
riziko ztraty vice nez 2,1 tisice pracovnich mist v celé Skupin€¢ a hlavné
neschopnost uspokojit vSechny poZadavky zdkaznikli na dodavky hnédého uhli.
Dalsim velkym rizikem je mozné rozhodnuti majoritniho odbératele (odebira 80
% produkce pfes elektrarnu Poderady), tj. CEZ a. s. o zméné dodavatele ¢&i
pfechod na jiny druh vyroby elektrické energie (atomové elektrarny). Do roku
2015 rovnéz neni jasné, jak se budou podle vladni koncepce zvySovat soucasné
sazby dani na pevna paliva a elektrickou energii. RovnéZ v pfipad¢ dalSiho
poklesu ceny uhli by se tato skuteCnost mohla negativné odrazit v trzbach

spolecnosti.



Priloha C: Vertikalni analyza finan¢nich vykazii za roky 2008 - 2012
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VERTIKALNI ANALYZA aktiv - Vr$anska uhelni a. s.

Rozvaha v plném rozsahu
AKTIV AKk31.12. (tis. K¢&)
AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Software
Ocenitelna prava
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky
Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov.

véced
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj.
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek
Podily — ovladana osoba
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
podily
Pujcky a Gvéry — ovladana nebo
ovladajici osoba, podstatny vliv
Obézna aktiva
Zasoby
Material
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
Vyrobky
Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba
Stat — danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek
Penize
Uéty v bankach
Kratkodobé cenné papiry a podily
Casové rozliSeni
Néklady ptistich obdobi
Komplexni naklady ptistich obdobi
Ptijmy pristich obdobi

2008
100,00 %
0,00 %
80,70 %
0,02 %
0,00 %
0,00 %
0,01 %

0,00 %

80,69 %
0,43 %
1,01 %

0,71 %
0,00 %
0,07 %

0,00 %
78,46 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %

19,29 %
0,07 %
0,00 %
0,06 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %
3,74 %
2,66 %

0,95 %

0,02 %
0,00 %
0,00 %
0,15 %
15,48 %
0,00 %
3,64 %
11,84 %
0,01 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %

Podil na bilan¢ni sumé

2009
100,00 %
0,00 %
88,18 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %
0,01 %

0,00 %

87,33 %
0,68 %
1,09 %

0,82 %
0,00 %
0,06 %

0,21 %
84,46 %
0,84 %
0,00 %

0,84 %

0,00 %

11,79 %
0,08 %
0,00 %
0,05 %
0,038 %
0,00 %
0,00 %
3,05 %
2,92 %

0,05 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,08 %
8,65 %
0,00 %
4,41 %
4,24 %
0,03 %
0,02 %
0,00 %
0,01 %

2010
100,00 %
0,00 %
89,92 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %
0,01 %

0,00 %

84,55 %
0,82 %
1,04 %

0,93 %
0,00 %
0,40 %

0,00 %
81,37 %
5,36 %
0,00 %

5,36 %

0,00 %

10,05 %
0,09 %
0,01 %
0,08 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
4,07 %
2,40 %

1,27 %

0,32 %
0,00 %
0,00 %
0,08 %
5,89 %
0,00 %
3,52 %
2,38 %
0,03 %
0,03 %
0,00 %
0,00 %

2011
100,00 %
0,00 %
88,07 %
0,08 %
0,00 %
0,00 %
0,06 %

0,00 %

80,59 %
1,10 %
1,07 %

1,30 %
0,00 %
0,16 %

0,00 %
76,96 %
7,39 %
0,02 %

6,12 %

1,25%

11,81 %
0,07 %
0,02 %
0,05 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
3,25 %
2,42 %

0,48 %

0,00 %
0,26 %
0,00 %
0,09 %
8,49 %
0,00 %
1,97 %
6,51 %
0,12 %
0,11 %
0,00 %
0,01 %

2012
100,00 %
0,00 %
85,15 %
0,07 %
0,00 %
0,00 %
0,09 %

0,00 %

77,45 %
1,21%
1,26 %

1,50 %
0,00 %
0,24 %

0,00 %
73,25 %
7,63 %
0,02 %

7,07 %

0,54 %

14,14 %
0,09 %
0,03 %
0,05 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
2,58 %
2,51%

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,01 %
0,06 %
11,48 %
0,00 %
10,54 %
0,93 %
0,71 %
0,65 %
0,06 %
0,00 %




VERTIKALNI ANALYZA pasiVv - Vr$anska uheln4 a. s.
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PASIV AK31.12 (tis. K&)
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital
Ziakladni kapital
Zakladni kapital
o | Kapitalové fondy
2 '8 Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku
Statutarni a ostatni fondy

Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

>
<

¢ e ] > > >
5 < < b
N [ Ml IR Ml I = @) = S| =] @ D> || & = B B Bl el B = .

obdobi
Cizi zdroje
Rezervy

predpisi

Rezerva na dai z pfijmut

Ostatni rezervy
Dlouhodobé zavazky

osoba

Dlouhodobg¢ ptijaté zalohy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Odlozeny danovy zavazek
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky k zaméstnancim

=
(=)

zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace
Kratkodobé¢ ptijaté zalohy
Dohadné ucty pasivni
Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci
Bankovni uvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni uveéry
Casové rozliSeni
Vydaje pristich obdobi
Vynosy pristich obdobi

=
[NES)

(@]

Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného ti¢etniho

Rezervy podle zvlastnich pravnich

Zavazky — ovladana nebo ovladajici

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

2008
100 %

81,23 %
2,28 %
2,28%
0,00 %

0,01 %

0,00 %
0,01 %
81,78 %
81,78 %
0,00 %

-2,84 %

18,76 %
15,60 %

15,60 %

0,00 %
0,00 %
0,06 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,06 %
1,28 %
0,84 %
0,06 %

0,03 %

0,22 %
0,02 %
0,03 %
0,07 %
1,83 %
1,37 %
0,46 %
0,01 %
0,01 %
0,00 %

2009
100 %

78,89 %
2,65 %
2,65 %
0,00 %

0,01 %

0,00 %
0,01 %
75,11 %
75,11 %
0,00 %

1,12 %

21,11 %
20,09 %

18,85 %

1,24 %
0,01 %
0,08 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,08 %
0,94 %
0,69 %
0,08 %

0,04 %

0,08 %
0,00 %
0,04 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

2010
100 %

78,73 %
2,76 %
2,76 %
0,00 %

0,25 %

0,23 %
0,01 %
77,63 %
77,63 %
0,00 %

-1,91 %

21,26 %
19,96 %

19,95 %

0,00 %
0,01 %
0,09 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,09 %
1,22 %
0,95 %
0,11 %

0,04 %

0,08 %
0,00 %
0,04 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

2011
100 %

69,26 %
2,85 %
2,85 %
0,00 %

0,25 %

0,24 %
0,01 %
66,74 %
66,74 %
0,00 %

-0,58 %

30,74 %
21,61 %

21,50 %

0,07 %
0,04 %
0,11 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,11 %
9,01 %
0,90 %
0,00 %

0,03 %

0,06 %
0,00 %
0,02 %
7,93 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

2012
100 %

62,62 %
2,98 %
2,98 %
0,00 %

0,27 %

0,25 %
0,01 %
60,32 %
60,32 %
0,00 %

-0,94 %

37,38 %
23,59 %

23,45 %

0,06 %
0,03 %
12,56 %

3,45 %

0,00 %
8,95 %
0,16 %
1,28 %
1,01 %
0,12 %

0,04 %

0,09 %
0,00 %
0,01 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014



VERTIKALNI ANALYZA vykazu zisku a ztraty - Vranska uheln4 a. s.

[ Vykaz zisku a ztrat Vrianska uheln4 a.s. Podil na trzbach za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
I Polozka v tis. K¢ &F 2008 2009 2010 2011 2012
[ Trzby za prodej zbozi 01 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obchodni marze 03 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
RIS Vykony 04 100,28 %  100,12% 100,10 % 99,99% 100,20 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 05 100,00%  100,00%  100,00% 100,00 % 100,00 %
Zména stavu zésob vlastni &innosti 06 0,18 % -0,01 % -0,05 % -0,13 % -0,02 %
Aktivace 07 0,10 % 0,14 % 0,15 % 0,13 % 0,23 %
[E0 Vykonova spotieba 08 54,59 % 45,26 % 52,15 % 42,06 % 45,62 %
Spotieba materialu a energie 09 19,77 % 13,30 % 13,47 % 8,89 % 10,07 %
Sluzby 10 34,82 % 31,96 % 38,69 % 33,16 % 35,54 %
Ptidana hodnota 11 4568%  54,87%  4795%  57,94% 54,59 %
Osobni naklady 12 7,68 % 7,53 % 9,60 % 7,70 % 8,50 %
+| Mzdovée naklady , ()} , ()} , ()} , () , ()
1 dové naklad 13 5,51 % 5,15 % 6,63 % 5,29 % 6,07 %
doril;sisz ¢lentim orgéni spolecnosti a 14 0,03 % 0,27 % 0,53 % 0,20 % 0,15 %
¢ Naklady na s_qciélni zabezpeceni a 15 184 % 166 % 213 % 1.79 % 188 %
zdravotni pojiSténi ! ' ' ' '
I 1 Socialni naklady 16 0,30 % 0,45 % 0,32 % 0,42 % 0,40 %
["l | Danga poplatky 17 1,87 % 1,90 % 2,17 % 2,16 % 2,18 %
ES i & &
e EleulnEelybel o sl 18 3520%  3268%  41,06%  3834%  37,73%
nehmotného majetku
“ Trzby‘? prodeje dlouhodobého majetku a 19 0,13 % 0,18 % 0,34 % 0,41 % 0,32 %
materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,08 % 0,01 %
Trzby z prodeje materialu 21 0,13 % 0,18 % 0,34 % 0,33 % 0,32 %
= - p 2 2
Zus_tatkova cena.;’)rodaneho dlouhodobého 29 0,10 % 0,00 % 0,15 % 0,20 % 0,13 %
majetku a materialu
T ; 2 )
- il;??[lt(lzova cena prodaného dlouhodobého 23 0,00 % 0,18 % 0,00 % 0,08 % 0,00 %
Prodany material 24 0,10 % 0,14 % 0,15 % 0,13 % 0,12 %
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich nakladi 25 4,20 % 3,68 % 1,66 % 4,95 % 4,15 %
pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 26 0,01 % 0,05 % 0,05 % 0,09 % 0,08 %
Ostatni provozni naklady 27 0,30 % 0,26 % 0,36 % 0,81 % 0,65 %
Prevod provoznich vynosi 28 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
[ Pievod provoznich nakladii 29 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
PROVOZNIi VYSLEDEK PN 0 P 0 0
- RO 30 3,54 % 8,91 % 6,67 % 4,26 % 1,67 %
Trzby z prodeje cennych papirii a podil 31 43,84 % 24,13 % 0,00 % 0,00 % 0,68 %
Prodané cenné papiry a podily 32 47,45 % 23,73 % 0,00 % 0,00 % 0,57 %
VII. Y & éni
xz;lefk}l’f dlouhodobeho financniho 33 000%  003%  070%  1,15% 1,24 %
‘" Vynosy z podilil v ovladanych a fizenych
osobach a v téetnich jednotkach pod 34 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
podstatnym vlivem
2l 7 r Id 7
Vyr}oosy z os‘Ea‘Enlch dlouhodobych cennych 35 0,00 % 0,03 % 0,70 % 1,05 % 112 %
papirt a podila
3l 7 r r
Vynovsyrz ostat-nlho dlouhodobého 36 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,10 % 0,12 %
finan¢niho majetku
- Vynosy z kratkodobého finan¢niho 37 2,59 % 1,68 % 0,76 % 0,28 % 0,23 %

U majetku
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Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z ptecenéni cennych papirti a

derivath

Néklady z pfecenéni cennych papirt a

derivath

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

ve finan¢ni oblasti

Vynosové troky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Ptevod finan¢nich vynost

Ptevod finan¢nich naklada

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z pfijmt za béznou ¢innost

-splatna

-odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti

-splatna

-odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim
Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

38
39

40

41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61

0,01 %
0,78 %

8,09 %

0,00 %

0,77 %
0,70 %
2,59 %
3,15%
0,00 %
0,00 %
-8,83 %
4,33 %
4,36 %
-0,03 %
-16,69 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

-16,69 %
-12,36 %

0,00 %
3,92 %

0,38 %

0,00 %

0,81 %
0,12 %
1,00 %
1,73 %
0,00 %
0,00 %
5,61 %
9,17 %
9,15 %
0,02 %
5,35 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

5,35 %
14,52 %

0,07 %
0,76 %

0,18 %

0,00 %

0,23 %
0,00 %
0,23 %
0,19 %
0,00 %
0,00 %
2,23 %
6,54 %
6,48 %
0,05 %
-10,98 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

-10,98 %
-4,44 %

0,14 %
0,17 %

0,28 %

0,00 %

0,21 %
0,95 %
0,47 %
0,55 %
0,00 %
0,00 %
0,38 %
7,63 %
7,52 %
0,11 %
-2,99 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

-2,99 %
4,64 %

0,16 %
0,46 %

0,02 %

0,00 %

0,25 %
1,27 %
0,56 %
0,55 %
0,00 %
0,00 %
0,85 %
7,09 %
6,90 %
0,19 %
-4,57 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

-4,57 %
2,52 %



Priloha D: Horizontélni analyza finanénich vykazii za roky 2008 — 2012

HORIZONTALNI ANALYZA aktiv - Vr$anska uheln4 a. s.

[ RozvahaV plném rozsahu Absolutni zména V tis. K¢& Relativni zména v %
AKTIVAK31.12. (tis. K& 10/11 11/12 10/11 11/12
. AKTIVACELKEM -557 843 -787 360 -3,08 % -4,49 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 - =
20777 Dlouhodoby majetek -825 573 -1183 748 -5,07 % -7,66 %
m Dlouhodoby nehmotny majetek 12 217 -3 064 471,33 % -20,69 %
Software -82 27 24,92 % 10,93 %
Ocenitelna préava -65 -65 -50,00 % -100,00 %
[ Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 9033 3636 494,15 % 33,48 %
Ne_dokonéeny dlouhodoby nehmotny -305 610 -100,00 % )
majetek
[Z7117 Dlouhodoby hmotny majetek -1 165 062 -1 161 605 7,61 % -8,21 %
Pozemky 45 447 9428 30,79 % 4,88 %
Stavby 206 22 315 0,11 % 11,85 %
iaércniostatné movité véci a soubory mov. 61 020 22 385 36,39 % 9,79 %
[ Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 - -
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny -44 005 11 997 60,91 % 42,48 %
majetek
[0 Poskytnuté zalohy na dlouh. hmot. maj. 0 0 - -
[0 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku -1 227 730 -1 227 730 -8,33 % -9,09 %
{271l Dlouhodoby finan¢ni majetek 327 272 -19 079 33,74 % -1,47 %
Podily — ovladana osoba 3000 0 - -
gggﬁ‘; alerTdslst G Fepty 104 272 110 421 10,75 % 10,28 %
Pijicky a Gvéry — ovladana nebo 220 000 -129 500 i 58,86 %
ovladajici osoba, podstatny vliv
Obé7n4a aktiva 252 423 298 126 13,87 % 14,38 %
Zasoby -2 803 1118 -17,56 % 8,49 %
Material 1637 1939 81,69 % 53,25 %
Nedokoncéena vyroba a polotovary -4 241 -821 -30,82 % -8,62 %
Vyrobky -199 0 -100,00 % -

2" Dlouhodobé pohledavky 0 1 - -
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 1 - -
Kratkodobé pohledavky -167 117 -137 518 -22,66 % -24,11 %
Pohledavky z obchodnich vztahii -8921 -3932 -2,06 % -0,93 %
Igé)cl)ltl)eadavky — ovladana nebo ovladajici -145 000 -85 000 63,04 % -100,00 %
[0 stat— daiiové pohledavky -58 371 0 -100,00 % -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 44 364 -44 985 6 392,51 % -99,84 %
[ 1 Dohadné uéty aktivni 303 1623 - 535,64 %
[ Jiné pohledavky 508 -5224 3,49 % -34,71 %
Kriatkodoby finanéni majetek 422 343 434 525 39,59 % 29,18 %
Penize 26 1 108,33 % 2,00 %
Utty v bankach -290 470 1420 857 -45,64 % 410,66 %
Kratkodobé cenné papiry a podily 712 787 -986 333 165,68 % -86,29 %
[Z717 Casové rozliseni 15 307 98 262 283,46 % 474,54 %
Naklady piistich obdobi 13873 89 506 258,92 % 465,43 %
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 10 101 - -



Piijmy piistich obdobi 1434 -1345 3 414,29 % 91,12 %

HORIZONTALNI ANALYZA pasiv - VrSanska uhelni a. s.

[ Rozvaha v pIném rozsahu Absolutni zména v tis. K¢ Relativni zména v %
2707 PASIVAK31.12 (tis. K&) 10/11 11/12 10/11 11/12
I PASIVACELKEM -557 843 -787 360 -3,08 % -4,49 %
Vlastni kapital -2 101 210 -1 658 077 -14,74 % -13,64 %
Zakladni kapital 0 0 - -
Zakladni kapital 0 0 - -
Kapitalové fondy 0 0 - -
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ostatni fondy ze zisku 11 10 0,02 % 0,02 %
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 0 0 - -
Statutarni a ostatni fondy 11 10 0,48 % 0,43 %
25 Vysledek hospodareni minulych let -2 345 593 -1 601 221 -16,69 % -13,67 %
Nerozdé&leny zisk minulych let -2 345 593 -1601 221 -16,69 % -13,67 %
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 - -
Vysledek hospodareni bézného tcetniho
obdobi 244 372 -56 866 70,71% -56,18 %
200 Cizi zdroje 1543 674 870 794 40,09 % 16,14 %
[0 Rezervy 179 470 161 512 4,97 % 4,26 %
Rezervy podle zvlastnich pravnich
predpisi 161 625 157 807 4,48 % 4,18 %
Rezerva na dai z piijmi 12191 -2 441 - -20,02 %
Ostatni rezervy 5 654 -2 854 317,11 % -38,38 %
[=.1 | Dlouhodobé zavazky 3589 2084 658 21,83%  10409,76 %
2. Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 578 240 i )
Dlouhodobé pfijaté zalohy 1 0 - -
Dlouhodobé sménky k thradé 0 1 500 000 - -
Odlozeny daiovy zavazek 3588 6418 21,83 % 32,05 %
[0 Kratkodobé zavazky 1360615 -1 366 376 617,72 % -86,43 %
Zavazky z obchodnich vztaht -14 729 11 580 -8,57 % 737 %
Zavazky k zam&stnanctim -20 411 20937 -100,00 % -
" Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi -744 1426 -10,88 % 23,39 %
Stat — dafiové zavazky a dotace 2381 3397 -17,36 % 29,96 %
[ Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 - -
Dohadné gty pasivni -3022 -2 154 -43,95 % -55,89 %
Jiné zavazky 1390731 -1390391  295271,97 % -99,94 %
=2 Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 = =
Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 - -
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 - -
Casové rozliSeni -307 77 -59,73 % -37,20 %
Vydaje piistich obdobi -306 77 -59,65 % 37,20 %
Vynosy piistich obdobi -1 0 -100,00 % -

Zdroj: Vlastni zpracovani 2014
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Vykaz zisku a ztrat VrSanska uhelna a.s.
Polozka v tis. K¢

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze

Vykony

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace

Vykonova spotteba

Spotieba materialu a energie

Sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lentim orgénti spolecnosti a
druzstva

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi

Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
Trzby z prodeje materidlu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany materiél

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Ptevod provoznich vynost

Prevod provoznich naklada

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podili v ovladanych a fizenych
osobach a v tcetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papird a podila

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého financ¢niho majetku

Néklady z finan¢niho majetku
Vynosy z precenéni cennych papiri a

kazu zisku a ztra

11
12
13

14

15

16
17

18

19

20
21

22

23
24

25

26
27
28
29

30

Sl
32
33

35
36

37

38
39

10/11

233 640
237 017
-2773
-606
-218 197
-122 857
-95 340
451 837
-41 579
-29 636

-9 953

-6 173

4183
4922

5233

2 965

2673
292

1955

2 559
-604

115 325

1459
16 088
0

0

354 317

0
0
16 802

13 454

3348

-14 195

2 408
-17 960

- VrSanska uhelna a. s.
Absolutni zména v tis. K¢

11/12

83118
75 893
3619
3608
155 120
47 542
107 578
-72 002
33 309
30913

-1 587

4 428

- 445
2227

7842

-2 535

-2 450
-85

-2 449

-2 454

3121

929

-1721

887
10 222

Relativni zména v %

10/11

7,41 %
7,53 %
166,35 %
-12,52 %
-13,29 %
-28,98 %
-7,83 %
29,93 %
-13,75 %
-14,20 %

-60,03 %

-9,22 %

41,17 %
7,22 %

0,40 %

27,42 %

26 730,00 %
2,70 %

40,38 %

-12,47 %
219,98 %

97,59 %
141,11 %

168,74 %

75,82 %

60,72 %

-59,68 %

107,84 %
75,36 %

11/12

2,46 %

2,24 %
-81,51 %
85,17 %
10,89 %
15,79 %

9,58 %
-3,67 %
12,77 %
17,27 %

-23,95 %

7,29 %

-3,10 %
3,05 %

0,60 %

-18,40 %

-91,32 %
-0,77 %

-36,03 %

-95,90 %
0,12 %

-14,26 %

-2,61 %
-18,65 %

-59,93 %

10,40 %

8,76 %
27,75 %

-17,94 %

19,11 %
174,05 %
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derivata

Naéklady z precenéni cennych papirt a

derivata

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve

financ¢ni oblasti

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Pfevod finan¢nich vynost

Prevod finan¢nich naklada

Finan¢ni vysledek hospodaieni

Dan z pfijmt za béznou ¢innost

-splatna

-odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Dan z pfijmt z mimoradné ¢innosti

-splatna

-odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni

Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spolecnikiim

Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi

Vysledek hospodareni prred zdanénim
Zdroj: Vlastni zpracovani 2014

40

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58

59

60
61

3772

-13

32 030
8783
12 654

-57 429
52 516
50 598

1918

244 372

O O OO o oo

244 372
296 888

-8 743

1276
12 068
3558
440

0

0

16 713
-12 916
-15 746
2828
-56 866
0

o O O O o o

-56 866
-69 782

66,32 %

-0,18 %
122,50 %
206,90 %

-81,84 %
25,52 %
24,79 %

114,85 %
70,71 %

70,71 %
212,34 %

-92,42%

17,61 %
37,68 %
22,30 %

2,34 %

131,17 %
-5,00 %
-6,18 %
78,82 %

-56,18 %

-56,18 %
-44.43 %



Priloha E: Pichled o penéznich tocich za roky 2011 a 2012

Zdroj: [18]

Vréanské uhelné a.s.
Piehled o pendénich tocich
za rok konglci 31. prosincem 2012
{v tisiclch K&)
B&L, 0&. Win, Ge.
obdobl abdobl
P. Btav pendinich prostfedk a pendinich ekvivalentis na 2aditku GEetniho obdobi 1489056 1066712
Pendini toky z hlavni vydslené Einnosti
2: UBetnf zisk nebo zréta z b&2né Sinnosti pied zdandnim 87252 157074
A1, Upravy o nependini operace 1418612 1429484
A1.1. Odpisy stélych aktlv 78181 70349
A1.2. Zména stavu: 1371580 1385481
Al21. o 2 ocafh ho rozdiiu k nabytému majetku 1227730 1227730
A4.2.2. rezerv a opravnych poloZek 143830 167 754
AA.3. Zisk(-) ztréta(+) z prodeje stétych aktiv - 128 - 124
A.1.4. Zisk(-) ztréta(+) z prodeje cennych paplrd
A 1.5. Vynosy 2 dividend a podiiu na zisku
A.1.8. Vyiitované ndkiadové a vinosové Groky -36 478 -40827
A.1.7. Pilpadnd Upravy © ostaini nepenéini operace 5467 4585
A, Cisty penddnitokz p Einnosti pred zd ip 1505904 1586538
Kapithiu, finanénimi a mimolédnymi poloikami
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitélu 1318708 1457 D42
A.2.1. Zména stavu pohledévek z p i Einnosti a aktivnich &t & ého roxiiben! 48 862 83631
A.22. Zména stevu kritkodobych zévazkl z provoznl &innosti a pasivnich Gt Easového roziisent -1386453 1360308
A.2.3. Zména stav zas0b -1118 2803
A24. Zména stavu finanéniho majetku, kiery nenl zahmut do pend2nich prostiedkl
A Clsty pendini tok z provozni innosti pred zdandnim, finanEnimi 187195 3043580
8 mim: i
A3, Zaplacent troky s Vyjmkol kepitalizovanych Groki T RS VX
A4, Phijaté Uroky £9 534 83018
A5, Zaplacena dafi z pffjmi za bdZnou innost a domérky dand za minulé obdobl -241404  -184 145
AS. PHijmy & vydaje spojené & mimofidnymi ietnimi pripady
AT. Pfijaté dividendy a podily na zisku
A Gisty pandini tok 2 provozni Einnosti -17224 2000 261
Pandini toky z investifni Einnostl
B.1. Nabyti stétych aktiy - 256 235 - 260612
8.1.1. Nabyti diouhodobého b ého maj -138 138 -135524
B.1.2. Nabyif dicuhodobého nehmetného majetku -1208 -13237
B.1.3. Nabyti diouhodobého finanéniho majetiu -115888 - 111851
B.2. PHjmy z prodeje stdlych aktiv 233 2683
B.2.1.PHijmy z prodeje diouhodobého h ho @ neh etk 233 2683
B.2.2.P¥{jmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku
B 3. Phjcky & OvEty spiiznénym osobdm 128500 - 220000
8.2+ Cisty pendZni tok vztahujicl se k investiéni Einnostl -126802 -477828
Pandnl toky z finendnich innost!
C.1. Zména stavu diouhodobych, popl, krétkodobych zévazki z finandnl oblasti 2078 240 1
€.2, Dopady zmén vizsiniho kepitéiu na penénl prostiedky -1480080 -1800990
.2.1. Zvydeni zdkiadn(ho kapitélu, emisniho A2ia event. rezervniho fondu
€.2.2. Vyplacenf poditu na viastnim kapitdlu spolednikim
C.2.3. Dal}( vkiedy penéZnich prostfedkd spolednikii a akciongf
C.2.4, Uhrada ziréty spolegnlky
.2.5. Platby z fond{ tvofenych ze zisku 11 10
€.2:6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné & srizkové dand s tantiémy 41500000 -2 000 000
¢+ Cisty pendinl tok vztahujici se k finanéni éinnosti 578251 1990989
F. Cisté zvydeni nebo sniteni pendZnich prostiedki 434525 422 389
R. Stav penéEnich prostfedki a pendinich ekvivalentl na konel (8 obdobi 1923880 1489055
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Priloha G: Odvétvové vahy ukazatelt dle IN95

OKEC NAZEV A/CZ|EBIT/A|VYN/A | ZPL/VYN
A Zemeédelstvi 024 (2135 |0.76 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 |09 84.11
C Dobyvani nerostnych surovin  |0,14 | 17,74 (0,72 16,89
CA Dobyvani energetickych | 0,14 | 21,83 0.74 16,31
surovin
CB Dobyviani ostatnich surovin 0,16 |5.39 0.56 25,39
D Zpracovatelsky pramysl 0,24 |7.61 0.48 11.92
DA Potravinarsky primysl 026 |4.99 0,33 17.38
DB Textilni a odévni primysl 023 |6.08 0.43 12,73
DC KoZedélny primysl 0,24 |7.95 0,43 8,79
DD Dievarsky primysl 024 18,73 (041 11.57
DE Papirensky a  polygraficky |0,23 | 6,08 0.44 16,99
prumysl
DF Koksovani a rafinérie 0,19 | 4,09 0.32 2026,93
DG Vyroba chemickych vyrobka 021 |4.81 0,57 17.06
DH Gumarensky a  plastikarsky | 0,22 | 5,87 0.38 43.01
prumysl
DI Stavebni hmoty 02 |5.28 0,55 28.05
D] Vyroba kovi 024 (10,55 (046 9.74
DK Vyroba stroju a pfistroji 0,28 (13,07 |0.64 6,36
DL Elektrotechnika a elektromika (0,27 |9.5 0.51 8.27
DM Vyroba dopravnich prostfedka 0,23 |29.29 0.71 7.46
DN Jinde nezafazeny pramysl 026 |3.91 0.38 17.62
E Elektfina, voda, plyn 0,15 |4.61 0,72 55.89
F Stavebnictvi 034 |5.74 0,35 16.54
G Obchod, opravy motorovych (0,33 |97 97 28,32
vozidel
H Pohostinstvi a ubytovani 035 12,57 |0.88 15,97
| Doprava, sklad., spoje 0,07 |14.35 0.75 60.61

Zdroj: [9]




Priloha H: Dobyvaci prostor — dill Vriany, VrSanska uhelné a. s. 2014 !
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Abstrakt

MATEJICKOVA, Andrea. Analyza iicetni uzavérky a zavérky podniku. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni. 106 str., 2014

Kli¢ova slova: ucetni uzavérka a zévérka, analyza finan¢nich vykazl, Gcetni systém

a program, dan z pfijmi, zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku

Predlozena prace je zamétfend na zhodnoceni ucetni zavérky a uzavérky ve zvoleném
podniku VrSanska uhelna a. s. Zhodnoceni uUcetni zavérky a uzavérky spolecnosti
predchazela teoreticka &ast, ve které byl specifikovan ucetni systém Ceské republiky a
nalezitosti ucetni zdveérky a uzavérky podle ¢eského pravniho prostfedi. Na tento oddil
navazala prakticka ¢ast, coz je hlavni ¢ast této prace, ve které je zanalyzovana ucetni
zavérka, kroky vedouci k ucetni uzavérce a nakonec samotnd ucetni uzévérka. Na
zaklad¢ téchto udaji byla provedena finan¢ni analyza ucetnich vykazi za obdobi let
2008 — 2012, kde bylo zjisténo finan¢ni zdravi podniku. Celkové zavrSeni celé
diplomové prace tvoii zavérecny vystup, ve kterém jsou navrzena zlepSujici opatieni

vedouci k finanénimu ozdravéni a k lepSim ekonomickym vysledkim.



Abstract

MATEJICKOVA, Andrea. The analysis of financial statements and closing the final
accounts in the company. Thesis. Plzen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia. 106 pages, 2014

Keywords: accounting and financial statements, financial statements analysis,
accounting system and program, income tax, assessment of the company financial
health

This thesis is focused on the evalutation of the financial statements and financial
accounts the chosen company VrSanska uhelnd a. s. The evaluation of the financial
statements and the final accounts of the company was preceded by a theoretical part
where the accounting system of the Czech republic and the requierements of financial
statements was specified in accordance with Czech legislation. Then the practical part,
which is the main part of this thesis, follows with analysis of the financial statements,
the steps leading to the financial accounts and finally the financial accounts. On the
basis of these information the financial analysis was made for the period 2008 — 2012,
where the financial health of the company was found. The total conclusion of the whole
thesis the final output, where the improve measures leading to the financial recovery

and better economic results are proposed.



