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Uvod

V obdobi sotiasné setové krize, ktera stale suzuje nejerimysl, ale i dalSi vyrobni
odwtvi, se mnoho firem snazi ziskat konkumeinvyhodu. Tou je wWité snizovani
nakladi a vazaného kapitalu. Logickym vychodiskem z &#figace je snizovani zasob.
Ne vzdy vSak timto zasahem docili firma pozZadovanefisledku. NizSi zasoby
zpasobuji problémy s dodavateli, chyby ve vlastnimobyrim procesu a odhaluji
nedostaténé planovani.

S touto situaci jsem se setkala v podrildiretszy, s.r.o. | v 8m dochéazi ke snizovani
zasob, coz odhalilo problémy, kteréwd nenapadlo nikohtesit. SpiSe nez k usporam
dochéazi k nedostatku zasob arkmiSovani vyroby. Otdzkou nadaliestava, jak vysoka

by méla byt Uroveé zasob, aby kimto chybam nedochazelo.

V mé firm¢ jsou to zasoby materidlu a zasoby polotay&teré nejvice ovliuji zda
bude vyroba probihat nebo se zastavi. Aby bylo maptimalizovat zasoby materialu,
je zapotebi znat velikost vyrobnich davek polotavailJrceni optimalni velikosti

vyrobni davky je tedy pro tuto praciégejni.

Hlavnim cilem této prace je uréeni optimalnich vyrobnich davek sodasti
potiebnych pro vyrobu jednoho pgredem zvoleného vyrobkutak, aby jeho vyroba
nebyla geruSena nedostatkem zasob, ale zaral®y tyto zasoby népdstavovaly pro

firmu nadbyténé naklady.
Pro dosazeni hlavniho cile prace je zggduitpostupé spinit nasledujici dii cile.
Dil¢éi cile prace:

Teoreticky popsatizeni zasob a naklady s tim spojené.

« Najit modely pouZitelné pro &eni optimalni vyrobni davky s ohledem na tyto
naklady.
Seznamit se se spotosti a Wit jeji sowasny staviizeni zasob, odhalit
nedostatky.

«  Odavodnit vyker vyrobku pro optimalizaci.

- Weislit ndklady spojené se zasobami tohoto vyrobkustanovit omezujici

podminky.



Ur¢it naklady na vybranyettz v predeslém obdobi.
Navrhnout model vhodny v podminkach zvoleného padai aplikovat ho na data
z predchoziho obdobi.

Porovnat vysledky a navrhnout optimalni vyrobnildégro obdobi satasné.



1 Zasoby

Zasoby pedstavuji jednu ze zakladnich a ridgiitéjSich sodasti podnikoveé logistiky.
Jejich fizeni se upldiuje napic celym logistickymiettzcem. Jednak jsou stAsti
¢innosti paticich na poatekietzce jako je ziskavani vstpdale zajiguji plynulost
vyrobniho procesu a chraniga nejistotou a néekavanymi vlivy okoli a kor¢ na
konci logistickéhotettzce umo#uji zasoby hotovych vyrolik pohotovou nabidku a

okamZity prodej zakaznikn. [4]

V dnesni dob se klade draz na snizovani zasob. Je to zejména protofikig yysoka
arover zasob s sebou nese problémy souvisejici s jekt@devanim a udrzovanim
kvality na jedné strana problémy s vazanim finamich prostedki na stras druhé.
Zasoby spdtbovavaji dalSi praci a energii, hrozi riziko zraaceni i
nepouZzitelnosti. Postuprvyvijené snahy o zefektieni vyroby vSak mnoZstvi zasob
redukuji. Na redukci zasob existuji dvimé pohledy, které se od sebe vyralifi.

Pristup japonsky aifstup nazyvany jako zapadni. Viz obr.1. [2] [3]

FUNKCE ZASOB
Zapadni pristup Japonsky pristup

Zasoby umohiuji: Zasoby odkryvaji:
* plynulou vyrobu bez vypadkii * procesy, u kterych dochazi k
* okamzité dodavky problémim
* pieklenuti doby poruchy * Spatné sloZeni kapacit
* hospodarnou vyrobu * nedostatetnou pruznost
* konstantni vytiZeni kapacit * pii¢iny viroby zmetki
* nedostate¢nou piesnost plnéni
termint

Riizné pohledy na funkci zasob v podniku

Obr. 1: Rozdilny gstup k zdsobam [4, s. 83]

Zapadni pristup patitda s ¥tSim mnozstvim zasob (s "dostatgmi” zasobami) a

umoziuje neustale plynulou vyrobu za cenu vysSich nakteal zasoby. Vyrobce vSak
nic nenuti k odhalovani nedostatke vyrobnim procesu a navic v gobasoby vazi

kapital, ktery by mohl byt |épe vyuZit jinde.



Japonsky pristup naproti tomu uvazuje s malym mnozstvim zasdafpguré zadnymi
zasobami), coz vyzaduje odhalovat problémyzeni a v realizaci vyrobniho procesu a
postupr je feSit. Umozuje snizovat naklady na zasoby. Na druhou straald u&kdy

muze dojit k potizinti dokonce k peruseni vyroby. [4]

V zpadnich podnicich s&sto stava, Ze nelze zasoby snizit pnaoto, Ze ukryvaji
nedostatky. Podniky se nejprve zabyw&éenim zasob affpadné nedokonalosti v jejich
vyrobnim procesu nebo skladovarielplizeji. Je nutné zabyvat se nejen tidfiz@nim

ve vyrobnim procesu jako takovém, ale ta&sit, zda tento systém neobsahuje chyby.

Je nutné jednozieé urtit, zda systém funguje sprava nasled#jej optimalizovat.

.Zasoby vzdy skryvaji potenciélni problémy. Chcelinproblémy vyesit a sotasré
snizit naklady na zasoby, musime iisjd zasoby a problémy z toho plynouci

redukovat a pak se zabyvat problematikou jefiebni.” [4, s. 92]

1.1 Klasifikace zasob

Existuji mizné druhy klasifikace zasob, jejichz vypisy najdemennoha publikacich
pojednavajicich o zasobach. Tato prace seéiigen pouze na zasoby, kterymi se

budeme v pib¢hu prace zabyvat. Pro Uplnost je uvedeno alegp&ladniclenéni.
Podle stupré zpracovani

- Vyrobni zasoby (suroviny, materialy, nakupovang dipolotovary, nastroje apod.)
- Rozpracované vyrobky (polotovary vlastni vyrobylolkorntena vyroba).

Hotové vyrobky.

Zasoby zbozi (nakupované vyrobky k dalSimu prodgi)

Podle pouzitelnosti

Za pouzitelnou zasobupovazujeme vSechny zasoby, kter&rd spotrebovavame,

prodavameii jinak vyuzivame. Tyto polozky jsou@dnttem operanihofizeni.

Naopak nepouzitelné zasobyse nespdebovavaji, maji tést nulovou prodejni
hodnotu. Je v nich vadzan kapital, ktery ale nendndéa navratnost. Podniky si tyto
zasoby drzi, protoze nee¢fitpromarnit jejich fivodni pdizovaci cenu, coz nema zadné
realné vychodisko, pouze dalsi naklady na skladovdapouzitelné zasoby jéeba

odprodat bez ohledu na jejickieini hodnotu nebo je odepsat. [2]



Podle funkéniho hlediska

- Be¢&Zna (obratova) zasoba
Pojistna zasoba
Zasoba pro fedzasobeni

- Wrovnavaci zasoba

- Strategicka (havarijni) zasoba
Spekulativni zasoba

Technologicka zasoba [2]

Bézna (obratova) zasobakryje spotebu v obdobi mezi dvna dodavkami. Jeji stav v
priabéhu dodavkového cyklu kolisa mezi maximem a mininfemazi novou dodavkou a
dobou &sré pred dalsim dodanim).fPoptimaliza&nich propétech se proto pracuje

spiSe s pmmeérnou zasobou.

Pojistnéd zasobaplini funkci vyrovnavaciho poldtd, ktery do wité miry tlumi nahodné
vykyvy v ¢erpani zasob. Na stramstup jsou to opozéné dodavky a dalSi problémy s
dodavateli, na str&nvystupi pak znény poptavky mimo planovany ramec. Pojistna
zasoba je hranice, kterou b¥Znécerpani zasob nefto prekratovat. Jaka by #a byt

velikost pojistné zasoby, zkouma mnoho dalSichistud

Zasoba pro pfedzasobenima podobnou funkci jako pojistna zasoba. LiSi Sakv
skut&nosti, Ze vyrovnava cekavané vykyvy (nejsou nahodné). Podnik o vykyvu
piedem vi, a proto se na&jnmuze gipravit. Witvai se u vyrobk se silk sezonni
poptavkou fettzy na motocykly, zewudélskou techniku, jizdni kola...), ied
planovanymi vypadky dodavate(celozavodni dovolené) atd. V grafu sedrasobeni
projevi zvySenim maximalniho mnozstvi. Po slem vykyvu se zase vrati do

puvodniho stavu.

Urovné zasob

« Maximalni zasoba

«  Minimalni zasoba
Signalni stav zasoby
Okamzita zasoba

«  Primérna zdsoba [2]



Maximalni zasoba je nejvysSi stav zasoby, kteréhaiza byt dosazeno dodavkou

materialu. Neboli stav v okamZiku nové dodavky.

Minimalni zasoba vyjadiuje stav zasoby v okamzikésre pred gichodem nové
dodavky na sklad. Je stiam pojistné, strategické a technologické zasobgraxi se

neiastji setkAvame s tim, Ze minimalni zasoba je tot@maasobou pojistnou.

Pramérnd zasobav idealnim pipad se jedna o aritmeticky fmér denniho stavu
fyzické zasoby za uité (zpravidla roni) obdobi. V pipad, kdy je velikost
jednotlivych dodavek stale stejna, plati, Zzénprna zasoba se rovna polo¥inelikosti
dodavky. Jestlize pitame s pojistnou zasobou, potomirmpérna zasoba je polovina

dodéavky plus z&soba pojistna.

Signalni stav zasobyje takova vySe zasoby,tipkteré je teba vystavit novou
objednavku, aby jeji dodavkarigla na sklad nejpozf v okamziku, kdy skuténa

zasoba dosahne minimalni areéytj. Urovre pojistné zasoby. [2] [5]

10



2 Systémykizeni zasob

Pokud bychom neuvazovali, Ze budeme nas sysigeni zasob pouzivat ptizeni v
praxi, st&il by nam ke zji&ni objemu dodavky jednoduchy vzorec zavislosti whje
na frekvenci dodavek.

q=Ql/v (1)

kde: Q ...objem materidlu za obdobi
g ....objem materiélu v jedné dodavce

V....pa&et objednavek za sledované obdobi

V praxi vSak patba materiadlu neni téfh nikdy jasi determinovand, &Sinou ma
spiSe pravépodobnostni charakteridtichozi vzorec plati pouze prdestni hodnoty
téchto veltin. V jednotlivych obdobich vSak dochazi k odchytkékuté&né spateby od
stredni hodnoty, které nelze eliminovat ahegem pedpovidat. Tyto odchylky je nutné
vyrovnavat. Pro to existuji dva zakladniigpby. Bul’ miZzeme n&nit velikost dodavek,
nebo velikost jejich frekvence. Na zakéadho rozliSujeme dva zékladni systéemy.

Q - systéntizeni zasob

P - systéntizeni zasob

Na principu &chto systém funguji izné modely praizeni zasob, proto jeatbzita
mysSlenka, kterou tyto systémy vyjagi. [2]

2.1 Q-systéntizeni zasob (fixed-order quantity model)

Je zaloZzen na principu pevnych velikosti objednaygk a kolisani ve sptabs
vyrovnava zminami délky objednaciho cyklu.). Fri aplikaci se stanovi signalni stav
zasoby ¢,), ktery slouzi ke kryti poptavkyéhem intervalu ptizeni zasobtf) a v
okamziku, kdy skuteny stav zasoby dosahne signalni Ukgvee vystavi objednavka

nova.

Kolisani spateby se projevuje ve zinach objednaciho cyklu, neni proto nutné vigva
pojistnou zasobu ke krytédhto vykywi. V piipad vySSi spaeby se objednaci cyklus
zkréti, i niZSi spotebe se naopak okamzik vystaveni nové objednavky oddahto
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princip automatické absorpce vykywspoteby vSak nelze uplatnitéhem intervalu
porizeni zasob. Proti takovym vyk§m ve spateb: se musi podnik chranit vho#én

stanovenou pojistnou zasobou.

Q-systémrizeni zasob je vhodny prdipad relativié rovnongrné poptavky a pro jeho
fungovani je nutné mit pbézny prehled o stavu zasob. Z tohotd@vddu najde

uplatréni hlavreé u dilezitych poloZzek zasob, u nichZ si podnik nesmicitezasoby

dovolit. [2] [5]

=1 I
'.|°1' Iﬂ H 02’%

b b
L L

Obr. 2: Q-systém [3, s. 321]
V deterministickém modelu se butie =ty = tos.

2.2 P- systéntizeni zasob (fixed-time period model)

V P-systému se nejprve stanovi objednaci termitiyéudélky (), v nichZz se vystavuji
objednavky twzné velikosti. Kolisani skuteé spoteby se vyrovnava velikosti
jednotlivych objednavek. Systém je periodicky ayiaduje neustalou kontrolu stavu
z&sob, zasoby je peba kontrolovat pouze v okamziku objednavani. Naditood

Q-systému, musi pojistna zasoba pokryt kolisanittepp kEhem celého intervalu

nejistoty.

Obr. 3: P-systém [3, s. 330]
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V deterministickém modelu budou objednaci termingzt,s stejné.

Oba tyto systémy jsou vhodné pro velnilefité ¢i stredre dilezité polozky zasob
(urtuje ABC — analyza, ktera je mimo rozsah této prapedtoZe jsou natmeé na
presnost vstupnich udaj je jim teba ¥novat mnohaiasu. Pro maloidezité polozky
z&sob nizeme pouZit jednodussi rychlejsi, igio spolehlivy systértizeni. Systém
dvou zasobnik [2] [5]

2.3 Systém dvou zasobnik

Je zaloZzen na mysSlence dvoizmych zasobnik (fyzicky nebo jen evideimé). Ve
vétSim z nich se skladuje¢bna zasoba, ktera serpa. V okamziku, kdy je zasoba
vycerpana, vystavi se objednavka novéh@&n doby nez ijde dodavka na sklad, se
spoteba kryje z druhého menSiho zasobniku, ktery plahui pojistné zasoby. Po
piichodu nové dodavky je nejprve dofilnmaly zasobnik a teprve poté je zbytek
dodavky uskladén ve velkém zasobniku. [2] [5]
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3 Modelytizeni zasob

.V zasobach ma celdrada organizaci vazano nezanedbatelné procento. aktiv
Optimalizaceiizeni zasob je nanejvyS uZfité, protoZze rive fispét k ¢ast&nému
uvolréni takto vazanych prastdki a navic vede ke snizeni ndkiadouvisejicich s

probihajicimi zasobovacimi procesy.” [1, s. 209]
Jak jiz vyplyva z pedesSlé kapitoly Systémiizeni zasob, vyvstavaji v optimalizaci
fizeni zdsob dyzakladni otazky:

- Kdy objednat zasoby?

Jak velka bude tato objednavka?

Odpowdét na tyto otazky rize aplikace &kterého nami pozgi zminovaného modelu.

3.1 Charakteristika modélzasob

.Modely formulované v teorii zasob jsou z&fany na hledani takového igmbu
dophovéni, udrZzovani &erpani zasob, ktery zajisti jejich ekonomicky eifekit funkci
v reproduknim procesu.” [3, s. 285]

V kazdém jednotlivém podniku setudieme setkat siznymi specifiky v oblasttizeni
z&sob. Teorie na to reaguje vyitenim rekolika druhi modeti, které se realit
priblizuji. RozcElujeme je podle dvou zékladnich hledisek:

Podle zpisobu uréeni vySe poptavky a délky piizovaci Ihity:

Deterministické modely — predpokladaji, ze velikost poptavky i délkarigovaci
Ihtty jsou gesré znamy (jednodusSsi, al€étéinou mér odpovidaji reali).
- Stochastické modely— predpokladaji, Ze velikost poptavky a délkyfigovaci

Ihaty maji pravdpodobnostni charakter. [2]

Podle zpisobu dophovani zasob se rozliSuiji:

. Statické modely— padizeni zasoby se realizuje jednorazovou dodavkou.
- Dynamické modely— zasoba polozky se dlouhodobdrzuje na sklata dophuje

opakovanymi dodavkami. [2]

14



.Pouziti stochastickych model nardzi na mnoho bariér. Zejména se jevi jako
problematické stanoveni konkrétniho typu @edi nahodnych velin s ohledem na
omezené mnoZstvi vstupnich dat. Z tolieatiu gevazuje v praxi druhyifstup, kdy se
vypoctena optimalni velikost obratové zasoby dofg o dodaténou zasobu, ktera se
nazyva jako pojistna zasoba, a jejimZz Ukolem jestiajpoZzadovanou uroviesluzeb
zékaznikm." [2, s. 104]

3.2 Naklady spojené s existenci zasob

Kritériem pro vykr optimalniho zpsobu fizeni je u modél zasob zpravidla
minimalizace celkovych naklad U zakladnich modél jsou to naklady spojené s
pofizovanim a udrzovanim zasob, u slgBitch model se k #mto nakladm pridavaji
jese ztraty spojené s nedostatkem zasob. (USlé tritatazzakaznika, aj.)

Porizovaci naklady na zasoby souvisi s kazdou jednotlivou objednaykedy i s
kazdym doplgnim skladu. Jedna se o naklady, které nesouvisaliloosti objednavky
(vlastni cenu materialu do nakiadezahrnujeme), ale pouze s jejickttemn ). Musi
spliovat gedpoklad, Ze jsou funkci pm dodavek ve sledovaném obdobi. Pak je
muzeme povazovat za fixni naklady. V nejjednodusfcmulacich pedpokladame, ze
jednorazoveé nakladyn) na jednu objednavku jsou konstantni. Tyto nakladlgrnuji
naklady spojené s &mvanim vyse spétby, gipravou objednavky, jejim vystavenim a
odeslanim, dopravou, jeji kontrolou, uhrazenimdaktaj. [1] [2] [3]

N1=V-nj (2)

Naklady na udrzovani a skladovani zasolse vztahuji ke kazdé jednotce zasoby
udrZzované na skladu pocité jednotkov&asové obdobi. Pro zjednoduSeni uvazujeme,

ze jsou funkci gimeérné zéasoby 9). Obecw predstavuji hlavni slozku logistickych
nakladi a jelikoz tyto naklady zavisi na objemu skladov@nyasob, fizeme je oznat
jako naklady variabilni. Pro jejich kalkulaci sejidpouzit dva zpsoby. Bul’ pfimo
pevnécéstka vztahujici se k jedné jednotog gacasové obdobiT) nebo jako procento

z nékupni ceny zasob. Preely vypaitu budeme uvazovat moznost prvni. Tyto naklady
mohou zahrnovat mzdové naklady skladnigodil na pronajmu skladovacich prostor,
otop, sviceni, pojighi, manipulaci, naklady vyvolané znehodnocenim n@teapod.

Kromé praw zminovanych néklaidl jsou jejich vyznamnou sloZkou ztratyimobené

15



vazanim kapitélu v zasobach. Jedna se o poloZkua kiize mit pro podnik zasadni
vyznam, ale #tSina podnik, tyto naklady wubec nesleduje, nebanemaji charakter
explicitnich naklad. [1] [2] [3]

N,=qTn 3)

Velikost néklad na skladovani a udrZzovani je ob&cw ceskych podnicich
podceéiovana. Podniky tyto naklady nesleduji, coZizen vést k chybnym zé&wim

dosazenym optimalizaci. Préiklad uvadim tabulku gmeérné velikosti €échto naklad

v Némecku.
Polozka naklad( Velikost v% z hodnoty materialu
Uroky z vizaného kapitalu 6,5a7 8,5
Starnuti, opotfebeni 35az5,0
Ztréty, rozhiti zasob 2,0az4,0
Naklady na manipulaci 2,0az4,0
Skladovani, odpisy 15az25
Sprava skladu 30az5,0
Pojisténi 05az10
Celkem 19 a7 30

Tab. 1: Pémérné ra@ni sazby naklatina udrzovani a skladovani zasob vygé procentem z hodnoty
skladovaného materialu, [2, s. 72, upraveno autprem

Naklady z nedostatku zasob maji charakter ztrdt Zgobenych pedasnym
vycerpanim zasob. Jejichaeni je obtizné, nelfamnoho z nich ma charakter nakiad
ztracené filezitosti (nap. usly zisk za nerealizovany obchod, nebo dokorcetmty
zakaznika). P&t sem i naklady na mintddné sminy a prostoje vyvolané zastavenim
vyroby, penale za poZdlodané zboZi odbateli, ztrdta souvisejici Fgrusenim vyroby
pii nedostatku polotovér naklady na vystaveni doda&te objednavky apod. Stejn

jako u pgedchazejici kategorie se zahrnuji do nakladuze ty polozky, které jsou

funkci pimérného chybjiciho mnozstvi 92) ve sledovaném obdobi, kde ztraty
(n; — v K¢/jednotku) jsou na imérném chyBjicim mnozstvi linearh zavislé. [1] [2]

[3]

N3:qz'nz (4)
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3.3 Deterministické modely

Tato prace je v prvniadé zantiena na modely deterministické. Ty vychazeji z
piedpokladu, Ze valiny typu poptavka, sptgba nebo pzovaci lhita jsou znamy s
jistotou, coZz se v praxi objevuje jen vyjiome. V praktické casti se pohybujeme v
ponerné deterministickém prostdi, tudiz pro paeby této prace budou tyto modely
dosta&ujici. Pokud bychom cBli predpowd piesto zpesnit, existuje i Vv
deterministickych modelech tité ieSeni. Tyto modely fZeme doplnit o tzv. Pojistnou
zasobu, ktera pokryje vykyvy uvedenych Wi od hodnot vyp&tenych

deterministickym modelem.

EOQ model
(Model optimalni velikosti objednavky)

Je zaloZen na principu Q — systéfimeni zasob. Jedna se historicky o nejstarsi meodel
piesto se wad modifikaci pouziva dodnes. Abychom mohli model Zigumusi byt

splreny nasledujici fedpoklady:

. Celkové poptavka je znama a je konstar®)i (
Velikost vSech dodavek je konstantni.
Spoteba zasob vase je linearni.
- Paizovaci lhita dodavek je zndma a konstantni a kKizemi dochazi v jednom

casovem okamziku. [1]

(Nasledujici pedpoklady plati pouze u zakladniho modelu, aleheproblematiku je

moznéreSit jeho modifikacemi.)

« Né&kupni cena je nezavisla na velikosti objednavkguyaZzuji se mnozZstevni
rabaty).
Neni gipus€n vznik nedostatku zasoby (k dopiri skladu dochazi v okamziku

jeho vycerpani). [1]

V jednoduchém EOQ modelu dochazi k pravidelnému kepini shodnych
dodavkovych cyKl v predem uteném obdobiT) — wtSinou jeden rok. Kazdy cyklus
() je tvaren fazicerpani zasoby a fazi dophi skladu dodavkou o stejné velikog).(

Nyni musime ufit v jak velkych dodavkach a jalasto mame objednéavat tak, aby byly
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()

Xnax = 1

Kmin =0

szrr'au + Xerin s q+0
2 2

Po dosazeni

néiklady
[Ké]

n;(Q/q)

n(Q/q)

-

|

(6)

vyse dodavky

Obr. 5: Grafické znazo#ni nakladové funkce N(q) [1, s. 215, upraveno artgr

FunkceN(q) se sklada ze dvotasti: linearniq, . Tns ) a hyperbolické @/q . n;) viz

obr. 5 Z obrazku je patrné, Zze hledame minimum deni(q), tedy jeji derivaci

poloZenou rovnu nule. Minimum nasi funkce je tegyiraalni objednaci mnozZstvif)

a ukazuje i optimalni nakladi¢) Upravami rovnice ziskame nasledujici vzorce:

Optimalni velikost objednaciho mnozstvi (HaivisNilsonav vzorec — 1917) [2]

_ \/anj
=T
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Minimalni dosazitelné naklady a délka dodaciho wykljak ¢asto bychom mi g*

objednéavat
N* = VZQTanj (8)
%l
) 9)

Model pifechodného neuspokojeni poptavky

Predpoklady modeluiiechodného neuspokojeni poptavky se liSi od zakhadmiodelu
EOQ pouze v jednom bed Fripousti fechodny nedostatek zasoby na skladu. To
znamena, Ze poptavka po zasobadiwenbyt na ufitou dobu neuspokojena a jeji
uspokojeni je odloZzeno do okamziku dalSi nejbld@davky. V takové situaci vznikaji

dalSi naklady (naklady z nedostatku zasobjng souviseji dalSi charakteristiky.

stav zdsoby
[tis. ks]

]

1. cyklus 3. cyklus

praumérnd vyse zdsoby
béhem Casu 1,

2
i © S ————
|

\{

=0

cas

Sl g = __I . | B &
! h 5N, | neuspokojend
e DoBHivEs
—

— priumérné vyse neuspokojené
poptdvky béhem €asu £,

Obr. 6: Dodavkové cykly modeldgchodného neuspokojeni poptavky [1, s. 217]

t = tl + t2 (10)

- Dodavkovy cyklus se zde rozpada na dva intervalyprvhim intervalu ty) je,
podobré jako v gredchazejicim modelu, zasoba na skladu a dochazjiy
cerpani. V druhém intervaluy] zasoba na skladu neni a poZzadavkycepani
zasoby, které sethem tohoto intervalu vyskytnou, nemohou byt uspekgj

. Predpokladame, Ze celkova vySe neuspokojené poptéglky intervalut, bude
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uspokojena okam#itpo @ichodu nejblizSi dodavky na sklad. Z celkového whje
g jednotek bude okaméitcast jednotek pouzita na uspokojenieKajicich”
poZzadavk a zbytek ve vySid-s) jednotek bude umi&ta na sklad. [1]

Naklady na jeden cyklus budeme kalkulovat jako

N=N1/V+tl'N2+t2‘N3 (11)

Po dosazeni
N (g8 ={n + t, =STn_+ tzg

2 n;

f-’e)

(12)

Nyni mame pilis mnoho neznamych, dosazenim do viona vyp@et t; at, (na
zaklad podobnosti trojuhelniy ziskame kongy vzorec.
2 2
Q la-s s
N(gs=n =+Tn ———+n —
las=n; o+ 5 r 13
Optimalni vySe davky a neuspokojeného mnozstvi.

\/2an \/Tns+ n,
q* =
Tn, n

’ (14)
Tn,
Sk =(Qk ————
Tn +n, (15)
Optimalni vySe néklada délka poptavkového cyklu.
nZ
Nx*x = \/2QTnSnJ- 1 T+ n
S 2 (16)
\/2Tn. \/Tns+ n,
tx = ]
QnS nZ (17)

POQ — model
(Produkni model)

Opét vychézi ze zakladniho modelu EOQ, na rozdil ag wSak nepoitd s
jednorazovou dodavkou na sklad, ale &pznym rovnondrnym dophovanim. Kazdy
jednotlivy cyklus tvaéi dva intervaly: vyrobnit() a spotebni cyklus ;). Ve vyrobnim
cyklu se zasoba vyrabi a zardévee spatbovava a ve sp@bnim cyklu se pouze
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spotebovava. Ztoho vyplyva, Ze intenzita produkce miogi vySSi nez intenzita
spoteby. Cykly na sebe plynule navazuji a iegjpoklada se moZznost vzniku

nedostatku zasoby.

1. cyklus 3. cyklus

primérma vyse

o
4

§

\

| \ B 0

fo h | \
Do RCEe \ spotfebni cyklus
i Fo ‘|l' vyrobni cyklus

Obr. 7: Vyrobni a spé¢bni cyklus modelu POQ [1, s. 222]

cas

Opdt pacitdme se skladovacimi ndkladiyry) a fixnimi naklady jedné vyrobni davky
(ny)

Problémem v tomto ffpact pro nas bude geni paimeérné zasoby. V fpac, kdy
minimalni zasoba je 0, zbyva nantitimaximalni zasobu. Budeme vychazet z toho, ze
mame uitou intentzitu produkcep), coz je objem produkce zaciiou jednotkucasu,
nap@. 1 den a intenzitu speby () — poptavané mnozstvi za 1 den. Pokud vime, Ze p
musi byt vetSi nez h, pak intenzitéirpstku za { dni je(p — h)t . Dale uvazujeme, Ze

g =p .4 vyjadime sit; a po dosazeni ziskame vzorec maximalni, tedyimgme
zasoby. [1] [2]

g=P=-ha
P2 (19)
Po dosazeni
N(g)=Tn, p-—ha, ,Q
p 2 ''q (20)
Optimalni velikost objednéavky
20n.
q* = \/ Qn, p
™ Tp-h (21)



_ T
Q/g* (22)

N* =/2QTnn; ”p;ph

t*

(23)

V nasledujicich kapitolach jeden&hto model vybereme pro optimalizaci vyrobnich
davek. Vylgr probshne na zaklatipozorovani a ziskanych dat ve zvoleném pod@iku

Retézy s.r.o.
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4 Predstaveni spotmosti

,Spolesnost CZ Retzy, s.r.o. je daénou spolénosti CZ, a.s. Strakonice. \yrabi
valetkové, pouzdrové a zuboviettzy. Orientuje se na vysoce kvalitbéttzy pro
motory automobil, pro motocykly, vieobecny jmysl i zengddIstvi. Znatka CZ je
spojena s vyrobotetzi jiz od roku 1929, kdy se ve Strakonicich v jizni¢achach
zataly vyralet prvniietézy pro jizdni kola.

Exportni politika spolénosti se snazi uz od roku 1964 prodavat vyrobkycelého
swta a dnes jsotettzy CZ znamé ve vice neftyficeti zemich ssta. Retszy se vyrabyji
pod znakamiCZ, favorit, Velo nebo Mahera.” [6, slide 2]

Obr. 9:CZ a.s. [6] Obr. 10: Wraimy sortiment [7]
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4.1 Historie

Spol&nostCZ tetézy, s.r.o. a tive divizeRetizkarna méa dlouholetou historii, ze které
vychazi jeji dnesni podoba, ungisit na trhu a moznosti jejiho rozvoje.

Pozatkem roku 1922 byla ve Strakonicich zaloz€eska zbrojovka, kterd se zabyvala
vyrobou zbrani a vat®mého materialu. Vroce 1929, do kterého se datujeikv
Retizkarny, ziskala tovarna prvni stroje na vyroblsskovychietzi. Preorientovala se
z tehdy ustupujiciho valeého programu na civilni program, resp. na jizdalak
Vroce 1930 uz wla zaregistrované své dosavadni vyrobnickya Favorit, CZ a
pozckji Velo (1937). Od roku 1933 do roku 1938 se spobst rozvijela a prodavala
fetézy, tehdy je&t jako sowdasti a ndhradni dily do jizdnich kol, do zah¢aRakousko,
Holandsko, Turecko, Egypt, Palestina, Jugoslavied&dsko). V roce 1939 zbrzdil
vyrobu rettzi valeiny program smeckych okuparit coz trvalo az do roku 1945.
Vroce 1946 se ale vyroba vratila zpatkyekzim. V ostatnichcastech tovarny se
zasaly vyratst motocykly znaky CZ atetézy v nich nasly stalé odbyt&tV roce 1947
Retizkarna ziskala dal$iho zakaznika, a to osokofvaabily zn&ky SKODA. Po roce
1948 doslo k rozgéni sortimentu detzy pro zemidélské stroje a o dopravnikove
fetzy. Podnik byl znarodm a grejmenovan naCeské zavody motocyklové. V roce
1964 doslo k systematickym Zmém viizeni zavodwRetszy a rozvinul se export do
kapitalistickych zemi (Brazilie, Argentina, Perwhilg, Australie a USA). V roce 1968
nastaly zminy politické. Byly provedeny personalni zny, kterymi byla perusena
kontinuita gredavani zkusenosti d@imwzeného vyvoje. | festo byla Bhemcasu vyroba
opdt stabilni a politické nafti bylo prekonano. V Roce 1971 se zaweltszy podilel na
budovaniRetizkaren v SSSR, Jugoslavii a v Bulharsku. To &kmzahy, v roce 1972,
kdy byl vydan zakaz vyvozu stfodo zahranii, aby nebyla podporovana konkurence.
Po roce 1972 nastalo klidné obdobi piné prospevitsoce 1980 ziskal®etizkarna
lukrativni kontrakt na sériovou vyrobietzi pro motorové pily a dale se @Sm
rozvijela. Zlom nastal vroce 1989. DoSlo k Gtlunwyroby vytla&&enim z trhu
konkurergnimi vyrobci zejména STIHL a OREGON. V ce&l&, a.s. doslo k vyraznému
Ubytku zamdstnané z pavodnich 7658 zatstnan@ postup® az na dneSnich 1750.
V Retizkarré se tento Ubytek neprojevil tak vyrazrKonkrétni pedstavu si rizeme
ucklat dle tabulkye. 2.
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Rok 1929 | 1937 | 1945 |1950 | 1965 |1970 |1975 | 1980 1985 |1990 | 1995 |2000
Pocet zaméstnanci 30 49 | 522 | 876 | 806 | 764 | 695 | 573 | 529 | 530 | 456 | 385
Tab. 2: Vyvoj pétu zangstnané v letech 1929 — 2000 [9, zpracovano autorem]

V roce 1994 se z divizRetszy stava daéna spolénost se 100% majetkovowastiCz,
a.s. Ta Bhem nasledujicich let ziskava stale vice samodatrMroce 1996 ziskava
certifikat fizeni jakosti ISO 9001 a nasledm VDA 6.1. UZ roku 1997 dochazi
k UsgSnému rozmachietzi pro motocyklovy sport, zejména motokros. V roc€89
se spolénost vraci k vyrobietizkarenskych strdjurcenych na prodej. Po roce 2000 se

fadi mezi Usgsné vyrobcdetzu ve s\te.

Dnes se spotmost stale nachazi v aredllz ve Strakonicich a vztah k jeji metké
spol&nosti vychazi pray ze vztali z historie. Své matské spolénosti podléha v
hiearchiitizeni a ma s ni spalea administrativni a personalni @étiehi. Viz. obr. 12

General Meeting

Supervisory Board Board of Directors

Office of the General Director General Director

i

Finance Manager Bussines Manager Technical Manager Managing Director

AUTO . IRON FOUNDRY . TOOL SHOP
Division : Division : Division

TURBO ALUMINIUM FOUNDRY DESTADOMAZLICE
Division Division division .
CZ Retézy, Ltd. CZ Strojirna , Ltd. CZ Gastro, Ltd.
. g g Inc. )

Obr. 11: Interni struktur@Z a.s. [8]
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4.2 Postaveni spotmosti na trhu

Spolgnost CZ tetszy je ve sw¥tovém nefitku pon¥rné mala. Pohybuje se v3ak ve
velice konkrétnim vyrobnim prasdi. Ve vyrols automobilovychietzi je mozné ji
zaradit mezi @t nejvyznamgijSich producerita u motocyklovychettzi dokonce mezi
tfi nejvyznamijsi swtové vyrobceRadi se mezi hizejména diky know-how, tradici a
vlastnimu neustale se rozvijejicimu vyvoji a vyzkunNepopiratelnou vyhodou
spoleé&nosti je jeji umisini ve stedni Evrog, kde je relativl blizko zékaznikm z

automotive oblasti (n&pNémecko, Italie).

Spole&nost se zagtuje na vyrobu rozsahlého spekiekzi, nabizi izné druhyrettza

v riznych roztéich, coZz na jednu stranu zlepSuje jeji konkurertu@scost, ale na
druhou stranu velké mnoZstiiznych vyrobk vaze firemni prosedky ve fornd zasob
materialu a hotovych vyrolik Potize spoknosti navic zpsobuje stagnace trhu v
dusledku s¥tové krize. Dochazi nejen ke snizovani odbytu pkedyale i k snizovani
ziska firmy. Krize se nejvice dotkla zejména automobdbw ptimyslu, ktery ma gmy
vliv na vyroburetézi jakoZto sotasti motoru. DalSi hrozbou je silici konkurencgumij
Asie. Jeji vliv se projevuje v mérsofistikované vyrod primyslovychietzi. Krom
toho poptavkou asijského trhu po vhodnych surowindochazi k jejich nedostatku a

zdrazovani.

Vychodiskem z &chto potizi by mohly byt nové trendy v autbmyslu. Zandeni na
ekologii a ochranu Zivotniho préeti vede vyrobce automobik vyvoji motorti nove
generace, ve kterych nii@i€z, své jednozrimeé misto. Nové projekty oteviraji moznosti
uzsi spoluprace s klienty a vysSi sériovost dodave vede k vySSim zigkn a
upevréni postaveni spodaosti na trhu.

Rozmisg&ni produkce fetéza ve s\té:

EVROPA 89,6%
ASIE 3,8%
AFRIKA 4,7%
AUSTRALIE 0,9%
SEVERNI AMERIKA 0,6%
JIZMi AMERIKA 0,4%
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V Evrops jsou to hlavl: Némecko, Italie, Polsko, Méarsko a Francie.

Dale pak Svédsko, Spasko, Slovensko, Slovinsko, Rakousko, SvycarskmdRa a

dalsi.

Uzce spolupracuji s mnoha znamymi demi z celého sita.

REFERENCNI LIST

OBLASTAUTO OBLAST MOTO

SIMSON
\ 5 o
u |
T e .
CORTINA ™ = o
@ g
ANGLIA
SacHS

DaimlerChrysler

Obr. 12: Refereini list [6]

4.3 Vize budoucnosti

Svoji budoucnost vidi spalrost v rozvoji hlava v Evrog. Chce se stat systémovym
evropskym dodavatelerettzovych gevodi pro automobilovy a motocyklovy mysl.
Dale by chéla pokra&ovat v rozvoji vyzkumu, vyvoje a konstrukce. ZvyabviOP
kvalitu retézi, kterou povaZzuje za svou nejlepSi konkdrérebrai. Chela by zvysit
produktivitu prace v kombinaci se 8kovou technologii a vlastnim technologickym
vyvojem. Navic v budoucnu pita se zaenim na dalSi vyrobtetizkarenskych stroj

s moznosti prodeje do zahré&ni
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5 Hospodéska situace podniku

5.1 Analyza vyvoje

V posledni letech se nasledkem cetidgvé krize v automobilovém pmyslu nevedlo

spole&nosti nejlépe. Obrazek sittheme udlat podle nasledujici tabulky.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 258 559 179410 219907 209 969 212 845
Zisk 603 -33 947 -14 876 -27 453 -3911

Tab. 3: Vyvoj trzeb a zisku [10, zpracovano autdrem

UZ v roce 2008, kdy zal trh stagnovat nebyly ziskyips velké. S¥tova krize u nas
vyvrcholila v roce 2009. Ve spaleosti tehdy doSlo k prudkému sniZeni trzeb o 85
miliond korun oproti roku pedesSlému. | f&s vSechna opani se na konci roku
nepodailo dostat do kladnych hodnot. V nasledujicim reeerzby opt trochu zvysSily

a spolénost prodlala o rico mér. Tento stav se rozhodtasit radikalnim snizenim
financi na splaceni zavarka mezd vytviily ve spol€nosti nové problémy. Diky
neutSené situaci doslo k chybam a sgalest musela v roce 2011 zaplatit 24 mition
na reklamacich. V roce 2012 uz nebyl schodek taiany, ale spolaost Zistala zcela

zavisla na podpe své matiské spolénosti.

300000

250000
200000
150000 m triby
m zisk
100000
50000
0
2008 20 20 20 2012

Obr. 13: Vyvoj trzeb a zisku [10, zpracovano autgjre
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Vyvoj kapitalu mizeme videt v tabulce 4

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vlastni zdroje 105 455 71119 33243 5791 1879
Cizi zdroje 40 686 33 140 50243 68 568 66 819

Tab. 4 Kapital [10, zpracovano autorem]

Do roku 2012 se vlastni zdroje snizily praktickymdu a veSkery majetekdevlastni

matdska spolénost.
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&0 000 B vlastni zdroje
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Obr. 14: Kapitél spolmosti [10, zpracovano autorem]

e

VnéjSi i vnitini tlaky donutily vedeni snizit zasoby na hraniezloytré nutnou k chodu
firmy.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva celkem 146 072 104 455 83 505 74440 69 012
Zasoby celkem 73 886 48 091 51429 45 084 36230

Tab. 5: Aktiva, zasoby [10, zpracovano autorem]
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Obr. 15: Aktiva a zasoby [10, zpracovano autorem]

Nejvice se tato redukce projevila u materiadlu sokedcené vyroby viz graé. 4. Pra¢
do nedokowtené vyroby pat sowasti na mezisklag jimiz se v této praci budeme

zabyvat.

rok 2008 2009 2010 2011 2012
Material 30832 22267 17426 15376 12993
Nedokoncena 35479 17 836 27968 23410 17 150
vyroba a polotovary
Vyrobky 3097 2931 2487 2713 2041
Zbosi 4379 5051 3548 3451 3952

Tab. 6: Zasoby [10, zpracovano autorem]
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Obr. 16: Struktura zasob [10, upraveno autorem]

Mrivriw s

zachovat stavajici zakazky a zakazniky. Aby seatstpatky do kladnych hodnot,
musi vynaloZzit nemalé usili aigklenout toto nelehké obdobi. Snizeni zasob odhalil
problémy a zpomalilo chod firmy, navicivzainteresovanosti mateké spolénosti ve
vyrobg, se na ni fenasi rozhodnuti o chodu firmy a jeji budoucnd@piol&nost nema
vlastni prostedky na opravy a inovace. Je tak zavisla ijgkach a platbach matkeé

spole&nosti, coz jestvice zpomaluje rozhodovaci procesy.

5.2 Ekonomické ukazatele

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat svého majetku. araiasob
ukazuje kolikrat se finance vloZzené do z&sob wétiem jednoho roku. Doba obratu
z&sob udéava kolik dni trva nez se zasoby jednati.oto

Obratka zasob = (trzby za prodej zbozi + vykonggaby

Doba obratu zasob = (Zasoby * 365)/(Trzby za pratiegi + Vykony celkem)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obrétka zasob 3,50 3,73 4,28 4,66 5,87
Doba obratu zasob 104,30 97,84 85,36 78,37 62,13

Tab. 7: Obréatka zasob [10, zpracovano autorem]
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Od roku 2008 se obratka zasob stale zvySuje, capigobeno nizkou Urovni zasob. V
piipadt stabilniho podniku, ktery je v zisku, by tento &l naznéoval, Ze se aktivita
zvySuje a podnik prosperuje. V naSenippd je to nouze, kterd donutila podniidit
své zasoby timto Zigobem. Jakékoli pokusy o Just in time v podnikuungbyji

zejména diky rozsahu sortimentu a nekazni dodavatel
DalSi ukazatele aktivity

Obratka pohledaveikika, kolikrat do roka se penize v pohledavkach thom&boli kolik
pohledavek se za rok stihne realizovat a zaplBtiba obratu pohledavek nebo také
doba splatnosti pohledavek ukazuje to, jak dloehl&zna doba uhrady pohledavek od
odkerateli.

Obratka pohledavek = (Trzby za prodej zbozi + vykaelkem) / (Pohledavky
dlouhodobé + pohledavky kratkodobé).

Doba obratu pohledavek = (Pohledavky dlouhodobéhtgaavky kratkodobé) * 365 /
(Trzby za prodej zbozi + vykony celkem).

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obratka pohledavek 10,89 9,03 11,42 11,09 8,12
Doba obratu 33,51 40,41 31,97 32,92 44,94
pohleddvek

Tab. 8: Obratka pohledavek [10, zpracovano autorem]

Obratka zasob se sice zrychluje, ale stithp souvisejici obratka pohledavek se
naopak zpomaluje. Odlatelé neplati &as, také pohledavky jsou nizsi. A to proto, Ze
spole&nost nema dobré velké zakazky, ale spiS Baldabnych zakazek, které nejsou
piilis zizkové.

Ukazatele obratu

Obrat stalych aktiv ukazuje, jakad je vynosnost Hmmobého majetku, kolikrat se
dlouhodoby majetek obrati v trzbach. Obrat celkbvyaktiv ukazuje efektivnost

vyuZzivani celkovych aktiv.
Obrat stalych aktiv = (trzby za prodej zbozi + vgiggdlouhodoby majetek.

Obrat celkovych aktiv = (Trzby za prodej zboZzi kegy celkem)/Celkova aktiva.
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Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Obrat stalych 158,72 455,36 135,00 532,92 243,53
aktiv
Obrat celkovych 1,77 1,72 2,63 2,82 3,08
aktiv

Kdyz se podivAme na ukazatel obratu stalych ajatind se o podmn¢ bizardnigislo.
To je zpmisobeno tim, Ze spalrost nevlastni stroje ani vyrobni halu, ale pouzg s
pronajima od své mateké spolénosti. Obrat celkovych aktiv naopak ukazuje celkem

jasre, Ze sice aktiva do roku 2012 vyr&zklesla, ale zato jsou vyuZivana mnohem

acinngji.

Tab. 9: Obrat aktiv [10, zpracovano autorem]
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6 Analyza problém a sodasného staviizeni zasob

Tato kapitola je zagtena naizeni a manipulaci se zasobami ve zvoleném podniku.
Pojednava o planovani vyroliyzeni skladu a pohybu materialu okolo skladu zasob
nedokortené vyroby (tzv. meziskladu). Zabyva se tim, jakijsodasti zadavany do
vyroby, vyrakkny a ukladany na sklad. V neposleésui také zmhuje softwarovou

podporu.

6.1 Rizeni zasob

Rizeni zasob je pro firmu dosti neprozkoumana obdagstiky. V sowasnosti ve firn
neexistuje software prdzeni zasob. Evidovany jsou pouzeény zasob, tedyifiichody
a odchody na mezisklad. O zasobéach, které na&skddd uz déle nema spdleost ve
svém softwaru zadné zaznamy. Aktualni vysi zasomgeZné odvodit podle inventur
provadgnych pracovniky firmy. Tyto inventury se sice negdji kvili zasobam, ale
alespéa nam mohou déat uité informace o jejich stavu. &5i potiz je v tom, Ze
inventura nerize pokryt vSechen material, ktery je hapbednach u strdj ¢i jinde ve

vyrobé. Inventura se sice provadi i u nedo&emé vyroby, ale neni vzdyigsna.

Predstavu si izeme udlat podlecisel v nasledujici tabulce.

Unor 2013 Sklad 1.1. 2013 (kg) |Pohybyvlednu (kg) [Stav nazacatku inora (kg)
Valetek 876,48 -676,78 199,70
Pouzdro 1609,32 -573,20 1036,12
Desticka vnitrni 398,16 -398,16 0,00
Destitka vnéjsi 763,34 -763,34 0,00
Cep 533,02 -406,92 126,10
Prijato (kg) Vydano (kg) Zbytek (kg) Stav na na konci tnora (kg)
Valetek 2902,06 -565,70 2336,36 2536,06
Pouzdro 529,44 -415,60 113,84 1149,96
Desticka vnitini 2117,88 -2117,88 ,00 ,00
Desticka vnéjsi 1584,10 -1584,10 ,00 ,00
Cep 1249,42 -324,40 925,02 1051,12
Vydano kusu Z toho metrii fetézu | Skuteéné vyrobeno metri Fetézu
Valecek 1450512,82 13 684,08 16 255,24
Pouzdro 884 255,32 8342,03
Desticka vnitini 2139272,73 20181,82
Desticka vnéjsi 1760111,11 16 924,15
Cep 463 428,57 4 456,04

Tab. 10: Stav zasob [8, zpracovano autorem]

Podle informaci z ERP systému a inventury k 1. Q122 lze odvodit pohyby v

34



meziskladu ve vzorovémdsici (Unor 2012). V tabulce 10 vidime, kolik géatek bylo

na z&atku meésice na sklag kolik jich bylo prijato a vydano i kolik jich na konci
meésice na skladutstalo. Ze zbytk z mésice ledna rizeme vidt, Ze v lednu byly
vydany vesSkeré zbytky, které na skidayly z loiského roku. Pokud se ale podivame
kolik kusi dohromady bylo za posledni dvassice vydano do vyroby, zjistime, Ze z
poctu kugi, které se vydaly, nemohlo byt fyzicky vyrobendkdusi fettzu, kolik se v
tomto mesici skutén¢ vyrobilo. Z toho vyplyva, Ze dkde v montazi lezi uz vice nez 2
meésice sovastky. A neni jich malo, néiklad pouzder tam muselo byt na vyrobu 8 000
metit fettzu acepi dokonce na 12 000 meétrKde tyto souastky jsou, neni nikde
evidovano, a jak dlouho tam lez, uibec ne. Jaké z toho plynou naklady navic se

muzeme pouze domnivat.

Spole&nost s gmito daty nijak nepracuje, ani nezkouma jejich wadbata tykajici se
piimo z&sob byla poprvé shrnuta v této praci. Nejsfak uspdadana a jejich ziskani
zabralo mnohd@asu, protoZe nikdyitze o ré v této souvislosti nikdo neprojevil zjem.
Optimalizace, ktera je navrzena v textu dale jet@mmouze jednoradzova (pouze pro
jeden druhetzu). Neni mozné ji pravidetropakovat. Pokud bude spéf®st chtit mit

o svych z4sobachighled, bude muset tuto situaci&mt. Pro ni bude festo pokrokem,
Ze se 0 zasoby jako takovékdo zajim& a zmapuje potize, které s nimi souvidgjhi

vi 0 zasobach jen to, Ze je v nich vazano velkézsivd kapitalu, ktery by byl zapethi

jinde.
6.2 Planovani vyroby

Planovani vyroby probih& na zaktgoredlEZného planu, ktery se fgsiuje na zaklad
odvolavek minimala tiéi mésice gedem. Plan nesouvisi s vyrobou jako takovou, pouze
vypisuje "zakazku" do vyroby. Co se bude konk&étyraket a v jakém mnozstvi tuje
mistr stediska a mist jednotlivych Usel. Potiz nastava ve chvili, kdy zakaznik
poZaduje menSi mnozstiéttzi nez je minimalni vyrobni davka. Stroje stejyrobi
minimalni davku a saiéstky, které se nevyuZiji se ulozi na mezisklatbu$o situaci

ale plan vyroby nepité a nijak ji nezohletlje. Sodastky pak na skladezi i nekolik
meésiai. Pokud si jich mistr nevSimne, mohou na sklafistat a znehodnotit se. DalSi
problém nastava u soastek, které se spgebovavaji sice ve velkém mnozstvi, ale

jejich vyroba se neifife uskutenit vzdy ve chvili, kdyZ jsou pt¢ba. U &chto polozek
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se musi vytviet zasoba, ktera se postdpspotebovava. Tuto zasobu vzdy odhadne
mistr a sowastky se vyrobi a uloZi na mezisklad. Mistr ale ngitodhadnout davku
spravie. Tim vzniknou naklady navic. Mezisklad se plngsadami, ty v sobvazi
kapital. Navic v tomto systému je mistr nenahraiijtea proto systém neni odolnydr
jeho chybam. Vedeni spdleosti pak musi misto své&iné ¢innosti iesit rékde lezici
bednu zasob,&aké zrezi¥lé zdsoby, apod.

6.3 Skladovani

Wrobené sotasti se na meziskladu skladui'i._ ==

v zeleznych bednach. Kazda bedna se d‘
umistit do kovoveho néstavce, do kterého@
vejdou d¥ bedny a daji se tak snaz :
piepravovat. VtSinou se do nastavce
umig’uji dw¢ bedny se satastkami k

jednomu druhutetézu, ale nemusi to tak byt.

umistikilogrami sowasti zalezi na druhu s&asti. Ke kazdé desice ¢i valetku jsou
piedem ukeny hmotnosti, které se v beadn
piepravuji, a ty zavisi na velikosti a hustot
souwdsti tak, aby se s nimi dalo manipulovat.
Kolik se do bedny vejde soastek zkoumaného
rettzu, je vidt v tabulce ¢. 13. K pgesunu

kovovych nastaic a beden po skladu se

pouzivaji nizkozdvizné voziky.
Obr. 18: Nizkozdvizny vozik kipvazeni beden [11]

Krom¢ hlavnich beden existuji ve skladu festensi pepravky na 10-20 kg. Ty jsou
uréeny ke skladovani spojdietéza a gisluSenstvi k nim, jako jsou pirka a guhy.
Spojky se ale vyréhji pouze praetzy, které bude uzivatel montovat sam a nepouzije k
nim trvalého spoje (ndpkolo nebo motocykl). Vifpad autombilovychéetizi, jako je
ez, kterym se budeme zabyvat, se spojky nepouzikajgiomobilka si svéetezy

montuje sama na vlastnich strojich.
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Pro vyskladovani je ve skladu prvoinpouzivan systém

FIFO, ale neni dodrZzovan uglpiesre. Bedny se satastkami
se totiz skladuji ke zdi a ne vzdy jsou zZatnanci tak
dusledni, aby vzali nejprvefpezenou bednu, a r§dvezmou
bednu z kraje. Tento Apob skladovani neni optimalni
zvlasSe pii inventure zpisobuje problémy. K jinému nap &
regalovému uspgadani neni sklad uspoben a kuli
charakteru skladovanych polozek by bylo jeho —

Obr. 19: Skladovani spojek [11]

zavedeni slozfsi. V minulych dobach se regalové skladovani pmlai ale bylo
nepraktické, protoZze do vysSich pater nebyl@tyidaietzy se zapominalo, ztracely se

a znehodnocovaly.

Tato potiz vychazela z faktu, Ze vesSkeré informackladovanych polozkach jsou na
papirovych pitvodkach a informaci o tom, kde se pfgpoZzadovana s@ast nachazi ma
pouze skladnik. Bedny ségvaZzuji na vaze a do ERP systému se zaznamena&uaji r
PoloZky v ERP systému od té chvile ztraceji vazbéynickou bednu zasob.

6.4 Softwarova podpora skladovani

Softwaro je spolénost vazana n@Z, a.s. Jako zakladni software vybrala riské
spole&nost SAP, ale protoZe firma nema vlastni penizepawoleni mit jiny operéni
systém, musi se prozatim spokojit s timto softwar@nfinartnich divoda firma
nevlastni kompletni balék SAP, ale pouze jeh&asti — nakup, prodej,catnictvi a
sklad. Chybi kompletni vyroba, tudiZz nejsou &mti SAPu provazané. Spotmst
hleda jiné alternativy, jak vyrobu poditolevn¢jSimi nahradami, nebo softwarem

vlastni vyroby.

6.5 Pohyby materialu po dién

Pohyb od prvovyroby k meziskladu

Souasti prochazeji prvovyrobou dle technologickeéhmpl&yroby viz tabulka. Doba
vyroby uritych typi sowastek je odhadnuta v nasledujici tabulce. Praepgt

optimalizace se doba vyroby rovna daibjednavky.
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soucast doba vyroby / dni prac./
Destic¢ky lisované postupowe 3
Desticky lisované postupove s pokovenim 7az8
Destic¢ky wrabéné razenim a dérovanim 4
Desti¢ky wrabéné razenim a dérovanim s pokovenim 8az9
Pouzdra tvafena menSich rozméra 5
Pouzdra tvafena vetSich rozmeérd 4
Pouzdra svinovana mensich rozmeéra 6
Pouzdra svinovana \&tSich rozmérd 5
Véle¢ky nakupované 2
Valegky tvarené v CZ malé 4
Vélegky tvarené v CZ velké 3
Cepy W&tSich rozmérd 4ar5
Cepy mensich rozméri 5a7 6
Cepy inchromované 7az8

Tab. 11: Doba vyroby jednotlivych ststi [8]

Pohyb od meziskladu k montazi

Souwastky se z meziskladu pravid&laozi do vyroby tak, aby se nigpuSovala. Vzdy
se ale vyroba s@astek ¥as nepovede, stroje mu&kat na komponenty a naklady
rostou.Casto se navic stava, ze se&@miky odvezou z meziskladu do vyroby, pak se
zane clat neco jiného a satastky se nechaji lezet u stroje, aby se nemuseydpo
pievazet. Prosttam lezi. Pobliz str6jnemusi byt optimélni podminky pro sdstky
(zvysena vlhkost). Tak setibe stat, Ze se sééstky znehodnoti (zreznou) a musi se

opravovat.
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7 Vybér fettzu pro optimalizaci

Spole&nost jako vzorovy zvolila jeden ity druh fettzu. Jeho nazev bude uwadpod
jeho vykresovyntislem, pod kterym je také veden ve vSech technitidakumentech

a v SAPu.Retsz 6,03,21 jefetz automobilovy a je dodavan jedné evropské
automobilce uz fes 9 let. Tentdetz se nejlépe hodi jako vzorovy p#proto, ze
objemy jeho vyroby jsou historicky nejvyssSi, ktespole&nost kdy vyrabla, a je
vyrébin pravidelg. Na zaklad zkoumani tohotaettzu by se tedy mohly projevit
slabiny ve vyrobnim planu a ve tgobu skladovani. (Ve velkych objemech by mohly
byt |épe patrné). Jelikoz ma ale tertez vyznamny podil na obratu spétesti, je
vice zkouman a pracovnici se g mice zajimaji a jeho séastky nenechavaji lezet na
sklack mésice ¢i roky, jako se to &e u mnoha jinychrettzi, coz je hlavni dvod
nefunikénosti skladu. Optimalizace, ktera bude provedenatamato rettzu, bude
ukazovat spiSe moznosti do budoucna, tzn.¢g#to by bylo dobréetzy vyrakit a

skladovat.

7.1 Sortiment firmyCZ fetszy, s.r.o.

V roce 2001, ze kterého jsou grafy na abk7, se dlala analyza sortimentu a zjistilo
se, ze dosud vyréhé vyrobky nejsouifiliS vynosné. Vyroba se zatiovala hlavié na
vyrobu pamyslovychietzi a o vyrobu motocyklovych a automobilovyégtezu se
zajimala pouze okraj@év Na grafech vidime, z&dhto fettzi bylo mér, ale v trzbach
se projevovaly vyzna#ji nez ostatnietzy. Spolénost si tohoto faktu bylaédoma a
mezi lety 2002 aZz 2005 se snazifaqrientovat na trh automobilovyébizi.
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SORTIMENTVMETRECH SORTIMENTV TRZBACH

. specialni
motocyklove oo ciaini 1,7%
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automobilové
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motocyklové  1.7%
8,3%

automobilové
9,0%

priumy slové
primyslové 752%
85,9%

Obr. 20: Vyrobkovy sortiment v roce 2001[6, upravemutorem]

V nasledujicich letech se ji to pdila a vyrakEla zejména pro automobilky a vyrobce
motorek, na rozdil odipdchozi drobné vyroby protpnyslové pouziti. V roce 2009 uz
tyto rettzy predstavovaly vice nez polovinu produkce. Spabst byla na trhu po#énné
stabilni a sougedila se pr&na sériovou vyrobu pro automobilovyaprysl.

Soriment v metrech v roce 2009

2%
158%

B Motocykove
B Automobilove
Prirmyslove

1 Specialni

3%

46%

Obr. 21 Sortiment 2009 [8, zpracovano autorem]

To se ji ale koncem roku 2008 stalo osudné. S rohera sétové krize zvlast
v automobilovém pmyslu ubyvaly zakazky a spéleost musela odéthto retézi

upustit. Navrat k menSi mé&rsériové vyrod pro ostatni pimysl zpisobil nizsi zisky a
momentalni potize firmy.
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Soriment v metrech v roce 2013
29,

16%

® Motocykove
B Automobilove
Prammyslové

0% 53% Specialni

Obr. 22: Sortiment 2013 [8, zpracovano autorem]

Retz, ktery byl vybran pro optimalizaci v této pra6,d3,21), pochéazi prévz doby
nejwétSiho rozmachu automobilovychkettzi. Jak jiz bylo napsanofettz se ve
spole&nosti vyrabi uz velice dlouho a brzy Zivotni cykbeioto vyrobku skati. Mély

by ho nahraditetzy nové, podle nejn@sich studii a zakadzek nejspiSe motocykloveé.
Motocyklovérettzy jsou dosud jedinou stabilni polozkou, ktera lphta automobilové
fetézy zastoupit. Prav u tchto rettza by se chila spol€nost vyvarovat potizi
svyrobou a skladovanim, které byly problémemiettzia automobilovych.Retsz

6,03,21 vidi jako prvni yack vyrobki, jehoZ sériovost dosahla tak velkého objemu.
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7.2 Rozpiskaretzu

CZ Retézy, s.r.o. STROM PODROBNY Platnost k : 15.4.2013 13:38 List: 1/1
Néazev: Valeckovy retéz 9,525x3,81 Vykres: V026006A11032100
6032100 9,525 9,525x3,81 |
Pozice Polofka P ZP Vyikres | atributy Mno2stel  MJ
Zmiéna rozpisky Stay  Mod. Index Séria Zména postupu  Stav Mod. AlL
Pozndmka Klie polo2iy Délica  Sitka Ks  Pfid. PracoviSté  Pliznaky Hrubd a &isid hmo.
m Valetkovy fetéz 9.525x3 81 R V026006A11032100 8 5265x3 B1 | 1,0
W (PRVOTNI} H ! (PRVOTNI) H 1
2129 3625
= 1 ﬂ]\."nlu‘niﬂénsk 95252381 XV VO2EBLOKO0032181 9.525x3 81 | 530 ks
@ (PrRVOTNI) H 1 {PRVOTNI) H o1
3375 37
> 1 ,3& Desticka wnitfni DV V029006A11032103 9.525x3 81 | 20 ks
B (PRVOTNI) H 1 {PRVOTHI) H 1
453 0,00 4,00 0,94
> 0 @Ph 83,040,5x1,3+0,05 42CrMod NN 1514277928 2166812 g
164 4,00 .00
> 2 '3& Pouzdro DV V029006A11032133 852553 81 | 20 ks
B (PRVOTHNI) H 1 {PRVOTHNI) H 1
465 a,00 .00 0,47
S>> 1 @Drét kr 4,40 0/-0,03 20NiCrMo2-2 NN 1612590179 0533779 g
178 4,00 .00
> 3 '3& Viletak DV V029006A11032141 852553 81 | 20 ks
B (prRVOTNY) H 1 (PRVOTNI) R 1
466 a,00 a.0g 0,39
>aa 1 @’nrat kr 4,80 0/-0,03 42CrMod NN 1514290180 0,309984 g
174 a,00 .00
> 2 m VnéjEi Eidnek 9,525x3,81 XV VO28DUMMYCO32190 9.525x3 81 | 520 ks
B (PRVOTN) H 1 (PRVOTNI) H 1
3558 3.2
e 1 .gh Desticka vnéjsi DV V029006A11032102 9.525x3 81| 20 ks
B (PRVOTNI) H | (PRVOTNI) H 1
452 0,00 0.00 09
== 1 @Pa B83,0+0,5x1,00+0,05 42CrMo4 NN 1514277926 1,65987 o
162 0,00 0.00
>> 2 ,3& Cep inchromovany DV V029006A11032161 9.525x3.81 | 20 ks
B (PRVOTNI H 1 (PRVOTNI) R 1
467 0,00 .00 a7
> 1 @Drﬂt kr 3,28 h9 C675 NN 1207190175 0,731
113 0,00 0.00

Obr. 23: Rozpisk#éettzu [8]

Jak je vidt na obrazku 18fetz se sklada z g souwasti: destika vnitrni, destika
vngjSi, pouzdro, vakek acep. Tyto sovasti se skladuji na meziskkad nasleda se z
nich vyralgji vnitini a vrejsi ¢lanky, které se poté montuji do kompletniteizu.
Ukolem optimalizace je dit, kdy vyrakst, kolik vyrakst, jak ¢asto, aby vyrobaetszu

nebyla geruSena aipsto sovastky nelezely na sklddléle nez je nutné.
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7.3 Souwasti a montazetszu

VngjSi a vnini ¢lankyfettzu:
Na obrazku neniimo etz 6,03,21, aléettz jemu podobny. Jediné rozdily mezi nimi

jsou rozté a fakt, zerettz 6,03,21 neobsahuje gutky, a proto s nimi neni dale

pocitano.
Souwasti vrejSihoclanku: o )
1-destéka vrejsi, 2<ep, 3-tsnici krouzky Souwasti vnitnihoclanku:
(pouze wsrenéretszy) 1-destéka vnittni, 2-pouzdro, 3-
valetek

Obr. 24: VrEjsi ¢lanek [7]

Obr. 26: Montazetszu [7]
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8 Vychozi data

Tato kapitola pojednava o shrnuti a vippneznamych, které jsou nezbytné préeai
optimalni vyrobni davky pomoci modsiizeni zasob. Za#iiuje se na vypiet stalych
hodnot, které rizeme pouzit pro vSechna obdobi, a rakalkuluje celkové

logistické naklady fimo pro rok 2013.

8.1 Srovnani planu vyroby 2013 a reality 2013

Firma kazdoroné na z&atku obdobi sestavuje plany na vyrobu kazdého dretimu.
Ty se nasledhupresiuji vétSinou ti mésice ged terminem dodavky. Jakideme vidt
v tabulce¢. 12 je planované mnoZstvi odhadnuto pow povrchrE. Plan je pro
vSechna obdobi roku t&tnstejny. Ve skut@nosti i ve vyroks ret€zi existuje uéita
sezonnost. Automobilky nejvice svych vyrdabprodavaji v lét, a tedy sotéast jako je

ez, je nejvice poptavana ndaga

. . Wrobené metry _ ., ROZdvﬂ me,zi . Metrypfevede.r]é Plan kust
Mésice vroce 2013 Plan 2013 skutgcnostl a| Plan 2014 na kusymaterialu 5014
planem 2013
leden 27 531,43 19 000 8 531,43 12 000 2918 331 1272 000
unor 16 255,24 17 000 -744,76 12 000 1723 055 1272 000
bfezen 20 507,14 16 000 4 507,14 15 000 2173 757 1 590 000
duben 29 794,29 19 000 10 794,29 15 000 3158 194 1 590 000
kvéten 32 860,00 18 000 14 860,00 15 000 3483 160 1 590 000
cenven 35 047,62 20 000 15 047,62 15 000 3715 048 1 590 000
cenvenec 35 093,33 18 000 17 093,33 12 000 3719 893 1272 000
srpen 31 721,90 18 000 13 721,90 10 000 3 362 522 1 060 000
zari 9 927,62 19 000 -9 072,38 12 000 1052 328 1272 000
fijen 8 342,86 19 000 -10 657,14 12 000 884 343 1272 000
listopad 17 154,29 19 000 -1845,71 10 000 1818 354 1 060 000
prosinec 9 154,29 18 000 -8 845,71 10 000 970 354 1 060 000
Celkem 273 390,00 220000 | 53 390,00 150 000 28 979340 15900 000

Tab. 12: Vyroba, plan vyroby [8, zpracovano autdrem

V roce 2013 bylo vyrobeno videtza nez bylo fivodre v planu. Jak ale izeme vidt
na obrazku 28, je to spiSécvvyjimeina a nemizeme s ni ptat pro kazdy rok. Pro
potreby optimalizace pouzijeme pro rok 2014 plan, kteirstanovila firma, protoze
piesné objednavky neiheme stanovit statisticky a sktit& objednavky jeStnejsou
pro cely rok znamé. Pro ¢eni optimalni davky je zap@bi wdét, kolik kusi budeme
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potrebovat od kazdé jednotlivé s@sti fettzu. Jak vime z rozpiskyettzu, kazda
soudst se v #m nachézi prévdvakrat, a proto nAm jedn®islo pro vSechny bude

statit.

Celkova poptavka pro rok 2013 28 979 340ikus

Celkova planovana poptavka pro rok 2014 15 900KBH
50000
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Obr. 27: Poptavka pietzu 6,03,21 v letech 2011 az 2013 [8, zpracovanoreumt]
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8.2 Doba vyroby a technologicky postup vyroby

min min
Soudst ’(viislo Cislo Operace v Eislt{/ ¢as manipullﬁc? celkovy t':a§ kg v ks v
vykresu | operace vyroby | pfiomilani | naoperaci | bedné | bedné
D vnejsi 6032102 2 Razit bed 330 0 330 130 | 142870
6032102 3 Omilat-odsavat bed 90 20 110 130 | 142870
6032102 4 Kalit bed 146 0 146 130 | 142870
6032102 5 Omilat po kaleni bed 960 25 985 130 | 142870
6032102 6 Lestit - osusit bed 20 25 45 130 | 142870
6032102 7 Prebirat bed 140 0 140 130 | 142870
6032102 8 Kontrola rozm. a tvrdost-rezie| bed 0 0 0 130 | 142870
Dvnitrni | 6032103 1 Derovat a razit bed 260 0 260 110 | 112200
6032103 2 Omilat-odsavat bed 90 20 110 110 | 112200
6032103 3 Kalit bed 141 0 141 110 | 112200
6032103 4 Omilat po kaleni bed 960 25 985 110 | 112200
6032103 5 Lestit - osusit bed 20 25 45 110 | 112200
6032103 6 Prebirat bed 110 0 110 110 | 112200
6032103 7 Kontrola rozm a tvrd rezie bed 0 0 0 110 | 112200 |
Pouzdro | 6032133 2 Lisovat bed 1116 0 1116 100 | 222800
6032133 4 Vyprat (rezie) bed 24 0 24 100 | 222800
6032133 5 Kalit bed 175 0 175 100 | 222800
6032133 7 Omilat po kaleni-TROWAL bed 240 25 265 100 | 222800
6032133 9 Kontrola tvrdosti (re§ie) bed 0 0 0 100 | 222800
6032133 11 Vystupni TK (rezie) bed 0 0 100 | 222800
Vélecek | 6032141 2 Lisovat bed 1528 0 1528 100 | 275100
6032141 4 Vyprat(rezie) bed 24 0 24 100 | 275100
6032141 5 Kalit bed 129 0 129 100 | 275100
6032141 7 Tryskat ocel.kulickami bed 24 0 24 100 | 275100
6032141 8 Lestit - osusit bed 20 25 45 100 | 275100
6032141 10 Kontrol.rozmery a vzhled bed 0 0 0 100 | 275100
Cep 6032161 2 Strihat bed 1060 0 1060 220 | 317020
6032161 3 Omilat-odsavat bed 240 25 265 220 | 317020
6032161 4 Kalit bed 196 0 196 220 | 317020
6032161 5 Brousit pr. bed 471 0 471 212 | 317020
6032161 6 Lestit-TROWAL bed 20 25 45 212 | 317020
6032161 8 Kontrol.rozmery bed 0 0 0 212 | 317020
6032161 9 Inchromovat bed 1440 0 1440 214 | 317020
6032161 10 Tridit - cistit bed 120 0 120 214 | 317020
6032161 11 Kontrol.chem.TZ bed 0 0 0 214 | 317020
6032161 12 Kalit bed 170 0 170 214 | 317020
6032161 13 Lestit-SPALECK SVF4 bed 1440 25 1465 214 | 317020
6032161 15 Prebirat bed 300 0 300 214 | 317020

Tab. 13: Technologicky postup vyroby [8, upravenotoeem]

V Tabulce 13 vidime technologické postupy jedngtiiv sodasti a nizeme z ni

vypacitat i jejich celkovycas vyroby. Milezitou informaci je i p&et kudi a kilogrami,

které se vejdou do jednéémé jednotky (bedny). Pro nasledujici v¢ponakladi na

potizeni

a skladovani,
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optimaliza&nich vypd@ta jsou tato vychozi datasitejni.

Celkovycas vyroby = Suma celkovyetadi operaci.
Intenzita produkce = Ret kusi v bedré/Celkovycas vyroby.

(Intenzita produkce duje kolik kusi se vyrobi za jednu minutu).

Celkow €as wroby v minutach | Intenzita produkce
Desticka wnitini 1756 406,81
Desticka wméjsi 1651 339,79
Pouzdro 1580 634,56
Valedek 1750 628,8
Cep 5774 219,62

Tab. 14: Celkovgas vyroby, intenzita produkce [tab. 13, zpracovaummrem]

8.3 Kalkulace naklad

Naklady na parizeni zasob

Naklady na ptizeni zasob jsou vykalkulovany spie s pracovniky firmy. Bzn¢
spole&nost takové informace neshrondage a utit co vSechno by o patit do tchto
nakladi, byl i pres jasné instrukce pro pracovnikiysek. Vysledna hodnota je siem
nékladi na genastaveni stroje, platyéldikti nastavujicich stroje, mistra, platy
Grednilka, odpisy stroj a manipulaniho zdizeni a prodlevy ve vyr@bzatimco se

vyrabi nagetz.

6,03,21,00 INékIady na pofizeni jedné davky
Desticka vnitni 334,35
Destic¢ka vnéjsi 334,35
Pouzdro 800,5
\ValeCek 827,2
Cep 4242

Tab. 15 Néklady na pzeni [8, zpracovano autorem]

Néaklady na skladovani zasob

viv s

Ptimé naklady na skladovani se dajéiupomeérné snadno. NarnéjSi je ukit, jakou
hodnotu ma kapital vazany v zdsobactivdire bylo uvazovano o ditém procentu z

hodnoty zasob, které by se vratilo, kdyby penizeylyeviozené do zasob, ale vlozily se
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do banky. Ale s ohledem na to, Ze je tento kapitélspolénost v této dobna prvnim
misg, jsou procenta nastavena pkuad vyse, a to az do vysSky vynosnosti kapitalu pro

spole&nost, ktera podle manazeirmy cini cca 20% roné.

Ptimé naklady na skladovani

Na jeden Zelezny stojanigvaZzeny nizkozdviznym vozikem, se vejdos dedny a
zabira asi 0,5 fimista. Ve spokmosti jsou naklady souvisejici se skladovanim
vyjadieny v metrech. S@tem €chto naklad zjistime celkové naklady na skladovani

na jeden stojan.

N&jem na 0,5 m= 275 K/rok

Elekttina a otop na 0,5 fir 215 K/rok

Plat skladnika na 0,57% 270 K/rok

Opotebeni manipuknich jednotek na 0,5 7% 6 K&/rok [8]

Naklady na skladovani jednoho stojanu = najem ktiéha a otop + plat skladnika +
opoftebeni manipuknich jednotek

Naklady na skladovani jednoho stojanu = 275 + 2236+ 6 = 766 K

Naklady na skladovani jedné bedny = Naklady nadsklani jednoho stojanu / 2
Naklady na skladovéani jedné bedny 766 / 2 =361 K¢/rok

Naklady kapitalu vdzaného v zadsobéach

Tyto naklady pro jednu bednu s@sti se vypétou jako 20% z hodnoty skladovaného

materialu.
6,03,21,00 Ugetni hodnota materialu na kg | Pfimé mzdy na kg materialu
Desti¢ka wnitfni 60,22 2,13
Desti¢ka wnéjsi 73,04 2,09
Pouzdro 52,87 2,46
Vélecek 49,75 3,01
Cep 41,72 4,27

Tab. 16 Hodnota skladovaného materialu®/& zpracovano autorem]

Skladova hodnota materialu = hodnota materialiirng mzdy

Patet kg v bedn urcime dle tabulky 13 vySe
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Destitka vrejsi

Skladova hodnota materialu na kg = 60,22 + 2,12,3%
Skladova hodnota bedny = 62,35 * 130dgitokg v bed®) = 8105,5
Naklady kapitalu vazaného v zasobach = 8105,50901621,1 K

Obdobrz :

Destitka vnitni

73,04 + 2,09 K/kg = 75,13
75,13 * 110 = 8264,3
8264,3 * 0,20 = 1652,86 K

Pouzdro

52,87 + 2,46 =55,33
55,33 * 100 = 5533
5533 * 0,20 = 1106,6 K

Valecek

49,75 + 3,01 = 52,76
52,76 * 100 = 5276
5276 * 0,20 = 1055,2 K

Cep

41,72 + 4,27 = 45,99
45,99 * 220 =10117,8
10117,8 * 20 = 2023,56 K

Wsly nam jednotlivé hodnoty nakladapitalu vazaného v zasobéach vzdy pro jednu
bednu sotasti.

Technologicka omezeni

Pti optimalizovani podle modelz teoretickécasti mize nastat i takova situace, Ze
optimalni davkou bude nizSi nez je mozné na redlsfjich vyrobit. Musime se tedy
fidit technologickymi omezenimi jednotlivych stiioyiz tabulka 17. Z této tabulky
muzeme vyist nejmensi mozné mnozstvi za prvé z hlediskantdoie (min. davku

zarwtujici kvalitu), za druhé z hlediska vytizenostiogtr Pokud by optimalni davka
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vySla mensi nez je vytizenost stroje, bylo by nygastat, zda se vyplati nevytizit gin
jeho kapacitu.

technologie mnozstvi/ b/ poznamka
Lisovani desti¢ek 1 min. mnozstvineni omezeno technologif

Lisovani pouzder 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Lisovani valecka 1 min. mnozstvi neni omezeno technologif
Svinovani pouzder 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Prani soucésti v pracce Aichelin 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Omilani Spaleck 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Omilani RB 2 min. mnozstvineni omezeno technologif
LeSténi inchromovanych ¢epl 2 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Brouseni ¢epl 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Tridéni Cepu cca20 kg min. mnoZstvi neni omezeno technologi
StFihani ¢epl 1 min. mnoZstvi neni omezeno technologi
Tryskani soucasti cca 90 kg mensi mnoZstvinez davka nezaruguje kvalitu
Inchromovani ept 55 kg mensi mnoZstvineZ davka nezaruguje kvalitu
Napousténi na barwu 10 kg men$i mnozstvinez davka nezaruguje kvalitu
Dérovani desti¢ek cca40kg min. mnoZstvi neni omezeno technologi

Tab. 17: Minimalni vyrobni davky (v bednéach, pop kilogramech) [8]

Diky technologickému planu vyroby (tabulka 13) vinkkeré operace se provgid
praw na naSich saiastech, a fiveme tak vyjatit nejmensi moznou vyrobni davku.
Desticka vrgjSi a vnitni maji stejny vyrobni postup, odliSuji se pouzaréwm. Pro &
bude minimalni vyrobni davka stejna. Z technologatkomezeni musime brétetel na
lisovani destiek, omilani RB, kaleni na stroji SAFED a znovu @mil Kapacita stroje
na lisovani destek je jedna bedna, u omilani dokonce bedny. Kapacita stroje je pro
nas dlezita, ale vtomto ffipad se ji nemusime zabyvat, protoZze pro d&gtije
uréujici kaleni na SAFEDU, kde jsou minimalni techmgiééiou davkou d¥ bedny. U
pouzder bude také rozhodujici kaleni. S tim romdilze pouzdra a valky se kali na
stroji ERP, pro ktery je miniméalni technologickavkia jedna bedna. Zadné dalsi
polozky v postupu jednu bednu fepySuji. U valéka také p@itame s kalenim na ERP,
kromeé toho je dilezita operace tryskani ocelovymi kikami, kde je minimalni davka
90 kg. Podle tabulky y ale vime, Ze v jedné le@n100 kg, coz je i pro tryskani gin
dosta&ujici. Posledni saiésti jsoucepy. Pra¢ u naSehotfettzu se jedna ocep
inchromovany. Inchromovani je slogii technologie nez uéknychcepi. Nejenze se
nejprve kali na SAFEDU, jeStse po inchromovéani musi kalit na AICHELINU, kde je
minimalni davka zarujici kvalitu ti bedny.
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Minimalni vyrobni davky:

Destitka vrejsi 2 bedny
Destitka vnitni 2 bedny
Pouzdro 1 bedna
Valecek 1 bedna
Cep 3 bedny

s

vyrobit s ohledem na kvalitu vyroby. Pokud by naiivgpoctu optimalni davky
pomoci model vySla davka nizsi, museli bychom stepptimalni davku upravit na

uréenou hranici.

8.4 Vypocet logistickych naklailv roce 2013

Logistické naklady v tomtoffpact predstavuji sotet naklad na pdizeni sodasti v
lonském roce a nakladna jejich skladovani a vazany kapital. V minulébdabi byly

souasti objednavany tak jak je wdv tabulce 18.

6,03,21,00 IPoéet objednavek do vyroby Pocet dni skladovani
Desti¢ka vnitfni 103 327,08
Destic¢ka vnéjsi 119 304,48
Pouzdro 94 2712,45
Valecek 114 2347,62
Cep 121 273,55

Tab. 18: P&et objednéavek a dnskladovéani v roce 2013 [8, zpracovano autorem]

Patet dni skladovani bylo teno na jednu bednu. Pokud bylo v jeden den na&klad
vice beden jednoho druhu, tento den se pak timtteponasobi (nap3 bedny lezely
na sklad 2 dny = 6).

Desticky vnéjsi

103 x vyrakgny v roce 2013

327,08 jednotek skladovany

Naklady na ptizeni
Pcatet vyrakeni x naklady na pidzeni = 103*334,35 = 34438,0%K
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Naklady na skladovani

Patet dni na sklaglx ndklady na skladovani za den = 327,08 * (7661521,1) / 365
=1776,179 K

Naklady v roce 2013 byly celkeB6 214,23 K

Obdobrg:
Destiéky vnit¥ni
119 * 334,35 = 39 787,65K

304,48 *(361 + 1652,86)/365 =1679,95 K
celkem41 467.6 K

Pouzdra

94 *800,5=75247 K

2712,45 *(361 + 1106,6)/365 = 10 906,28 K
celkem86 153,28 K

Valecky

114 *827,2 =94 300,8 K

2347,62 *(361 + 1055,2)/365 =9 108,76 K
celkem103 409,57 K

Cepy

121* 424,20 =51 328,2K

273,55 * (361 + 2023,56)/365 = 1 787,18 K
celkem53 115,31 K

Suma celkovych logistickych nakia@15 359, 99 k
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9 Optimalizace vyrobnich davek

9.1 Vybér modelu a vypis vzoic

V kapitole ti jsou uvedeny 3 hlavni modely pro optimalizaidzeni zasob v
deterministickych podminkach. Hlavni podminkou,r&téyla od spoknosti zadana,
bylo, Zze za Zadnou cenu nefjht aby byla vyroba feruSovana. Z tohotougodu
budeme bratietel pouze na dva modely, které tuto podminkegpl Model EOQ a
POQ. Ricemz model POQ je v podstabzsfeny model EOQ a shby Iépe vystihovat
realitu, protoze p#ita i s tim, Ze se zasobaibe spotebovavat i v doly kdy se jejicast
jese€ vyrébi. Hlavnim rozhodovacim kritériem mezi niraifpkt, zda se celd vyrobena
davka ve chvili, kdy se vyrobi, doveze na skladhonge vyrabi postugra dovazi se na
sklad pocastech. V naSem podniku to zalezi na velikosti gaMaximalni davka, ktera
se miZze pevazet najednou, jsou 2 bedny. Nizkozdvizny vozézev Zeleznou
konstrukci, ve které bedny lezi. Zalezi tedy na,tgak vysokd bude optimalni davka.
Pokud by byla menSi nebo stejna jaka dedny, bude jedno, zda se pouZzije model
POQ nebo EOQ a z hlediska pozadavia data by bylo lepSi pouzit model EOQ. Z
piedeSlych dat ale vime, Ze minimalni davka pro #egtisou 2 bedny a davka tedy
nemiZze byt menSi. Z toho se da vyvodit, Ze mnoZstev@Zzeného materialu se bude
pievazet minimal#é jednou, ale spis vicekrat. Bude tedy lepSitaSetechny moznosti
tim, Ze pouzijeme model POQ a budeniiedpokladat, Ze davka se bude odvazet na

mezisklad postupntak, jak se bude vyréb
Vzorce modelu POQ které vyuZijeme ib vypoctu optimalnich davek.

Vypocet optimalniho mnozstvi [ks]

q*:\/anj 0
n, p—nh

(21)

Naklady pro optimalni mnozstvi ffa Cas mezi jednotlivymi objednavkami [Roky]

* — T N = /20T p;h
U oQigr TR

(22) a (23)
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9.2 Aplikace modelu POQ na rok 2013

V nésleduijici tabulce 19, jsou zadany vSechny dasadhé veliiny. Naklady na
skladovani a kapital vazany v zasobach vypé v kapitole 8.3 vyidené pétem kusi

v bedr tak, abychom znali naklady na jednu &st. Dale jsou v tabulce naklady na
potizeni jedné davky, take vygtené v kapitole 8.3 a celkova poptavka vyplyvajici

z kapitoly 8.1. Intenzita produkce je vyjtena v kapitole 8.2.

Optimalni davku p&itame podle vzorce pm*, ktery je zopakovan nagdeslé strah
Optimalni davka nam vyjde v kusecligpaiteme ji proto na bedny. Délku objednaciho

cyklu a naklady optimalni davky pibame také podle vzoigckteré jsme naipdesié

strargé urcili.
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Rok 2013

Intenzita spotfeby (h) 163,33
Desti €ka vn éjSi
Néklady na skladovani jedné souc¢ésti za rok 0,01|K¢&
Naklady na pofizeni jedné dawky 334,35|Ké
Celkova poptawka (Q) 28432560|Ks
Intenzita produkce (p) 406,81
Optimalni dawka (q) v kusech 1504395,12 10,54| poCet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 19,31 dni
Néklady optimalni dawky (N) 12638,2| KC
Desti €ka vnit ini
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,02|Ké
Naklady na pofizeni jedné dawky 334,35|Ké
Celkova poptawka (Q) 28432560|Ks
Intenzita produkce (p) 339,79
Optimalni dawka (q) v kusech 1420442,43 12,66| poCet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 18,23 dni
Néklady optimalni dawky (N) 13385,16/ KC
Pouzdro
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01|Ké
Naklady na pofizeni jedné dawky 800,5K¢é
Celkova poptawka (Q) 28432560|Ks
Intenzita produkce (p) 634,56
Optimalni dawka (q) v kusech 3027929,9 13,59| poCet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 38,87/ dni
Néklady optimalni dawvky (N) 15033,55/ K¢
Véleéek
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01]K¢&
Naklady na pofizeni jedné dawky 827,2|K¢E
Celkova poptawka (Q) 28432560|Ks
Intenzita produkce (p) 628,8
Optimalni dawka (q) v kusech 3486369,99 12,67| poCet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 44,76/ dni
Néklady optimalni davky (N) 13492 211 K&
Cep
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01|Ké&
Naklady na pofizeni jedné dawky 424,2|KE
Celkova poptawka (Q) 28432560|Ks
Intenzita produkce (p) 219,62
Optimalni dawka (q) v kusech 3522083,47 11,1 pocet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 45,21 dni
Naklady optimalni davky (N) 6848.84| K&
Suma nakladu 61397,96 K¢

Tab. 19: Optimalizace na rok 2013 [11]

Vysledky modelu POQ, které vidime v tabulce 19 ppatebi jeS¢ upravit. Ve
skut&nosti je z hlediska skladovani moznotitiroptimalni davku pouze v celych
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bednach. Podletpdchozi optimalizace vySla u beden desetitiséa (nap. 10,54).
Musime tedy uiit zda je pro nas vyhodjsi vyralEt mensi mnozstvi beden (rfafi0),
nebo mnozstvi &Si (na@. 11 beden). K tomu ndm poslouzi obecny vzorecupteni
nakladi.

N
_|_
S

o0

(20)

Destikka vnéjsi 10,54 beden
Naklady g 10 bednach = 12655,46
Naklady g 11 bednach = 12649,92

Vysledny p&et beden, naklady, doba mezi objednavkami:
11 beden, 12649,92820,16 dni
Obdobrg:

Destiéka vnit¥ni 12,66 beden
N(12) = 13404,35
N(13) =13389,87

13 beden, 13389,87%K18,72 dni

Pouzdro 13,59 beden
N(13) = 15048,38
N(14) =15040,18

14 beden, 15040,18%40,04 dni

Valeéek 12,67 beden
N(12) = 13512,31
N(13) =13496,58

13 beden, 13496,58%45,91 dni

Cep 11,1 beden
N(11) = 6849,14
N(12) =6869,5

11 beden, 6849,14K 44,79 dni
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DulezZitou informaci pro weni pd&tu beden je také porovnani vyslédk minimalnimi
vyrobnimi davkami, které jsmedili v kapitole 8.3. Bi porovnani zjistime, Ze Zadn&
now stanovena davka neni mensi nez minimalni vyrolmuzstvi, tudiz je mozné tyto

davky skuténé vyrobit.

9.3 Porovnani skutaych a modelovych naklad

Soucast Naklady v roce 2013 Néklady modelu POQ | Uspora pfi pouziti POQ
Desti¢ka wéjsi 36 214,23 K& 12 649,92 K& 23 564,31 K¢
Desti¢ka wnitini 41 467,60 K& 13 389,87 K& 28 077,73 K¢&
Pouzdro 86 153,28 K¢& 15 040,18 K& 71 113,10 K¢
Véalecek 103 409,57 K¢& 13 496,58 K& 89 912,99 K¢
Cep 53 115,31 K¢& 6 849,14 K& 46 266,17 K&
Celkem 320 359,99 K& 61 425,68 K& 258 934,31 K&

Tab. 20: Uspora nakladq11]

Pti zavedeni vySe nastiné optimalizace, by bylo mozné u$eaz 258 934,31 K

Muze se zdat, Ze v obratu spolesti je tato¢astka pordrné zanedbatelna, ale tyto
naklady jsou pouze pro jedéetz, ale takovych spat@ost vyrabi mnoho. Jenom
fetézu tvoricich 80% obratu jeips 20 druf a dalSich mé&hvyznamnychiettzi okolo
100 drulii. Koneinacastka se rize vySplhat i k ékolika milionam rocné. Bylo by tedy

piinejmensSim nevhodné tyto naklady nezohtadht.

9.4 Aplikace modelu POQ na rok 2014

Dle planu vyroby na rok 2014 (viz. tab. 12) je pitsbdhadovana celkova poptavka.
Paitano je stejjako v prvnim pipack pro rok 2013, pouze se Zmnénym poptavanym

mnozstvim.
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Rok 2014

Intenzita spotfeby (h) | 163,33
Desti €ka vn éjsi
Naklady na skladovani jedné soucésti za rok 0,01{Ke
Naklady na pofizeni jedné dawky 334,35|Ke
Celkova poptawka (Q) 15600000/Ks
Intenzita produkce (p) 406,81
Optimalni dawka (q) v kusech 1114336,18 7,8 pocet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 26,07 dni
Naklady optimalni davky (N) 9361,38[ Ké
Desti €ka vnit ini
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,02|K¢&
Naklady na pofizeni jedné dawky 334,35|K¢
Celkova poptawka (Q) 15600000/Ks
Intenzita produkce (p) 339,79
Optimalni dawka (q) v kusech 1052150,71 9,38| pocet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 24,62 dni
Naklady optimalni davky (N) 9914,66| K&
Pouzdro
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01{Ké&
Naklady na pofizeni jedné dawky 800,5/K¢E
Celkova poptawka (Q) 15600000/Ks
Intenzita produkce (p) 634,56
Optimalni dawka (q) v kusech 2242849,51 10,07| pocet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 52,48 dni
Naklady optimalni davky (N) 11135,66[ K&
Vélecek
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01]K¢&
Naklady na pofizeni jedné dawky 827,2|KE
Celkova poptawka (Q) 15600000/Ks
Intenzita produkce (p) 628,8
Optimalni dawka (q) v kusech 2582425,44 9,39| pocet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 60,42 dni
Naklady optimalni davky (N) 9993,95| K&
Cep
Naklady na skladovani jedné soucasti za rok 0,01{K¢&
Naklady na pofizeni jedné dawky 424,2|KE
Celkova poptawka (Q) 15600000/Ks
Intenzita produkce (p) 219,62
Optimalni dawka (q) v kusech 2608879,15 8,22| poéet beden
Délka objednaciho cyklu (t) 61,04| dni
Naklady optimalni davky (N) 5073,08| Ké
Suma naklad U 45478,72 K&

Tab. 21: Optimalizace pro rok 2014 [11]

Vysledky vyplyvajici z tabulky 21 je mozno daledniretovat a upravit na celé bedny,
jako v pipact roku 2013. Dale je moZzné je interpretovat a pouZipraxi.

Whkalkulované naklady i vyrobni davky mohou bytoce 2014 skut@é pouzity.
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9.5 Zhodnoceni vysledk

Spole&nost poZzadovala vypracovani studie ohtedptimalizace a nasledného snizeni
zasob na mezisklad Bohuzel si vedeni spaleosti Zejm¢ neuvdomilo, Ze
optimalizace neznamena pouze fakt, Ze jim zasomezklad ubude, ale v mnoha
piipadech spiSefipude tak, aby byla velikost davky z hlediska celjch naklad
optimalni. Spolénost by se neha soustedit pouze na velikost zasob, ale spiSe na
celkové naklady a z hlediska drZzeni zasob i na @ylmnich plynouci. V dnesSnim stavu
je navic problémem nesledovani informaci a obefpatnétizeni zasob (edevsim
rozpracované vyroby) a z toho plynouci ztratyefwe znehodnoceni zasob, které jsou
nedostaténé evidovany. DalSi ztraty imasSi nepehlednost vyrobniho procesu a
zastaralé zjgsoby planovani. Véchto podminkéach je optimalizace wepna. | pesto,
pokud budou zavedeny vysSi vyrobni davky, kteréhgyeji z pedchozich kapitol,

bude mozné dosahnout pé&me rychlych uspor.
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Zawvwer

Ve své bakal&ké praci jsem se zabyvalaenim optimalnich vyrobnich davek sati
fettzu 6,03,21 tak, aby jeho vyroba nebytemsena nedostatkem zasob a zaralsy
tyto zasoby negdstavovaly pro firmu nadbyieé naklady. Zdraznila jsem satasnée

problémy a dala pod@ihk jejichieSeni.

V Gvodnich kapitolach jsem popsdiaeni zasob a naklady s tim spojen#&:gmz jsem
upozornila hlava na rizika naklad vazanych v zasobach. €ila jsem si, Ze teorie se
timto problémem skute¢ zabyva a nasla jsem modely pouzitelné pkemir optimalni

vyrobni davky s ohledem na tyto naklady.

V nésledujicich kapitolachjsem po pedstaveni spobmosti analyzovala jeji
hospodéskou situaci. Nazrida jsem rekteré potize ve vyrah které mohou brénit
spravnému fungovani firmy. Popsala jsem, jak fuagufnovani vyroby a skladovani.
Z historickych i sodasnych dat jsem zjistila informace o vy&obybranéharettzu pro
optimalizaci a aplikovala jsem je do svych vygio Zjistila jsem, jaké byly logistické
naklady v minulém obdobi, a navrhla jsem modeljpjich sniZzeni. Tento model jsem
si owifila na datech z minulosti a ukazala jsem, Zepouziti mnou navrhovaného
modelu by se nakladyejme snizily. Porovnanim vysledkisem dosla k nazoru, Zéip
aplikaci tohoto modelu na skdteou vyrobu by mohlo dojit k redukci nakiada

nasleds jsem navrhla vyrobni davky i pro obdobi gasné.

Po provedené analyze mohu konstatovat, Ze &pade ma v oblasti logistiky a zasob
znaneé rezervy. Do budoucna by nejspisS bylo vhodné,sabymito, z pohledu firmy
podruznymi, naklady ¢kdo zabyval. V Uvahu je pi@ba vzit i ndklady, které na prvni
pohled nejsou vigt (zejména néklady nagkizeni stroj).

Hlavni prinos této prace spiva predevsim ve vykalkulovani nakkado kterych mozna
pracovnici ¥deli, ale neznali jejich skutemou hodnotu, a dale v pouZziti mnoweme
vyrobni davky jako informace protfipadné Upravy vyrobnich davek. VSechna mnou
navrhovana op#&tni jsou mysSlenaipdevsim jako dopoteni pro pipad, Ze by se jimi

management firmy cbitdale zajimat.
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11 Seznam pouzitych zkratek

EOQ — nejjednodusi modikeni zasob v deterministickych podminkéach

POQ - slozitjSi modeltizeni zasob zaloZeny #asovych cyklech, kde se v prvnim
cyklu zasoba vyrabi a zaravepotebovava a v druhém pouze sgetwovava

ERP — Enterprise Resource Planning, globalni so&wahrnujici ¥tSinucinnosti firmy

SAP — ERP systém od sp&hesti SAP
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Abstrakt

VOKACOVA, Lenka.Optimalizaceizeni zasob v konkrétnim strojirenském podniku.
Bakalé&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 56 s., 2014

Kli ¢ovéa slova:zasoby, vyrobni davky, optimalizatieeni zasob

PredloZzend prace je za&mena na ufeni optimalnich vyrobnich déavek <s@sti
potrebnych pro vyrobu jednohagdem zvoleného vyrobku konkrétniho strojirenského
podniku. Optimalni davka je &¢gna v zavislosti néizeni zasob tak, aby vyroba nebyla
pieruSena nedostatkem zasob a zarpaby tyto zasoby néedstavovaly pro firmu
nadbyténé naklady. K tomu jsou pouzivany deterministickédely tizeni zasob. Je
analyzovanofiizeni zasob ve zvoleném podniku a odhaluji se netkys Jsou
vypocteny naklady na s@asti v gredeSlém obdobi a nasleédsrovnany s naklady

uréenymi deterministickym modelem. VSe je aplikovamoobdobi sotasné.



Abstract

VOKACOVA, Lenka.Optimalization of inventory management in particula
engineering companiachelor dissertation. PlizeFaculty of economics University of
West Bohemia, 56 s., 2014

Key words: supplies, production batches, optimalization ekimtory

Submitted dissertation is orientated on asignmérdptimal production of batches of
components, that are needful for production of @hesen product of particular
engineering company. Optimal batch is elected d#ipgnon the operation of supplies.
Production can’t be paused by shortage of supalidssupplies can’t equally represent
unnecessary charges. To prevention are used datstimimodels of operation of
supplies. Operation of supplies in the chosen coyp@ae analyzed and deficits are
estimated. Charges of components in previous seagotalculated and compared with
charges intended by deterministic model. Everytlsrapplied on present season.



