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Uvod

Kazdy podnik hleda nové cesty kvySSimu zhodnockapitalu a v dneSnim
konkurernim prostedi zaujima logistika velmi vyznamnou roli. Jejinkee se dostava
neustale do pdpdi. V souvislosti s logistikou roste stale rol&kaznika a je nutné jeho
poZzadavky uspokojovat a zajistit mu Sirokou SkdlwZzeb, aby byl schopen podnik @sp
v konkuregnim prostedi. S logistikou souvisi také skladové procesyagejich nejnowjsi,
nejefektivrEjSi trendy, na které jgdba v co nejkratSimlasovém obdobi reagovat. Optimalni
fizeni skladovych procés bezprostedre ovliviiuje produktivitu prace a napomaha
k zjednoduSeni jednotlivych aktivit. Skladovani mgmnym zfsobem ovliviuje chod
podniku.

Za téma své diplomové prace jsem si vybral ,Raaliaace skladovacich prodese
firmé Lear Corporation Czech Republic s. r. 0.“. Hlavnifivodem vyliru tohoto tématu
bylo sokasné zarstnani vtéto mezinarodni sp&hesti a zdjem o tuto problematiku.
Zpracovanim této prace jsem si mohl hlgulproverit své teoretické znalosti a nasléde
aplikovat v praxi.

Cilem této diplomové prace je navrhnout variac&rgnkteré by pispély ke zvySeni
efektivity jednotlivych skladovacich prodes

V pribéhu vypracovani této diplomoveé prace jsetevdzrié pracoval s publikacemi
zangienymi na problematiku logistiky a skladovacich msic Z divodu vyhledani
nejaktual@jSich poznatik z oblasti logistiky jsem vyuZival dostupné intdéowe zdroje.
Prakticka ¢ast byla vypracovana vyhratire internich zdrdj spolé€nosti a na zaklad
vlastniho pozorovani skladovacich pracee spolénosti Lear Corporation Czech Republic
s.r.0.
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1. Teoreticky Uvod do problematiky a cilereSeni

1.1 Logistika

V souwasné dob existuje mnoho definic pojmu logistika. Ob&ge mozno definovat
logistiku miznymi zpisoby a niZze byt uplatéina v fiznych oblastech lidsk&nnosti na sebe
vzajemrg navazujicich. Kazdy autor chape a whye definici jinym zmisobem. Na
nasledujicichtadcich je citovana definice, jak ji chape JosefteéSixLogistika je fizeni
materialového, informaiho i finartniho toku s ohledem nacasné spléni pozadavi
finalniho zékaznika a s ohledem na nutnou tvorlslduziv celém toku materialufiPplnéni
potieb findlniho zakaznika napomaha jik wyvoji vyrobku, vykéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpsobemtizeni vlastni realizace peby zakaznika {p vyrob¢ vyrobku),
vhodnym gemistnim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposlist i zajiSEnim

likvidace moralg i fyzicky zastaralého vyrobku“. [3]

1.1.1 Vyvojové trendy ovliviiujici rozvoj logistiky

Prvnim a nejdlezitéjSim trendem logistiky je prudky n#st swtové populace a
prohlubujici se demografickd nerovnovaha mezi behad chudymi zerkmi, ktera zfisobi
takéiadu ekologickych problém

Trend rozvoje logistiky je citefnvniman aZ v dvacatém stoleti naSeho letapdrrend,
kdy diky modernim technologiim jsou snizovana tradpracovni mista. [2]

Spol&n¢ s timto trendem budou milidny lidi shdnpracovni pilezitosti. VSe navic
zrychli mezinarodni spadaosti, které budou vice s@itt o podil na celostovém trhu a
k dosazeni tohoto cile budou schopny vyuzit vSed¥nwmsti. Rozvinuté zein ale i
spole&nosti rozvojovych zemi budou obt&piijimat logiku globalniho trhu, pokud bude jeho
fungovani pro & nevyhodné.

Chce-li jakakoli spolénost ezit a rozvijet se v této nastupuji¢é énusi byt vysoce
adaptabilni. Spotaosti byvalych socialistickych statmusi znénit své staré struktury a
pripravit se na ichazejici hospodatvi trzni. Musi dosahnout nové inforénaéry. [3]

1.1.2 Cile logistiky

Pti urcovani citi podnikove logistiky jeieba uvazovat dvdilezité skuténosti:

1) Na jedné strah musi vychazet z globalni podnikové strategie aomaghat spiovat
celopodnikové cile.

13
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2) Na druhé strah musi zabezp@ prani zékaznik na zbozi a sluzby s pozadovanou

arovni a to p minimalizaci celkovych naklad [3]

Obecrt je mozno logistiku charakterizovat jak@&du, kterd se zabyva celkovou
koordinaci a optimalizaci vSecbinnosti, jejichz fettzce jsou nezbytné Kk pruznému a
hospodarnému dosazeni daného kKoného efektu, tzn. ,logistika m& dbéat na to, abytmis
piijmu bylo zdsobeno podle jeho pozadavk mista dodani spravnym vyrobkem, ve
spravném mnozstvi, ve spravnéase za minimalnich naklad [4]

1.2 Skladovani

uskladréni produkfi (nag.: surovin, dili, hotovych vyrobk) a poskytuje managementu
informace o stavu, podminkadch a rozmmst skladovych produkt Sklady umo#uji
pieklenout prostor &as. Zasoby mohou zajidvat vyrobnicinnost, jestlize se jedna o vyrobni
z&soby, anebo mohou zd&at plynulé zasobovéani obyvatelstva, pokud segemlzasoby
obchodniho zbozi.* [3]

Identifikacni
bod

Vystup zbozi

Uskladnéni Vyskladnéni Kompletace

Vstup zbozi

Obrazek 1-Komplexni systém skladovacithnosti[3]

Odhaduje se, Ze na &¥ existuje wrkolik milioni skladovacich zéeni, od
nejmodergjSich, profesionak fizenych sklad po podnikové skladovaci mistnosti, garéze,
drobné sklady v rdmci prodejen, nebo dokonce zaliddny. [5]

V ramci skladovani jef¢ba pd@itat s nasledujicimi rozhodujicimi akcemi: vybav&no
skladu ¥etre spravy aizeni kladu, rozsah a centralizace skladastni nebo cizi skladovani,

stanovist skladu, urové zasob udrzovanych ve skladu.
[3]
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1.2.1 Druhy skladua

Sklady je mozné roztit dle mnoha kriterii. Pro zpracovani diplomovéage je
vybrano rozdleni uvedené na obrazku 1-2. Jde o &em nejdilezitéjSich a neasgjSich
skladi - regalové sklady. [3]

Regalové sklady jsougtSinou sloZeny z dutych T - prafil které jsou Srouby spojeny
zawtrovacimi vzgrami a spoléné se stojnami vytvd rdm regalu. Velikost a get vzpgr,
popr. rAmu je zavisla na pozadavku sgalesti. T - profily jsou zpravidlagovany po 50mm,
coz velmi usnatilije prestavitelnost nosnikdle narok na skladované zbozifiBky a stojny
musi byt antikoroz& oSeteny a pofipad® nabarveny, aby byly schopné odolavat taymn

pracovnim podminkam. [11]

.

o

POSUVNY

| pAiHRaDOVY REGAL |

POHYBLIVY w  VERTIKALNI

M HORIZONTALNI

Obrazek 1-Druhy regalovych sklad[3]

Obrazek 1-3Jkazka skladovani v regalech

15



Zapaddeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplova prace, akad.rok 2013/14
Katedra technologie obréti Bc. Oni@j Bures

1.2.2 Zakladni funkce skladovani

Rozeznavametit zakladni funkce skladovani. Jednak jde&ionosti majici za ukol
piesun zbozi (produi], dale potom jejich uskladni a v neposledniack i funkci prenosu
informaci.

a) Piesun produkti
. Piijem zbozi - vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaz@amontrola stavu zboZzi,
piekontrolovani pivodni dokumentace.
. Transferti ukladani zboZi - f@sun produkt do skladu, uskladmi a jiné gesuny.
. Kompletace zboZzi podle objednavky kegkupovani produit podle pozadawvk
zékaznika
. Prekladka zboZi (cross-docking) - z mistéjrpu do mista expedice, vynechani
uskladreni.
. Expedice zboZi - zabaleni &epun zasilek do dopravniho ptiestku, kontrola
zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznam
b)  Uskladnéni produkta
. Prechodové uskladmi - uskladréni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob.
. Casow omezené uskladni - tyka se zasob nadmych (narazové zasoby),
c) Prenos informaci

Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbobhylpi, umisini zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakazajlpersonalu a vyuziti skladovych prostor.

Osobni peoitace hraji v podnikové logistice velmi ulbzitou Ulohu. Moderni
informani systémy vyrazh zefektiviwuji, urychluji a zkvalituji prenos vSech pitgbnych
informaci pro efektivni skladovani. Saniegnosti je vzajemné zapojeni jednotlivych
pocitatt do tzv. siti. Pro zaji&hi potebné Urova zakaznického servisufipminimalnich
nékladech ma skladovéani velmi vyznamny vliv. TdtZka byla dive malo vyznamna, dnes
pati mezi nejdlezitéjSi sokasti zakaznickeho servisu.

Skladovani mzeme definovat jako tdast podnikového logistického systému, ktera
zabezpéuje uskladani produkfi (surovin, diti, zboZi ve vyrob, hotovych vyrobk)

v mistech jejich vzniku a mistem jejich sfaity, a poskytuje managementu informace o

stavu, podminkach a rozmist skladovanych produit [3]
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1.2.3 NejbéznéjSi chyby pii skladovani
Pro efektivni fungovani logistickych prodes podniku je teba, aby se management
snazil eliminovat chyby, které vzniknouipuskladréni produkfi, pfesunu produki nebo
pienosu informaci ve skladu. Chyby vzniklé chybnymhadnutim managementu mohou
vést k neefektivitdm a ty se projevuiji:
» Prebyt&na nebo nadstna manipulace.
* Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru.
* Nadmerné naklady na udrzbu a vypadkyikvzastaralym zézenim.
o Zastaralé zfisoby gijmu a expedice zbozi
» Zastaralé zfisoby p@itacoveého zpracovani rutinnich transakci
V dnesSnim silad konkurenim prostedi jsou naroky na podnikovou logistiku stale
zboZi atd. Pro provoz skladu je velmiilekity optimalni pomr mezi manudlnim a

automatickym maniputaim systémem. [3]

1.2.4 Produktivita skladovych operaci

Produktivitu Ize definovat mnoha @goby, ale ¥tSina definic je zaloZzena na pojmech
realnych vystup a realnych vstujp stupre vytizeni a skladového vykonu. Studie z dvacateho
stoleti vys¥tluje tyto prvky nasledown [7]

* Produktivita je porér realného vystupu a realného vstupu. ildad paet krabic,
které zamistnanec fesunul za jednu pracovni hodinu.

* Vytizeni je pomdr pouzité kapacity a dostupné Kkapacity. Nepd pongr
odpracovanych hodin k celkové pracovni daanestnand, nebo procento obsazeni
skladového prostoru.

* Vykon (vykonnost) je poir skut&ného vystupu a standardniho vystuptikledem
ukazatele vykonu je get vyzvednutych krabic k standardnimu planovanémtiup
krabic. [6]
Management podniku je nuceémit rozhodnuti, ktera vedou k maximalni logistické

efektivnosti. Kazda dilnd seast logistického systému musi pracovat na optimétaini.
Zejména v oblasti skladovani je nutno dosahnoutim@xi produktivity, jelikoz existuje

piima navaznost na snizovani nakiadna zvySovani Uro¥rzakaznického servisu. [7]
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Obecr zndma potka - ,nelzetidit to, co se nesti”, piedstavuje zakladni koncepci
meéieni, vypovidajici o problémech nebo potencialnicbzmostech zlepSeni (napmira
omyhi, vykon @i expedici, cyklus objednavky). Mezi dalSi vyznampélasti n&ieni
produktivity skladovych operaci gatproduktivita pracovnich sil, vytizeni skladupiresné
Gdaje o zasobach. [8]

Pouze identifikace oblasti problémneni vSak dostatea pro zefektivani
logistickych proces. Pro podnik je nejilezitéjSi, aby byl schopen podniknout veSkeré kroky
k tomu, aby se nedostatey vykon zlepsil, kdykoliv je to mozné. Podnik byglnmit vytvoren
rozhodovaci manudl (strategii), podle kterého jhopen ¥tSinu problémovych oblastni
eliminovat je&t diive, nez problémova oblastibec vznikne. To je zéklad planovani pro
nepgredvidatelné situace. Jakmile je zaklad problédmsm zjiStén a vymezen, ize podnik
zavést tizna kontrolni a napravna opai s cilem zlepSeni produktivity skladovych opérac

Jak jiz byloteteno, oblast skladovanitgrstavuje vzhledem Kimmym vazbam na
naklady podniku a urowe zadkaznického servisu vyznamnou slozku celého tiogé&ho
procesu podniku, #idici pracovnici logistiky jsou si proto velmi debwdomi poteby
zlepSovat produktivitu skladovacich operaci. Pradghitlh 1ze zlepSovat mnoha #poby.
Budou uvedeny programy zaloZzené na vyuziti novyetodiproces, programy zalozené na
nové technologii, programy zaloZzené na novych systh a programy zaloZzené na motivaci

a vzatlavani. [6]

1.2.5 Programy na zlepSeni produktivity
1) Programy zaloZzené na novych metodach

Programy zaloZzené na novych metodach jsou nejvipeZivany pro dosazeni
pozadovanych vysledktzv. alternativnimi procesy. D@&ahto programi pati procesy jako:
vytizeni skladového prostoru, analyzy metod a puistprostorové a stavebni ugpdani
skladu, sledovani doby cyklu zasob, uskkadra vyzvedavani zbozi, zastaravani vyrobnich
fad, skladové konsolidace a standardizované baleni. [5]
2) Programy zaloZené na nové technologii

Jak jiz sdm nazev napovida, tyto programy jsouzzaly na vyuZziti nejmodegjsich a
ceno¥ dostupnych technologii, které maji schopnost afektvykonavat tycinnosti, jez se
po nich chce. Mezi tyto technologie fiaAutomatické ozrmvaci / Stitkovaci Zé&eni,

automatickd manipuéai zaizeni, komunikani piistroje, péitacové automatizované systéemy
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uskladréni a vyhledavani zboZi. Napfirma Smart and Final se potykala s nedostatkem
skladového prostoru. Tento probléntesdila koupi radiofrekvemich snimai, které dokazali
zasoby sledovat v realnémase. Rozhodnutim pro tento systém bylo pro firmimve
piinosné, vZzdy se dokazala vygadat se saiasnym problémem nedostatku skladovacich
prostor a navic dokézala zvysit o 15% vytiZzeniddla@ho prostoru. [5]
3) Systémov orientované programy

Systémo¥ orientované programy jsou specifické geografickyrabo zdénovym
systémem vyhledavani zbozi. Lze hiivo systémech, neligiimo ovliviuji zpisob, jakym

na sebetizné prvky logistického systémuignbi. [5]

1.3 Logisticka technologie Just in Time

Patatky této technologie sahaji kqadku 80. let dvacatého stoleti. Zadku byla
vyuzivana v Japonsku a USA, péfde rozsfila i do Evropy. Jde o uspokojovani poptavky
po ukitém materidlu, ¢i polotovaru v pesré dohodnutych a dodrZzovanych terminech.
Dodavaji se mald mnoZstvi velgasto a mohou na sebe v logistické&st#zci navazovat jen
s minimalnimi naklady. [3]

Implementace skladového systému just-in-time (KBde vysoké naroky na cely
logisticky retézec wetrg skladovani. Je veden velkyirdz na pruzgsi logistické systémy a
snizovani Urové zasob. NejvySSi naroky jsou vSak kladeny na efekSt a vykonnost
skladovaciho systému. Tento systém stoji Rlananpracovnicich skladu, kienusi své ukoly
pii vstupnich a vystupnich skladovych operacich vgkanh bezchybh a precizg. Déle je
v ¢innosti neustala snaha balit polozky po menSichk&@@v a v#éznych paletovych
mnoZstvich. ldentifikaci a eliminadfinnosti, které nefdavaji hodnotu lze dosahnout
zlepSenim skladového ugi@dani a zvySeni efektivity skladovych operaci. g, Ze
filozofie just-in-time je zarfena na neefektivity a snizovani ztrat v ramci celefrobniho
systému.

Jako piklad efektivniho vyuZziti metody just-in-timetbe byt spolénost Zytec, jeZ se
zabyva vyrobou napajecich zdigjyro paitace a Iék#ské z@izeni. Ped zavedenim metody
fungoval ve firng systém MRP (systém planovani materialovych pozZagdawysledkem
stavajiciho systému vSak byly vSude se povalujiabike s materialem, absolutni diference
mezi Udaji v systému a v redlu na halach. Na vyidbtinkdch nikdo nesdél, kde se dany
material nachazi. Byladeba uschovavat material ieth skladech. Po zavedeni metody just-

in-time doSlo k vyraznému zlepSeniepledu nad materidlem a tak bylo mozrto gpejném
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objemu vyroby zmenSit skladovaci plochu na jednu.h&atoho gikladu je evidentni, jak je
systém just-in-time efektivni, pokud se sprédzavede a efektivinvyuZziva. [5]

1.3.1 P¥inosy technologie Just in Time
Jak jiz bylo napsano v kapitole 1.3, hlavni vyhog®wyrazné sniZzeni zasob surovin,
z&sob ve vyrobi zasob hotovych vyrolik Mezi dalSi pinosy pati znané zkraceni toku
materialu a hlavasnizeni patbnych prostdr pro vyrobni proces. V tabulce 1-1 je &tigak
technologie JIT ovlivnila chod spdieosti Toyota, Mazda, Ford, BMW a VW.
[3]

Cinnosti Zlepseni ‘

zvyseni produktivity 0 20-50%

snizeni nakupnich cen az 0 10%
snizeni vyrobnich zasob 0 50-100%

shizeni zasob hotovych vyrobku az 0 95%
snizeni mnozstvi odpadu azo30%
zkraceni doby na manipulaci a pfepravu 0 50-90%
redukce obsluznych procesu 0 35-80%
Uspora vyrobnich a skladovych ploch 040-80%
zlepseni kvality az o 55%

Tabulka 1-1VIiv zavedeni metody JIT na automobilové fifBly

1.4 Potita¢ové technologie, informace

Definice inform&niho systému pro ptgby logistiky: ,Informa&ni systém je soubor
lidi, technickych prosedki a metod (prograit), zabezpéujicich skér, prenos, zpracovani
uchovani dat, zacélem prezentace informaci pro feliy uZivatek cinnych v systémech
fizeni." [3]

Ke skeru dat, ze kterych poté vzniknou informace, fpbtijeme nastroje, znalosti,
metody, které se souhrinazyvaji informani technologie. Po staleti inforird technologie
existovali, by ve forme hlinénych destiek. Po cela staleti se infortm systém neustale
vyvijel, avSak az v druhé polowindvacatého stoleti nastoupil mohutny nastup digital
pocitatové technologie. Bkteri dokonce hovili o piechodu z industridini spaleosti
v informani spolé€nost. Cilem informénich technologii v logistickéntetézci je zajistit
cilové chovani logistického systému. To znamenamshgdit a korigovat data o pracovistich

a lidech, technické z&eni atp.
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Informani systém logistickéhdettzce se sklada z piacovych systém riznych
druhi a velikosti, vybavené o pebné periferni jednotky, téth vzdy propojené siti -
hardware. Tyto p&itacové systémy by nemohli efekti¥gnfungovat bez odpovidajici
programové vybavenosti - software.cRatové jednotky vybavené gfovym softwarem je
nutno ovladat lidmi - peopleware. Aby si lidé owddidi paitace nemohli v podniku &at, co
se jim zlibi, je teba vytvdit soubor pravidel a t&zeni, definujici provozovani a vyuzivani
informaniho systému - orgware.

Na Obr. 1-4 je znazo#na dilezitost jednotlivych sloZzek. Nejsi dilezitost je
znazorrna nejétSimi pismeny a podobranalogicky je to s nejmérdalezitymi prvky IS. Je
tieba, aby vSichni zagstnanci byly schopni s informdiaim systém pracovat. BohuZzel se
ob¢as zamistnavatel setka s ,odpci“ informacnich ¢i novych modernich technologii a
v ramci rozvoje a modernizace spmiesti je teba s&mito zangstnanci se rozlaiit. Pxi
zavadni nového informéniho systému je velmi uziteé provést revizi stavajicich protes

provést pipadré zmeny. [3]

INFORMACNI SYSTEM

il

HARDWARE

SOFTWARE

PEOPLEWARE

ORGWARE

Obrézek 1-4&avaznost jednotlivych komponéBit

1.5 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je navrhnout variaceémmkteré by pspely ke zvysSeni
efektivity jednotlivych skladovych operaci. Konkmnétse jedna o racionalizai opateni na
piipraw materialu pro montazni linku F12/F13. V nasleduafickapitolach budou tyto pojmy

detailrgji vysvetleny.
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2. Analyza sowasneho stavu systému skladovani a
manipulace s materidlem ve spolmosti Lear

Corporation Czech Republic s.r.o.

2.1 Spolanost Lear Corporation

Spolenost Lear Corporation byla zaloZzena roku 1917 wdet ve Spojenych statech
americkych pod nazvem ,American Metal Products” otk vyrobce trubkovych,
svaovanych a lisovanych soéasti pro automobilovy a letecky gonysl. Jak zakladatel
William Lear pedpokladal a usilown se snazil, spolmost se neustale vyvijela a
piizpisobovala paebam trhu.

Béhem 30. let 20. stoleti dosahl objem prodeje hoddamiliardy dolafi a spolénost
zanestnavala 900 pracovnikV pribéhu 2. s¥tové valky se spolmost zansiila na vyrobu
vojenskych leteckych komponéna nakladnich automoliil V prabéhu 60. let 20. stoleti
ziskala spolkénost 22 novych zavadv Evrops, Kanad, USA a Jizni Americe a stala se tak
nejwetsim vyrobcem sedak do nakladnich vozidel.

Lear Seating Corporation nabidlo vroce 1993 skéeana New Yorskou burzu
cennych papiru a vroce 1994 se zde nabizeli podtkdu [LEA]. Rok poté vstoupila
spolé&nost na pozici neptSiho vyrobce interiér na s¢¥té a to hlave v oblastech dvai
vypIng, vnitini obloZeni sin, sedadla, vnihi akustika a elektrické rozvate. Jelikoz se jiz
spole&nost zabyvala mnoha specifickymi @timi automobilového @imyslu, gejmenovala
se finalré na Lear Corporation a jmenuje se tak dodnes.

Dnes spolénost poskytuje kompletni setkové a elektrické systémy nidp celym
swtem. Vroce 2012 #la spol€nost trzby 14,6 miliard dolar Prvotidni produkty jsou
vysledkem perfektni spoluprace celkem 122 000¢zamané z 221 zemi. Hlavni sidlo se
nachazi v Southfieldu ve Spojenych statech, ktedénestarosti vyrobni a montazni zavody
v celkem 36 zemich celéhoca. [14]
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Obrazek 2-1Sidlo spoleénosti v Southfield, USEL5]

2.2 Spolanost Lear Corporation Czech Republic s.r.o.

Firma Lear Corporation Czech Republic s.r.o. ma sfiéélni sidlo ve VySko#.
Spolenost vykonava svotinnost vestyrech néstechCeské Republiky jiz od roku 2004 a to
ve VySkow, Koling, Ostrov u Stbra a Plza.

Divize Vyskov je sotasti nadnarodniho amerického koncernu, ktery jedatelem
dila do automobilového gmyslu. Zavod byl zaloZzeny roku 2000 a bylvpdn® sowéasti
koncernu GHW. V polovi& roku 2004 vedeni spaleosti GHW prodalo cely podnik
koncernu Lear Corporation. V stasné dob pracuje v zavodu okolo 500 zastnand, ktef
maji na starosti vyrobu elektronickych gastek. Vysoka efektivita vyroby je podporovana
automatickym strojnim Z&enim, kde probihajitithlavni procesy: lisovani kdy lisovani
plasti a montaz.

V Koliné se nachazi just-in-time (JIT) montazni zavod. Hianapini je dodavka
sedacich systéindo TPCA (Toyota Peugeot Citroén Automobile). Zalodyl jiz v roce
2004 a od svého vzniku proSel zavoditym vyvojem a v sotasné dob zantstnava pes
300 zangstnané na vyrobnich, ale i nevyrobnich pozicich.

Hlavni inZzenyrské centrum Qeské republice se nachazi v Plzni a jmenuje se
Engineering Center Plie Jedna se o nové rychle rostouci vyvojové centrkieré bylo
zalozené v lednu 2012. Spolupracujérm s evropskou centralou ve Schwaigu u Mnichova a
cili na podporu designu a inZenyringnp plastovych dil a elektroinstalace pro automobilové
seda&ky. Momentalg se v Engineering Center Pizaachazi fiblizné 50 zandstnand, kteri

dennodené vénuji plnou péi o zakaznika. Mezi nefiSi zakazniky pat Audi, Porsche,
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BMW a Fiat. Engineering Center Pizézce spolupracuje s montaznim zavodem v O$tiov
Stribra.

Zavod v Ostrov u Stibra byl zaloZzeny v roce 2008 wipnyslové zé® Panattoni
Park na plose 7200mPozdji v roce 2010 spol#ost pronajala posledni volnotetinu a
rozloha areélu se rozrostla na 28 060ktle se moment&tnmontuji automobilové seday
pro nejvyznamsi automobilky s¥ta. V montaznim zavedjsou montovanytzné druhy
seddek (jak gedni, tak zadni) viznych vybavovych stupnich a matefidhktualns se jedna
0 projekty BMW fady 3 a 6, dale o projekt coupé iada. K montaznimu zavodu gat
priblizng 1700nf kanceldskych prostor. Kde pracovnici dohlizeji na kaZdedeohod
zavodu, aby vSe bylo na spravném mige spravnycas. V montdZznim zavodu pracuje
priblizn¢ 270 zamistnan@ na vyrobnich i administrativnich pozicich. V néslgcich letech
je v z&jmu firmy expandovat aZ na 40 0G0nirobni a kancet&ké plochy.

Vyhodou pozice zavad a inZenyrského centra je undist piimo u dalnice D5
(Ostrov u Stibra, Engineering Center Pige v blizkosti dalnice D11 (Kolin) atfmo u
dalnice D1 (VySkov). Na obrazku 2-2. je moznéévidpojeni mezi jednotlivymi zavody
spol&nosti Lear Corporation. Na m&ge mozné vidt jednotlivé oddily spoknosti ve
Spolkové republice Bmecko a ve Slovenské republice. Jednotlivé popjséy dopliny o
Udaj o vzdalenosti dasové narénosti trasy pi jizdé automobilem od Engineering Center
Plzei.

‘Wiolfsburg
500km - 5h

plant
25km — 15 min

Sindelfingen [
| 400km—35h |

Obrazek 2-2Mapa pobdek spolénosti Lear Corporation ve &dni Evrog [16]
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2.3 JIT zavod v Ostrové u Stiibra

Jak jiz bylo zmigno JIT zavod v Ostravu Stibra se zabyva vyhradnmontazi
autosedeek z jednotlivych dil, wetn® potali a hlavové ogrky. Vyrobni postupy jsou
neustale zdokonalovany, aby bylo mozno dosahovaneeyssi kvality smontovanych
vyrobki. Montazni zavod ma celkerfi montazni linky E89, F12/F13 a linka PL2 Sandwich,
kdy na kazdé jednotlivé lince pracujéilghizné 30 pracovnilk (presny udaj neni zisdrodu
ochrany spoléosti mozno zviejnit) ve dvousrénném provozu. Vyhradnim zakaznikem JIT
zavodu v Ostro¥ u Stibra je mecka spolkenost BMW. Na obrazku 2-3 je mozné &id
linku F12/F13.

afs Mt
Fatny el b

. BMW F12/F13

. 2 WORKINGTOG
ﬂ.ﬁ‘“"ﬁ:a‘ & WINNING Tﬁg&ﬂh

5
Qs

Obrézek 2-Fohled na montazni linku F12/F13

Jelikoz se jednagvodn o americkou firmu, jsou nazvy jednotlivych practmm
pozic pojmenovany anglickymi nazvy.

Prvni skupinou pracovnikjsou tzv. direkt pracovnici. Jedna se nejenondloikly ve
vyrobg, ale také trenéry (pracovnici, jez #aji nové kolegy a nové postupy) na kazdé lince.

Druhou pdetnou skupinou pracovnikjsou tzv. indirect pracovnici, kKienegimo
puasobi ve vyroB. Mezi r¢ pati vedouci projektu logistiky, vedouci 8ny skladniki,
operétdi skladu, oddleni udrzby, operéatosici dilny a vedouci tymu (tzv. teamleaders).
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Nejméré poietnou skupinu zasstnané jsou THP (technicko - hospodé
pracovnici) pracovnici tzv. salaried. Ti se zabiajSevni praci a zastavaji vedouci pozice.
Samostatnou pozici zejména pro mladé studenty ®INRE, kteri pisobi jako podpora ve
vSech oddlenich.

2.4 Analyza a rozbor sowasného systému skladovani a manipulace
materialem ve spolénosti Lear Corporation Czech Republic s.r.o. -
linka F12/F13

2.4.1 Prijem a naskladréni zbozi

Cely proces skladovani, montéze, kontroly a expatiozi spolénosti z&ina i
piejimce zbozZi od dopravce. Na Obr. 2-4 jesvidkazka takového protokolu. Ten je sgoke
s CMR kartou pedan pracovnikn administrativy skladu na potvrzeni #&kontrolovani.

CMR je mezinarodni nakladni list, ktery se pouzivékladni dopravpro kontrolu zbozi.

Obrazek 2-#redavaci protokol
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Po gijezdu nakladniho automobilu k nakladni ramprijde skladnik a postugn
jednotliv nate do ¢teciho zéizeni carové kody z transportnich jednotek. Tyto Udajeu jso
naitany do interniho inform@miho systému QAD, ktery pracovnikovi jednoama ukaze,
kam ma zbozi naskladnit. Jelikoz jela kamion vyskladnit co néjede, gipravi skladnik
jednotky nejblize vykladacimu mistu (Obrazek 2{S§sledr jsou jednotky rozvezeny na

uréené misto ve skladu pomoci vysokozdviznych vbSKILL.

Obrazek 2-Priprava skladovych jednotek na uskladh

Nasklad@ni zbozi je provatho do regalovych sklad(Obrazek 2-6). Modra&ara

znazotiuje zakaz pohybu chotipod regalem.

Obrazek 2-6kladovani v regalech
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2.4.2 Priprava zboZi pro montaz

V moment, kdy vedouci obdrzi informaci, ze jéeba zkompletovat vSechny dily
potirebné pro montadz autoseélly, zavola dinika, ktery dostane tzv. picklist (seznam
soudsti). Inik seznam projde a pomociecky ¢arovych kod nate data do systému.
Hlavnim divodem néteni kodu odebiranych s&asti je jejich identifikace a nésledné (po
uplynuti celého procesu montaze) &eai z informéniho systému QAD.

Tento Ukon ma pouze inforia charakter pro skladovy software, dale 8kiét ridi

listinou, kterou dostal vyti8hou v papirové poda@h(Obrazek 2-7).

Obrézek 2-Seznam poZadovanych gastek (picklist)

Délnik si poté vlozi seznam dtervenych desek, které upevni na specialni vozik na
umiseni jednotlivych komponent (tzv. push cart). Didppaveného voziku naloZi jednotlivé
potrebné komponenty z regalV této fazi pginani ¢lnika nikdo nehlida, zda opravdu dava
do voziku spravné dily. JelikoZz se v regalov&adi nachazi ifiblizn¢ 700 fiznych dif,
existuje moznost, zesthik naloZi nespravnou komponentu. Na regalech ygbepeny kédy
scislicovym ozn&enim (pouze u vybranych vyrolk Vlivem nespravné manipulace

s prepravnimi jednotkami jsou ékteré kody pondeny. DElnik vkladajici sodasti do
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piepravniho voziku by #h po kazdé vloZené soasti riené propisovaci tuzkou odSkrtnout
nakladku. Zasovych dvoda (¢i jinych neznamych) je dZnou praxi, Ze &nik nejdive
nalozi jednotlivé satasti a ped gedavkou na montazni linku vSe “odSkrtd“. V tutoitih
pokud dlInik vezme nespravnou komponentu, se nicémedh miZze dale pokréovat

v nakladani fepravniho voziku.

Obrazek 2-Prazdny transportni vozik (push carfjgraveny na dopléeni
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V transportnim voziku jsou vlepeny informace kar jednotlivé komponentysthik
vkladat. Na pravou stranu vkladd komponenty, kkerdou pouZzity i montézi autosedak
na pravou stranu (strany se rozliSuji poésmijizdy automobilu, tzn. prava strana -
spolujezdec viedu pro levostranniézeni), analogicky pro levou stranu.
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VétSina komponetit automobilovych sedak je skladovana v regélech, prékteré
souasti, a to hlavé pro airbagy, jefeba zajistit specialni transportni jednotky. Hlawni
divodem je dodrZzovani bezfreostnich norem ip piepra¥. Na Obrazku 2-11 je mozné si
vSimnout pipraveného fipravku pro vlozeni konstrukce seé#g (nachazi se verveném
zvyrazréni). Sedakové konstrukce jsou ippravovany v EKOPACK boxech, které maji
dostaténou nosnost 8h (dost&ujici stohovatelnost).

Obrazek 2-1 EKOPACK boxy nafepravu sedé&ovych konstrukci

Po vyloZeni sed&ové konstrukce z boxu je mozné jej slozit a tiSaz 90% mista
pro zgtny transport k dodavateli. Sanfegnosti je i minimalni hmotnost diky vlastnostem

materialu, ze kterych jsou boxy vyrobeny.

2.4.3 Montaz, kontrola a priprava na export

Poté, co dinik naplni gepravni vozik (push cart) pozadovanymi dily, posiepi
picklist a oboji peda pracovnikm na montazni lince. &nici montazni linky si podrokin
picklist projdou, aby &d¢li, které komponenty do nové sé#s primontuji. Kazdé pracovist
linky montuje specifické saisti sedéky a obsluhuji ho zpravidla dvaldici. Na Obrazku
2-13 je mozné si vSimnout celkového usmtani linky a také jak vypadaipraveny a
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naloZeny pedpravni vozik (push cart) na montaz. Na namonioja@motlivych komponent

maji na kazdém pracovisti 7.75 minuty.

Obrazek 2-13ontazni linka F12/F13

J A4 4

Na montézni lince jsou postupodebirany dily z montdzniho voziku a montovany na
Zeleznou konstrukci setley. Nejprve se z&dna kabelovymi svazky, poté vimi mechanické
komponenty, airbagové moduly, daleng a nakonec se setka zakryje potahem. Bilé vaky
na Obrazku 2-14 na épaku jsou bederni @pa (vzduchové pkni vaki kompresorem).

Obrazek 2-1Rozpracovana autose¢ka na lince F12/F13
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Na lince musi u kazdého praco¥igklnik zkontrolovat pick list a&islo zakazky.
Olcas se stane, Ze pracovnik montézni linky namomtajeracovisti Spatnou séast (z
diavodu, Ze dinik skladu mu do f@pravniho voziku vlozil Spatnou s@st) a v tu chvili se
linka musi zastavit a tim padem dochazi ke ztraokud na chylhnamontovany dil ifjjde
sam &lnik, nebo v nejblizSi mozné dénekdo z koleg, dil se demontuje a jeden ze
skladniki jde do skladu pro spravnou s$ast. Linka je “pouze“ zastavena a neni mozna
montaz dalSich autosegk. Tato procedura se stava dle vedoucich montéakyii jednou
Zza sménu a m&asovou narénost na napraveni 1-10 minut. HorSi sé¢gaakdy pracovnik na
prvnim pracovisti (nebo jednim z prvnich pracéyiBamontuje Spatny kabel a cela sé@da
dojede do uiité ¢asti montazni linky, kde se zjisti, Ze je nutnédtad vSechny saasti jiz
namontované, demontovat a vyjet s montaznimi vozikgky pry. Tento scénaneni tak
bézny jako predchozi, ale i tak je mozné, Ze se stafil@dt za pracovni tydenReseni
problému se Spa¢nnamontovanou komponentou &Si b’ Gplnym vyjetim vSech vozik
z linky zpst, nebo pokud uz je vozik v zad¥asti linky (nap. u montaze airbagy necha se
vozik projit az na konec linky, kde jede#@irdk celou sedéu rozebere. Toto pochybeni ma
za nasledek dgkolikahodinové zpozghi (odstrojeni a afiovné slozeni sedhy) oproti planu
vyroby. V tu chvili vznikaji pro spot&ost nemalé finami ztraty a je ohroZesasovy rozpis

vyrobenych autosedak.

Obrézek 2-1%ontrolni pracovi& smontovanych autosedik
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s~ s

Na konci montazni linky se nachazi kontrolni praggvsmontovanych autosetik.
Zde je vizualni a optickou metodou zkontrolovargjshtvar sedéky. Nasleds je pripojen
konektor testovaci stanice, ktery automaticky pdavieontrolu funknosti vSech mechanism
Nasledr pracovnik kontrolniho stanovénaite kod pick listu, kdy se smontované dily
odettou z inform&niho systému QAD pro skladové hospistié. Néasledd je rwené
kontrolovana fun&nost hlavové ofrky a bezpénostniho pasu. Pokud vSechny testy projdou
pozitivrg, zabali autosedlu a nalepi na autosetka tzv. shipping Stitek.

“3 { ' 1
i‘ ST C

s =

Obrazek 2-16Premiséni autosedéek z gepravniho voziku do transportnich Biox

Prepravni vozik se zkompletovanymi autosdg@dani je gemisén na pekladaci
pracovis¢. Vyskolend obsluha pomoci spectilopraveného j@ébu transportuje zabalené
autosedéky z prepravniho voziku do transportnich lioX prednim sedéam jsou pidany i
zadni sed&ky smontované na jiné lince a box sépmvi k expedici. Nasledujici proces
nakladky box do kamionu probih& automaticky.

34



Zapaddeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Diplova prace, akad.rok 2013/14
Katedra technologie obr&i Bc. Oni@j Bures

Obrazek 2-1Export zkompletovanych se@k

Na obrazku 2-17 je mozné videxportni linku zkompletovanych seek. Sipkagislo
jedna ukazuje na portal, ktery automaticky skglasdaadi a pipravi na expedici do kamionu.
VSechny procesy s tim spojenélalinka samostath Sipkaéislo dva ukazuje na prazdné

prepravni boxy fipravené na napémi jiz zkompletovanymi autosetkami.

2.4.4 Sumarizace chyb na lince F12/F13

Jak bylo popsano wedchozich kapitolach, nejzava&@ii chyby se vyskytuji
v predmontaznim GUseku, kdyldik naloZzi nespravnou séést do transportniho voziku, ze
kterého naslednpracovnici montazniho useku montuji kompletni sediatku.

Za tyto chyby je vzdy odp@dny pracovnik, ktery s@asti do voziku ppravuje.
Vlivem chyb, které pracovnik #gobi, dochazi ke ztiaym ¢asovym a finatnim ztratam a je
proto v zdjmu firmy aby tyto chyby byly eliminovany nésledujicich kapitolach budou
predstaveny moznosti, jak gieani dlnika systémo¥ ohlidat, aby se minimalizovala
moznost chybného vyhu souasti.
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3. Prehled a charakteristika dostupnych systénn pro

skladovou evidenci

Na trhu existuje mnoho informiaich systém reSici problematiku skladovacich
proces. V této kapitole je uvedenoékolik produkfi, které Ize na trhu gdit. Nekteré
produkty jsou sotasti komplexniho a fin&né naraného softwaru.

3.1 Identifikace zboZi v logistickychietézcich

Dulezitou ¢innosti v logistickémietzci je spravna identifikace pasivnich piivk
(pasivni prvky - ¥ci, které probihaji logistickyntettzcem jako nap suroviny, hotové a
nedokorené vyrobky, zakladni a pomocny material). Z tohditgodu je teba znéat fesny
pohyb jak u vyrobl, tak u diti pohybujicich se samostdtnTo samé plati pro odvozené
manipul&ni jednotky i pro zboZzi jiz zabalené ve gpbitelskych obalech.

K identifikaci pohybu jednotlivych pasivnich privkmiZze slouzit samotny produkt,
surovina, polotovar nebo vyrobek. Pokud nam ¢éena pasivnich pruk nedovoluje
Z jakéhokoli divodu nemoznost identifikace, vyuziva se &md. V dnesSni dabma znéeni
podobu nap Stitku, etikety, magnetické pasky, Wikg a mnoho dalSich Zjgohi
identifikace.

Z davoda vyrazného uséni ¢asu (a tim také fingmich néklad) se ve ¥tSing
spole&nosti vyuziva tzv. automatické identifikace. MemsjijnejwtSi vyhody pat jiz
zminovana usporg&asu v podod vysoké rychlosti snimani a hlavminimalni p&et chyb.
Automaticka identifikace je hofnvyuzivana, jelikoz usnadje kontrolu staw, ¢ehoz se
nejvice vyuziva  inventarizaci sklad, zrychluje skr informaci atizeni proces, jimiz

pasivni prvky prochazeji. [3]

3.1.1 Carové kody
Carové koédy jsou dnes nejpouZi¥@iim a také nejleviSim prostedkem, jak
automaticky identifikovat jednotlivé pasivni prvikylogistickémietézci. Je nutno dodat, Ze
s timto z@isobem ozn&eni je celosstove, nejen diky cenové dostupnosti, ng$i zkuSenost.
Carové kody funguji na principu rozdilnych vlastrioshavych a sstlych ploch,
které jsou n&tany skrze opticky nebo laserovy paprsek. Optdaetda zd&izeni maji
schopnost sekvenaiar a mezer analyzovat a vyteé tak kod srozumitelny @daci.

Vysledkemcéteni kodu je odpovidajici znakoveétzec. Nosiem informaci jsou jak mezery,
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tak ¢arky. | pesto, Ze se kbédy zdaji na prvni pohled stejné, teni tak. Mezery nejsou
vzdy steji Siroke, taktézarky jsou fizre silné. Z&atek a konec kazdého kodu je definovan
sekvencicar START/STOP. Z tohotoisodu musi mit kazdy kod tzv. &le pasmo, na které
se nesmi umi®vat zadny text ani grafické symboly. Jako hlavondtrukni element
carového kédu je tzv. modul kodu, ktery je repreaean Stkou nejuzSiho elementu (tmava
tara, s¢tla mezera).Cim je modul mensi, tim jsou kladeny vy3si néroky kwalitu
vytiSttného kdédu i naiteci zaizeni. Dnes jsou din¢ ¢arové kody vyraény v provedeni

S nizkou, gedni a vysokou hustotou (low, medium, high density)

Aby se naprosto eliminovaly chybyigteni, musicarovy kod spilovat jednu velmi
dulezitou podminku - kontrast. Kontrast je pommmezi rozdilem odrazu pozadi a odrazu
carky k odrazu pozadi. Pokud garovy kod posSkozen, je vSeob&éanamo, Ze je lepsi, aby
carovy kod nebyl wbec néten, nez n&en chybg. Podrobné informace a zavazné pokyny
k pouzivaniarovych kod upravuje vCeské republice norm@SN EN 796.

Na swté pisobi jako jeden z prvnich identifikafofiz od roku 1944, kdy si tento
genidlre jednoduchy zfisob zndeni nechali patentovat panové Joe Woodland a Beihagr.
Lze je rozdlit dle hustoty zdznamu, apobem zabezgeni a spravnosti dat, skladbou
zadznamu, a pouzitou metodou kodovati zaznamu dat atd. Dnes je znamo kolem 200
raznych ¢arovych kéd od speciélnich po lokélni kédy vyuZivané v konkréemi. Mezi
nejuzivarjsi swtové kody pat EAN a UPC.

[3]
Systém znéeni EAN a UPC

Systém zn&ni EAN (European Article Numbering) je spoié se systémem zdeni

UPC (Universal Product Code, hejpouzivan také v USA a KangdnejrozsfergjSim
carovym kodem pouzivanym v Evr@pledna se o celofeoveé standardizované systémy pro
identifikaci. O jeho roz$éené vyuziti se zaslouzili hlagn maloobchod a vyrobci
potravin&ského spdtbniho zbozi. Mezi jejich spaleé vyhody paf vzdjemné kompatibilita
kodoveého znéeni.

Zakladnim formatem mezinarodniho systémucenaje kod EAN 13 (Obrazek 3-1)

Na nasledujiciciiadcich bude vysilen vyznam slozeni kodu.

A - prvni i ¢islice oznauji zemi (rekdy ozn&uji zemi pouze dvislice)

B - nasledujicétyrti cislice podnikatelsky subjekt
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C - dalSich @t oznauje vlastni jednotku zbozi
D - kontrolni¢islice

C D

Obrazek 3-K6d EAN 1310]

Samozejme existuje mnoho modifikaci kodu EAN 13. Pro maléobky je hojr
vyuzivan nap kod EAN 8 (Obr. 1-6).

0001 & 2348

Obrazek 3-X6d EAN §[10]

Kod UPC ma velmi podobny formét jako kéd EAN. N&.8.2.4. je ukdzka UPC-A a
jeho vys¢tleni:

A - prvnicislice nese informace o typu produktu

B - dalSich pt ¢isel identifikuje vyrobce

C - nasledujictisla identifikuji konkrétni produktifazeny vyrobcem

D - kontrolnicislice (steji jako u kédu EAN 13)
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Obrazek 3-3JPC-Acéarovy kod[12]

Velmi levné a praktické vyuZziti dokazuje fakt, Ze koncem 80. let minulého stoleti
byly tyto kédy vyuzivadny pro vSechen potravisiy sortiment vyrany v SRN (Spolkovéa
republika Nemecko). Mezinarodni Upravy kodu ma na starosti IARAN (Internatinal
Article Numbering Asociation EAN), sidlici v Bruseh sdruZuje vice nez 95 zemi vSech
switadili a vice neZ jeden milion firem. ¥eské republice je do toho tématu zainteresovany
koordinani Ustav EANCESKA REPUBLIKA sidlici v Praze sdruZujici okolo @@eskych
firem. [9]

3.1.2 Radiofrekvenéni identifikace

Radiofrekverni identifikace (RFID) je bezdotykovy automatickygentifikatni
systém, ktery slouzi kipnosu a ukladani dat pomoci elektromagnetickych Kilpienosu
informaci slouzi¢ip a anténa, kdy data jsoudb@na pomoci special@tecky (tzv. reader).
Podobri jako u ¢arového kodu je identifikai ¢ip pfipevrén na zbozi, baliky nebo jiné
sledované fednety. Pomocicteciho z#izeni se informacefpnesou a naslediznazorni.

Transpondery mohou byt aktivni nebo pasivni. Aktiranspondery maji hlavni
vyhodu v tom, Ze sami informace o solysilaji az do vzdalenosti 100m a je mozno ta n
v prab¢hu logistického podniku i zapisovat. Mezi jejichathi nevyhody p#t nutnost
napéjeni pomoci baterie, ktera f@ttuje cca kazdychéplet vymenit (v zavislosti na teplét
prostedi ve kterém je transponder pouZzivan) a také vel@zovaci cena. Pasivni
transpondery nemaji nutnost napajeni, avSak jeongimtitat s vyrazg nizSim aknim
radiusem.

Momentalrt je celos¥toveé nejvice pouzivan tzv. smart label odpovidajichdéadu

ISO 15693 s integrovanou antikolizni technikou (must odéitat sodasre veétSi paet
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transpondadf). Tento transponder mé&ipvétSim kusovém odisu prijatelnou cenu a Ize jej
piizptsobit dané aplikaci.

Obrazek 3-RFID &titek[10]

Téemet vSechny automobilky sta dnes vyuzivaji RFID¢Cipy pro identifikaci
jednotlivych diti, ze kterych se automobil sklada. VSéam probihat automaticky. Automobil
je smontovany, hotovy, vSechny folie odstiayn Nyni je teba, aby slozil posledni zkousku,
nez opusti brany zavodieka ho cesta do specialni branytesky RFID. Diky této
technologii je mozné zjistit, zda smontovany autbihopravdu obsahuje spravné mnozstvi a
druhy sogastek. Pokud je vSe v fmku, mize automobil opustit brany zavodu afimi
smérem k novému majiteli. [3]

3.1.3 Céarovy kdd versus RFID Stitek

V sowasné dob brani celosstové masivnimu nasazeni RFID Stitkeho cena oproti
carovému kodu. Lze vSakeudpokladat, Ze jeho cena v nejblizSich letech medestale klesat.
Carovy kod se jiz celostové masivié vyuziva a \&istych provozech se o&kil. Hlavni
vyhodou RFID Stitk oproti ¢arovym koédim je skuténost, Zecteci zaizeni nemusi mit
opticky kontakt se Stitkem. Stitek Ize uloZit uyriialeni actetka presto nate potebné
informace. DalSi nevyhodou je fakt, Z&8ina podnik je jizZ vybavena zdzenim protarovy

kod a nutnost dalSich investic do novych techndlogi [3]
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3.2 CCV Rizeny sklad

Vykonné  profesionalni teSeni  skladovych operaci s vyuzitim on-line
radiofrekvernich terminal. Bezpapirovy systém zajige fizeni pracovnik skladu a
zvySuje vykonnost logistickych systém
Hlavni vyhody CCWRizeny sklad

- zvySeni kapacity skladu diky efektij&imu vyuziti prostoru

- snizeni dopravnich naklad

- efektivrejSi tizeni logistiky z dvodu grehledu o pozici skladnikve skladu

- snizeni chybovosti obsluhyiwybéru zboZi pro montaz (expedici)

- plynuly provoz skladovych operaci, optimalizagghdru nejstarSiho zbozi podle aktualni

logistické strategie

Systém CC\WRizeny sklad umaiuje

- bezpapirovy systémizeni a navathi pracovnik pomoci terminalu
- plna podpora pouziti radiofrekv@rich terminal

- maximalni vyuziti elektronické vyény dat

- sledovani stavu zboZi v celém logistickéstizci

- automatické uteni skladové adresyipvSech skladovych operacich

- on-linetizeni skladovych operaci

Pro implementaci inforngmiho systému vyuzivd CCMizeny sklad podpory
odolnych p@imyslovych terminal Motorola. Skladovy systém je dodavan s kompletnim
zajisenim hardware a IT infrastruktury skiad [17]

Nevyhodou ptizeni CCV Rizeni skladu je jeho cena. Na internetovych stréimkéa
spole&nosti bohuzel neni mozno dohledat cenu implementdoemainiho systému. Je proto
nutné kontaktovat spaieost, ktera takovy systém nabizi a vypracovat ketnkmabidku pro
spole&nost Lear Corporation Czech Republic s. r. 0. Ndklaa tovy systém je mozné ¥id

v kapitolecislo étyii.
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Obrazek 3-%tecky RFID od spolénosti Motorola[18]

3.3 DCIx JIT - Aimtec

Dodavatelé automotive jsou nuceni dodavat zbogzimu tzv. sekvatmich dodavek.
PoZadavek je zabalit zboZi do unifikovanych korggjna v poZadovaném padi naplinit
kamion. DCIx JIT zpracovava sekwar odvolavky, nasledntiskne sekveini etikety pro
moduly i pro kontejnery a generuje odchozi EDI ggraKontrola spravnosti sekvence
probiha vyuzitim mobilnich timich terminadl snimanimc¢arovych kod z etiket diti nebo
RFID tag.

Vyhody DCIx JIT

- prednastavené dodavatelské koncepty pro vSechny abtly pasobici v Evrop (Nissan,
BMW, Volkswagen, Toyota apod.)

- tvorba dodavatelské dokumentace a tisk etiket

- odvolavky na dodavatele

- zpitna sledovatelnost

- fizeni pohybu zasob WMS (Warehouse Management Systestémem

- podpora FIFO (first in first out)

- prace s diskrétnimy objednavkami

- propojeni celé logistiky podniku Wipném spojeni s Warehouse Management Systemem
DCIx WMS

- pii kolisavych poZadavcich zdkaztijldze vyralst dle vyhlazeného vyrobniho planu DCIx

Lean
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MoznostiteSeni DCIx JIT

- tisk sekveninich vylepi pro jednotlivé dodavané dily

- owtrovani dodrzeni sekvence s pouzitianovych kod

- kontrola spravnosti vychystavani spravnych kongobn

- vyhodnoceni rozdilmezi daty pedpowdi sekvence, vlastni sekvencegrsiych dodaci list
[19]

| OEM 2
B oo SoS eSO ISEC

TR T T T V00RO D00DIODBHD

EDI

U | —y
) OO0 000 00000000 P OO

IER 1 DODAVATEL

Obrazek 3-&ekvencovanifimo na linku DCIx JIT19]

3.4 QAD ADC automatizovany skér dat - Minerva

Pomoci QAD ADC zle sbirat datdgimo do ERP systému a lze tim zvysit rychlost,
piesnost, vkladani a sledovani dat. V procesu vyribgontaZze produkt dochazicasto
k ¢cinnostem pemig’ovani materialu, nebo komponérte skladu do vyroby a naopak. V této
fazi existuje jen malaipdstava o tom, co se&jd a diti informace jsou zaznhamenavany jen
na papie. Diky tomu existuje velka chybovost pracovnskladu,casova narénost a dlouh&
prodleva mezi skut@osti a zaznamem do infortmaho systému. CoZ vede k neuplnosti

aktualnich dat.

Vyhody pouzivani QAD ADC

- vylouéeni zpozdni a vloZeni chyb

- zjednoduSeni postud zadavani dat
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- monitorovani vykonnosti vyrobniho preéedi

- mozZnost pracovat s regalovymi misty pomguivych kod a mobilnichétecek

- vstup aktualnich dat do systému

- odstragni prace s papirovym mediem

- okamzitou kontrolu na spravnost vkladdanych dat

- moznost implementace jakéhokoli jazykového rozhra [20]

Obrazek 3-Mhodnécteci z&izeni pro QAD ADC - DATALOGIC Falcon X&1]

3.5 POHODA - Stormware
Autorem produktu POHODA je spdaleost Stormware s.r.0.. Tento systém disponuje

Sirokym spektrem pouziti. Jeho vyhodou je poZipaluprace s MS Office a v roce 2007 se
stal prvnim certifikovanym programem Windows Vistawyni je pipraven na Windows 7.
Systém je vhodny jak pro mal&edtini i velké podniky v zavislosti na zakoupeném uhod
Jednotlivé moduly je mozZno propojovat &zpasobovat moznostem podniku od hlidani
malych proces po hlidani celého skladového hospiath.

Systém podporuje:

- slevy, individualni ceniky, cenové hladiny
- automatické objednani zasob

- evidence sluzeb, zbozi

- Zpracovani inventur
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Systém vyuziva mobilni terminaly:
- Jazz Barcode, mAgent...

Cena implementace infor@@ho systému je velmi zavisla na zvolené verzi.|Zng
systém lze koupit skrze internetovy obchod spadsti. Cena zakladniho modulu stoji 1980
K¢ a obsahuje dmvou evidenci pro jednoho za&stnance, pro jednu firmu na jednom
pocitaci. Oproti tomu modul POHODA E1 Premium zahrnujikiasiové agendy a funkce pro
vice uZivatel na vice stolnich piitaci stoji od 27 890 K Siova verze pro 5 dtactu stoji
55 960 K. [22]

Obrazek 3-8ystém POHODA E1 PremiJge]

3.6 WMS OSIRIS - CODEWARE
WMS OSIRIS je u¥eny protizeni skladovych procésre vSechktlancich logistického

fettzce. Je vhodnynteSenim pro otéenost a nezavislost na databazovém pedsti
nadazenému podnikovému inforgrd@mu systému. PIné vyuZiti vlastnosti klient/server
umoZiuje provozovat tento systém samostatrebo jako satast Sirokého informmiho
prostedi. Systém podporuje vSechny obvyklé typy sklaal EZné nasklasiovaci a
vyskladiovaci strategie. Jadrem systému je podrobna ewdstawvu a pohybu jednotlivych
logistickych jednotek. Systém podporuje vyuZiticamétické identifikace pomodciarovych
koda nebo RFID ve vSech skladovych operacich a wmieztak vstup dat nutnych pieeni

a monitorovani hmotnych ték/ realnéntase.

WMS umo#uje:

- evidovat pohyb vratnych ohial

- fidit skladové operace (expedicagegkladrini, vydej, gijem) vytvd&enim manipulénich
planm
- sledovani pohybu a stavu zasob v pozadovanémnistppdrobnosti a umi&ti na

manipul&nich jednotkach a lokacich
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- vyhodnocovani sluzeb souvisejici s provozem sklag¥ipads, Zze jsou poskytovany na
komeknim zaklad (kompletace, baleni, manipulace atd.)

4. Navrh vhodného skladovaciho systému ve variantach

V nasledujicich kapitolach budoueastaveny systémy pro racionalizaci skladovych
procesi. Naklady na jednotlivé varianty jsou @t@any na mnozstvi 25704 ks
zkompletovanych autosetik zacasové obdobi jeden rok.

4.1 Varianta 1 - Zména informa¢niho systému skladu na CCV¥izeny

sklad

V piipact vyuziti CCV fizeni skladu je Uzka spoluprace se spudsti CCV, s.r.o.,
zabyvajici se danou problematikou jiz od roku 19B®. osloveni zagstnané firmy a
projednani moznostifpchodu na novy inforn¢ai systém byly sumarizovany vyhody a
nevyhody moznosti uvedené v kapitole 5. Pro zaviedemého systému by bylo s n&f$i
pravdEpodobnosti pdeba ti mésice giprav na pechod na novy systém. V ramdigrav by
bylo treba peznait veSkera skladova mista ve skladu RKIpy a vybavit zamstnance
¢teckami RFID kodi.

Toto opateni se tyka celého skladu spsoiesti vzhledem kigchodu na novy
informatni systém. Postup je takovy, Ze se vypracuje inwvargkladovych mist a polozek a
nasledg jsou skladova mista oztena RFIDcipy. Poté kdokoliv by si bral z jakéhokoli
skladového mista séast, musel byifit s ¢teckou RFID a skladové mistgip) natist.

Uvedené Udaje jsou poskytnuty spmlesti CCV, s.r.0. pro konkrétni situaci ve firm
Lear Corporation Czech Republic s.r.0. Pod poloZkaplementace skladového systému se
rozumi celkové zprovozmni systému, vySkoleni obsluhy a podporaiipgcE, dojde-li
k selhani systému. Pet RFID ¢ipu je zakladni, tzn. pmt ktery je teba na ozngni vSech
skladovych mist, které jégba peznait. Vzhledem k Zivotnosti a cértipt se nezapstavaji
¢ipy poSkozené Spatnou manipulaci obsluhy.
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CCV tizeny sklad - naklady
polozka cena [KéE/ks] | mnoistvi | celkova cena
RFID ¢ip 23 3400 78200
¢tecka RFID 53611 1 53611

|mpIementacEa skladového 1700000 1 1700000

systému
naklady na zprovoznéni
linka F12/F13 celkem [K¢] 1831811

Tabulka 4-INaklady CCVizeny sklad

4.2 Varianta 2 - Personalni kontrola délnika

Pro clnika pracujicim v fipraw materidlu pro montazni linku je dan kontrolor,
ktery kontroluje jeho¢innost a nese zodp&inost za fipadné chyby (srdzky ze mzdy,
stornovani bonus atd.). Vzdy kdyz #nik bere sosiast z regalu a vlozi do montazniho
voziku, nahlasi kontrolorovtislo sowasti. Kontrolni pracovnik poté€islo odSkrtne ze
seznamu a takto pokmnaje aZz do konce seznamu. Mezi hlavni vyhody toltefeni pat
kontrola dlInika a odpowdnost za vlozené dily. Mezi hlavni nevyhodyipéditisky faktor,
kdy pri kontaktu élnika a kontrolni osoby mohlo dojit k Ustni doka@dzanedbaniipdpisi.
Mezi dalSi nevyhody p#tdélkaciselného kédu a tudiz mozné chybyregeni. TotoreSeni
piipada v ivahu pouze tehdy, kdy jsou vSechna mistg&uiradre acitelné ozna&ena.

V pripact personélni kontroly @dnika je teba zamstnat jednoho specializovaného
zamestnance na kazdou gmu. Ten ma na starosti pouze hlidani hapéni voziku, na které
ma ctlnik 7,75 minuty. Momentathse ve spokenosti nenachazi volna pracovni sila, ktera by
tuto pozici zastavala. Vzhledem k faktu, Zze v mdnidn zavod v sowasné dob probiha
montdZz ve dvoussmném provozu, je nutnéfipnout dva nové zastnance. Vypoet
mzdovych naklafl na takové zagstnance, jsou kalkulovany na hrubou mzdu 22 0@0 K
vzhledem k odpasdnosti nabizené pozice. Naklady na takoveé &tnance jsou uvedeny

v tabulce 4-2

Naklady na kontrolni zaméstnance

Casovy usek sména | den | mésic rok jednotky
naklady na kontrolni zaméstnance 1403,8 | 2807,6 | 58960 | 707520 K¢
naklady na kontrolniho zaméstnance 27,52 K&/Ks

Tabulka 4-2Naklady kontrolnich zagstnana

pozn. naklady p@tany k vyrobenému mnozstvi autoséelatzn. 25704 Ks / rok
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4.3 Varianta 3 - VyuZziti jiz stavajiciho QAD systému skadovani

Hlavnim rozdilem mezi zavedenim nového C@éni skladu a stavajiciho systému
skladovani je vtom, Ze wipadt varianty CCVftizeni skladu jefeba zavést Upénnovy
informatni_systémskladovani (obsahujici inventuru celého skladiézpa&eni skladovych

mist, zakoupeni softwaru, zakoupeni hardwaru, 8kdldi, casova narénost gechodu na
novy systém) a vipact vyuziti stavajiciho systéemu QAD se jedna pouzeofbasrovou
zaplatu jiz pouzivaného systému skladovani smgle dokoupenim pt¢bného hardwaru.

Vyuziti jiz stavajiciho QAD systému skladovani byingslo zn&nou uUsporu
v nakladech na Skoleni obsluhy i rychlost jeholaguée spoléné s moznostmi fizpisobeni a
rozSteni v poZzadovanych oblastech. Tato varianta maamzpouze tehdy, je-li v silach
internich zamstnan@ uvedeny problénieSit a UspSne eliminovat vesSkeré chyby s nim
spojené. Nejvice n&kna je na pracovniky IT odbtbni, ktgi by Okolow dostali
naprogramovani softwarové zaplaty do jiz stavagigiistému skladovani - QAD. Pokud IT
pracovnici montazniho zavodu pabuji poradit je moznost komunikace se specialisty
z oboru informé&nich technologii skladovani m&s&é firmy. Konkrétd se jednad o
profesiondly z Francie, kde je centr&eSeni IT logistickych procés Naprogramovani a
nasledna implementace je v3ak pouistina prace, ktera jeeba ke spravnému a hlavn
bezchybnému inforngamimu systému logistického centra - montazni linky.

Aby bylo moZzné data zpracovavat, felda je vytvait. V piipad problému montazni
linky F12/F13 se jedna o kompletnfegna&eni skladovych mist v regalové dade (tzv.
supermarket).

Obrazek 4-]Stévajici zné&eni skladbvych mist
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Jak je viét na obrazku 4-1 stavajici zZfemi je naprosto nevyhovujici pro bezchybné
¢teni cBlnikem natoZétecim zaizenim. Pro zavedeni nové metody je proto nutng, st
vytisknut jas® citelny carovy kod nesouci ptebnou informaci o saasti a nasledn
aplikovan na misto stavajicich ozeai skladovych mist. Nadarovym kdédem je mozné
umistit informace o dilu, sériovéislo, revizi apod. pro vizualni kontroluéldikem

provadjici pripravu sodasti fed montazi. Navrh takového zieai je vidt na obrazku 4-2.

Location 0SSUP-PO-16-1
[tem 7261946-03
Lear Item L0269099A A0S
Description | MD re Schlossstrammer mH

Bar Code “
4 045490 727122

Obrazek 4-Navrh nového zn@ni skladovych mist

Pro n&tenic¢arového kédu jeréba vyuzivat vhodnéhtieciho zéizeni. Pro konkrétni
vyuziti ve spolénosti jsou doportenyéteci zdizeni od spoknosti DATALOGIC.

Obréazek 4-tecky ¢arovych kéd DATALOGIC Falcon X3
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Vybrané c¢tecky carovych kod disponuji tolik patebnymi programovatelnymi
moznostmi, jaké jsou pi@ba pro implementaci softwarové z4platy v infotnmien systému
QAD.

Cely proces je hlidan jiz od pétku, kdy a@lnik provadijici pripravu sodasti na
montaz dostane v papirové farrtsamozejmosti je moznost pouze digitalni formy) seznam
souwasti, které ma ifpravit do transportniho voziku. Na papiru je WS carovy kod
obsahujici informaci, jaké séasti budou nétany a hlidany. V tu chvili e clnik vyjet do
skladové uliky a nabirat satasti do transportniho voziku. Pokazdé, kdy sebeusast ze
skladového mista, je povinen dist ¢arovy kod umisiny pod nim. Pokud z jakéhokoli
duivodu nd&te sodast ze Spatného skladového mista‘ka vyda upozormni o nakladce
Spatného dilu a pokud neni tato chyba napravemastiedinika pokr&ovat v¢éinnosti a po
urcitém case zavola vedoucihaggmontazniho Gseku. Pokudidk vSe pélivé a spraviy
nalozil, na konci fedmontazniho Useku ¢te kod o pedavce vSech spravnych idiha
montaz. Dale jsou data ¢tana pracovniky montazni linkyetrg poétu a typu vSech dil
sedaky. Timto zmisobem je oS&tn hlavni problém se Sp&tmaloZzenymi komponenty pro
dany typ autoseday.

Céarové kody se jiz ve spdaleosti tisknou (pro jiné dely) a je tudiz vybavena
pottebnym hardwarem na tiskarovych kod. Uvedend kalkulace tisk@iarovych kod je
piejata z internich zdrdj spol€nosti. Zandstnanci specializujici se na IT problematiku
skladového hospodstvi jsou dlouhodobymi zataetnanci spolénosti a jsou fimo ugeni na

feSeni podobnych problém

VyuZiti stavajiciho systému skladovani QAD
poloZzka cena [K/ks] mnoZstvi celkova cena
carovy kod 1,45 630 913,55
¢tecka ¢arovych kod 43 174 1 43 174
implementace softwaru vyuZziti internich zgstmand 1 0
jedné)erﬁl(zecr):]/tilg?klady 44087 5

Tabulka 4-3VyuZziti stavajiciho systému skladovani QAD
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Hodnoceni navrzenychireSeni ve vztahu k pdtebam

Kazdé navrzenéeSeni ma své nesporné vyhody a nevyhody. Vzhledpov&ze

kriterii je nelze hodnotit dle jejich absolutni mady. Aby bylo docileno nef#si presnosti a

objektivnosti, bylo zvoleno hodnoceni dle nasledafi metod:

1. Hodnoceni pomoci metody fzali

2. Hodnoceni pomaoci vice kriterialniho rozhodovani

5.1 Metoda poradi

Porovnani pomoci metody faai je zvla&t vhodna pro porovnavani vice variant.

V naSem pipact jsou navrzeny variantyif a proto Ize tuto metodu na naSi problematiku

aplikovat. Variantam je fikladano p#adi (1. -nejlepsi, 3. -nejhorsi) NejlepSi variajgda,

e

Kriterium Varianta 1 Varianta 2 | Varianta 3 Poraclll var. Poragl var. Poragl var.
Naklady naii roky |4 939 811 k|2 122560 K | 44 087 K 2 3 1
provozu
Patet pracovnilt
potrebnych k nakladce 1 3 1 1 2 1
spravného sortimentu
Aktualni grehled o
skladovych zasobach ano ne ano 1 2 1
Poteba papquve'ho ne ano ne 1 5 1
seznamu saiasti
Casova narnost nalozeni ., oo 450 sek. 390 sek. 2 3 1
jednoho voziku
Souet paadi 7 12 5

Tabulka 5-1Porovnani variant

V hodnoceni pomoci metody faali vychazi jako nejlepsi varianteslo 3. Vzhledem
k malému rozdilu p@di mezi variantami jedna ai tbude nadale zvolena metoda

vicekriterialniho hodnoceni, ktera ma za cilegmit vysledek rozhodovani.
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5.2 Hodnoceni pomoci vicekriterialniho rozhodovani
Vicekriterialni hodnoceni se vyuziva tam, kde jeraren problém z vice hledisek a
neni jasné, ktera hlediska jsolleFitéjSi. Vicekriterialni hodnoceni se sklada z:
1. Stanoveni vah kritérii
2. Ohodnoceni kriterii
[23, 24]

5.2.1 Stanoveni vah kriterii
V prvnim kroku je teba stanovit vahy kriterii. ezitost kriterii je dana parovym
srovhavanim. Pro kazdeé jednotlivé kriterium je tgigan pdéet jeho preferenci ke vSem
ostatnim kriteriim souboru. Takovym srovnanim vmeikmatice 4, kde i,j€ (1;n). Matice
tak bude obsahovaf® prvki. Prvky na diagonéle (i=j) jsou rovny 0. Porovnéwsg vzdy
kriteria viadku se sloupcem.
a) Pokud je kriterium wadku preferova$Si, pritadi se do polejehodnota 1
b) Pokud je preferovasi kriterium ve sloupci, ipradi se do polejdodnota O
Soutem poli, ktera maji hodnotu 1 v kazdéalku, uti nenormovanou vahu kriteria.
Normovanou vahu ziskamégvedenim nenormované vahy na jednici. &bwSech poli, jez
maji hodnotu 0 v kazdérradku, uti poradi kazdého kriteria. Vahy kriterii jsou uvedeny
v tabulce 5-2. [23,24]

Oznadeni kriterii:

K1 - Néklady nafi roky provozu

K2 - Paiet pracovnik pottebnych k nakladce soasti
K3 - Aktualni gehled o skladovych zasobach

K4 - Seznam saiasti v digitalni podaob

K - Casova narénost nalozeni voziku

K6 - VloZeni spravného gtu kudi soltasti

K7 - Vlozeni spravnych kussoltasti

K8 - Konena kontrola vlioZzenych soésti

K9 - Doba zaSkoleni zatstnand
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Kritéria Vaha
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 |Nenormovana | Normovana | Poradi kriterii
K1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 5 13,8 4
K2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2,7 7-8-9
K3 1 1 0 1 1 0 0 1 1 6 16,6 2-3
K4 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2,7 7-8-9
K5 0 1 0 1 0 1 0 0 1 4 11,1 5-6
K6 1 1 1 1 0 0 0 1 1 6 16,6 2-3
K7 1 1 1 1 1 1 0 1 1 8 22,2 1
K8 0 1 0 1 1 0 0 0 1 4 11,1 5-6
K9 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2,7 7-8-9
soucet vah 36 100
Tabulka 5-2Parové srovnani kriterii
Nomovana vaha kriterii

25

20

15

B Vaha kriterii
10 -
5 .
O i
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

Obrazek 5-1Graf normované vahy kriterii

5.2.2 Ohodnoceni kriterii

Kriteria jsou rozdilné povahy a neexistuje hodné& které je mozné &it hodnotu

kritéria pro porovnani. Je proto zvoleno hodnocéwie nejlepSi varianta je ohodnocena

hodnotou 15, horsSi varianta hodnotou 10 a nejh@8anta hodnotou 5. Ohodnoceni kriterii

se ziska fenasobenim normované vahy hodnotsislpSného kriteria. Hodnoceni variant je

zobrazeno v tabulce. 5-3.

53




Zapaddeska univerzita v Plzni. Fakulta strojni.

Diplova prace, akad.rok 2013/14

Katedra technologie obréti Bc. Oni@j Bures
Normovana | Hodnoceni| Hodnoceni| Hodnoceni Po_rad| Po_rad| Po_radl
, . R . varianta | varianta | varianta
vaha varianta 1 | varianta 2 | varianta 3 1 5 3
Naklady naii roky 13.8 10 5 15 138 69 207
provozu
Patet prac. paebnych
k nakladce sotsti 2.7 10 o 15 27 135|405
Aktualni grehled o 16.6 10 5 15 166 83 249
skladovych zasobéach
Seznam satastl v 2.7 15 5 10 40,5 13,5 27
digitalni podok
Casova narnost 111 10 5 15 111 | 555| 1665
nalozeni voziku
Vlozeni spravneho 16.6 10 5 15 166 83 249
poctu souasti
Vlozeni spravnych 222 10 5 15 222 111 333
kusi sowasti
Konetna kontrola 11,1 15 5 10 1665 555/ = 111
vloZenych sotasti
Doba zaskoleni 27 5 15 10 135| 405 27
zanestnané
Sowet 100 1050,5 524,53 141
Tabulka 5-30hodnoceni kriterii
Ohodnoceni normovanych kriterii
1600
1400
1200
1000
800 M Ohodnoceni kriterii
600
400
200
O T T 1

Variantal Varianta 2 Varianta 3

Obrazek 5-2 Grdfodnoceni normovanych kriterii
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Vicekriterialnim rozhodovanim vychazi jako nejlep&$eni variant&islo ti. Rozdil
mezi olgma variantami je vySSi, ne#igorovnavani metodou padi. Variantatislo i, se

jevi priblizné o 25% lepSj nez variantéislo dva.

5.3 Volba varianty
U obou gredeSlych zfisohi hodnoceni (hodnoceni pomoci metodyaath, hodnoceni
vicekriterialni) bylo dosahnuto zé&w, Ze variantatislo tfi se jevi jakonejlepsi FeSeni

probiraného tématurigkonkrétre danych kritériich.

6. Technicko-ekonomické zhodnoceni

Technicko-ekonomické hodnoceni v této kapitoleglwzeno na Udajich poskytnutych
spole&nosti Lear Corporation Czech Republic s.r.o.udatiu ochrany spotmosti budou
uveejnény pouze nejnut)Si fakta potebna pro ekonomické zhodnoceni jednotlivych

variant. V tabulce zakladnich dat jsou pouzité gzyr&teré jsou nize vystieny.

Zakladni data pro ekonomické zhodnoceni variant
Casovy Usek sména den mésic rok jednotky
pocet zkompletovvanych part 51 102 2142 25704 K
autosedacek
pocet velkych chyb 0,19 0,38 8 96
pocet malych chyb 0,95 1,9 40 480 Ks
celkem chyb 1,14 2,28 48 576
naklady na opravy chyb 457,14 914,28 19200 230400 K¢
naklady na opravy chyb 8,96 Ké/Ks

Tabulka 6-INaklady na opravy chyb

Vysvétleni pojmi:

velka chyba : peet situaci, kdy neni mozn#gst&né smontovanou autosetkal opravit na

aktualnim pracovisti a jedba vyjet s voziky z celé montazni linky
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mala chyba : p#et situaci, kdy je moZn&patr pripravenou komponentu vynit dodaténé
na aktualnim pracovisti a dochazi k zdrzeni celétani linky

6.1 CCV rizeny sklad

Nakup a zprovozimi komplexniho softwarového béiu, spoléné s potebnym
hardwarovym vybavenim ¢etrg piezna@eni jednotlivych skladovych mist je natolik
technicky nardné pro spolénost, Ze neni v praci dop@en. Jednim zitvodi mizZe byt také
fakt, Ze vzhledem k velikosti¢hterych sodasti a tedy i skladovych mit jsou skladova mista
blizko (8-15cm) u sebe. Pracovnik tedyz® nechiné natist kdd z RFIDCipu z vedlejSiho

skladového mista &ipom vzit sodést z jiného.

CCV fizeny sklad - naklady

polozka cena [KE/ks] | mnoZstvi | celkova cena
RFID ¢ip 23 3400 78200

Ctecka RFID 53611 1 53611

|mplementaC(,e skladového 1700000 1 1700000
systému
prondjem systému/rok 39000 1 39000
jednorazové n?klady 1831811
celkem [K¢]

Tabulka 6-ZTabulka CCV naklatl

6.2 Personalni kontrola cgInika

Pokud budeme vychazet z Gilaposkytnuté spotaosti, dojdeme k zé&w, Ze
personalni kontrola by jistoucimnost ntla, ale pokud se rozpiid mzda na zaplaceni
takovych zamsstnand@, vyjdou spolénost draZz, nez je sdasna ztrata Zisobena Spatnou

nakladkou vozii.

Naklady na kontrolni zaméstnance

Casovy usek sména | den | mésic rok jednotky
naklady na kontrolni zaméstnance 1403,8 | 2807,6 | 58960 | 707520 Kc
naklady na kontrolni zaméstnance 27,52 K&/Ks

Tabulka 6-3Naklady na kontrolni za#stnance

pozn. naklady p&tany k vyrobenému mnoZzstvi autoséslatzn. 25704 Ks / rok
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6.3 Vyuziti stavajiciho skladového systému QAD

Pri spravné implementaci a modifikaci jiz stavajiciégstému spolaé s moznostmi
programovatelnycltecek carovych kod existuje vysoka prawgodobnost eliminace chyb
zpisobenych nespravnou nakladkou praco@nftedmontazniho Useku. Cena zavedeni
takovychto zmin je zdivodu vyuZiti stavajicich zarstnané@ minimalni. Je-li také
piihlédnuto k faktu, Ze je vyuzZivan stavajici systékladovani QAD, je moZnost aplikace
feSeni na budouci montazni linky, které jiz dnes jgadlouhodobych planech spah®sti.
Vzhledem k relativé malé technické naéoosti oznaeni skladovych mist, kdy zastnanci
jiz maji zkuSenosti s tiskem a aplikatdrovych kod je navrzen&eSeni pouzitelné i pro

budouci montazni linky ve spdéleosti.

VyuZiti stvajiciho systému skladovani QAD
polozka cena [K/ks] mnozstvi celkova cena
carovy kod 1,45 630 913,55
¢tecka ¢arovych kod 43 174 1 43 174
implementace softwaru vyuZziti internich zgstmand 1 0
jedné)erﬁl(zecr):]/tilg?klady 440875

Tabulka 6-4Naklady QAD

6.4 Porovnani nakladi jednotlivych variant

Porovnéni naklad na jednotlivé varianty jeréba vztahnout k dgitému ¢asovému
obdobi. Je vybrano obdohii tlet, kdy dochazi k jistym vyrobnim zmam, popipad se
kompletr# zmeéni koncept vniniho uspeddani automobilu, a je nutné proveést ¢amn
montaze a s tim souvisejiciciigravnych procedur.

Vypocet néklad jednotlivych variant:

Varianta 1.
CCV tizeny sklad - naklady
polozka cena [KE&/ks] | mnozstvi | celkova cena [KE]
RFID ¢ip 23 3400 78200
Ctecka RFID 53611 1 53611
implementace 1700000 1 1 700 000
skladového systému
pronajem systému/rok 39000 3 117 000
naklady ceIkeEn na tfi 1948 811
roky [K¢]

Tabulka 6-9Naklady varianty 1
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Varianta 2:

Naklady na kontrolni zaméstnance

Casovy uUsek sména | den | mésic rok jednotky
naklady na kontrolni zaméstnance 1403,8 | 2807,6 | 58960 | 707520 Kc
naklady na kontrolni zaméstnance celkem 2 122 560 K¢/3Roky

Tabulka 6-@\éklady varianty 2

Varianta 3:
VyuZiti stavajiciho systému skladovani QAD
polozka cena [K/ks] MNoZstvi celk[oKv ; ceng
carovy kod 1,45 630 913,5
ctecka ¢arovych kod 43 174 1 43 174
implementace softwaru vyuZziti internich zgstmand 1 0
naklady celkem [K] 44087,5
Tabulka 6-7Naklady varianty 3
Graf nakladli na tfi roky provozu
2500000
2000000
1500000
1000000 m Naklady v K¢
500000
0 T T 1
varianta 1 varianta 2 varianta 3

Obrazek 6-1Graf naklad: jednotlivych variant
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7. Zavér

ZvySenim efektivity skterych skladovych procége mozné vyrazhovlivnit celkovou
produktivitu montazniho zavodu. Konkrétse jedna o Usekiipravy materialu a v praci je
mozné vidt, jak chybovost pracovnikuiseku navysSuje naklady spotesti. V gedlozené
praci jsou navrhnutyfit mozné variantyreSeni. Z nich je pomocfitodliSnych zgsohi
hodnoceni (pro afeni jednotlivych moznosti) vybrana jedna a ta jeled® doporwena
spole&nosti. Vzhledem k faktu, Ze diplomova prace bylei¢wma ve spolupraci se spahesti
Lear Corporation Czech Republic s. r. 0. doSlopjiz vypracovavani diplomové prace na
doporweni k ndkupucteciho zéizeni carovych kéd a persondlni ifprava pro zavedeni
nového opaeni do vyrobni linky.
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