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Oponentsky posudok som vypracoval na zdklade poverenia predsedu OK doktorandského $tudia
na Strojnickej fakulte ZCU v Plzni s vyuZitim predlozenej dizertatnej prace a autoreferdtu k nej. Pri
spracovavani posudku som sa pridrZziaval metodickych usmerneni Skoliaceho pracoviska a vSeobecne
platnych predpisov.

Vyznam dizertacie pre rozvoj odboru

Téma posudzovanej dizertacnej prdce (DiP) je v sucasnosti velmi aktudlna, najma v suvislosti so
snahou o implementaciu ,Ergonomického programu” do systému manaZérstva priemyselnych
podnikov.

V tomto zmysle je rieSenie témy DiP aktudlne a potreba rieSenia indikovand aktivitami
vedeckovyskumnych a vzdeldvacich institucii ale aj podnikatelskou praxou a rezortnymi organmi.

Je moiné ocakavat, Ze vystupy rieSenia témy DiP budd vyznamnym prispevkom pre rozvoj
poznatkovej zdkladne odboru, pre formuldciu Gloh vyskumu a vyvoja a nasledne aj pre praktické
vyuzitie pri realizacii aktivit podnikového manaZérstva.

Metodika rieSenia témy dizertacnej prace

Z vysledkov analyzy sucasného stavu poznania v predmetnej oblasti boli odvodené formuldcie
cielov rieSenia témy DiP a to tak hlavny (synteticky) ciel, ako aj vedlajSie (Ciastkové) ciele.

Formulované ciele rieSenia boli vychodiskom pre formuldciu hypotéz (vedeckych otazok,
predpokladov rieSenia) a ohranicili tiez sibor metéd vyuzitelnych pre rieSenie témy DiP.

Postup riesenia témy DiP reflektuje charakter riesenej problematiky a formulované ciele riesenia
a tiez v3eobecné predpisy platné pre Struktiru zdveretnych préac tohto druhu . Zvoleny postup
rieSenia témy DiP bol premietnuty do Struktiry DiP (polet, Struktira, poradie a rozsah jej
jednotlivych kapitol) .

K formulacii hlavného ciela rieSenia DiP, jeho deskripcii do sustavy Ciastkovych ciefov i k volbe
metdéd a postupu rieSenia témy DiP mam ur€ité pripomienky a otdzky, ktoré vdak nie su zdsadného
charakteru. Spinenie cielov riesenia témy DiP bude hodnotené v suvislosti s hodnotenim vysledkov
(vystupov) rieSenia DiP.




Vysledky rieSenia témy dizertacnej prace

Nosnou castou rie$enia témy DiP je 4. kapitola ,Vlastna praca“. V tejto Casti DiP predkladd
dizertant prehlad vychodisk a zdévodneni pre navrh metodiky tvorby (analyzy, hodnotenia)
pracovisk s ciefom zabezpelit rovnoviahu vplyvnych faktorov optimality pracovisk (pracovnych
procesov) a to : zdravie ¢loveka, vykon a funkénost pracovného systému.

K obsahu a spOsobu spracovania ndvrhovej casti dizertatnej prace mam tieto pripomienky,
ndvrhy a otdzky :

e velmi rozsiahla kapitola DiP (110 strdn), z toho vlastny ndvrh metodiky je spracovany v
rozsahu 25 stran;

e rieSenie ma (prevaine) experimentalno-teoreticky charakter (experiment v podmienkach
virtudlnej reality) so snahou o verifikidciu (potvrdenie) vysledkov rieSenia formou pripadovych
studii ;

e velmi stroho (zjednoduSene) je prezentovany vplyv (Struktira, rozsah) ergonomickych
parametrov na zdravie &loveka, vykon a funkénost systému;

e navrhy obsahuju prilis vela novych (zbytocne zavedenych) pojmov a definicii, o iste spOsobi
problémy buddcim uZivatefom metodiky pri rychlom a spravnom chépani, interpretovani
a uplatriovani navrhovanych rieseni ;

e pre spravne pochopenie a podporu snidh o uplatnenie metodiky by bolo byvalo vhodné
postup aplikdcie metodiky zobrazit komplexnym grafickym modelom ;

e pre excerpciu predpokladov a podmienok uplatnenia metodiky sa ako velmi Ziaduca javi
verifikdcia metodiky v praxi manaZérstva konkrétneho (referencného) podniku (chyba tieZ
jednoznacné potvrdenie, ¢i vyvratenie formulovanych hypotéz riesenia);

e prilohy DiP nevyznamnym sp6sobom prispievaju k nazornosti prezentdcie vysledkov rieSenia
témy DiP .

Napriek uvedenym pripomienkam povaZujem prezentovany postup a vysledky rieSenia témy DiP
za prijatelny vystup dizertacie, za adekvatny vysledok doktorandského Stidia a za potvrdenie
schopnosti dizertanta samostatne vedecky pracovat.

Vysledky rieSenia témy DiP maju charakter pdvodnych rieSeni a mozno ich povaZovat za formu
splnenia cielov dizertacie.

Systematika a formalna uprava textu dizertacnej prace

Obsah posudzovanej DiP je rozvrhnuty do 7 kapitol v sulade so vseobecne platnou logikou
postupnosti rieSenia tvorivych prac.

Celkovy rozsah DiP (bez priloh) predstavuje 175 stran textu vratane 81 obrdzkov, 29 tabuliek
a 22 stran priloh. Tento rozsah (prevedeny na rozsah 370 normalizovanych stran) niekolkondsobne
prevysuje vyhlaskou odporudany rozsah (8 AH) prac tohto druhu. Rozsah jednotlivych Casti prdce
tiez nie vidy zodpovedd ich vyznamu v celkovom kontexte DiP.

Text prace vykazuje drobné Stylistické chyby (neddslednosti, nejasnosti), pojmovi nevyjasnenost
a nejednotnost, ¢o vSak nezniiuje vyznamne celkove velmi dobri uGrovenn formdlnej stranky
spracovania textu DiP. Text pridce je bohato (aZz predimenzovane) ilustrovany ilustraciami vysokej
grafickej urovne.




Ostatné nalezitosti dizertacnej prace

Sucastou obsahu posudzovanej DiP je aj zoznam pouzitej literatiry (¢i skor zoznam
bibliografickych odkazov), ktory obsahuje 117 titulov (vratane elektronickych zdrojov), ¢o zodpoveda
charakteru témy DiP a forme jej riesenia.

Zoznam publikdcii dizertanta je velmi bohaty (30 titulov kolektivnych préc) a okrem toho
uvadza aj zoznam 13 projektov, na rieSeni ktorych sa dizertant (zrejme) podielal a tiez prehfad
ostatnych aktivit doktorandského Studia (pedagogika, vzdelavanie).

Autoreferat DiP je spracovany (obsah) v sulade s platnymi predpismi. Jeho rozsah (70 stran)
je pravdepodobne determinovany rozsahom DiP a vyznamne prevySuje beiny (odporucany) rozsah
(25 stran) .

Otazky k obhajobe dizertacnej prace

Pri obhajobe dizertacnej prace pred komisiou odporiéam, aby dizertant zodpovedal nasledovny
subor otdzok.

a) Bola formuldcia témy DiP a ndvrh jej rieSenia indikovany aj poZiadavkami subjektov
podnikatelskej sféry ?

b) Aka je VaSa predstava o kvalifikicii (predispozicie, vzdelanie, prax) podnikového ergonéma
a jeho postaveni v Struktire podnikového manaimentu ?

c) Preco je platnost navrhnutej metodiky obmedzend iba na pracoviska vyrobnych
a montdznych systémov ?

d) Aké su rozhodujuce predpoklady (podmienky) uplatnenia navrhnutej metodiky v praxi
podnikového manaimentu a akd je nutnd stcinnost (vybavenost) IS/IT pre jej vyuZitie ?

e) Akda je (rémcova) Struktdra a rozsah predpokladanych ekonomickych narokov (ndkladov)
a efektov (vynosov) z uplatnenia navrhnutej metodiky ?

Zaver

Posudzovana dizertaénd praca svojim obsahom, rozsahom i formou spracovania spifia poziadavky
jej zadania i formulované ciele riesenia.

Vzhladom na tato skutoCnost moino konstatovat, Ze posudzovand dizertatnd praca v plnom
rozsahu spliia poZiadavky zdkona 111/1998 Sb. a preto ju odporuéam prijat k obhajobe
a po jej uspesnom priebehu

odporucam
Ing. Tomdsovi Gornerovi
priznat
akademicky titul ,Philosophiae doctor” - Ph.D.
v Studijnom odbore 2301V 007 ,Priemyselné inZinierstvo a manaZment”

Bratislava, dria 24. 2. 2014 _ C@/‘\
catiill

prof. Ing. Jozef Sablik, CSc.

oponent




Oponentsky posudek na disertacni praci Ing. Tomase Gorner
» Metodika ergonomického navrhu pracovist’ pii vyvazovani aspekti
zdravi ¢lovéka, vykonu systému a funkce systému*

Prace s nazvem ,Metodika ergonomického navrhu pracovist' pti vyvazovani aspekti
zdravi Clovéka, vykonu systému a funkce systému“ se fadi do oblasti primyslového
inzenyrstvi a ergonomie. Ergonomické navrhovani pracovist je soucasti uplatfiovani
modernich metod navrhovani vyrobnich systémut. Ergonomie byla vétSinou feSena v ramci
pasivniho pfistupu. Vyvoj pfinesl piistup proaktivni, tedy moznost ovlivnéni navrhu
vyrobniho systému ve fazi projektovani. Tato prace je vénovéna névrhu a tvorbé nové
metodiky umoziujici navrh pracovist’ pii vyvazovani aspektti zdravi ¢lovéka, vykonu systému
a funkce systému. Tyto aspekty byly diive napliiovany pouze jako absolutni hodnoty dle
legislativy. Jejich provazani zkoumano nebylo. Nasledujici prace se pravé témto problémim
vénuje spolu s aplikaci novych pohledii ve spojeni s ergonomii. Jednd se o aplikaci Teorie
technickych systémii a Rizent Zivotniho cyklu produktu. Cilem prace bylo navrhnout metodiku
ergonomického navrhu pracovist’ pfi vyvazovani aspekt zdravi ¢loveka, vykonu systému a
funkce systému.

Rozsahla kapitola 1 uvadi teoreticka vychodiska prace, ze kterych bylo vychézeno pii
jejim feseni.. Zakladnich hledisek je pét. (strana 18 -54)
1.Ergonomie: jako jeden ze zakladnich pilifi této prace je popsan od teoretického uvodu pies
systémové pojeti ergonomie, uzivané metodiky ergonomickych tiprav pracovisté az po popis
soucasného stavu ergonomie.

2. Projektovani vyrobnich systému: je oblasti, ktera pfimo souvisi i s projektovanim
vyrobnich procest, tedy i pracovist. Ta by méla byt navrhovana dle ergonomickych poznatkd.
Procesni pfistup umoziuje hodnotit vykonnost podnikovych procesi. Samotna vykonnost
pracovniho systému by méla byt podpoifena aplikaci mySlenek ergonomie a racionalizace.

3. Procesy: jejich propojenim vznik4 struktura systému a méfenim jednotlivych procest mize
byt méfena vykonnost celého systému.

4. Racionalizace: tvoii zastfeSujici prvek celé prace. Hlavni mysSlenka racionalizace se
promitd do celé prace, nebot’ novy piistup by mél pfinést odstratiovani ztrat, aktivni hledani a

vyuZzivani rezerv za aplikace poznatk racionalizace.




5. Zivotni cyklus produktu: je zakladem dnesniho pohledu na produkt. Existuji riizné ptistupy.
Hlavni myslenka spo¢iva v celostnim pohledu na produkt od doby navrhu, ptes jeho vznik,
Zivotnost, udrzovani az po likvidaci.
Tato kapitola je prehledné a velmi podrobné zpracovana.

V kapitole 2 jsou uvedeny stanovené cile a hypotézy.
Hlavnim cilem diserta¢ni prace je navrhnout metodiku ergonomického navrhu pracovist’ pii
vyuzivani aspektid zdravi ¢lov€ka, vykonu systému a funkce systému. K zvladnuti tohoto
nelehkého problému si autor volil dil¢i cile. Na zakladé téchto cild stanovil hypotézy.
Diléi cile: identifikovat pracovniky feSici problematiku ergonomie v podnicich; zpracovani
navrhu systémové identifikace aspektt zdravi ¢lovéka, vykonu systému, funkce systému ve
vazbé na plnéni ergonomickych pfistupli; definovani ergonomickych kritérii a parametrti
uzivanych pfi ergonomické racionalizaci strojirenskych vyrobnich a montdznich pracovist' s
interakei ¢lovék — technika — prostiedi (CTP); vyuziti poznatki TTS pii stanoveni
technického pohledu a aplikace ergonomie na definovani klicovych prvki a jejich vzajemné
interakce v ramci piistupu k ergonomickému systému CTP; vytvofeni metodiky
ergonomického navrhu pracovist, pii vyvazeni kliCovych definovanych aspektd zdravi
¢loveéka, vykonu systému a funkce systému; ovéfeni validity. Nésledné stanovil pfedpoklady
pro splnéni stanovenych cili.
Hypotézy:
Hypotéza HI1: Pfi urovni danych znalosti je mozné postihnout interakci mezi Elovékem a
technickym systémem. (Lze tuto interakci popsat pomoci poznatki Engineering Design Science,
aplikovanych na Teorii technickych systému, tedy technickym pfistupem? Lze tento popis
aplikovat na pracovisté?
Hypotéza H2: Je mozné kvantifikovat, ur¢it vahu, vlivii mezi ¢lovékem a technickym systémem.
(Je mozné popsat vlivy interakce mezi ¢lovékem a technickym systémem a ptitadit jim dileZitost?

Je mozZné vyvazovat vybrané aspekty?).

Hypotéza H3: Je mozné stanovit zavislost odezvy na zakladé vazby mezi technickym systémem a
Cloveékem. (Jaka je zavislost vazby mezi odezvou pracovniho systému a ¢lovékem na zakladé

trovné naplnéni ergonomickych ptistupti). (strana 56 — 58).
V kapitole 3 jsou stru¢né uvedeny pouzité védecké metody zkoumani (strana 59,60).

V kapitole 4 vlastni prace je v fadé podkapitol je feSena napiiklad identifikace pracovniki

reSicich problematiku ergonomie v podnicich; nivrh modelu komplexniho pristupu k feseni




ergonomickych projektd. V dalSich ¢astech jsou feSeny stanovené hypotézy. Zavérem je uveden

navrh metodiky. (strana61 — 145).

V kapitole 5 jsou struéné shrnuty pfinosy disertacni prace, jednak pro rozvoj teorie,
jednak pro rozvoj praxe a dal$i pfinosy jako je Navazani na feSeni problematiky ergonomie v
ramci pracovisté katedry primyslového inzenyrstvi a managementu. Vytvoieni navrhu
modelu komplexniho pfistupu k feSeni ergonomickych projektt. Aplikace a propojeni
piistupt, ktera dosud v ramci Ceské republiky nebyla provedena.

Kapitola 6 navazuje na pfedchozi doporu¢enimi pro dalsi postup feSeni. (strana 173)

Kapitola 7 — zavér a shrnuti. Hlavni cilem dizertaéni prace bylo vytvofeni metodiky
ergonomického navrhu pracovist' pfi vyvazovani aspektd zdravi ¢lovéka, vykonu systému a
funkce systému. Tento cil vychazel z reserSe soucasného stavu jak v oblasti teoretické, tak oblasti
praktické. Na zakladé provedené analyzy byla urCena oblast, ktera nebyla doposud fesena. Pfi
jejim feseni doslo k nasazeni jiz znamych metod a piistupti novym zptsobem, stejné jako metod a
pfistupt, jejichz nasazeni v ramci ergonomie nebylo dosud bézné.

V ramci této dizertani prace vznikla metodika, ktera se sklada ze 4 fazi a 7 krokd. Jejich
postupnym naplnénim je ziskan piehled o oblastech, ve kterych se vyskytuji problémy s
naplilovanim ergonomickych pristupti, stejné jako zjisténi, jak tyto oblasti ovliviuji tfi klicové
pilite dizertacni prace, kterymi jsou vlivy na aspekty zdravi ¢lovéka, vykon systému a funkci
systému. Cela metodika je podpofena aplikaci vytvofenou v MS Excel, ktera poméha pii uzivéani
metodiky. V ramci dizertacni prace také vznikl navrh modelu komplexniho pfistupu k feSeni
ergonomickych projektti. Tento navrh propojuje tfi témata feSena v ramci katedry primyslového
inZenyrstvi a managementu do jednoho uceleného modelu.

V zavéru dizertaéni prace jsou shrnuty jeji teoretické i praktické pfinosy. Déle jsou uvedena
doporuceni pro dalsi postup, protoze tuto metodiku nelze diky postupu védéni v oblasti ergonomie
povazovat za kone¢nou a bude nutné ji nadale rozvijet.

Predlozena dizerta¢ni prace si kladla za cil svymi vysledky, zaloZenymi na zmapovani souasného
stavu a vytvoreni nové metodiky za uziti védeckych metod novych pfistupti k ergonomii, pfinést
nové poznatky, s jejichZ pomoci 1ze posunout védni obor ergonomie. (strana 174)

Nasleduje seznam pouzité literatury (strana 175 — 181), publikaéni a odborna ¢innost autora
(strana 182 — 185) a ptilohy (strana 187 —2178).

a) ReSend problematika v predkladané praci mé nesporné velky vyznam v oblasti ergonomie.
Driive byla ergonomické problematika feSena pouze pasivné. Prace je vénovana navrhu a tvorbé
nové metodiky umoznujici navrh pracovist' pfi vyvaZovani aspektl zdravi ¢lovéka, vykonu

systému a funkce systému. Tyto aspekty byly dtive napltiovany pouze jako absolutni hodnoty




dle legislativy. Jejich provazani zkoumano nebylo. Predklddani price se pravé témto
problémim vénuje spolu s aplikaci novych pohledd ve spojeni s ergonomii.

b) Reseni zadaného problému je na vynikajici Grovni, pouzité metody jsou plné adekvétni a
umozZnily splnit stanovené cile, které byly nemalé.

c) Cile stanovené v zadani price byly bezezbytku splnény a jsou strudng rekapitulovany
v pasaZi vénované jednak ,,pfinosiim pro rozvoj teorie®, jednak ,,pfinostim pro rozvoj praxe®.
Nejen to, ale jsou uvedena i dalsi doporuceni pro dalsi postup fesen.

d) Prace ukazuje na systemati¢nost autora, nutno vyzvednout absolutni ptehlednost, formalni
Uprava je na vynikajici urovni. Price je psana struén&, ukazuje na dobrou jazykovou
vybavenost autora.

e) Seznam pouzité literatury je ictyhodny, 117 poloZek, z toho 45 cizojazy¢nych. Rovnéz tak
publikaéni Cinnost autora (30 poloZek) ukazuje na odbornou zdatnost autora, rovnéz tak
spoluti¢ast na feSeni 13 projektt.

f) Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem plné doporucuji disertadni praci k obhajob¢ a po

1Al ]

V Prazel7.2.2014 doc. RNDr. Pavel Blaha, CSc.

uspéSném obhdjeni udéleni titulu PhD.



