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OPONENTNI POSUDEK

na disertacni praci Ing. Jifiho Kudrny na téma: ,,VyuZiti metod priimysiového inZenyrstvi
pro zvySeni znalostniho potencidlu lidskych zdrojii v prostiedi strojirenskych podnik i

PredloZena disertacni prace pana Ing. Jifiho Kudrny je zpracovana v rozsahu 157 stran,
obsahuje vlastni praci, dale seznam pouZité literatury, seznam pouzitych zkratek, seznam
pouzitych obrazki, tabulek a glosat. Souddasti prace je i 5 piiloh.

a) aktualnost zvoleného tématu, piehled soucasného stavu ieSené problematiky

Predlozena disertatni prace se zabyva problematikou vyuziti metod primyslového inzenyrstvi
(déle i PI) v praxi. Jiz zanotace prace je patrné, Ze prace je zaméiena na uplatnéni této
problematiky v kontextu zvy3ovani znalostniho potencidlu zaméstnancd, zvIasté v malych a
stfednich podnicich (dale i MSP). Vénuje se tedy tomuto specifickému segmentu narodniho
hospodarstvi, navic v prostiedi strojirenskych podnikd. Tim je zdkladni soubor veelku jasné
vymezen a1 pro tento zakladni soubor piedpokladame i vyuziti zavéra disertace.

Pro charakteristiku soucasného stavu autor vyuZil formu definice vychodisek piedlozené
prace, specifikaci malych a stiednich podnikii a pochopitelné i zakladnich metod a nastroji
PL. Dilezitost MSP i vzdélavani je uvedena jiZz v uvodni kapitole. Samostatnou kapitolou
musi byt vzhledem k nazvu price i oblast vzdélavani pracovnikii. Touto problematikou je
naplnéna kapitola 4.

Na zdklad® vySe uvedenych skute¢nosti i pies historii, kterou jiz FeSené metody PI maji,
povazuji doktorandem zpracovdvané téma jako potiebné a aktualni. Shrnuti poznatkd
vychazejici ze znalosti soucasného stavu je uvedeno v kapitole 6 Vysledky Setfeni.

b) definice a splnéni cila prace

Cile a hypotézy prace jsou uvedeny v ramci kapitoly nasledujici tzn. 7.

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je tvorba metodiky vyuziti vzdélavacich metod

pro aplikaci metod priimyslového inZenyrstvi v prostiedi MSP. Dil¢i cile préce, jak je autor
v této kapitole definuje jsou:

¢ Nalezeni problému v podniku a pak samotné zavedeni, hrani a evaluace Gsp&snosti
nasazeni manaZzerské hry jako nastroje pro vzdélavani pracovniki v oblasti
manazerské hry pro malé a stiedni podniky.

* Vznik nového zplisobu kategorizace metod priimyslového inZenyrstvi.

e Analyza vyuZivani nastroji znalostniho managementu v MSP.
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e Analyza problémt v MSP.

Tato prace se tedy jasn¢ zaméfuje na ty problémy, které vznikaji v nejniZsi Girovni Fzeni
podniku (operativni) a soucasné potfebou implementace a zavadéni principti a samotnych
metod primyslového inZenyrstvi do malych a stfednich podnik®l, resp. potfebou vzd&lavani
zaméstnancl podniku a osvojovani si pravé zminénych piistupti metod PI.

A prave u kapitoly vzd€lavéni a fizeni znalosti, kde chtél autor demonstrovat, jaké formy
vzde€lavani a v jakych néstrojich PI je potfebné a piinosné, se ukazuje jeden nedostatek. Jde o
rozsah metod, které mezi metody PI je$té¢ miizeme zatadit. VZdyt napiiklad dle Zandina a
tak¢ dalSich autor(i je mozné v ramci Glen&ni metod P zafadit napiiklad i metody
»managementu® do které mj. tento autor zafazuje nejen TQM, ale i Time management ad.
Jde pochopitelné jen o jeden pifklad, kterych miiZzeme nalézt snadno i vice. Tim by se rozsah
metod a oblasti vzdélavani, jenZ by mély byt zahrnuty do vyzkumu autora v ramei této prace,
jedté vice rozsifily. Jinymi slovy s rozdélenim uvedenym v tabulce 9-1 mtizeme souhlasit, ale
zdaleka neni Uplné.

Pro svoji prehlednost a nazornost si vysoce cenim piehledné zpracované myslenkové mapy,
dle kter¢ je na zékladé rozhovoru mozné analyzovat fadu parametrti od rozpoznéni problému
v konkrétni oblasti podniku ¢i vyroby, v obecné ¢i konkrétni roving i s naznadenim feeni,
racionalizatnim opatfenim ad. U tohoto obrazku 5-4, ani u tabulky 9-1 kde jsou
kategorizovany metody PI v souhrnné tabulce, viak neni uveden autor. Predpokladam vlastni
zpracovani autora.

Z pouzitych forem vzdélavani se vzhledem k stanovenému cili disertant zamé&iil na
manazerské hry u nés i ve svété. Pro splnéni cile prace bylo nutné hry v urditém objemu
realizovat. Vyhodnoceni efektivnosti her pojal autor na zakladé dotazovani u managementu.
Viz napf. vyhodnoceni vhodnosti manaZerskych her z pohledu managementu MSP.

Po procteni vSech uvedenych kapitol obsahu prace (7-9) je moZné konstatovat, Ze autor
prokazal schopnost syntetizovat védomosti ziskané analyzou teoretickych piistupti k dané
problematice a spojit je se svymi praktickymi - odbornymi poznatky z praxe a vysledky
potvrzuji, Ze hlavni i dil¢i cile disertani prace splnil. Potvrzeni hypotéz je postaveno na
zdkladg Setfeni provedeném dotaznikovou podobou na vzorku 110 pracovniki.

U obhajoby prosim uvést, jakym zplisobem byli respondenti vybirdni ev. z jakych podniki
spliujicich charakteristiku zakladniho souboru?

¢) zvolené metody zpracovani, vysledky disertaéni prace

Vyhrady mdm k nékterym chybam v pravopisu napf. hned v Anotaci: ... ZvySovani
znalostniho potencidlu zamé&stnancti v malych a stiednich podnikach. Misto v podnicich.

Co se tyce vytvofeného glosafe, obsahuje pouze dva terminy, malé a stiedni podniky a
Eurostat. Nevim, jestli md v takovém rozsahu glosai viibec n&jakou piidanou hodnou a smysl.

Pouzit¢ védecké metody zpracovani prace jsou popsany v ramei kapitoly 8.
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Co se ty¢e metodického piistupu pouZitého pro zpracovani disertaéni prace, konstatuji na
tomto misté jen zavér: a to, Ze metodicky postup je zpracovan vyhovujicim zpiisobem
adekvitnim ciliim disertacni prace.

Celkem autor cituje v disertaci 97 zdroja, jenz uvadi na str. 152-156, z nichZ vyznamné
procento je zahrani¢nich. Napf. u on-line zdroji v8ak neni dodrZena citaéni norma ISO 690
(neni to ale ani Harvardsky zptisob citace).

d) zhodnoceni vyznamu prace pro obor a praxi - pfinos predkladatele disertaéni prace

Pinosy disertacni prace pro védu:

Autor si oblast vzdélavani, vymezil do oblasti manazerskych her, nicméné v ramei této pra
vznikla metodika, ktera se zabyva nasazenim manazerskych her pii feSeni problémii zvlast
MSP. Resi také detailng zptisob nalezeni problému. Za dal3i piinos pro obor je mozné
povaZovat: metodu nalezeni problému v podniku i s vyuzitim myS$lenkové mapy a pak
samotné zavedeni, her a evaluace Gspé$nosti nasazeni manazerské hry jako néstroje pro
vzdélavani pracovniki v MSP.

ce
év

Pfinosy pro praxi je mozné definovat v tom, Ze manazerské hry jsou uvedeny a navrzeny jako
relativné levna verze aktivni formy vzdélavani zaméstnanct pro MSP i pro svou mensi
finanéni ndro¢nost. Misto nakladnych simulaci a podobnych metod tréninku svych
zaméstnancil ji mohou pouzit bez omezeni.

Manazerské hry jsou uvedeny, jako mélo nakladné metody, diky kterym je mozné aktivngji
vzdélavat hlavné pracovniky nizsich pozic i v osvojeni metod Pl

Tento benefit v rdmci Skoleni niz§tho managementu MSP, je pochopitelné mozné pienést i do
vyuky a vzdélavani studentii pro primysl.

Otazky do diskuze:
Nékteré piipominky pro diskuzi k obhajob& jsou uvedeny vyse, dale bych uvital, kdyby
v ramei rozpravy doktorand zodpovédél nasledujici:

1. Jaké ¢lenéni metod Pl vidite 1 z hlediska pohledu praxe jako vyhodné. Uved'te,
piipadné citujte, tak, jak jiZ bylo nékterymi autory (manaZery) popsano.

2. Jakym jinym zptsobem by bylo moZné zjist'ovat efektivnost manaZerskych her, nez
dotazovanim se managementu na jejich pohled na tuto problematiku?

3. Pro€ nebyly do vzdélavani v MSP pro oblast Pl zahrnuty i jiné formy vzdélavani neZ
tréninkové hry, resp. pro¢ pravé zaméteni na né jste zvolil jako hl. ¢il prace?

4. Jaké by asi byly hlavni odliSnosti, kdyby se zavéry vasi disertace prenesly i mimo
segment MSP, tzn. i do stienich a velkych podnikd.
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¢) publikace doktoranda

VétSina autorovych publikaci uvedend na str. 35-36 Autoreferadu disertaéni prace se piimo
tykaji tématu disertaéni prace a jejich vycet povazuji za dostate¢ny.

f) zavérecné hodnoceni
PiedloZend disertacni prace ma vyhovujici teoretickou, ale i praktickou Groves.

Mohu celkové konstatovat, Ze disertaéni prace Ing. Jiftho Kudrny je studii, spliujic
poZzadavky na tento typ praci. Jeho doktorskou disertaéni praci proto doporucuji k obhajobg
pied prisluSnou komisi. V pFipadé jejiho uspé§ného pribéhu také doporuéuji, aby byl
Ing. Jifimu Kudrnovi udélen titul Ph.D.

/
i
Ve Zling, 20. 10. 2014 doc. Ing. David Tu¢ek, PhD.
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POSUDOK OPONENTA
DOKTORADSKEJ DIZERTACNEJ PRACE

Nazov prace: VYUZITI METOD PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVI PRO
ZVYSENI ZNALOSTNIHO POTENCIALU LIDSKYCH ZDROJU
V PROSTREDI STROJIRENSKYCH PODNIKU
(Vyuzitie metod priemyselného inZinierstva pre zvySenie znalostného
potencialu 'udskych zdrojov v prostredi strojarenskych podnikov)

Doktorand: Ing. Jiti KUDRNA

Skoliace pracovisko: Fakulta strojni, Zapadoceska univerzita v Plzni

Skolitel”: doc. Ing. Milan EDL, Ph.D.
Konzultant
$pecialista: Associate professor Tone LERHER, Ph.D.

Studijny program:  P2301 Strojni inZenyrstvi

Studijny odbor: 2301V007 Primyslové inzenyrstvi a managment

Vyjadrenie:

Posudzovand doktorandska dizertatna praca obsahuje 157 stran a5 priloh, 89
obrazkov, 11 tabuliek a 97 literarnych odkazov v zozname pouzitej literatary. Posudzovana
dizertatna praca je z formalneho hl'adiska vypracovana v stlade s podmienkami kladenymi na
tento druh prac. Posudok je vypracovany na zaklade pokynu predsedu odborovej rady
prof. Ing. Josefa BASLA, CSc. v FS ZCU v Plzni zo diia 19. septembra 2014.

Doktorand dosledne reSpektoval a dodrZiaval odporiany postup a §truktiru
spracovania dizertaénej prace.

7 obsahového hl'adiska je dizerta¢nd praca ¢lenena do 9 kapitol a zaveru.



a) Zhodnotenie vyznamu pre odbor:

Moézem konStatovat, ze dizertatnd praca sa svojim obsahom orientuje do aplikacie
konven¢nych a pokrokovych metdd priemyselného inzinierstva. Za najvyznamnejsie pre
rozvoj vedného odboru povazujem ukdzky aplikacie tychto metéd s uvedenim pozitivnych

dopadov na predmet skimania.

b) Vyjadrenie k postupu rieSeného problému, k pouzitym metédam, Kk splneniu
stanoveného ciel’a:

Postup rieSenia povazujem za spravny. V nadvidznosti na zakladné ciele dizerta¢nej
prace boli metody spravne vybrané a v rieSeni aplikované. Na to aby dizertant mohol spravne
aplikovat’ vybrané metodické postupy bolo potrebné dokladne analyzovat’ vychodiska prace
a nasledne analyzovat' podmienky MSP v Ceskej republike. V kapitole 3 sa autor relativne
obsirne snazil analyzovat hlavné metddy priemyselného inzinierstva, z ktorych vybral
potrebné pre d’alsi postup rieSenia. Zvolené vedecké metody spracovania st vhodné.

Dizertacnd praca splnila stanovené ciele v teoretickej a praktickej Casti prace.

¢) Stanovisko kvysledkom dizerta¢nej prace a pdvodného konkrétneho prinosu
predkladatel’a dizertacnej prace:

Dizertatnd praca ma teoreticky prinos, predovsetkym v oblasti systematizacie
poznatkov stvisiacich s aplikaciou metod PI.

Prakticky prinos prace mozno vidiet’ v konkrétnych navrhoch suvisiacich s narastom
efektivity vyroby, zvySovania timovej spoluprace a univerzalizicie zamestnancov
analyzovanych spolo¢nosti.

NajzasadnejSim faktorom dokladujucim prakticky dopad rieseného problému je
zvySovanie znalostného potencidlu zamestnancov.

Navrhy maju inovativny charakter. Praktickym prinosom dizerta¢nej prace je vlastna
realizécia experimentu v podmienkach priemyselnej praxe, ¢o pre dany typ prace povazujem

za vhodné.

d) Pripadné d’alSie vyjadrenie k systematickosti, prehl’adnosti, formalnej uprave
a jazykovej urovni dizertacnej prace:
Dizertaénd praca spifia vetky formalne a odborné naleZitosti. Jazykova uroveti je

vysoka. Graficka interpretacia vysledkov vyskumu vhodne dopiia textovi &ast’ préace.



e) Vyjadrenie k publikdciam dizertanta:

Zoznam publikdcii nachédzajuci sa v autoreferate dizertacnej prace na stranach 35-36,
povazujem za dostato¢ny, taktiez je zmdjho pohladu potrebné vyzdvihnut' participaciu
dizertanta na rieSeni technologii.

K dnesnému dnu st zuvedenych publikacii v databaze SCOPUS registrované 4
zdznamy dizertanta (2 ako hlavny autor, 2 ako spoluautor), pricom na tieto publikécie st

v uvedenej databaze aj 4 citacné ohlasy.

V suvislosti s rieSenim odporu¢am podrobnejsie sa vyjadrit’ k nasledovnym otazkam:

1. Akym sposobom ste nadvdzoval kontakt s podnikmi, v ktorych ste vykonaval
prieskum? Ako naro¢né to bolo?

2. Co Vas viedlo k vyuzivaniu myslienkovej mapy v ramci zistovania informacii z
podnikov?

3. 'V préaci mate vymenované rézne prinosy ako prace samotnej, tak hrania manazérskych
hier. Aky prinos manazérskych hier by ste vyzdvihli ako najvyznamnejsi podl’a Vasho
nazoru?

4. Co Vam povedali na vysledky Véasho vyskumu v analyzovanych spolo¢nostiach? Bolo
by mozné navrhovant metodiku aplikovat’ aj v inych ako strojarskych podnikoch, a ak

ano, aké zmeny by na nej bolo potrebné vykonat™?

f) Jednoznacné vyjadrenie oponenta, ¢i odporica dizertaéni pracu k obhajobe (podla
zakona 111/1998 Sb.§47)

Praca je orientovand do oblasti aplikdcie vybranych metod priemyselného inzinierstva,

ktoré dizertant analyzuje v tretej kapitole prace. Navrhovana metodika je detailne spracovana

v kapitole 9, ktort povazujem v pripade prace za nosnu a vysoko hodnotnu, ¢o dizertant

deklaruje v zhrnuti prinosov DZP, v podkapitole 9.8.

Odportcam doktorandovi po uspesnej obhajobe udelit’ akademickt hodnost’

,»philosophiae doctor" - PhD.

Predlozent dizertacnu pracu na zéklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe



po jej uspesnom obhdjeni navrhujem udelit’ doktorandovi akademicky titul

sphilosophiae doctor (PhD.)*

V KosSiciach 30.9.2014

[

......................................................

doc. Ing. Peter TREBUNA, PhD.




