Posudek na Ing. Tomase Cechuru k obhajobé disertaéni price

Ing. Tomas Cechura zahdjil doktorské studium na Katedie primyslového inZenyrstvi a
managementu 1. 9. 2010. Ke studiu pfistupoval zodpovédné, plnil individualni studijni plan a
k 30. 10. 2012 slozil statni doktorskou zkousku a obhajil pisemnou praci na téma: Rizeni
ndakladii ve skladovém hospoddrstvi,

Béhem doktorského studia vykdzal rozsahlou publikaéni ¢innost a aktivné vystupoval na
tuzemskych i zahrani¢nich konferencich, castnil se workshopt. Podilel se jako spolufesitel
na feeni celé fady vyzkumnych projektd, v posledni dobé na projektech: ZIVDIG, 2CE132P1
CNCB, Interni grant SGS-2012-063, POKR, Internacionaliza¢ni strategie Klastru Omnipack,
Internacionaliza¢ni strategie Klastru obecného strojirenstvi.

Téz zajistoval vyuku v pfedmétech KPV/PVT, KPV/PE, KPV/IE, KPV/EHV. V pribéhu
doktorského studia absolvoval dlouhodobou odbornou stdiz na Technische Universitit
Chemnitz, Institut fiir Betriebswissenschaften und Fabriksysteme, Némecko (16. 9. 2011 - 16.
12. 2011) a daldf kratkodobé stdze napf. University of Maribor, Faculty of Mechanical
Engineering, Slovinsko ¢i University of Oxtford, Isis Innovation, Velka Britanie.

Ing. Cechura predkldda o obhajobé disertaéni praci na téma: Rizeni ndkladii ve skladovém
hospoddrstvi,

Cilem prace bylo vytvofit metodiku pro podporu vybéru nejvhodnéj$i metody vyskladiiovani
do vyroby, a to jak ve vztahu k typu vyroby, tak s ohledem na vy$i ndkladt na vyskladriovani.

Pti zpracovani autor vychazel z jednak ze standardnich zpsobt vyskladiiovani zbozi a jednak
z typli vyroby v zavislosti na jeji opakovanosti.

Navrhovana metodika propojuje tyto dva piistupy a vytvaii model, ktery se sklada ze 4 fazi
(piipravné, vybérové, vypoctové, hodnotici). Na =zdkladé tohoto modelu lze vybrat
nejvyhodnéjsi variantu vyskladiiovani pro dany typ vyroby s ohledem na celkové souvisejici
naklady. Metodika umozituje jak srovnat nov€ navrZenou variantu se stavajicim stavem, aby
bylo moZzno rozhodnout, zda je efektivni zplsob vyskladfiovani ménit, tak i rozuctovat
naklady na vyskladriovani az do drovné produktu, s jehoZ vyrobou je vyskladiovani spojeno.
Metodika je doplnéna modelem v softwarovém produktu Microsoft Excel.

Za nejvetsi piinos disertaéni prace 1ze povaZovat novy pohled na zplsoby vyskladiiovani do
vyroby v zavislosti na typech vyroby a nakladech spojenych s vyskladiiovanim. Dal$i piinos
lze vidét 1 v pouziti procesniho fizeni nakladl, v jedné &asti skladovacich procesi, a to
vyskladiiovani. V neposledni fadé je piinosem, zejména pro aplikaci navrZené metodiky
v primyslové praxi, vytvoieni softwarové podpory.

Disertani prace je zpracovana piehledné, svou strukturou i rozsahem odpovidd stanovenym
pozadavklim. Z hlediska obsahu autor naplnil cile, které definoval v disertadni praci. Pii
vlastnim zpracovani vyuzil jak poznatky ziskané studiem literatury, tak i z pramyslové praxe.

Disertaéni prace spliuje podminky zakona ¢. 111/98 sb. , doporuduji ji k obhajobé.
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V Plzni dne 26. 8. 2014 Ddc. Ing. Jana Kleinoyd, CSc.
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