Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

doc. Ing. David Tuéek, Ph.D.

Ustav pramyslového inZenyrstvi a informaé&nich systému
Fakulta managementu a ekonomiky

Univerzita Tomase Bati ve Zliné¢

OPONENTNI POSUDEK

na disertacni prici Ing. Tomdse Cechury na téma: ,Rizeni nikladii ve skladovém
hospoddrstvi*

a) aktualnost zvoleného tématu, pi‘chled soucasného stavu ieSené problematiky

Nazev prace jasné uréuje zaméfeni diserta¢ni prace do oblasti fizeni nakladd ve skladovém
hospodafstvi. Inovativnost postupti ¢i ptimo tvorba metodik pro sniZzeni nakladové naro¢nosti
jakékoliv skupiny procesii v dnesnich podnicich nemiiZe byt téma neaktualni.

Autor si pod vedenim své Skolitelky zvolil téma zamétené do procest interni logistiky —
konkrétn€ji skladového hospodaistvi. Je§té¢ presnéji autor vymezil problematiku aZ
v nasledujicich ¢astech prace a to konkrétnéji na procesy vyskladiovani. Tomuto smé&fovani
odpovidd zaméieni a zpisob naplnéni kapitoly tykajici se soutasného stavu problematiky.
Problematika skladovani a fizeni nakladi je probrana v rozsahu cca 40 stran a shrnuta do
samostainé podkapitoly tak, Ze je v ni obsaZzen pichled metod Fizeni nakladu a jejich vhodnost
pro skladovani a navic i pifimo z tabulky Tab. 1-3. U té v8ak neni uveden autor, predpokladam
vSak, Ze se jedna o vlastni zpracovani disertanta?

Jiz v rdmei piehledu soucasného stavu fesené problematiky autor dospél k zavéru, Ze 7adna ze
soucasné pouzivanych metod, neni na problematiku skladovani primarn& zaméfena, a proto
neumoziuje jejich presnou alokaci.

Hned vuvodu pii prochdzeni prace Ctendie napada otdzka, kterou prosim zodpoveédét
pii obhajobé. Za jakych podminek by bylo pro Gcely tématu, jenZ je feSeno v této disertaéni
praci mozné pouZit piistup analyzy procesnich nakladd, napf. pfistupem Activity Based
Costingu, jiz téméi klasickou metodu znamou od 80 let (resp. pro¢ jej k uplné analyze pouzit
nelze)?

V praci se autor vénuje hodnoceni kalkula¢nich technik Direct Costingu, Target Costingu
(cilova kvantifikace naklad(i) ad. Ze zpracovanych metod autor hodnoti mj. i vhodnost pouziti
metodiky ABC a némeckou Prozesskostenrechnung).

Na zakladé vySe uvedenych skutecnosti autor formuluje zavér, Ze nebyla zjisténa metodika,
ktera by umoznovala objektivni stanoveni naklada na vyskladhovani.

Nabizi se vSak i otdzka, zda zahrani¢ni zdroje, které autor pouzil, byly vhodné k této
problematice?
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b) Cile prace, splnéni cili prace

Hlavni cil a dil¢f cile a hypotézy disertacni prace jsou definovany v souladu s vye uvedenymi
mezivysledky v kapitole soucasného stavu. Jsou uvedeny na stran& 52. Pfitom hlavni cil
disertacni prace je: ,,Navrh metodiky Fizeni nakladt procesu vyskladiiovani«.

Dil¢ich ¢ili je definovano pét. Tii hypotézy, které jsou ovéfovany jsou nasledujici:
H1:,,Aplikace procesniho zplsobu fizeni ndklad? v oblasti skladového hospodaistvi na proces
vyskladfiovani povede ke zvySeni transparentnosti reZijnich néklada.«

H2:*Vybér zpisobu vyskladiiovani do vyroby se odviji od konkrétni charakteristiky vyroby a
nékladovosti zvoleného zplsobu*.

H3:,, Vytvofena metodika umozni vzajemné porovnani naklad(i na vyskladiiovani pro rizné
vyrobky a to i v piipadé, Ze hodnocené vyrobky budou umistény v riiznych skladech.

Pro splnéni dil¢ich a nakonec i hlavniho cile bylo nutné nejdiive analyzovat proces
vyskladnovani a asi nejvystiZznéji a nejpiehlednéji jej znazorituje schéma na obr. 4-3 u kterého
vSak opét neni uveden autor. Pouze tusim, Ze se jedna o praci doktoranda. Potom v ramci této
kapitoly doktorand navrhuje postup pro:

e Vybér vhodné kombinace metod vyskladiiovani.

o Vybér typu manipulaéniho prostfedku.

o Vybér konkrétniho manipulaéniho prostfedku v ramei daného typu.

e Rozhodovani, zda je mozné zvoleny manipuladni prostiedek pouzit.

e Vypoctovou fazi metodiky.

* Vypocet celkovych nakladi na provoz manipula¢niho prostiedku.

* Vypocet celkové prepravni vzdalenosti.

* Vypocet tarifu na manipulaéni prostiedek.

* Vybé&r manipulatniho prostiedku s nejniz§imi naklady na piepravu.

* Vypocet celkovych nékladd na proces vyskladiovani.

* Nalezeni varianty kombinace metod vyskladiovani s nejniz&imi naklady.

Klicové pro splnéni hlavniho cile prace je vytvofeni softwarové aplikace, kterou autor na
zakladg uvedenych zavérl programuje v prostiedi Microsoft Office Excel. Postupuje piitom
dle vySe uvedenych bodi, které v ramei disertace navrhl. Vytvotena softwarové aplikace
respektuje viechny faze i kroky obecné metodiky, pficem? je ¢lenéna do ¥ zakladnich bloki.
Tyto bloky sice neodpovidaji pfesné jednotlivym fazim, ale sleduji postup metodiky z
pohledu uzivatele, coz je prioritni.

Na zaklade vy$e uvedeného postupu a s vyuZitim SW aplikace je potom mozZné realizovat
kalkulaci ndklad{i na proces vyskladiiovani. Autor vy¢islil pro modelové ptiklady i navratnost
investic na zménu procesu vyskladfiovani, coz je pro podniky prokazatelny a vycislitelny
piinos.

Co se tyCe splnéni cilt prace, je mozné na zakladé prostudovani kapitol 4., 5. a 6. konstatovat,
Ze autor prokdzal schopnost vytvofit koncepené spravny metodicky piistup pro stanoveni
nakladi na procesy vyskladiiovani. Tento postup je rozdélen do nékolika fazi: pripravné,
vypoctové a hodnotici.

Tyto kapitoly povazuji za nosné pro splnéni cilli price.
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Pii zpracovani prace autor v kapitolach 4. a 5. a 6. prokazal schopnost syntetizovat védomosti
ziskané analyzou teoretickych piistupl k dané problematice a spojit je se svymi praktickymi -
odbornymi poznatky z praxe a vysledky analyzy a cil diserta¢ni prace splnil.

¢) postup iFeSeného problému a zvolené metody zpracovani
Pouzité védecké metody zpracovani prace jsou popsany v ramei kapitoly 3.

Metodicky pfistup pro stanoveni nakladG na piepravni procesy ve vyrob& je obsaZen
v samostatné kapitole 4., SW podpora navrzené metodiky pak v kapitole 5.

Vzhledem k tomu, Ze k problematice postupu, (hodnoceni metodiky stanoveni nakladi na
proces vyskladnéni) jenZ je i nosné téma pro splnéni cilti prace jsem se vyjadiil jiz v &asti
posudku vénovanému splnéni cili prace, konstatuji na tomto mist& jen zavér: a to Ze
metodicky postup je zpracovan vyhovujicim zplisobem adekvatnim cili disertaéni price.

Celkem autor cituje 76 zdroji, jenz uvadi na str. 113-117, z téchto zdroji je cca polovina
zahrani¢nich.

d) vysledky disertalni price a pFinos predkladatele disertaéni prace pro teorii a praxi
Hlavnimi vysledky piedloZené disertaéni prace a pfinosy autora, jsou v tom, Ze:

PiedloZena disertaCni prace poskytuje novy pohled na fizeni ndkladl procesu vyskladiovani
pomoci vytvoieného modelu. Na zakladé vSech ziskanych poznatkl lze prinosy pro védu
spatfit v propojeni metod a technik pouZivanych jak pro vyskladiiovani ,tak pro fizeni
naklad(i v podnicich. Disertant tak vytvoiil ucelenou metodiku, ktera umoziiuje efektivnim
zplisobem fidit proces vyskladilovani materidlu ze skladu do vyroby pii soucasné snaze o
minimalizaci souvisejicich nakladu.

V piinosech pro praxi je mozZné se ztotoZnit s doktorandem v tom, Ze ptinos pro praxi je
naplnén v tom, Ze aplikace vytvorené metodiky umoziuje podnikiim:

e vybrat nejvhodnéjsi zplisob vyskladiovani (tzn. kombinaci metod) v zavislosti na
poZadavcich vyroby na jeji zdsobovani. V piipadé existence vice vhodnych metod
vyskladiiovani umoziiuje metodika vybrat nakladové nejpiiznivéjsi variantu.

eNabizi moZnost monitorovat a fidit jednotlivé dil&i procesy realizované pii vyskladnovani.
eUmoznuje nakladové srovnavat riizné varianty manipula¢nich prostiedkii slouZicich pro
vyskladiovani.

eUmoziluje vzajemné srovnavat naklady na vyskladnovani v ramci raznych sklada.

eVe srovnani s vétsinou stavajicich piistupl poskytuje presnéjsi a vérohodngjsi informace o
nakladech souvisejicich s vyskladiovanim.

PFinos praxi je umocenén tim, Ze drtiva podnikti dnes v praxi kalkuluje naklady nejcasteji
pomoci softwarového produktu Microsoft Excel, a tudiz jeho potizovaci naklady jsou bud’
nulové, nebo minimalni v porovnani se specializovanymi softwarovymi nastroji.

S tim souvisi i znalost daného softwarového nastroje. Microsoft Excel ovlada velka &ast
zaméstnanci firem, ptipadné neni problém absolvovat Skoleni, které je v dnesni dobé& bézné a
neni piili§ drahé.

Dalsi vyhodou je uZivatelska pifjemnost (user friendly), protoze tato aplikace je velmi

7

jednoducha, piehledna a hlavné logickd, takze neni aZ tak t&2zké pochopit vSechny vazby
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uvnitl aplikace a mozZné jakkoliv editovat tuto aplikaci a usit ji tak potfebam daného podniku
na miru.

e) dalSi vyjadFeni: pFipominky k praci a otazky do diskuze

Pripominky k praktické casti disertacni prdce:

Jiz jsem vyjadiil vyhradu ke zdrojlim obrazka a tabulek, zv1asté v praktické &asti. U téch, u
nichz neni uveden zdroj piedpokladam jako zdroj - vlastni zpracovani (autorem), ale tato
skutecnost by méla byt u viech obrazkd a tabulek uvedena.

Otazky do diskuze:
Neékteré otazky pro diskuzi k obhajobé& jsou uvedeny vyse, dale by mél v ramci rozpravy
doktorand zodpovédét nasledujici:

l. Za jakych podminek je vhodné vyuZit vasi metodiku v praxi? Pokud ano, mé n&jaka
omezeni pii pouZiti?

2. Jakym zplsobem a v jakych podminkéch jste aplikaci dale odzkousel v podnikové
praxi (nad rdmec uvedeny v disertaci)?

f) publikace disertanta
Vramei piedloZené disertatni prace autor spravng cituje nékteré své pvodni publikace.
V&Sina autorovych publikaci uvedend na str. 118-120. Disertani prace se piimo tykaji
tématu disertacni prace a jejich vycet povazuji za dostatedny.

g) zavéretné hodnoceni
PredloZena disertatni prace ma vyhovujici teoretickou, ale i praktickou a aplikaéni troveti.
Préace piina8i nové poznatky v ramci ndvrhu metodiky stanoveni ndkladt na vyskladiiovani
tak, Ze v sob€ tento model zahrnuje i moZnost vy¢islit naklady na dany zptsob vyskladiiovani.
Z vy3e uvedenych divodi autor svou praci dokumentuje védeckou zpisobilost a jeho

praci doporucuji k astni obhajobé. Po tspé§né obhajob& navrhuji udélit Ing. Cechurovi
védecko-akademickou hodnost doktor.

........................................

Ve Zling, 18.10.2014 doc. Ing. David Tugek, Ph.D.
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POSUDOK OPONENTA
DOKTORADSKEJ DIZERTACNEJ PRACE

Nazov préace: RiZENI NAKLADU VE SKLADOVEM HOSPODARSTVI
(Riadenie nakladov v skladovom hospodarstve)

Doktorand: Ing. Tomas CECHURA

Skoliace pracovisko: Fakulta strojni, Zapadoceska univerzita v Plzni

Skolitel’: doc. Ing. Jana KLEINOVA, CSc.
Konzultant
$pecialista: Associate professor Tone LERHER, Ph.D.

Studijny program:  P2301 Strojni inZenyrstvi

Studijny odbor: 2301VO007 Primyslové inZenyrstvi a managment

Vyjadrenie:

Posudzovanad doktorandska dizertatnd praca obsahuje 139 stran, 38 obrazkov, 10
tabuliek a 76 literarnych odkazov v zozname pouzitej literatury. Posudzovana dizertana
praca je z formalneho hladiska vypracovana v sulade s podmienkami kladenymi na tento druh
prac. Posudok je vypracovany na zaklade pokynu predsedu odborovej rady prof. Ing. Josefa
BASLA, CSc. v FS ZCU v Plzni zo diia 19. septembra 2014.

Doktorand dosledne re$pektoval a dodrziaval odporucany postup a Struktaru
spracovania dizertainej prace.

Z obsahového hl'adiska je dizertaéna praca ¢lenena do 8 Casti a zaveru.

a) Zhodnotenie vyznamu pre odbor:
Mézem konStatovat’, Ze dizertacnd praca sa svojim obsahom orientuje do oblasti skladove;j

logistiky, ako jednej z interdisciplinarit priemyselného inZinierstva. Za najvyznamnej$iu Cast’



prace povazujem vytvorenie metodiky, ktord umoziuje vybrat najvyhodnejSiu alternativu

vyskladinovania s ohl'adom na celkové suvisiace naklady.

b) Vyjadrenie k postupu rieSeného problému, k pouzitym metédam, k splneniu
stanoveného ciel’a:

V nadviznosti na zakladné ciele dizertacnej prace, boli metddy spravne vybrané a
vrieSeni aplikované. Zvolené metddy spracovania su rozdelené na teoretické a
experimentalne, pricCom doktorand doraz kladol nielen na ,.experimentdlne overovanie
v laboratornych podmienkach™, ale ina vyuzitie zvolenych metdéd v konkrétnych
podmienkach na priklade spolo¢nosti Plast, s.r.o.

Dizerta¢na praca v splnila stanovené ciele v teoretickej a praktickej Casti prace.

¢) Stanovisko k vysledkom dizerta¢nej prace apovodného konkrétneho prinosu
predkladatel’a dizerta¢nej prace:

Dizertatna praca ma teoreticky prinos, predovSetkym v oblasti systematizacie
poznatkov suvisiacich s metédami skladovania, materidlového hospodarstva a riadenia
nakladov, detailnou analyzou avymedzenim tedrie, no najméd jasnou charakteristikou
metodiky riadenia nakladov procesu vyskladnenia.

Navrhy maja inovativny charakter. Praktickym prinosom dizerta¢nej prace je vlastna
realizacia experimentu v podmienkach priemyselnej praxe, ¢o pre dany typ prace povazujem

za vhodné.

d) Pripadné d’alSie vyjadrenie k systematickosti, prehPadnosti, formdlnej uprave
a jazykovej urovni dizerta¢nej prace:
Dizertatna praca spifia vietky formalne a odborné naleZitosti. Jazykova turovei je

vysoka.

e) Vyjadrenie k publikiciam dizertanta:

Zoznam publikdcii nachadzajtci sa na stranach 118-120 dizerta¢nej prace, povazujem
za obsiahly, priam nadpriemerny.

K dne$nému dnu su v databaze SCOPUS registrované tri zdznamy dizertanta (2 ako
hlavny autor, 1 ako spoluautor), ¢o taktiez dokladuje odbornost’ a fundovanost’ dizertanta

v predmetnej oblasti vyskumu.



V suvislosti s rieSenim  doporucujem podrobnejSie sa vyjadrit' k nasledovnym

otazkam:

1.

o

V praci v prvej faze navrhovanej metodiky hodnotite vyrobu pomocou $tandardizovaného
rozhovoru. Aké su hlavné vystupy ziskané z tohto hodnotenia?

Uvazujete v metodike pri porovnavani variantov s kapacitou jednotlivych manipula¢nych
prostriedkov?

V zévere prace uvadzate cely rad prinosov. Aky z prinosov osobne povazujete za najviac

pouzitel'ny v podnikovej praxi?

.....

f) Jednoznaé¢né vyjadrenie oponenta, ¢i odporuca dizertacnu pracu k obhajobe (podl’a

zdakona 111/1998 Sb.§47)

Praca orientovana do oblasti riadenia nakladov v skladovom hospodarstve ma vyznam

vtedy ak zhotovitel’ disponuje dostatoénym objemom vstupnych udajov, ktoré tymto znizuju

narast miery rizikovosti rieSené¢ho problému, ¢o sa doktorandovi podarilo naplnit’ aplikaciou

vhodne vybranych metéd hodnotenia.

Odportucam doktorandovi po uspesnej obhajobe udelit’ akademickt hodnost’

,philosophiae doctor" - PhD.

PredloZenu dizertacnu pracu na zéklade predchadzajuceho hodnotenia

ODPORUCAM prijat’ k obhajobe

po jej tspesnom obhajeni navrhujem udelit’ doktorandovi/ke akademicky titul

sphilosophiae doctor (PhD.)*

V Kosiciach 30.9.2014

doc. Ing. Peter TREBUNA, PhD.




