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Systematicky zaméfeny vyzkum intenzity
vyvoje probihal nejdfive pfedev§im na
narodohospodarské Grovni [4]. Redeni, které
ovéfuieme  vramci  naseho  vyzkumu,
vychazejici z multiplikativnich vazeb a je natolik
obecné, ze jej lze aplikovat na rdznych
hierarchickych urovnich ekonomiky vcetné
urovné podnikové a neni zavislé na tradicnich
pfedpokladech. Presto, Zze vychazime ze zisku
jako rozhodujiciho podnikatelského kritéria trzni
ekonomiky, soucasné respektuje vyznamnou
omezenost vyrobnich faktord. Neni totiz
lhostejné, jakym zpisobem je daného zisku
dosahovano. NaleZity zplsob tvorby zisku ma
znacny vliv jak na fizeni velkych koncernd,
hledani perspektivniho nasmérovani firem, tak
pfi  feSeni problémd vybérovych fizeni,
outsorcingu a dalSich ekonomickych ¢innosti na
urovni podniku.

Klicovou ulohou soucasného vyvoje je aplikace
novych poznatkl nebo novatorské uplatnéni
poznatk( dosavadnich. Avsak inovace ve vSech
etapach podnikani vznikaji jen tam, kde se diky
kvalitnimu vzdélani rozviji véda, vyzkum a
kvalita lidskych zdroju i nalezité uplatnéni
vrozenych  lidskych  schopnosti.  Inovacni
procesy  jsou  spojeny S  rozvojem
komunikacnich technologii, arovni
managementu a UCinnéjSi strategii, motivaci
apod. Takovy vyvoj vyuziva predevSim
kvalitativnich (intenzivnich) faktord vyvoje na
rozdil od extenzivniho rozSifovani rozsahu
produkce. V naSem ¢lanku se zaméfujeme na
zjisténi vyuziti intenzivnich a extenzivnich
faktord rustu spoleCnosti, ktera je vyznamnym
producentem  plsobicim v automobilovém
primyslu a to Skody Auto. Jelikoz pFispévek
publikuje vysledky konkrétniho projektu, je na
jeho zavér uveden kdéd anazev projektu a
oznaceni poskytovatele.

1 ILUSTRATIVNI PRIKLAD

Pfedpokladejme existenci Uspésné firmy, ktera
ma za dané vychozi obdobi (index o) celkové
pfijmy TRo na coZ vynaloZi celkové naklady
TCo. Rozdil téchto dvou veli€in vyjadfuje zisk.

Vystupy a vstupy budeme nejdfive
charakterizovat  pomoci  mikroekonomické
symboliky, tokovymi veli¢inami TR celkové
pfijmy a TC celkové néklady.  V obou
pfipadech jsou definicnim oborem kladna
racionalni Cisla. TR=0a TC = 0. Pokud je TR
< TC bude ekonomicky zisk zaporny EP < 0.

Rozdil téchto dvou veli€in vyjadiuje zisk.
EP=TR-TC

Podil TRo a TCo pfedstavuje efektivnost Efo,
ktera vyjadfuje (Hurnik 2005), jaka Cast
celkovych pfijmi pfipadd na jednu korunu
vlozenych celkovych nakladu.

Ef =TR/TC

Snadno Ize odvodit vztah vyjadfujici, ze
efektivnost je nakladova rentabilita plus 1 jak
ukazuje vztah

Ef =(EP +TC)/TC=EP/TC+1

Jedinym  predpokladem dale  odvozené
metodiky méfeni vlivu intenzivnich faktord na
vyvoj firmy jsou definiéni obory TR a TC,
kterymi jsou kladna racionalni Cisla TR = 0 a
TC=0.

Pokud  stoupne  poptdvka po  nami
produkovanem statku na dvojnasobek a na trhu
neni zadny jiny konkurenéni producent, Ize
zvySit produkci na dvojnasobek jednim z dvou
specifickych zplsobu. Bud postavime vedle
naSi vyrobni kapacity je$té jednu, nebo
zdvojnasobime  vykon stavajiciho  zafizeni
vyhradné pomoci intenzivnich faktorl vyvoje.

V' prvnim pfipadé se zdvojndsobi
veskere vstupy.
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V pfipadé Cisté extenzivniho vyvoje Ize vyjadfit
dosazeny zisk a efektivnost (indexem ¢) pomoci
TR a TC ve vychozi situaci pfed
zdvojnasobenim produkce takto.

EPe =2TR-2TC =2EP
Efe =2TR/2TC = Ef

Ekonomicky zisk se tedy pfi Cisté extenzivnim
vyvoji zvysil dvakrat stejné jako celkové pfijmy
i celkové naklady. Zato ekonomicka efektivnost
Ef se vzhledem k vychozimu stavu nezménila.
Ve druhém pfipadé vyjdeme ze stejnych vstupd
jako ve vychozi situaci (index o). Dvojnasobné
produkce dosahneme vyhradné pomoci inovaci
zalozenych  na  intenzivnich  faktorech.
Ekonomicky zisk (index i) se v pfipadé Cisté
intenzivniho  vyvoje  zwysil, jak  ukazuji
nasledujici vztahy, vice nez dvojnasobné.
Ekonomicka efektivnost (index i) je pravé
dvojnasobna.

EPi=2TR-2TC =2EP+TC =EPe+TC

Efi =2TR/TC = 2Ef

Vzhledem k tomu, ze ekonomicky zisk vzrostl
v obou variantach, je vhodnéjSim indikatorem
intenzity ekonomického vyvoje efektivnost,
ktera se pfi Cisté extenzivnim vyvoji neménila,
zatimco pfi Cisté intenzivnim rostla stejné jako
produkt. Této skuteCnosti bude vyuzito pfi
konstrukci dynamickych parametrll intenzity a
extenzity vyvoje ekonomiky.

2 ZOBECNENI

Ve skuteCnosti dochazi k Cistym vyvojum jen
vyjime¢né. ObvyklejSi je vyvoj smiSeny, na
kterém se podileji obé slozky, které se mohou
také vzajemné kompenzovat. Obecné vyjadfeni
stupné intenzity Ci extenzity vyvoje musi byt
pouzitelné jak pro libovolny rust produkce, tak
pro jeji pokles nebo stagnaci.

VeSkeré vyvoje Ize zachytit na obrézku €. 1. Na
ose x jsou celkové naklady TC, zatimco na ose
y je zisk EP. Lze zde nakreslit téz izokvanty
stalych  celkovych  pfijm0  (Sedé  Sikmé
rovnobézky) i izokvanty stalé efektivnosti
(svazek pfimek s priseikem v pocatku

sourfadnic). Vychozi bod ma soufadnice TC=2;
EP=2; takze

TR=2+2=4
Ef =4/2=2
Obr. 1: Vyjadreni stupné intenzity &i extenzity
vyvoje
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Zdroj: vlastni zpracovani

Sipky z vychoziho bodu znazorfiuji specialni
pFipady Gisté intenzivni a Gisté extenzivni. Cisté
intenzivni vyvoj, pfi kterém dochazi k rustu
produkce pfi stalych celkovych nakladech TC,
pfedstavuje svisla Sipka. Cisté extenzivni vyvoj,
pfi kterém dochazi k rustu produkce pfi stalé
efektivnosti Ef, je zobrazen Sikmou Sipkou.
Zobrazku €. 1 je zfejmé, Ze poZadovaneho
zdvojnasobeni celkovych pfijmd Ize docilit
mnoha rlznymi smiSenymi zplsoby. Tento
obrazek  umoziuje  analyzovat, jakym
zplsobem mulZe byt dosaZzen uréity zisk. Pfi
pfechodu z jednoho bodu diagramu do druhého
budeme moci znézoriovat trajektorii vyvoje
urcéitého ekonomického celku. V kazdém obdobi
pak budeme moci analyzovat vyvoj z hlediska
vSech 4 sledovanych veli¢in TR, TC, EP, EF a
jejich  vzajemnych  souvislosti  véetné
dosazeného stupné intenzity. Pokud bychom
chtéli vypoCitat podily vlivu u néjaké
multiplikativni  vazby jako je napf. Vv
efektivnosti a celkovych nakladi na celkové
pfijmy plynouci z vyrazu (5).

TR=Ef xTC

Je nezbytné prevést nejdfive tento vyraz na
linearni aditivni vazbu logaritmovanim. Ziskame
tak moznost vyjadiit i podil vlivu kvalitativni
veli€iny, kterou je efektivnost Ef na kvantitativni
veli€ing, kterou jsou celkové néklady TC.
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3 DYNAMICKA ULOHA
Jestlize Casova fada néjakych veli¢in jako je
TR, TC, EP, Ef pfedstavuje statickou ulohu, tak
zmény vyjadiené dynamickymi
charakteristikami absolutniho ¢&i relativniho
pfirdstku (tempa zmény) ¢i indexu (koeficientu
zmény) predstavuji  dynamickou Ulohu [3].
V obou pfipadech Ize vyjadfit, do jaké miry je
dany vyvoj zpusoben extenzivnimi (i
intenzivnimi  faktory vyvoje a to jak na
podnikové, regionalni Ci narodohospodarské
arovni.
OznaCime-li  vychozi  okamzik  urcitého
sledovaného obdobi 1 a koneCny okamzik T,
pak pocet let sledovaného obdobi je znazornén
nasledujicim zpisobem.
Vyvoj kazdé veliCiny v Casové fadé pak lze
sledovat pomoci dynamickych charakteristik.
Pro obecny ukazatel A Ize definovat: absolutni
pfiristek: A(A) = AT — At, tempo ristu
A-A  AA)
A, A
koeficient zmeény;
|(A):’:—T=G(A)+1.

T

G(A) = =1(A)-1,

T

(Fetézovy) index

Jelli m = 1, jedna se o dynamické
charakteristiky dvou po sobé nasledujicich
obdobi. Efektivnost Ef je relaci mezi vstupem x
a vystupem y v daném ¢asovém obdobi.

Defininim oborem vstupu stejné jako vystupl
jsou kladna racionalni Cisla: xe<0,%); ye«0,);
(x)e<0,%0); 1(y)e<0,%0); G(xe ¢-1,0); G(y) € ¢-1,%0).

Vyjadfeni efektivnosti jako poméru nevyzaduje
nezbytné stejné jednotky vstupni a vystupni
veli€iny. Viystupni veli€inu systému oznacime y
(napf. TR) a vstupni x (napf. TC). Informuje nas

o efektivnosti: Ef, = r

Xz

Z vyrazl (13), (14) a (15) Ize odvodit nasledujici
vztahy  mezi  uvedenym  stejnorodymi
dynamickymi charakteristikami [10].

G(Ef ) = G(X) + G(Ef ) + G(x)
1 (Ef) = 1(x)

Pro odvozeni univerzalnich vztah(
jednoznacného roztfidéni vyvoji podle podilu
kvalitativnich ~ a  kvantitativnich  (nebo
extenzivnich a intenzivnich) faktord bylo nutno
nejdfive tyto druhy vyvoji klasifikovat.
Podrobné odvozeni této typologie, z které
vychazi odvozeni univerzalnich dynamickych
charakteristik pro analyzu intenzity vyvoje
jakéhokoliv  vyvoje, jsou obsahem clanku:
Agregétni funkce a podil vlivu intenzivnich
faktord, ktery byl publikovan v ¢&. 2 Statistiky
v roce 2007 [7]. Strucné je tato typologie zfejméa
z tabulky €. 1.
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Tab. 1: Hodnoty parametr(i intenzity a extenzity pro zakladni vyvoje

Hodnota parametru
Vyvoj intenzity extenzity
Nazvy - zakladni vyvoje Charakteristika  [Vyskyt | vystup( [Druh i % e %
1 (Cist& intenzivni rast Na ruslt VySt,Upl.J y pusobi rdst 100 0
jen vyvoj Ef
- osay Cisty
Cisté Na pokles vystupu y Vyvoj -
2 o okles *chi -100 0
desintenzivni pokles pusobi jen vyvoj Ef P pusobi
jen
. st Vv isobi jeden
3 [Cisté extenzivni rist Na rist vistupu y plsobi rist Jpara- 0 100
jenx
0sa X metr
Cisté g
4 - Na pokles vistupuy pokles 0 100
desextenzivni vyvoj plsobi jen x
Intenzivné ing vli i
5 Stejny V|I'V Ef a x na rist 0sa st 50 50
extenzivni rist vystupuy symetrie Sou-
hlasny
Desintenzivné desextenzivni|  Stejny vliv Ef a x na la Il vliv
6 iny viv kvadrantu| pokles -50 -50
pokles pokles vystupu y
- Stagnace vystupu y )
7 ntenzivni kompenzace rustem Ef a poklesem x |hyperbola kom- 50 50
nulového| stagnace |penza-
8 |[Extenzivni kompenzace Stagnace vyst}J puy rustu ce -50 50
poklesem Ef a ristem x

4 OODVOZENi DYNAMICKYCH PARA-
METRU INTENZITY A EXTENZITY

Pro odvozeni vztaht vyjadfujicich podil vlivu
intenzivnich faktorl na vyvoj vystupl Ize vyjit
jak z Castecné aditivniho vyrazu (16), tak z Cisté
multiplikativniho  vyrazu  (17). Dosavadni
teoretické analyzy i Cetné praktické aplikace
umozriujici snadnou interpretaci vysledku i dalSi
zobecnéni napf. na vice faktorl ukazuji, ze
vypodty zlogaritmovany vztah (17). Pokud se
pouZije vyraz (16) je nutno bud zanedbat viz.
Cyhelsky, Matéjka. 1978 [1] multiplikativni Cast
tohoto vyrazu tj. G(x).G(Ef) nebo tento Elen
,néjak* rozdélit. Tento problém jesté narlsta
v pfipadé, ze zvaZujeme vice faktorl nez 2,
nebot poCet multiplikativnich Clenl a jejich
rozsah se rychle zvy3uije.

V literatufe |ze nalézt néktera feSeni, ktera jsou

pouzitelna pouze pro kladné prirGstky [11] obou
faktorl. V dynamické Uloze je ale nezbytné

Zdroj: vlastni zpracovani

zohlednit i pfipady poklesu jak jednotlivych
faktord, tak vystupu samotného. MlZe se stéat,
Ze budou oba uvazované faktory plsobit na
pokles vystupl. Pokud pusobi jeden faktor na
rust a druhy na pokles bude dochazet
k Caste€né kompenzaci vlivi nebo se dokonce
projevi vzajemna kompenzace nulovym ristem
vystupu. Nasledujici vyrazy byly odvozeny tak,
aby vérohodné vyjadfovaly veSkeré situace,
které mohou v dynamické Uloze nastat.

Viysledkem odvozeni je vztah pro dynamicky
parametr intenzity:
In I(Ef)

'~ InIER|+ Nl

_ In 1(x)
a dopliikovy vztah pro extenzitu: ©~ iniEn+inix)
Pro Cisté intenzivni vyvoj generuji vyrazy (18)
a(19)i=1ae=0 (pfipadné 100 % a 0 %),
zatimco pro Cisté extenzivni vyvoj generuji
vyrazy (18) a (19) i=0a e = 1. | ve vSech
ostatnich pfipadech dava uvedenad dvojice

Trendy v podnikani — Business Trends 4/2013

75



dynamickych parametrd jednoznacnou
informaci o typu vyvoje vdaném dil¢im Ci
souhrnném obdobi.

Odvozené dynamické parametry nemaji zadna
prostorova omezeni a umoziuji snhadnou
srovnatelnost rlznych zemi, odvétvi, podniku
apod. mimo jiné proto, ze jde o bezrozmérnou
veli€inu. To je dano tim, Ze v definiénich
vyrazech (18) a (19) vystupuji jen dynamické
charakteristiky. Tuto vyhodu méa& kazdy
dynamicky parametr, nebot nejsou zavislé na
meéfitku ¢i  jednotkach charakteristik
vystupujicich ve statické uloze.

Méfeni intenzity a extenzity je velmi obecné,
nebot jedinym pfedpokladem jsou definiéni
obory vstupnich a vystupnich veli¢in tj. TR = 0
a TC = 0. Metodika umoznuje analyzovat
kvalitu firemniho vyvoje, tj. mimo jiné do jaké

miry byl vjednotlivych letech dosahovan
rostouci ¢i klesajici vynos z rozsahu.

5  ANALYZAVYVOJE AKCIOVE SPO-
LECNOSTI SKODA AUTO

VSechny vstupni udaje pochazeji z vefejné
dostupnych vyroCnich zprav [14]. Vstupnimi
Udaji jsou Casové fady celkovych pfijmd TR a
zisku EP. V8echny vstupni udaje i vypoctené
hodnoty jsou soustfedény v tabulce €. 2a a 2b.
V poslednim sloupci tabulky 2b jsou meziroCni
prumérné hodnoty temp rlstu TR, EP, TC a Ef
za celé sledované obdobi tj. 1997 az 2012. Ve
stejném sloupci jsou dynamické parametry
intenzity i a extenzity e za celé sledované
obdobi tj. 1997 az 2012.

Tab. 2a: Vychozi tdaje a propocty za SKODA AUTO

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
TR (mil.K¢) 90095 105704 110409 136283 153271 145694 145197 155396
EP (mil.K¢&) 12275 15806 16285 17826 11417 9042 12809 14400
TC (mil.K&) 77820 89898 94124 118457 141854 136652 132388 140996

Ef=TR/TC 1,16 1,18 1,17 1,15 1,08 1,07 1,10 1,10
G(TR) 17% 4% 23% 12% -5% 0% 7%
G(EP) 29% 3% 9% -36% -21% 42% 12%
G(TC) 16% 5% 26% 20% -4% -3% 7%
G(EF) 2% 0% -2% -6% -1% 3% 0%
[ 10% -5% -8% -26% -26% 47% 7%
e 90% 95% 92% 74% -74% -53% 93%
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 2b: Vychozi tdaje a propocty za SKODA AUTO
2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 97-12
TR (mil.K&) 155396 | 177822 | 189816 | 221026| 188572 | 170666 | 219545| 252562 | 262649
EP (mil.K¢) 14400 18635 22107 30161 22972 14798 29220 36606 40898
TC (mil.K&) 140996 | 159187 | 167709| 190865| 165600 | 155868 | 190325| 215956 | 221751
Ef=TR/TC 1,10 1,12 1,13 1,16 1,14 1,09 1,15 1,17 1,18
G(TR) 14% 7% 16% | -15% -9% 29% 15% 4% 7,4%
G(EP) 29% 19% 36%| -24%| -36% 97% 25% 12% 0,8%
G(TC) 13% 5% 14% | -13% -6% 22% 13% 3| 7.2%
G(EF) 1,4% 1,3% 23%| -1,7%| -3,8% 5,4% 1,4% 1,3% 0,2%
[ 10% 20% 15% | -11%| -39% 21% 10% 32% 2%
e 90% 80% 85% | -89%| -61% 79% 90% 68% 98%
Zdroj: vlastni zpracovani
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Za celé sedmnactileté obdobi vzrostly celkové
pfijmy 0 192 % a celkové naklady o 185 % coz
je vpriméru roéné u obou ukazatell o 8 %.
Zisk vrostl 0 233 % tj. mezirocné o 9 %.
Efektivnost vzrostla za celé sledované obdobi
02,3 %, coz je v priméru za rok 0 0,2 %. Za
celé obdobi se tedy vyvoj jevi jako témér Cisté
extenzivni. Intenzita je pouhé 2 % a extenzita
98 %.

Podstatné zajimaveéjsi je sledovani vyvoje této
akciové spolecnosti podle jednotlivych let.
Celkem plynuly rGst nakladi byl pFerusen
poklesem pouze vletech 2002 a 2003 a
v krizovych letech 2008 a 2009 jak ukazuje
diagram €. 2. Vyvo] intenzity a extenzity
v jednotlivych letech je patrny z diagramu €. 3.

Obr. 2: Meziroéni vyvoj TR a jeho struktury pro SKODA AUTO
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Vletech 1997 az 1998 pulsobyly na rist
produkce jak intezivni, tak extenzivni faktory,
které silné pfevazovaly. Z diagramu je ziejmé,
Ze ke kritickému stavu mezi roky 2001 a 2002
spél jiz vyvoj v pfedchozich 3 letech v nichz je
jiz intenzita zaporna a postupné narlsta od -5
% do -26 % v kritickém obdobi 2001 az 2002.
V tomto roénim obdobi pusobi na pokles jiz
i extenzivni  faktory. Vedle vnitfnich vlivl
se vtomto obdobi musela akciova spole¢nost
vyrovndvat s nestabilotou  podnikatelského
i politického prostfedi a vyrazné restriktivni
meénovou i fiskalni politikou.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi roky 2002 az 2003 je typickym rokem
konsolidace vyvoje, nebot extenzivni faktory
jesté pusobi na pokles nebot extenzita je sice
zaporna ve vysi -53 %, avSak intenzivni faktory
pusobi jiz vyznamné na rGst intenzita je 47 %
coz je nejvy$8i mezirotni hodnota za celé
sledované obdobi. VnéjSi  podnikatelské
prostfedi bylo poznamenano naslednym
vstupem CR do EU.

Obdobi let 2004 az 2007 je z hlediska pisobeni
intenzivnich faktorl velmi podobné. Toto
konsolidovangjsi obdobi je téZ dusledkem
ristové hospodarské politiky konsolidovaného
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poprivatizacniho chovani podnikd. Intenzivni
i extenzivni faktory vtomto obdobi pusobi
spoleéné na rlst s pfevahou extenzivnich
faktord. S téchto Etyfech mezirognich obdobi je
intenzita nejvétsi mezi roky 2005 az 2006 a sice
20 %. Nasleduji dva krizové roky od 2007 do
2009 pUsobi oba faktory na pokles. Extenzivni
faktory zaznamenaly nejvétSi pokles pravé
v roce 2008 a to ve vysi — 89%.

V souladu s vyvojem svétové krize je meziroCni
obdobi 2008 az 2009 charakterizovano naopak
nejvétSim poklesem parametru intenzity za celé
sledované obdobi a sice — 39 %. Posledni tfi
meziroCni obdobi mezi roky 2010 az 2012 jsou
chakterizovany zvladnutim krizového obdobi
dvou pfedchozich let. Extenzivni i intenzivni
faktory zde pusobi na rist. Rostou v tomto
obdobi nejen parametry extenzity ale i intenzity,
které zaznamenavaji vysokych hodnot 21%
vroce 2010 a 32% vroce 2012. Pokud bude
spoleénost SKODA  AUTO  pokradovat
v nastoleném trendu i v budoucim obdobi, bude
jisté zaznamenavat  Uspéchy zejména na
zahranicnich trzich.

ZAVER

Aplikace metodiky analyzy kvality podnikové
trajektorie ukazala, ze pouziti parametrQ
intenzity a extenzity ukazuje, ze i pfes malou
informaCni a vypodetni naro€nost lze ziskat
pfesvédcivé analytické zavéry.

Vlyhodou navrzenych parametrd je jejich Easova
srovnatelnost a absence prostorovych omezeni,
ktera je rovnéz vhodnym nastrojem komparace.
Parametr intenzity i vypovida o tom, jaky podil
mely na vysledny vyvoj TR intenzivni
(kvalitativni) faktory projevujici se zménou
efektivnosti. Parametr extenzity e vyjadiuje
podil vlivu extenzivniho vyvoje na vyvoj TR.
NavrZzené parametry dopliuji stavajici soustavu
analytickych nastroju znalostni ekonomiky.

Smyslem na$eho Clanku bylo zjistit, do jaké
miry bylo vyvoje dosazeno kvalitativniho
(intenzivniho) a do jaké kvantitativniho
(extenzivniho) rozvoje. NaSe metodika neni
zavislad na obvyklych pfedpokladech rlstového
uCetnictvi,  které  pfekondva.  Jedinym
pfedpokladem jsou kladné definiCni obory

vstupl a vystupl. Tradicni pfedpoklady
ristového (cetnictvi, jako je pozadavek
konstantni efektivnosti z rozsahu, zde rozhodné
nejsou na miste.

Z vysledki  zkoumani vyplyva, e SKODA
AUTO je sice moderni a Uspésna spolecnost
produkujici znacné zisky, avsak jeji vyvoj neni
pfilis intenzivni. Z podrobného studia vyroCnich
zprav spolecnosti SKODA AUTO vyplyva, ze
auta produkovana touto firmou nezaznamenala
Zadnou zasadni inovaci stejné jako vysoce
vyvinuta vyrobni technologie. Absence intenzity
je dana z Casti tim, Ze byla na vysoké Urovni jiz
ve vychozim sledovaném roce 1997. Pokud
dochazi k diléim zméndm vyrobku, je to spiSe
vergonomii, dizajnu a marketingu. Také
pronikani na zahraniéni trhy napf. do Ciny, se
nepromita do intenzity. Vyvoj spoleCnosti
SKODA AUTO na zakladé provedenych analyz
mlUzeme  charakterizovat  jako  vysoce
extenzivni.

Prispévek je jednim z vystupt specifického
vyzkumu Identifikace pUsobeni znalostni
spole¢nosti a inovacniho vyvoje ve firmach”
realizovaného na Vysoké S$kole financni a
spravni vramci specifického vyzkumu r. €.
7421, ktery je financovan z prostfedku MSMT
CR.
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CORRESPONDS TO THE DEVELOPMENT OF THE SKODA AUTO KNOWLEDGE

SOCIETY?
Miloha Jiri, KotéSovcova Jana

Abstract: The paper answers one of the typical problems of economic theory - how it is in practice
possible to measure and to interpret the quality of economic time row on the all economic levels. The
papers shows differences our approach to the approach of growth accounting — our approach is based
on more general condition and covers not only situation of growth of economic indicators but also
situation of their falls or stagnation. The approach allows also to distinguish the compensation of input
factors. So, the methodology presented in the paper can be used in many practical application.
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