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POZICIA MALYCH A STREDNYC!—I PODNIKOV SR V KONTEXTE
INTERNACIONALIZACIE PODNIKANIA

Iveta Ubreziova, Ladislav Mura, Jana Kozakova

uvoD

Prebiehajuce globalizatné tendencie,
integracné  procesy a internacionalizaciu
podnikatelskych aktivit mozno povazovat v
sucasnosti za najvyraznejSie determinanty
svetového hospodarstva. Akceleracia tychto
procesov prinaSa pre podnikatelské subjekty
mnoho vyhod v rovine medzinarodného
podnikania a spoluprace, ale na druhej strane
sa vyraznejSie zostruje konkurenény boj.
Podnikanie malych a strednych podnikov na
Slovensku je zaroven podnikanim na
Zjednotenom trhu  Eur6pskej unie. Svoje
podnikatelské aktivity museli vzhfadom na
integréciu Slovenskej republiky do eurdpskych
a medzinarodnych Struktar prispdsobit novym
podmienkam.  Podnikanie  vykonavaju v
rozSirenom podnikatelskom prostredi, ktoré
nadobuda coraz viac charakter
medzinarodného  podnikania pod  vplyvmi
internacionalizécie a globalizacie. ManaZmenty
podnikov musia dbsledne a podrobne
analyzovat ekonomické, politické, legislativne a
kulturne  aspekty v medzinarodnom
podnikatelskom prostredi, ako a dopad na ich
podnikanie.

Tento Clanok sa obsahovo orientuje na
internacionalizaciu  podnikania malych a
strednych podnikov na Slovensku. Medzi
primarne zdroje informacii, ktoré budu v praci
pouzitt na skumanie internacionalizacie
podnikania malych a strednych podnikov,
jednotlivych uplatfiovanych foriem zapajania
podnikov do medzindrodného podnikania a
podnikovych politik  pri etablovani novych
produktov na trh, zaradujeme informéacie
ziskané technikou dotaznika. Vyskum sme
uskutocnili medzi podnikmi malého a stredného
podnikania v Nitrianskom samospravnom kraji.
Viybrany region patri k najteplejSim oblastiam,
najproduktivnejSim polnohospodarskym
centram Slovenskej republiky, s pocetnym
zastupenim  podnikatelskych  subjektov v
potravinarstve. Reliéf kraja je prevazne rovinaty

a nizinaty, preruSovany pahorkatinami, ma
rozlohu 6 343 km?, ¢o je 12,9% z rozlohy SR.
Podla Uzemno - spravneho usporiadania v
zmysle zékona NR SR €. 221/1996 Z. z. sa kraj
Cleni na 7 okresov: Komarno, Levice, Nové
Zamky, Safa, Nitra, Topoléany a Zlaté
Moravce.

1 INTERNACIONALIZACIA MALYCH A
STREDNYCH POTRAVINARSKYCH
PODNIKOV V NITRIANSKOM KRAJI

Svetové globalizacné tendencie spdsobuju fakt,
Ze podnikatelské subjekty su vtahované do
medzinarodného podnikania asu vystavené
mimoriadnemu tlaku konkurencie. Podniky,
ktoré uvedené trendy pochopia maju realnu
Sancu prezit a pdsobit v turbulentne meniacom
sa podnikatelskom prostredi. Globalizacia
predstavuje produkciu a distribiciu vyrobkov
a sluZzieb homogénneho typu v celosvetovom
meradle (Ubreziova, Sedliakova & UbreZiova,
2013).  Globalizatné tendencie  a faktory
posobia na vSetky subjekty vo svetovom
hospodarstve, tie na Slovensku nevynimajuc.
Vplyvy globaineho prostredia su priame
a nepriame, okamzité i odloZzené, no dlhodobo
rozhodujuce. Tomuto prostrediu sa musia
prispdsobovat  vSetci, C€i uz ide o vbbec
najsilnejSie ekonomiky ako centra ekonomickej
sily, alebo o0 mensie a slab3ie ekonomiky (Balaz
et al., 2005). Ciefom globalizaénych aktivit
(Horskad et al., 2008) je Co najucelnejsie
kombinovanie  Ciastkovych  komparativnych
vyhod jednotlivych faz, prvkov a procesov v
roznych  Castiach sveta do  globalnej
komparativnej vyhody. Globalizacia je uzko
prepojena s integracnymi procesmi
a internacionalizaciou. PrinaSa mnoho zmien,
ktorym sa treba prispdsobit. Preto sa odporuca
prehodnotit doterajSie narodné a podnikové
stratégie aupravit ich na podmienky
globalneho ekonomického prostredia. Crtami
globalizovaného a internacionalizovaného
prostredia su: technologické inovacie urychlené
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rozvojom medzinarodnej vedy, informacna
revolUcia, rozvoj medzindrodného exportu,
finan¢na deregulacia, migracia pracovnych sil a
vznikajuca multikultara (Foran, 2010).

1.1 STRUKTURA POTRANVINARSKYCH
PODNIKOV V NITRIANSKOM KRAJI

Podla informécii Statistického tradu Slovenske;
republiky, pracovisko Nitra, bolo v Nitrianskom
kraji k 31. 03. 2012 podla ekonomickej ¢innosti
a velkostnej Struktury Statisticky evidovanych
celkom 12 200 podnikatelskych subjektov zo
vSetkych oblasti narodného hospodarstva.
Ztychto az 12135 podnikov patrilo do
kategdrie mikto, malych a strednych podnikov

(MSP). Znich az 77,67 % zastupenie mali
mikro  podniky (tabulka 1). Z pohladu
organizacno — pravnej formy podnikania tvoria
podniky dve velké skupiny. Podniky fyzickych
osOb a pravnické osoby. Z celkového poctu
vSetkych podnikatelskych subjektov
v jednotlivych kategoriach v Nitrianskom  kraji
tvoria pravnické osoby 57,9 % (7064
subjektov) a podniky fyzickych osob 42,1 %
(6 136 subjektov). Z podnikov fyzickych oséb
tvoria Zivnostnici 91,9 % (4 720 subjektov),
sukromne hospodériaci rolnici 4,0 % (205
subjektov) a ostatné fyzické osoby podnikajuce
na zaklade osobitnych predpisov 4,1 % (211
subjektov).

Tab. 1: Pocet Statisticky evidovanych malych a strednych podnikov v potravinarskom priemysle

v Nitrianskom kraji k 31. 03. 2012

Podniky v Potravinarske podniky
Nitrianskom Kkraji spolu v Nitrianskom Kkraji
Kategéria podniku Pocet Podiel (%) Pocet Podiel (%)
Mikropodnik 9 425 77,67 103 55,68
Maly podnik 2325 19,16 62 33,51
Stredny podnik 385 3,17 20 10,81
SPOLU 12135 100 185 100

Zdroj: Statisticky trad SR, pracovisko Nitra, vlastné spracovanie

V skimanom samospravnom kraji eviduje
SUSR v potravinarskom priemysle celkom 190
podnikatel'skych subjektov z ktorych 185 patri
do kategérie MSP. Pre ucely Statistiky sa
medzi potravinarske podniky zaraduju vsSetky
podniky, u ktorych potravinérstvo predstavuje
rozhodujuci  podiel (50% a viac) v
podnikatelskej Cinnosti. Uvedené skutoCnosti
urad  zistuje  prostrednictvom  odbornej
Klasifikacie ~ekonomickej ¢innosti  (OKEC).
Z kategdrie MSP podikajucich v potravinarskom
priemysle v Nitrianskom kraji az 55,68% tvorili
mikro podniky, 33,51 % malé podniky a iba
10,81% tvorili stredné podniky (tabulka 1).

1.2 METODIKA

Do vyberového suboru boli podniky vybrané
stratifikovanym vyberom podla charakteristik na

makrourovni (odvetvie ekonomickej cinnosti,
velkostna Struktura) a podfa zaujmu zucastnit
sa vyskumu. Cielovou skupinou pre vyskum
boli podnikatelské subjekty spifiajice platné
krittria  pre  zatriedenie do  kategdrie
mikropodnik, maly a stredny podnik podlfa
Smernice Eurdpskej komisie &. 2003/361/EC,
resp. SU SR (Statistického Gradu Slovenske;
Republiky). Celkovo ide o 70 podnikatelskych
subjektov zo v8etkych siedmych okresov
Nitrianskeho ~ samospravneho  kraja. Z
uvedeného poCtu prejavilo zaujem a na
vyskume sa zucastnilo 49 podnikov. Kedze pre
neuplnost udajov v dotazniku museli byt 3
dotazniky z vyskumu vyradene, v konecnom
dosledku predstavovalo vybranu vzorku 46
podnikov. Dotaznik  bol  vyhodnoteny
anonymne vzhladom na skutoCnost, ze
podnikatelské subjekty neudelili suhlas k
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zverejneniu svojho obchodného mena. Vsetky
skumané podnikatelské subjekty maju
slovensky kapitdl, su teda bez ucasti
zahrani¢nych investorov. Na vyskume sU
zuCastnené v najvacSej miere podniky
pekarensko -  cukrarenského  odboru
potravinarskeho priemyslu, tieto tvoria takmer
tretinu z celkového poctu podnikatelskych
subjektov.  Druhym  najviac  zastipenym
odborom na vyskume je cukrovinkarsko -
pecivarensky odbor, ktory reprezentuje 7
podnikov. Dalej sa vyskumu zdgastnilo 6
masospracujucich podnikatelskych subjektov, 4
podniky z odboru vyroby nealkoholickych
napojov a v pocte 1-2 boli zastupené ostatné
odvetvia potravinarskeho priemyslu. Vyberovy
subor bol na zéklade vykonanej analyzy (Mura,
2010) vyhodnoteny ako na 99 %
reprezentativny z hladiska zastupenia podnikov
jednotlivych velkostnych skupin.

Pre realizaciu predmetného vyskumu boli
stanovené nasledovné hypotézy:

e Hi: Predpokladame, Ze existuje zavislost
medzi  akceptaciou internacionalizacie
podnikania  ako  suCasného  trendu
v globalizujucom sa svete a vyvojom objemu
predaja na zahrani¢né trhy u analyzovanych
podnikov.

e Hy: Predpokladédme, ze existuje rozdiel vo
vnimaju jednotlivych faktorov, ktoré su
dovodmi internacionalizacie  podnikania
podnikatelskych subjektov.

Pri skimani vztahov a zavislosti medzi
kvalitativnymi  znakmi vyuZijeme asociacnu
analyzu. Existenciu zavislosti medzi znakmi
overime pomocou (Chi  kvadrét) testu
Stvorcovej kontingencie. Testujeme nezavislost
medzi riadkovymi a stipcovymi premennymi
triedenymi v kontingencnych tabulkach. Nulova
hypotéza Ho predpoklada, Zze medzi zvolenymi
kvalitativnymi ~ znakmi  nie je  z&vislost
(asociacia). Alternativna hypotéza H1 tvrdi
opak, Ze existuje zavislost (asociacia) medzi
uvazovanymi  kvalitativnymi  znakmi.  Ho:
riadkové a stipcové premenné nie su zavislé,
H1: riadkové a stipcové premenné st zavislé.
Stanovené hypotézy budeme testovat na
hladine vyznamnosti a=0,05. V pripadoch, kde
pocCetnost v kontingenénych tabulkéch bude

menSia ako 5, pouZijeme pre overenie
vysledkov Chi-kvadrat testu aj Fisherov test. Po
zisteni zavislosti medzi zvolenymi premennymi
budeme testovat silu zavislosti. Pearsonov
korelany  koeficient C a Cramerov
kontingencny  koeficient (Stehlikova, 2003;
Stehlikova, 2005).

1.3 INTERNACIONALIZACIA A JEJ VPLYV
NA SLEDOVANE POTRAVINARSKE
PODNIKY

V prvej faze dotaznikového prieskumu bola
respondentom polozena triediaca otazka:
,Vykonava podnikatelsky subjekt podnikatelsku
¢innost’ aj na zahrani¢nych trhoch?* na zaklade
ktorej sme vzorku podnikov rozdelili na dve
velké skupiny: podniky, ktoré internacionalizuju
svoje podnikanie (prenikaju na zahraniéné trhy)
ana podniky, ktoré neinternacionalizuju svoje
podnikanie (neprenikaju na zahranicné trhy,
posobia len na domacom trhu). Kladne na
polozenU otazku odpovedala viac ako tretina
podnikov, iSlo 0 17 subjektov (36,96%). Tieto
subjekty podnikaju aj na zahrani¢nych trhoch.
Necelé dve tretiny, Cize 29 podnikatelskych
subjektov (63,04%) odpovedalo zaporne na
polozenu otdzku , tj. nepodnikaju na
zahrani¢nych trhoch.

Vzhfadom na obmedzeny rozsah tohto
prispevku, budeme vysledky zistené dalSimi
otazkami  zrealizovaného  dotaznikového
prieskumu  uvddzat  agregovane,  ako
charakteristiky celej skiumanej vzorky podnikov.
Nebudeme teda uvadzat konkrétne polozené
otazky ale iba ich vyhodnotenie.

Sledované podniky za svoju lokalitu pre
zahranicno - obchodné  aktivity volia
z 8lenskych krajin EU predovsetkym krajiny
VySegratskej Stvorky, resp. krajiny
bezprostredne so Slovenskom susediace, teda
také s ktorymi méa Slovensko dobre vybudované
obchodné vztahy. Jednozna¢né prvenstvo
zpomedzi lokalit pre zahraniény obchod
obsadilo Madarsko. Tuto krajinu ako lokalitu
zahrani¢ného trhu uviedlo 13 podnikatelskych
subjektov. S odstupom nasleduje ako druhé
najvyznamnejSie teritorium pre zahranicny
obchod Ceska republika, kde exportuje 8
podnikov. O dva podnikatelské subjekty menej,
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tj. 6 podnikov exportuje svoje produkty do
Rakuska. Polsko za lokalitu zahranitno -
obchodnych  aktivit oznaCili 3  podniky.
Zostatnych  krajin ~ Taliansko  uviedli 2
podnikatelské subjekty, Francuzsko
a Bulharsko uviedol vo svojich odpovediach
vzdy jeden podnik. Co sa tyka ddvodov vstupu
na zahranitné trhy, vpripade Madarska
aCeskej republiky uviedli manaZmenty
podnikov ako najvyraznejSi determinant znalost
jazyka apodobné stravovacie zvyklosti a
spotrebitelské preferencie. Rakusko ako
cielovy trh pre svoje produkty zvolil manazment
skumanych podnikov najma z dévodu silnejSe;
kupyschopnosti obyvatelstva a moznosti ziskat
za rovnaky produkt vySSiu cenu v porovnani
napriklad s Ceskom, Madarskom ¢& Polskom.
Trh Polska je pre podniky zaujimavy
predovsetkym pre velkost trhu alahké
dorozumenie sa vzhlfadom na podobnost
jazykov. Na ostatné zahrani¢né trhy (Taliansko,
Franclzsko, Bulharsko) prenikaju skimané
podniky ojedinele a ddvodom su kontakt na
obchodného  partnera, resp.  pdsobenie
podnikového manazéra na danom trhu.

Okrem vyvozu do Clenskych Statov Eurdpske;
unie uskutochuje 5 skumanych podnikov
zahranicno - obchodnu Cinnost aj v
podnikatelskom prostredi ostatnych Statov
Eurdpy. Z tohto podnikatelského prostredia dva
podniky posobia na trhu Ruskej federacie. Po
jednom podniku sme zaznamenali zahrani¢no —
obchodnu aktivitu na Uzemi Ukrajiny, Estonska
a Turecka.

Co sa tyka podielu zahraniéného obchodu na
celkovej podnikatelskej Cinnosti  subjektov,
najpoCetnejSiu  skupinu  odpovedi  tvorili
odpovede zintervalu do 25% zahraniéno -
obchodnych aktivit z celkovej podnikatelske;]
¢innosti. Uviedlo tak 13 podnikov, ¢o
predstavuje 76,47 %. Podiel zahraniéno -
obchodnych aktivit na celkovej podnikatelske;
Cinnosti vintervale od 26 do 50% uviedli 4
podnikatelské subjekty (23,53%). VysSiu mieru
podielu zahraniéno — obchodnych aktivit na
celkovej  podnikatelskej  Cinnosti  sme
v skimanom suUbore podnikov nezaznamenali,

kedZze zvy3né dva intervaly (51 aZ 75%; nad
75%) neuviedol ako svoju odpoved ani jeden
podnik.

NajvyuzivanejSi  spdsob internacionalizicie
podnikania je v skumanych podnikoch priamy
export. Tuto formu vyuziva 15 podnikatelskych
subjektov, o predstavuje 88,24 % z podnikov
podnikajucich  na  zahranicnych  trhoch.
Subdodavatefom  iného  podnikatelského
subjektu su pri vstupe na zahraniéné trhy 4
podniky (23,53%). Dcérsky podnik v zahranici
si zalozili 3 podnikatelské subjekty (17,65%) zo
vSetkych podnikov pdsobiacich aj mimo Uzemia
SR. Nepriamym exportom sa zaoberaju dva
podniky (11,76 %) z podnikatelskych subjektov,
ktoré uskutoCiuju vyvoz. Ani jeden podnik
neuviedol ako spdsob internacionalizacie
podnikania zaloZenie pobocky v zahranii,
licenciu ¢i fran$izing.

Internacionalizacné tendencie podnikatelskych
subjektov sa odraZaju v ich hospodarskej praxi
viacerymi zmenami. Sledovanie tychto zmien je
nevyhnutné pre vytvorenie readlneho obrazu
o efektoch prenikania na zahraniéné trhy,
pricom podnikatelské subjekty sa snazia nielen
udrzat svoju poziciu na domacom, resp.
zahraniCnom trhu, ale strategickym cieflom je
zvySovanie objemu predaja a tym upeviovanie
arast  trhového  podielu.  Vyznamnym
medznikom v internacionalizaCnych
tendenciach nasich podnikov bol v poslednom
obdobi predovsetkym vstup do Eurdpskej unie
(Pokrivéak, Ciaian & Bartova, 2005). Nas
vyskum sme teda smerovali aj do oblasti zmien
v objeme predaja sledovanych podnikov po
nasom vstupe do EU. V skimanom stbore
podnikov, ktoré pristupili k internacionalizacii
podnikatelskej  Cinnosti  nastali  prevazne
pozitivne zmeny v objeme predaja na trhy
Clenskych krajin. Takmer dve tretiny, az 11
podnikov (64,71%) zaznamenalo po vstupe
zvySenie objemu predaja na trhy EU. Iba 4
podniky (23,53%) uviedli, ze sa objem ich
predaja nezmenil a dva subjekty (11,76 %)
zaznamenali dokonca zniZenie objemu predaja
na ftrhy Cclenskych Statov Eurdpskej Unie
(obrazek 1).
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Obrazek 1: Zmeny v objeme predaja na trhy élenskych krajin EU po vstupe SR do Eurdpskej

Unie

Uvedené negativne

désledky
internacionalizacie sa podla nasho nazoru
spajaju s nizkou schopnostou niektorych nasich

podnikatelskych subjektov konkurovat
subjektom na otvorenom merdzinarodnom trhu.
Negativne efekty internacionalizaénych
tendencii sa najCastejSie prejavuju v podobe
prepadu objemu predaja az zaniku ekonomicky
slabdich  podnikov v dosledku  ostrej
konkurencie, ¢o dokazuju aj prace viacerych
medzinarodnych odbornikov (Bergh & Nilsson,
2014).

V sledovanom subore obchodovanie s tretimi
krajinami  neuskuto¢huje az 70,59 % zo
vSetkych podnikatelskych subjektov, ktoré
vstupuju na zahranic¢né trhy. Tieto krajiny su na
okraji zaujmu sledovanych podnikov. Nie je
teda prekvapenim, Ze zniZenie v objeme
predaja s tretimi krajinami nezaznamenal ani
jeden zo sledovanych  podnikatelskych
subjektov. Napriek nizkemu zaujmu o trhové
prileZitosti mimo teritoria EU, 3 zo sledovanych
podnikov  zaznamenali zvySenie v objeme
predaja na trhy tretich krajin po nasSom vstupe
a nulovu zmenu zaznamenali 2 podniky (11,76
%). Sme vSak toho nézoru, ze po vykonani
adekvatneho marketingového prieskumu, by
mohli aj tieto subjekty UspeSne preniknit na
zahraniné trhy, za predpokladu uplatnenia
adekvatne; marketingovej stratégie
(Omarkulova, Horska & Galova, 2013).

B Al
B ne=menil
O zridl

0 neus kutodinjsme obcho
& lrajinami ELT

Zdroj: Mura 2010, vlastné spracovanie

1.4 HODNOTENIE INTERNACIONALIZACIE
V SLEDOVANYCH SUBJEKTOCH

Celosvetové trendy v podobe globalizujuceho
sa sveta, vytvarania a rozSirovania
integranych zoskupeni a prerastanie vztahov
v roznych sférach zivota cez narodné hranice
sa dotykaju priamo alebo nepriamo kazdého
podniku. V internacionalizacii podnikania vidia
podnikatelské subjekty predovSetkym nové
prilezitosti za uCelom budovania svojej
konkuren¢nej vyhody. Predpokladali sme, Ze
vSeobecny zaujem o trend internacionalizacie,
ktory podniky deklaruju prostrednictvom svojich
organizacii (Podnikatelska aliancia Slovenska,
Slovenska Zivnostenska komora atd.) sa
v podnikatelskej praxi konkrétnych podnikov
stane  rozhodujucim  (najvyznamnejSim)
faktorom pre internacionalizaciu podnikatel'skej
¢innosti. Na§ vyskum v8ak preukazal, ze len
samotny fakt prijatia trendu internacionalizacie
podnikania suvisiaceho s globalizaciou sveta
nie je v skimanom subore agropotravinarskych
podnikov Nitrianskeho kraja najvyznamnejSim
faktorom pre rozhodnutie manaZmentu prenikat
na zahrani¢né trhy.

Za najvyznamnejSi vplyv pri rozhodovani
oznacil faktor prijatia trendu internacionalizacie
suvisiaceho s globalizaciou sveta len jeden
podnikatelsky subjekt (5,88%). Za vyznamny
vplyv povazuju tento faktor iba 3 subjekty
(17,65 %), za neutralny vplyv 5 subjektov
(29,41%), za maly vplyv jediny subjekt (5,88 %)
a az 7 subjektov (41,18%) povaZzuje prijatie
trendu internacionalizacie suvisiaceho
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s globalizaciou sveta za najmenSi vplyv pri
rozhodovani podnikatel'ského subjektu o vstupe

na  zahranicné  trhy  (Obrazek  2).

Obrazek 2: Vplyv prijatia trendu internacionalizacie suvisiaceho s globalizaciou sveta

v sledovanych podnikach

Ukazalo sa, Zze pre skumané podniky su aj
vyznamnejSie stimuly pre ktoré vstupuju na
zahraniné podnikatelské prostredie, ako len
,kopirovanie* trendu internacionalizacie
podnikania. Ide o faktor pravidelné objednavky
a zvysenie konkurencieschopnosti
podnikatelského subjektu. Menované faktory
dosiahli najvyssie skore na stupnici hodnotenia
vyznamnosti. Dévod vidime v skutocnosti, ze
realne objedndvky zahraniCnych odberatelov
a diverzifikacia podnikatelskej ¢innosti
pdsobenim  na  domacom  asUCasne
zahrani¢nom trhu prinaSa podnikom konkrétne
vysledky. Vtomto smere  odporuCame
sledovanym potravinarskym podnikom citlivo
volit formu marketingovej komunikacie, priom
aplikacia niektorych novych trendov by mohla
ich trhové postavenie a vztahy s odberatelmi
vyznamne vylepSit (Nagyova, Sedliakova &
Holien€inova, 2014).

Pomocou chi-kvadrat testu o nezavislosti sme
testovali hypotézu, Ci existuje zavislost medzi
akceptaciou internacionalizacie podnikania ako
sucasneho trendu v globalizujicom sa svete
a vyvojom objemu predaja na zahrani¢né trhy u
analyzovanych podnikov za posledné tri roky
(2010, 2011, 2012). Na zaklade vysledkov (p =
0,3402) nulovi hypotézu Ho o zavislosti na

O naprvanamneji vplyy
& vyzzmmy vekv
Oneutainy vpkv

O maly vplyv

W naprendi vplvy

Zdroj: Mura 2010, vlastné spracovanie

hladine  vyznamnosti a=0,05 zamietame
a prijimame hypotézu H1. Znamena to, Ze v
subore podnikov, ktoré hodnotime v ramci
nasho  vyskumu, neexistuje  Statisticky
vyznamna zavislost medzi akceptovanim
internacionalizacie, ako sucasného trendu
v globalizujucom sa svete a vyvojom objemu
predaja na zahranitné trhy. Hodnota
Cramerovho koeficientu je iba p=0,0890, ide
teda o trivialnu zavislost.

Jednou z dalSich oblasti, ktorej sme venovali
pozornost, je hodnotenie internacionalizacie
podnikania samotnymi podnikmi. Skoro dve
tretiny podnikov (70, 59 %) hodnotia
internacionalizciu svojho podnikania pozitivne,
sU s nou spokojni no zaroven ani jeden subjekt
neuviedol vo svojej odpovedi  velku
nespokojnost (Obrazek 3). Viac ako tretina
podnikov je velmi spokojnd s doterajSou
internacionalizéciu svojho podnikania
a s internacionalizacnymi aktivitami (6
subjektov; 35,29 %). ,Ani spokojnost/ ani
nespokojnost® uviedli 3 podniky (17,65 % ), ¢o
znamend, ze zaujimaju neutralny postoj.
Celkovo  nespokojné s internacionalizaciou
podnikania su len dva podnikatelské subjekty
(11,76%).
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Obrazek 3:Spokojnost’ sledovanych subjektov s doterajSou internacionalizaciou svojho

podnikania

velka nespolomoest
nezpolojnest
anispokojnost’ [ ani nespokonest | B | B Pocet podnikov
spokonost | | | | .I
velkd spolonost ; B
0 1 3 4 5 B

Podniky pripisuju svoju spokojnost
s internacionalizaciou  najma  nadviazaniu
a ziskaniu novych kontaktov, obchodnych
partnerov, spotrebitelov a moznosti
diverzifikacie ich  podnikatelskej  Einnosti
pdsobenim na inych trhoch. Okrem uvedenych
faktorov ich spokojnost vyplyva aj z Uspesnosti
etablovania produktov a sluzieb
podnikatelskych subjektov na zahrani¢nych
trhoch. Tieto podniky aktivne pristupuju
k rozvoju svojho podnikania a hfadaju moZnosti
dalSej perspektivy.

ZAVER

Globalizacia a internacionalizicia su sucasnymi
megatrendmi.  Podniky, ktoré sa tymto
megatrendom dokazu vo svojej hospodarskej
praxi prispésobit’ zvySuju svoje Sance prezit v
turbulentnom prostredi. Nastartovanie
zahrani¢no-obchodnych — aktivit méze byt
prinosné predovSetkym pre malé a stredné
podniky ktoré na domacom trhu nie vzdy maju
prileZitosti na upeviiovanie svojho trhového
podielu, alebo ziskanie novych zékaznikov.
Predmetom na&sho vyskumu bolo sledovanie
internacionalizaénych tendencii potravinarskych
podnikov z Nitrianskeho kraja, ktoré spadaju do
kategorie malych a strednych podnikov podfa
definicie  Smernice Eurdpskej komisie .
2003/361/EC. Vyskum bol realizovany formou
dotaznikového  prieskumu s vyuZitim
stratifikovaného  vyberu respondentov  na
z4klade OKEC a lokalizacie v zmysle zakona .
21111996 Zb. Na zéklade zvolenych kritérii
vyberovy subor tvorilo v kone¢nom désledku 46

Zdroj: Mura 2010, vlastné spracovanie

podnikov s rozhodujucim (viac ako 50%)
podielom aktivit v potravinarstve, pricom
najpocetnejSie tu boli zastupené podniky z
pekarensko-cukrarenského odboru. Z tychto 17
podnikov realizuje svoju podnikatelsku Cinnost
aj za hranicami Slovenska. Svoje zahrani¢no-
obchodné aktivity podniky smeruju prevazne do
susednych krajin, vzhladom na geograficku
dostupnost, podobnost kultir a menSie
jazykové bariery. 5 podnikov svojou ¢innostou
prenika aj na vzdialenejSie trhy, nie vSak mimo
Eurdpy. Zahrani¢no-obchodné aktivity u vacsiny
podnikov nepresahuju Stvrtinovy podiel na
celkovej podnikatelskej ¢innosti a najCastejSie
su realizované formou priameho exportu.
Napriek tomu, ze naSe potravinarske podniky
nemaju  zatial  rozsiahle skusenosti s
internacionalizaciou, viac ako 70 % z nich ju
hodnoti vo svojej hospodarskej praxi pozitivne
a u viac ako 64 % priniesla zvySenie objemu
predaja. V centre nasho zaujmu boli vplyvy pri
rozhodovani subjektov o vstupe na zahrani¢né
trhy, resp. zavislost medzi akceptaciou
internacionalizacie podnikania a vyvojom
objemu predaja. Prekvapivo medzi tymito
faktormi  neexistuje  Statisticky  vyznamna
zavislost. Sledované podniky teda iba“
nekopiruju internacionalizaéné trendy, ale o ich
vstupe na zahrani¢né trhy rozhoduju pravidelné
objednavky od zahraniénych dodavatelov a
snaha o zvy3enie konkurencieschopnosti.
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POSITION OF SMES IN THE CONTEXT OF BUSINESS INTERNATIONALIZATION IN SLOVAKIA

Iveta Ubreziova, Ladislav Mura, Jana Kozakova

Abstract: There are an influent determinants of the world economy as a globalization and integration
processes. An acceleration of mentioned processes brings various advantages (international
entrepreneur and co-ordination) and disadvantages (ratcheted competence fight). Entrepreneurial
activities of medium and small business unites in Slovakia are connected with globalization process
mostly after integration of Slovak Republic to the European Union. According this, companies have to
analyze economical, political, legislative and cultural aspects of international market surroundings and
also consequence on their own entrepreneurship. These trends are determinant for every company.
Small and medium enterprises (SMEs) are particularly sensitive on this.

The aim of this paper is evaluation of frequently used forms of internationalization in Slovak food
business (in selected units of small and medium entrepreneur) in Nitra region. In consequence, the
identification of internationalization trends will be made. This material is created by primary and
secondary sources. The primary sources are information required by questionnaire method. The object
of research are SMEs (according EC regulation n0.2003/361/EC) in food business (more than 50%
activities in food processing) in Nitra region. After data selection and adjustment, there are 46 units
under this research. From these, 17 units runs their business in foreign markets. The most preferred for
internationalization of their business is the EU market, specifically V4 region. The most used way of
internationalization in business is direct export and the most frequently reasons for internationalization
of their trade activities are periodical orders and increasing competence of entrepreneur unit. Based on
previous research, we can also conclude that there is no statistically significant relationship between
acceptance of internationalization (as the current trend in a globalizing world) and the development of
sales volume on foreign markets.

Key words: globalization, internationalization effects, food business, Nitra region
JEL Classification: F6
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