Lokalizace priumyslovych investic
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Referat piindsi informace o piipravé a realizaci primyslovych z6én v plzeniském regionu.
Srovnanim vysledkd riznych projekth v souvislosti s regiondlni hospodéiskou strategii
poukazuje na ovlivnéni primyslovych investic vnéjSim pravnim a ekonomickym prostifedim.
Na sklad¢ zkuSenosti uspéSné spolupriace vetejného a soukromého sektoru zobeciiuje
poznatky pouZitelné pro technologické projektanty, v oblasti ndvrhil situovdni investic,
generelll podnikl a vnéjsiho dopravniho ptipojeni. Navrhovédni generelu primyslové zény je
pojedndno v SirSich vazbach s mistni legislativou, dzemnim pldnovdnim a socidlnimi
souvislostmi.

Kli¢ova slova: projektovani vyrobnich systémt, generel zdvodu, logistika, izemni planovani,
strategické planovani

This paper brings information about preparing and realization industrial zones in Plzen region.
It showes influence of external law and economic seting on industrial investments. This
influence is described by the way of comparing of results difrent industrial zones projects.
Base on experience succesfull public private partnership is generalized knowledge for
technology planers, in general plant layouts, localization of industrial investments and
material handling general plan. Designing of industrial zones is described on wider conections
with local legislation, territorial plan and socilal kontext.

Keywords: Production system planing, plant layout, logistic, teritoria planing, strategic
planing
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1. Uvod

Cilem referatu je predstavit ptipadovou studii realizace dlouhodobé regiondlni hospodarské
strategie. Na souboru projektii primyslovych zén popisuje metody strategického planovani a
aplikace metod pramyslového inZenyrstvi. Projekty jsou popsiany na technicko -
ekonomickych principech, ale téZ v SirSich spolecenskych souvislostech.

2. Lokalizace investic

Hierarchické clenéni drovni vyrobniho systému ve smyslu metodiky digitdlntho podniku
pfindsi obr. €. 1. Z obrazku je patrné, Ze vyznamnym
vystupem projektovych praci jsou strategickd
rozhodnuti o vztazich a spojenich uvnitf
| ekonomickych siti a dédle otdzky lokalizace
investi¢nich zdmérh na drovni podniku.

Pojem lokalizace v uzSim slova smyslu znamena
umisténi kazdého stroje a zafizeni, nebo
Pracovist v hypertrofii pojmu lokalizaci investiéniho zdméru
(vybér staveniste).

Je zretelné, Ze otazka lokalizace tuzce souvisi
Linka, stredisko .~ S hospoddiskou strategii. Hospodéiska strategie
v SirSim vykladu tohoto pojmu je projevem Ci
disledkem strategického pldnovéani. Tento text
Zévod, podnik poukazuje na dusledky strategického planovani pro
pramyslovou praxi, nebo-li hledd souvislosti mezi
strategickym pldnovanim a metodami priimyslového
inZenyrstvi.

Obr. 1: Hierarchie vyrobniho systému
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3. Plzensky region jako priklad

V této logice je dédle podan obraz vzniku, vyvoje a realizace rozsdhlého vyrobniho
regiondlniho technicko-ekonomického prostoru. Jde o piipadovou studii vzniku pramyslové
z6ny v hospodéiskych, historickych a socidlnich souvislostech. Podstatnym pro pochopeni
vzniku popisovaného pramyslového prostoru je propojeni vefejnych a privatnich aktivit
(public private partnership). Obrazek €. 2 ukazuje lokalizaci hodnocenych praimyslovych zon.

3.1 Geografickd a urbanistickd vychodiska rozvojového potencidlu

Pro Plzenisky kraj (PK) je typicky vysoky pocet malych sidel s nerovnomérnym rozmisténim,
chybi zde mésta stiedni velikosti, struktura
sidel je v porovniani s CR atypickd. Plzeii
Newecko B8 svymi funkcemi prakticky ovliviiuje celé
uzemi kraje, zejména vSak centrdlni oblasti
okrestu Plzen-jih, Plzen-sever a Rokycany.
Hlavni rozvojovou osu piedstavuje historicka
trasa Praha-Plzen-Norimberk. Tuto trasu
respektuje dalnic¢ni téleso, spojujici Plzensky
kraj s Bavorskem a Prahou. Optimalizace
Zelezni¢ni trati Plzen - Stitbro vroce 2007
doplnilo tuto osu i o efektivni Zelezni¢ni
spojeni. Zasobovdni energiemi je dostatecné.
V regionu nejsou lokalizovdny vyznamné
energetické zdroje. Sidla v kraji jsou na
- vysokém stupni plynofikace, coZ je podpoieno

Obr. 2: Lokalizace hodnocenych priimyslovych zén
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vedenim tranzitniho plynovodu ze sméru Ingolstadt a rozsdhlou siti VTL rozvodu. Elektricka
energie je dostupnd v tizemi prostiednictvim rozvoden Chrast (400kV) a Ptestice (400 a 220
kV).

3.2 Uzemné planovaci dokumentace

Stanovi urbanistickou koncepci, feSi piipustné, neptipustné, piipadné podminéné funkéni
vyuziti ploch, jejich uspofddani, urcuje zdkladni regulaci izemi. Stanovi limity vyuZiti Gzemi,
reguluje funkéni a prostorové uspofddini a hodnoti dzemné technické dusledky
pfipravovanych. Pfitom vykresova ¢ast izemniho pldnu ptesné definuje piislusné plochy a
koridory, textova ¢ast verbdlné popisuje vyznam ploch a koridort.

3.3 Industridlni zéna Borska pole
Meéstsky industridlni park Plzen Borskd pole byl zaloZen méstskou s cilem podpofit potfebnou
diversifikaci, modernizaci a rozvoj hospodarské zdkladny. Pro tento tcel ziskalo mésto Plzen

do svého majetku pozemky a dalsi nemovitosti.

Tab. 1: Priklady doporucenych
vyrobnich aktivit v MIZBP

vyroba elektrickych stroji  a
spotiebicl
vyroba elektronickych a

telekomunikacnich piistroji

vyroba pfesnych strojirenskych
stroju, nastroji a soucasti

vyroba a montaZ pocitacl a
perifernich zatizeni

vyroba zdravotnickych pfiistroja,
zafizen{ a jejich soucdsti

vyroba automobili, dopravnich
prostfedkd a komponentl

Zasady lokalizace investori v MIZBP predstavuji kliCovy
strategicky dokument. Cilem bylo vytvofit podminky pro
lokalizaci investorti v perspektivnich vyrobnich oborech.
Lokalizované vyrobni a dal$i ¢innosti méli mit povahu aktivit
s nizkym podilem surovinovych a energetickych vstupt
v objemu findlnitho produktu s nizkym dopravnim zatiZenim
pro oblast. Veskeré Cinnosti musely spliiovat z hlediska vliva
na zivotni prostfedi kritéria platnych pravnich norem a
pfedpistt v oblasti ekologie. Byly vylouCeny investice
v oborech tézké strojirenstvi, prvotni zpracovani surovin
(slévarny, chemicky priimysl, papirensky primysl, zpracovani
ropy) a vyroba stavebnich hmot. Zisady se staly
nepominutelnym doplikem mistniho pravniho prosttedi, tedy

uzemné planovaci dokumentace, a proto jsou vyznamnym regulativem investiCnich a
naslednych projektovych tvah o konkrétnim priimyslovém vyuziti zony. Obrazek €. 3 piinasi
vytez tzemné¢ pldnovaci dokumentace zony MIZBP a BP zdpad. Investorem zény MIZBP
bylo mésto Plzen a prodejni cena u pozemka pro vyrobni ucely vychdzela ze skute¢nych
ndkladl na ztizeni infrastruktury, zpravidla v cené cca 600,- K&/m?.

Hodnoceni: Primyslovd zéna Borska
pole byla uzaviena skladnou bilanci
cca 50 miliond korun. Jde o jedinou
méstskou industridlni plochu v CR,
které se to podafilo. Pozemky pod
pramyslovymi  podniky  jsou ve
vlastnictvi investoru, silnice a sit€ si
ponechalo ve  vlastnictvi  mé&sto.
Meéstské spravé zlstal zdvazek zajiSténi
dopravni obsluznosti industridlni z6ny a
provozovani, infrastruktury. Naklady
na obsluhu zény vozidly PMDP, a.s.
&inily 38 342 tis. V cenéch r. 2009."

Obr. 3: Vyrez i
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! Duchek, V.: Od prumyslovych zén k lokalizaci znalostni ekonomiky., Plzen, ZCU, 2009



Tab. 2: Zdkladni technicko-ekonomické parametry projektu MIZ Borskd pole

Charakter projektu Industrialni zéna
Typ projektu verejné rozpocty
Investor mésto Plzen
Plocha méstské primyslové zony 125 ha
Pocet novych pracovnich mist 12 000
Investice do komunikaci a technické infrastruktury

- Statutdrni mésto Plzen 560 mil. K&

- kooperujici privatni investofi 31 mil. K¢

- dotace statu 76 mil. K¢

- celkem 667 mil. K¢
Investice lokalizovanych investora 11 899 mil K&
pocet lokalizovanych investord v prim. zoné 43
Potencial rozvoje primyslové zony

celkova vyse investic lokalizovanych investorQ 14 000 mil. K¢
Hrubé naklady na 1 m2 primyslové zony 635 K¢

3.4 Synergie MIZBP a Borskd pole zdpad CTP park

Finan¢ni dspéch MIZBP podnitil zdjem o pokracovani vystavby zapadn¢ od méstské zoény. Od
roku 2006 byl zdpadné¢ od méstské zony budovan privatni projekt spolecnosti CTP Inwest
formou ndjemnich hal s kapacitou 85 tis. m”. Pozemkova drzba v oblasti byla po¢itkem roku
2004 roztiisténd, vyznamny majetek drzelo meésto Plzenl. Ostatni soukromé vlastniky
sjednotila spole¢nost Europiische Projektentwicklung, a.s. (EP a.s.). Postup piipravy a
realizace projektu Borskd pole zdpad teoreticky zajimavy. Predstavuje piiklad slozitéjSiho
partnerstvi vefejného a privatniho sektoru.

Klicem k otevieni primyslové zény byla sména pozemkl mezi méstem Plzni a soukromymi
vlastniky (EP a.s.) v rozsahu cca 2,3 ha. Upravou sloZitych vlastnickych vztaht v lokalité,
pozemky pod budoucimi vefejnymi infrastrukturnimi koridory piesSly do vefejného
vlastnictvi. EP a.s. zajistila sceleni pozemkt soukromych vlastniki mimo tyto koridory za
ucelem realizace soukromych primyslovych investiCnich zdmért. Ziarovenn EP a.s.
vybudovala pétefni komunikace vcetné infrastruktury na vlastni ndklady a smluvné se
zavazala k jejimu beziplatnému pievodu do vlastnictvi mésta Plzné.

Vysledkem spoluprace soukromého a vefejného sektoru je rozsifeni 120 ha MIZBP smérem
na zdpad o dalSich 32 hektarti, 10 hal plus technologické centrum s kancelafemi, vSe za
1,5 miliardy K&, cca 2 tisice pracovnich mist

Obr. 4: Smena pozemkii mezi méstem Plzen EP a.s. (klic k vispéchu zony BP) zdpad)
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Tab.3: Technicko-ekonomické parametry projektu CTP park Borskd pole zdpad

Charakter projektu Industrialni zona
Typ projektu PPP
Investor CTP Invest
Plocha primyslové zény 32 ha

Pocet novych pracovnich mist 2000
Investice do komunikaci a technické infrastruktury

- CTP 65 mil. K¢&

- dotace statu 0

pocet lokalizovanych najemct v prum. z6né 15
Investice lokalizovanych investora 2 000 mil K¢
Potencial rozvoje primyslové zony

celkovy ocekdvany pocet pracovnich mist 2000 (odborny odhad)
celkova vyse investic lokalizovanych investort 1 500 mil. Ké(odborny odhad)
Hrubé naklady na 1 m2 primyslové zony 203 K¢

3.5 Regenerace pramyslového zdvodu SKODA Holding

Pramyslovd zéna Skoda je na rozdil od piedchozich piipadt pifkladem revitalizace
brownfieldu. Finanéni zdroje 1. etapy byly stitni dotace 250 miliénti korun zdroje Skody
Holding 682 miliénti korun. Celkové plocha aredlu Skody Holding 183 hektart ,plocha k
regeneraci 165 hektart. Pro nové investory v rdmci regenerace je piipraveno 50-90 hektart
pozemkd, z toho aZ 300 tisic ¢tverecnich metrii vyrobnich ploch

3.6 Zména hospodéiské strategie

Rok pfinesl 2002 revizi hospodéiské strategie definovanou kompetentni regiondlni autoritou.
Typicky problém limitujici rozvoj vyroby v regionu je nedostatek kvalifikované pracovni sily
(viz tab. ¢. 3). Postupny ndrist
poctu  obyvatel v Plzni je
%o 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 zpusoben piilivem zahrani¢nich
Plzet-mésto| 7,9 | 7.2 | 7.4 | 7.6 | 6,6 | 59 | 53 | 42 | zaméstnanci. Nébor a dovoz
Plzeti-jih 53| 46 | 50 |52 |48 | 48 | 43 | 3,7 | zahranicnich délnik se stava
Plzefi-sever | 6,4 | 5,5 | 58 | 6,5 | 59 | 56 | 54 | 46 | sofistikovanou cinnosti agentur.
P1. kraj 69| 62 | 66 | 73 | 6,7 | 64 | 59 | 49 Vzhledem Kk poznini, Ze ex-
tenzivni metody ristu maji své meze byl schvédlen odklon od podpory vyrobnich investic
k aktivitim s vysokou pfidanou hodnotou a ke znalostni ekonomice. Schvéleny strategicky
plan ve své ekonomické Casti definuje strategii ekonomického ristu jako podporu investorq,
které charakterizuje transfer technologii, vlastni vyzkum a vyvoj a schopnost inovace.
Zaroven preferuje posileni investice v perspektivnich oborech (strategické sluzby,
biotechnologie, materidly a technologie jejich vyroby).

Tab. €. 3: vyvoj nezaméstnanosti v regionu

3.7 Rozvojova z6éna Jizni mésto

V kontextu strategického fizeni regiondlni ekonomické konkurenceschopnosti je projekt Jizni
meésto piikladem zdméru, ktery se vymyka ze sledované koncepce.

Po dokonceni primyslové zony MIZBP byla hleddna dal$i primyslové rozvojové z6ny. Na
zdklad¢ posouzeni bylo tzemi Litice - RadobycCice vytipovdno jako jedna z regiondlnich
pramyslovych rozvojovych zén. Uzemni studie byla dokondena v prosinci 2007 a stala se
podkladem pro stanoveni principii rozvoje Gzemi’. Studie provéfila funk&niho uspofdddni

* Kolarik, R.: Ndvrh urbanistického ieSeni vizemi, RKAW s.r.o. ,( vitézny urbanisticky ndvrh.)



uzemi, principy dopravniho napojeni a dopravni obsluhy dzemi a podminujici technickou
infrastrukturu. Tyto plochy navrhla soustiedit do polohy podél ddlnice D5 a silnice 1/27.

VSechny pozemky v feSeném tizemi maji relativné komplikovanou vlastnickou strukturu.
Méstska sprava (nebo jind vetejnoprdvni instituce) v izemi nedrzi Zadny majetek. V dzemi
neni k dispozici jakdkoli technickd infrastruktura. Odborné odhady pro vystavbu nezbytné

Tab. & 4: Predpoklad ndkladi na m* zony infrastruktury pfedstavuji cca 1,2
Celkovi plocha tizemi 250 ha miliardy K¢ plus dopravni stavby
Odborny odhad ndklada pro otevieni zény 1500 mil. K¢ cca 0,22 miliardy K¢. Z vySe
Hrubé ndklady na m2 zény 600 K& | uvedeného je  ziejmé, Ze
Cena za m2 v MIZBP 600 K¢ | ekonomické a finan¢ni souvislosti

projektu  jsou velice sporné.
Jednak je znacné nepravdépodobné, Ze lze nalézt investora, ktery by byl schopen majetkove
sjednotit feSené uzemi, vybudoval patficnou infrastrukturu a jesté se ziskem prodal pozemky
koncovym uzivatelim. Vyznamnou konkurenci by pro takovou investici ptfedstavovala
zejména zdéna revitalizovaného Brownfieldu Skoda, ktera vsak byla masivné¢ dotovdna
z vefejnych rozpocti, predevSim v souvislosti s likvidaci starych ekologickych zatézi.
Tabulka &. 4 ukazuje vypocet ceny 1 m” plochy v porovnéni s prodejni pozemki v MIZBP.
Projekt rozvojové zony jizni mésto vyznamné souvisel s investiénim zdmérem spolecnosti
CTP, kterd planovala v jizni Casti uzemi
vybudovat rozsahly logisticky komplex.
Néavrh na dil¢i zménu udzemniho plinu
pfedpoklddal preménu 83 ha zemédéElské
pudy na plochy pro vyrobu. Parametry
ptislusného ndvrhu zmény tzemniho planu
jsou uvedeny na obr. 5. Dalo se piedpokladat,
Ze investor vyuZzije zbytek volné kapacity pro
pfipojeni na inZenyrské sit€¢ v méstské casti
Litice, coZ by ale podvézalo rozvoj této
méstské Casti.

Hodnoceni: Nebyla schvélena pftislusna
zména dzemniho pldnu. Lze konstatovat, Ze
projekt neni vsouladu se  strategii
hospodéiského rozvoje mésta. V lokalité byly
pfipravovany plochy pro lehkou vyrobu a
logistiku, coZ neni v souladu s koncepci
podpory znalostni ekonomiky. Nové vyrobni
haly by bezesporu do regionu ptildkaly dal$i mélo kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i se
vSemi s tim spojenymi bezpecnostni a socidlnimi riziky.

Obr. 5: Parametry rozvojové zony Jizni mésto

4. Zavér

InZenyrska Cinnost v pfedprojektové piipravé investice vyznamné ovliviiuje budouci
efektivitu realizovaného projektu. Chybna rozhodnuti v této fazi technické ptipravy vyroby
mohou mit fatdlni disledky v dobé, kdy byly vynaloZeny zna¢né finan¢ni prostiedky (Casto i
investi¢ni) a jejich ndvratnost je vylouc¢end vzhledem k chybam casto netechnické povahy.

Literatura

[1] Zdkladni principy rozvoje tizemi Plzen - Jizni mésto, UKRMP, Plzen, 2008

[2] Duchek, V: Od priimyslovych zén k lokalizaci znalosmi ekonomiky, Plzei, ZCU, 2009
[3] Kolarik, R.: Navrh urbanistického reseni vizemi, Praha, RKAW s.r.o., 200

[4] Hodnoceni dopadit MIPBP na hospoddrsky rozvoj mésta Plzné, UKRMP, Plzen, 2007


spravce
Nové razítko


