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Uvod

Pramysl zpracovani dieva méa v Ceské republice dlouhou tradici, ktera historicky
souvisi s lesnatosti na izemi CR. Lesnatost mé vliv na dostupnost dieva, coZ je hlavni
lokaliza¢ni pfedpoklad pro vznik dievozpracovatelského primyslu. Primysl zpracovani
dieva se nachazi v kazdém kraji CR. Mezi nejvyznamné;jsi kraje dfevozpracovatelského
prumyslu patii kraj Plzensky s celorepublikovym podilem na trzbach okolo 9% a
podilem zaméstnancii 8% [2].

Jedna z nejvyznamnéjsich spolecnosti Ceské republiky v dievozpracujicim
prumyslu je spolecnost JITONA a.s.. Tato spole¢nost je nejvétsi ¢eskou firmou
vyrabéjici a exportujici nabytek, tzn., ze se zabyva dfevatskou druhovyrobou, vyrobou
nabytku. V tomto smyslu Ize mluvit o pozitivnim vyznamu zdvodu dfevaiské
druhovyroby, nebot’ oproti vyvozu surového dieva je v produktech zavodu JITONA
vlozena pfidana hodnota, ¢imz je 1épe vyuzito prirodni bohatstvi dfevni hmoty [3].

Bakalatska prace je vénovana geografii primyslového zavodu JITONA Klatovy,
jeho postavenim v ramci akciové spolecnosti JITONA, jeho lokaliza¢nim vazbam v
ramci regionu SO ORP Klatovy a vyznamu zavodu v regionu z hlediska nabidky
pracovnich piilezitosti, z hlediska dodavatelsko-odbératelskych vztaht i z hlediska
vlivll na své zazemi.

K vypracovani této bakalarské prace se autor rozhodl z osobnich z4jmi o region
Klatovska. Tento zajem je umocnén dnes$ni dobou, kdy mohou i sebemensi nedostatky
ve vyuzivani krajiny znacné ovlivnit prosperitu podniku a prosperita nebo naopak jeho
neprosperita mize zna¢n¢ ovlivnit region, ve kterém se takovy pramyslovy zdvod

nachazi.

1 Cile prace

Prvnim krokem této bakalarské prace, po vybéru tématu, je stanoveni cili prace
a otazek na které ma tato prace odpoveédeét.
Obecné cile:
Zhodnoceni stavu zdvodu JITONA Klatovy Vv dnesnich dnech.
Zhodnoceni lokaliza¢nich faktorti zavodu (fyzicko-geografické faktory, humanni nebo

socioekonomické faktory, ostatni faktory).



Zhodnoceni vlivu zavodu Klatovy na region.

Konkrétni cile:

Jaké postaveni ma zavod Klatovy ve spole¢nosti JITONA a.s.?

Jaka je hlavni ¢innost zavodu?

Jak se vyvijely charakteristiky pracovni sily zavodu JITONA Klatovy od roku 2009?
Jaké ma zavod dodavatelsko-odbératelské vztahy (tuzemské, zahrani¢ni)?

Jaky vliv ma zavod Klatovy na zaméstnanost v SO ORP Klatovy?

Jaké jsou dopady zédvodu na zivotni prosttedi SO ORP Klatovy?

2 Metodika

Po stanoveni cila préace je nutné stanovit, jakym zptisobem bude cili dosazeno.

Prvnim krok spociva ve sbéru dat. Data jsou sbirana metodami kabinetniho
vyzkumu a terénniho vyzkumu. Kabinetni vyzkum spoc¢iva v ziskavani informaci
Z literatury a publikaci ve vztahu k tématu bakalaiské prace. Terénni vyzkum zacina
ziskanim pfistupu do zavodu a k nékterym potfebnym informacim na firemnim pocitaci,
ktery je zprostfedkovan zejména dispeCerem vyroby a také manazerem lidskych zdroji.
Dalsim zpusobem ziskavanim pottebnych dat je pfimy kontakt se zaméstnanci
spolecnosti, kdy se jedna o ziskavani primérnich dat od kompetentnich zaméstnancti
metodou sociologickou, formou fizeného rozhovoru. Sekundarni data o spole¢nosti a
zavodu jsou ziskana pievazné z internetovych zdroju a to z oficialni stranky spole¢nosti
nebo z obchodniho rejstiiku.

Pro ziskéani informaci o SO ORP byla ziskdna sekundarni data, nejcastéji
z internetovych zdrojil. Data o obyvatelstvu jsou ziskana z Ceského statistického titadu
ze Sc¢itani lidu, domt a byttt 2011. Vyznamnym poskytovatelem sekundarnich dat je
také ARCDATA PRAHA, nebot’ je pouzita digitalni vektorova geografickd databaze
Ceské republiky ArcCR 500, ze které jsou pouzity data k dopravé nebo naptiklad
k administrativnim charakteristikam.

Po sbéru dokonceni sbéru jsou ziskana data tfidéna a ptevedena do tabulek a

grafti.



Po kroku tfidéni dat logicky nastava krok analyzy dat pomoci geografickych
metod. Mezi tyto metody patii statistické metody, pro uréeni pramérd, prib&ha,
extrémii. Analyzou jsou srovnana data v ramci spoleénosti, regionu i Ceské republiky,
pomoci srovnavaci analyzy. Dal$i pouzitou metodou byla analyza ¢asovych fad. Tato
metoda sleduje historicky vyvoj a je s ni mozné predikovat pravdépodobny vyvoj
budouci. Analyza digitalniho modelu terénu je vyuzita pti tvorbé mapového vystupu
reliéfu SO ORP. Strukturalni analyzou jsou zkoumany vazby a vztahy mezi
jednotlivymi prvky v ramci spoleénosti, regionu i Ceské republiky.

Mimo vyse uvedené metody jsou V této bakalatské praci pouzity nasledujici metody:

e Metoda kartografické a geografické interpretace, ve které se uplatiiuje tvorba
map. Tato metoda byla uplatnéna naptiklad pti vymezovani regionu, lokalizaci
zavodu, nebo také pti tvorbé ¢asové dostupnosti regionu.

e Metoda geografického srovnani znamé skutec¢nosti a zjisténych poznatkd, je
pouzita pfi porovnani vyvoje oboru s vyvojem spole¢nosti nebo zavodu.

e Metoda historicko-geograficka, u které se predpoklada, ze minulost ovliviiuje
soucasnost i budouci vyvoj. Metoda je pouzita pii zjiStovani historie spole¢nosti

a také pfi analyze vyvoje dat.

3 Rozbor literatury
Pouzité informace v této bakalafské praci jsou z odbornych publikaci,

internetovych zdroju a 0d kompetentnich pracovnikd zavodu JITONA Klatovy.

Prvni z pouzitych publikaci je ,,Ekonomicko-geografické vztahy
V Zapadoceskych keramickych zavodech* od autora Ludvik Mistera (1967). Tato
publikace patii mezi jedno ze zakladnich dél geografie zavodu a studuje vztahy mezi
Zapadoceskymi keramickymi zdvody a prosttedim. Pro tuto praci slouZzi jako podklad
k charakteristice zavodu JITONA Klatovy, podklad k feSeni vztahti odbératelsko-
dodavatelskych.

Autoii Vaclav TouSek, Josek Kunc, Jiti Vystoupil a kolektiv v dile ,,Ekonomicka
a socialni geografie (2008) pojednavaji o tématech napti¢ ekonomickou a socialni
geografii. V praci jsou vyuzity kapitoly Geografie obyvatelstva a Geografie primyslu
zejména ¢asti hovofici o klasifikaci primyslu, geografickych metodach hodnoceni

pramyslu a struktuie obyvatelstva.



., Uvod do regiondlniho vyzkumu “ od J. Kopp a kolektiv je v této praci vyuZita
pfi charakteristice regionu, do které¢ho zavod JITONA Klatovy nalezi.

Jako vzor pro tuto praci slouzi diplomova prace Ivany Mentlikové ,, Geografie
prumyslového zavodu Kovosvit Holoubkov“ (2000). Jelikoz zavod JITONA Klatovy ma
do jisté miry podobny charakter, jsou vyuzity obdobné metodické pfistupy.

Mezi zdroje nutné ke zpracovani spolecnosti JITONA a.s. a zdvodu JITONA
Klatovy, jsou vyuzité ptfedevsim interni dokumenty, konzultace s pracovniky, vyro¢ni
zpravy a informace z oficidlniho webu spolecnosti. Jsou to data tykajici se od historie,
ptes vyrobu, dopravu, odpadové hospodafstvi, az po organizacni strukturu spolecnosti i
samotného zavodu. Mezi dalsi zdroje pouzité ke zpracovani zavodu Klatovy patii
napiiklad portal Nahlizeni do katastrii nemovitosti, ktery provozuje Cesky uiad
zeméméficky a katastralni, data z tohoto portalu jsou vyuzita v kapitole Primyslové
plochy zavodu.

Zdroje informaci vyuzité k zpracovani regionu zavodu a potiebnych informaci o
Ceské republice jsou predevsim Cesky statisticky ufad (CSU), ktera jsou poskytovana
na internetovych strankach. Neméné dulezitym zdrojem dat je ,,Digitalni vektorova
geografickd databdze Ceské republiky ArcCR 500, ktera je distribuovana zdarma na
internetovych strankach spole¢nosti ARCDATA PRAHA.

Vyse vypsané zdroje dat patii ke zdrojim zakladnim.
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4 JITONA as.

4.1  Zakladni informace o spolec¢nosti JITONA a.s.

Datum zapisu:
Obchodni firma:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢islo:

Pravni forma:

Piedmét podnikani:

Zpisob jednani:

Jediny akcionai:

Akcie:

Zakladni kapital:

Splaceno:

29. srpna 1991

JITONA ass.

Sobéslav, Wilsonova ul. ¢.222/111, PSC 39201
18164439

Akciova spole¢nost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

truhlarstvi, podlahaftstvi

Spolecnost zastupuje predstavenstvo. Za piedstavenstvo
jedné navenek samostatné bud’ predseda predstavenstva,
nebo mistopfedseda piedstavenstva a jeden Clen
pfedstavenstva. Podepisovani za spolecnost se dé€je tak, ze
k napsané nebo vytisténé firmé spolecnosti ptipoji bud’
predseda predstavenstva a ¢len pfedstavenstva anebo
mistopfedseda predstavenstva a ¢len predstavenstva
jednajici za spolecnost své podpisy.

Expandia Holding N. V.

1043BW Amsterdam, Telestone 8, Naritaweg 165,
Nizozemské kralovstvi

IC 34261584

1731729 ks kmenové akcie na jméno v zaknihované
podob¢ ve jmenovité hodnoté 300,- K¢

519 518 700,- K¢

519 518 700,- K¢

Ostatni skute¢nosti: Pocet ¢lend statutarniho organu: 4

Ptedseda ptedstavenstva: Ing. Vladislav Vesely, MBA
Mistopiedseda piedstavenstva: Ing. Martin Kovar, MBA
Clen pfedstavenstva: Ing. Michal Zavesky, Ph.D.

Clen piedstavenstva: Ing. Petr Dlabal

Pocet ¢lent dozor¢i rady: 3

Ptedseda dozorci rady: Ing. Petr Novak
11



Clen dozoréi rady: Tomas Morava
Clen dozoréi rady: Véclav Pressl

Zdroj: [14]

4.2  Historie spole¢nosti JITONA a.s.

Jelikoz spolecnost JITONA a.s. navazuje na nabytkarské firmy Tusculum
Rousinov a Spojenych umélecko-primyslovych (UP) zavodii Brno, tak historie zacina
roku 1920, kdy byly zaloZzeny Spojené UP zavody. Velikost predchtidcti spolecnosti
doklada fakt, Zze roku 1937 se Spojené¢ UP zavody byly nejvétSim vyrobcem nabytku
Vv Evropé. Roku 1954 pfisly Spojené UP zévody s fadou ,,U*, kterd vyvrcholila v 70.
letech modelem Universal, ktery se stal nejprodavanéjsi nabytkovou sestavou na svété
[21].

Jméno JITONA se prvné objevilo roku 1951, kdy byl zaloZen narodni podnik
»Jihoceské tovarny nabytku® se sidlem v Sobéslavi, kdy byly sjednoceni drobni vyrobci
nabytku z Jiznich Cech. Bylo tak navazano na tradici vyroby nabytku v tomto regionu
[21].

V tinoru 1991 probehla privatizace spolecnosti JITONA a.s. a v Cervnu také
spolec¢nosti UP zdvody Rousinov. Roku 1992 se UP zavody Rousinov transformovaly
na Tusculum a.s. Dilezity je rok 1993, ktery znamenal vstup spole¢nosti Expandia a.s.
do spolecnosti JITONA a.s., posléze v roce 1996 se stala Expandia a.s. majoritnim
vlastnikem spole¢nosti JITONA a.s. Cilem spole¢nosti Expandia bylo vytvoieni
moderni a efektivni spole€nosti pomoci restrukturalizace. V ramci restrukturalizace
doslo k omezeni vyrobnich zavodi, také zapodala strategicka spoluprace se Svédskou
spole€nosti IKEA, nejvétsim svétovym maloobchodnim nébytkarskym fetézcem. Diky
zvladnuti procesu restrukturalizace schvalila, v lednu roku 2003, vlada Ceské republiky
V ramci ozdravného programu fesiciho situaci predluzenych firem JITONU za
strategického partnera pro spolecnost Tusculum a.s. Diky tomuto schvaleni doslo
Vv pribéhu roku 2003 k vytvoreni nabytkaiské skupiny JITONA | Tusculum. Mezi lety
2003 — 2005 pisobily spole¢né na trhu. V roce 2006 zapocala fuze spolecnosti JITONA
a.s. a Tusculum a.s., ktera byla dokonc¢ena v lednu 2007 od 1. 2. 2007 ob¢ spole¢nosti
pod nazvem JITONA a.s. V tomto roce také zapocala vystavba v zavod¢ v Tiebici,
pocitajici se slou¢enim provozi. V nésledujicim roce 2008 probé¢hla dalsi

restrukturalizace firmy, byl uzavien zavod v Rousinov¢, slouceni provozi v Tiebici.
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V roce 2011 byl uzavien Sobéslavsky zavod kviili propadu na trhu s nabytkem, narastu
cen vstupnich materiall a silici koruné [21].

Zavod Klatovy navazuje na dlouholetou klatovskou tradici jiz z piedvale¢ného
obdobi. Zavod jako takovy byl zafizen vynosem ministerstva lehkého primyslu v roce
1950 pod nazvem ,,Cesky nabytek®. V roce 1955 se zavod stal nedilnou souéésti
narodniho podniku JITONA a od té doby zédvod pouziva nazev JITONA. Od 60. let az
do roku 1989 byla vyroba zamétena na vyrobu skiini a masivnich loznic. Od roku 1992
je vyroba piestéhovana do novych prostor vybudovanych na ,,zelené louce®, tak se
zacala psat novodobad historie spjata s koncernem IKEA, ktera byla podtrzena v roce

2008 ziskanim zakazky na vyrobu stola [21].

4.3  Hlavni ¢innosti spolecnosti

JITONA a.s. zaujima vyznamné postaveni na evropském trhu ndbytku. Je
nejveétsi Ceskou firmou vyrabéjici a exportujici nabytek [21].
Na ¢eském trhu se JITONA prezentuje znackami JITONA Design Collection a JITONA
Classic Collection.
JITONA Design Collection: dyhovany demontovatelny nabytek
JITONA Classic Collection: klasicky nabytek z dfevéného masivu, zejména loznice a
obyvaci pokoje

Obchodni aktivity jsou zaméteny piedevsim na export, ktery tvoii vice nez 90 %
obratu. Nejvyznamnéjsimi exportnimi zemémi jsou Némecko, Velka Britanie, Svédsko
a Dénsko. Celkovy obrat spole¢nosti dosahuje 1,0 mld. K¢. Ve svych vyrobnich
zavodech JITONA Vv soucasnosti zaméstnava ptiblizné 580 pracovniki. Jedna se o ryze
¢eskou spolecnost s dlouhou tradici [21].

V soucasnosti je vyroba nabytku koncentrovana do 2 zdvoda. Zavod Tiebic se
specializuje na vyrobu designového dyhovaného nabytku a klasického nabytku z
masivu a vyrabi zejména loznice a obyvaci pokoje. V Klatovech je soustiedéna vyroba

dyhovanych a pigmentovych sortimentt pro spole¢nosti IKEA [21].
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http://www.jitona.cz/cz/o-nas/kontakty/vyrobni-zavody/trebic/
http://www.jitona.cz/cz/o-nas/kontakty/vyrobni-zavody/klatovy/

4.4  Struktura spolecnosti

Spolecnost sidli ve mesté Sobeslav, vyroba spolecnosti JITONA a.s. probiha ve
meéstech Klatovy a Trebi¢. JITONA provozuje 8 podnikovych prodejen ve méstech
Sobéslav, Brno, Tiebi¢, Plzeti, Zlin, Hradec Kralové, Praha (Cestlice), Ostrava —

Ttebovice.

Sidlo spole¢nosti: Zavod Klatovy: Zavod Ttebic:

JITONA a. s. JITONA a.s. JITONA a.s.

Wilsonova 222/3 Jate¢ni 839/2 Zd4rského 184
Kozichovice

CZ-392 01 Sobéslav CZ-339 41 Klatovy CZ-674 01 Ttebic

Telefon: +420 568 836 302 Telefon: +420 376 330 611 Telefon: +420 568 836 111

Fax: +420 381 540 199 Fax: 376 330 612 Fax: +420 568 836 299

E-mail jitona@jitona.cz Email: jitona@jitona.cz Email:jitona@jitona.cz

Zdroj: [21]

Obrazek €. 1: Rozmisténi spolecnosti JITONA a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [21] a [24]
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Mimo podnikové prodejny dodava spolecnost JITONA a.s. produkty v ramci
Ceské republiky do 125 obchodt, a tedy jsou v CR produkty spoleénosti ITONA

k dostani v celkem 132 obchodech v 97 méstech po celé Ceské republice. Nejvice

prodejen je lokalizovano do Hlavniho mésta Praha, kde sidli 10 prodejen, nasleduji

Ceské Budgjovice s 6 prodejnami, Zlin s 5, Ostrava a Brno se 4 prodejnami, Plzes,

Jihlava, Ttebi¢, Opava maji 3 prodejny, do dalSich 14 mést jsou umistény 2 prodejny a

V 74 zbylych méstech je po jedné prodejné [21].

45  Organizacni struktura spole¢nosti

45.1 Organizacni struktura predstavenstva spole¢nosti

Obrazek €. 2: Organizacni struktura piredstavenstva spole¢nosti

Predseda

l

Mistopredseda

Clen

Clen

Zdroj: [32]

4.5.2 Organizacni struktura useku generalniho reditele
Obrazek ¢. 3: Organiza¢ni struktura useku generalniho reditele

Generalni feditel
Kvalita HR manager
Nakup —
Vyrobni feditel Technicky Feditel Reditel prodeje a marketingu| |Reditel financi a controllingu
Zdroj: [34]
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4.5.3 Organizacni struktura useku reditele prodeje a marketingu
Obrazek ¢. 4: Organizaéni struktura useku Feditele prodeje a marketingu

Prodej a marketing
Elen predstavensta

Business development | | Business Development | | Key Account Manager Obchodni z3s tupce Obchodni zistupce Referent tuzems kého Marketing Manager Manager PP
manager Manager prodeje
L ““I "’I'z;"" LRHEIH( tuzemského L Product Manager Vedowi PP Plzen

N prodaje

VedowiFF PrRha

Vedouci PP Sobéslav

Zdroj: [31]

4.5.4 Organizacni struktura Feditel financi a controllingu

Obrazek ¢. 5: Organizacni struktura rFeditel financi a controllingu

Reditel financi a controllingu

Controlling Finance Sprava majetku a dané Véeobecna 0 étarna Ekonom zavodu Klatovy | | Ekonom zavodu Trebié
THP 1 THP 1 THP 1 THP 3
Zdroj: [33]

4.6 Pracovni sila

Soucasti geografického zpracovani primyslového podniku musi byt také
struktura jeho zamé&stnanct. Mezi firmou a zaméstnanci se daji o¢ekavat tésné vazby,
tato kapitola by méla tyto vazby objasnit.

Vyvoj poctu zaméstnancii s ohledem na pracovni obory
Vzhledem k vykyviim na nabytkaiském trhu, se daji o¢ekavat také zmény v poctech
zaméstnancu.

Tabulka €. 1: Vyvoj poctu zaméstnanci JITONA a.s.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 847 841 733 619 513 550
THP 132 126 107 90 90 90
Rezijni d€lnici 108 168 151 131 101 100
Vyrobni délnici 599 547 475 398 323 360
Agenturni pracovnici | 28 3 29 24 7 24

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Graf €. 1: Vyvoj poétu zaméstnancii spole¢nosti JITONA a.s.

Vyvoj po¢tu zaméstnanca JITONA a.s.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Prvni vétsi pokles zaméstnanct v JITONE a.s. je znatelny v roce 2011(viz graf
¢. 1), kdy oproti ptedchozimu roku ubylo 108 (12,8 %) zamé&stnancti, to neodpovida
vyvoji oboru v Ceské republice. Dle Asociace Ceskych nabytkata byl rok 2011 rokem,
kdy zacal pravidelny, byt mirny nartist oboru. V roce 2011 JITONA uzaviela v ramci
restrukturalizace ¢ast zdvodu v Sobéslavi. V Sobéslavi bylo propusténo 140 z 226
pracovniki k 31. 5. 2011 a nésledné bylo v planu pfijmout cca 80 novych, protoze byla
vyroba rozdélena ze Sobéslavi mezi Klatovy a Tiebic. Pokles pracovnich sil pokracoval
I po restrukturalizaci v roce 2011 az do roku 2013, kdy dosahl svého dna na 513
zaméstnancich. Pokles az do roku 2013 je v rozporu s ekonomickymi vysledky
nabytkaiského pramyslu [15], [16], [17].

Vyvoj 1épe pochopime pii uvédoméni si, Ze spolecnost je z cca 90% zavisla na
exportu, tedy ma znacny vliv také kurz EUR/CZK, a také vyvoj hlavni suroviny
dievottisky. Koruna byla nejsilnéjsi v roce 2011, kdy probihala restrukturalizace a t¢hoz
roku dosahla také maxima cena dfevotiisky v Evropé. Na konci roku 2013 vyrazng
poklesla sila koruny a i to se pravdépodobné promitlo na roku 2014, kdy probéhl prvni
narlist zaméstnancl ve spole¢nosti, za sledované obdobi 2009 — 2014 [7], [44].

Na vyvoji vzhledem k pracovnim oboriim, mizeme jasné pozorovat vztah mezi
velikosti firmy a poc¢tem vyrobnich délnikll. Vyvoj poctu pracovnich délnikti témét
ptesné kopiruje vyvoj poctu zamestnanct celkem. V roce 2009, kdyz méla firma nejvice
zamé&stnancu (847) tak zaméstnavala také nejvétsi pocet vyrobnich délniku (599).

V roce 2013, kdy méla firma nejméné zaméstnanct (513), méla také nejméne vyrobnich
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délnikt (323). Pokles mezi lety 2009 a 2013 je v zaméstnancich celkem cca o 40 % a ve
vyrobnich zaméstnancich cca o 46 %. U zadné jiné skupiny neni vidét takovy vliv
celkového poctu zaméstnancti na velikost pracovni skupiny. Skupina THP je od roku
2012 cca stabilni, tedy se pravdépodobné ustalila po restrukturalizaci firmy. Rezijnich
pracovnikl bylo nejvice v roce 2010 a poté stabilné klesali, az do roku 2013, kdy se
jejich pocty ustalily. Skupina agenturnich pracovnikl bude fesena S vyvojem
zaméstnancu v zavode Klatovy, vzhledem k tomu, ze az na vyjimky jsou vSichni

agenturni pracovnici zaméstnani v tomto zavode¢.

4.7 Deviatilita

Tato cast prace se zaméfti na dopravni deviatilitu spolecnosti JITONA a.s..
Spoleénost dodava své produkty po celé Ceské republice, proto bude zpracovana poloha
obou vyrobnich zavodii z pohledu dopravni deviatility, kterd bude zpracovana

Vv mapovych vystupech.

4.7.1 Deviatilita zavodu T¥ebié

Zavod Trebic, jak jiz bylo zminéno v kapitole Hlavni ¢innosti spole¢nosti, se
zaméfuje zejména na vyrobu loznic a obyvacich pokojt. Jeho poloha v kraji Vysocina
mu davé dobry piedpoklad k dopravni dostupnosti v ramci Ceské republiky. Nejlepsi
dostupnost k produktim JITONA ma se v§i pravdépodobnosti podnikova prodejna ve
mésté Trebic, ale to nevypovida nic o vyhodnosti nebo nevyhodnosti polohy zdvodu.

Naproti tomu deviatilita, vzhledem k prodejnam do kterych spole¢nost dovazi,
vypovida ke kvalité dopravni sité a tedy i o kvalité polohy zavodu. Z mapy deviatility
vyplynula kvalitni dopravni sit’ do Prahy, coz je dillezité jelikoz v Praze je nejvétsi
koncentrace obchodii a samoziejmé jakoZto nejvétsi mésto CR je v ném také nejvetsi
koncentrace potencionalnich zékazniki. Ceské Bud&jovice s 6 prodejnami spadaji do
stejné kategorie deviatility, jako Praha. Lepsi hodnoty deviatility vykazuje Brno, které
také spada mezi vyznamna mésta se 4 prodejnami. Z mést s vice nez dvéma prodejnami
vykazuji nejhor$i hodnoty Opava, ktera je az v 6 kategorii deviatility z 8, dale Zlin a
Ostrava v 5, kategorii. V ramci kraju vykazuji nejlepsi deviatilitu kraje HI. m. Praha,

Plzeiisky, Stiedogesky, Ustecky, Zlinsky a Jihomoravsky, nejhorsi pak Olomoucky.
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Obrazek ¢. 6: Rozmisténi prodejen s vyrobky JITONA, jejich deviatlita s méstem
Trebi¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [21], [24]

4.7.2 Deviatlita zavodu Klatovy
Zavod Klatovy, ktery se soustiedi na vyrobu pro spolecnost IKEA, a tedy

nevyrabi ptimo produkty do prodejen s produkty JITONA. Pro tplnost je vypracovana i
deviatilita zavodu Klatovy. Zavod se nachazi na jihozapadé Ceské republiky, to je pro
n¢j nevyhoda oproti zavodu Ttebic, ktery ma lepsi polohu v primérné vzdalenosti

k obchodiim, ale pfi stejné stupnici deviatility vychazi lepsi pfimocarost téméf po celé
Ceské republice. Je to ovlivnéno vétsi vzdalenosti, protoze velka vzdalenost
vykompenzuje, ve vypoctu deviatility, nékteré vlivy, naptiklad vliv reliéfu na
komunikaci. Pro n¢ktera mésta v relativné blizké vzdalenosti jako Domazlice,
HorSovsky Tyn, Rokycany a hlavné Prachatice vySly vyssi hodnoty pfimocarosti,

z ¢ehoz plyne méné kvalitni dopravni sit’, po které by se dalo piepravovat s minimalni
odchylkou od pfimocarosti. Pfimocarost do HorSovského Tyna a Rokycan ovliviiuji
centra Domazlice a Plzen, do téchto mést jsou vedeny hlavni trasy a tim prodluzuji

ptimocarost z Klatov. Prachatice ovliviiuje hlavné reliéf, ktery nutny né¢jakym

19



zpiisobem prekonat. V piipadé Prachatic jde o Sumavskou hornatinu, z diivodu, Ze

Prachatice se témer nachézi v jejim stredu.

Z obou map deviatility je pro spolecnost dobrou zpravou vysoka ptimocarost
mezi obéma zavody i nadpriimérnd se sidlem spolecnosti a tedy silni¢ni sit’ by neméla
byt piekazkou pro dopravu mezi témito jednotkami.

Obrazek €. 7: Rozmisténi prodejen s vyrobky JITONA, jejich deviatilita S méstem
Klatovy
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5 Charakteristika regionu zavodu Klatovy (SO ORP Klatovy)
5.1  Vymezeni oblasti

Zavod Klatovy je lokalizovan ve spravnim obvodu obce s rozsitenou ptisobnosti
Klatovy (SO ORP Klatovy), nachazejici se na jihu Plzenského kraje v okrese Klatovy.
SO ORP Kilatovy v jihozapadni ¢asti hrani¢i se Spolkovou republikou Némecko,
zbyvajici ¢ast izemi hrani¢i s 5 spravnimi obvody Plzenského kraje. Na zapadé to je SO
ORP Domazlice, na severu SO ORP Ptestice, z vychodu to jsou SO ORP Nepomuk a
SO ORP Horazd’ovice a z jihovychodu SO ORP Susice [37].

Vymeéra spravniho obvodu je 90 632 hektart tj. 12,0% Plzeniského kraje, jedna
se 0 jeho druhy nejvétsi spravni obvod [37].

Matematicko-geograficka poloha mésta Klatovy je dana soufadnicemi 49°23' s,
§.13°17'v. d. [24].

5.2 Administrativni ¢lenéni

SO ORP Klatovy se fadi v ramci Ceské republiky do jednoho z 8 regionu
soudrznosti NUTS 2 a to do regionu Jihozapad. Déle se spravni obvod Klatovy nachazi
Vv Plzenském kraji v okrese Klatovy, ktery v ramci Plzenského kraje sousedi s okresy
Domazlice a Plzen- Jih. Okres Klatovy se sklada z 3 SO ORP a to Klatovy,
Horazd’ovice a SuSice (viz ptiloha A) [24].

Samotny spravni obvod obce S rozsifenou pisobnosti Klatovy se sklada z 3 obci
S povéfenym obecnim tfadem Klatovy, Nyrsko a Planice. Dale spravni obvod zahrnuje
44 obci, jsou to Béhatov, B&Siny, Bezd€kov, Bitkov, BoleSiny, Cachrov, Cernikov,
Cervené Poii¢i, Cihati, Desenice, DlaZov, Dolany, Hamry, Hnacov, Chlistov,
Chudenice, Chudenin, Janovice nad Uhlavou, Javor, J ezkovy, Klenova, Ktenice,
Lomec, MéCin, Mezihoti, Mlynské Struhadlo, Mochtin, Myslovice, Nyrsko, Obytce,
Ostietice, Planice, Polen Piedslav, Strazov, Svihov, Tynec, Ijjezd u Planice, Vrhavec,
Vieskovice, Zavlekov, Zborovy a Zelezna Ruda. Osm z t&chto obci ma status mésta
Janovice nad Uhlavou, Nyrsko, Planice, Svihov, Strazov, Zelezna ruda, M&¢in a
Klatovy, které je nejvétsi s 22 367 obyvateli k 1. 1. 2013 (CZSO) a také hlavni obci SO
ORP Klatovy (ArcCR500) [24].
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Obrazek €. 8: Administrativni ¢lenéni SO ORP Klatovy

ADMINISTRATIVNI CLENENi SO ORP KLATOVY

Legenda

] ovee
Sprévni obvod obce
s povérenym obecnim Gradem

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [24].

5.3  Prirodni prostiedi

Povrch SO ORP Klatovy je €lenity s primérnou nadmoiskou vyskou 598 m, coz
je nad celostatnim primérem, ktery ma hodnotu cca 430 m [24]. Nejvyssich
nadmoiskych vysek dosahuje uzemi na jihu, kde stoji &ast rozlehlého pohoti Sumava,

s n¢kolika vyznamnymi vrcholy, které presahuji 1000 m n. m.. Jsou to Ostry, Debrnik,
Pancif, Javorna, Mustek, Prenet a Jezerni hora, ktera je s 1343 metry nad mofem
nejvyssim bodem tzemi. Od jihu k severu nadmotska vyska postupné klesa. Pti
severozapadni hranici se tdhne pas, s nejvyssim bodem Doubrava (727 m n. m.). Tento
rozléhé se od severni hranice pfi vodnich tocich aZ do stiedni oblasti SO ORP Klatovy.
Oblast vyssi nadmoiské vySky na vychodé¢ uzemi je vyznamnad ze dvou diivodli. Oba
tyto diivody maji stejného jmenovatele a tim je nejvyssi bod Drkolna. Prvni davod je
takovy, ze Drkolna je vrchol, ktery spada do Stftedoceské pahorkatiny a zaroveii je jejim

nejvyssim bodem. Druhy déivod je pramen feky Uslavy [24].
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Obrizek ¢. 9: Relié¢f SO ORP Klatovy

RELIEF SO ORP KLATOVY
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [24]

5.3.1 Geomorfologie
Z geomorfologického pohledu spada SO ORP Klatovy do provincie Ceska

vysodina, ta se na uzemi déli na tfi subprovincie: Sumavska soustava, Poberounska
soustava a Cesko-moravské soustava. Sumavska soustava se dale d&li na oblasti,
kterymi jsou Sumavska hornatina a Ceskoleska oblast. Tyto oblasti se déli na celky,
Sumavsky hornatina se déli na celky Sumava a Sumavské podhtiii. Z Ceskoleské oblasti
zasahuje do sledovaného uzemi pouze celek Vserubské pahorkatiny. Oblast
Poberounské soustavy, kterd zasahuje do SO ORP je Plzenska pahorkatina, do které
spada celek Svihovské vrchovina. Posledni subprovincie Cesko-moravska soustava

zasahuje na uzemi Stiedo¢eskou pahorkatinou a celkem Blatenska pahorkatina [10].

5.3.2 Pedogeografie
Na sledovaném tzemi se nachéazeji piidy podzoly (podzolsoly), fluvizemé

(fluvisoly), pseudogleje (stagnosoly), kambizemé (kambisoly), antropozemé

(antroposoly), luvizemé (luvisoly) a organozemé (organosoly). Kambizemé jsou
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nejrozsitenéjsim typem pid v SO ORP Klatovy, nasleduji podzoly. Naopak nejméné

roz§ifenym typem pud jsou organozem a antropozemé [10].

5.3.3 Hydrologie
SO ORP Klatovy spada do dvou umofi a to do imoii Severniho mofe a do umofti

Cerného mote. Do imoii Severniho mofe spada prevazna vétsina Gizemi. Jen povodi
teky Rezné spada do umoii Cerného moie. Reka feznd prameni na svahu hory Pancif a
po necelych 8 kilometrech opousti Ceskou republiku a pokra¢uje dalsich 161 km po
Spolkové republice Némecko, kde usti do Dunaje [24], [25].

Nejvétsim vodnim tokem na SO ORP Klatovy je feka Uhlava, kterd prameni na
Sumavé na zapadnim svahu hory Pancit v nadmoiské vysce 1128,18 m. Vyznamngjsi
pritoky na sledovaném uzemi jsou z pravé strany Zelensky potok, Jelenka, Drnovy
potok, To¢nicky potok a Tfebycinka. Z levé strany to jsou Chodska Uhlava a Poleika.
908,49 km? pii délce toku 103,96 km. Délka toku pouze v ramei SO ORP Klatovy
dosahuje hodnoty 83,94 km, tedy zhruba 80% celkové délky toku [9], [24].

Druhou fekou na tizemi je Uslava, ktera prameni na vychodnim svahu Drkolné
V nadmoiské vySce 637,24 m. Jedinym vyznamnéjSim ptitokem na SO ORP Klatovy je
levostranny piitok Oborka. Celkova plocha povodi feky Uslava je 755,69 km? pii délce
96,26 km. Délka toku v rdmci SO ORP Klatovy €ini 24,72 km, tedy mnohem mensi
podil z celkové délky nez feky Uhlava [9], [24].

Hospodatsky nejvyznamnéjsi plochou je Vodni nadrz Nyrsko. Pfehradni nadrz
byla vystavéna v roce 1969 a od té doby zasobuje pitnou vodou Klatovsko, Domazlicko
i Plzet. Jeji hraz je vysoka 36 m, jeji §itka je 337 m. Objem nadrze ¢ini 1 milion m®[8].

Z ptirodniho a turistického hlediska jsou mnohem vyznamngjsi Cerné jezero,
nejvétsi karové jezero na Sumavé a zéroven s 18,4 ha nejvétsi jezero CR. Nachazi se na
severnim uboci Jezerni hory v nadmotské vysce 1008 m a ma maximalni hloubka 40,6
m [12]. Certovo jezero lezi na jiznim svahu Jezerni hory v nadmotské vysce 1030 m.,
jeho plocha je 10,3 ha a nejvétsi hloubka je 36,7 m. Na rozdil od Cerného jezera patfi

Certovo jezero do povodi feky Rezné, tedy patii do umoii Cerného mote [11].

5.3.4 Zalesnéni a ochrana
Zalesnéno v SO ORP Klatovy je 36333 ha coz je priblizné 40% tizemi, tedy je

zhruba o 3% nad celostatnim priimérem. Nejvétsi mira zalesnéni je pfihrani¢ni oblast na
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jihu, ktera spada pod Chranénou krajinnou oblast Sumava (CHKO Sumava). CHKO
Sumava byla vyhlagena v roce 1963 a nejcennéjsi ast byla v roce 1991 vyhlasena

Narodnim parkem Sumava, ktery lezi az za hranici SO ORP Klatovy [13], [24].

535 Klima
Dle Quittovo klasifikace spada SO ORP Klatovy do dvou klimatickych oblasti,

témi jsou mirné tepld a chladné oblast. Nejteplejsi ¢ast izemi je od Klatov na sever pfi
biehu feky Uhlavy. Pocet letnich dni v této oblasti je 40 — 50. Poget mrazovych dni je
110 — 130, pramérna teplota v lednu je -2 - -3°C, v Cervenci je primérna teplota 17 —
18°C. Srazkovy thrn ve vegetacnim obdobi je na tomto prostoru 350 — 450 mm.
Naopak nejchladnéjsi oblast je v na Sumavé pii hranici se Spolkovou republikou
Némecko. Kde je pocet letnich dni 10 — 30. Pocet mrazovych dni 140 — 160, primérna
teplota v lednu je na hiebenech -4 - -5°C a v udolich -3 - -4°C. Srazkovy Ghrn ve
vegeta¢nim obdobi je na hiebenech 600 — 700 mm a v tdolich 500 — 600 mm. Mezi
nejchladnéjsi a nejteplejsi oblasti je pozvolny piechod s tim rozdilem, Ze pii zapadni
hranici je pocet letnich dni 20 — 30. Pocet mrazovych dni 110 — 130, priimérna teplota
v lednu dosahuje teplot -2 - -3°C, v ¢ervenci dosahuje 16 — 17°C. Srazkovy uhrn ve
vegeta¢nim obdobi ¢ini 350 — 450 mm. Pfi vychodni hranici je rozdilny pocet
mrazovych, kterych je 130 — 160. Rozdilna je také primérna teplota v lednu, ktera

dosahuje -3 - -4°C [35].
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54  Obyvatelstvo

5.4.1 Vyvoj poctu obyvatel

Na tizemi SO ORP Klatovy zilo ke dni 31. 12. 2013 50 598 obyvatel. Hustota

obyvatel tedy pfi rozloze 90 632 ha ¢ini pouhych 55,8 obyvatel na kilometr ctverecni

Tabulka €. 2: Vyvoj

poétu obyvatel v SO Graf ¢. 2: Vyvoj poétu obyvatel v SO ORP Klatovy

ORP Klatovy
Vyvoj poctu obyvatel v SO ORP Klatovy

Rok | Pocet obyvatel
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[38] Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [38]

Pocet obyvatel ve sledovaném uzemi od roku 2004 stoupal s pravidelnosti az do

roku 2009, kdy byl na svém maximu. Od roku 2010 pokracuje pokles obyvatelstva.

Nejvétsi pokles probéhl v roce 2011, v tomto obdobi poklesl pocet obyvatel o 714, tento

vyznamngéj§i pokles by mohl byt vysvétlen zménou v administrativni ¢lenéni SO ORP,

ale dle udaji MVCR [54] Zadna takova zména nenastala, dokonce ani nasledujici

kapitoly tak vyznamnou zménu nenaznacuji.

5.4.2 Prirozena ména obyvatel
Pfirozend ména obyvatel je ukazatel, ktery ndm ukazuje, zda se pocet obyvatel

piirozenym zplisobem zvySuje nebo sniZuje, tedy zda se narodilo vice déni nebo je na

daném tzemi vys$i umrtnost.
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Tabulka €. 3: Prirozeny priristek v SO ORP Klatovy

Rok 2004 |2005 |2006 |2007 [2008 [2009 [2010 [2011 [2012 2013
Prirozeny | o5 1 97 |19 64 6 73 43 47 |23 |57
prirtstek

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [38]

Graf ¢. 3: Prirozeny prirustek v SO ORP Klatovy

Prirozeny prirustek v SO ORP Klatovy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [38]

Ptirozeny ptirtstek byl v letech 2004, 2005, 2011, 2012 a 2013 zaporny.
Zajimavy je mezi lety 2006 az 2010, kdy byl kladny, tedy natalita pfevysila mortalitu.
Zejména v letech 2007 a 2009 porodnost skokové stoupla, pravdépodobné diky

Husakovym détem tzn. silné generace pocatkem 70. let.

5.4.3 Mechanicka ména obyvatel
Mechanicka ména obyvatel je ukazatel, ktery nam ukazuje, zda se obyvatelé

pfist¢hovavaji nebo vystehovavaji.

Tabulka ¢. 4: Mechanickda ména obyvatel v SO ORP Klatovy

Rok 2004 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013

Prist¢hovaly | 687 769 871 928 1006 |813 631 530 573 592

Vyste¢hovaly | 592 571 546 633 750 789 705 632 598 688

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [38]
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Graf ¢. 4: Mechanicka ména obyvatel v SO ORP Klatovy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [38]

V grafu mechanické mény obyvatelstva SO ORP Klatovy je vidét, ze mezi lety
2004 az 2009 byl vétsi pocet pristehovalych nez vystéhovalych, tedy bylo kladné
migracni saldo. Zaporné migracni saldo bylo v kazdém nasledujicim roce tedy 2010-
2013. Od roku 2006 do roku 2009 probihal nartist po¢tu vystéhovalych, az v roce 2009
se témét vyrovnal poctu ptistéhovalych, u kterych po roce 2008 nastal pokles az do roku

2011, kdy dosahl svého minima.

5.4.4 Vzdélanostni struktura obyvatelstva
Kde dni 26. 3. 2011 bylo v SO ORP Klatovy 42 707 obyvatel starsich 15 let.
Nasledujici tabulka zobrazuje jejich rozc¢lenéni dle stupné vzdélani, aby bylo mozné

porovnat s potiebami zavodu.

Tabulka €. 5: Obyvatelstvo dle stupné vzdélani SO ORP Klatovy

Stupeni vzdélani Pocet %
Bez vzdélani 125 0,3
Zakladni vzdélani 7 589 17,8
Vyuceni bez maturity 15 316 35,9
Uplne’ stifedni s maturitou 11 886 27,8
Nastavbové a vyssi odborné | 1 531 3,6
Vysokoskolské 4118 9,6
Nezjisténé vzdélani 2142 5,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [39]
Nejvice zastoupenych obyvatel ma stupen vzdélani vyuceni bez maturity. Téchto
obyvatel je 15 316 (35,9%). Druhy nejpocetnéjsi stupenn vzdélani je Giplné stiedni
s maturitou s 11 886 (27,8%) obyvateli. Na tfetim misté si stoji zakladni vzdélani
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se 7 589 (17,8%) obyvateli. Nasleduje vysokoskolské (9,6%), nezjisténé vzdélani
(5,0%), nastavbové a vyssi vzdélani (3,6%) a nejméné je zastoupen stupen bez vzdelani

(0,3%).

5.5  Hospodarstvi

Pti s¢itani lidu, domil a byt v roce 2011 bylo zjisténo v rdmci SO ORP Klatovy
23677 ekonomicky aktivnich obyvatel a bylo evidovano 2143 uchazeci o zaméstnani,
coz déla 8,3% nezaméstnanost [38],[40]. Tabulka ¢. 5 znazoriuje, kolik lidi v roce 2011

pracovalo, a ve kterém odvétvi.

Tabulka €. 6: Zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti v SO ORP Klatovy
pro rok 2011

Odvétvi Potet — |w
zaméstnanych
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 1300 5,49
Té&zba a dobyvani 44 0,19
Zpracovatelsky primysl 6 068 25,63
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného
229 0,97
vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi 243 1,03

vodami, odpady a sanacemi

Stavebnictvi 1542 6,51

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba

, . 2081 8,79
motorovych vozidel
Doprava a skladovani 1242 5,25
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 843 3,56
Informacéni a komunikaéni ¢innosti 323 1,36
Penéznictvi a pojistovnictvi 415 1,75
Cinnosti v oblasti nemovitosti 103 0,44
Profesni, védecké a technické Cinnosti 611 2,58
Vefejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpec¢eni 1487 6,28
Vzdélavani 1204 5,09
Zdravotni a socialni péce 1452 6,13
Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti 326 1,38
Jiné ¢innosti 821 3,47
Nezjisténo 3026 12,78

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [40]

V tabulce vidime, jak je na Klatovsku nejvice zastoupen zpracovatelsky praimysl
S 6068 pracujicimi, to déla 25,63%. Mezi zpracovatelsky primysl se fadi také
dfevozpracujici primysl. Druhym nejvétsim odvétvim je velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba motorovych vozidel s 2 081 pracujicimi coz déla 8,79%. Na tietim
miste je stavebnictvi, ktera dosahuje 6,51%. Naopak nejmensi zastoupeni ma tézba a
dobyvani, ve kterém pracuje pouhych 44 lidi, nasledovana ¢innostmi v oblasti

nemovitosti s 1003 pracovniky. Poslednim odvétvim, které se veslo do 1% z celkového
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poctu pracovnikd je, vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
s 0,97%.

Vyznamny je také podil u ekonomicky aktivnich lidi bez zjisténého oboru.
Takovych lidi je 3026, coz déla 12,78% v ramci SO ORP Klatovy.

Pro rok 2012 se na Klatovsku eviduje 9 velkych podniki. Velky podnik je
takovy podnik, ktery ma nad 250 zaméstnancti. K nejvét§im z podnikt patii Klatovska

Nemocnice, Rodenstock CR a Dribezaisky zavod Klatovy [37].

Tabulka €. 7: Nejvétsi firmy v SO ORP Klatovy podle po¢tu zaméstnanci

prepocteny stav
Firma zaméstnancu za CZ NACE
rok 2014
1 Rodenstock CR s.r.0. 818 V}lr Ob.a: lekarsvkych a dentalnich
nastroju a potieb
2 Klatovska nemocnice a.s. 744 Ustav zdravotni péée
3 Drubezaisky zavod Klatovy 538 Zpracovani a konzervovani drubeziho
a.sS. masa
4 Holz Schiller s.r.0. 399 Vyro}ava os’tatnlchv Vylfobku stavebniho
truhlafstvi a tesarstvi
5 Key Plastics Janovice s.r.o. | 305 Vyroba ostatnich plastovych vyrobki
Pekarny a cukrarny Klatovy Vyroba pekatskych a cukratskych
6 377 ; . y -
a.s. vyrobkll, kromé trvanlivych
7 OKULA Npyrsko a.s. 270 Vyroba ostatnich plastovych vyrobkt
8 Intertell s.r.o. 253 Vyroba ostatnich plastovych vyrobkii
9 JITONA Klatovy a.s. 252 Vyroba nabytku
10 |Mlékarna Klatovy a.s. 236 ZPracoYanl @leka’ vyroba miéénych
vyrobki a syrl

ZDROJ: vlastni zpracovani dle dat [48]

Udaje z roku 2014 také ukazuji 9 velkych podnikd. Nejvétsim podnikem SO
ORP Klatovy je Rodenstock CR s.r.0., nasleduje Klatovska nemocnice a.s. a
Drubezaisky zavod Klatovy a.s.. Poslednim podnikem, ktery se da v SO ORP Klatovy
nazyvat velkym je JITONA Klatovy a.s., kterd zaméstnavala v roce 2014 252
zaméstnancl. Nejmensi podnik co se ty¢e zaméstnancti mezi 10 nejvétsimi v SO ORP
Klatovy je Mlékarna Klatovy a.s. s 236 zamé&stnanci. Z téchto 10 nejvétsich podniki je
7 lokalizovano ve mésté Klatovy. Dva podniky Key Plastics Janovice s.r.o a Intertell
s.r.0. jsou lokalizovany do Janovic nad Uhlavou a jeden podnik OKULA Nyrsko a.s. je

jak nazev napovida lokalizovan do Nyrska.
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5.6  Doprava

Doprava je dilezity ¢lanek pro rozvoj pracovniho trhu, regionu i obci
samotnych. Jestlize nebude dostate¢ny pocet spojii, pracovni trh se mize hiie rozvijet
z dtvodu $patné dostupnosti a to bude mit nasledné vliv na celkovy rozvoj regionu.
Proto musi byt dostatek spojt, aby mohli lidé dojizdét do zaméstnani, ale i1 za vzdélanim
a jinymi sluzbami.
5.6.1 Silni¢ni doprava

Na uzemi SO ORP se nachazi nékolik dilezitych dopravnich cest (viz obrazek ¢.
10). Z toho dvé silnice I. tiidy. Prvni od jihu z Zelezné Rudy pies Klatovy na sever
smérem na Plzen protind izemi mezinarodni silnice I. tfidy E55. Je to dilezity spoj pro
SO ORP a jedina mezinarodni silnice na sledovaném uzemi, kterd prochazi obcemi
Zelezna Ruda, Cachrov, Bé&Siny, Vrhavec, Klatovy, Svihov a Spalené Poftici [24]. Druha
silnice prvni tfidy pfichazi do SO ORP ze sméru od Domazlic pokracuje do Klatov a
dale ve sméru ptes Horazd'ovice az k Vodinantim, kde se napojuje na mezinarodni
silnice E49. Ve sledovaném tzemi prochazi pies obce Dlazov, Bezdékov, Klatovy,
Bolesiny, Myslovice, Planice a Zborovy [24].

Dale sledované izemi protinaji silnice II. tfidy. Ze sméru od Nepomuku ptes
mésto Klatovy az na hrani¢ni prechod Svata Katefina protina silnice II. tfidy ¢. 191 a
spojuje mésto Klatovy s mésty Janovice nad Uhlavou a Nyrskem. Spojeni mezi mésty
Nyrsko a Zelezna Ruda zajist'uje silnice ¢. 190. Dalsi silnice II. t¥idy vedouci do mé&sta
Klatovy maji €. 186 a 185. Silnice €. 186 spojuje s méstem Klatovy mésto Planice a
silnice €. 185 se kiizi se silnici €. 184 v Lucicich a déle ob¢ pokracuji do SO ORP
Domazlice. Planici prochéazi v severojiznim sméru druha silnice II. t¥idy ¢. 187, ktera
zZ Planice pokracuje ve sméru na mésto Nepomuk a na mésto Susice. Silnice ¢ 171
spojuje Mésto Janovice Nad Uhlavou a mésto StraZov nasledné silnice pokracuje ve
sméru na meésto SusSice. Silnice €. 117 a 182 spojuji meésto MeCin se silnici €. 191.
Posledni silnice II. tfidy €. 192 se u mé&sta Nyrska napojuje ze silnice ¢. 191 a po cca 3
kilometrech opousti SO ORP Klatovy, kdyZ vstupuje do SO ORP Domazlice a dale
propojuje mésto Nyrsko se silnici 1. tfidy ¢. 22. SO ORP [24].

Sledované tizemi mimo to protiné 49 silnic III. tfidy a Neevidované 2 silnice

[24].
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5.6.2 Zelezni¢ni doprava
Délka Zeleznic¢ni sité v ramci sledovaného tizemi dosahuje 85,27 km, z toho je

délka elektrifikované sité 15,38 km. Tato elektrifikovana trat’ spojuje mésto Klatovy

s krajskym méstem Plzni a prochazi i pfes mésto Svihov. V Klatovech se nasledné tratd
rozbihaji do dvou smért (viz obrazek ¢. 10). Jeden smér vede do Horazd’ovic a nasledné
se napojuje na trat’ Plzeii — Ceské Bud&jovice. Druhy smér vede do mésta Janovice nad
Uhlavou, kde se opét rozdéluje do dvou smérti a to na Domazlice a na Nyrsko nasledng
Zeleznou Rudu a Spolkovou republiku Némecko. Mésta Planice, M&in a StraZov se
musi spoléhat na silni¢ni dopravu [24].

Obrazek ¢. 10: Dopravni sit’ SO ORP Klatovy

DOPRAVNI SiT SO ORP KLATOVY

Legenda

o Mésta

~ teleznice
SO ORP Kiatovy

& Zeleznitni stanice

Vypracoval. J. Kfen, Pizeh 2015

Mapovy podkiad’ ArcCR 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [24]

5.6.3 Dopravni dostupnost
V ramci dopravni dostupnosti je porovnana ¢asova dostupnost silni¢ni a

zelezni¢ni vetejné dopravy pro meésta lezici na izemi SO ORP Klatovy a krajského
mésta Plzng. Také je vypoctena silni¢ni dostupnost z hlavniho mésta Klatovy. Nakonec,

jsou porovnany indexy deviatility (D) silni¢ni a zelezni¢ni vetejné dopravy.
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Tabulka &. 8: Casova dostupnost do Klatov z ostatnich mést SO ORP a z krajského
mésta v minutach

Plzen Janovice nad Nyrsko |Zelezna Ruda |Strazov |Planice |M&&in |Svihov
Uhlavou
Silnice 55 12 28 74 30 34 28 13
Zeleznice |50 7 16 67 X X X 8

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [41]

V tabulce Casové dostupnosti vidime, Ze Zelezni¢ni doprava je ve sledovaném
uzemi rychlejsi nez silni¢ni doprava. Musime si ale uvédomit, ze Zelezni¢ni doprava je
omezena jen do nékolika trati a nezasahuje ani do vSech mést v SO ORP, kdezto silni¢ni
doprava vyuziva hustsi silni¢ni sité a zasahuje tak vice obyvatel uzemi.

Obrazek €. 11: Dopravni dostupnost SO ORP Klatovy

DOPRAVNi DOSTUPNOST SO ORP KLATOVY

Legenda
Hranice ORP Dostupnost v minutach

®  Katovy s
\ Silnice I. tridy -0
b Sinice II. tridy I 10-15
1 A — Silnice Il tfidy [ 15-20
ﬂ Neevidovana sinice [ 20-30
J []30-45
- [ 45-60
Cé\ [ 60-80
80-103

Vypracoval: J. Kfen, Pizef 2015
Mapovy podkiad: ArcCR 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [24]

U silni¢ni dostupnost z mésta Klatovy po SO ORP Klatovy je ddna hustotou
silni¢ni site€ a rychlosti jakou se po ni miizeme pohybovat, a také rychlost, jakou se
muizeme pohybovat mimo tuto sit’. Pro Gcel svého vypoctu jsem pouzil pro silnici 1.
ttidy rychlost 80 km, pro silnici II. tfidy 60 km, pro silnici III. tfidy 40 km a pro pohyb
mimo silni¢ni sit’ rychlost 4 km. Tento model nam ukazuje moznost dopravy po tizemi
SO ORP s vyuzitim silni¢ni a p&si dopravy. Model zobrazuje, ze k opusténi
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sledovaného tizemi staci z Klatov ve 3 smérech 20 minut, ale s vyuzitim silnic 1. t¥idy.
Jsou to sméry na zapad do SO ORP Domazlice na sever do SO ORP Piestice a na
vychod do SO ORP Horazd’ovice, na jih na hrani¢ni ptechod se Spolkovou republikou
Némecko by to mohlo trvat az 80 minut. Nejvetsi ¢asovy usek potifebny je 103 minut,
tato doba je potiebna k dosazeni prihrani¢ni oblasti na jihu, kde je nizsi hustota

dopravni sité, a také je vzdalenost na jih vétsi nez do ostatnich smért.

Tabulka €. 9: Porovnani deviatility silnic a Zeleznic do mésta Klatovy v
kilometrech

Plzen | JAnOVice nad Nyrsko | Zelezna Ruda | Strazov |Planice |M&&in | Svihov
Uhlavou
Silnice 46 9 16 42 17 16 16 12
Zeleznice 48 8 15 49 X X X 10
Vzduch 39 8 15 29 11 13 12 9
D (silnice) | 1,18 | 1,13 107|145 155  |123 |133 |133
D (zZeleznice) |1,23 1,00 1,00 1,69 X X X 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [41]

V této tabulce vidime porovnani vzdalenosti silnice, zeleznice a vzduchem, ze
kterych se nasledné vypocetl index deviatility pro silnicni a Zelezni¢ni dopravu. Na
sledovaném tizemi je zajimavé, Ze u dvou spoju deviatilita rovna 1,00 a to znamena
rovnost mezi vzdus$nou vzdalenosti a délkou traté. Té€mito spoji jsou Klatovy — Janovice
nad Uhlavou a Klatovy Nyrsko, nutno podotknout, Ze oba spoje vedou po jedné trati
mezi Zeleznou Rudou a Klatovy a také Ze jsou hodnoty zaokrouhleny na celé kilometry.
Spojt, u kterych miizeme vzajemné porovnat deviatilitu je 5 z 8 sledovanych. Index
deviatility silni¢ni dopravy je u 3 vétsi nez u Zelezni¢ni dopravy, coz znamena veétsi
odchylku od pfimého sméru. Jinymi slovy, je u téchto 3 spoju zelezni¢ni vzdalenost

kratsi.
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6 Geografie zavodu Klatovy
6.1  Poloha

Klatovsky zavod JITONY a.s. se nachdzi v primyslové zon¢ na severu mesta
Klatovy. Zemépisna poloha zavodu je 49°24" s.§5. a 13°16” v.d., vjezd do zavodu je ma
zemépisnou polohu 49°24'27.54" s.§. a 13°16'46.80" v.d.. Nyn¢&jsi zavod
byl vybudovan v roce 1992 ,,na zelené louce®, takze z hlediska historie mésta jde o
nedavnou dobu. Zavod je napojen na silni¢ni komunikaci ¢. 185. Ta je napojena na
obchvat Klatov, ktery usnadiiuje provoz ve sméru na Plzent a Domazlice. V blizkosti
zavodu protékd Drnovy potok. Nejvétsi vodni tok ve mésté Klatovy. Kolem zavodu
vede také Zelezni¢ni trat’ Klatovy — Plzen, na kterou zavod nema napojeni [21], [41].

Obrazek ¢. 12: Poloha zavodu JITONA Klatovy v ramci mésta Klatovy

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [41]

6.2  Organiza¢ni struktura zavodu

Obrazek €. 13: Organizacni struktura zavodu Klatovy

| Expedice | Vyroba

Dispecer |

Zdroj: [30]
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6.3  Vyroba

6.3.1 Predmét podnikani a charakteristika hlavnich ¢innosti
Ptedmét podnikani JITONY Klatovy byla v celém sledovaném obdobi 2010 -

2014 prevazné vyroba nabytku. Az v poslednim sledovaném roce doplnila hlavni
predmét podnikani vyroba reprobeden, ptesnéji vyroba dievotiiskovych beden, do
kterych si poté odbératel sam instaluje zafizeni (reprobednovych skiini) [43].

Vyroba nabytku je v letech 2010 - 2014 rozdé€lena na vyrobu stolti, komod,
polic, ramu posteli, sedacich souprav a lavic. Veskeré vyrobené stoly, komody, ramy
posteli, sedaci soupravy a lavice jsou na zakazku pro spolecnost IKEA. Stoly jsou
vyrabény v fadach Bjursta, Lovbacken, Lilloron, Hogsby, Tranetorp, Stockholm a
Malmsta. Komody jsou vyrabény v fadé Stockholm, rdmy posteli v fad¢ Nordli, Sedaci
soupravy v fadé Winch a lavice v fadé¢ Hogsby. Police jsou vyrabény pro spolecnost
Kovona a jsou pojmenovany BJ — Wall [43].

Vyroba reprobeden je mén¢ vyznamna polozka jak objemové, tak v trzbach viz

kapitola trzby. Tento sortiment je produkovan na zakazku pro spole¢nost Bosch [43].

Tabulka ¢. 10: Vyvoj produkce zavodu Klatovy 2010 — 2014 (ks)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Stoly 271108 383669 406378 | 305307 190359
Komody 208432 91433 0 14096 52704
Police 0 31500 249480 | 219000 148400
Réamy posteli 0 0 0 9797 16
Sedaci soupravy 0 0 4956 0 0
Lavice 0 0 17388 0 0
Reprobedny 0 0 0 0 4599
Celkem 479540 506602 678202 |548200 396078

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Graf ¢. 5: Vyvoj produkce zavodu Klatovy 2010 - 2014

Vyvoj produkce zavodu Klatovy
2010 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Z tabulky i grafu je zfejmy vyvoj produkce jednotlivych druht produkta
v kusech. V celkovém mnozstvi je vidét od roku 2010 do roku 2012 nartst produkce
zejména mezi lety 2011 a 2012. Nasledny pokles produkce po roce 2012.
Pokud se na tento vyvoj podivame piimo pies jednotlivé druhy produkti, uvidime, Ze
Vv celém sledovaném obdobi byla na prvnim misté vyroba stoli. Vyroba stolti dosahla
nejvetsi produkcee v roce 2012 v pocétu 406378 kust, coz pii celkové produkei 678202
kusti v roce 2012 znamenda 60% z celkové produkce. Sortiment polic vypovida o
restrukturalizaci ve spolecnosti JITONA a.s., nebot’ diky ptevedeni ¢ésti vyroby ze
Sobéslavi byl v roce 2011 zaveden sortiment polic, ktery hned v nasledujicim roce 2012
dosahl svého maxima a od téhoZ roku se stal druhym nejprodukovanéjSim sortimentem
zavodu. Dulezity je také vyvoj komod, protoZe zaznamenavaji nejprudsi zmény. V roce

2010 byly komody spole¢né se stoly jedinymi druhy sortimentu, ale s nastupem polic

24

wev

moznost zavedeni lavic a sedacich souprav, které se produkovaly pouze v roce 2012.
Vzhledem k tomu, ze se produkovaly pouze v roce 2012, je mozné, ze spolecnost IKEA
potiebovala posilit produkci téchto vyrobkil v daném roce, tak je zadala zavodu
Klatovy. Nebo mohlo jit o zavedeni novych produkti, ale spolecnost IKEA nebyla
spokojena s kvalitou a tedy v nasledujicim roce nezadala danou vyrobu. Tuto moznost

povazuji za méné pravdépodobnou, nebot’ by to znamenalo, ze IKEA nebyla spokojena
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hned se dvéma druhy vyrobku a ptitom v nasledujicim roce opét pozadovala nové typy

v

v

roce 2012 vyrazné poklesla vyroba hlavniho sortimentu stold, nejpravdépodobnéjsi

divod tohoto poklesu je, Ze spolecnost IKEA poptavala mensi pocet kusti a zacala se

opét rozjizdét vyroba komod. V roce 2014 mirné narostla produkce komod, avsak

celkova kusova produkce poklesla, nebot’ opét pokleslo poptavané mnozstvi po stolech.

Tabulka €. 11: Produkce jednotlivych iad produkti v kusech za rok 2014

Rada

BJ-
Wall

Ingatorp

Malmsta

Stockholm

Hogsby

Stockholm
table

Tranetorp

Nordli

Lillbron

Lovbacken

Bjursta

Bosch

Kusu

148400

11100

11390

52704

6916

6634

7482

16

4030

28310

114497

4599

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Graf ¢. 6: Produkce jednotlivych iad produkti v kusech za rok 2014
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rok 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

4

wevr

rozdélena na Stockholm 13% a fadu Stockholm table 2%, nebot’ fada Stockholm

piedstavuje komody a fada Stockholm table ptedstavuje stoly, a tedy jde o produkci

rozdilnou. Posledni fada s vice nez 5% je fada Lovbacken se 7%. Mezi 1 a 2 procenty

produkce jsou fady Ingatorp 3% Malmsta 3%, Hogsby 2%, Tranetorp 2% a Lillbron
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1%. Nejmensi podil 0% ma fada Nordli s 16 kusy z celkového mnozstvi 396078 kusti
v roce 2014.

6.3.2 Dodavatelé
Dovoz materialu je zavisly na potiebach spolecnosti IKEA, nebot” spolecnost

IKEA urcuje vyhradni dodavatele, od kterych je nutné odebirat. Tito dodavatelé musi
spliiovat IKEA Supplier Quality Standard [29]. V nasledujici tabulce jsou vybrani
jsou VPM (dievottiskové desky), protitahovy papir, sesazenky (dyhy), hrany (slouzi

k zacisténi hran dievottiskové desky), masivni dilce, laky, kovani a kartonaz [43].

wewr

Tabulka €. 12: NejdilezitéjSi dodavatelé zavodu Klatovy

Podil na nakupu
i Meso T e g | O mboeno e
dodavek

IKEAINAUSTY | Matacky 73 38% VPM 27,8%
Sonae Horn 51 47% VPM 19,4%
DDL Lukavec 70 7% VPM 26,6%
Kronospan Jihlava 69 61% VPM 26,2%
Pronap Stary Plzenec | 192 53% protitahovy papir | 35,6%
Varex Polna 347 83% protitahovy papir | 64,4%
Ficek Chrudim 581 54% sesazenky 93,3%
Pronap Stary Plzenec |42 64% sesazenky 6,7%
Hranipex Humpolec 134 59% hrany 24,5%
DIB Praha 238 81% hrany 43,5%
UAB Largus Klaipeda 98 64% hrany 17,9%
FK Listy Bojanovice 77 62% hrany 14,1%
Drevys Pro Lnafte 941 45% masivni dilce 78,2%
Hanslik l?rr(‘)’sdtg.‘ol\’/a 187 91% masivni dilce 15,5%
Mega sp. Wojcieszow 19 53% masivni dilce 1,6%
DH Unicov Unicov 57 100% masivni dilce 4,7%
Sherwin Velké Mezitic¢i | 1141 86% laky 100%
'C'fanponen | Malacky 1400 87% Kovani 100%
Schumacher Wroctaw 327 70% kartonaz 8,2%
Thimm Vsetaty 452 72% kartonaz 11,4%
Inapa Trebic¢ 1806 81% kartonaz 45,5%
Stépanovsky gﬁ:f;&ie 1381 74% kartonaz 34,8%

Zdroj: vlastni zpracovani dat [43]
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Poznamka: ,,V¢as dodano* = podil v 1hut¢ dodanych dodavek vztazeny k celkovému
poctu dodavek; ,,Podil na nakupu...“ = kazdy druh materialu je roven 100%, ve sloupci

je uveden podil kazdé firmy na celkovych dodavkach materialu, ktery dodava.

V tabulce vidime, ze mezi dodavatele nejdilezitéjSich material pro vyrobu
spada 21 firem. Z t&chto 21 firem je 15 firem z Ceské republiky a 7 z nich spada do
Kraje Vysocina, z ¢ehoZ vychazi provazanost zavodu a celé spole¢nosti s Krajem
Vysocina.
materiald. Dodavatelé materiali VPM jsou Ctyfi a jsou poméerné rovnomérné rozdéleni
podle mnozstvi dodavek. Vétsi pocet dodavatelil by mohl znamenat moznost vybéru
kvalitnéj$ich materidli s co nejlepsi dodaci lhiitou, jelikoz jednim z téchto dodavateli je
IKEA, neni tomu tak a nejvétsi dodavatel materidlu VPM s 27,8% podilem na
dodavkach je zaroven nejhorsi dodavatel ze vSech 21 firem, nebot’ material dodal v¢as
pouze v 38%.

Dodavatel¢ protitahového papiru jsou Pronap a Varex. Spole€nost Varex dodava 64,4%
pottebného protitahového papiru a dodava ho s 83% spolehlivosti. Naproti tomu
spole¢nost Pronap zbyly material dodava pouze s 53% spolehlivosti, pokud se stav
nezméni, bylo by pro zavod Klatovy vyhodné&jsi poohlédnout se po jiném dodavateli
nebo dodévat vétsi mnozstvi od spolecnosti Varex, ale to by mohlo byt pro zavod
rizikem.

Dodavatelé sesazenek jsou opét dva Ficek a Pronap. Spolecnost Ficek dodava 93,3%
sesazenek, ale pouze s 54% spolehlivosti.

Dodavky hran jsou z 43% zavislé na dodavkach spole¢nosti DIB, ktera je dodava s 81%
spolehlivosti, cozZ je zaroven nejvice ze vSech dodavateld hran.

Masivni dilce jsou ze 78,2% dodavéany spolecnosti Drevys Pro, ktera ze vSech
dodavatelti masivnich dilcti dodava s nejmensi 45% spolehlivosti.

Vysadni dodavatel lakl spole¢nost Sherwin dodava s 86% spolehlivosti a patii tedy
mezi nejspolehlivéjsi dodavatele celkové.

Vysadni postaveni ma také spole¢nost IKEA Components, kterd dodava veskeré kovani
ato s 87% spolehlivosti.

Dva nejvétsi dodavatelé kartonaze Inapa 45,5% a Stépanovsky 34,8% oba dodavaji

s vice nez 70% spolehlivosti.
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Mezi dodavateli je nékolik spole¢nosti, na jejichz spolehlivosti je zdvod bytostné
zavisly. Mezi takové dodavatele povazuji IKEA Components, Sherwin, Ficek a Drevys
Pro. Z téchto dodavateli by bylo vhodné pro lepsi efektivitu vyroby vyménit dodavatele
Ficek a Drevys Pro, ktefi i pies svoji duleZitost pro vyrobu zavodu, dodavaji s malym
procentem spolehlivosti.

Obrazek €. 14: Nejvyznamnéjsi dodavatelé zavodu JITONA Klatovy

DODAVATELE ZAVODU JITONA KLATOVY
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43], [49]
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6.3.3 Odbyt
Odbyt zavodu Klatovy se da rozdelit na dvé ¢asti, na to co odebira spole¢nost

IKEA a ostatni odbératele.
Odbér spoleénosti IKEA
Obrazek €. 15: Odbér spole¢nosti IKEA podle stata v roce 2014

ODBER SPOLECNOSTI IKEA PODLE STATU V ROCE 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43], [49]

Produkce pro spole¢nost IKEA podle poctu dodavek byla v roce 2014 rozdélena
mezi 4 kontinenty Evropu, Asii, Severni Ameriku a Australii. Nejvétsi odbér ma
Evropa, ktera odebira 89.4 % produkce. 6,9% putuje do Asie, nasleduje Severni
Amerika s 2,9% a Australie 0,7%. Ruska federace a Turecka republika jsou zafazeny
Vv Evropé¢, z ditvodu dovozu do Moskvy a Istambulu.

Produkce pro Evropu v roce 2014 byla rozdélena mezi 16 stati. Nejvetsi
odbératel jak Evropsky, tak svétovy byla Belgie s 20,4 %. Na druhém a tfetim misté
bylo Némecko a Rakousko se 14,4%, s pfesnosti na vice desetinnych mist bylo
Rakousko vyznamnéjsi odbératel o 0,04%. Mezi 5 a 10% podilu na odbytu byly staty
Spojené kralovstvi 9,5%, gV}'Icarsko 8,6% a Nizozemi 8,2%. V rozmezi 2,5 az 5% byly
Italie 4,8% a Francie 3,2%. Do rozmezi 1 az 2,5 spadaly staty Spanélsko 1,7% a Ruska

federace 1,1%. Do kategorie 0,5 az 1% spadaly tii staty Slovensko 0,6%, Svédsko 0,7%
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a Polsko 0,7%. Nejmensi podil na Evropském odbytu zavodu Klatovy mély staty Ceska
republika 0,49%, Portugalsko 0,2 a Turecko 0,1%. Turecko bylo v roce 2014
nejmensim ze vSech odbératelt.

Pro ostatni kontinenty za rok 2014 platilo, Ze nejvétsi asijsky odbératel je Cina s
3,2%, nasledovany Spojenymi arabskymi emiraty 2,5%, Japonskem 1,0% a Izraelem
0,3%. Severni Amerika byla rozdélend mezi Spojené staty americké 2,8% a Kanadu
0,2%. Do Australie bylo vyslano 0,7% z produkce.

Odbér ostatnich odbérateli

Zbylé dvé spolecnosti Kovona 37% a Bosch 1% odebiraji dohromady 38%

z vyrobené¢ho mnozstvi kusti viz tab. €. 11. Kovona jakoZzto vyhradni odbératel polic je
se zavodem Klatovy spjata od roku 2011 a vyrobky ze zdvodu Klatovy odebira do
Ceského Té&sina. V roce 2014 zagala vyroba reprobeden pro firmu Bosch, které se
dodavaji do mésta Straubing [43].

V porovnani zahrani¢niho a tuzemského trhu podle prodanych kust 37,49% ku
62,51% je jasné, Ze produkce zavodu Klatovy je primarné urcena pro zahrani¢ni trh, coz
vzhledem ke vlivu nejvétsiho svétového maloobchodniho nabytkaiského fetézce IKEA
na zavod Klatovy nemiize byt a neni ptekvapujici. Porovnani zahrani¢niho a

tuzemského trhu podle trzeb je v nasledujici kapitole ,, Trzby*.

6.3.4 Trzby

Trzby zavodu jsou nedilnou soucasti pro vypracovani geografie priimyslového
zavodu. Trzby zavodu Klatovy jsou rozdélené na dvé &asti. Cast prvni pojednava o
celkovych trzbach v letech a druha ¢ast pojednava o podilu jednotlivych vyrabénych fad
produktu na trzbach v roce 2014.
Tabulka €. 13: Vyvoj trzeb zavodu JITONA Klatovy 2010 - 2014

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Trzby (K¢) 512130981 512233117 514631480 340302033 374097790

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Graf ¢. 7: Vyvoj trzeb zavodu JITONA Klatovy 2010 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Ve vyvoji trzeb z produktu 2010 — 2014 je vidét v letech 2010 az 2012 stabilita.
V nésledujicim roce 2013 probéehl vyrazny pokles v trzbach 0 33%. V tomtéz obdobi
poklesl pocet pracovnikii na své minimum, viz kapitola ,,Pracovni sila zavodu®. Tedy
rok 2013 miizeme oznacit jako nejslabsi rok zavodu Klatovy. Po roce 2014 zapocal

mirny nartst o0 9,0%.

Pfi porovnani vyvoje trzby s vyvojem produkce typt nabytku, z kapitoly
,»Vyroba®, je zfejmé, ve vyrovnaném obdobi 2010 — 2012 kusové produkce stoupala, ale
trzby zustavaly na stejné urovni, tedy se zavod v tomto obdobi postupné pfeorientovaval
na levngjsi stoly a police, postupné ze své produkce odstranil drazsi komody. V roce
2013 byly opét komody zavedeny do vyroby, tedy zapocala opét orientace na spise
drazsi produkty a celkové trzby V roce 2014 vzrostly, i pfestoze opét poklesla kusova

produkce, ale bylo zvySeno mnozZstvi vyrobenych komod.

Podil jednotlivych Fad produkti na trzbach v roce 2014
Pti vypoctu podilu jednotlivych fad vyrobkl byla pouZita primérna cena
jednotlivych produktovych fad, neni to tedy naprosto piesné vyjadieni trzeb v roce

2014.
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Tabulka €. 14 Trzby za jednotlivé Fady vyrobki v roce 2014

Rada E;:l;n?ge; I(\I/gl)oistvi Primérné trzby
BJ-WALL 69 148400 10239600
Ingatorp 2328,157 11100 258425427
Malmsta 1298 11390 14784220
Stockholm 2083,82 52704 109825649,3
Hogsby table 1536 6916 10622976
Stockholm table 2709 6634 17971506
Tranetorp 2544 7482 19034208
Nordli 2724 16 43584
Lillbron 1082 4030 4360460
Lovbacken 799 28310 22619690
Bjursta 1575 114497 180332775
Bosch 1932 4599 8887172

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Graf ¢. 8: Vyrobky podle primérnych trzeb za rok 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Bjursta, kterd méla 42% podilu na trzbach zdvodu. Druhd nejvétsi polozka na trzbéach je
fada Stockholm, s 26% a s pfipoctenim i fady Stockholm table 30%. Naopak fada BJ-
WALL, které je vyrabéno nejvetsi kusové mnozstvi, se na trzbach podili pouhymi 3%.
Dalsi tfi produktové fady se na trzbach podili alespon 5% Ingatorp 6%, Lovbacken 5%
a Tranetorp 5%. Nové zavedena fada vyrobka Bosch v prvnim roce zaznamenala 2%

z produkce. Nejmensich podilti na trzbach dosahuji fady Nordli 0% a Lillbron 1%. Rada
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Nordli mimo jiné mé nejvétsi primérnou cenu za jeden kus. Protoze v roce 2014 se
ukoncila vyroba, ma fada Nordli nejmensi pocet vyrobenych kust.

Pokud se na trzby za rok 2014 podivame z pohledu druhii nabytk, tak
nejvyznamnéjsi polozkou jsou stoly, kterym patii 71% z trzeb, nésleduji komody 26%,
police 3%, reprobedny 2% a postele 0% ptesnéji cca 0,01%.

Pti rozd€leni podle odbératelt je jasn€ vidét zavislost zdvodu na odbéru
spole¢nosti IKEA, ktera v roce 2014 ud¢lala 95% trzeb zavodu Klatovy, 3% trzeb nalezi
spole€nosti Kovona a 2% spole¢nost Bosch.

Pti porovnani trzeb tuzemskych 3% a zahrani¢nich 97%, je mnohem Iépe vidét
zaméteni zavodu JITONA Klatovy na zahraniéni trhy, nez pifi porovnani prodanych

kust

6.4  Inovac¢ni a investi¢ni politika

Inovacni politika je dllezita ¢ast, procesu ve spolecnosti JITONA a.s. a hlavné
také v Klatovském zavodg, nebot’ Klatovsky zavod je zavisly na spolupraci se Svédskou
spole¢nosti IKEA. Spole¢nost IKEA jakozto nejvétsi svétovy maloobchodni
nabytkatsky fetézec ma jisté naroky na své dodavatele. Jeden z téchto naroki zni.
»IKEA dodavatel by mél méfit a neustale zlepSovat sviij kvalitativni projev (KPI).“ To
pro zavod znamena nutnost funk¢ni inovacni politiky [29].

Klatovsky zavod je soucasti dvou projekti Evropské unie v programovém
obdobi 2007 — 2013. Prvni projekt se nazyva ,,Vzdélani zaméstnancli spolecnosti
JITONA a. s.“ a druhy projekt ,,Inovace vyroby nabytku ve spolecnosti JITONA a.s.*
[19].

Prvni projekt spada do programu OP Lidské zdroje a zaméstnanost a jeho ucel je
zvyseni adaptability zaméstnancli a konkurenceschopnosti podniki.

Cilem projektu je zvysit kvalifikaci a adaptabilitu zaméstnancii spolecnosti
JITONA, zefektivnit firemni procesy i spokojenost jednotlivych zaméstnancii. Komplexni
vzdeélavaci proces prispéje k udrZitelnosti pracovnich mist a ke zvyseni stability a
konkurenceschopnosti firmy, a tim dojde ke zmirnéni diisledkii ekonomické krize.
Odpovédnost za realizaci projektu nese poveéreny realizacni tym, ktery se sklada z
hlavniho manazera projektu, Specialisty vzdélavacich aktivit, asistenta hlavniho
manazera projektu a internich lektorii. Spolecnost vyuzije podpory de minimis, v

projektu nema partnera.
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Celkovy rozpocet projektu, ktery zapocal 1. 2. 2010 a konc¢il 31. 1. 2012, byl 4 769 398
K¢, z toho 4 053 988 K¢ ¢inil piispévek EU. Tento projekt byl realizovan jak
v Klatovech, tak v Ttebici i v Sobéslavi [19].

Druhy projekt spada do programu OP Podnikani a inovace a jeho ucel bylo
zvySeni inovacéni vykonosti podnikti. Pro mési¢nik Rozhled komentoval tento projekt
mistopiedseda predstavenstva: Ing. Martin Kovar, MBA [18].

., Upravou navalovacich linek jsme se stali i vyrobcem pigmentovaného nabytku
a diky ziskani evropské dotace v ramci programu Inovace miizeme v letosnim roce
nakoupit novou vyrobni technologii. Obohatime tim svuj strojovy park v oblasti
konstrukcniho obrabéni a miizeme také jesteé vice rozsirit kapacitu a moznosti nasich
navalovacich linek a portfolio povrchovych uprav. Pro nds je velmi diilezité, Ze nyni
miizeme diky dotaci vyrabét dutou stolovou nohu s povrchovym radiusem, kterou nebylo
jednoduché vyrobit a opatrit ji lakovanym povrchem. *

Celkovy rozpocet projektu je 51 050 000 K¢&, z toho 15 315 000 K¢ ¢inil piispévek EU.

Tento projekt je realizovan jen v zavod¢ Klatovy [19]

6.5 Pracovni sila zavodu

6.5.1 Vyvoj poctu zaméstnancii zavodu i s ohledem na jednotlivé pracovni obory
Tento vyvoj zobrazuje a uptesituje udaje o poctech zaméstnanci za poslednich

nekolik let a objasiiuje skutecnou strukturu zameéstnancli. Zaméstnanci jsou zarazeni do
¢yt kategorii, které jsou utvoreny podle naplné¢ prace. Prvni kategorii jsou THP
(technicko — hospodafsti pracovnici) to jsou Gfednici napiiklad ucetni, sekretarka.
Druhou skupinou jsou rezijni pracovnici, rezijni pracovnici jsou takovy pracovnici, ktefi
zodpovidaji za fizeni vyrobniho procesu napiiklad mistr, do tieti kategorie spadaji
vyrobni délnici, hlavni vyrobni sila zdvodu, kterd vyrabi produkty. Do posledni ¢tvrté
kategorie patfi agenturni pracovnici, ktefi nejsou pfimymi zaméstnanci zdvodu a jsou
najimani pfes tieti osobu, také obvykle vykonavaji nejhiie placenou praci [43].

V samotném vyvoji zavodu se da predpokladat jisty vliv nebo podobnost

s vyvojem celé firmy JITONA a.s..
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Tabulka ¢. 15: Vyvoj po¢tu zaméstnanci podle pracovnich oboru v zavodé Klatovy
2009 - 2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 255 252 277 268 223 252
THP 24 20 21 24 21 24
Rezijni délnici 35 54 58 59 52 52
Vyrobni délnici 196 179 198 185 151 176
Agenturni pracovnici | 26 2 27 24 7 24

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

Graf €. 9: Vyvoj poétu zaméstnancii podle pracovnich obori v zavodé Klatovy
2009 - 2014

Vyvoj po¢tu zaméstnanci v zavodé Klatovy

300
250 -
o=
=
g 200 - m Celkem
><|Ea 150 - mTHP
<
::: 100 Rezijni délnici
S B Vyrobni délnici
50 + m Agenturni pracovnici
O .

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

V grafu mizeme vidét vyvoj za sledované obdobi. Prvni, av§ak zanedbatelny
pokles zaméstnancti zdvodu Klatovy je znatelny v roce 2010, kdy oproti pfedchozimu
roku ubyli 3 (1,2 %) zaméstnanci. Tento pokles neodpovida vyvoji oboru v Ceské
republice. Dle Asociace Ceskych nabytkatt, JITONA je ¢lenem, byl rok 2010 rokem
,odrazeni se ode dna®, od roku 2011 byl zaznamenan pravidelny, byt mirny narast [16],
[17]. Nartst v roce 2011 také odpovida restrukturalizaci JITONY a.s., kdy byla
presunuta ¢ast vyroby do Klatov a tedy bylo nutné zaméstnat vice lidi [15]. V zavodé
Klatovy bylo nejméné zaméstnancta v roce 2013, kdy v zavodé pracovalo primérné 223
zaméstnanct, tedy zavod Klatovy neodpovida vyvoji oboru v CR, protoze stale
pokracoval rist oboru. Mirny ndrtst zaméstnancii v roce 2014 souvisel se zavedenim
nového produktu reprobeden, které jsou vyrabény mimo hlavni vyrobu ve vyrobni hale

¢. 12, viz kapitola ,,Primyslové plochy zdvodu*.
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Pokud porovname vyvoje celé firmy a zavodu Klatovy, mizeme 1épe vidét
proces restrukturalizace a pfesun vyroby ze Sobéslavi. Oba grafy se v pocateénich a
koncovych letech chovaji témér stejné a miizeme vidét jak kondice firmy a jednoho ze
dvou zavodu jsou propojené. Jiz zminovana restrukturalizace je znatelna v roce 2011,
kdy v Klatovech, stejn¢ jako v celé firme, mél pravdépodobné pokracovat stejny trend,
ale diky pfesunu vyroby ze Sobéslavi prob¢hl nartst poctu pracovnich mist, ale poté se
trend vratil do podobnosti s celou firmou.

Graf poukazuje také na vyvoj zamé&stnanci v podobnéjsi miie s ohledem na
jednotlivé obory. Jednozna¢né mizeme urcit, Ze pocet agenturnich pracovnikl koreluje
s celkovym poctem v daném roce. Dokonce je u agenturnich pracovniki nejvetsi
procentudlni zména mezi jednotlivymi roky. V roce 2013 poklesl pocet agenturnich
pracovnikil o cca 71 %. V zavod¢ pievlada s velkym néskokem skupina vyrobnich
délnikd, coz je u vyrobniho zavodu o¢ekavany stav. Nejvétsi pokles vyrobnich délniki
probéhl v roce 2013, velikost skupiny klesla 0 18,4 %. Druhou nejvétsi skupina jsou
rezijni pracovnici. Tato skupina neni pfili$ ovlivnéna celkovym mnozstvim pracovnikui
Vv celém zavodg, nebot’ nejveétsi nartst (54,3 %) probehl v roce 2010, kdy byl spoleéné
s rokem 2014 druhy nejmensi poéet zaméstnanci. V roce 2013 mél zavod nejmensi
pocet zaméstnanci za sledované obdobi. Pokles za cely zédvod je 16,8 % a u rezijnich
zaméstnanct je pokles jen 11,9 %. V absolutnich ¢islech byl pokles za cely zavod 45
zaméstnancu, z toho bylo 7 rezijnich dé€lnikt. V roce 2014, pfi vyznamném nardstu
zaméstnanc, zustal pocet rezijnich zaméstnancu stejny jako v predchazejicim roce.
Posledni skupina THP je v poctech pracovnikli pomérné stabilni, 1 kdyZ procentudlné je
rozdil mezi lety 2012 a 2013 cca 12,5 %, pro rok 2009 a 2010 je to 16% a mezi lety
2013 a 2014 opét 12,5 %. Tedy je patrny vliv celkového poctu zaméstnancti na pocet
THP.

Zmény celkového poctu zaméstnancu v letech jsou nejvice viditelné na
agenturnich pracovnicich, poté na vyrobnich délnicich, THP a nejméné¢ na rezijnich.
Vykyv THP a reZijnich pracovniki je nejmensi nebot pro chod firmy je nutny podobny
stav THP a rezijnich pracovnikli s malou zavislosti na produkci, protoze je neustéle
nutny stejny pocet oddéleni pt. nakup, prodej / expedice a dalsi, které stoji mimo
vyrobu. Opacny stav je u vyrobnich a agenturnich pracovnikii, kde ma produkce

nejvetsi vliv.
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6.5.2 Struktura zaméstnanci zavodu podle pohlavi
Tato kapitola srovnava vyvoj zaméstnancii podle pohlavi.

Tabulka ¢. 16: Struktura pohlavi zaméstnancu v letech 2009 - 2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zeny 63 80 93 89 70 72
Muzi 192 173 184 179 154 180
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
Graf ¢. 10: Struktura pohlavi zaméstnanci v letech 2009 - 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

6.5.3 Struktura zaméstnancu zavodu podle pohlavi s ohledem na jednotlivé

pracovni skupiny

V této kapitole jsou srovnany vyvoje obou pohlavi, podle poctii a pracovni pozice.

Tabulka ¢. 17: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v zavodé Klatovy 2009 - 2014 (zeny)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem (zeny) |63 80 93 89 70 72
THP (Zeny) 12 9 7 6 6 5
Rezijni d€lnici 28 12 13 12 10 9
(zeny)

Vyrobni 23 59 73 71 54 58
délnici (zeny)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Graf ¢. 11: Vyvoj poctu zaméstnanci zavodu Klatovy 2009 - 2014 (Zeny)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

U Zen vidime velky nariist na pozicich vyrobnich délnikd po roce 2009 a naopak
pokles na pozicich THP a reZijnich d€lnikti to mohlo byt zplisobeno modernizaci
vyroby, restrukturalizaci a také snahou uSetfit, protoze stalé v EU plati, ze Zeny
dostavaji v priméru o 16 % méné nez muzi na stejnych pozicich.

Tabulka ¢. 18: Vyvoj poétu zaméstnancii v zavodé Klatovy 2009 - 2014 (muZzi)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 192 173 184 179 154 180
(muzi)

THP (muzi) |12 11 14 18 15 19
Rezijni 7 42 45 47 42 43
(muzi)

Vyrobni 173 120 125 114 97 118
(muzi)

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Graf ¢. 12: Vyvoj poctu zaméstnanci zavodu Klatovy 2009 - 2014 (muzi)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]

U muzi po roce 2009 vidime naopak narlst na rezijnich pozicich i velmi mirny
nariist na THP pozicich. Pocty vyrobnich d€lnikli mezi lety 2009 a 2010 vyrazné klesly,
ale pot¢ jiz odpovidaly poctiim ve vyvoji v celém zavodu.

V porovnani obou pohlavi jsou zajimavé roky 2009 a 2010. Mezi témito lety je
takovy rozdil, Ze to znaci cilenou zménu v zavod¢, nejen ze ptibylo podobné mnozstvi
zen, jako ubylo muzl v celkovém mnozstvi. Zavod dokonce pftijal 36 novych
zamé&stnankyn na pozici vyrobniho délnika a to v tom samém roce, co celkové ubylo 17
zaméstnancl na pozici vyrobniho délnika. Ve stejném obdobi piibylo 6x tolik muzi na

pozici rezijniho délnika tzn. ze 7 na 42 a pocet zen ptitom klesl z 28 na 12.

6.5.4 Vzdélanostni struktura zaméstnancia zavodu
Spole¢nost JITONA a.s. neklade v zavodé Klatovy pozadavky na vzdélani a

nezajima se o dosazené vzdélani u vétsiny vyrobnich délnikd, proto nejsou data
umoziujici vypracovat vzdélanostni strukturu zavodu. Nové a najaté pracovniky
v zavod¢ zauci zkuSengjsi pracovnik. V rozhovoru s byvalym mistrem jsem se dovédél,
ze bylo nutné naucit pracovnika, i kde je prava a kde leva strana. Dovolim si tedy tvrdit,
Ze jsou schopni, pfijmou a zaucit osobu bez vzdélani [43].

Tento pfistup méa vyhodu pro personalisty, ktefi mohou pfijimat zamé&stnance
z vétsiho mnozstvi lidi, nez kdyby firma pozadovala odbornou kvalifikaci. Nevyhodou
je, Zze nutné vyc€lenit zkuSenéjsiho pracovnika, ktery misto produkce zaucuje novacka.
Také muZe nastat problém, kdy se pfijme né&jaky nepfizpisobivy pracovnik, ktery miize
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skoncit ve firm¢ diiv, nez se zacne firmé¢ vyplacet. Tim myslim ne zcela zauc¢eného
pracovnika, ktery zatim nemohl podavat obvykly pracovni vykon.

Podobny ptistup mé na Klatovsku naptiklad jeden z nejvétSich podnikt
Rodenstock, ktery pfijima s minimalnim zékladnim vzdélanim a poté kazdy

zaméstnanec projde tfitydennim Skolenim [45].

6.5.5 Dojizd’ka zaméstnanca zavodu
O vyznamu zavodu vypovida také dojizd’ka zaméstnanct do zdvodu. Dojizd’ka

castecné vypovida o atraktivit¢ zaméstnavatele, coz souvisi s nasledujici kapitolou
,,Mzdy*“. S rostouci atraktivitou zaméstnavatele zpravidla roste ochota zam¢&stnanci
dojizdeét.

Témér 61% pracovnikll zavodu Klatovy bydli ve mésté Klatovy. V silni¢ni
vzdalenosti do 10 kilometrti bydli 9,65% zaméstnancti v 17 riiznych sidlech. Ve
vzdalenosti do 20 kilometrl ma trvalé bydlisté 21% zaméstnancii ve 27 sidlech, z nichz
nejveétsi vyznam maji mésta Nyrsko a Planice s 5 respektive 6 zaméstnanci. Do 30 km
dojizdi neceld 4% zaméstnanct ze 4 sidel, nejvetsi vyznam maji méstys Kolovec se 4
dojizd&jicimi a Ptestice se 3. Ze vzdalenosti vétsi nez 30 kilometrim dojizdi téméer 4,5%
zaméstnancl ze 7 riznych mist. Nejvetsi vzdalenost absolvuje zaméstnanec ze
Strakonic cca 51 km a Plzné cca 43,5 km, nejvice zaméstnancu v této kategorii maji
Sténovice, ze kterych dojizdi 3 zaméstnanci a Domazlice se 2.

Pokud se zamé&fime na dostupnost vV ramci SO ORP uvidime, Ze celkem 201
zamé&stnancl zavodu Klatovy ma trvalé bydlisté¢ v SO ORP, to déla cca 88%
zaméstnancl v 39 bydlistich. Pfi zohlednéni ¢asové, dopravni dostupnosti SO ORP
vychazi véetné Klatov 3 sidla celkem 161 (61,8%) zaméstnanct v kategorii 0 — 5 minut
do mésta Klatovy. Do kategorie 5 — 10 minut od Klatov spada 13 sidel s 20 (8,8%)
zaméstnanci. V kategorii 10 — 15 minut od Klatov zije 14 (6,1%) zaméstnanci v 11
sidlech. Do 20 minut Zije 20 zaméstnanct v 9 sidlech, z nichz je nejvétsi mésto Planice.
Nejdelsi dobu potiebnou k dojeti po silnici maji zaméstnanci z Nyrska, Pusperku a
Ptetina, ktefi potfebuji na cestu az 30 minut ¢asu. Pokud kazdému sidlu pfifadime
sttedni hodnotu intervalu, do kterého patii (viz obrazek €. 15) a vypoc€teme pramer tak
dojdeme ke zjisténi, ze primérna doba ze sidel do Klatov je 12 minut a 12 sekund (viz
ptiloha B).
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Obrazek & 16: Casova dostupnost zaméstnanci zavodu JITONA Klatovy v ramci
SO ORP Klatovy
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6.5.6 Mzdy
Vyvoj mezd zaméstnancti V prumyslu ve vztahu k vyvoji primérnych vydélka

ve staté mize vypovidat o kondici zaméstnavatele. V tomto ptipad¢ zavodu Klatovy
spolecnosti JITONA a.s.

Tabulka €. 19: Vyvoj primérnych hrubych mezd zaméstnanci zavodu JITONA
Klatovy a primérnych mezd zpracovatelského prumyslu CR v letech 2009 - 2014

Roky 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdy JITONA Klatovy (K&) | 17191 18107 |17528 |17474 |16997 | 16583
Mzdy zpracovatelského 21968 |22982 23781 |24472 |24827 |25611
primyslu CR (K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [43], [46]

Graf ¢. 13: Vyvoj primérnych hrubych mezd zaméstnanci zavodu JITONA
Klatovy a primérnych hrubych mezd zpracovatelského priamyslu CR v letech
2009 — 2014

Primérna hruba mési¢ni mzda zavod Klatovy
30000

< 25000 ./.’.___..— —a
[
E o — e,
£ 15000 o— Mzdy Jitona Klatovy
3 (K&)
E 10000 =~ Mzdy zpracovatelske¢ho
S pramyslu CR (K¢)
= 5000
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43], [46]

V zavodé Klatovy je vyvoj mezd v rozporu s vyvojem mzdy ve zpracovatelském
pramyslu CR, do kterého vyroba nabytku patii [20]. Vyvoj téchto dvou kfivek odpovida
jen v obdobi 2009 — 2010, kdy u obou kiivek probihal nartst. V obdobi 2010 — 2014 je
u obou kiivek trend opacny, mzdy zpracovatelského priimyslu rovnomérné narustaly,
kdeZto mzdy v zavodé Klatovy naopak s podobnou rovnomérnosti klesaly.

Vyvoj mezd vzdalené piipomina vyvoj zaméstnanct v celé spolecnosti JITONA

a.s., kdy po roce 2010 probéhl pokles, stejny divod by mohl platit pro vyvoj mezd.
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Za predpokladu zvétSovani se rozdili mezi mzdami v JITONE Klatovy a
zpracovatelském prumyslu, by vyhledové mohlo mit negativni vliv na pfijimani novych

zamestnanct a velkou fluktuaci pracovnich sil.

6.6  Dopady hospodareni zavodu na Zivotni prostredi

Stejné jako u kapitoly inovacni politiky plati, Ze spolecnost JITONA a.s. musi
splnovat ekologické pozadavky spolecnosti IKEA. Jeden z narokti na dodavatele pro
spolecnosti IKEA zni ,, IKEA dodavatel by se mél ujistit o tom, Ze je ve shode
s aplikovatelnymi zakony a smérnicemi vztahujicimi se k ochrané ZP véetné klasifikace,
reportovani a inspekce Zivotniho prostredi danymi autoritami.“ K dalsim podminkam
napiiklad plati nutnost sestaveni a udrzovani seznamu nebezpecného a bezpecného
odpadu a také postup pro zachazeni s odpadem. Zavod lezi v blizkosti Drnového
potoka, ktery se po nékolika kilometrech vléva do feky Uhlavy, proto je nutné
respektoval nafizeni o ochrané piirody [29], [42].

V planu odpadového hospodarstvi zdvodu Klatovy s platnosti do 31. 12. 2015 se
déli odpad do dvou kategorii nebezpecné odpady (N) a ostatni odpady (O) [27].

Tabulka €. 20: Produkovany odpad zavodu JITONA Klatovy

t/rok | % Kategorie Nazev druhu odpadu
odpadu
15 0,09 N ?(/)(Zi)ne suspenze obsahujici barvy nebo laky s obsahem
Odpadni lepidla a tésnici materialy obsahujici org. rozp.
20 1,20 N o, ,
nebo jiné neb. Latky
Obaly obsahujici zbytky neb. latek nebo obaly témito
8 0,48 N . e
latkami znecisténé
10 0,60 N Odpafi.y z odstrarrlovanl barev nebo laki obs. org. rozp.
nebo jiné neb. Latky
15 0,09 N Jina org. rozpoustédla, promyvaci kapaliny
0,5 0,03 N Jiné motorové, pfevodové a mazaci oleje
Odpadni barvy a laky obsahujici org. rozp. nebo jiné
2 0,12 N .
neb. Latky
Upotiebené brusné nastroje a brusné materialy
0,2 0,01 N o < 214
obsahujici nebezpecné latky
0,3 0,02 N Absorpéni ¢inidla, filtraéni materialy
0,1 0,01 N Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut’
Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dievottiskové desky a
1500 189,84 10 dyhy, neuvedené pod ¢islem 030103
60 3,59 o] Papirové a lepenkové obaly
20 1,20 o] Plastové obaly
20 1,20 o] Smésné obaly
25 1,50 (0] Zelezo a ocel
0,6 0,04 ) Sklo

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [26], [27]
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V tabulce dominuje odpad pilin, hoblin..., tento odpad tvofi témét 90%
produkce odpadu zavodu, 1500t odpadu je oproti ostatnim druhiim odpadu velké ¢islo,
proto jednim ze stanovenych cilti planu odpadového hospodaistvi je dosdhnout Cisla Ot
odfezkt, dfeva a pilin. Tento cil bude naplnén vystavbou kotelny na spalovani
drevéného odpadu a zaroven tim dosdhnout sobéstacnosti ve vyrobé tepla, které se
doposud dodévalo z nedaleké Klatovské teplarny. Tento plan ma termin plnéni v roce
2015, takze od nasledujicich let se ptfedpoklada vyrazné snizeni distribuce odrezk,
dfeva a pilin, aZ upIného zastaveni distribuce tohoto odpadu [26].

V minulych letech byla zavedena opatieni pro splnéni cilti planu odpadového
hospodaistvi. Prvni cil planoval uplné odstranéni produkce odpadnich vod obsahujicich
zbytky lepidel. Tohoto cile se dosahlo pomoci instalace centralniho zasobniku
odpadnich vod od lisi. Tohle opatieni bylo zavedeno jiz v roce 2006, z hlediska
zivotniho prostiedi to byl vyznamny pocin, nebot’ zavod Klatovy odvadi odpadni a
dest'ové vody pomoci verfejné kanalizace. Stejné jako opatieni pro cil snizeni odpadu
lepidel instalaci centralniho zasobniku na lepidla a tuzidla s rozvodem K jednotlivym
lisim [26].

Zavod vyuziva zpusob nakladani s odpadem N3, toto ¢lenéni je uvedeno
v Ro¢nim vykaze o odpadech a druhotnych surovinach [53]. Zpasob N3 znaci predani
jiné opravnéné osob¢ (kromée prepravce, dopravce). Tyto opravnéné osoby jsou
KRONOSPAN CR, spol. s r.0., Zapadoceské komunalni sluzby a.s. a TSR CR. Nejvétsi
odbératel odpadi je spolecnost KRONOSPAN CR, odebira 86% odpadii. Na druhém
misté jsou S 12% Zapadoceské komunalni sluzby a.s., které se staraji o odvoz
nebezpeéného odpadu a zbyla 2% odebira TSR CR. Tyto 2% jsou sloZzena z kovového
odpadu. Tento nynéjsi stav po jiz zminované vystavbé kotelny nebude platit, nebot’
spole¢nost KRONOSPAN CR odebird dievény odpad. Tedy pravdépodobné po roce
2015 ztistanou pouze odbératelé Zapadodeské komunalni sluzby a.s. a TSR CR. Na
odpadové hospodaistvi se v zavodé Klatovy pro rok 2015 planuje hospodatfit s naklady

583 042K& [26].
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6.7  Doprava zavodu

Doprava patii mezi primarni soucasti provozu zavodu, nebot’ se prolina do vSech
soucasti provozu. Od dojizd’ky zaméstnanc, ptes dovoz surovin, prepravy po

samotném zavod¢ (vnitropodnikové), az po vyvoz produktu.

Dopravu v zavodé¢ Ize d€lit na vnéjsi a vnitini. Pro vnitini dopravu materiald,
dilcti a vyrobkt je v zavodé k dispozici n€kolik dopravnich prostfedkii. Tyto prostiedky
jsou rozdéleny dle rozmisténi v zavod¢ a tedy dle potieb vyroby. Ddle jsou rozdeleny
dle pohonnych hmot, roku vyroby, pocet a nosnosti. Rok vyroby napovida k nakladiim
na udrzbu, obvykle plati u nov¢jsi techniky mensi stav opotiebeni a tedy mensi naklady
na udrzbu, také nam rok napovi, zda je zavod schopny inovovat strojovy park. Pocet a
nosnost obdobn¢ jako pozice umisténi vypovida o potteb¢ a vyuziti v zavode.

Ze seznamu dopravni techniky (pfiloha C) vyplynula jako dopravné nejlépe
vybavena expedice, do které spada hned 6 vysokozdviznych voziki z celkovych 20.
Druha v poradi je montaz se 4 vysokozdviznymi voziky. Nasledovana sklady MTZ se 3
stroji. Na opacném konci stoji pila, strojovna a vyrobni hala (3) s pouhym jednim
strojem. Z pohledu maximalni teoretické vytiZzenosti techniky maji nejvétsi teoretickou
nosnost sklady MTZ s 8500 kg. Na druhém misté stoji expedice s 8200 kg, a na tfetim
miste je pila s nosnosti 5500, pila je na tfetim misté 1 pfesto ze je v ni vyuzivan jediny
V zavodg se zpracovavaji na pile. Na opacném konci stoji opét strojovna 1500 kg a
vyrobni hala (3) 1200, z toho plyne, Ze nejmensi mnoZstvi objemu a vahy se zpracovava
ve vyrobni hale (3), kterd ma neyjmén¢ vyclenénych strojl i nejmensi moznou nosnost.
Naopak nejvétsi vyuziti objemu a vahy piipada na expedici a sklady MTZ, mnozstvi
strojii v expedici vypovida o moZnostech rychlejsi piepravy nez u skladi MTZ, kde je
naopak mén¢ strojli s vétsi nosnosti.

Z celkového poctu 20 strojii je 11 pohanéno naftou a 9 je pohanéno akumulatory
(AKU), tedy 55% procent naftou a 45% AKU, coz je témé&f vyrovnany pocet.

Primérny rok vyroby téchto stroji je 2006, nejstarsi stroje jsou z roku 2001 a
nejmladsi z roku 2013. Rok vyroby naftovych stroju je primérné 2005 a u AKU je
prumérny rok vyroby 2006. Pokud by byl rozdil mezi primérnym staiim vétsi, mohlo
by to znacit, ptechod od naftovych k AKU strojiim, ale S timto cca rocnim rozdilem ve

stafi toto tvrdit neni mozné. Do té€chto primérl neni zapoc€itan stroj s neuvedenym
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datem vyroby, ale dle typu: BALCANCAR DB 1786-33.20 se da ptredpokladat rok

vyroby okolo roku 1990, ale bez moznosti potvrzeni neni stroj zapocitan.

Mimo tuto techniku jsou v budové ¢. 5 instalovany vale¢kové dopravniky, které
usnadiiuji pohyb vyrobk.

V ptedchozim vyctu dopravni techniky zavodu Klatovy je zfejmé, ze zavod
nevlastni zadny dopravni prostfedek, ktery by mohl slouzit pro vnéj$i dopravu zavodu.
Pro vné&j$i dopravu se proto vyuzivaji externi dopravci. Externi dopravu je u zavodu
Klatovy nutné fesit z dvou thla pohledu. Prvni thel je doprava materialti do zavodu,
kdy tuto dopravu zajist'uji dodavatelé. Druhy tihel pohledu je doprava produktl ze
zavodu. Pro tuto dopravu najima zavod autodopravce z Klatov. Témito autodopravci
jsou Josef Pisaf s.r.o. a Lorenc Logistic s.r.o., Spole¢nost Lorenc Logistic je vyuZivana
pievazné pro skladovani hotovych vyrobku a spole¢nost Josef Pisaf je hlavni dopravce
pro rozvoz vyrobkti mimo vyrobky IKEA, spole¢nost IKEA si zafizuje pfepravu svych
vyrobkll sama. Vyrobky pro spolecnost IKEA, tedy vétSina vyrobk, jsou pfepravovany
na papirovych paletach, které spole¢nost IKEA kompletné zavedla v roce 2013.

Produkty pro ostatni spole¢nosti se piepravuji na béznych europaletach [43], [47].

6.8  Pramyslové plochy zavodu

Pro komplexni geografické zhodnoceni primyslového zavodu je nutné zahrnout
také rozbor zhodnoceni primyslovych ploch zavodu.

Pro rok 2015 plati plocha Klatovského zavodu JITONY a.s. 39 724,3 m (3,97
ha), coz je ptiblizné 0,004 % z celkové rozlohy SO ORP Klatovy [22], [24].
Tabulka €. 21: Plochy zavodu Klatovy

Druh pozemku Budovy (m?) Pozemky celkem

(m?) abs. (m?) %
Zastavéna plocha a nadvoti | 16639 1699 18338 46,16
Ostatni plocha 0 14489,3 | 14489,3 36,47
Orna puda 0 3951 3951 9,94
Trvaly travni porost 0 2946 2946 7,43

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [22]
Tabulka zobrazuje stav ploch zavodu, jak je eviduje Cesky tufad zeméméficky a

katastralni. Dle CUZK jsou nejvice zastoupeny plochy zastavéna plocha a nadvofi, které
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dohromady tvoii 46,16 % z celkové plochy zavodu. Z téchto 46,16 % nalezi 90,34 %
budovam. To znamena, ze budovy zahrnuji 41,89 % z celkové plochy zavodu. To by
mohlo znit jako 58,11 % nevyuzité plochy a plytvani prostorem. Opak je pravdou velka
¢ast ve skupiné ostatnich ploch je vyasfaltovana a slouzi k dopravé v zavodu, jelikoz
musi byt dostatek prostoru pro nédkladni kamiony. Také velka ¢ast orné pudy je
vyuzivana pro skladovani odpadnich produktu.

Pokud by bylo nutné vyznamnym zptusobem rozsifit zavod, neni dostatek ,,rezervnich*
ploch pro budouci vystavbu. Jednou z moznosti rozsiteni by mohlo byt odkoupeni
pozemku sousedici s plochou 19, 22 a 24 viz obrazek ¢. 16, tento pozemek ma rozlohu
cca 9500 m2 a sousedi s plochou zavodu, ktera neni zcela maximalni moznou mérou
vyuZita. Problém se zminiovanou plochou je, Ze v dneSni dobé na ni spolec¢nost TSR
Czech Republic s.r.o0. provozuje kovosrot. Naopak vyhoda kromé sousedstvi s méné
vyuzivanymi plochami je minimalni zastavba plochy, tedy by bylo mozné vybudovat
objekt dle vlastnich potieb [22].

Pro lepsi pochopeni fungovani zdvodu je vhodné strucné popsat funkci
nékterych ploch zdvodu podle obrazku €. 16. Hlavni budova vyroby se sklada z péti
¢asti. Vyrobni haly (5), prostoru pro vzduchotechniku a sila na lepidla (6), zakladace
(7), expedice a pily (8) a posledni ¢ast je montaz (9). Samotna vyrobni hala se sklada ze
strojovny, lisovny a lakovny.

Vyrobni haly stojici mimo hlavni budovu vyroby jsou vyrobni hala (3) a vyrobni
hala (12). Vyrobni hala (12) je uréena pro vyrobu reprobeden Bosch, ve vyrobni hale
(3) se vyrabi nohy ke stolam.

Nejlépe funkei téchto ploch popise zjednoduSeny prabéh vyroby. Dodana
dievottiska se na pile rozfeze na hruby format dilcti. Na tyto dilce se v lisovné nalisuje
podle potieby folie nebo dyha. Dilce pokracuji do strojovny, kde se presné opracuji a
nalepi se na n¢ hrany. Poté se opracované dilce v lakovné nalakuji na lakovaci lince
nebo pomoci ru¢niho stiikani. Nalakované dilce se v montaZzi ¢astecné smontuji, zabali
do krabic a naskladaji na palety a poSlou do expedice. Expedice slouZzi ke skladovani a
expedici hotovych vyrobkl. Zamérné je vynechan zakladac, ktery slouzi jako

mezisklad, mezi jednotlivymi kroky ve vyrobé.
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Obrazek €. 17: Plan zavodu JITONA Klatovy

PLAN ZAVODU JITONA KLATOVY

1 - Administrativni budova - Ostatnl komunikace

2 - Parkovisté - Manipulaéni plocha

3 - Vyrobni hala - Manipulaéni plocha

4 - Rozvodovna - Manipulaéni plocha

5 - Vyrobn( hala - Manipula&ni plocha

6 - Vzduchotechnika + silo na lepidia - Trvaly travni porost

7 - Zaklada¢ 20 - Sportovisté a rekreaéni plocha

8 - Expedice + pila 21 - Orna pada

9 - Montaz 22 - Trvaly travni porost

10 - Skladisté MTZ 23 - Orna pada

11 - Ostatni komunikace 24 - Ostatni plocha

12 - Vyrobnl hala 25 - Manipulaéni plocha

13 - Jind plocha 26 - Skladisté MTZ
0 0'025 0'05 0’1 0'15 0’2 Vypracoval: J, Kfen, Plzefi 2015
EE N S S km Mapovy podklad: ArcCR 500

Zdroj dat: CUZK

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [22], [24], [43]

7 Budoucnost zavodu
Hlavnim diivodem viibec samotné existence zavodu je spjatost se spolecnosti

IKEA. JITONA tak ma partnera svétové velikosti, a naopak IKEA ma vyrobce
s dobrou pozici ve Sttedni Evropé. Jelikoz se neda piedpokladat, ze by IKEA opustila
nynéjsi evropsky trh, ma zavod Klatovy dobré vyhlidky do budoucna. Tomu pro
nejblizsi roky nasvédcuje planovany narast produkce od roku 2015 az o 40% [43], coz
samoziejmé bude znamenat vice pracovnich mist, vétsi trzby. Nutno podotknout, Ze tato
navysena produkce bud€ opét pro spolecnost IKEA a tim se na ni jeSté vice podtrhne
zavislost. U produkce reprobeden Bosch se neda predpokladat vyznamny dlouhodoby
nartist produkce, pokud nebudou rozsifeny samotné prostory produkce. V nasledujicich
letech se také predpoklada s produkci nula tun dievéného odpadu, ze kterého se bude
vyrabét teplo a tim uSetfenim na ndkladech za odbér tepla z Klatovskeé teplarny.

V dlouhodobéjsim horizontu by pro takto exportné zaméfeny zavod mél byt
ptinos prechod Ceské republiky na Euro, ¢imZ se odstrani kurzové riziko a budou nizsi

transakéni naklady. Problém pro zavod by mohl nastat, pokud spole¢nost IKEA usoudi,
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ze zavod Klatovy vyrabi za pfili§ velké naklady a za¢ne hledat nového vyrobce pro své

produkty.

8 Vliv zavodu Klatovy na region
Jako kazdy vétsi pramyslovy zavod, tak i zavod JITONA Klatovy pusobi svou

¢innosti na své okoli. VIiv zdvodu je v této kapitole feSen ve vztahu na zivotni prostiedi,
na obyvatelstvo a zaméstnanost regionu, a na samotnou ekonomiku regionu.

Zavod Klatovy dodrzuje a je v jeho vlastnim zajmu dodrzovat zakony o ochrané
zivotniho prosttedi. Ttidi odpady podle stupné nebezpeci odpadu a néasledné je predava
do specializovanych firem. Do kanalizace ptestal zdvod vypoustét lepidla, ¢imz snizil
svij vliv na zivotni prostiedi. Po uvedeni do provozu spalovny bude nutné kontrolovat,
zda se nezvysuje znec€isténi vzduchu a zda se spaluji pouze odpady ke spalovani uréené.
Vzhledem k tomu, ze zavod je spjat se silni¢ni dopravou, tak ma v tomto sméru
negativni dopad na Zivotni prostfedi, nebot’ je vSeobecné znamy fakt, Ze silni¢ni
doprava patii k velkym znecistovatelim ovzdusi. I pfes zaméfeni zdvodu na vyrobu
nabytku a nadpriimérné zalesnéni regionu, nebyla nalezena zadné zminka, ze zavod
Klatovy vyuziva dievo nebo produkty ze dieva pochazejici z regionu.

Vliv zavodu na obyvatelstvo a zaméstnanost v SO ORP Klatovy. Vzhledem
K pozici zavodu mezi 10 nejvétsimi zaméstnavateli v regionu se da usuzovat, ze
z hlediska zaméstnanosti, je zavod pro region diilezity. Dulezité je také, ze diky nizkym
naroklim na vzdélani pomahd zavod snizovat nezaméstnanost u lidi s nizkym vzdélanim
a dokonce i u lidi bez vzdélani, nebot’ takovi lidé jsou nejvice ohrozeni
nezameéstnanosti. S ohledem na planovany nartst produkce a pfijetim novych
zameéstnancu dalezitost v regionu stoupne, piesto nema a pravdépodobné nebude mit na
region takovy vliv, aby vyznamné ovlivnil demografické ukazatele celého regionu.

Vliv zavodu na samotnou ekonomiku je pozitivni v tom smyslu, ze zaméstnava
velky pocet zaméstnancti, kterym vyplaci mzdu. Jelikoz je primérna mzda pracovnikt
zavodu hluboko pod primérnou mzdou v oboru zpracovatelského primyslu a také i pod
primérnou mzdou cca 25000 K& v CR, tak zavod nepiispiva ke zvySovani ekonomické
urovné regionu, ale naopak ji snizuje oproti republikovému prumeéru. Mezi dalsi vlivy
na ekonomiku regionu je vyuzivani spole¢nosti z regionu k autodopravé, ale také sluzeb

cateringovych a uklidovych. I pfesto, ze se produkty spolecnosti JITONA prodavaji
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Zavér

Hlavni ¢innost zavodu JITONA Klatovy je zamétfena na vyrobu nabytku, ktera
je od roku 2014 doplnéna vyrobou reprobednovych skiini. Hlavni sortiment zavodu jsou
podle vyrobenych kusu stoly v fadach Bjursta, Lovbacken, Lillbron, Hégsby, Tranetorp,
Stockholm a Malmsta, ze kterych je nejvyrabénésji za rok 2014 fada Bjursta s 29%

z celkové produkce. Dal$im druhem nabytku, ktery je v zavodé vyrabén jsou police

v fadé BJ — Wall, kterych bylo podle kusového mnozstvi v roce 2014, dokonce 37%

z celkové produkce. Tietim a poslednim opravdu vyznamnym druhem nabytku jsou
komody v fadé Stockholm, kterych bylo v roce 2014 vyrobeno asi 13%. Mimo tyto
druhy nébytku se za sledované obdobi vyrabély také ramy posteli, sedaci soupravy a
lavice. Podle trzeb z vyrobenych produktti za rok 2014 vychazi 71% podil vyroby stold
na trzbach a dokonce 43% stoll Bjursta na celkovych trzbach zavodu. Nasleduji
komody 26%, police s pouhymi 3% a reprobedny 2%. Podle odbérateli jsou trzby z cca
95% zavislé na spolecnosti IKEA, 3% na spole¢nosti Kovona a 2% na spole¢nosti
Bosch.

Spolecnost JITONA a.s. je nastupce ndbytkatskych firem Tusculum Rousinov a
Spojenych UP zavodt Brno. Nazev JITONA se po prvé objevil v roce 1951. Zavod
Klatovy se ptipojil ke spolecnosti JITONA v roce 1955 a od té€ doby je jeho nedilnou
soucasti. V roce 2014 zavod zaméstnaval ve 2 vyrobnich zavodech, feditelstvi a 8
prodejnach 550 zaméstnancu, z toho bylo 252 zaméstnano v zavodé Klatovy. Z toho
usuzuji velky vyznam zavodu v Klatovech pro spole¢nost JITONA a.s.. Z pohledu
produkce vyrobki s obchodni znackou JITONA ma zavod v Klatovech pro spolecnost
JITONA vyznam minimalni, nebot’ témét vSe, co vyrabi, je na zakazku pro spole¢nosti
IKEA, Kovona a Bosch. Nedodava do zadné z firemnich prodejen nebo prodejen
s vyrobky JITONA.

Za sledované obdobi 2009 — 2014 se pocet zaméstnanct, kazdym rokem ménil.
Na pocatku obdobi zavod navstévovalo celkem 255 pracovnik, v roce 2010 pocet
mirné poklesl na 252 pracovnikii. V roce 2011 dosahl, diky ptesunu vyroby polic ze
Sobéslavi, svého maxima S 277 lidmi, poté nasledoval pokles az do roku 2013, kdy
doséahl svého minima na 223 pracovnicich, ale v roce 2014 se vratil do hodnoty pro rok
2010 na 252 lidi. Mezi zaméstnanci zdvodu tyto vykyvy nejvice pocitila kategorie

vyrobnich zaméstnanct. V zavodé pracovalo po celé sledované obdobi okolo 70%
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muzil a 30% zen, vyraznéji se meénily spise pozice, na kterych pohlavi pracovala. V roce
2009 pracoval nejvétsi pocet Zen na pozicich rezijnich délnikt, ale hned v nasledujicim
roce zapocal pokles zen na pozicich rezijnich i pozicich THP, ktery pokracoval az do
roku 2014. Naopak pocet zen na vyrobnich pozicich v roce 2010 se vice nez
zdvojnasobil oproti roku ptedchozimu. U muza klesal pocet vyrobnich délnika az do
roku 2013 a vyrazné stoupl v roce 2010 pocet muzli na pozicich rezijnich.

V oblasti vlivu zavodu na zivotni prostfedi SO ORP Klatovy nebyl nalezen
zadny problematicky vliv. Odpady zavodu jsou tfidéné do kategorii podle nebezpecnosti
a poté odstranovany specializovanymi firmami. V budoucnu, je mozny zvyseny vliv po
zprovoznéni kotelny na dievény odpad.

JITONA Klatovy je zaméstnavatel v regionu Klatov vice nez 50 let a tedy se da
povazovat za stabilniho zaméstnavatele v regionu. V roce 2014 patiil na 9. misto mezi
zaméstnavateli v SO ORP Klatovy podle poctu zaméstnanct, tedy patii mezi nejvetsi a
zamé&stnavatele v regionu. 61% zaméstnanct je piimo z mésta Klatovy. 88%
zaméstnanct patii do sledovaného regionu, dojizdéjici zaméstnanci potfebuji v priméru
12 minut a 12 sekund na dosaZeni mésta Klatovy, z ¢ehoz také vyplyva dostatecné
kvalitni silni¢ni sit’ v regionu.

Klatovsky zavod je primarn¢ zaméien na zahranicni trh, kam podle prodanych
kust dovazi cca 62,5% produkce, nejvice do evropskych stati (89.4 %) Belgie (20,4%),
Némecka (14,4%) a Rakouska (14,4%). Podle trzeb je dokonce 97% trzeb ze zahranici a
tuzemského pivodu, tedy dava piidanou hodnotu pievazné materialim z Ceské
republiky.

Mezi lokalizacnimi faktory zkoumaného zavodu se zdaji vlivy
fyzickogeografické na zavod neznatelné, produkce probihéa v halach, do kterych je
dodavano teplo z mistni teplarny, takze vliv klimatu neni takika zadny. Zavod lezi pii
potoce, ale nebyla nalezena zadna zminka o tom, Ze by kviili nému musela byt omezena
produkce. Nadprimérné zalesnéni regionu neni dnes zadnym zpisobem vyuzivano, ale
jisté melo vyznamny Vliv pro vznik nabytkarské tradice, na kterou zavod navazuje. Ani
nebyla nalezena zadna piekazka v poloze zavodu ve vztahu reliéfu k dopravé zavodu.
Mezi hlavni lokaliza¢ni faktory aktualné patii pracovni sila, kdy je zavod diky nizkym
nakladiim na pracovni silu schopen spliiovat pozadavky spole¢nosti IKEA, na které je

zavod zavisly. Dobr4 je také dopravni poloha zdvodu vzhledem dodavatelsko-
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odbératelskym vztahtim, nebot’ zdvod lezi na nejvyznamnéjsim dopravnim uzlu v SO
ORP Klatovy, a také poloha ve Sttedni Evrop¢ je vyhodna vzhledem k
dopravnim nakladtim. Je nutné zdiraznit, ze vétSinu nakladt na pfepravu vyrobka plati

spolecnost IKEA, pravé proto Ze si spolecnost IKEA sama organizuje dopravu produktti

IKEA.
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Piilohy

Priloha A: Administrativni ¢lenéni Plzeniského kraje

ADMINISTRATIVNI CLENENI PLZENSKEHO KRAJE

$ [J obces roziitencu pisobnosti
: Obce s povilenym obecnim dladem
0510 20 30 40 SR o ey
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O — K

Vypracoval J Kien Plzed 2015
Mapovy podidad ArcCR 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [24]

Piiloha B: Poc¢et zaméstnanci zavodu JITONA Klatovy podle trvalého bydlisté,
vzdalenosti od Klatov a primérny ¢asovy dostup

Podil Pramérna
Pocet zavodu | vzdalenost | Vzdalenost | Vzdalenost | Vzdalenost | Vzdalenost |doba od

Bydlisté zaméstnanc | (%) (km) do 10 km do 20 km do 30 km nad 30 km | Klatov
Bé&siny 2 0,88 12,2 2 12,5
Bezdékov 2 0,88 7,1 2 75
Bolesiny 2 0,88 55 2 75
Bystfice nad
Uhlavou 2 0,88 16,4 2 17,5
Cervené
pofici 1 0,44 12,6 1 12,5
Cinov 1 0,44 2,4 1 25
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Dolany 1 0,44 8 1 7,5
Domazlice 2 0,88 31,5 X
Drslavice 2 0,88 9,9 2 12,5
Hluboka 2 0,88 18,2 2 X
Horazd’ovice 1 0,44 34,2

Chluméany 1 0,44 28,5 X
Chudenice 1 0,44 15,7 1 17,5
Janovice nad

Uhlavou 2 0,88 9,3 2 7,5
Javor 1 0,44 11,6 1 17,5
Kdyné 1 0,44 21,4 X

Klatovy 139 60,96 0 139 2,5
Koksin 2 0,88 8,5 2 7,5
Kolinec 3 1,32 16,9 3 X
Kolovecd 4 1,75 21 X

Kienice 1 0,44 17,4 1 17,5
Lhovice 1 0,44 13,5 1 12,5
Lukavice 1 0,44 13,6 1 12,5
Mala Viska 1 0,44 5,1 1 7,5
Malechov 1 0,44 9,1 1 12,5
Mochtin 1 0,44 6,5 7,5
Nedanice 1 0,44 12,3 1 12,5
Nekvasovy 1 0,44 30,7 X
Nemilkov 1 0,44 17,6 1 X

Nezdice 1 0,44 17,3 1 X

Nyrsko 5 2,19 17,7 5 25
Planice 6 2,63 15,8 6 17,5
Plzen 1 0,44 43,2 X
Pocinovice 1 0,44 16,2 1 X
Predslav 1 0,44 8,3 1 75
Prestice 3 1,32 21,9 X

Pietin 1 0,44 18,8 1 25
Pusperk 1 0,44 15,5 1 25
Slavikovice 1 0,44 13,2 1 12,5
SlavoSovice 1 0,44 3,7 1 75
Srbice 1 0,44 7,1 1 12,5
Staitkov 1 0,44 30,2 X
Strakonice 1 0,44 51 X

Strazov 2 0,88 14,9 2 12,5
Sténovice 3 1,32 35,9 X
Stépa’movice 1 0,44 4 1 2,5
Svihov 3 1,32 10,8 3 75
Toénik 1 0,44 5,4 7,5
Tupadly 1 0,44 6,4 7,5
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Tynec 1 0,44 7,2 1 7,5
Uborsko 1 0,44 14,7 1 17,5
Vitkovice 1 0,44 10,8 1 17,5
Vieskovice 2 0,88 16,2 2 17,5
Zavlekov 5 2,19 17,3 5 17,5
Zdebotice 1 0,44 13,6 1 12,5
Celkem 228 | 100,00 | X 161 48 9 10| X
Primér X X 15,52 | X X X 12,2
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
Priloha C: Prepravni technika zavodu JITONA Klatovy
Umisténi Druh pohonné
Druh vozidla (budova ¢.) hmoty Rok vyroby | Nosnost (kg)
1 | vysokozdvizny vozik expedice (8) nafta 2003 1250
2 | vysokozdvizny vozik expedice (8) nafta 2003 1250
3 | vysokozdvizny vozik expedice (8) AKU 2002 1200
4 | vysokozdvizny vozik expedice (8) nafta 2012 1500
5 | vysokozdvizny vozik expedice (8) nafta 2005 1500
6 | vysokozdvizny vozik expedice (8) nafta 2011 1500
7 | vysokozdvizny vozik lisovna (5) nafta 2003 3160
8 | vysokozdvizny vozik lisovna (5) AKU 2013 1250
9 | vysokozdvizny vozik pila (8) nafta 2007 5500
sklad MTZ
10 | vysokozdvizny vozik (10/26) nafta 2006 3000
sklad MTZ
11 | vysokozdvizny vozik (10/26) nafta 2003 2 000
sklad MTZ
12 | vysokozdvizny vozik (10/26) nafta 2001 3500
13 | vysokozdvizny vozik strojovna (5) nafta neuvedeno 1500
14 | vysokozdvizny vozik montaz (9) AKU 2001 1200
rucné vedeny
15 | vysokozdvizny vozik montaz (9) AKU 2007 1200
rucné vedeny
16 | vysokozdvizny vozik montaz (9) AKU 2007 1200
17 | vysokozdviZny vozik montaz (9) AKU 2013 1250
18 | vysokozdvizny vozik lakovna (5) AKU 2003 1200
19 | vysokozdvizny vozik lakovna (5) AKU 2007 1250
ru¢né vedeny
20 | vysokozdvizny vozik vyrobni hala (3) |AKU 2006 1200

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat [43]
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Tato prace se zabyva charakteristikou spolec¢nosti JITONA a.s., zejména
pramyslového zavodu JITONA Klatovy, vlivech SO ORP Klatovy na zavod a vlivech
opacnych. Autor tuto praci vypracoval, nebot’ ma osobni vztah k regionu i zdvodu
JITONA Klatovy.

Prace je rozdélena do n¢kolika ¢asti, nejprve jsou stanovené cile, metody,
kterymi bude cilti dosazeno a zdkladni literatura.

Nasledujici ¢ast obsahuje zakladni charakteristiku spole¢nosti JITONA a.s.. Tato
¢ast informuje o historii spole¢nosti, hlavnich ¢innostech, ale také o pracovni sile a
rozmisténi jednotlivych ¢asti spole¢nosti.

Tteti Cast charakterizuje region, do kterého je zavod JITONA Klatovy
lokalizovéan. Charakterizovan je podle pfirodniho prostfedi, obyvatelstva,
administrativniho ¢lenéni, hospodarstvi a dopravy.

Hlavni ¢ast této prace se vztahuje k zavodu JITONA Klatovy, ve které je urCena
poloha, struktura, demografické charakteristiky, pfedmét podnikédni, dodavatelsko-
odbératelskymi vztahy, dopady hospodateni zdvodu na Zivotni prostfedi, dopravou a
prumyslovymi plochami zavodu.

Posledni ¢ast fesi vlivy zavodu na SO ORP Klatovy.
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This work deals with characteristics of the company JITONA a.s., especially
with the industrial plant JITONA Klatovy, effects of the SO ORP Klatovy on the
industrial plant and opposite effects. The author created this work, because he has a
personal relation with the region and the industrial plant JITONA Klatovy.

This work is divided into several parts, at first the aims of the work,
methodology for achieving the aims and basic literature.

The next part of the work include basic characteristics of the company JITONA
a.s.. This part informs about history of the company, object of business, but also about
manpower and location of individual parts of the company.

The third part characterizes the area of location of the industrial plant ITONA
Klatovy. The area is characterized by its natural environment, inhabitants,
administrative division, economy and transit.

The main part of the work refers to the industrial plant JITONA Klatovy. In this
part there is determined the location, structure, demographic characteristics, object of
business, the relations with suppliers and customers, effects of business on the natural
environment, transit and the industrial areas of the industrial plant.

The last part deals with the influence of the industrial plant on the SO ORP
Klatovy.
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