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Uvod

Téma bakalarské prace ,,Vybrané problémy mateiské skoly* si autorka vybrala,
protoze pro rozvoj osobnosti ditéte a jeho dalsi vyvoj je spravny vybér dobré matetské

Skoly velmi dulezity.

Piedskolni vzdélavani v Ceské Republice zajistuji mateiské koly, které jsou
soucasti neziskového sektoru. Ten je neodmyslitelnou soucasti narodniho hospodarstvi.
Do neziskového sektoru spadaji neziskové organizace, které zasahuji do riznych oblasti
zivota spolecnosti, jako vzdélavani a vyzkumu, zdravi, socidlnich sluzeb, ekologie

a dalSich.

Kvuli spravnému a efektivnimu nakladani s finanénimi prosttedky je velmi

dulezité, aby méla matetska skola pod kontrolou své hospodaieni.

V bakalarské praci se zaméfime na situaci v matetském Skolstvi v Chebu.
V 90. letech zde bylo Sestnact matef'skych skol, ale v pribéhu let doslo ke zruSeni deseti
Z nich. Nejcastéji z toho diivodu, Ze byly malé a provozné drahé. V soucasné dob¢ funguje
Chebu uz jen Sest matefskych skol. | vzhledem k tomuto vyvoji se v praci budeme zabyvat
problémy jedné z mateiskych skol, ktera se v Chebu nachazi. Jedna se o Matetskou Skolu

Cheb, Do Zatisi 3 na sidlisti Skalka v Chebu.

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat financovani ptispévkoveé
organizace ,,Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3“ a na zdklad¢ této analyzy navrhnout

vhodna opatieni ke zlepSeni stavajici situace.

Bakalatskou praci jsme si rozdé€lili do Sesti hlavnich kapitol. V prvni kapitole
se zabyvame charakterizovanim pojmu neziskovy sektor, neziskova organizace a pojmu
ptispévkova organizace. Pojem piispévkova organizace je pro bakalarskou praci klicovy,

jelikoz Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 je od roku 2003 piispévkovou organizaci.

Ve druhé kapitole ptiblizujeme pojem financovani neziskové organizace.
Zabyvame se otazkami jako: ,,JJak a kdo miZe neziskové organizace financovat a jak
mohou neziskové organizace ziskat penézni 1 nepenéZzni prostiedky“. Dale
charakterizujeme finan¢ni analyzu a jeji ukazatele. Zaméfime se na to, k ¢emu finan¢ni
analyza slouzi, jaké jsou ukazatele a co nam tyto ukazatele feknou o finan¢nim zdravi

organizace.



Ve treti kapitole se zabyvame charakteristikou piedskolniho vzdélavani déti
v Ceské republice, kde se zaméfujeme na vysvétleni predskolniho vzdélavani déti,
tj. jakymi zakony je pfedskolni vzdélavani déti upraveno, pro koho je uréeno a jaké jsou

jeho cile.

Ve ¢tvrté kapitole charakterizujeme vybranou Matefskou Skolu Cheb, Do Zatisi 3
po jeji materialni a technické strance a predevsim se zamétujeme na charakteristiku jejiho

financovani.

V paté kapitole analyzujeme zptisob financovani matefské skoly pomoci ukazatele
autarkie, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele

financovani, ukazatele produktivity a modelu finan¢ni analyzy.

V Sesté kapitole pfednasime navrhy feseni, ktera by mohla vést k efektivnéjsimu
vyuzivani finan¢nich prostfedkil a tim napomoci ke zlepSeni piedskolniho vzdélavani

Vv Matefské Skole Cheb, Do Zatisi 3.

Ke zpracovani bakalatské prace pouzijeme pravni predpisy (zakon ¢. 561/2004
Sh. ,,0 piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani — Skolsky

zakon, zdkon ¢. 89/2010 Sb. ,obcansky zékonik*), odbornou literaturu, interni

dokumenty Matetské skoly Cheb, Do Zatisi 3 z let 2008-2012 a vlastni poznatky.



1 Charakteristika neziskového sektoru

1.1 Charakteristika narodniho hospodai'stvi a neziskového sektoru

Do narodniho hospodafstvi poc¢itame veskerou hospodaiskou ¢innost na uzemi
statu provadénou podnikatelskymi subjekty a obcany statu. Mizeme ho dé€lit na tii
sektory: primarni sektor neboli prvovyroba (téZzebni prumysl, zemédélstvi, lesni
hospodarstvi atd.), sekundarni sektor neboli druhovyroba (strojnictvi, stavebnictvi,
potravinaisky pramysl, papirensky primysl atd.) a tercidlni sektor, kam spadaji sluzby

obyvatelstvu 1 vyrobé (obchod, doprava, Skolstvi, pojistovnictvi, zdravotnictvi atd.).

Nérodni hospodafstvi mizeme délit z riznych hledisek. Pro ucely bakalarskeé

prace si narodni hospodaistvi rozdélime dle principu financovani.

Obrazek €. 1: Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

Narodni hospodatstvi
|
ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrini) sektor
vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnost

Zdroj: REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni.
1. vydani. Praha: Ekopress, 2001.

Narodni hospodaftstvi se déli na ziskovy trzni sektor a neziskovy netrzni sektor,

ktery se déle ¢leni na vetejny sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

Ziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana z prodeje
statkti a sluzeb za trzni cenu, jez je vytvoiena nabidkou a poptavkou. Hlavnim cilem

ziskového sektoru je vytvareni zisku.
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Neziskovy sektor je ¢ast narodniho hospodarstvi, ve které subjekty ziskavaji
finan¢ni prostiedky pierozdélovacimi procesy, jejichz principy jsou popsany
a zkoumany prostfednictvim vetejnych financi. Hlavnim cilem neziskového sektoru je

piimé dosazeni uzitku, ktery ma zpravidla podobu veiejné sluzby.

Neziskovy sektor, nazyvany téz tercialni sektor, je soucasti narodniho
hospodafstvi a jeho definice je neustalena. Americky sociolog Lester M. Salamon

se pokusil terminologicky problém vyfesit pomoci ,,strukturalné-operacionalni definice.*
1)

Neziskovy sektor se podle definice sklada z organizaci, které jsou charakterizovany péti

spole¢nymi rysy:

1. Jde o organizace, které jsou do uré¢ité miry institucionalizovany.

2. Maji soukromou povahu — neziskové organizace nejsou soucasti statni spravy,
ani nejsou fizeny organy, ve kterych ptrevladaji statni Gfednici.

3. Nerozdéluji zisk, to znamend, Ze své zisky nerozdé€luji mezi vlastniky nebo
vedeni organizace. Mohou v ur€itém obdobi dosahnout zisku, ale ten musi byt
pouzit opét na cile dané¢ho poslani organizace.

4. Jsou samospravné, autonomni — jsou schopné tidit svou vlastni ¢innost. Maji sva
vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladané zvenci.

5. Jsou dobrovolné — zahrnuji urc¢ity vyznamny prvek dobrovolné ¢innosti, at’ jiz

formou u¢asti na konkrétnich aktivitach nebo ve vedeni organizace. ?

D FRIC, Pavol a GOULLI, Rochdi. Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezindrodniho
srovnavaciho projektu Johns Hopkins University. Praha: Eurolex Bohemia, 2001. s. 11

2 FRIC, Pavol a GOULLI, Rochdi. Neziskovy sektor v Ceské republice: vysledky mezindrodniho
srovndvaciho projektu Johns Hopkins University. Praha: Eurolex Bohemia, 2001, s. 11-12
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Neziskové organizace zasahuji do rozmanitych oblasti zivota nasi spole¢nosti, a proto je

rozdélujeme do téchto oblasti:

e Kultury a umeéni

e Vzdélavani a vyzkum

e Zdravi

e Socidlnich sluzeb

e Ekologie

e Rozvoje obce a bydleni

e Ochrany prav a obhajoby z4jmd, politiky
e Organizovani dobrovolné ¢innosti

e Nabozenstvi

e Mezinarodnich aktivit

e Profesnich a pracovnich vztaht

Neziskovy sektor se svymi organizacemi ma nékolik zékladnich funkci:

e funkci ekonomickou — tento sektor ma nezanedbatelny narodohospodarsky
vyznam svym zaclenénim do kolobéhu vyrobnich faktord, zbozi a sluzeb,
kdy ptisobi napt. jako producent a spottebitel statkd, zaméstnavatel atd.

e funkci socialni — ktera zahrnuje:

a) funkeci servisni — vykon a poskytovani specifickych statkd,

b) funkci participani — uspokojovani potfeby sdruzovat se, aktivné
se podilet na Cinnosti dané organizace a zapojovat se 1 do Zivota
spolecnosti.

o funkci politickou — ktera zahrnuje:

a) funkci ochranaiskou — chrani jednotlivce 1 skupiny obyvatel
pfed porusovanim zakladnich lidskych prav,

b) funkci demokratizacni — ma mimotadny piinos k rozvoji demokracie, dava

lidem moZnost ovlivnit vefejnou politiku i vefejné minéni.

Dalsimi funkcemi miize byt naptiklad funkce informaéni (osvétova) a kontrolni. ¥

12



1.2 Charakteristika neziskovych organizaci a jejich rozdéleni

Neziskové organizace jsou organizace, které nebyly zaloZzeny za ucelem

podnikani, ale za ucelem provozovani ¢innosti ve prospéch toho, kdo neziskovou

vvvvvv

hlavniho posléni, finan¢ni stranka je az na druhém miste.

Neziskové organizace jsou pravnické osoby, maji svého zfizovatele, zakladaji
se podle riznych pravnich piedpisi a podléhaji registraci na mistech urcenych

jim zakonem, podle kterého jsou ziizeny. ¥

Neziskové organizace se podle zdkona o dani z piijmu déli takto:

e z4jmové sdruzeni pravnickych osob, pokud neni zfizeno za ic¢elem podnikani
e spolek

e odborova organizace

e politickd strana a politické hnuti

e registrovana cirkev a naboZzenskd spolCenost

e nadace

¢ nadac¢ni fond

e obecné prospeSna spolecnost a ustav

e vefejna vysoka Skola a vefejna vyzkumna instituce
e Skolska pravnickéa osoba

e organizace zaméstnavatel

e organizacni slozka statu

9 STEISKAL, J.; KUVIKOVA, H.; MATATKOVA, K. Neziskové organizace - vybrané problémy
ekonomiky. Wolters Kluwer CR, a. s., Praha: 2012, s. 22-23

4 MERLICKOVA RﬁZICKOVA, R., Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. ANAG,
Olomouc: 2011, s. 7
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e obec, kraj, dobrovolny svazek obci
e pfispévkova organizace

e statni fond atd.

Kazda z uvedenych neziskovych organizaci ma svtj pravni predpis, ktery ji udava
podminky pro vznik, fungovani, financovdni a zéanik neziskové organizace.

Pro potieby bakalatské prace si podrobnéji definujeme piispévkovou organizaci.

S MARKOVA, H. Daiiové zdkony 2015. Grada Publishing, a. s., Praha: 2015, § 7
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1.4 Prispévkova organizace

Ptispévkové organizace jsou pravnické osoby ziizené za ucelem plnéni tkola
vefejného zdymu. Jejich pravni postaveni upravuje zdkon ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl, a zdkon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Ztizuji je organizacni
slozky statu nebo uzemné samospravné celky. Zpravidla jsou ziizovany pro ¢innost,
jejimz cilem neni dosazeni zisku, ale pro jejich rozsah, strukturu a slozitost je potfeba

samostatna pravni subjektivita.

Jsou zakladany pisemnou ztizovaci listinou, kterou vydava ztizovatel prispévkové
organizace. Ten ma téz pravo jmenovat a odvolavat feditele piispévkové organizace,
rozhodovat o jeho odméiovani, Setfit stiznosti na jeho osobu a provadét celkovou

kontrolu ptispévkové organizace.

Prispévkové organizace ziizené organizacni sloZzkou statu nesou zpravidla
oznaceni statni organizace a vykonavaji hlavni ¢innost dle zvlastniho pravniho pfedpisu
nebo zfizovaci listiny. Jedna se zejména o détské diagnostické ustavy, détské domovy,
specialni Skoly, galerie, muzea, knihovny, divadla atd. Jejich Cinnost je financovana
ze statniho rozpoctu, z penéznich prostiedku jejich fondd, z penéznich prostiedkt
ziskanymi jinou ¢innosti, z penéznich dart od fyzickych a pravnickych 0sob, z penéznich
prostiedkil poskytnutych ze zahrani¢i, z penéZznich prostfedkli poskytnutych z rozpocti
uzemn¢ samospravnych celk atd. Tyto penézni prosttedky musi pfispévkova organizace
vyuzivat hospodarné a pouze ke splnéni uceld, pro které je zfizena, a na pokryti svych

nezbytnych potieb.

Kraje a obce maji kompetenci zfizovat piispévkové organizace
na zaklad¢ zfizovaci listiny a S nutnosti zapsani v obchodnim rejstiiku. Pfispévkoveé
organizace zifizené Uzemné samospravnymi celky mohou vykovavat vedle své hlavni
¢innosti i ¢innost dopliikovou, kterda by méla navazovat na hlavni Cinnost s cilem

hospodarného vyuziti majetku a lidskych zdroji. ©

® MERLICKOVA RUZICKOVA, R., Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi, dané. ANAG,
Olomouc: 2011,
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Jejich Cinnost je financovana z penéznich prosttedkd ziskanych z hlavni
a doplitkové ¢innosti a z rozpoctu izemné samospravného celku, ktery je zfidil. Mohou
téz piijimat penézni dary od tuzemskych i zahrani¢nich fyzickych a pravnickych osob.
Tyto prostfedky musi piispévkova organizace vyuzivat efektivné a hospodarné k pokryti
vydaji z hlavni a doplitkové ¢innosti. Vynosy z dopliikové ¢innosti jsou pouzity nejprve
na pokryti vydaji z hlavni ¢innosti, pokud zfizovatel nestanovy jiny postup.

Od 1. ledna 2003 byla mezi pfispévkové organizace zfizované uzemn¢
samospravnymi celky nové zatazena piedSkolni a Skolskd zafizeni a Skoly. To vse
na zakladé zakona ze dne 31. kvétna 2002, kterym se méni zakon ¢. 564/1990 Sb.,
o0 statni spraveé a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisti, a nékteré dalsi
zakony.

Obce a kraje mé¢ly k 1. lednu 2003 ve své samostatné pisobnosti povinnost zajistit
u predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych zafizeni zménu pravni formy u subjekti, které

do tohoto data nemély pravni subjektivitu.

V této kapitole jsme struéné charakterizovali neziskovy sektor a neziskovou
organizaci. Okrajové jsme se zaméfili na piispévkové organizace ziizené tzemné
samospravnymi celky. V dalsi kapitole se budeme zabyvat financovanim neziskové

organizace a charakterizujeme si finan¢ni analyzu.
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2 Principy financovani neziskovych organizaci

Kazda organizace ke svému fungovani potiebuje urcit¢ mnozstvi finan¢nich
prostiedkt, coz plati zejména u neziskovych organizaci. Neziskova organizace neni
ziizovana za ucelem zisku, ale za ucelem ovlivilovani podminek zivota lidi ve
spole¢nosti. Pro neziskové organizace byva castym problémem ziskat nezbytné finanéni
prostiedky pro svou ¢innost, a proto by mély aktivné vytvariet strategii k zajisténi
dlouhodobého pfistupu k finanénim zdrojim. V této strategii by se méla neziskova
organizace zaméfit na ziskani finanénich prostiedkli od subjektil, pro které nevykonava
zadnou sluzbu, ale tyto subjekty maji zdjem o finan¢ni podporu neziskové organizace.

V této kapitole se zabyvame otdzkami, jakym zpisobem miZze neziskova
organizace ziskat finan¢ni prostfedky a jakym zpiisobem poté se svéfenymi prostiedky

hospodati.

2.1 Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci
Neziskové organizace vyuzivaji ke svému financovani dva zakladni zdroje: zdroje
vlastni a zdroje ziskané od druhych osob. Z tohoto divodu nazyvdme financovani

neziskové organizace vicezdrojové.

Obrazek €. 2: Zdroje financovani neziskové organizace

Zdroje financovani
neziskové organizace

7 N

Prijmy z vlastni Statni rozpoéet Nadacni investicni
Cinnosti organizace [ fond

Vlastni zdroje Cizi zdroje

Uzemni rozpocet Nadacni zdroje
zahraniéni a vnitrostatni

Prispévky ¢leni

Sponzorovani

| Verejné shirky a dary
Piijmy z loterii a her| fyzickych osob

Dafiovd zvyhodnéni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ knihy ,,Vefejna ekonomie pro $kolu i praxi*
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Vlastni zdroje neboli vnitini zdroje neziskové organizace délime na piijmy
zZ vlastni ¢innosti organizace a prispévky ¢lend. Za pfijmy z vlastni ¢innosti povazujeme
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, zejména provozujeme-li napf. chranénou dilnu anebo
vlastnime-li farmu. Dale jsou to napftiklad ptijmy z potfadani nejriznéjsich akci (napf.
burzy, plesy aukce atd.) Za clenské prispévky jsou povazovany individualni dary
od jednotlivych ¢lend.

Cizi zdroje neboli vnéjsi zdroje neziskové organizace délime na piijmy ze statniho
rozpocCtu, pfijmy z uzemniho rozpoctu, sponzorovani, piijmy z loterii a her, pfijmy
z nadacniho investi¢niho fondu, nada¢ni zdroje zahrani¢ni i vnitrostatni, pfijmy z vefejné
sbirky, dary od fyzickych osob a dafiova zvyhodnéni.

Finanéni zdroje mizeme d¢lit na financéni zdroje, které jsou spole¢né pro vSechny
neziskové organizace, a na finan¢ni zdroje, které jsou urCeny pouze nékterym typim
neziskovych organizaci.

Finanéni zdroje pouzitelné pro vSechny typy neziskovych organizaci piedstavuji vynosy:
e 7 vlastni ¢innosti, pro kterou byla neziskova organizace zalozena nebo zfizena,
e 7 doplnkové Cinnosti zahrnuté do statutu organizace,
e 7 prodeje ¢i prondjmu majetku,
e zreklam,
e 7 darl od fyzickych ¢i pravnickych osob tuzemskych i zahrani¢nich, a to véetné
nadaci, dédictvi a sponzoringu,
e Zpojistoven a fondd,
e zuroku vkladu ¢i pujcek,
e ze sbirek, tombol, loterii,

e ze zdrojl vzniklych organizaci zakonnymi daflovymi ulevami

Zvl1astnimi finanénimi zdroji pro nékteré neziskové organizace jsou:

e Clenske ptispévky u organizaci, které vyviji svoji ¢innost na ¢lenském principu,
jako naptiklad obcanska sdruzeni, profesni komory, politické strany a politicka
hnuti;

e pfispevky véficich ob¢anl u nékterych ndbozenskych spolecnosti;

e vynosy z dani a poplatkl stanovenych zdkony u obci a okresnich ufadi;
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vklady zakladatel u nadaci, nadacnich fondt a obecné prospésnych spolecnosti;
vynosy z poplatkti a pokut, napt. pii naruseni ekologie, z ptijmu ze vstupenek
na filmova predstaveni;

z vynosu vzeslych z obchodovani s cennymi papiry ve vlastnictvi na kapitalovém
trhu;

za predem stanovenych podminek mohou byt zdrojem pro rozvoj organizace

iavéry.?

2.1.1 Darcovstvi

Dércovstvi je zaloZzeno na principu, Zze darce poskytne neziskové organizaci dar bez

ohledu na protisluzbu od neziskové organizace.

Darcovstvi délime na Ctyfi kategorie:

smluvni darcovstvi — neziskova organizace vyviji Cinnost, kterou oslovuje
konkrétni potencionalni darce. Dar je poskytnut k ur¢itému ucelu.

sbirkové darcovstvi —jedna se o darcovstvi, pii kterém je osloveno velké mnozstvi
potenciondlnich darci a je pfesné urceno, na jaké ucely se dar pouzije. Jednd se
napiiklad o vetejné sbirky.

pravidelné darcovstvi — jednd se o formu darcovstvi, kde darce podporuje
celkovou ¢innost neziskové organizace. Dar, ktery je poskytnut, nema vymezen
ucel.

prilezitostné darcovstvi — jednd se o dobrovolné darcovstvi, kde darce ma zajem

piispét neziskové organizaci bez ovliviiovani.

Dale muzeme rozliSovat darcovstvi individudlni a darcovstvi firemni.

Individualnim darcovstvim se rozumi ziskavani prostiedkii od drobnych dérci. Firemnim

darcovstvim se zpravidla rozumi dlouhodobé podpora neziskové organizace ze strany

n&jaké firmy. Firmy mohou s neziskovou organizaci spolupracovat napiiklad pfi feseni

krizovych situaci.

) STRECKOVA, Yvonne a MALY, Ivan. Verejnd ekonomie pro $kolu a praxi. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 1998. s. 173-174
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Firmy mohou poskytnout dary penézniho i nepenézniho charakteru. PenéZni
podporou se rozumi poskytnuti vécného nebo finanéniho daru, a to jednorazové nebo
opakovan¢. Tento zptisob podpory je pro darce nejrychlejsi a nejrozsirencjsi. Firma
muze pro ziskani daru na podporu neziskové organizace usporadat téz sbirky, aukce
¢i vystavy pro zdkazniky, partnery i pro zaméstnance firmy. Nepenézni podpora je
dals$i moznost podpory ¢innosti neziskové organizace. Tato podpora miize mit formu
poskytnuti techniky, reklamni a reprezentacni plochy nebo napft. zaplaceni najemného
za neziskovou organizaci.

Neziskové organizace piijimajici dary si uvédomuji, ze jednotlivé dary nemusi

mit samy o sobé& velikou cenu, ale celkové mnozstvi pfijatych darti miize tvofit v piijmech

organizace zna¢nou ¢astku.

2.1.2 Sponzorstvi

Sponzorstvi je zalozeno na principu, kdy sponzor ocfekava od neziskové
organizace predem domluvenou protisluzbu. Za protisluzbu miizeme povazovat naptiklad
propagaci sponzora. Rozdil mezi darcovstvim a sponzorstvim je i v dafiovych zakonech.
Sponzorské dary nejsou osvobozeny od dané, a proto ma neziskova organizace povinnost
za tento sponzorsky dar uhradit dan.

Pokud sponzor poskytne sponzorsky dar bez naroku na protisluzbu, je na tento

sponzorsky dar pohlizeno jako na dar, ktery se nedani.

2.1.3 Piijmy z vlastni ¢innosti

Neziskové organizace mohou vykonavat vedle své hlavni ¢innosti 1 ¢innost
doplitkkovou, ze které mohou ziskavat ptijmy. Neziskové organizace mohou ziskéavat
pfijmy i ze své hlavni ¢innosti, pro kterou jsou zfizovany ¢i zaloZeny.

Mezi piijmy z hlavni ¢innosti fadime ptijmy z prodeje vlastnich vyrobku ¢i
z poskytnutych sluzeb. Tyto piijmy bude neziskova organizace danit. Potada-li neziskova
organizace akci, na niz vybira vstupné jako sponzorsky dar, je i tento pfijem bran jako
pfijem z vlastni Cinnosti, tudiz je zdanén dani z piijmu. Podobné je to i u prodeje
pfedmétl, kde neziskova organizace upozoriiuje, ze zakaznici piispivaji na dobrocinné

ucely. I tento piijem spada do pfijmu z vlastni ¢innosti a vznikly zisk je zdanén.
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Pro neziskové organizace jsou tyto piijmy prostiedkem pro udrzeni financni
nezavislosti na vetejnych zdrojich. Jedna se zejména o mensi neziskové organizace, které
si takto mohou snizit zaklad dané z piijmu o 300 000,- K¢&. Tyto prostiedky musi byt ale

pouzity vzdy ve prospéch hlavni ¢innosti.

2.1.4 Verejné rozpocty

Dals$im zdrojem finan¢nich prostfedkii neziskovych organizaci mohou byt
ptispévky z vefejnych rozpoctl. Soustavu vefejnych rozpoctl tvoii statni rozpocet,
rozpocty krajii a obci, didle se do vefejnych rozpocti zahrnuji také rozpocty
prispévkovych organizaci a rozpodéty dobrovolnych svazkii a obci. &

Neziskové organizace kromé ptispévkill ze statniho rozpoctu a z rozpoctu kraji
a obci muze ziskat dotace i od jednotlivych ministerstev, statnich fonda a formou granta

z Grantové agentury Ceské Republiky.

2.1.5 Danova zvyhodnéni

Neziskové organizace maji postaveni platct i poplatnikd vSech dani a casto je
u nich uplatiiovan dafiovy rezim, ¢imz je stat nepiimo podporuje. Jedna se o danova
zvyhodnéni ve zdanéni pfijmil a ve zdanéni dané z pfidané hodnoty. Uprava dané z pfijmii
kompenzuje slozitou danovou evidenci pfijmli neziskovych organizaci snizenim
dafiového zakladu minimalng o 300 000 K¢&. ¥ Datiovou vyhodu miize ziskat za uritych
podminek i ¢lovek, ktery neziskovou organizaci podporuje formou daru.

Danové zvyhodnéni dané z pfidané hodnoty spocivd v tom, Ze organizace
vykonavajici pouze ¢innost, pro kterou byly zaloZeny, se nemusi registrovat jako platci
DPH. Tato daniové vyhoda se vztahuje k odboriim, nadacim a nada¢nim fondim, cirkvim
a nabozenskym spole¢nostem, politickym stranam a hnutim. Vyhoda se vztahuje
1 na neziskové organizace, které vykonavaji svou €innost v oblasti vychovy a vzdélavani,

zdravotnictvi a v socialni oblasti.

8 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich zdkond

9 Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi § 20 odst. 7
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Jelikoz se neziskové organizace vénuji piedevsim vetejné prospeéSnym ¢innostem,
neni ucelné, aby stat od téchto organizaci nejprve vybral nékteré dan€ a potom tyto dané,
respektive vynosy z dani, vynakladal na ziskani stejnych nebo podobnych sluzeb

poskytovanych statnimi organizacemi. 19

2.2 Finan¢ni analyza municipalni firmy

Finan¢ni analyza je zvlastnim druhem analyzy podniku se specifickymi cili. Jedna
se o metodu hodnoceni finanéniho hospodateni podniku, pfi kterém se tidi
a seskupuji ziskana data, pométuji se mezi sebou, urcuji se vztahy mezi ukazateli a uruje
se jejich dalsi vyvoj.

Cilem finanéni analyzy je rozeznani problémi podniku, posouzeni jeho slabych
a silnych stranek, zjisténi vykonnosti podniku a vyhodnoceni ziskanych informaci. Tyto
informace slouzi k nastoleni urcitych zavért o financni situaci podniku a o jeho celkovém
hospodateni. Zavéry slouzi statutdrnim organtim jako podklad pro jejich dalsi
rozhodovéni.

Tradi¢ni analyza podniku je zamétena piedev§im na ziskovée orientované firmy.
Proto se musi nastroje, které vyuziva tradi¢ni financni analyza podniku, pfizpusobit
odpovidajicim nastrojim neziskovych nestatnich organizaci ¢i nastrojim municipalnich

organizaci.

V praktické Casti prace se budeme zabyvat financ¢ni analyzou ptispeévkove
organizace. Zamé&iime Se na specifika municipalnich organizaci a budeme vychazet

z poznatkd uvedenych v publikaci lvany Kraftové ,,Finanéni analyza municipalni firmy.

Finan¢ni analyza se provadi na zaklade¢ ucetnich dat — vykazu zisku a ztrat a ucetni

rozvahy.

Pro finan¢ni analyzu municipélni firmy musime volit ukazatele v urcité struktute
(strukturovany soubor ukazateli financ¢ni analyzy). Zakladni droven navrZeného

strukturovaného souboru pro municipélni firmu je naznacena v obrazku €. 3

19 DUBEN, R. Neziskovy sektor v ekonomice a spolecnosti. 1.vyd. CODEX Bohemia s. r. 0., Praha:
1996, s. 82
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Obrazek €. 3: Navrh souboru ukazateli finanéni analyzy municipalni firmy

Likvidita

Produktivita

Investi¢ni rozvoj/Utlum

Zdroj: KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. C.H. BECK, Praha: 2002, s. 100

Municipalni firma si vybird ke svému sledovani ty oblasti, které jsou pro ni
relevantni, stejné jako ukazatele, které ji nejvice informuji o mife dosahovani
stanovenych cill, o silnych a slabych strankéch jejiho finan¢niho fizeni a potencidlnim

ohroZeni v budoucnu. 1

2.2.1 Ukazatele autarkie

Ukazatel autarkie neboli mira autarkie ndm zachycuje miru sobé&stacnosti
municipalni firmy. Tento ukazatel mtize byt hodnocen na dvou bazich, na bazi vynosové
nakladové nebo na bazi piijmove vydajove.

Autarkie vynosové nékladovd ma v sob€ obsazeny aplikované ucetni principy,
jakymi jsou napf. aktudlnost, realizacni princip, vécnd shoda nakladi a vynost atd.
Ptijmové vydajovy princip je vazén na tok penéznich prosttedkt a je nutné odlisit, zda
jsou do piijma a vydajii zahrnovany pouze provozni (neinvesti¢ni) toky, nebo zda je

uvazovéano o celkovych tocich. *?)

11) KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipdlni firmy. 1. vyd. C.H. BECK, Praha: 2002, s. 101
12) KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. C.H. BECK, Praha: 2002, s. 101
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Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi nam tik4, jak je municipalni firma
schopna pokryt své ndklady hlavni ¢innosti z dosazenych vynosii. Tato mira sobéstacnosti

se uvadi v procentech.

Ay = 5 100
HV-HC = N X (1)
HC
kde: A HVHC .o autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada
V HE e vynosy z hlavni ¢innosti
N HE e naklady z hlavni ¢innosti

Celkova autarkie na bazi piijmi a vydajii ukazuje, zda byly piijmy vytvofeny
v dostate¢né mite, aby pokryly vydaje municipalni firmy, ¢i nikoliv. Pokud je vysledek
tohoto ukazatele vétsi nebo roven 100 %, jsou ptijmy na pokryti vydaji firmy dostacujici.
Pokud je vysledek mensi nez 100 %, pfijmy na pokryti vydajii nedostacuji a je potfeba

zkoumat pficiny proc se tak déje a zjednat napravu.

Py
Ve
kde:  ACF ..o autarkie na piijmove vydajové bazi celkem
Py o piijmy
Ve vydaje

24



Mira piijmu 7 neinvesticni dotace na celkovych provoznich piijmech ukazuje miru

pokryti celkovych pfijmi provozni dotaci.

Avp = 22 100 @)
NID = N7 P,
kde:  ANID ooviiiiienns mira piijmi z neinvesti¢ni dotace
NID ..o neinvesti¢ni dotace
NIPy ..o neinvesti¢ni piijmy

2.2.2 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability se pouzivaji ptedev§im u firem, jejichz cilem je vytvoreni
zisku. S ohledem na specifika municipalni firmy je mozné pouzit:
e ukazatel rentability nakladi z dopliikové ¢innosti.

o ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti.

Rentabilita nakladi dopliikové cinnosti pométuje efektivitu provozu doplitkové
¢innosti. Cilem rentability nakladd dopliikové Cinnosti je maximalizace nakladové
rentability. Pokud je vysledek této rentability zdporny, je nutné pifijmout opatfeni ke

zvraceni vysledku v kladny, nebo doplitkovou ¢innost zrusit.

HV ¢
rnpe = —— X 100 (4)
Np¢
kde: rNDC covevreennnne rentabilita nakladd doplitkové ¢innosti
HVDe e hospodaisky vysledek dopliikové Einnosti
NIPy..coviiine naklady doplitkové ¢innosti
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Mira pokryti ztraty 7 hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové Cinnosti zachycuje
Vv jaké mife je pokryvana ztrata z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti. Mira
pokryti ztraty z hlavni cCinnosti ziskem z doplikové cinnosti se pocitd pouze

za predpokladu, Ze municipalni firma provozuje doplitkovou ¢innost a nachazi se ve

ztrate.
Zisk ¢
7" = ’—DC x 100 (5)
ztratayg
kde: Z“ . mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
ZiSK D¢ v hospodaftsky vysledek z dopliikové ¢innosti
ZLrata He oo hospodaftsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné zapor. hodnoté

Dal$imi ukazateli rentability pro municipélni firmy je ukazatel, ktery zachycuje
hotovostni toky, ukazatel hodnotici dynami¢nost vyvoje nédkladové rentability, ukazatel
hodnotici senzibilitu nékladii a vynosi v podobé nakladového variatoru a ukazatel

posuzujici miru zhodnoceni vlastnénych cennych papirti jinych subjektt renditu.

2.2.3 Ukazatele likvidity

Nejcastéjsi ukazatel, ktery municipalni firmu hodnoti, je ukazatel likvidity.
Ukazatele likvidity rozdélujeme na ukazatele b&zné likvidity, pohotové likvidity
a okamzité likvidity. Municipalni firma bude volit ukazatel likvidity podle toho, v jaké
mife se u ni vyskytuji zasoby a pohledavky. Vétsinou je pfedmétem hodnoceni likvidita

okamzita a zpravidla také likvidita pohotova.

OkamZita likvidita vyjadiuje okamzZitou schopnost firmy uhradit své kratkodobé

zévazky.

L_Pe
'Kz,

(6)
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kde:  Liciiiiiinns okamzitd likvidita
Pe penize a jejich ekvivalenty

KZy oo kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Test) vyjadfuje vyrovnanost mezi kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobymi zévazky. Pokud ukazatel pohotové likvidity dosahuje

hodnoty 1 je vztah vyrovnanosti kratkodobych pohledavek a zavazku vyrovnan.

__ Pe+Po @)
n= g7 Z,
kde: Lo, rychlé (pohotova) likvidita
Pe penize a jejich ekvivalenty
PO v pohledavky kratkodobé
KZy oo kratkodobé zavazky

2.2.4 Ukazatele aktivity

Pro municipalni firmu jsou ukazatele aktivity pouze doplnujici ukazatele, nebot’
se Vv nich prolinaji ukazatele ostatnich oblasti.

Pro hodnoceni municipélni firmy miiZeme pomoci ukazatelli aktivity urcovat
uroven obratu kapitalu, miry vdzanosti fixnich aktivit na vynosech, uroven doby obratu
pohledavek a zdsob a uroven dat obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych

zavazka.

Obrat kapitdlu vyjadiuje, kolikrat se vrati vloZeny kapitél do ¢innosti municipalni

firmy pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem ukazatele je jeho rist.

|74
Obrat kapitalu = % (8)
kde: V. celkové vydaje
Ko kapital, celkova pasiva
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Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech vyjadiuje, jaka je mira vazanosti fixnich

aktiv na jednotce vynosu, a to v zustatkovych cenach.

FA
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = I ©)

kde: FA ..o fixni aktiva

Vo vynosy celkem

Doba obratu pohledavek se vyuziva tehdy, ma-li municipalni firma vysokou
hodnotu pohledavek. Tento ukazatel zjist'uje vyvoj relativni irovné pohledavek ve vztahu

k vynostim. Cilem tohoto ukazatele je jeho minimalni hodnota.

Po
s
360

ASS

(10)

Doba obratu pohledavek =

kde: ¢ PO .o prumérna hodnota pohledavek

Vo celkové vynosy za rok

Rychlost obratu zdsob udava, kolik nakladii se vaZe na primérnou hodnotu zasob.

Cilem je maximalizace ukazatele.

N
Rychlost obratu zdsob = —— (11)
Y YA
kde: N .o celkové naklady za rok
OZS oo priamérna hodnota zasob
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2.2.5 Ukazatele financovani

Pro municipalni firmu maji ukazatele financovani odliSnou povahu nez pro firmu
vV soukromém ziskovém sektoru. Nejprve je nutné odlisit provozni financovani
od investicniho financovani. Mezi ukazatele financovani pro municipalni firmu
zatazujeme ukazatel pro hodnoceni stability, ukazatel miry véfitelského rizika, ukazatel
miry oddluzovéni a ukazatel pro zjisténi efektu, ktery ma municipalni firma z ciziho

kapitalu ve vazb¢ na plisobeni financni paky.

Mira financéni nezavislosti (stability) ukazuje stabilitu firmy. Pfi hodnoceni
tohoto ukazatele zaleZzi na oboru, ktery je pfedmétem cCinnosti municipalni firmy.
U piispévkovych organizaci nabyva tento ukazatel zpravidla hodnot nad 70 %. V ptipadé,
ze se hodnoty pochybuji mezi 30-50 %, méla by municipalni firma vénovat pozornost své
stabilité. Pokud se mira finan¢ni nezavislosti pohybuje pod hodnotou 30 %, miizeme fict,

ze firma je nestabilni.

é L] v d V4 L] L] VK 12

Mira financni nezavislosti = v x 100 (12)
kde: VK. vlastni kapital
Ko celkovy kapital

Mira véFitelského rizika hodnoti miru uCasti ciziho kapitdlu na finan¢nich
zdrojich. Pro municipéalni firmu je vyhodné maximalizovat podil netro¢ného ciziho

kapitalu na celkovém kapitalu.

C ey , . CK (13)
Mira véritelského rizika = a

kde: CK ..o stav ciziho kapitalu
Ko, stav kapitalu
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Mira oddluZovani ptedstavuje schopnost municipalni firmy vytvaret prostiedky

na splaceni dluht.

; . . CF (14)
Mira oddluzovani = ——
4 CK
kde: CF....coovevnennnee. vygenerovany tok hotovosti obdobi (hospodarsky vysledek +

odpisy DDM -+ priristky rezerv)

O CK i prumérny stav ciziho kapitalu

Sila finanéni paky hodnoti, v jaké mife municipalni firma vyuziva ve svém

finan¢nim fizeni zadluZenost vlastniho kapitalu.

Fop =14 (15)
VK
kde:  FrL .o sila finan¢ni paky
CK i cizi kapital
VK. vlastni kapital

2.2.6 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity demonstruji produk¢ni schopnost a vykonnost organizace
ve vazbé na zdroje tvorby bohatstvi. U municipalni firmy je vhodné pouzit ukazatel

produktivity prace a ukazatel produktivity kapitalu.

Produktivita prace méiend pomoci pridanych hodnot vyjadiuje, kolik penéznich
jednotek vytvotené piidané hodnoty ptipada na jednoho pracovnika municipalni firmy.
Tento ukazatel je ovliviiovan tfemi faktory — pfidanou hodnotou, poc¢tem pracovnikl
a osobnimi néklady, které se na n¢ vdzou. Produktivitu prace vyznamné ovliviiuji osobni
naklady. Snizovani nakladi vede ke zvySeni ukazatele vazanosti ptidané hodnoty
na jednotku osobnich nékladi i ke sniZzeni osobnich nakladii pfi stejném poctu

zaméstnanct, coz povede K nizsi primérné mzdé.
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PH (16)

PP = —
oL
kde: PP..cociviiene, produktivita prace
PH..ooi pfidand hodnota
OL i prumérny pocet pracovniki

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty urcuje produkcni

silu kapitalu municipalni firmy.

PH
e * = —— % 100 (17)

oK

kde: e i, mira zhodnoceni celkového kapitalu
PH..coovieiee pfidand hodnota
OK. i celkovy kapital ( primérnd hodnota)

2.2.7 Modely finan¢ni analyzy
Ke zpracovani bakalatské prace jsme si vybrali model KAMF, ktery hodnoti

bonitu firmy, a model BAMF neboli model bilan¢ni analyzy municipalni firmy.

Model KAMF

Tento model se zaméfuje na bonitu firmy a je vytvoifen ve dvou variantich:
KAMF pro municipalni firmy, které neprovozuji doplitkovou ¢innost, a KAMF * pro
municipalni firmy, které provozuji doplikovou ¢innost. Variace KAMF hodnoti ukazatel
autarkie na bazi vynost a nakladl, ukazatel rentability nakladi doplitkové ¢innosti,
ukazatel okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace, jenz

je modifikovan na pomér piidané hodnoty a osobnich nakladi.
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Celkovy vypocet modelu KAMF * se pocita zjisténim aritmetického priméru z vysledkt
jednotlivych ukazateli:

e (Vuc/ Nue) * 100 (vynosy z hlavni ¢innosti/ naklady v hlavni ¢innosti)

e (HVpc/ Npe) * 100 (hospodatsky vysledek dopl. ¢innosti/ naklady dopl. ¢innosti)

o (zisk p¢/ ztrata ue) * 100 (zisk dopl. ¢innosti / ztrata hlavni ¢innosti)

e (FM/KCK) * 100 (finan¢ni majetek / kratkodoby cizi kapital)

e (V/¢K)*100 (vynosy / primérny kapital)

e (PH/ON) * 100 (ptidana hodnota / osobni naklady)*®

Ukazatelé se vypocitavaji v procentech. Pro pozitivni hodnoceni musi tyto ukazatelé
dosahovat svého maxima, nebo se vejit do Skaly hodnoceni. Abychom zjistili celkovy
vysledek modelu KAMF, musime provést u kazdého ukazatele aritmeticky pramér

hodnoceni z jednotlivych let.

Tabulka €. 1: Hodnoceni KAMF

Ukazatel ' § ° : °
velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmujici
(Vue / Nue) * 100 > 100% =100% > 90% > 80% < 80%
(HVpe / Npe) * 100 > 30% >5% =5% <5% zaporna
hodnota
(zisk p¢/ ztrata ue) * 100 | > 100% = 100% > 90% > 80% < 80%
(FM/KCK) * 100 > 40% et < 60% | > 20% et <40% | > 60% < 20% <15%
(V/¢K)*100 > 300% > 200% >100% | > 80% < 80%
(PH/ON) * 100 > 200% > 150% >120% | >100% | < 100%

Zdroj: KRAFTOVA, Ivana, Financni analyza municipélni firmy. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2002, s. 186

13) KRAFTOVA, L. Financni analyza municipalni firmy. 1. vyd. C.H. BECK, Praha: 2002, s. 186
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Model BAMF
Do modelu bilanéni analyzy municipalni firmy se zahrnuje hodnoceni 4 tradi¢né

analyzované oblasti financ¢ni analyzy a 3 oblasti hodnoceni, které jsou nad ramec finan¢ni

analyzy.

1. L- likvidita (pohotova)

2. A- aktivita (relace mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a
dobou obratu kratkodobych zavazki)

3. F- financovani (pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem t;.
prevracend hodnota sily finan¢ni paky snizend o 1)

4. R- rentabilita (zde modifikovany ukazatel pro municipalni firmu
V podobé miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
Z doplnkové €innosti)

5. AE- autarkie (na bazi vynosti a nakladi)

6. P- produktivita prace (na bazi pfidané hodnoty vytvofené jednim
pramérnym prepoctenym pracovnikem)

7. 1- mira rozvoje/ Gitlumu (méfena mirou kryti opravek potiebnymi

brutto investicemi, coZz je prevracend hodnota ukazatele miry

investi¢niho rozvoje) 4

L+A+F+R+A5E+P+1

Bonita MF = 7

Model BAMF se nehodnoti Skalové, ale porovnava se s hodnotou 1. Pokud
vysledek modelu dosahuje hodnoty vétsi nebo rovné 1, mizeme bonitu firmy hodnotit
pozitivné, pokud v8ak vysledek firmy dosahuje hodnot mensich nez 1, mizeme tvrdit, ze

firma nema dobrou bonitu.

14) KRAFTOVA, 1. Finanéni analyza municipélni firmy. 1. vyd. C.H. BECK, Praha: 2002, s. 182
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3 Charakteristika pied§kolniho vzdélavani déti v Ceské republice

3.1 Charakteristika piredSskolniho vzdélavani

V Ceské republice se piedikolni vzdélavani déti fidi zakonem &. 561/2004 Sb.
»Zakonem o ptredSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani*
v GipIném znéni tzv. Skolskym zakonem ze dne 24. zaii 2004. Zakon upravuje predskolni,
zakladni, stfedni, vys$si odborné a nékteré jiné vzdélavani ve Skoldch a skolskych
zafizenich, stanovuje podminky, za nichz se vychova uskuteciiuje, vymezuje prava
a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi vzdélani a stanovuje plisobnost organii

vykonavajicich statni spravu a samospravu ve §kolstvi. 1%

Piedskolni vzdélavani déti v Ceské republice je uréeno pro déti ve véku od ti let
do zacatku povinné skolni dochazky, kterou dité zpravidla nastupuje po dovrseni Sestého
roku. Pro dé&ti, které jsou mladsi téi let, jsou zfizovany jesle, které spadaji

do kompetenci ministerstva zdravotnictvi a nejsou soucasti predskolniho vzdélavani déti.

Piedskolni vzdélavani déti v Ceské republice zabezpeuji vefejné a soukromé
mateiské $koly, které jsou soucasti vzdélavaciho systému Ceské republiky a spadaji

do kompetence ministerstva skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy zpracovavd Nérodni program
vzdélavani, ktery vymezuje hlavni cile a oblasti vzdélavani spolu prostiedky, které jsou

k dosaZeni téchto cill potieba.

Narodni program vzdélavani je celosvétovym programem, ktery formuluje vladni
strategie v oblasti vzdélavani, odrazi celospolecenské zajmy a dava konkrétni podnéty
K praci Skolam.

Narodni program vzdélavani vymezuje pocatecni vzdélavani jako celek
a ramcove programy pak vymezuji zavazné ,ramce* pro jednotlivé etapy vzdélavani
(ptedskolni, zakladni a stfedni vzd&lavani). *® V ramcovych programech je vymezen
povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani, které jsou dale zavazné pro sestaveni

Skolniho vzdélavaciho programu pro kazdou jednotlivou skolu.

15) Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani

(8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist
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Obrizek ¢&. 4: Systém vzdélavacich programii v Ceské republice

STATNI NARODNI PROGRAM VZDELAVANI (NPV)
UROVEN

RAMCOVE VZDELAVACI PROGRAMY (RVP)

—» | RVP
RVPPV |—> | RvP OSTATNI
— RVP RVP*
SQV
SKOLNI v v y v l
UROVEN SKOLNI VZDELAVACI PROGRAMY (SVP)

Zdroj: (Ramcovy vzdé€lavaci program pro predskolni vzdélavani, 2005).

Legenda:

RVP PV —Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani; 11

RVP ZV —Réamcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani;

RVP GV —Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazialni vzdélavani;

RVP SOV —Ramcovy vzdélavaci program (programy) pro stiedni odborné vzdélavani;

3.2 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

Rémcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani byl formulovan tak,

aby v souladu s odbornymi pozadavky soucasné vzdélavaci politiky:

e akceptoval pfirozend vyvojova specifika déti predSkolniho v€ku a dasledné je

promital do obsahu, forem a metod jejich vzdélavani

e umoznoval rozvoj a vzdélavani kazdého jednotlivého ditéte v rozsahu

jeho individuélnich moznosti a potieb

16) http://cs.wikipedia.org

35



e zamcétoval se na vytvareni zakladu klicovych kompetenci dosazitelnych v etapé

predskolniho vzdélavani

e definoval kvalitu pfedSkolniho vzdé€lavani z hlediska cili vzdélavani, podminek,

obsahu i vysledkd, které ma ptinaset

e zajiStoval srovnatelnou pedagogickou Uuc¢innost vzdélavacich programi

vytvarenych a poskytovanych jednotlivymi matetskymi skolami

e vytvafel prostor pro rozvoj ruznych programil a koncepci i pro individualni

profilaci kazdé matetské skoly

e umoznoval matefskym Skolam vyuzivat riznych forem i metod vzdélavani
a prizpisobovat vzdélavani konkrétnim regiondlnim i mistnim podminkam,
moznostem a potfebam

e poskytoval rdmcova kritéria vyuzitelnd pro vnitini i vnéjsi evaluaci materské

skoly i poskytovaného vzdélavani. 17

Réamcovy vzdélavaci program ptedskolniho vzdélavani vymezuje oblasti
vzdélavani, které obsahuji dil¢i zdméry, vzdélavaci nabidku a oc¢ekavané vystupy. Dilci
zaméry vymezuji, co by mél pedagog u ditéte podporovat a co by mél sledovat.
Vzdélavaci nabidka nabizi pedagogim ucelené soubory praktickych a intelektualnich
¢innosti vhodnych k naplnovani zaméri. Ocekavané vystupy jsou u kazdého ditéte
individualni a jsou pfipravou pro dalsi vzdélani na zakladni Skole.

Oblasti predskolniho vzdélavani jsou: Dité a jeho télo, Dit€ a jeho psychika, Dité
a ten druhy, Dité a spole¢nost a Dit€ a svét, které smétuji k napliovani cilti pfedSkolniho

vzdélavani.

17) Ramcovy vzdélavaci program pro ptedskolni vzdélavani, 2004, s. 4

36



3.3 Cile predskolniho vzdélavani a vznik materské Skoly

Cilem piedskolniho vzdélavani déti v Ceské republice je podpora rozvoje
osobnosti ditéte predskolniho véku. PredSkolni vzdélavani se podili na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji a na osvojeni zakladnich pravidel chovéani,
zakladnich Zivotnich hodnot a mezilidskych vztah. Dal§im cilem pfedSkolniho
vzdélavani je vytvorit zadkladni pfedpoklady pro dalsi vzdélavani a napomahat vyrovnat
nerovnomeérnosti ve vyvoji ditéte pred vstupem do zékladni Skoly a poskytnout specialni

pedagogickou pomoc détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami. ®)

Détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou déti se zdravotnim postizenim
(télesné ¢i mentalni postizeni, zrakové ¢&i sluchové postizeni, vada fedi,
vyvojové poruchy chovani a uceni atd.), déti se zdravotnim znevyhodnénim (dlouhodobé
nemoci, zdravotni oslabeni, leh¢i zdravotni poruchy, které mohou vyvolat poruchu uéeni
a chovani atd.) a déti se socidlnim znevyhodnénim (socialné-kulturni postaveni rodiny,
ohroZeni socialnimi patologickymi jevy atd.).

Mateiska skola se ziizuje na zakladé zfizovaci listiny. Muze ji zfidit stat, obec,

kraj, svazek obci ¢i jiné pravnické osoby. Matefskou Skolu muze ztidit i vice ztizovateli.

Ztizovaci listina nebo zfizovaci smlouva musi obsahovat:
1. uplny nazev ztizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zatazeni do okresu,

2. nazev, sidlo pfispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo osoby (IC)
poskytnuté spravcem zakladniho registru osob; ndzev musi vyluCovat moznost

zamény s nazvy jinych ptispévkovych organizaci
3. vymezeni hlavniho G¢elu a tomu odpovidajici pfedmét innosti,
4. oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

5. vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci

predava k hospodafteni,

18) Zakon €. 561/2004 Sb., o ptedsSkolnim, zékladnim, stfednim, vyss§im odborném a jiném vzd€lavani

(8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist
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6. vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla ztizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené
s jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho ptipadnou dalsi investi¢ni vystavbu, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem ¢innosti organizace,
prava a povinnosti spojend s ptipadnym pronajimanim svéteného majetku jinym

subjektiim a podobn¢,

7. okruhy dopliikkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace,
kterou ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své
hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnancl;, tato ¢innost nesmi
naruSovat plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddéleng,

8. vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena. 1%

Matetska Skola vznika dnem zéapisu do obchodniho rejstitku za podminek
stanovenych v zdkoné ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocth

a zanika dnem vymazu z tohoto rejstiiku.

Nez se provede vymaz z obchodniho rejstiiku, musi se mateiska Skola zrusit.

Matetska skola se rusi:

e dnem uvedenym v rozhodnuti o zruSeni Skolské pravnické osoby, neni-li
v rozhodnuti datum uveden, rusi se dnem doruceni,

e uplynutim doby, na kterou byla Skolska pravnické osoba ziizena

e dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni, splynuti nebo rozdéleni
pokud dochazi k zaniku Skolské pravnické osoby z téchto duvodu, neni-li
v rozhodnuti datum uveden, rusi se dnem doruceni, nebo uzavienim smlouvy,

e dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni $kolni pravnické osoby, neni-li

Vv rozhodnuti soudu datum uveden, rusi se dnem nabyti pravni moci atd.

20) Zéakon €. 218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o0 zméné€ ne€kterych souvisejicich zakoni
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Ztizovatel mateiské Skoly vydava zfizovaci listinu pfispévkové organizaci,
vydavé dodatky k této ztizovaci listin€ a rozhoduje o jejich zménach, jmenuje a odvolava

feditele mateiské Skoly a rozhoduje o slouceni, splynuti nebo rozdéleni mateiské skoly.

Ziizovatel, pokud je jim stat, obec, kraj nebo svazek obci, schvaluje
téz rozpocet prispévkové organizace, jeji hospodarsky vysledek a vytvoreni dalSich
penézitych fondl ptispévkové organizace.

Déti jsou do matetské Skoly pfijimany na zaklad¢€ podani zadosti o pfijeti ditéte
k pfedskolnimu vzdélavani, kterou podavaji rodi¢e zpravidla na zapisech do matetskych
Skol. O pfijeti ditéte do matetské Skoly rozhoduje fteditel na zakladé¢ podminek

stanovenych Vv pravnim ptedpisu ¢. 258/2000 Sb. ,,0 ochrané vetejného zdravi.*

K ptfedSkolnimu vzdelavani se piednostné pfijimaji déti v poslednim roce
pted zahajenim povinné skolni dochazky. Pokud tak nelze ucinit, je obec, ve které ma

dité trvaly pobyt, povinna zatadit dité do jiné matetfské Skoly.

Do matetské skoly mtze byt piijato i dité se zdravotnim postizenim. O jeho pfijeti
rozhoduje teditel matefské Skoly na zdkladé¢ pisemného vyjadieni Skolského

poradenského zafizeni, popiipadé také vyjadieni registrujiciho lékaie. 2%

Reditel ma téz pravo po predchozim pisemném upozornéni, které obdrzi zdkonny

zastupce ditéte, ukoncit predskolni vzdélavani ditéte, a to z téchto diivodu:

e dité se nepfetrzité netcastni predskolniho vzdélavani po dobu delsi nez dva
tydny bez omluvy zakonného zastupce

e zakonny zastupce opakované naruSuje zavaznym zplsobem provoz mateiské
Skoly a opakované neuhradi Uplatu za vzdé€lani a stravu

e ukonceni doporuci lékar nebo Skolské poradenské zatizeni.

21) Zékon ¢. 218/200 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zmén¢ nékterych souvisejicich zakont
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4 Charakteristika vybrané materské Skoly a jeji financovani

4.1 Identifika¢ni udaje Mateiské Skoly Cheb, Do ZatiSi 3

Nézev Skoly:
Adresa Skoly:
Telefony:

E-mail:

Webové stranky Skoly:

Pravni forma:

Pfedmét ¢innosti:

Dopliikova ¢innost:

Statutarni organ:

Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3, 350 02 Cheb
70987271

354 430 751

ms.skalka@quick.cz

http://www.ms-skalka.estranky.cz/

ptispévkova organizace

predskolni vychova uspokojovanim ptirozenych
potieb ditéte a rozvoj jeho osobnosti

realitni ¢innost — prondjem nebytovych prostor
Reditelka:

Jana ValiSovd, dat. nar. 30. listopadu 1959
Cheb, Pratelstvi 6

den vzniku funkce: 1. ledna 2003

4.2 Charakteristika Materské Skoly Cheb, Do Zatisi 3

Matetska Skola je provozovana jiz od roku 1978. Kvili zmén& zékona

se od 1. ledna 2003stala ptispévkovou organizaci, kterd ma svoji pravni subjektivitu

a v pravnich vztazich vystupuje pod svym jménem a na vlastni zodpovédnost.

Nachazi se na sidlisti Skalka ve mésté Cheb. Sklada se ze dvou budov,

které jsou propojeny prosklenou spojovaci chodbou, a v okoli téchto budov se nachazi

mensi Skolni zahrada se dvéma piskovisti.
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V dolni budové mateiské skoly se nachazeji tfi tfidy. V pfizemi jsou to tiidy
Kotatek a Krteckll, v prvnim patie je tfida Slunicek. Tyto tfidy jsou uréeny pro déti

od tfi do Sesti let a maximalni kapacita kazdé tfidy je 28 déti.

V horni budové mateiské¢ Skoly se nachazeji dvé tfidy, které jsou zafizeny
v byvalych prostorach jesli a nachazeji se v prvnim patfe. Jsou to tfidy,
které jsou ureny pro mensi pocet déti. Je to tfida Motylkd, ktera je urcena pro déti
od tfi do Sesti let, a maximalni kapacita této tiidy je 21 déti a tiida Medvidka,

ktera je urCena pro déti, které¢ maji vadu feci, a jeji maximalni kapacita je 15 déti.

V horni budoveé matetské Skoly se téz nachazi §kolni jidelna, pradelna, mandlovna,
relaxaéni koutek, ktery je vytvoren misto ptivodnich skladt, a mala télocvicna, ktera je

zfizena z byvalych Saten tfidy Medvidki.

Ttidy a herny jsou barevné vymalované, vybavené nabytkem odpovidajicim véku
déti, ktery je ve Ctyrech tfidach jiz stary a opravovany. Pouze Vv jedné tfidé je nabytek

novy.

O déti se v mateiské Skole stara devét kvalifikovanych pracovnic (uéitelek), dveé
nekvalifikované pracovnice a jedna asistentka pedagoga. Tyto pracovnice se dale
vzdélavaji pomoci akreditovanych seminafti. V roce 2012/2013 se pedagogické
pracovnice zucastnily téchto akreditovanych seminait: Hudba a zvitatka, Voda kolem
nas, Sladéni potieb ditéte, predstav rodi¢i a redlnych moznosti vychovy v MS, Zpivame
jaru a mamince, Pfinosy akustické stimulace v oblasti poruch, ADHA a Specifické
poruchy uceni. V pfedSkolnim vzdélavani se tyto pracovnice zucastnily téchto seminari:
Zaklad pro zdravy a bezpeény Zivot, Prvni pomoc u déti pii urazech
a neurazovych naléhavych stavech. Mimo téchto seminait jsou pracovnicim poskytnuty
odborné knihy a ¢asopisy. Z odbornych knih jsou to napiiklad tituly: Autoevaluace
% matetské Skole, Pedagogika ptedSkolniho veéku, Psychologie
pro ulitelky mateiské Skoly, RAADCE predskolniho vzd€lavani, Znate naSe svatky,
Rozvoj jemné motoriky a grafomotoriky, atd. Z odbornych ¢asopist jsou to naptiklad
Kafomet a Informatorium. Dale se mohou ucitelky inspirovat na internetovych strankach

a portalu RVP.cz.
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DalSimi pracovniky mateiské Skoly jsou vedouci Skolni jidelny, kucharka,
pracovnice provozu, Skolnice, dvé uklizeCky, udrzbaf, mzdova a ekonomickd ucetni.

VSichni tito lidé se staraji o bezproblémovy chod mateiské Skoly.

4.3 Charakteristika hospodareni organizace s finan¢nimi prostredky

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 hospodafi na zakladé¢ rozpoctu, ktery je
schvalovan na jeden kalendaini rok. Rozpocet sestavuje ekonomicka ucetni a mzdova
ucetni ve spolupraci s feditelkou matetské Skoly a predklada  jej

ke schvaleni svému zfizovateli, méstu Cheb.

Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 je financovana hlavné z neinvesti¢nich
ptispévkil od ztizovatele, tzv. provoznich dotaci, a ze statnich ptispévki. Dal§imi piijmy
matefské Skoly jsou pfijmy od rodi¢i na stravné a neinvesti¢ni naklady (tzv. skolné)

a zisk z doplnkové ¢innosti.

4.3.1 Dotace organizace

Matetska Skola Cheb, Do Zati§i 3 je ve zna¢né mife zavisla na provoznich
dotacich od mésta Cheb. V roce 2008 ¢inila provozni dotace 123 000 K¢ mési¢né, v roce
2009 ¢inila provozni dotace 137 250 K¢ mési¢né, v roce 2010 ¢inila provozni dotace
140 833 K¢ mésicné, Vv roce 2011 ¢inila provozni dotace 150 666 K¢ mésicné a v roce
2012 ¢inila provozni dotace 205 416 K¢ mésicné. Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 tyto
dotace pouziva k nakupu materidlu potfebného k ¢innosti Skolky, hracek, kancelatskych
potieb, Cisticich prostfedki, k thradé drobnych oprav, k zaplaceni telefontl, k Gthradé

nakladl za energie atd.

Dalsimi dtlezitymi dotacemi jsou dotace od Karlovarského kraje. Tyto dotace
jsou pouzity na uhradu mzdovych nakladt. JelikoZz se uvazky zaméstnanct kazdy rok

meéni, méni se 1 dotace od kraje.
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Tabulka €. 2: VySe dotaci V jednotlivych letech (v tis. K¢)

Dotace/rok 2008 2009 2010 2011 2012

Zrizovatel 1477 1647 1690 1 808 2 465

Karlovarsky kraj 4418 4 880 4 824 4 692 4 429

> 5898 6 527 6514 | 6510 6 964

Zdroj: Vlastni zpracovani z G¢etnich dokladt

Provozni dotace a dotace od Karlovarského kraje jsou pro Matetskou Skolu Cheb,
Do Zatisi 3 velice dileZitym zdrojem. I kdyz mé& Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3
finan¢ni prostiedky z hlavni 1 dopliikové Cinnosti, jsou pro bezproblémovy chod
organizace tyto dotace nezbytn¢ nutné. V tabulce ¢. 3 jsou zachyceny piijmy z dotaci,

ptijmy z hlavni ¢innosti a piijmy z doplitkové ¢innosti ve sledovaném obdobi.

Tabulka & 3 : Struktura p¥ijmi MS Cheb v jednotlivych letech (v tis. K&)

Piijmy/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Prijmy z dotaci 5898 | 6527| 6514| 6510| 6964
Piijmy z hlavni ¢innosti 666 745 737 782 832
Piijmy z dopliikové ¢innosti 0 0 25 14 25
> 6564 | 7272 7276 7306| 7821

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich doklada

V tabulce ¢. 3 jsme graficky zachytili jednotlivé ptijmy Matetské $koly Cheb,
Do Zatisi 3 v letech 2008-2012 v procentech. Na obrazku mizeme vidét, jaky podil
z celkovych piijml organizace tvoii piijmy z dotaci, pfijmy z hlavni ¢innosti a piijmy
z doplnkové ¢innosti. Z obrazku mizeme vycist, ze v letech 2008-2010 dosahovaly
pfijmy z dotaci stejné velkého podilu na celkovych piijmech, a to 90 %, v roce 2011

a 2012 tyto piijmy z dotaci klesly o 1 %. Tento pokles miiZzeme vysvétlit tim, Ze se dotace
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ve sledovaném obdobi téméf neménily a ptfijmy z hlavni Cinnosti se kazdorocné
zvySovaly. Tento pokles byl ovlivnén i tim, Ze organizace od roku 2010 zacala provozovat

doplitkovou ¢innost, z niz ma dalsi pfijmy.

Z obrazku ¢. 5 miZeme usuzovat, ze Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3 nebude

schopna z 89 % hradit sviij provoz a bude vzdy zavisla na dotaci od zfizovatele
a z Karlovarského kraje.

Obrazek ¢. 5: Struktura prijmi organizace v jednotlivych letech (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad ucetnich doklada

4.3.2 Fondy organizace

Ve sledovaném obdobi vykazovala Matetskéa Skola Cheb, Do Zatisi 3 na konci
kazdého ucetniho obdobi zisk. Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tii musi prispévkova organizace tyto piebytecné financni prostiedky
vyuzit opét v souladu s hlavni ¢innosti. Proto jsou tyto finan¢ni prostiedky pterozdéleny
do penéznich fondi organizace.

Prispévkova organizace tvoii tyto fondy pro ptipadné uhrazeni ztraty, pokud by ji
organizace v dalsich letech vykazala. Tato ztrata by se hradila z jiz vytvofenych
finan¢nich rezerv na fondech. Konecné zistatky na penéznich fondech se prevadéji
do nasledujiciho uc¢etniho obdobi a piispévkova organizace s nimi hospodaii na zakladé

svého rozpoctu schvéaleného zfizovatelem.
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Mateiska skola Cheb, Do Zatisi 3 ma ztizeny tyto fondy:

e fond odmén

e fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

e rezervni fond

e fond reprodukce majetku

Rozd¢leni ptebytecnych financ¢nich prostfedkii se tidi podle urcitych pravidel,

ktera jsou stanovena v zakoné ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich

rozpoctu.

Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 rozd€luje castku hospodatrského vysledku

do rezervniho fondu a do fondu kulturnich a socidlnich potieb a to vzdy na zakladé

rozhodnuti zfizovatele. V tabulce €. 4 je zachyceno rozdé€leni hospodaiského vysledku

do penéznich fondi.

Tabulka ¢. 4: Rozdéleni hospodariského vysledku do penéZznich fondu organizace

Hospodaisky | Rezervni fond Fond odmén | Odvod Ponechani
Rok vysledek v K¢ | v K¢ v% | vKE | v% | zfizovateli si ptispévku
2008 47 251,06 | 47241,06 | 100 10 0 0 0
2009 167 144,45 | 117 144,45 | 70 0 0 50 000,00 790
2010 77281,70 | 35281,70 | 46 0 0 42 000,00 0
2011 42 135,56 | 4213556 | 100 0 0 0 0
2012 100 578,80 | 62 853,40 | 62 0 0 37 725,40 0
Celkem 434 391,57 | 304 656,17 | 70 10 0 139 725,40 790

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenta
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5 Analyza financovani Mateiské Skoly Cheb, Do Zatisi 3

Nyni se zaméiime na analyzu finan¢niho zdravi piispévkové organizace Matei'ska
Skola Cheb, Do Zatisi 3. Kazdé4 organizace by méla mit ptehled o svém hospodareni,
aby mohla své a svéfené prostiedky efektivné vyuzivat. Nejprve provedeme finan¢ni
analyzu pomoci ukazatel autarkie, ukazatelti rentability, ukazateli likvidity, ukazatel
produktivity a ukazatelt aktivity. Dale se pokusime z dostupnych informaci sestavit

SWOT analyzu, ktera ndm ukaze silné a slabé stranky Matetské Skoly Cheb, Do Zatisi 3.

5.1 Finanéni analyza municipalni firmy

V této ¢asti prace se zaméfime na analyzu municipalni firmy pomoci ukazateld,
S jejichz pomoci mizeme provést klasifikaéni analyzu organizace. Klasifika¢ni analyzu
provedeme pomoci modelu KAMF. Nejprve vypocitdme jednotlivé hodnoty ukazateli,

které spadaji do modelu, a nasledné vypoctené hodnoty ukazateli shrneme do modelu

KAMF.

5.1.1 Ukazatel autarkie
Prvnim z ukazateli klasifikacni analyzy je ukazatel autarkie hlavni ¢innosti
na bazi nakladd a vynosi. Tento ukazatel ndm hodnoti sobéstanost firmy

ak jeho vypoctu budeme potiebovat soucty vynosu a nakladd z hlavni ¢innosti z vykazu

zisku a ztrat z obdobi 2008—2012.

Tabulka €. 5 : Autarkie hlavni ¢innosti na bazi naklada a vynosi (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Vhe 6 832 7 346 7375 7 368 7959
Nrc 6 782 7178 7298 7325 7 859
AHv-HC 1,01 1,02 1,01 1,01 1,01

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty na zakladé vzorce (1)

Podle vypoctenych hodnot v tabulce ¢. 5, miZzeme hodnotit sobéstacnost mateiské
Skoly velice kladné. Z obrazku ¢. 6 miizeme vidét, ze hodnoty daného obdobi se pohybuji

rovnomeérné kolem hodnoty 1. Nejvyssi hodnota je v roce 2009, a to z divodu zvyseni
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ptispévkll na mzdové prostfedky, zvySeni prispévki na provoz a udrzeni nakladi

na co nejnizsi trovni.

Obrazek €. 6 : Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky ¢. 5

Po celé sledované obdobi vykazuje Mateiska skola Cheb, Do Zatisi 3 zisk z hlavni
¢innosti. Na zaklade této skuteCnosti miizeme fici, Ze organizace je v dostatecné miie
sobéstac¢na. Problém by nastal, kdyby Matetska skola Cheb, Do Zatisi 3 méla necekany
vydaj, napiiklad 100 000 K¢&, v roce 2011. Potom by hodnota autarkie v roce 2011 byla
0,99, organizace by vykazala ztratu a mohli bychom tvrdit, Ze neni dostate¢né sobé&stacna.

Primérné tempo ristu autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu v letech

2008-2012 je 1,012.

5.1.2 Ukazatel rentability
Druhym ukazatelem modelu KAMF je ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni

¢innosti ziskem z dopliikové Cinnosti. V naSem piipadé tento ukazatel nemizeme
do modelu zatfadit. Organizace sice provozuje doplitkovou cinnost, ale za sledované
obdobi nevykazuje ztratu z hlavni ¢innosti. Z tohoto ohledu nema smysl tento ukazatel

pocitat, a proto se zamétime pouze na vypocet rentability ndkladl z doplitkové Cinnosti.
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Tabulka €. 6 : Rentabilita nakladi z doplitkkové ¢innosti (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
HVpe X X 0 14 25
Np¢ X X 25 1 1
'NDC X X 0 14 25

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypoéty na zakladé vzorce (4)

Tento ukazatel je mozné sledovat pouze za obdobi 2010-2012, kdy Matetska
Skola Cheb, Do Zatisi 3 zaCala provozovat doplitkovou cinnost (realitni ¢innost —
pronajem nebytovych prostor). Pfi maximalizaci tohoto ukazatele mlzeme podle
vysledkt z tabulky €. 6 fici, Ze nejefektivnéjsi rentabilita ndkladl z dopliikové Cinnosti

byla v roce 2012.

Obrazek €. 7 : Vyvoj rentability naklada z doplitkkové ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 6

Z obrazku ¢. 7 je ziejmé, ze organizace v roce 2011 a v roce 2012 dosahuje
pomérné vysokych hodnot vyvoje rentability. Oproti tomu v roce 2010 dosahla hodnota
rentability svého minima, a to z divodu investic do oprav mistnosti, kterou v ramci
doplitkové ¢innosti Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 pronajima. V tomto roce se naklady
doplitkové ¢innosti a vynosy z prondjmu této mistnosti rovnaji stejné hodnoté, proto
V tomto roce organizace nevykazuje zadny zisk ani ztratu z doplitkové €innosti. V roce
2012 doséahla organizace svého maxima, nebot” v nakladech doplitkkové Cinnosti jsou

pouze spotiebované energie.
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Primémé tempo rustu rentability nakladi z doplikové cinnosti v letech

2008-2012 je 13.

5.1.3 Ukazatel likvidity
Ttetim ukazatelem modelu KAMEF je ukazatel likvidity, ktery ukazuje, v jaké mite
se u organizace vyskytuji pohledavky a zasoby. Pro vypocet jsme si vybrali likviditu

okamzitou a likviditu pohotovou.

Okamzita likvidita

Pro municipalni firmu Se optimalni hodnota okamzité likvidity pohybuje mezi
hodnotami 0,4-0,6. Z tabulky ¢. 7 je zfejmé, Ze okamzita likvidita analyzované
organizace dosahuje vysokych hodnot. Penézni prostfedky pievladaji nad prostiedky
vazanymi V kratkodobych zévazcich. Je to zptisobeno tim, Ze organizace ma na bézném

uctu penézni prostiedky jednotlivych fondi.

Tabulka ¢. 7: Okamzita likvidita k 31. 12. (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pe 837 970 898 943 961
KZv 490 551 480 527 551
L 1,71 1,76 1,87 1,79 1,74

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty na zakladé vzorce (6)

Obrazek ¢. 8 znazoriiuje, Ze do roku 2010 okamzitd likvidita mirné stoupala
a v tomto roce také dosahla svého maxima za sledované obdobi. Od roku 2010 okamZita
likvidita mirn¢ klesala. Tento pokles mize byt zpisoben zvétSujicimi se kratkodobymi
zavazky. V naSem piipadé se jednd o zvySujici se mzdové néklady. Z vypoctenych hodnot
okamzité likvidity miZeme tvrdit, ze Matetska Skola Cheb, Do Zati§i 3 je schopna
okamzit¢ uhradit své kratkodobé zavazky.

Pramérné tempo ristu okamzité likvidity v letech 2008-2012 je 1,77.
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Obrazek ¢. 8 : Vyvoj okamzité likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 7

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita zpravidla dosahuje vysSich hodnot nez likvidita okamzita.
Analyzovand organizace podle tabulky ¢. 8 vykazuje vyssi hodnoty pohotové likvidity.
Abychom mohli pohotovou likviditu hodnotit kladné, méla by se pohybovat okolo ¢isla
1. V nasem piipad¢ se hodnota pohotové likvidity pohybuje kolem ¢isla 1,8, pouze v roce
2012 dosahuje hodnot pies 2, a to z divodu poskytnuti vétsi finanéni zalohy.

Tabulka €. 8: Pohotova likvidita k 31. 12. (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
Pe + Po 910 1031 945 975 1283
KZv 490 551 480 527 551
Lu 1,86 1,87 1,97 1,85 2,39

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocCty na zakladé vzorce (7)

Z obrazku €. 8 mizeme vycist, Ze pohotova likvidita dosahuje svého maxima
v roce 2012, v predchozich letech se hodnota pohotové likvidity pohybuje okolo ¢isla 1,8.
Organizace by méla své financni prostfedky efektivnéji vyuzivat, ale to bohuZel neni
mozné bez ptedchoziho souhlasu zfizovatele.

Dal8im diivodem, pro¢ nemuze organizace zhodnocovat své finan¢ni prostfedky

je to, ze si organizace musi sama hradit veskeré opravy ¢i nakupy materialu pro svou
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hlavni ¢innost, jako jsou napiiklad vytvarné pomucky, papirenské pomtcky a hracky.
Z tohoto divodu musi mit Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 penize vzdy k dispozici.
Zaveérem miizeme fici, ze organizace je schopna dostat svym zavazkiim. Primérné

tempo rustu pohotové likvidity v letech 2008-2012 je 1,99.

Obrazek €. 9 : Vyvoj pohotové likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 8

5.1.4 Ukazatel produktivity
Ctvrtym ukazatelem modelu KAMF je ukazatel produktivity, ze kterého jsme
si vybrali produktivitu prace a ukazatel miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci

pfidané hodnoty.
Produktivita prace
Pro tento ukazatel volime vypocet produktivity prace prostfednictvim ukazatele,

ktery vyuziva hodnoty osobnich nakladi

Tabulka €. 9: Produktivita prace (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
PH 4227 5029 4 905 4 925 5607
ON 4 380 4 844 4793 4 765 5 206
(PH/ON) 0,97 1,04 1,02 1,03 1,08
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Na zéklad¢ tabulky ¢. 9 mizeme fici, ze organizace se ve sledovaném obdobi
pohybuje okolo hodnoty 1. Tento ukazatel lze hodnotit kladné¢ pouze v piipadé,
ze vysledky produktivity prace dosahuji maximalnich hodnot. V naSem piipadé
produktivita prace nedosahuje maximalnich hodnot, dokonce v roce 2008 pievysuji
osobni naklady pfidanou hodnotu. Muzeme tedy tvrdit, ze produktivita prace z hlediska

financovani neni silnou strankou organizace a vysledky jsou podprimérné.

Obrazek €. 10 : Vyvoj produktivity prace
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tabulky ¢. 9

Jednim ze zptisobti, jak by mohla Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 dosahovat
vétsich hodnot produktivity prace, by bylo sniZzeni osobnich nakladt. To by znamenalo
snizeni pramérné mzdy zaméstnanct. To ale pfi soucasné situaci nedostatku pracovnikti
na trhu neni mozné.

Primérné tempo rastu produktivity prace v letech 2008-2012 je 1,03.

Pro pfesnéjsi pfedstavu vypocitame jesté produktivitu prace pomoci piepocteného
stavu pracovnikd. V roce 2008 ¢inila primérmd mzda 16 585 K&, v roce 2009 ¢inila
primérna mzda 18 169 K¢, v roce 2010 ¢inila primérna mzda 17 687 K¢, v roce 2011

¢inila primérna mzda 18 852 K¢, v roce 2012 ¢inila primérna mzda 19 269 K¢.
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Tabulka €. 10: Produktivita prace méiena pomoci prepocteného stavu pracovniki

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
PH 4227000 5029 000 4905 000 4925 000 5607000
o K 16,064 16,580 16,580 15,555 16,555
(PH/ON) 263135 303 317 295 838 316 618 338 689

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty na zakladé vzorce (16)

V roce 2008 jeden piepocéteny pracovnik vyprodukoval cca 263 135 K¢ pridané
hodnoty. V piipadé praimémé mzdy 16 585 K¢ Cinily osobni naklady 22 224 K¢,
coz piedstavovalo 266 688K ¢ ro¢né. Na pokryti mzdovych nakladt schazelo 3 553 K¢.

V roce 2009 jeden piepocéteny pracovnik vyprodukoval cca 303 317 K¢ pridané
hodnoty. V piipadé¢ primérné mzdy 18 169 K¢ Cinily osobni naklady 24 347 K¢,
coz predstavovalo 292 164 K¢ ro¢né. Na mzdovych prostiedcich vznikl prebytek
cca 11 153 K¢.

V roce 2010 jeden piepocéteny pracovnik vyprodukoval cca 295 838 K¢ pridané
hodnoty. V piipadé¢ primérmné mzdy 17 687 K¢ Cinily osobni naklady 23 701 K¢,
coz predstavovalo 284 412 K¢ ro¢né. Na mzdovych prostiedcich vznikl prebytek
cca 11 426 K¢.

V roce 2011 jeden piepocéteny pracovnik vyprodukoval cca 316 618 K¢ pridané
hodnoty. V piipadé¢ primérné mzdy 18 852 K¢ Cinily osobni naklady 25 262 K¢,
coz predstavovalo 303 144 K¢ ro¢né. Na mzdovych prostiedcich vznikl piebytek
cca 13 474 Kc¢.

V roce 2012 jeden piepocéteny pracovnik vyprodukoval cca 338 689 K¢ pridané
hodnoty. V piipadé¢ primérné mzdy 19 269 K¢ Cinily osobni naklady 25 821 K¢,
coz predstavovalo 309 852 K¢ ro¢né€. Na pokryti dalSich poloZek zbyvalo cca 28 837 K¢.

Mira zhodnoceni celkového kapitialu pomoci pfidané hodnoty

Timto ukazatelem budeme zjiStovat produkéni silu kapitalu. Tento ukazatel mize
organizace hodnotit kladné v pfipadé maximalizace jeho hodnot. Z tabulky ¢. 12 miZzeme
hodnotit miru zhodnoceni celkového kapitalu pomoci ptidané hodnoty velmi pozitivng.
Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2008 se na 1 K¢ kapitalu vaze 7,52 K¢ ptidané hodnoty,
v roce 2009 se na 1 K¢ kapitalu vaze 8.98 K¢ ptidané hodnoty, v roce 2010 se na 1 K¢
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kapitalu vaze 8,82 K¢ pfidané hodnoty, v roce 2011 se na 1 K¢ kapitalu vaze 8,54 K¢

ptidané hodnoty a v roce 2012 se na 1 K¢ kapitalu vaze 6,22 K¢ pridané hodnoty.

Tabulka €. 11: Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci PH (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
PH 4227 5029 4 905 4 925 5607
oK 1148 1230 1 364 1447 1664
Mk 3,68 4,09 3,60 3,40 3,37

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypocty na zakladé vzorce (17)

Na obrazku ¢. 11 mizeme sledovat vyvoj miry zhodnoceni celkového kapitalu
pomoci piidané hodnoty Matetské Skoly Cheb, Do Zatisi 3. V roce 2012 je mira
zavazkl vaci dodavatelim. Nejvyssi hodnota miry zhodnoceni celkového kapitalu je
v roce 2009, a to z diivodu zvyseni trzeb z prodeje a zvyseni dotaci na provoz. V dalSich
letech hodnota ukazatele mirné klesa. Je to z divodu zvySovani naklad na spotiebu
materialu a spotiebu energie, které jsou zapocitany do ptidané hodnoty.

Primérné tempo rdstu miry zhodnoceni celkového kapitadlu pomoci piidané

hodnoty v letech 2008-2012 je 3,63.

Obrazek €. 11: Vyvoj miry zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pfidané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé tabulky ¢. 11
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5.1.5 Ukazatel aktivity

Patym ukazatelem finanéni analyzy je ukazatel aktivity, obrat kapitalu. Obrat
kapitalu vyjadiuje, kolikrat se vrati vlozeny kapital do ¢innosti municipalni firmy pomoci
stanovené¢ho ocenéni jeji produkce. Obrat kapitdlu mizeme hodnotit pozitivné pii jeho
maximalnich hodnotach.

Z tabulky ¢. 12 mizeme ukazatel obratu kapitalu hodnotit velice kladné.

Tabulka ¢. 12: Obrat kapitalu (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2008 2009 2010 2011 2012
\ 6 832 7 346 7375 7368 7959
oK 1148 1230 1364 1447 1664
(VIHK) 5,95 5,97 5,41 5,09 4,78

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, vlastni vypoéty na zakladé vzorce (8)

Cv v

Divodem je zvySujici se pramér kapitalu. Maximalni hodnota obratu kapitalu
ve sledovaném obdobi byla v roce 2009, a to z divodu zvyseni celkovych vynostu
organizace, piedevsim diky zvySeni trzeb z prodeje a provoznich dotaci. V dal$ich letech
se prumérny kapital zvySoval, 1 kdyZ celkové vynosy stagnovaly. Hodnoty obratu kapitalu
tim mirné klesaji.

Primérné tempo ristu obratu kapitalu v letech 2008-2012 je 5,44.
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Obrazek €. 12: Vyvoj obratu kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tabulky ¢. 12

5.2 Shrnuti vysledki

Vysledky shrneme pomoci modelu KAMF, ktery sleduje bonitu organizace. Podle
publikace Kraftové jsme do modelu zatadili ukazatel autarkie na bazi vynosii a nékladi,
ukazatel rentability nakladd z doplitkové ¢innosti, ukazatel okamzité likvidity, ukazatel
obratu kapitalu a ukazatel produktivity prace, jenz je modifikovdn na pomér ptidané
hodnoty a osobnich nékladii. Do modelu KAMF patii i ukazatel miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti. Tento ukazatel vSak do modelu KAMF
zafazovat nebudeme, nebot’ organizace ve sledovaném obdobi nevykazovala ztratu
Z hlavni ¢innosti.

Vsechny vybrané ukazatele modelu KAMF jsou pozitivné hodnoceny pfi jejich
maximalizaci. Pro celkové hodnoceni finanéniho zdravi organizace pomoci tohoto
modelu jsou v§echny hodnoty vybranych ukazateld piepocitany v procentech.

Podle tabulky ¢. 1 jsou k vysledktim jednotlivych ukazatelii ptifazeny hodnoty,
které hodnoti efektivnost vyuzivani financnich prostfedkit Matetskou Skolou Cheb,
Do Z4atisi 3. Abychom zjistili celkovy vysledek modelu KAMF, provedeme u kazdého
ukazatele aritmeticky primér z jednotlivych let. Nakonec tyto primérné hodnoty secteme

a vydélime poctem zarazenych a pouzitych ukazatel.
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Tabulka €. 13.: Zhodnoceni situace Materské Skoly Cheb, pomoci modelu KAMF

Ukazatel/rok g g g ks ks
, 2008 | ¢ |2009 | & |2010 | & [2011 | & [2012 | &
hodnoceni £ £ £ £ £
o o o o o
an) an) T an an)

vV % v % vV % vV % v %
(Vue /Nge) * 100 101 1 102 1 101 | 1 101 1 101 | 1
(HVpe/Npe) * 100 X X X X 0| 4 | 1400 | 1 | 2500 1
(zisk DC/ztrata HC) * 100 | X X X X X X X X X X
(FM/KCK) * 100 171 3 179 3 187 | 3 179 | 3 174 | 3
(V/$ K) * 100 595 1 597 1 541 1 509 | 1 478 | 1
(PH/ON) * 100 97 4 104 4 102 | 4 103 | 4 108 | 4
Vyhodnoceni 2,25 2,25 2,6 2 2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vysledki vlastnich vypocta

Hodnoty pfifazené k vysledkiim jednotlivych ukazatelt jsou uvedeny v tabulce
¢. 14. Z této tabulky je vidét, ze Matefska Skola Cheb, Do Zatisi 3 doséhla nejlepsiho
hodnoceni ve dvou oblastech. Jednalo se 0 oblast sobéstac¢nosti, ktera je métena pomoci
ukazatele autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a ndkladl, a 0 oblast ndvratnosti
vloZeného kapitalu do fungovani municipalni firmy, kterd je méfena pomoci ukazatele
obratu kapitalu. Pozitivné miizeme hodnotit i realizaci dopliikové €innosti. V prvnim roce
provozovani doplikové ¢innosti neni sice hodnota dobra, ale to mizeme zduvodnit
pocatecnimi vklady na Upravu mistnosti, které jsou ur€eny k provozovani doplikové
¢innosti. V nasledujicich letech se ndklady na udrzovani mistnosti snizily na své
minimum a hodnoty v dal$ich letech proto vykazuji velmi dobré hodnoceni. Mizeme fici,
ze dopliikova ¢innost je pro Matefskou Skolu Cheb, Do Zatisi 3 velkym ptinosem.

Matetska Skola Cheb, Do Z4tisi 3 dosahuje primérnych hodnot v oblasti okamzité
likvidity. I pfesto dokaze organizace dostat svym zavazkim a okamzité¢ uhradit své
kratkodobé zavazky. Spatnych hodnot organizace dosahuje v oblasti produktivity prace,
C0Z znamena, ze pracovnici vytvareji malo pfidané hodnoty.

Z jednotlivych vysledkli ukazateli dostaneme pomoci aritmetického priméru
celkové hodnoceni jednotlivych let ve sledovaném obdobi. Toto hodnoceni je také

uvedeno v tabulce €. 14. Z téchto vysledki vyplyva, ze organizace dosahla nejlepsi bonity
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v roce 2011 a 2012, kdy hodnota bonity dosahovala hodnot 2, ktera ptedstavuje dobré
hodnoceni. V ptedchozich letech jsou hodnoty vyssi a pohybuji se okolo ¢isla 2,25.
Nejhorsiho vysledku bonity dosahla organizace v roce 2010, kdy hodnota dosahovala
¢isla 2,6.

I tak mzeme vSechny tyto vysledky hodnotit jako mirn€ nadprimérné a mizeme
tedy tvrdit, ze Matefska Skola Cheb, Do Zati§i 3 hospodaii se svymi finan¢nimi

prostiedky velice dobie.
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6 Navrhovana opatieni ke zlepSeni

V této kapitole se pokusime navrhnout pro Matetskou skolu Cheb, Do Zatisi 3
vlastni doporuceni na zéklad¢ zpracované financni analyzy. Vlastni doporuceni
navrhneme tak, aby organizace mohla zlepsit vyuzivani finan¢nich prostredkd, resp.

efektivné&ji hospodafit s témito finan¢nimi prostredky.

Na zéklad¢ tabulky ¢. 13 zpracované v piedchozi kapitole, mizeme o Matei'ské
Skole Cheb, Do Zatisi 3 fici, Ze se snazi co nejefektivnéji vyuzivat svéfené a ziskané

finan¢ni prostiedky.

I pesto mizeme Mateiské Skole Cheb, Do Zatisi 3 navrhnout v urcitych oblastech
mozna doporuceni na jejich efektivné;jsi vyuzivani.

V oblasti sobéstacnosti organizace neni nutné navrhovat doporuceni na zlepSeni
efektivnosti. Organizace je sama schopna ziskat dostatecné mnozstvi penéznich
prostiedki z hlavni ¢innosti na pokryti nakladii z této ¢innosti. Pro tuto oblast miizeme
pouze navrhnout, aby si Matefsk4 Skola Cheb, Do Zatisi 3 udrzela svoji dobrou povést
a jméno. Organizace by se mohla vice zam¢fit na ziskdvani prostfedkil od vefejnosti
prostiednictvi sponzorskych darti. Tyto ziskané prostfedky by mohla pouzit na pofizeni

nového nabytku do tiid, na koupi hrac¢ek a na potizeni materialu pro vytvarnou ¢innost.

V oblasti provozovani dopliikové ¢innosti nemame organizaci co vytknout. V roce
2010 se hodnota hospodaiského vysledku doplitkové cinnosti sice rovnala O,
ale to mizeme vysvétlit tim, ze organizace musela vlozit finanéni prosttedky na upravu
mistnosti, kterou chtéla pronajimat. Vynosy z tohoto pronajmu se rovnaly nakladim
na jejich Gpravu. V dalSich letech se hodnoty hospodaiského vysledku dopliikové ¢innosti

zvysily. Vynosy z prondjmu byly maximalni a néklady na provoz minimalni.

V oblasti okamzité 1 pohotové likvidity miizeme navrhnout lepsi vyuziti obéZnych
aktiv. Organizace se nesnazi obézna aktiva dale zhodnocovat, a to hlavné proto,
Ze organizace nemuze bez souhlasu zfizovatele dale tyto aktiva investovat. A to ani
Vv piipadé, ze Mateiskd Skola Cheb, Do Zatisi 3 vykazuje kazdoro¢né zisk, ze které¢ho

by mohla ¢ast investovat.

Oblast, na kterou by se Matetska Skola Cheb, Do Zatisi 3 méla predevsim zaméfit,

je oblast produktivity prace. Z vysledkii vyplyva, ze produktivita prace neni
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pro organizaci zrovna silnou strankou. Osobni ndklady ve sledovaném obdobi se témér
rovnaji pridané hodnoté, a v roce 2008 dokonce osobni naklady pfevysuji pridanou
hodnotu. Proto by se méla Mateiska Skola Cheb, Do Zatisi 3 zam¢fit na sniZzeni osobnich
naklada. Snizit osobni ndklady mlZe organizace i tim, Ze by snizila poCet zaméstnanct,
ale to v nami analyzované organizaci to neni mozné. V péti tfidach se nachazi 120 déti,
o které se stara devét kvalifikovanych pracovnic na plny tvazek, dvé nekvalifikované
pracovnice na polovi¢ni Givazek a jedna asistentka pedagoga na poloviéni uvazek. Pokud
seCteme pracovni poméry, vychdzi nam deset plnych pracovnich poméri na 120 déti
Vv péti tiidach. Na kazdou tfidu pripada primérné 24 déti a dveé pedagogické pracovnice
na plny tivazek. Pokud jedna z pedagogickych pracovnic nebude pfitomna, at’ z divodu

nemoci nebo dalSiho vzdélani, je témef nemozné ji nahradit.
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Zavér

Vzdélani je ve vétSing€ zemi prioritni povinnosti statu. Kazdému obcanovi by mélo
byt zajisténo alespon zékladni vzdélani. V Ceské republice je zavedena povinna $kolni
dochazka, minimaln¢ do zakladni Skoly, aby stat zajistil alespon zakladni bezplatné

vzdélani v§em ob¢anum své zemé.

V Ceské republice je vzdélani financovano piedev§im z finanénich prostiedki
statniho rozpoctu, z rozpoctl izemné¢ samospravnych celkt (kraji a mést)a z financ¢nich
prosttedkll od zfizovatele. Dalsi finan¢ni prostfedky plynou z hlavni a dopliikové

¢innosti, z dotaci Evropské unie a z darg.

Finanéni analyzou jsme se rozhodli zhodnotit finan¢éni zdravi piispévkové
organizace Mateiska $kola Cheb, Do Zatisi 3. Nejprve jsme si tedy charakterizovali
hlavni Cinnost a doplikovou ¢innost organizace. Dale jsme se zaméfili na ziskéani
informaci o dotacich a pfijmech organizace a pené¢znich fondech, které jsou organizace
takového typu povinny zfizovat, a do kterych nasledné rozdé€luji svij zisk z konce

ucetniho obdobi.

Pro finan¢ni analyzu Matetské Skoly Cheb, Do Zatisi 3 jsme pouzili ukazatele,
které jsou upraveny pro municipalni firmu. Tyto ukazatele jsme aplikovali na obdobi
2008-2012. Vysledky téchto ukazateli ndm pomohly pfi vyhodnoceni sob&stacnosti
organizace, pfi zhodnoceni zda organizace je schopna dostat svym zavazkiim, zda
organizace vykonava doplitkovou €innost efektivné a pti hodnoceni produktivity prace

a celkového kapitalu.

Pro vypocet ukazateld bylo dulezité shrnout v§echna potiebna data z jednotlivych
let. Jednalo se pfedevsim o Gcetni vykaz zisku a ztrat, rozvahu a vyro¢ni zpravy Mateiské

Skola Cheb, Do Zatisi 3.

Pro snadngjsi orientaci, jsme zpracovali polozky potiebné k vypoctu a vysledky
do tabulek a nasledné jsme tyto vysledky zpracovali do grafu. ZdGvodnili jsme, pro¢

dochazelo k poklesu, ke stagnaci nebo naristu hodnot jednotlivych ukazatelt.

Néami analyzovand matefskd Skola vykazovala pfevazn€ uspokojivé hodnoty
jednotlivych ukazateld. Nadmiru pozitivné jsme hodnotili vysledky ukazatele autarkie

hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi, ktery hodnoti sobéstacnost organizace, ukazatel

61



rentability nédkladii dopliikové Cinnosti 1 ukazatel obratu kapitalu. Tyto tfi ukazatele jsou
nejsilngj$imi strankami organizace z hlediska financovani. Ukazatel likvidity nam
znazornil, Ze organizace je schopna dostat svym zavazktm v celé své vysi, ale upozornil
také na to, Ze organizace dale nezhodnocuje své volné finan¢ni prostfedky. Vypocet
ukazatele produktivity je jediny ukazatel, ktery nemtzeme hodnotit kladné, protoze

vysledky tohoto ukazatele dosahovaly velice nizkych hodnot.

V zévéru této prace jsme se snazili z vysledki finan¢ni analyzy navrhnout
doporuceni, ktera by vedla k efektivnéjSimu vyuzivani finan¢nich prostfedka. Organizace
by se méla snazit udrzet si svoji dobrou povést, aby méla stale obsazenou celkovou
kapacitu a tim si udrZela svoji sobéstacnost. Dal$im navrhovanym opatienim bylo
zameéteni se na ziskdni finan¢nich prostfedkd od vefejnosti formou sponzorskych dart,
aby nebyla organizace omezena pouze finan¢nimi prostiedky z dotaci od zfizovatele a od
Karlovarského kraje a svymi vlastnimi pfijmy. V oblasti likvidity dosahuje organizace
pramérnych hodnot, a to i kdyz je organizace schopna uhradit své zavazky ve stavajici
vysi. Organizace vSak neni schopna efektivné vyuzivat volné finan¢ni prostfedky a dale

je zhodnocovat. Organizace by se méla snazit alespon Cast obéznych aktiv dale

zhodnocovat.

Vysledky finan¢ni analyzy, ke kterym jsme dospéli, by méla organizace vyuzit
vV hodnoceni celkové ¢innosti a zohlednit je ve strategiich do dalSich let. Pfednesli jsme
vysledky, které muze organizace vyuzit v oblasti svého hospodafeni. Hlavni cil
bakalatské prace, analyzovat financovani ptispévkové organizace ,,Matetska skola Cheb,

Do Z4atisi 3 a na zakladé této analyzy navrhnout opatfeni byl splnén.
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Priloha A: Ztizovaci listina Matetské Skoly Cheb, Do Zatisi 3

TS

Mésto Cheb
Zastupitelstvo mésta

ZRIZOVACI LISTINA

Usnesenim zastupitelstva ¢, 175/44/2002 ze dne 19. 9. 2002 a v souladu s § 84, odst. 2
pismena e) zakona &. 1282000 Sb., v obeich {obecni ziizeni), ve znéni pozdéjsich pedpish,
podle § 14 odst. 2 zakona CNR &, 564/1990 Sh., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve
Znéni pozdéjiich ptedpisi a podle § 27 zdkona & 250/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjiich pfedpis, Mésto Cheb s G€innosti

od 1. ledna 2003

ziizuje
pFispévkovou organizaci

Mate¥ska $kola Cheb, Do Zatiss 3

1. Identifikace organizace

Nézev organizace: Matetska Skola Cheb, Do Zausi 3
Sidle organizace: 350 02 Cheb, Do Zatisi 3
Identifikaéni &islo organizace: 70987271

Souddsti pfispévkove organizace je podle § 39 odst. 3 zdkona &. 76/1978 Sh,, o skolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich piedpist, kolni jidelna.

2. Hlavni ucel a pFedmét Einnosti

MateFskd fkola zabezpeduje pFedikoini vichovu uspakojovdnim prirozenych potfeb ditéie a
rozvof feho osobnostl.

Cinnost organizace je vymezena § 3 zdkona CNR &. 76/1978 Sb., zdkona o 8kolskych
zafizenich ve znéni pozdgjiich predpisi.

Matefska Skola Cheb, Do Zatidi 3 je pFspévkova organizace, kterd hospodafi s finanénimi
prostiedky pijatymi ze statniho rozpodtu prostiednicivim zfizovalele, z rozpoctu svého
rfizovatele, s finanénimi prostiedky ziskanymi viastni éinnosti, s prostiedky svych fondil a
s piispévky a dary Iyzickych a pravnickych osob vEetng penéinich prostiedkil ziskanych ze
zahraniéi, v souladu se zakonem & 230/2000 Sh., o rozpoétovych pravidlech dzemnich
rozpoétl a daldimi pravnimi pFedpisy.

PiispEvkava organizace jako# i jeji zaméstnanci jsou povinni se fidit sakony CR a
vnitinimi predpisy zfizovatele vydanymi jeho piisluinymi orgdny v ramei jejich plsobnosti.
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3. Statutarni organ a jeho vystupovani

Statutarnim orgénem Matefské skoly Cheb, Do Zatisi 3 je Feditelka jmenovand obei se
souhlasem krajského tfadu podle § 14 odsl. 8 zikona €. 564/19%0 Sb., o stilni spravé a
samespravé ve Skolstyi, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Reditelka jc za svoji &innost a Ginnost organizace edpovEdna zizovateli.
Reditelku Matefské skoly Cheb, Do Zatidi 3 plni ukoly vedouciho organizace 4 je
cpravnéna jednat ve vcech jménem této Skoly.

Igji povinnasti a pravomoci jsou vymezeny zakonem CNR & 564/1990 Sh. § 3 o statni
spravé a samospravé ve kolstvi, ve znéni pozdéjsich ptedpisil, zdkonikem prace a dalfimi
platnymi pfedpisy.

Reditelka jmenuje a odvoldvé svého zastupce, ktery zastupuje feditelkn véetné vykonu
jejiho opravnéni a zavazku po dobu nepfitomnosti feditelky.

Podcpisovani za Matcfskou gkolu Cheb, Do Zatisi 3 se provadi tak, e k napsanému ncbo
vyti§ténému ndzvu pfipoji sviyj vlastnorucni podpis:

a) feditelka organizace
b} zastupei v rozsahu udéleni pravomoci

Reditelka Matefské skoly Cheb, Do Zitisi 3 neba jeho zistupce nesmi:
a) podnikat ve stejném oboru pfedmétu &innosti organizace ani vstupovat s organizaci
do cbchodnich vztahil
b} U&astnit s¢ na podnikani jiné spolegnosti se stejnym pfedmétem podnikani jako je
hlavni pfedmél Cinnosti erganizace

Reditelka Matefské skoly Cheb, Do Z&t# 3 vyda po piedchozim selvaleni Radou mésta
zhizovatele vitfni smérnice a normy pro hlavni a doplitkovou Cinnost.

4. Vymezeni mafjetku organizace

Ziizovatel, dle vypisu 7 evidence nemovilosti katastralni uzemi Cheb (pfiloha &, 1),
predava na zakladé ndjemnf smlouvy do ndjmu Matefské skole Cheb, Do Zatisi 3 nemovity
majetek k zabezpeteni hlavni cinnosti skoly (piiloha &. 2);

a) budova skoly &.p 1483 stavebni parcela ¢. 5859
stavebni parcela & 5708
b) ostatni plochs pozemkova parcela ¢. 2081/2

Toto vée zapsano na 1.V &, | pro KU a obec Cheb.
Dile se Matefské Zkole Cheb, Do Ziti3i 3 svéfuje pravo hospodafeni s movitym majetkem
mésta k zabezpefeni hlavni Sinnosti Skely, poptipadé k jejimu vlastnimu hospodaiskému

vyuZiti v idetni hodnoté dle inventarizace k 31. 12. 2002,
(pfiloha €. 3. — inventarnd seznamy)

3. Vyinezeni majethavych priv
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5. Vymezeni majethovych prdv

Pfi nakladéni se svéfenym majetkem jc organizace povinna fidit se obecné zavaznymi
pravnimi pfedpisy, majetek uZivat a pecovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni.

Blizs{ pudminky tohoto nakladani se svéfenym majetkem upravuje Masto Cheb, které
zdroved stanovi pravidla hospedafeni s majetkem mésta, kdy soudasné schvélené podminky a
pravidla tvofi pfilohu & 4, kterd je nedilnou sou¢dsti 1éto zfizovaci listiny.

Pravidla hospodafeni s nemovitym majetkem fefi ndjemni smlouva, ktera je nedilnou
souéasti zfizovaci listiny.

6. Ckruhy dopliikové cinnost

Matefskd Skola Cheb, Do Zati§i 3 je opravnéna provozovat doplikovou &innost za
podminck, ktexé stanovi ZM a to jen vpovoleném rozsahu. Tate Cinnost nesmi byt
vykonavana na {ikor hlavnihe uéelu a pfedmétu éinnosti organizace,

Tate &innost prispévkové organizace bude tteind sledovana oddélens. Prosttedky ziskané
¢ doplitkové Cinnosti budou odvadény na zvlaiini pHjmovy udet mésta. Zfizovatel poskytne
tyto prostfedky zpét organizaci. Vy$e a zphsob jejich vyuziii podléha schvaleni ZM.

Okruhy depliikové Einnosti budou uvedeny v pEiloze &. 5, kterd bude nedilnou sousasti této
Zizovaci listiny.

7. Zavérecnd ustanoveni

Mateiska Skola Cheb, Do Zatiii 3 se ziizuje na dobu neuréitow.

Reditelka organizace vydava s pfedchozim souhlasem ziizovatele organizaéni a provozni tad,
spisovy fad a smérnici pro obzh iéetnich dokladd.

Dalsi prava a povinnosti ztizovatele a organizace, pokud nejsou stanoveny v této zfizovaci
listing, sc #idi ptsluinymi predpisy,

Tato ziizovaci listina je platnd dnem podpisu a nabyva Ginnosti dnem 1. 1. 2003.
Vydanim této zfizovaci listiny nenf pfcrusena kontinuita trvani $koly, jejich prav a povinnosti
z doby piedchozi.

SouZasné dosavadni zfizovaci listina ze dne 1. 1. 1995 pozbyva platnosti.

Toto plné znén{ zfizovaci listiny bylo potizeno v péti vyhatovenich, které maji stejnou
platnost. Po jednom vyhotoveni obdrzi: zfizovatel, prispévkovd organizace, Krajsky fad
Karlovarskéha kraje, Cesky statisticky ufad, Obchodni rejsttik.

Piilohy ziizovaei listiny:

Ptiloha islo |: Vypis z evidence nemovitosti KU Cheb
Pfiloha ¢fslo 2: Smlouva o néjmu nemovitého majetku
Piiloha ¢islo 3: [nventdrni seznam k 31. 12, 2002
Pfiloha éislo 4: Pravidla hospodafeni s majctkem mésta

V Chebu dne: 7. fijna 2002
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Piiloha B: Dodatek ¢. 1 Ziizovaci listiny

S

Mésto Cheb. 350 02 Cheb, nim.Krale Ji¥iho z Pod&brad 14, ICO §0253979

Dodatek & 1

ZRIZOVACT LISTINY

Matei'skd Skola Cheb, Do ZAti3i 3

ptisp&vkova organizace

Zastupitelstvo mésta Chebu rozhodlo usnesenim & 296/26/2004 ze doe 18, 11, 2004
" 0 zméné zhizovaci listiny schvalené usnesenim ZM &. 175/44/2002 ze dne 19. 9. 2002.

V bedu 4, ,Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele® se dosavadni znéni ro3i a
nahrazuje se textern:

,.Z majetku ve vlastnictvi z¥izovatele, dle vypisu z evidence nemovitosti — list vlastnictvi &. 1,
katastralni vizemi Cheb, se organizaci pfedavd nemovity majetek na zaklad® smlouvy o vypijéce
ze dne 1. 12. 2004, ktera je jako piiloha & 1 nedilnou souddsti této zfizovaci listiny.”

V bodu 6. ,Okruby deplikevé dinnoesti* se vklada usnesenim ZM ze dne 13. 11. 2004 novy
odstavec ve zn&ni: -

.Zastupitelstvo mésta Chebu usnesenim &. 296/26/2004 ze doe 18. 11, 2004 stanovuje
doplitkovou ginnost — ,Realitni Sinnost® —od 1, L. 2005 na dobu neuréitou. Prostfedky z ni
ziskané budon pouity v souladu s platnymi pfedpisy: zakon o obcich £. 128/2000 Sb., ve znéni
pozdéjsich pfedpist, a zakon o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpofil &. 250/2000 Sh., ve
znéni pozd&jich predpish.”

_sTO oy
&y

V Chebu dne 9. 12. 2004 7 -
; A
* [k *
;__\\ 2 F /
UDr. Jap Svobada_¢ 4 //
starosta Mésta Chebu ~
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Priloha C: Naklady vykazu zisku a ztraty

Naklady vykazu zisk a ztraty ptispévkové organizace MATERSKA SKOLA, DO ZATIS{ 3, CHEB v letech 2008 -2012 v tis. K¢&

2008 2009 2010 2011 2012
Uet | Nazev polozky Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost
HC |[DC | Celkem |[HC |[DC | Celkem |HC |DC | Celkem |[HC |DC | Celkem |HC | DC | Celkem

Néklady ¢innosti
501 Spotfeba materialu 849 0 849 917 0 917 907 0 907 981 0 981 814 0 814
502 Spotieba energie 793 0 793 765 0 765 818 0 818 785 1 786 828 1 829
511 Opravy a udrzba 542 0 542 405 0 405 478 | 25 503 471 0 471 421 0 421
512 Cestovné 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3 0 1 1 0 1
518 Ostatni sluzby 152 0 152 155 0 155 142 0 142 125 0 142 150 0 150
521 Mzdové naklady 3197 0 3197 | 3615 0 3615 | 3519 0 3519 | 3536 0 3519 | 3828 0 3828
524 Zakonné socialni pojisténi | 1119 0 1119 | 1152 0 1152 | 1199 0 1199 | 1199 0 1199 | 1300 0 1300
525 Jiné socialni pojisténi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 0 16
527 Zakonné socialni naklady 64 0 64 72 0 72 70 0 70 35 0 35 62 0 62
528 Ostatni socialni naklady 0 0 0 5 0 5 5 0 5 12 0 12 0 0 0
548 Manka a skody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
549 Jiné ostatni naklady 41 0 41 44 0 44 53 0 53 63 0 63 19 0 19
551 Odpisy DNM a DHM 27 0 27 47 0 47 82 0 82 116 0 116 146 0 146
558 Néklady DDM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 273 0 273

NAKLADY CELKEM 6 782 0 6782 | 7178 0 7178 | 7273 | 25 7298 | 7325 0 7325 | 7859 0 7859
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Priloha D: Vynosy vykazu zisku a ztraty

Vynosy vykazu zisk a ztrat piispévkové organizace MATERSKA SKOLA, DO ZATISI 3, CHEB v letech 2008 -2012 v tis. K¢&

2008 2009 2010 2011 2012
Utet | Nazev polozky Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost Cinnost
HC [ DC | Celkem | HC | DC | Celkem | HC | DC | Celkem | HC | DC | Celkem | HC DC | Celkem
Vynosy ¢innosti
602 Trzby z prodeje sluzeb 666 0 666 745 0 745 737 0 737 782 0 782 832 0 832
603 Vynosy z prondjmu 0 0 0 0 0 0 0| 25 25 0| 14 14 0| 25 25
644 | Uroky 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
648 | Zuctovani fondu 267 0 267 73 0 73 99 0 99 62 0 62 137 0 137
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
671 Vynosy ustfednich rozpoctl 0 0 0 0 0 0| 4824 0 4 824 0 0 0 0 0 0
672 | Vynosy z Gizemnich rozpo¢ti 0 0 0 0 0 01690 0 1690 | 6510 0 6510 | 6964 0 6 964
691 Piispévky a dotace na provoz 5898 0 5898 | 6527 0 6 527 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 6832 0 6832 | 7346 0 7346 | 7350 | 25 7375 | 7354 | 14 7368 | 7934 | 25 7959
Vysledek hospodaieni 47 0 47 167 0 167 77 0 77 28| 14 42 75| 25 100
Dati z ptijma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dodate¢né odvody dang z pfijmi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni 47 0 47 167 0 167 77 0 77 28 | 14 42 75| 25 100
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Piiloha E: Aktiva rozvahy

Aktiva rozvahy piispévkové organizace MATERSKA SKOLA, DO ZATISI 3, CHEB v letech 2008 -2012 v tis. K¢&
2008 2008 2009 2010 2011 2012

Ucet | Nazev polozky 1.1. 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
Stala aktiva
022 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 349 483 584 802 974 | 1076
028 | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1491 | 1474 | 1500| 1626 | 1631 | 1731
082 | Opravky k samostatné movitym vécem a souboru movitych véci - 250 - 277 -324 - 406 -484 | -624
088 | Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku -1491 | -1474 | -1500 | -1626 |-1631 | -1731
Obé¢zna aktiva - zasoby
112 | Material na skladé 25 14 39 31 23 25
314 | Poskytnuté provozni zalohy 0 12 0 0 0 307
335 | Pohledavky za zaméstnance 95 61 61 47 32 15
261 | Pokladna 16 7 10 4 1 9
241 | Bézny ucet 830 720 874 813 873 886
243 | Bézny ucet fondu kulturnich a socialnich sluzeb 96 110 86 81 69 66
Prechodné ucty aktivni
381 | Naklady ptistich obdobi 5 0 0 14 0 60
385 | Ptijmy pristich obdobi 0 0 0 11 0 0
388 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 3 0
377 | Ostatni kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 6 11
Aktiva celkem 1166 | 1131 | 1330| 1397 | 1497 | 1831
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Piiloha F: Pasiva rozvahy

Pasiva rozvahy piispévkové organizace MATERSKA SKOLA, DO ZATISI 3, CHEB v letech 2008 -2012 v tis. K¢&
2008 2008 2009 2010 2011 2012

Ucet | Nazev polozky 1.1. 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12. | 31.12.
901 | Fond dlouhodobého majetku 100 206 260 396 629 452
912 | Fond kulturnich a socialnich potfeb 200 181 156 127 110 85
913 | Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodaieni 0 0 0 27 137 42
914 | Rezervni fond 136 102 106 118 0 0
916 | Fond reprodukce majetku 115 33 81 96 2 249
963 | Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 0 47 167 77 42 101
931 | Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 154 0 0 0 0 0
Cizi zdroje — kratkodobé zavazky
321 | Dodavatelé 0 11 44 14 24 6
324 | Ptijaté zalohy 58 59 65 74 76 81
331 | Zaméstnanci 193 242 259 236 252 278
336 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi 121 146 139 134 145 156
342 | Ostatni pfimé dané 22 27 27 21 29 29
379 | Jiné zavazky 0 5 17 1 1 1
Prechodné tcty pasivni
383 | Vydaje pristich obdobi 5 0 0 0 0 0
389 | Dohadné ucty pasivni 63 72 9 76 50 351
Pasiva celkem 1166 | 1130 | 1330 | 1397 | 1497 | 1831
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Priloha G: Abstrakt

CHUDOBOVA, Jitka. Vybrané problémy materské skoly. Bakalatska prace. Cheb:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 60 s., 2014

Klicova slova: predskolni vzdélavani, piispévkova organizace, financovani skolstvi,

SWOT analyza

Predlozena bakaléafska prace na téma ,,Vybrané problémy matefské skoly* si klade za cil
vytvofit uceleny pohled na Matetfskou Skolu, Do Zatisi 3, Cheb a na jeji financovani.
Price se zabyva obecnou charakteristikou ptedikolniho vzdélavani déti v Ceské
republice, jeho cili a jeho financovanim.

Pro lepsi predstavu jsou teoretické poznatky aplikovany na konkrétni ptispévkovou
organizaci - Matetska skola, Do Zatisi 3, Cheb. Soucasti prace je podrobné piedstaveni
této matetské Skoly, rozbor jejiho finanéniho hospodateni a navrhované opatieni pro jeji

dalsi ¢innost.
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Abstract

CHUDOBOVA, Jitka. Selected problem of maternal school. Bachelor's work. Cheb:
Faculty of Economics University of West Bohemia in Pilson, 60 p., 2014

Key words: preschool education, allowance organization, education systém financing,
SWOT analysis

The target of the presented bachelor's work on the theme "Selected problem maternal
school™ is to create a compact view on The Kindergarten, Do Zatisi 3, Cheb district,
and on her financing.

The word deals with the general characteristics of preschool education children
in the Czech Republic, his goal and his financing..

For a better idea, the theoretical pieces of knowledge are applied to the concrete allowance
organization - The Kindergarten, Do Zatisi 3, Cheb. The detailed presentation of this
Kindergarten, the analysis of its financial management and suggesting solving for her

next activity.
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