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Uvod

Experimentalni ekonomie piedstavuje slibné se rozvijejici védni disciplinu, které vSak
v Ceské republice neni vénovana patfi¢na pozornost. Experimentalni ekonomie se u nas
péstuje pouze na n¢kolika ekonomickych fakultach, pti¢emz jednou z nich je i Fakulta
ekonomickéd Zapadoc€eské univerzity v Plzni. Pravé zde dostal autor moznost podilet se
na vyzkumu JUDr. Ing. Davida Martin¢ika. Zajimava a cenna zkuSenost s realizaci
ekonomickych experimentd vzbudila v autorovi hlubsi zajem 0 tuto disciplinu

a motivovala jej k sepsani této bakalarské prace.

Autor bakalarské prace si klade tfi hlavni cile. Vzhledem k tomu, Ze se ¢eska odborna
literatura experimentalni ekonomii prakticky nezabyva, prvnim cilem bakaléaiské prace
je poskytnout ¢tenafi ucelenou charakteristiku této oblasti. Znacna €ast prace mapuje
historicky vyvoj experimentalni ekonomie. Dle autorova nazoru je tento historicky
exkurz nezbytny k pochopeni experimentalni ekonomie v kontextu celé ekonomické
védy. V prvni kapitole je dale vysvétlen rozdil mezi dvéma €asto zaménovanymi pojmy
— experimentalni ekonomii a behavioralni ekonomii a strucné¢ popsan soucasny Stav
rozvoje experimentalni ekonomie na ¢eském tzemi. Ve druhé kapitole jsou rozebrany
tti zékladni druhy experimentl vcetné popisu nejcastéji vyuzivanych aukénich
mechanismu. Tteti kapitola je vénovana metodologii ekonomickych experimenti. Zde
jsou také zminény obvyklé vytky odplrct experimentalni metody, proti nimz se autor

prace snazi poskytnout patficné argumenty.

Druhym cilem prace je analyza mozného vyuziti experimentalni ekonomie v podnikové
ekonomice. Autor identifikuje n€kolik oblasti, ve kterych se experimentalni ekonomie
jiz uplatiiuje, nebo k tomu ma vhodny potencial. U kazdé oblasti je uveden konkrétni

piiklad vyuziti ekonomického experimentu.

Tteti a posledni cil prace je seznamit ¢tenafe s ekonomickym experimentem, jenZ byl
realizovan v zimnim semestru akademického roku 2014/2015 na Fakulté¢ ekonomické
ZéapadocCeské univerzity v Plzni a u néhoz autor bakalaiské prace osobné asistoval.
V této Casti prace je nejprve piedstaven feSeny problém v podobé dopravni ulohy a dale
je popsana organizace a realizace samotného experimentu. Na zavér budou

interpretovany vysledky realizovaného ekonomického experimentu.



1 Vymezeni pojmu experimentalni ekonomie

1.1 Ekonomicky experiment

Experimentalni ekonomie je oblast ekonomie, ktera ke svému badani vyuziva metody
experimentu. Kdyz se fekne slovo experiment, vétSina lidi si nejspiSe predstavi védce
v bilych plastich zapolici se vSemi moznymi piistroji a ndstroji ve své moderne
vybavené laboratofi. Kdyz vSak pfed nékym zminite ekonomicky experiment, dotycny

obvykle jen nevédomky pokréi rameny.!

Kosvétleni pojmu ekonomicky experiment muZzeme vyjit zobecné definice

experimentu, jelikoz ekonomicky experiment této definici plné odpovida:

Experiment je pokus probihajici v kontrolovanych podminkach za wucelem
prokazani néjaké znamé skuteCnosti, ovéreni validity hypotézy, ¢i ke stanoveni

ucinnosti né¢eho doposud nevyzkouseného. [1]

Kontrolované podminky experimentu zde zajist'uje, tak jako v jinych védach, laboratof.
,Ekonomickd laboratoi je pomérné primitivni zalezitost. Obvykle se jednd o béznou
pocitacovou ucebnu, kde jsou jednotlivé pocitace propojeny do sité a komunikuji spolu
pies specidlné naprogramovany experimentalni software. Jednotliva stanoviste? jsou od
sebe oddélena nepriihlednou piepazkou, ktera zajist'uje anonymitu ucastnikii a v piipade
potieby také anonymitu jejich jednani. Pii realizaci experimentli na nékterych hife
vybavenych pracovistich se misto pocitacli vyuziva papirovych zdznamovych archi.

Vypocetni technika pak nachazi uplatnéni pouze pii vyhodnocovani dat.

Experimenty se provadéji pievazné se studenty vysokych kol a obvykle trvaji jednu az

dve¢ hodiny. Pti delsi dobé jiz byva obtizné zajistit pozornost a zajem studentt.

1.2 Ugel vykonavani ekonomickych experiment

Experimentalni ekonomie je doménou akademické sféry, v jejimz zajmu je posouvat
védu dopiedu. Véda obecné sestava ze dvou prvku: teorie a empirie. Teorie nam fika,
co bychom o realném svét¢ méli predpokladat. Namisto toho empirie nam casto

poskytuje zcela nova, prekvapujici zjisténi, ktera mohou slouzit jako podnéty

! Jedna se o vlastni zkusenost autora.
2 Alternativné zvané stanice.



k vylepSovani stavajicich teorii. [2] Snahou mainstreamovych ekonomi je oba dva

prvky, teorii a empirii, vhodné syntetizovat.
Obr. ¢. 1: Hnacti sila védy

Pfedpovida pozorovani

Navrhuje vylepSeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle D. Friedmana and A. Cassar [2]

Cilem mnoha ekonomu je pochopitelné ovéfit spravnost a pouzitelnost teoretickych
predpokladil v redlném svété. Ekonomicka teorie je ovSem postavena na piedpokladech,
které¢ je nc¢kdy obtizné pozorovat v pfirozeném prostiedi. Za timto uCelem se proto
zacaly provadét ekonomické experimenty, které umoziuji nasimulovat urcitou situaci
z praktického Zivota, jinak feCeno vytvofit model konkrétniho prostfedi, ve kterém
budou vystupovat skutecni lidé a ktery bude mozné ftidit. Ekonomové maji
U experimentii moznost libovolné meénit ,,pravidly hry* a diky tomu sledovat, jak se

méni vysledky ¢i chovani samotnych subjektl za riznych podminek.

Krom¢ védeckych uceli (napf. testovani robustnosti riiznych teorii, uréovani
nejvhodnéjsi teorie pro popis konkrétniho jevu ¢i k predvidani budouciho vyvoje) se
experimentalni ekonomie vyuziva také jako pedagogicky nastroj. Experimenty zpestiuji
vyuku ekonomie, studium se diky nim stavda méné abstraktni. Studenti si mohou
za pomoci experimentalni ekonomie 1épe osvojit zakladni ekonomické principy. Velice
vystizné je napiiklad mozno ukazat, jakym zplisobem funguji trhy a jak se na nich
chovaji jednotlivé skupiny ucastnik.

Experimentalni eckonomie ovSem naléza uplatnéni i1 Vv praktickém zivoté. Umoziuje

naptiklad otestovat, jaké disledky budou mit nova pravidla ¢i regulace na néjakém

existujicim trhu, jaky vliv budou mit investi¢ni pobidky na jednani subjektt, jak pouziti



riznych aukénich mechanismt ovlivni distribuci vzacnych zdrojd, jak rtizné volebni

systémy ovlivni vysledky hlasovani a mnoho dalsiho.?

1.3 Historicky vyvoj experimentalni ekonomie

O ekonomii muizeme s trochou nadsazky prohlasit, ze je to ,,posledni véda,” kterd
vstoupila do laboratofe. Po dlouha 1éta byly experimenty v ekonomii povazovany za
znacn¢ irelevantni. Ackoliv prvni ekonomické experimenty, pokud jim tak vibec
miZeme Fkat, probshly jiz vprvni poloving 18. stoleti,* ke skute¢nému rozvoji

experimentalni ekonomie doslo az 0 dobrych 200 let pozdéji.

Toto zpozdéni maji do zna¢né miry na svédomi ekonomové 19. stoleti, v jejichz dilech
ma kofeny tradi¢ni pohled na ekonomii jako na ne-experimentalni védu. Napiiklad
politicky ekonom John Stuart Mill ve své eseji On the Definition of Political Economy;
and on the Method of Investigation Proper To It identifikoval né€kolik praktickych
piekazek v pouziti experimentdlnich metod, zejména nemoznost fizeni kliCovych
ekonomickych proménnych a udrzeni stabilnich podminek, tak aby mohly byt vSechny

provedené zmény posuzovany izolované. [3]

Nelze uplné ptesné urcit, kdy doslo k obratu v odmitavém pfistupu k experimentalni
ekonomii. Spise nez zména filosofické perspektivy jej vSak zpusobily zna¢né inovace
ve védecké praxi. [3] Totiz k tomu, aby se védni disciplina stala ,,experimentalni,” je
zapottebi splnéni dvou podminek: zaprvé jeji teorie je dostateCné zrald k produkovani
laboratorné ovéfitelnych predpokladii a zadruhé jeji prikopnici rozvijeji pouzitelné
laboratorni techniky. [2] Ve 20. stoleti se stara moralni politicka ekonomie méni
v disciplinu, kde modely, statistiky a matematika plni jak roli nastrojti, tak predevs§im

objektti zkoumani. [4]

Pocatky experimentalni ekonomie

Prvni vaznéjsi pokusy o vyuziti experiment v ekonomii se objevily s pfichodem
marginalistické revoluce.” V roce 1870 provedl britsky ekonom William Stanley Jevons

experiment, pii kterém se snazil najit matematickou zavislost mezi provedenou praci

3 Dali praktické aplikace uvadime v oddile 4 — VyuZiti experimentalni ekonomie v podnikové
ekonomice.

* Viz riizné pokusy bratii Bernoulliovych zkoumajici individualni volbu, napf. Petrohradsky paradox.

> Marginalisticka revoluce znamenala revoluci v metodologii, protoze zatala pouzivat mezni veli¢iny*
[51, s. 19] (napt. mezni naklady, mezni produktivita ¢i mezni uZzitek). Tyto veli¢iny je mozné
matematicky vyjadrit jako diferenci.
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asrdecni Cinnosti. [5] Prace spocivala v odhazovani bfemene o rtzné hmotnosti,
stahovani kladky a drZeni rlzné t&€zkého bifemene na cas. Ackoliv se Jevonsovi
nepodafilo najit funkci exaktné popisujici tuto zavislost, jeho data popisujici tinavu
svali pfiprovadéni ruznych prostych ukonti nasla uplatnéni v mnoha oborech
praktického zivota. V realit¢ tézké prace tehdejSich anglickych délnikti mél tento

vyzkum nepochybné i ekonomicky vyznam.

Dalsi vyznamnéjs$i ekonomicky experiment muzeme datovat do roku 1930, kdy se
americky psychometrik Louis Leon Thurstone pokusil experimentalné stanovit
indiferenéni ktivku. [6] Thurstone dosel k tomuto tématu po cetnych diskuzich
s profesorem ekonomie Henry Schultzem, kolegou z University of Chicago. Schultz byl

pro psychometrika Thurstona hlavnim zdrojem ekonomickych znalosti.

Thurstone ve svém experimentu uvazoval tfi komodity — klobouky, boty a kabaty.
Kazdého zucastnikli experimentu pozadal, aby provedl hypotetické volby mezi
kombinacemi komodit sestavajicich z kloboukt a kabati, klobouki a bot a bot a kabatd.
Thurstone posbiral podrobna data o volbach konkrétnich subjekti a zjistil, Zze z vysledkt
voleb mezi klobouky a botami a mezi Klobouky a kabaty (za piedpokladu, Ze
indiferencni kiivky maji hyperbolicky tvar) 1ze snadno odhadnout kiivku, ktera se velmi
podoba datiim o kombinacich mezi botami a kabaty. Thurstone tedy doSel k zavéru, ze
udaje o volbach mezi kombinacemi riznych statkli je mozné znazornit indiferencnimi

kiivkami. [7]

Thurstontiv experiment nebyl do roku 1942 citovan v zadné ekonomické literatuie. [6]
K tomu doslo az kdyz dvojice dalSich chicagskych ekonomt, Milton Friedman a Wilson
Allen Wallis, podrobila Thurstonovy zavéry piisné kritice. [8] Vytykali mu zejména to,
ze pokus provedl formou dotaznikového Setfeni. Dotazniky zachycovaly pouze
hypotetické volby subjektii, ne volby na zakladé opravdovych stimuld Vv redlnych
situacich. Vzhledem Kk této skuteCnosti oznacili Wallis a Friedman data ziskana

experimentem za bezcenna.

Nutno podotknout, Ze tato kritika byla pro experimentalni ekonomii pfinosem. Velkou
mérou totiz ptispé€la k rozvoji metodologie experimentalni ekonomie. Wallis a Friedman
zde poukazali na dualezitost vyuziti realnych stimulii k odhaleni skute¢nych preferenci

jednotlivych subjektt. Dale zde zminili nutnost peclivého hodnoceni vSech faktoru,
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které mohou ovlivnit vysledky experimentu (napt. ¢asova prodleva ¢i zmény vnéjsiho

prostiedi). [6]

40. léta

Rozvoj experimentalni ekonomie ve 40. a 50. letech 20. stoleti byl vysledkem
kombinace masivnich investic do védy a vyzkumu a pfiznivych socio-politickych

podminek ve Spojenych statech americkych. [3]

Obdobi dynamického rozvoje odstartovala publikace Theory of Games and Economic
Behavior matematika Johna von Neumanna a ekonoma Oskara Morgensterna. Autofi
svoji praci zcela zasadnim zpusobem ovlivnili celou fadu védcu zabyvajici se teorii her

a teorii o¢ekavaného uzitku.

Mezi ovlivnéné osobnosti patiili i Frederick Mosteller a Philip Nogee z Harvardské
univerzity, ktefi ve snaze ovéftit néktera tvrzeni von Neumanna a Morgensterna dospéli
k néazoru, Ze je mozné sestrojit uzitkovou funkci jednotlivce na zaklad¢

experimentalnich dat. [9]

Obdobn¢ velky vliv jako von Neumann a Morgenstern mél na celou oblast
experimentalni ekonomie Edward Hastings Chamberlin. Ten na pielomu 30. a 40. let
20. stoleti, tedy jesté pied publikovanim Theory of Games and Economic Behavior,
zaCal provadét ekonomické experimenty na Harvardové univerzité. [7] Chamberlin
chtél svym studentim pomoci experimentd dokazat, ze skutecny vystup nedokonalého

trhu se &asto ligi od rovnovazného stavu.®

Chamberlin vytvofil experimentalni trh tak, Ze rozd€lil studenty na kupujici
a prodavajici. Kazdy prodavajici obdrzel papirek s minimalni cenou, za kterou mohl
néjakou myslenou komoditu prodat, zatimco kazdy kupujici dostal papirek s maximalni
cenou, za kterou mohl myslenou komoditu poptavat. Hra¢lim byl posléze poskytnut cas

k vzajemné interakci. Cilem hrac¢t bylo vyjednat pro sebe co nejlepsi podminky.

Po wukonceni vyjednavani Chamberlin porovnal data o cenach a mnozstvi

zobchodovanych komodit a zjistil, Ze se tyto tdaje skute¢né 1is$i od rovnovazného stavu.

® Timto tvrzenim byl Chamberlin v opozici k prominentnimu ekonomovi F. A. Hayekovi, ktery byl
zastancem zcela liberalizovaného volného trhu a tvrdil, Ze i trhy v nedokonalé konkurenci dochazeji
k rovnovaze.
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Ve vétsiné piipadit bylo mnozstvi komodit vyssi nez v rovnovdzném stavu, naopak

vyjednané ceny byly niZ§i neZ ty rovnovazné.

Chamberliniv pokus byva oznafovan za viibec prvni trzni experiment. [10] Prestoze
byly jeho vysledky publikovany v renomovaném védeckém casopisu Journal of
Political Economy, nikdo jim ve své dobé, a to vCetné samotného Chamberlina,

nepiikladal védeckou hodnotu. [3]

50. léta

Experimentalni ekonomie vdéci za mnohé teorii her, ktera vzkvétala ve 40. a 50. letech,
zejména na univerzité v Princetonu. V ranych etapach historie experimentalni ekonomie
slouzila teorie her jako uzite¢ny zdroj inspirace k designu experimentt. [3] Z fady
osobnosti, které se zaslouzily o rozvoj teorie her a nepfimo i experimentalni ekonomie,
jmenujme napiiklad Johna F. Nashe, Johna Milnora, Martina Shubika ¢i Lloyda
Shapleyho. Z Evropanil si s odstupem &asu ziskal velké uznani’ napf. Maurice Allais.
Nejznamé&jsim prikladem teorie her je bezpochyby véziiovo dilema,® které jako prvni

popsali Melvin Dresher a Merill Flood z RAND Corporation.’

Pravé vsidle RAND Corporation v Santa Monice prob¢hla pravdépodobné
nejvyznamnéj$i udalost rané etapy moderni historie experimentalni ekonomie. V 1été
roku 1952 zde, za podpory Ford Foundation a University of Michigan, probé¢hl
osmitydenni interdisciplinarni seminai na téma The Design of Experiments in Decision
Process. Seminafe se ucastnilo vice nez 40 vyznamnych matematikii, psychologii
a ekonomu v ¢ele s von Neumannem, O. Morgensternem, J. F. Nashem, M. Floodem ¢i

F. Mostellerem.

VétSina z19 ¢lankt vydanych ve sborniku seminafe meéla spiSe teoreticky nez
experimentdlni charakter. Pouze 5 ¢lankd se pfimo tykalo designu ekonomickych
experimenti. Skute¢ny vyznam seminafe v Santa Monice vSak spatfujeme v tom, ze
diky nému pfisla poprvé do styku s experimentalni ekonomii fada jejich budoucich

prukopnikda. [11]

’ Nobelova cena za ekonomii za rok 1988 za ,.pfinos k teorii trhu a efektivniho vyuZivani zdroja“.

8 Vézitovo dilema poukazuje na situaci, kdy dva racionalng smyslejici jednotlivci voli strategii
nespoluprace, ackoliv se to na prvni pohled zda nevyhodné. Vice v oddile 2.2 — Trzni experimenty.

® RAND (Research ANd Development) je neziskovy think-tank financovany americkou vladou,
soukromymi nadacemi, korporacemi, univerzitami i jednotlivci. Zabyva se vyzkumem a tvorbou analyz ¢i
prognoz.
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Na konci dekady spojili sily psycholog Sidney Siegel a ekonom Lawrence E. Fouraker,
jejichz snahou bylo integrovat vyznac¢né oblasti ekonomie a psychologie, konkrétné
ekonomickou teorii a experimentalni metodu, pfi vyzkumu vyjednavani a smlouvani na
Pensylvanské statni univerzité. Dvojice vyzkumnikl porovnavala rozhodnuti v piipade¢,
kdy subjekt zna pouze svou tabulku odmén,™ se situacemi, kdy subjekt zné i tabulku
odmén subjektu v opozici. Siegel a Fouraker dosli k zjisténi, ze pravdépodobnost, ze
trzni subjekty v bilaterdlnim monopolu dospéji pfi svém vyjednavani k Paretove
rovnovaze, je tim vyssi, ¢im vice relevantnich informaci je vyjednavajicim k dispozici.
[12] Relevantni informace vtomto experimentu piedstavovala ona tabulka odmén

jednotlivych subjekti.

Nadéjny vyzkum ukoncilo Siegelovo nahlé timrti v roce 1961. I pies sviij kratky Zivot,
a skutecnost, ze béhem n¢j publikoval pouze dvé knihy,11 byva Siegel povazovan za
kliCovou osobnost v historii experimentadlni ekonomie. Znacné uznani si vyslouzil
zejména svym piispévkem K rozvoji metodologie experimentalni ekonomie. Spole¢né
S Fourakerem kladli diraz na anonymni interakci studenti, ¢imZ bylo zamezeno
pusobeni nekontrolovatelnych socialnich vlivli, a dale upozoriiovali na dilezitost

motivovani ucastnikti experimentd skute¢nymi penézi. [7]

Zatimco v USA se experimentalni ekonomie cile rozvijela, v Evropé se jednalo o oblast
dosud zcela neprobaidalnou.12 Jediny projekt vétSiho rozsahu tykajici se experimentalni
ekonomie probihal na Univerzit¢ Johanna Wolfganga Goetheho ve Frankfurtu nad

Mohanem, kde nezavisle na vyzkumech ve Spojenych statech pracoval Reinhard Selten.

Béhem studii matematiky na frankfurtské univerzité¢ si Selten ptecetl, jiz zminénou,
knihu Theory of Games and Economic Behavior von Neumanna a Morgensterna, jez ho
ptivedla Kk teorii her a ekonomii. [13] Selten se kromé& toho zajimal také o fyziku,
astronomii ¢i experimentalni psychologii. 1 diky svému Sirokému rozhledu si brzy
uvédomil, ze teorie muze prispivat k feSeni dulezitych spolecensko-védnich otazek,

pouze pokud se pouziva ve spojeni s empirickymi daty. [3]

A konecné, v 50. letech pfichazi na scénu také Vernon Lomax Smith, dnes

nejuznavanéjsi osobnost celé¢ experimentalni ekonomie. Smith piisel poprvé do styku

10 Tabulka, ve které byly uvedeny hodnoty zisku pfi uréitém mnoZstvi a cené obchodovaného statku.

Y pPryni kniha Bargaining and Group DecisionMaking: Experiments in Bilateral Monopoly byla dokonce
ocenéna Americkou akademii uméni a véd jako nejlepsi monografie roku.

12 7minéné pokusy bratfi Bernoulliovych zde neuvazujeme jako regulérni ekonomické experimenty.
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s experimentalni  ekonomii, kdyz se ucCastnil jiz znamého experimentu
E. H. Chamberlina na Harvardské univerzité. Experiment Smithe zaujal natolik, ze se
jej vroce 1956 jiz jako kantor na Purdue University v Indiané rozhodl zopakovat.
Oproti Chamberlinovi ovsem provedl dvé vyznamné modifikace. Zaprvé, aby byly
subjekty na experimentalnim trhu Iépe informované, zvolil Smith jako formu
obchodovéni dvojitou aukei.’* Zadruhé, Smith experiment zopakoval nékolikrat po
sobg, tak aby obchodnici ziskali potfebné zkuSenosti. K Smithové Zasu experimentalni
trh rychle konvergoval k cenam a mnozstvim, které byly velice blizko pfedpokladanym

optimalnim hodnotam. [14]

V letech 1956 — 1960 provadél Smith vyse uvedeny experiment v riznych variacich,
napiiklad rtizné ovliviioval poptavku a nabidku, ménil pravidla obchodovéni a zavedl

odmény pro studenty dle dosazenych vysledk.

60. léta

Sedesata 1éta Vv historii experimentalni ekonomie byvaji oznatovana jako obdobi
pomalého, le¢ stabilniho vyvoje. [3] [7] Ackoliv se v Casopisech pomalu objevuji
recenzované clanky, experimentéalni ekonomie se Vv této dob¢ stile potyka S nezdjmem

mainstreamu.

V. Smithovi se pies Cetné pickazky podafilo publikovat vysledky svych experimentt
Vv prestiznim Casopise Journal of Political Economy. [15] Mimoto se zabyval riznymi
aktualnimi ekonomickymi problémy. Ve své praci souvisejici s ekonomickymi

experimenty ovSem pokracoval viceméné v izolaci. [3]

V letech 1961 — 1962 hostoval Smith jako docent na univerzité ve Stanfordu. Zde se
setkal s dalsi osobnosti experimentalni ekonomie, jiz zminénym Sidney Siegelem. I ptes
to, ze Siegel zemfel Sest tydnt po jejich prvnim vzajemném setkani, stihl Smithe silné
ovlivnit. Smithe zaujal zejména Siegelliv unikatni piistup k metodologii ekonomickych
experimentt, ve kterém se snoubily znalosti z ekonomie a psychologie. Smith od
Siegela ptevzal nékolik poznatkl; déle je rozvijel, az znich vzesla tzv. teorie
indukované hodnoty,'* kterou viak publikoval az roku 1976 v American Economic
Review. [16] Z principt teorie indukované hodnoty se brzy stal jakysi standard pii

vytvareni designu ekonomickych experimentt.

13 Vice v oddilu 2.1 — Trzni experimenty.
1 Vice o teorii indukované hodnoty v oddile 3.6 — Indukovana hodnota.
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V roce 1963, zpét na Purdue University, zacal pro studenty magisterskych programu
organizovat seminaf zabyvajici se experimentalni ekonomii. V ném pokracoval az do
svého odchodu z univerzity v roce 1967. Smith si poté od experimentalni ekonomie na

n¢jakou dobu odpocinul.

Z dalsich jmen podnikajicich smé¢lé kroky na poli experimentalni ekonomie je mozno
zminit napfiklad Austina Hogatta a Jamese Friedmana z univerzity v Berkeley ci

Raymonda Battalia a Johna Kagela z Texas A&M University. [2]

Mimo Spojené staty se experimentdlni ekonomie pomérné Cile rozvijela v Némecku,
kde ve svém vyzkumu pokrac¢ovali Heinz Sauermann a Reinhard Selten, a také v Izraeli,
kde koncem dekady spojili své sily Amos Tversky a Daniel Kahneman z Hebrejské

univerzity v Jeruzalémé.

70. léta

V 70. letech jiz probihd celd fada rozmanitych, na sob& nezavislych, experimentalnich
projekti. Objevuji se talentovani vyzkumnici jako napf. Alvin E. Roth. Vznikaji
laboratofe experimentalni ekonomie. Stalé laboratofe byly zaloZzeny na University of
Arizona, California Institute of Technology (Caltech), University of Pittsburgh,

University of Indiana a na dal$ich mistech. [2]

V roce 1972 se Reinhard Selten pfesouva ze Svobodné univerzity Berlin na univerzitu
Vv Bielefeldu a zacind spolupracovat s Wernerem Giithem, pozd¢jsim autorem hry

ultimatum. [3]

Do centra pozornosti se opét dostava teorie her, a to diky M. Allaisovi, ktery se nechal
premluvit™ a v roce 1974 v angli¢ting publikoval poznatky o teorii o&ekavaného uzitku,

k nimz ovSem dosel jiz v roce 1952.

V roce 1974 se k ekonomickym experimentiim navratil Vernon L. Smith. Smith oprasil
své staré¢ zapisky z Purdue University a spole¢né se svym kolegou Charlesem Plottem
usporadal seminai pro studenty California Institute of Technology. Vzijemna
spoluprace Smithe, Plotta a n¢kolika dalSich ucastnikli seminafe vedla k publikovani
fady dulezitych clankd a také k otevieni laboratofe experimentdlni ekonomie na

Caltech.

!5 Allais odmital své prace prekladat do anglictiny, proto mnoho jeho objevii veslo ve znamost az
S notnym ¢asovym zpozdénim.
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V letech 1974 — 1975 uskutec¢nil Smith dalsi dva seminafe tykajici se experimentalni
ekonomie na University of Arizona v Tusconu, aby zde posléze na celych 26 let

zakotvil jako profesor ekonomie.

Jak ptibyvaly dalsi a dal$i vyzkumy, experimentalni ekonomie se stavala ¢im dal méné
jednotna. [3] Postupem ¢asu se z ni zacaly odstépovat vice ¢i méné okrajové discipliny.
Odlisny pfistup je dobfe patrny u jiz zminéné dvojice izraelskych védcia D. Kahnemana
a A. Tverskyho. Ti se, na rozdil od V. Smithe, spise nez na vysledky ekonomickych
experimentll soustfedili na zplsoby, jakymi zkoumané subjekty v ramci experimentu
dospivaji k rozhodnutim. [17] Smér, kterym se Kahneman a Tversky vydali, se

postupem ¢asu zacal nazyvat behavioralni ekonomie.

80. léta

Skute¢ny boom experimentalni ekonomie nastava v 80. letech. Velmi rychlym tempem
roste pocet experimentalnich tymii a experimentalnich laboratofi, a to nejen v USA.
Mainstreamové ekonomické casopisy zacinaji pravidelné otiskovat experimentalni

¢lanky. [2]

: 1 : “os VY “ o1
Experimentalni ekonomie zac¢ina intenzivné fesit otdzky tykajici se financnich trha °
o e 1 o, 7 o .
modell asymetrickych informaci, institucionalniho inzenyrstvi~', hlasovani ve volbach
a mnohych dalSich oblasti. [2] Ke svému konci naopak postupné sp&ji vyzkumy

zapocaté v 60. a 70. letech, podrobnéji zminéné v predchozich oddilech.

Charles Plott pokracoval v experimentalnim rozboru otazek teorie vefejné volby a déle
se zamé&fil také na oblast externalit, u nichz zkoumal mozné feSeni prostiednictvim

administrativnich zasahi. [17]

Reinhard Selten se v roce 1984 presunul z Bielefeldu na univerzitu v Bonnu, kde se mu
podatfilo vybudovat pocita¢i vybavenou laboratoif experimentalni ekonomie. [13]

Némecka skola se v tomto obdobi vydala cestou smérem k behavioralni ekonomii. [17]

Vroce 1986 byla v Tusconu zalozena The Economic Science Association (ESA),

organizace, kterd spojuje védce zainteresované v experimentalni ekonomii. Cilem

16 Zejména problematika vzniku bublin na akciovych trzich.

7 Specialni disciplina institucionlni a experimentalni ekonomie. Cilem institucionalniho inZenyrstvi je
prostiednictvim vhodného designu experimentalniho trhu ziskat spravna rozhodnuti pti feseni zavaznych
institucionalnich problému (napf. aukce kmito¢tt mobilnich siti). Instituci se v tomto kontextu mini
néjaka formalni ¢i neformalni pravidla.
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organizace je obohacovat ekonomickou teorii pomoci laboratornich ¢i terénnich metod

vyzkumu.

90. léta a soucasnost

V 90. letech se tempo rastu zajmu o experimentdlni ekonomii jeSté zvySuje.
Experimenty pevné zakofeiiuji v praxi ekonomti i mimo USA. V roce 1998 zacina

vychazet prvni odborny ¢asopis Experimental Economics.

Experimentalni ekonomie piestava byt vyhradné akademickou disciplinou. Po poc¢éatecni
nedivéie se stale vice uplatituje v praktickém zZivoté pfitvorbé politik ¢ pfi
rozhodovani o udé€lovani licenci v oblasti telekomunikaci, letectvi ¢i mediciny.
| v dnesni dobé¢ se stale objevuji nové oblasti, kde je mozné ekonomické experimenty

aplikovat.

Revoluce v ekonomické védé byla zavrSena vSeobecnym uznanim piinosu hlavnich
piedstavitelti experimentalni ekonomie v podobé Ceny Svédské ndrodni banky za rozvoj
ekonomické védy na pamadtku Alfreda Nobela, znamé téz jako Nobelova cena za
ekonomii, udélené vroce 2002 Danielu Kahnemanovi a Vernonu L. Smithovi ,,za
uplatnéni laboratornich pokusti jako néstroje empirickych hospodatskych analyz,
zvla§ts pii studiu alternativnich trznich mechanismi.'®“ Experimentalni ekonomie si

timto po¢inem definitivné ziskava misto v hlavnim proudu soudobé ekonomie.

1.4 Behavioralni ekonomie

V 70. letech 20. stoleti se od experimentalni ekonomie zalind oddélovat
tzv. behavioralni ekonomie. Tyto dva pojmy byvaji Casto zaménovany, avsak panuji
mezi nimi jisté rozdily. Zatimco experimentalni ekonomie je vnimana jako metoda ¢i
nastroj, behavioralni ekonomie je spiSe obecnym pfistupem. [18] Na rozdil od
experimentalni ekonomie ma behavioralni ekonomie ambici budovat nové hypotézy.

[19]

Behavioralni ekonomie jesté vice integruje poznatky ekonomické teorie s prvky

psychologie. Snazi se naptiklad osvétlit, pro¢ ¢loveék jedna v rozporu s neoklasickym

8/ roce 2012 obdrzeli Nobelovu cenu za ekonomii Alvin E. Roth a Lloyd Shapley, ekonomové, ktefi
také v hojné mife vyuzivali a vyuzivaji metody experimentd.
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konceptem homo economicus.*®

Behavioralni ekonomie se spiSe nez na samotné
vysledky zamétfuje na pritbéh procesu rozhodovani a to, jak rGzné zplisoby jednani

vysledky ovlivni.

1.5 Experimentalni ekonomie v CR

PiestoZe je experimentélni ekonomie zavedenou védni disciplinou, v Ceské republice se
stale nachdzi na okraji zajmu. Experimentalnimu ekonomickému vyzkumu Se u nas
vénuje pouze nékolik akademickych pracovist. Jsou to Katedra instituciondlni
ekonomie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze, Katedry institucionalni,
environmentalni a experimentalni ekonomie Narodohospodaiské fakulty Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Katedra vefejné ekonomie Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity v Brn€. V poslednich dvou letech se tento obor zacal péstovat
také na Katedfe ekonomie a kvantitativnich metod Fakulty ekonomické Zapadoceské

univerzity v Plzni. [20]

V srpnu roku 2009 bylo v CR zaloZeno prvni stalé?® specializované pracovists,
Laborator experimentdlni ekonomie (LEE). Laboratof jako takova je soucasti Katedry
institucionalni, environmentalni a experimentalni ekonomie Narodohospodarské fakulty
Vysoké skoly ekonomické v Praze. Pracovisté sestavda ze dvou samostatnych
laboratornich mistnosti po 24, respektive 12 pocitacich a jedné monitorovaci mistnosti
se Ctyfmi serverovymi stanicemi (viz Pfiloha A). Koncepce sité ¢ini z laboratofe jednu
Z nejvetsich svého druhu na svété. [21] Prostory laboratofe slouzi zejména studentim
a zaméstnancim VSE, Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity

Karlovy a CERGE-EI. [22]

19 pojem oznacujici lidskou bytost, ktera jedn racionalng, sobecky a bez ohledu na druhé za Gdelem
maximalizace svého uzitku.

20 piivlastek ,,stalé je zde zvolen zamérng. Jiz nékolik let pred zahajenim provozu LEE existovala tzv.
mobilni laboratof experimentalni ekonomie Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium
(CERGE-EI). Fakticky se jednalo o 14 laptopu, které bylo pied zapoc¢etim kazdého vyzkumu nutno
vzajemné propojit a po ukonéeni nasledné rozpojit. [52]
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2 Druhy experiment

Z popisu historického vyvoje Vv oddile 1.3 je mozné identifikovat n€kolik sméru,
kterymi se ubiraly zdjmy experimentalnich ekonomt. Na zidklad¢ téchto smért
Vv soucasnosti rozliujeme tti zakladni typy ekonomickych classroom experimentti: trzni
experimenty (market experiments), herni experimenty (game experiments)

a experimenty individualni volby (individual choice experiments). [23]

2.1 Trzni experimenty

Trzni experimenty modeluji trh a trzni mechanismus. Spektrum téchto experimentl je
velice Siroké. Trzni experimenty se vyuzivaji naptiklad pti studiu regulace monopolniho
chovani, alokace prostiedkii na financ¢nich trzich ¢i distribuce vetejnych statkii. Za
prakopniky trznich experimentd jsou povazovani Edward Chamberlin a Vernon Smith,

jejichz experimenty jiz byly ve strucnosti popsany vyse.
K obchodovani pii trznich experimentech se standardné vyuzivaji ¢tyfi typy aukci: [24]
1. Anglicka aukce

Neboli oteviena aukce se vzrustajici cenou. Drazitelé davaji prodavajicimu oteviené
nabidky, pfi¢emz kazd4 novéa nabidka musi byt vyssi nez predesla. Pokud je stanovena
minimalni cena, musi byt prvni nabidka minimalné stejné vysokd jako tato minimalni
cena. Cena se zvysSuje az do doby, kdy neptichazeji nové nabidky. Pfedmét aukce je

prodan poslednimu ptfihazujicimu za cenu rovnou jeho posledni nabidce.
2. Holandska aukce

Neboli oteviend aukce s klesajici cenou. Aukce za¢ind predem stanovenou vysokou
cenou. Tato cena se v pravidelnych ¢asovych intervalech postupné snizuje. Aukei kon¢i
ve chvili, kdy se ji n€ktery z draziteli rozhodne ukoncit. Ptedmét je prodan za cenu,

ktera byla zndma v moment¢ ukonceni aukce.
3. Aukce se zapeCeténymi nabidkami s nejvyssi cenou

Kazdy drazitel dd nabizejicimu pouze jednu nevefejnou nabidku. Vitézem aukce se
stava drazitel s nejvyssi nabidkou. Pfedmét aukce je mu prodan za cenu, kterou sam

nabidl.
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4. Aukce se zapeceténymi nabidkami s druhou nejvyssi cenou

Nékdy nazyvana také jako Vickreyho aukce.”r Mechanismus je podobny jako
u predchozi aukce s tim rozdilem, ze predmét aukce je piidélen draziteli s nejvyssi

nabidkou, ale prodan za cenu druhé nejvyssi nabidky.

V 50. letech V. Smith poprvé uvedl koncept zvany Double Auction (Cesky dvojita
aukce). Jedna se o zvlastni typ aukce, b€hem niz prodavajici a kupujici predkladaji své
nabidky, respektive poptavky simultanné a vetejné. Smith zjistil, Ze pii pouziti dvojité
aukce sméfuji ceny k rovnovaznému stavu velice spolehlivé a ve vysledku mnohem

rychleji nezZ pfi pouziti ostatnich typa aukci. [2]

2.2 Herni experimenty

Herni experimenty maji zaklad v teorii her. Prikopnici tohoto typu experimentu se v 60.
letech zacali zabyvat chovanim jedincti v kontextu tzv. véznova dilematu. [23]
Vysledky experimenti byly mezi ekonomy, vzhledem k podobné struktuie hry s trzni

strukturou oligopolu (respektive duopolu), sledovany s velkym zaujetim. [25]

Véznovo dilema popisuje nasledujici situaci. Policie zatkne dva delikventy za pachani
trestné ¢innosti a kazdého z nich umisti do samostatné cely. Zalobce nema dostateéné
dikazy k prokazani trestného ¢inu, ma pouze dikazy usvédcujici pachatele ze spachéani
nékolika mensich piestupkil. Zalobce se tedy rozhodne, Ze kazdému z nich nabidne
dohodu. Pokud se jeden ptizna a druhy ne, ten, ktery se pfizna, stravi ve vézeni pouze
jeden rok, zatimco ten druhy sedm let. Pokud se pfiznaji oba, dostanou oba pét let
zalafe. Pokud se nepfizna ani jeden z nich, oba dva stravi ve vézeni dva roky za ony

mensi prestupky. Jednotlivé scénéfe hry je mozné zanést do tzv. vyplatni matice:

Tab. ¢. 1: Vyplatni matice hry vé€zinovo dilema
Vézen B
Pfizna se Nepfrizna se
Pfizna se (-5, -5) (-1, -7)
Nepfiznase | (-7, -1) (-2, -2)

Vézen A

Zdroj: vlastni zpracovani dle D. Davise a C. Holta [23]

2! pojmenovéna podle kanadského nositele Nobelovy ceny za ekonomii Williama Spencera Vickreyho
(*1914 — 1 1996).
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Z vyplatni matice je patrné, ze Suma celkového Casu straveného ve vézeni by byla
nejniz§i, pokud by oba vézni mlceli. Vézen vSak pii svém rozhodovani musi brat
V potaz volbu druhého vézné. Pokud si vézen A fekne, ze se vézen B neptiznal, bude
pro vézné A vyhodnéjsi pfiznat se. Stejné tak pokud bude vézen A predpokladat, ze se
vézen B piiznal, bude pro vézné A rovnéz vyhodnéjsi piiznat se. Stejné to plati
I zpohledu hrace B. Stav, kdy se oba dva vézni pfiznaji, se nazyva Nashova
rovnovdha”? Je to stav, kdy Zadny z véznili nemiiZze jednostrannou zménou zvolené

strategie vylepsit svoji situaci.

Véznovo dilema je mozné piimo aplikovat na problematiku stanoveni ceny na
duopolnim trhu. Na prvni pohled se opét zda, ze by pro duopol bylo lepsi, kdyby se oba
jeho ¢lenové dohodli, misto toho aby spolu soupetili. Jak je vSak znamo, prodavajici

maji tendenci kartelové dohody porusovat. [23]

Véznovo dilema bylo replikovano v mnoha studiich zabyvajicich se analyzou
kooperativniho a konkuren¢niho jednani. ZvySe zminénych védci se touto
problematikou zabyvali Sidney Siegel a Lawrence Fouraker a dvojice Reinhard Selten

a Heinz Sauermann.

2.3 Experimenty individualni volby

Experimenty individudlni volby vzeSly ze skeptického nézoru néckterych ekonomi
a psychologti na teorii ofekavaného uzitku (expected utility theory) Johna von
Neumanna a Oskara Morgensterna. [25] Podle této teorie je hlavnim kritériem pii
rozhodovani v podminkach rizika ocekavany wuzitek, jehoz vySe =zavisi na
pravdépodobnosti jednotlivych vysledkli a na hodnotach téchto vysledkli. Znamena to,
ze lidé jsou schopni témto vysledkiim ptifadit konkrétni Cisla a jejich chovani je tedy

determinovano kardinalni funkci uzitku. [26]

NejznaméjSimi kritiky se stali Daniel Kahneman a Amos Tverski, ktefi jednoduse
nesouhlasili s tvrzenim, Ze teorie ocekavaného uzitku dobfe popisuje to, jak se vétsina
lidi rozhoduje v realném svété. [27] Piisli proto s teorii vyhlidek (prospect theory),
podle niz se lidé namisto objektivnich hodnot pravdépodobnosti fidi svymi vlastnimi
subjektivnimi vahami. Funkce uzitku je pro praktické aplikace nahrazena zvlastni

asymetrickou funkci hodnotovou. [28]

22 Nazvana podle amerického matematika a nositele Nobelovy ceny Johna Forbese Nashe (*1928).
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Ke zjisténi, ktera ze dvou teorii vlastné plati, je mozno pouzit jednoduchou otazku:

Muizete si zahradt ndsledujici hru. Zvolte si jednu ze dvou variant, kterou povazujete za
atraktivnéjsi.
Varianta A — 80 000 K¢ s pravdépodobnosti vyhry 80 %

Varianta B — Jistych 60 000 K¢.

Vyzkum, ktery provedli Stanislav Skapa a Martin Vémola z VUT v Brng, ukazuje, Ze
24 % respondentli by zvolilo variantu A, zatimco 76 % respondentii by zvolilo variantu
B. To jasné popira teorii o¢ekdvaného uzitku, protoze varianta A ma ocekavany uZzitek
64 000 K¢, kdezto varianta B pouze 60 000 K¢. [26] Oc¢ekavany uzitek se vypocita jako
soucin pravdépodobnosti jevu a hodnotou jeho uzitku. Pro variantu A tedy plati rovnice
80 000 K¢ * 0,8 = 64 000 K¢.

Pochopitelné ne vSechny experimenty individualni volby feSi axiomy teorie
oc¢ekavaného wuzitku. Z dalSich experimentl miZeme jmenovat napf. vyzkumy
zabyvajici se ocenovanim nehmotnych komodit, jako jsou ¢isty vzduch ¢i pekny vyhled

z okna, nebo vyzkumy zabyvajici se hodnocenim racionality ocekavani trznich cen. [25]
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3 Metodologie ekonomickych experimenti

Oddil pojednavajici o historickém vyvoji experimentalni ekonomie jsme uzavieli
tvrzenim, Ze experimentalni ekonomie je jiz pravoplatnou soucdsti mainstreamové
ekonomie. | v dnesni dobé vsak vzbuzuje pouziti experimentalni metody v ekonomii
mnohé kontroverze. VétSina ekonomil experimenty stale nepouzivd, mnoho ekonomi

0 jejich vyuzitelnosti a uzite¢nosti zna¢né pochybuje. [29]

Experimentalni ekonomie ma i fadu odpurct. Nutno vSak podotknout, ze jeji Kritici
pouzivaji pomérné¢ vagni argumenty. [29] Jednim znich je tvrzeni, Ze pomoci
experimentt lze zkoumat pouze chemickeé ¢i fyzikalni jevy, protoze atomy a molekuly
se, na rozdil od lidi, chovaji za konkrétnich podminek potad stejné. Substance lidského
chovani pry zpusobuje to, Ze zavery plynouci z ekonomickych experimenti jsou pouze

neovéfitelné hypotetické predpoklady.

Dalsi oblibenou vyhradou je naptiklad to, ze experimentalni ekonomie zkouma pouze
umgéle vytvoreny svét, ktery nema s redlnym svétem nic moc spolecného. Podle odptirct
experimentalni ekonomie neni jednani v ramci classroom experimentt odrazem jednani

skuteénych lidi v realném prostiedi. [29]

Znatné zkuSenosti ziskané ztisich provedenych experimenti vSak poskytuji
predstavitelim experimentalni ekonomie Uc¢inné zbrané v boji proti kritikim. Vyse
uvedené vyhrady jsou dikazem omezenych znalosti jejich Sifiteld, které v konfrontaci

s propracovanou metodologii experimentalni ekonomie nemohou obstat.

3.1 OdlisSnosti od experimentalni psychologie

Zaklady metodologie experimentalni ekonomie polozil jiz Edward H. Chamberlin pfi
svych pokusech na Harvardské univerzité na pielomu 30. a 40. let. Mezi ekonomy vsak
stale nepanovala jasna predstava o tom, jak by se mélo k experimentim piistupovat. To
se zménilo az s pfichodem Sidneyho Siegela, jenz byva oznafovan za vibec prvni

osobnost cilené pracujici na metodologii experimentalni ekonomie. [30]

Siegel byl vzdélanim psycholog, a proto mél s experimenty mnohem vice zkusenosti
nez soudobi ekonomové.? Psychologicky zaklad poslouzil Siegelovi pii tvorbé

metodologickych pravidel jako velice cenny zdroj inspirace. Neni tedy divu, Ze se

2% Jak znamo, experimentalni metoda méa v psychologii misto jiz od roku 1879, kdy Wilhelm Wundt
zalozil prvni laboratot experimentalni psychologie v némeckém Lipsku.
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metodologie experimentalni  ekonomie, respektive experimentalni  psychologie

Vv pocatcich dosti podobala.

S nabyvajicimi zkuSenostmi s pofadanim ekonomickych experimentii se ale metody
a techniky pouzivané v obou védach zacaly mirné rozchazet. Dle autori R. Hertwiga

a A. Ortmanna Ize odliSnosti spatfit v nasledujicich ¢tyfech oblastech: [31]

1. Pokyny

Ekonomové poskytuji Uc€astnikiim experimenti prakticky vzdy velice podrobné
instrukce o jejich rolich, tkolech a odménach. Psychologové jsou vtomto ohledu

mnohem méng striktni, psané pokyny poskytuji ziidka kdy.
2. Opakovani

Ekonomové hru nebo pokus nékolikrat po sobé opakuji, ¢imz wGc€astnikiim umozni
adaptovat se na podminky experimentu. Pfi zpracovani vysledkl se soustiedi na data
ziskand az pti pozd¢jSich opakovanich pokusu, protoze tato data jsou viceméné ocisténa
od vlivu chyb plynoucich z neznalosti situace. Psychologové na rozdil od ekonomu

provadéji experiment pouze jednou, béhem jedné seance jej neopakuji.
3. Odmeéna za ucast

Ekonomové poskytuji ucastnikiim experimentii odmény zavislé na dosaZzeném vysledku.
Psychologové vétSinou ucastniky neodménuji, a kdyz ano, tak prosttednictvim fixni
vyse odmény nezavislé na vykonu.

r

4. Klamani ucastnikia

Obvyklou praxi v socialni psychologii je zatajovani pravého smyslu experimentu jeho

ucastnikiim. Ekonomové na rozdil od nich podstatu a smysl experimentu neskryvaji.

Dtivody k postupnému odliSovani piistupti jsou celkem jasné. Ekonomie, alespoil ta
mainstreamova, je na rozdil od psychologie védni disciplina, ktera pracuje
s predpokladem sebestiedného raciondlniho jedince motivovaného penézi (ad 3.).
Ekonomy ¢asto zajima, jak moc se trh pfiblizuje rovnovaznému stavu, a pro to potiebuyji

presna nezkreslena data. (ad 1., 2.).
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3.2 Laboratorni a terénni vyzkum

Doposud byla fe¢ pouze o laboratornich experimentech.?* Typickymi vlastnostmi

téchto experimentu jsou: [32]
1. Replikovatelnost

Experimentator miize pokus v identickych podminkach se stejnymi tcastniky prakticky
libovolné opakovat. Data ziskana béhem jednotlivych opakovani jsou vzajemné

porovnatelna.
2. Riditelnost

Vedouci ma nad experimentem plnou kontrolu. Ugastnici diky pfedem znamym

pokyniim dé¢laji pfesné to, co po nich autor experimentu pozaduje.

Experimentator miize libovolné¢ ménit vSechny veli¢iny a diky tomu porovnavat jejich

dopad na vysledky experimentu.
3. Financni nenarocnost

Ekonomické experimenty jsou relativné levné. K uskuteénéni laboratorniho
experimentu neni zapotfebi velkého tymu ekonomu ani sofistikované techniky. Jediny
veétsi naklad tak predstavuji pouze motivaéni odmény ucastnikl. Jak ale zminime dale,

finan¢ni odmény je mozné nahradit nepenéznim odménovacim médiem.

Moznou nevyhodou laboratornich experimentil je jistd umélost vytvoreného prostiedi
atakeé fakt, ze se téchto experimenti v drtivé vétSin€ pripadd Ucastni pouze jedna
demograficka skupina — studenti vysokych Skol. Kritici experimentalni ekonomie na to
radi upozoriiuji a tvrdi, Ze vysledky experimentii ve zjednoduSenych laboratornich

podminkéach nemusi byt v redlném prostiedi platné.

Vyse zminéné nevyhody se snaZi prekonat tzv. field experimenty,® které v podstaté
predstavuji terénni vyzkum. Field experimenty probihaji v redlném prostiedi. Jeho
ucastnici se pohybuji ve svém piirozeném prostiedi, kde vyuZzivaji skute¢né prostiedky

a komodity. Sledovani Gi¢astnikii probiha obvykle bez jejich védomi. [33]

Field experimenty sice na jedné stran¢ odstranuji hlavni nevyhody laboratornich

experimentli, na druhé stran¢ vSak celi problémim, se kterymi se laboratorni

24 Alternativng se pouziva vyraz classroom experiment.
% Cesky ekvivalent k tomuto vyrazu doposud neexistuije.
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experimenty nepotykaji. Pfedn¢ se jedna o velice obtiznou replikovatelnost a fiditelnost

— field experimenty vyuZzivaji ndhodnych dat. Dal§im faktorem je vysoka nakladnost.

Tyto nedostatky 1ze do jisté miry odstranit pii zkoumani prostfedi v ramci internetu.
Piikladem je experiment Davida Luckinga-Reileyho, jenz si dal za cil porovnat

holandskou aukci se slepou aukci sjednou nabidkou®

a anglickou aukci s tzv.
Vickreyho aukci. [34] Lucking-Reiley vroce 1994 zakoupil sbératelské karty hry
Magic: The Gathering v hodnot¢ 2 000 americkych dolarti a nasledné se je snazil prodat
prostiednictvim raznych internetovych aukci. Kazdou kartu pofidil Vv nékolika
exemplafich. Jednotlivé identické kopie nabizel v riznych aukcich, tak aby mohl

vzajemn¢ porovnat rozdilné aukéni mechanismy.

Vysledky experimentu ukazaly, Ze holandska aukce pfinasi o 30 % lepsi vysledky nez
slepa aukce s jednou nabidkou, zatimco anglicka aukce a Vickreyho aukce produkuji
zhruba stejné vysledky. Diky peclivému sledovani karet a casovani aukci docilil
Lucking-Reiley solidni kontroly nad experimentem a zaroven srovnatelnosti vysledkt

zZ riznych pozorovani. [2]

TéZko odstranitelnou piekazku field experimentl v8ak piedstavuje otazka etiky. Nemusi
byt spolecensky zcela prijatelné, aby experimentator pozoroval nedobrovolné uéastniky
pokusu pfi feSeni jejich skuteénych ekonomickych problému. [17] M. Polivka ve své
diplomové praci tvrdi, Ze eticky rozmér bude v zapadni spoleCnosti predstavovat

vyznamny limitujici faktor rozvoje field experimentt. [17]

Na zavér tohoto odstavce si dovolime uvést tvrzeni, Ze v soucasné experimentalni praxi
zcela jednoznacné prevladaji laboratorni experimenty. Nasledujici text se bude opét

tykat pouze laboratornich experimenti.

3.3 Ekonomicky experiment jako model

Jak uz bylo zminéno v prvni ¢asti, ekonomicky experiment je vlastné model né&jaké
ekonomiky. Model sestava ze dvou zakladnich slozek, a to hrajicich subjektd (agentii)

a institucionalniho usporadanti, v jehoZ ramci probihaji interakce mezi subjekty.

Kazdy subjekt je rozlisen témito kategoriemi: [20]

2 Nazyvana téz jako obalkova metoda.
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1. Role

V trznich experimentech jsou typické role kupujici nebo prodavajici. Roli ve hie

véznovo dilema je vézen.

Role mize byt pro vSechny agenty stejnd, nebo miize v jednom experimentu existovat
vice typu subjektti. Druhy ptiklad je v praxi obvyklejsi. [17]

2. Pocateéni vybaveni

RozliSujeme hmotné vybaveni (suma penéz, mnozstvi zbozi) a nehmotné vybaveni

(informace, cas).
3. Disponibilni technologie

Technologii definujeme pouze u vyrobnich subjekti. Reprezentovana je produkéni

funkei.
4. Preferované vystupy

Jsou reprezentovany kriteridlni funkci. Kazdy agent se snazi o maximalizaci své

kriterialni funkce.

Instituce specifikuji, které interakce jsou mezi hrajicimi subjekty povoleny. [2] Instituce
se skladaji z ptipustnych mnozin voleb agentu (napi. povolené rozpéti cen v aukcich)
a z funkéniho stavu, ktery slouzi k urceni vysledku interakce mezi subjekty (napf.

vyplatni matice v hernich experimentech). [20]

Tato struktura, tedy podrobné definovani agenti a instituce, nam zajistuje

opakovatelnost a replikovatelnost experimentu.

3.4 Organizace a design experimentu

Zéakladni organiza¢ni jednotkou experimentu je Seance (session). Seance V podstaté
pfedstavuje jeden termin experimentu, ve kterém se sejdou vSichni Ucastnici
experimentu. Kazda seance sestava z jedné ¢i vice sérii (Series). Série v ramci jedné
seance mohou 1 nemusi zUstat stejné, to zalezi na zamérech a financnich moznostech
experimentatora. Kazda série probiha v jednom ¢i vice kolech (rounds). Parametry

experimentu zUstavaji mezi jednotlivymi koly neménné. [17]
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Skutecnost, zda se od sebe jednotlivé série pokusu odlisuji ¢i nikoliv, se odviji od
zpusobu kontroly proménnych. Experimentitor ma v zasadé¢ dvé moZnosti, jak

k organizaci experimentu pristupovat. [2]

Zaprvé, experimentator zachovd ve vSech sériich identické podminky tim, Ze bude
vSechny proménné udrzovat konstantni. Takovy postup je relativné levnéjsi a méné
pracnéjsi, navic pomahd agentim v lepsi adaptaci na dané prostiedi. Jeho nevyhodou je

ale omezeny prostor k poznani zkoumané problematiky. [2]

Zadruhé, experimentator bude podminky v sériich rtzné konfigurovat prosttednictvim
zmén tzv. Fizenych proménnych. Rizena proménna piedstavuje néjaky parametr, ktery
Ize snadno ménit. Mize se jednat o charakteristiky subjektl (role, poc¢atecni vybaveni,
disponibilni technologie) ¢i o specifikace instituci (napi. typ aukce). Tento piistup
experimentatorovi umoziuje sledovat zavislost vysledkii na zménach podminek, diky

¢emuz muze vyvozovat mnohem hlubsi zavéry. [2]

Jistou komplikaci mize byt fakt, Ze kazdou zménu tizené proménné je nutno sledovat
izolované¢ — Vvextra sérii. PoCet realizaci je dan poctem fizenych proménnych
a mnozstvim jejich urovni. Pokud tedy sledujeme cty7i proménné a kazda ma t7i urovnée,
pocet realizaci je roven soucinu 3 * 3 * 3 * 3 = 1. SniZzeni poctu realizaci je pak
logicky mozné bud’ snizenim poctu proménnych, nebo sniZzenim poctu urovni. Pfi
sniZzeni po¢tu proménnych ze ¢tyf na tii dochazime k soucinu 3 * 3 * 3 = 27. Pfi sniZeni

poctu Grovni ze tii na dvé je pocet realizaci dan souc¢inem 2 * 2 * 2 * 2 = 16.

3.5 Validita experimentu

Aby se experimentalni ekonomie stala regulérni védni disciplinou, musela prokazat
svoji validitu. Pojem validita vyjadiuje platnost ziskanych vysledkil. Rika nam, nakolik
ziskané vysledky odpovidaji skute¢nosti. RozliSujeme interni (vnitini) a externi

(vnéjsi) validitu.

Interni validita

Interni validita ptedstavuje relevanci vysledka ve vztahu k provedenému pokusu. [17]
Relevance vysledkt je v tomto piipad¢ dana opakovatelnosti a kontrolou experimentu.
[20] Interni wvalidity je docileno pouze v piipadé spravné navrzeného designu

experimentu. Ktomu je nutné respektovat vSeobecné znamé metodologické poucky
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adale perfektn¢ rozumét fungovani kauzalnich vztahi a mechanismii v ramci

experimentu.

Externi validita

Externi validita souvisi s otdzkou, do jaké miry odpovidé jednani zkoumanych subjekt
realit¢ mimo laboratof. [29] Externi wvalidita ekonomickych experimentd byva
oblibenym ter¢em kritiky vibec celé experimentalni ekonomie.

Vytky smétujici k externi validit€é nejcastéji souvisi s priliSnou umélosti designli
ekonomickych experimentti. Kritici tvrdi, Ze designy neodpovidaji podminkam
zkoumanych teorii nebo redlnych problémi, a tudiz z generovanych vysledki neni

mozné produkovat pouzitelné zavery. [17]

N. Bardsley vtéto souvislosti identifikuje tfi oblasti rozporu mezi zkoumanym
problémem a jeho experimentalnim ztvarnénim. Jedna se o izolovanost, opomenuti
a zne€isténi a nakonec pozménéni. [29] Dle Polivky lze ovSem namitky tykajici se
téchto rozpori vnimat jako obecnou Kkritiku celé mainstreamové metodologie.
Izolovanost, opomenuti, znecisténi 1 pozménéni jsou totiz rizika, se kterymi se potykaji
prakticky vSechny ekonomické modely, a to nejen ty pouzivané Vv

experimentalni ekonomii. [17]

Pochybnosti ohledné externi validity laboratornich experimentii vzedmuly V poslednim
desetileti velkou vinu zajmu o field experimenty, od nichz se ¢ekalo, ze poskytnou
vhodny recept na problémy s externi validitou. [29] T kdyz byla takova ocekavani
pomérné opodstatnénd, slusi se poznamenat, ze ani field experimenty, stejné jako zddna
jina védecka metoda zaloZzena na empirickych datech, nemohly a nemohou problém
externi validity zcela prekonat. V piipad¢ jakéhokoliv zkoumani totiz sledujeme vzdy
jen relativné velmi malou ¢ast n¢jakého ekonomického systému, z néhoz nemizeme

vyvozovat stoprocentné platné zavéry pro kompletni celek.

Vyse uvedené piipominky musime pii designu experimentu respektovat, nemtizeme je
vSak povazovat za padny divod k zavrzeni experimentalni metody. Na zavér odstavce Si
proto dovolujeme prohlasit, ze pokud institucionalni uspotadani a odmény ucastnikiim

vérné odrazeji situaci zkoumaného prostiedi, externi validita experimentu je zajisténa.
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3.6 Indukovana hodnota

Problém umélosti experimentalniho designu souvisi také s hypotetickymi volbami
ucastnikd experimentt. EXistuje riziko, ze subjekty v simulovaném prostiedi nebudou
jednat tak, jak by jednaly v realném svéte. Jako naprosto klicova se proto jevi nutnost
motivovat ucastniky experimentu k tomu, aby pti daném pokusu maximalizovali svoji
kriteridlni funkci. Jinak fecCeno, jednani subjektii v ramci experimentu se musi

promitnout i do jejich realného Zivota.”’

Touto problematikou se zabyva teorie indukované hodnoty (induced value theory),
jejimz autorem je V.Smith. Ustfedni myslenkou teorie je pouziti vhodného
odménovaciho média, které zajisti dostateCnou motivaci ucastniki maximalizovat svoji
kriteridlni funkci. Spravnym pouzitim odménovaciho média je mozné docilit situace,
kdy se ucastnici experimentu vziji do role a identifikuji se s ptidélenymi
charakteristikami. Vlastnosti experimentalnich subjektd diky tomu odpovidaji

vlastnostem teoretickych agentd.

V. Smith ve svém ¢lanku Experimental Economics: Induced Value Theory zminuje tii
podminky, které musi byt nutné splnény: [16]

1. Monoténnost

Pro vhodné odménovaci médium plati, ze ziskani dodate¢né jednotky tohoto média je
subjekty vzdy hodnoceno kladnd. Cim vice pendz subjekt ziska, tim pro n&j lépe.

Alternativné, ¢im méné Usili musi do cinnosti investovat, tim také Iépe.

U odménovaciho média musi byt splnén axiom nepiesycenti.

2. Vysledkovost

Tato podminka vyzaduje, aby mnoZzstvi ziskaného odménovaciho média bylo piimo
zavislé na vykonu daného subjektu v experimentu. Neni mozné piidélovat subjektim

pouze pausalni (jistou) odménu za ucast, ale je nutné respektovat tspésnost, s jakou

kazdy experimentalni subjekt nalezl extrém své kriteridlni funkce.

3. Dominance

vvvvv

komponentu svého uzitku. Subjektu totiz mize pfinaset uzitek 1 pomoc druhym na ukor

27 . P VPP . 1 . . . <
Proto napft. dotaznikové Setfeni neni pfipadem experimentalni ekonomie. Respondent neni na zaklade
svych odpovédi nijak odménovan.
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své odmény, nebo naopak tumyslné poskozovani ostatnich ucastnikii i za cenu vlastni
ztraty. Odmeéna proto musi byt dostate¢né vysoka, a tedy pro subjekt atraktivni, tak aby
prirtstek uzitku ze ziskani dodate¢né jednotky odménovaciho média byl vzdy vyssi nez

subjektivni naklady spojené s jejim ziskanim.

Obvyklym odménovacim médiem, splitujicim vyse uvedené podminky, byvaji penize.
Srostoucim poctem realizovanych experimentli vSak logicky rostou i ndklady na
odmény, a tak prostiedky ziskané z grantd ¢asto nedostacuji. [20] Vyzkumnici tento

problém fesi nasledovné.

Predné, pro své experimenty si vybiraji subjekty s nizkymi piijmy a nizkymi
oportunitnimi nadklady. Typickou skupinou jsou studenti vysokych Skol, s nimiz také
probiha drtivd vétSina experimentti. Odmeény je v takovém piipadé mozné stanovovat

Vv rozumné vysi a subjekty je i tak budou povazovat za atraktivni.

V z4jmu uspory je odmény mozné vyplacet bud’ pouze nékterym nahodné vybranym
ucastnikiim experimentu, nebo jen za nekteré realizace v ramci seance. Takova opatieni
sice povedou ke snizeni nakladt, mezi studenty vSsak mohou vyvolat negativni reakce.
| kdyz jim bude tato informace ozndmena piedem, nejistota vySe odmény a viibec
ziskani jakékoliv odmény, mize zpusobit nediveéru viaci experimentu a ztratu zajmu

0 ucast.

Jako efektni i1 efektivni feSeni se jevi nahrazeni penéznich plateb udélovanim
bonusovych bodl potifebnych k ziskani zdpoctu ¢i zkousky z ur¢itého predmétu, ktery je
alespon Caste¢né spojen s predmétem daného experimentu. Naplnéni tii podminek teorie

indukované hodnoty neni v tomto ptipadé obtizné.

Monotonnost a vysledkovost je mozno zajistit vhodnym stanovenim bodového
ohodnoceni. Dominance pak zavisi na vnimani samotného pfedmétu. Z vlastnich
zkuSenosti je mozné vypozorovat, ze predméty zaméiené na ekonomickou teorii jsou
pro studenty obtizné, proto jsou bonifikace k zapoctu ¢i ke zkouSce povazovany za néco
uzite¢ného.

Vyzkumy ukézaly, ze odménovaci médium v podobe bonusovych bodi je stejné dobré

jako skute¢né penize [35], nebo dokonce jesté lepsi. [36]
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4 Vyuziti experimentalni ekonomie v podnikové
ekonomice

Podnikova ekonomika je spoleCensko-védni disciplina, ktera se zabyva obecné
podnikem (firmou), konkrétné¢ pak jeho cili, funkcemi, Zivotnimi fdzemi, organizaci
a hlavnimi ¢innostmi. Podnikova ekonomika je interdisciplinarni véda. Své poznatky
cerpa zobecné ekonomické teorie, statistiky, matematiky a ucetnictvi. Podnikova
ekonomika je védou teoretickou, ale piedevS§im praktickou. Vlastnikiim, vedoucim
pracovnikiim a dal$im zaméstnanclim se snaZzi poskytovat cenné rady k tomu, jak vést
svj podnik k co nejvétsi efektivnosti v realité vysoce konkuren¢niho globalizovaného

trhu. [37]

Oblast podnikové ekonomiky a dalSich praktickych védnich disciplin je experimentalni
ekonomii prakticky nedotknutd. Dle Polivky dokonce neexistuje experiment, ktery by
byl navrhnut a realizovan primarné ve snaze o ziskani novych poznatkd z oblasti
podnikové ekonomiky. [17] I pfes to mizeme identifikovat n¢kolik malo ekonomickych
experimentti, které maji, byt tfeba nepiimo, potencial k rozvoji konkrétnich

podnikohospodatskych oblasti.

4.1 Marketingovy vyzkum

Marketing je proces fizeni zaméfeny na zékaznika. Tento proces spociva v poznani,

predvidani, ovlivitovani a v kone¢né fazi uspokojeni piani a potieb zakaznika. [38]

K pfedpovidani chovani a jednani zdkazniki slouzi marketingovy vyzkum. Cilem je
ziskani primarnich a sekundarnich dat,”® kterd pomohou firmé v rozhodovéni
0 budoucim smeéfovani podniku. Ziskdvani primarnich dat se Casto provadi
prostiednictvim riznych rozhovort ¢i dotaznikovych Setfeni. Kontakt s respondenty se

muZe uskutec¢iiovat osobné, poStou nebo telefonicky.

VSechny varianty ziskavani primarnich informaci vSak pfinaseji vysledky, které nelze
oznacit jako externé validni. Spottebitelé se o nakupu urcitého statku nikdy nerozhoduji
izolované, vzdy berou v potaz mnoho faktori jako naptiklad momentalni disponibilni
dichod ¢i vlastnosti a ceny konkurencnich vyrobkl. Pii skutecném nadkupu se

spotiebitel musi rozloucit se svymi penézi a upfednostnit jeden vyrobek na ukor

28 Sekundérni udaje zahrnuji informace, které jiz byly nékdy v minulosti zjistény a zpracovany pro jiny
ucel. Primarni udaje predstavuji nové informace. Tyto udaje je nutné ziskat marketingovym vyzkumem.
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druhého. Tuto situaci ale v jednoduchém dotazovani, at’ uz pisesmném nebo osobnim,
nelze nasimulovat. Respondenti v takovém pfipadé nemaji zddnou motivaci k tomu, aby
svymi odpovéd'mi kopirovali své skute¢né nakupni chovani. Je tedy znaéné
diskutabilni, nakolik jsou rozhovory ¢i dotaznikova Setfeni reprezentativni formou

vyzkumu.

Zminéné nedostatky je mozné eliminovat vyuzitim experimentd, které budou sestrojeny
vsouladu steorii indukované hodnoty. Kli¢ovym krokem bude opét zavedeni
odmeénovaciho média, s jehoZ pomoci bude mozné 1épe docilit podminek odpovidajicich

realné situaci spottebiteld.

V otazce designu experimentu je naprosto nezbytné zohlednit zasadni rozdil mezi
klasickym ekonomickym experimentem a marketingovym vyzkumem. Tato odliSnost se
tyka ucelové funkce zkoumanych subjekti. Pti standardnim ekonomickém experimentu
je ucelova funkce subjektim piid€lovana a ty se ji podle zadani snazi maximalizovat ¢i
minimalizovat. To ovS§em neni v z4jmu marketéra. Cilem marketingového vyzkumu je

totiz zjistit, jakou ucelovou funkci se zkoumané subjekty fidi. [17]

Polivka navrhuje feseni ve formé asistovaného nakupu, jehoz hlavni myslenkou je, ze
vybrané zbozi zlstava ucastnikim i po skonéeni Setieni. Subjekt v ramci Setfeni,
obvykle predvadéci akce, odpovidd na tadu otdzek ohledné svych spotiebnich
preferenci, pfi¢emz vi, Ze za Gcast v prizkumu dostane odménu korespondujici s jeho
odpovéd’'mi. [17] Na prvni pohled je patrné, ze ma tato metoda urcitd omezeni.
Aplikovatelnd muze byt pouze na menSim vzorku respondentii pii prazkumech
tykajicich se nepftili§ drahych statkdi. V opacném piipad¢ by ndklady na takové Setfeni

rostly do astronomickych vysin.

Prediktivni trh

Slusny potencial v oblasti marketingového vyzkumu ma dle autorova nazoru vyuziti

tzv. prediktivniho trhu.”

Prediktivni trh simuluje ¢innosti burzy, na které jsou obchodované tituly (akcie)
svazané s predpoveédi konkrétni udalosti ¢i ocekavané hodnoty parametria. Akcie

V podstaté piedstavuji ,,sazku“ na vysledny stav v budoucnu. Jakmile je tento stav znam,

2% Alternativn oznadovén také jako informaéni trh (information market), rozhodovaci trh (decision
market) ¢i virtualni trh (virtual market).
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kazda akcie obdrzi odpovidajici platbu s ohledem na splnéni ¢i nesplnéni predpovédi.
Zékladni myslenkou virtudlni akciové burzy je, ze trzni cena akcie udalosti
koresponduje s agregovanym ocekavanim celého trhu s ohledem na danou udalost.
Virtudlni akciové burzy jsou zaloZeny na tvrzeni, ze skupina je chytfejSi nez jeji
nejchytiejsi ¢len, coz je divod k tomu, aby byly vyuzivany jako alternativni nastroj pii

sbéru informaci. [39]

Praktické vyuziti prediktivniho trhu pfti kratkodobych a stiednédobych ptedpovédich
vyvoje trhu popisuji Martin Spann a Bernd Skiera z Univerzity Johanna Wolfganga
Goetheho ve Frankfurtu. [40] Autofi ve své praci podrobné popisuji postup designu

virtualniho trhu, jenz zahrnuje tii zékladni body.
1. Volba cile predikovani

Nejprve je nutné ur€it cil zkoumani a podle néj navrhnout vhodny experimentalni trh.
Cili ptedpovidani mohou byt naptiklad celkovy objem prodeji za urcit¢ obdobi,
relativni trzni podil na trhu v ur¢itém obdobi nebo (ne)vyskyt néjaké konkrétni udalosti,
tteba dokonceni rozpracovaného projektu ke konkrétnimu datu. Podle vybraného cile se

voli spravna kriterialni funkce, doba trvani trhu a skupina ucastnika.
2. Udéleni odmén ucastnikiim

V z4jmu zachovani externi validity metody je nutné ucastniky experimentu odménovat
v souladu se Smithovou teorii indukované hodnoty. Inicidtor experimentu ma
k dispozici dvé alternativy. Prvni je pozadovat po tUcastnicich, aby do virtualniho trhu
investovali své vlastni penize, ¢imz je takika idealn¢ zajisténa motivace hrat co nejlépe.
Nékteii ticastnici ovSem nemusi chtit podstoupit riziko finan¢ni ztraty. Mimoto, hrani
s realnymi penézi miZe byt povazovano za nelegalni loterii. Proto je tu druhd varianta,
pfi které¢ jsou ucastnikim rozdé€leny virtudlni penize a jejich penézité ¢i nepenézité
odmény jsou odvislé od stavu konta na konci hry.

3. Design finan¢niho trhu

Nakonec je zapotfebi definovat obchodovaci mechanismus a stanovit pravidla

.....

znama dvojita aukce.
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Spann a Skiera tento postup prakticky vyuzili pti pfedpovidani vyuziti riznych sluzeb
velkého mobilniho operatora v ramci jednoho kalendainiho mésice. Virtualniho trhu se
ucastnilo 20 odbornikl z marketingového a planovaciho odd€leni mobilniho operatora,
kteti mohli obchodovat pét ruznych tituld, znazornujicich ocekavané vyuZiti
konkrétnich telefonnich sluzeb. Presnost piredpovédi vzeslych z virtudlniho trhu byla
lepsi nez u predpovédi konstruovanych pomoci aritmetickych primeéri, geometrickych

prumért, linearniho trendu a exponencialniho trendu na zakladé minulych dat. [40]

Simulovany trh

Novym néapadem je vyuziti simulovaného trhu, ktery by vérné zobrazoval realnou
situaci nakupu spotfebnich statki. Trh Dby byl tvofen skupinou nakupujicich
a prodavajicich, ptfi¢emz kazdy subjekt by mél pfedem piidéleno pocatecni vybaveni
Sestavajici ze statkii a penéz. Po skonceni vyjedndvani by kazdy subjekt obdrzel

odménu ve formé skute¢nych penéz a zobchodovanych statkd. [17]

Sledovani trznich interakci na simulovaném trhu muze inicidtorovi vyzkumu objasnit
preference subjektl a tyto preference mezi riiznymi skupinami subjektd (tfidéni napf.

dle pohlavi, véku, vzdélani, spoleéenského postaveni apod.) porovnavat. [17]

Simulovany trh muaze byt rovnéz uzitecnym pomocnikem pii cenotvorbé v realném
prostiedi. Rovnovdznd cena ustanovend b&hem experimentu muze poslouzit jako

vychozi hodnota tohoto procesu. [17]

Vyhodou simulovaného trhu je moznost sledovani vystupu trhu v zavislosti na zménach
fidicich proménnych. Ridici proménnou mize byt napiiklad forma a rozsah propagace
obchodovaného piedmétu. Nevyhody simulovaného trhu jsou podobné jako
u asistovaného nakupu popsaného na zacatku oddilu 4.1. Jedna se zejména o velkou
administrativni naro¢nost a velice vysokou nakladovost z divodu poskytovani
pocate¢niho vybaveni. Tyto nevyhody jsou ovSem vyvazeny Sirokym spektrem dat

a jejich garantovanou validitou. [17]

4.2 Personalistika

V zajmu kazdého podniku je do svych tad ptilakat co nejlepsi pracovniky. Pracovniky
1ze posuzovat pomoci objektivnich kritérii, jako jsou vzdé€lani, praxe, znalosti. Neméné

dilezitd jsou ovSem subjektivni kritéria, kterd jsou reprezentovana charakteristickymi
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vlastnostmi osoby. Je nezbytné, aby novy pracovnik zapadl do stavajiciho kolektivu.
Rozhodné nebude ku prospéchu véci, kdyz firma najme clovéka s vybornymi
schopnostmi, ale s charakterem, ktery bude bourat pracovni kolektiv. K otestovani
vhodnosti nového pracovnika se typicky vyuziva riznych dotaznikii a pohovort.

V nékterych piipadech se vyuziva i metoda aktivniho role-playingu.

Role-playing (RPG) je experimentalni vyzkumna metoda vyuzivana napfi¢ socialnimi
védami. RPG experiment je simulovana situace probihajici v laboratornich podminkach,
kde je kazdy z ucastnikli pozadan, aby se choval, jako by byl urcitou osobou v urcité

situaci. Ucastnikim je tedy role piidélena pfedem a hraji ji zcela védomé. [41]

Polivka ovSem narazi na vérohodnost experimentalnich vysledkt. Role-playing obvykle
nedisponuje pevnymi metodologickymi zéklady, je tedy otazkou, nakolik je tato metoda
intern¢ a externé validni. Polivka proto navrhuje obohatit role-playingové experimenty
o prvky experimentalni ekonomie. V oblasti interni validity nabizi opatieni spocivajici
v opakovani daného pokusu, v oblasti externi validity jde predevS§im o aplikaci

Smithovy teorie indukované hodnoty. [17]

4.3 Spole€enska odpovédnost firem

Pojem spolecenska odpoveédnost firem vychazi z anglického vyrazu Corporate Social
Responsibility (CSR). Koncept CSR znamena ,,takovy zpusob vedeni firmy a budovani
vztahll s partnery, ktery pfispiva ke zlepSeni reputace a zvySeni duaveéryhodnosti
podniku“. [42, s. 2] Charakteristickymi rysy CSR jsou dobrovolnost, dialog se
stakeholdery, dlouhodoby charakter a divéryhodnost. [42]

Koncept CSR neni nikterak novy, v posledni dobé je mu ovSem vénovadna velka
pozornost. Intenzivné se o ném diskutuje jak na akademické padé, tak ve statnich ¢i
evropskych institucich. Soucasn€¢ roste 1 pocet podnikd, které principy CSR

implementuyi.

Koncept spole¢enského podnikani nepochybné predstavuje ptinos pro celou spolecnost.
Je ovSem otdzkou, jaky vliv ma na vykonnost samotného podniku. Na jedné strané
spatiujeme piinos v podob¢ zvySeni image firmy, potencialni vyssi trzby a eventualni
piijem z dotaci, na druhé strané¢ musime vzit v potaz zvysené naklady. Respektovani

zasad CSR pochopitelné néco stoji.

37



Martin¢ik a Polivka [43] se snazi odpovédét na otazku, jak jde dohromady
maximalizace spoleCenského blahobytu s napliiovanim hlavniho cile podniku —
maximalizaci hodnoty pro vlastniky (shareholder value), pomoci ekonomického
experimentu. K vyjadifeni shareholder value pouzivaji autofi ukazatel EVA

(z anglického Economic Value Added).*
Martinéik s Polivkou nejprve logicky analyzuji dopady CSR na ukazatel EVA:

Tab. ¢. 2: Schematické znazornéni dopadit CSR na ukazatel EVA

Clen rovnice Predpokladany vliv CSR Efekt na EVA

pokles trzeb z divodu ristu cen negativni

Provozni vynosy - - - _— — —
rust trzeb z ddvodu ochoty zakaznikl platit vice | pozitivni

Provozni naklady | rist nakladu negativni
(1 - sazba dané) | zadny zadny
Objem kapitalu rust objemu kapitalu negativni
WACC Zadny zadny

Zdroj: vlastni zpracovani dle D. Martin¢ika a M. Polivky [43]

Z analyzy vyplyva, Ze spolecensky odpovédné podnikdni mliZze mit finanéni pfinos pro
vlastniky firmy pouze v piipadé, ze dojde knavySeni trzeb v disledku ochoty
spotiebitell platit za spolecensky odpovédné produkty vice. Tento piedpoklad ale zavisi

na tom, zda se ekonomické subjekty v priméru chovaji egoisticky, nebo altruisticky.

K zodpovézeni této otazky vyuzili autofi experiment zaloZzeny na principu tzv.
diktatorské hry (dictator game). Hry se Gcastni dva hraci, jeden z nich je diktator.
Diktator disponuje urcitou sumou penéz, které ma za ukol dle vlastniho uvazeni rozdélit

mezi sebe a druhého hrace.

Vysledek experimentu svéd¢i ve prospéch egoistického jednani subjektii. Primérny
zédkaznik dle autori nebude ochotny vydavat vice finan¢nich prosttedki, nez je
nezbytné nutné, jen aby pomohl jinym osobam. Koncepci CSR proto oznacuji jako

ekonomicky nevyhodnou pro vlastniky podniku. [43]

%0 Ukazatel ekonomicky piidané hodnoty Ize vypogitat jako: EVA = NOPAT — C * WACC, kde NOPAT
je ¢isty provozni zisk po zdanéni, C dlouhodob¢ investovany kapital a WACC néaklady na kapital
vyjadiené diskontni mirou. NOPAT je mozné vypocitat dle vzorce NOPAT = (R — OPEX) * (1-T), kde
R znaci provozni vynosy, OPEX provozni ndklady a T sazbu dané z pfijmt pravnickych osob.
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4.4 Rizeni dodavatelského fetézce

Rizeni dodavatelského fetdzce, znamo spiSe V origindlnim anglickém znéni Supply
Chain Management (SCM), je oblast fizeni zahrnujici vS§echny procesy komunikace
s dodavateli v celém dodavatelském fetézci. SCM je obvykle realizovan pomoci
sofistikovaného software, ktery je schopen zajistit propojeni jednotlivych c¢lanka
dodavatelského fetézce (dodavatel — vyrobce — distributor — prodejce — zakaznik) a tim
podstatné zlepsit schopnost reagovat na pozadavky zakaznika. [44] Rizeni SCM je ve
velkych podnicich vénovana znana pozornost. Firmy ocekavaji, Ze jim peclivé fizeni
dodavatelského ftetézce zajisti lepSi odhad nabidky a poptavky, diky ¢emuz budou

schopny zefektivnit svoje fizeni zasob.

Akademici s oblibou studuji dynamiku rozhodovani v oblasti SCM. K tomuto ucelu se
tradicné vyuzivd nastroji operacniho vyzkumu, jako jsou stochastické modelovani
a matematické programovani. Tyto metody vSak selhavaji v piipadech, kdy neni mozné
piesné definovat ucelovou funkci, a Vv situacich, ve kterych je porusen piedpoklad
racionalniho jednani. V analytickych modelech je totiz skoro nemozné zachytit

individualni preference, postoj k riziku nebo poznavaci schopnosti. [45]

Ukazalo se, Ze nedostatky analytickych modeli mutze ptekonat experimentalni
ekonomie. Diky ni je mozné lépe porozumét faktorim ovliviiujicim cinnosti fizeni

dodavatelskych fetézci. [45]

Prikladem budiZ experiment s nazvem Beer distribution game®, vyvinuty v 60. letech
20. stoleti na MIT Sloan School of Management. Distribu¢ni fetézec znazornény ve hie
sestava z jednoho maloobchodu (reaguje na poptavku zakaznika), jednoho
velkoobchodu (zasobuje maloobchod), jednoho distributora (zasobuje velkoobchod)

a jednoho vyrobce (pivovar).

Kazdy subjekt c¢ini objednavky u svého nadfazeného c¢lanku a naopak vytizuje
objednavky od svého podifazené¢ho c¢lanku. Mezi odeslanim objednavky a vyfizenim
objednavky, respektive mezi pfijetim a vyfizenim objednavky, dochazi k uréitému,
obvykle dvoutydennimu zpozdéni. Na nejvyssi trovni dochazi jesté k dalSimu zdrzeni, a

to je zptisobeno dobou pottebnou k vyrobé piva.

3V &eiting se pouziva preklad pivni hra.
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Na zacatku kazdého tydne ptichazeji dodavky od nadiazeného ¢lanku. Poté, co subjekt
umisti tyto dodavky do svého skladu, expanduje dodavky pro svij podfazeny ¢lanek.
Kazda objednavka je nejprve uspokojovana ze skladovych zasob. Pokud nemulze byt
poptavka uspokojena ze skladovych zasob, musi byt vyfizena V co nejkrat$i dobg.
Subjekty ziskavaji piijem, kdyz odesilaji zbozi, a naopak vynakladaji prostfedky na
skladové zasoby a nevyfizené objednavky. Cilem subjektu je minimalizace jeho

celkovych nakladu.

Kazdy ucastnik experimentu hraje roli nékterého z ¢lankt dodavatelského fetézce.

Odmény tcastnikiim se opét fidi teorii indukované hodnoty.

S pomoci experimentu je mozné urcit behavioralni aspekty subjektl zplsobujici tzv.

efekt bige® a identifikovat &innosti, které mohou zmirnit dopady téchto aspektl. [45]

4.5 Logistika

M. Synek logistiku vymezuje jako ,komplexni systémovy pfistup k feSeni
materialovych a informacnich fetézcl od mista a okamziku jejich vzniku (napt. tézba
surovin) az po misto a okamzik jejich zaniku (napf. prodej findlniho vyrobku,
poskytnuti sluzby), s cilem minimalizovat ndklady spojené s touto Cinnosti a pfitom

zcela uspokojit pozadavky trhu*. [37, s. 462]

Ve svétové literatufe lze pfimo nalézt nékolik malo realizovanych experimentl
tykajicich se oblasti dopravy a logistiky. [20] Za zminku stoji ekonomické experimenty
profesora José Holguin-Verase a jeho spolupracovniki, které se zamétuji na okruzni
dopravni problém. [46] [47]

Model dopravni ulohy byl vytvoten dle redlné piedlohy v podobé mésta New York.
Pocet dopravci kolisal mezi dvéma aZz osmi a pocet zdrojii mezi 80 az 150. Prostfedi
experimentu a nakladové funkce dopravcu byly vytvofeny na zakladé rozhovora se

skute¢nymi dopravci, tak aby co nejlépe odpovidaly realité.
Studenti hrali roli nakladnich dopravcd maximalizujici zisk. Jejich ukolem bylo
dopravit naklad do pfedem urcenych destinaci. Hraci méli urcit okruzni jizdy

a sluCovanim zasilek se méli snazit o plnou vytizenost dopravnich prostiedk.

32 Bfekt bice vyjadiuje situaci, kdy se variabilita poptavky v dodavatelskych fetdzcich smérem od
konecnych zakaznik pies obchod az k vyrobciim a jejich dodavatelim stale vice zvétSuje. Zatimco je
tedy chovani spotiebitelti v zasad¢ stabilni, objednavky materialu od dodavateld do vyroby vykazuji
velkou fluktuaci. [53]
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Destinace, ve které se rozhodlo operovat vice dopravcl, byla pridélena nejlevnéjsi

nabidce. Neuspésni dopravci pak mohli své okruzni trasy v dal§im kroku zménit.

Autofi nasli relativné dobrou shodu mezi parametry odhadnutymi z experimentalnich
dat a jejich teoretickymi hodnotami. Svilj vyzkum uzaviraji slovy: ,,Experimentalni
ekonomie je schopna alespon z casti zachytit zakladni elementy méstské nakladni

dopravy. Tento piistup ma tudiz velky potencial v této oblasti vyzkumu®. [46, s. 1]

Do skupiny logistickych experimentil je mozné zatadit i ndmi realizovany experiment,

ktery bude podrobnéji popsan na nasledujicich strankéch.
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5 Vlastni design experimentu

Nami navrzeny ekonomicky experiment byl piimo zaméfen na vyvazenou dopravni
ulohu. Cilem experimentu bylo ziskat decentralizované feSeni tohoto problému
prostiednictvim trzni interakce. Toto feSeni jsme nasledné porovnévali s optiméalnim
feSenim a s dal$imi dvéma pfipustnymi feSenimi ziskanymi pomoci heuristickych

metod.

5.1 Dopravni uloha

Dopravni uloha patii do skupiny specialnich uloh linedrniho programovani — tzv.
distribu¢nich uloh. Mezi distribu¢ni ulohy ftadime problémy jednostupiiové,
dvoustupnové, pfifazovaci, zobeciiované, okruzni, trasovaci a mnoho dalSich typut. [48]
Nékteré distribu¢ni ulohy lze, diky jejich specifickym vlastnostem, fesit pomoci
specidlnich algoritmli. Vyhodou téchto algoritml je obvykle vyrazné vyssi rychlost

feSeni oproti simplexové metod¢. [49]

Obecny popis

Dopravni loha® fesi problematiku piepravniho planu uréitého zbozi od dodavatele ke
spotiebiteli. Cilem dopravni ulohy je uréit odkud, kam a kolik jednotek zbozi se ma
vozit, aby byly zabezpeceny pozadavky zékaznikl a celkové dopravni naklady zistaly

minimalni. Pfi feSeni vychdzime z nasledujicich pfedpokladi:

e Kk prepraveé zbozi se pouziva stejny druh dopravnich prostredka

e mezi kazdym dodavatelem a spotfebitelem existuje pouze jedna dopravni cesta

e po jedné dopravni cesté je mozné prepravovat libovolné mnozstvi zbozi

e mezi ndklady na pfepravu a mnozstvim pfepravovaného produktu panuje piima

uméra [48] [49]

Proménnou piedstavuje jedna piepravni cesta. Definujeme tolik proménnych, kolik
existuje moznych prepravnich cest. Pro m dodavatelii a n spottebiteli mame celkem
m*n moznych dopravnich cest — proménnych. Kazdd proménna vyjadiuje pocet

jednotek zbozi pfevazeného na dané trase. [49]

33 TR . L . . . A
V textu je pojednavano o jednostupiiové dopravni tloze. Pro pojmenovani tohoto problému je zvolen
obecné znamy, struény nazev dopravni uloha.
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Matematicky model

Matematicky model dopravni ulohy se sklada ze tii Casti: ucelové funkce, soustavy

omezujicich podminek a podminky nezapornosti proménnych.

Ukelova funkce vyjadiuje zavislost mezi strukturou piepravy a celkovymi dopravnimi
naklady. Takové ulohy jsou logicky formulovany v minimaliza¢nim tvaru. Mén¢ Casto
je ocenéni jednotlivych tras namisto nakladii dano velikosti zisku za jednu pievezenou

jednotku. V takovém piipad¢ je dopravni iloha formulovana v maximaliza¢nim tvaru.
Ugelovou funkci v minimalizaénim tvaru mizeme zapsat:

m
MIN z = z ZCijxij

i=1 j=1
kde:
Cij — jednotkové dopravni ndklady mezi dodavatelem i a spotiebitelem j
Xjj — pocet jednotek pfepravovaného zbozi mezi dodavatelem i a spotiebitelem j
Omezujici podminky jsou zadany jako soustava rovnic. Prvnich m rovnic vyjadiuje, Ze
kazdy dodavatel doda spotiebiteltim piesné tolik zbozi, kolik ¢ini jeho kapacita. DalSich

n rovnic pak udava, ze kazdy spotiebitel obdrzi od dodavatelti takové mnozstvi zbozi,

kolik ¢ini jeho pozadavek. [48]

Soustavu omezujicich podminek 1ze zapsat takto:

kde:
a; — kapacity dodavatela

bj — pozadavky spotiebitel

Podminkou k uspésnému vyieSeni dopravni tlohy je rovnost celkovych kapacit vSech

dodavatell a celkovych pozadavki vSech spotiebiteld, tedy:
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ial:zbj

i=1 j=1

V takovém piipadé fikdme, ze je dopravni uloha vyvaZena nebo vybilancovana. Ve
skutecném svété je vSak podminka vyvazenosti malokdy zajisténa, proto je pfi navrhu
modelu dopravniho problému zapotiebi pfidat fiktivni zdroj ¢i fiktivniho spotiebitele,
¢imz se soucty kapacit a pozadavkll vyrovnaji. Cesty k fiktivnim ¢lenim modelu jsou
ohodnoceny nulovou sazbou, protoze dodavky po téchto trasdch nejsou ve skutecnosti

realizovany.

Pii naSem experimentu jsme pracovali pouze s vybilancovanymi dopravnimi tlohami,

proto jsme fiktivni dodavatele ani spottebitele nemuseli zavadét.

Podminka nezapornosti proménnych vyjadiuje pochopitelnou skutecnost, ze

nemuzeme prepravovat zaporné mnozstvi produktu ¢i zbozi.
Tuto podminku lze zapsat nasledovné:

Xij 2 0, i=12,.mj=12,..,n

Metody reseni

K feseni dopravni ulohy lze kromé simplexové metody vyuzit také riznych specialnich,
tzv. heuristickych metod. Mezi tyto metody patii Indexova metoda a Vogelova
aproximacni metoda (VAM). Jejich vyhodou je pomérna rychlost a jednoduchost

postupu, nevyhodou je, Ze obecné poskytuji neoptimalni feseni. [49]

Pii pouziti indexové metody postupujeme tak, Ze hleddme trasu s nejniz§imi
jednotkovymi naklady a tuto trasu vyuzijeme k rozvozu. Prvni krok je patrny
Z nasledujici dopravni tabulky:

Tab. & 3: Prvni krok feSeni indexovou metodou
Pozadavky zakazniku

{cij} {xij} 3 61 4 5
2 25 50 5
6 2 6 1 g g
T N
7 3 3 R4

Zdroj: vlastni zpracovani dle M. Plevného a M. Zizky [49]
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V piipadé¢ metody VAM nejprve nalezneme tadek ¢i sloupec s nejvyssi diferenci, tj.
rozdil dvou nejnizSich hodnot v daném tadku ¢i sloupci, a aZ poté vybirame trasu
S nejnizSim ocenénim. Vogelova aproximacni metoda odstrafiuje hlavni nedostatek
indexové metody spocivajici vtom, ze sledujeme nejlevnéjsi trasu vzdy v daném
okamziku a nehledime dopfedu. Vybérem zdanlivé nejlevnéjsiho policka sice mizeme
ziskat okamzitou finan¢ni usporu, avSak naklady plynouci z vybéru méné vyhodnych
tras v dalSich krocich mohou tuto Gsporu znaéné prevazit. Vyhodné&jsi varianty jsou totiz

zablokovany piedchozim neprozietelnym vybérem. [49]

Tab. ¢. 4: Prvni krok feSeni metodou VAM
Pozadavky zakazniku

{cij} {xi} = 30 6 4 5
2 1 3 4 1 2o 52 3
6 2 6 1 S8 7
g R
7 3 3 3 0 X 6
4 1 0 2

Zdroj: vlastni zpracovani dle M. Plevného [49]

Priklady pouzitych dopravnich uloh

Pro nase zkoumdni jsme pouzili sedm rGznych dopravnich uloh. Pouzité ulohy
shrnujeme v nasledujicich tabulkach. Kazda tabulka obsahuje pocate¢ni zasobu zbozi
prodéavajicich (zasoby), pocet kusi zbozi poZzadovanych jednotlivymi zdkazniky

(pozadavky) a matici jednotkovych dopravnich nakladu.
Nejvice realizaci jsme provedli u tilohy 5 na 4:

Tab. ¢. 5: Dopravni tloha 5 na 4

. , Prodavajici A Prodavajici B Prodavajici C Prodavajici D
PozZadavky/zasoby
13 ks 12 ks 11 ks 10 ks
Kupuijici alfa 8 ks 2 3 9 3
Kupujici beta 8 ks 9 4 1 3
Kupujici gama 9 ks 2 9 5 5
Kupuijici delta 11 ks 3 8 1 8
Kupuijici epsilon 10 ks 4 9 5 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Odstranénim prodavajictho E a kupujiciho delta vznikla redukovana tloha 5 na 4
(de facto 4 na 3). Redukované verze uloh jsme vyuzivali Vv pfipadé, ze bylo nutné
upravit slozeni skupin z divodu neptitomnosti prihlaseného Gcastnika.
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Tab. ¢. 6: Dopravni tloha 4 na 3

. . Prodavajici A Prodavajici B Prodavajici C
PoZadavky/zasoby 13 ks 12 ks 11 ks
Kupujici alfa 8 ks 2 3 9
Kupujici beta 8 ks 9 4 1
Kupujici gama 9 ks 2 9 5
Kupuijici delta 11 ks 3 8 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Uloha s druhym nejvy3sim poétem realizaci byla tiloha o velikosti 5 na 5:

Tab. ¢. 7: Dopravni tloha 5 na 5

. ) Prodavajici A | Prodavajici B | Prodavajici C | Prodavajici D | Prodavajici E
PoZadavky/zasoby
8 ks 9 ks 8 ks 9 ks 7 ks
Kupujici alfa 9 ks 4 2 3 3 7
Kupujici beta 8 ks 7 4 1 2 1
Kupujici gama 9 ks 8 6 2 8 7
Kupujici delta 8 ks 7 9 7 8 7
Kupuijici epsilon | 7 ks 1 5 5 1 7

Zdroj: vlastni zpracovani

Obdobné¢ jako u pfedchozi ulohy, odstranénim krajnich hract vznikla redukovana tloha

o velikosti 4 na 4:

Tab. ¢. 8: Dopravni uloha 4 na 4

Pozadavky/zésoby Prodavajici A Prodavajici B Prodavajici C Prodavajici D
8 ks 9 ks 8 ks 9 ks
Kupujici alfa 9 ks 4 3 3
Kupujici beta 8 ks 7 1 2
Kupujici gama 9 ks 8 2 8
Kupujici delta 8 ks 7 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Dalsi dvojici uloh predstavovaly tiloha o velikosti 9 na 5, respektive jeji redukovana

verze o velikosti 8 na 4:
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Tab. ¢. 9: Dopravni tloha 9 na 5

. , Prodavajici A | Prodavajici B | Prodavajici C | Prodavajici D | Prodavajici E
PoZadavky/zasoby
14 ks 13 ks 12 ks 13 ks 9 ks
Kupujici alfa 6 ks 9 7 4 8 6
Kupujici beta 7 ks 2 8 3 8 9
Kupujici gama | 6 ks 2 9 9 5 7
Kupuijici delta | 6 ks 2 9 7 5 7
Kupujici zéta 8 ks 8 9 9 8 4
Kupujici éta 6 ks 1 1 5 4 9
Kupuijici théta | 7 ks 5 1 1 3 7
Kupujici iéta 6 ks 6 8 8 1 4
Kupujici kappa | 9 ks 4 4 3 2 5

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. ¢. 10: Dopravni tloha 8 na 4

Pozadavky/zésoby Prodavajici A Prodavajici B Prodavajici C Prodavajici D
14 ks 13 ks 12 ks 13 ks
Kupujici alfa 6 ks 9 7 4 8
Kupujici beta 7 ks 2 8 3 8
Kupujici gama 6 ks 2 9 9 5
Kupuijici delta 6 ks 2 9 7 5
Kupujici zéta 8 ks 8 9 9 8
Kupujici éta 6 ks 1 1 5 4
Kupuijici théta 7 ks 5 1 1 3
Kupuijici iota 6 ks 6 8 8 1
Zdroj: vlastni zpracovani
Posledni variantou byla tloha o velikosti 14 na 11:
Tab. ¢. 11: Dopravni uloha 14 na 11
Pozadavky/ A B C D E F G H I J K

zasoby 10 10 9 10 9 10 9 10 8 8 8
alfa 7 8 2 9 7 2 1 1 1 1 7 3
beta 7 9 6 6 2 7 1 9 9 8 7 9
gama 7 2 3 9 7 5 8 6 4 9 4 9
delta 7 1 5 6 8 8 9 8 1 8 6 7
epsilon 7 6 5 6 3 1 5 3 2 4 9 4
zéta 7 9 9 2 9 5 4 6 9 9 5 5
éta 7 9 9 4 2 1 2 2 2 8 2 2
théta 7 2 6 7 8 4 1 6 8 8 8 7
iéta 7 2 6 6 8 3 5 2 1 2 8 9
kappa 7 9 1 1 6 5 2 9 9 2 9 3
lambda 7 9 9 7 5 9 2 8 5 6 9 7
mi 8 3 9 6 1 5 5 9 9 1 3 9
ny 8 3 2 6 9 9 2 3 9 8 9 2
ksi 8 4 3 1 5 9 5 1 3 1 5 7

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Pravidla hry

Dopravni uloha musela byt pro ucely experimentu upravena do podoby fizené¢ho
herniho systému. Vytvofili jsme proto jednoduchou hru s nazvem obchod s diamanty.
Nézev a pravidla hry jsme vybrali z toho divodu, Ze jsme nechtéli, aby bylo hned na

prvni pohled patrné, o jakou tlohu se jedna.

Ugastnici hry vystupovali ve dvou rolich — obchodnikd s drahokamy (prodavajicich)
a zakaznikt (kupujicich). Kazdy obchodnik mél k dispozici ur€ité mnozstvi surovych
drahokami, které mél za tkol vybrousit do podoby diamantli a nasledné prodat
zakaznikim. Dopravni ndklady v tomto experimentu piedstavovaly naklady na
brouseni. Riizni obchodnici méli rizné naklady na brouseni. Vysi téchto naklada znali
pouze sami obchodnici. Cilem prodejcti bylo dosahnout co nejvétsiho zisku, tj. rozdilu

mezi trzbami od zdkaznikd a ndklady na brouseni.

Zakaznici, ktefi ndklady na brouSeni pochopitelné neznali, méli na zacatku k dispozici
urcité mnozstvi penéz a jejich cilem bylo, aby jim po nakoupeni ur¢eného mnozstvi
diamanti co nejveétsi mnozstvi penéz zbylo. Obchody mezi prodévajicimi a kupujicimi
se realizovaly prostiednictvim nabidkové, poptavkové nebo dvojité aukce. Obchodovani

probihalo v rizné velkych skupinéach, vétSinou po deviti ¢lenech.

5.3 Hodnoceni uc¢astniku

Jako odménovaci médium byly zvoleny body k zapoctu ¢i ke zkousce. Odmeéna
sestavala z pausalni a pohyblivé slozky. Pausalni ¢ast nalezela studentovi za ucast ve
hie, pohybliva slozka byla zavisla na dosazeném vysledku. Vzhledem Kk faktu, ze
kupujici ani prodavajici mezi sebou v rdmci jedné skupiny neméli stejné podminky,
byly vysledky stejnych hract ze stejného typu aukce porovnavany v ramci kompletniho
vzorku tcastnikli. Kupujici i prodavajici byli nasledné sefazeni sestupné podle mnozstvi
penéz na konci experimentu a déle rozdéleni na stejné velké pétiny, podle kterych byly

udé¢lovany body za dosazeny vysledek.

5.4 Organizace experimenti

Nami navrZeny experiment byl realizovan v horizontu dvou mésicii v zimnim semestru
akademického roku 2014/2015. Ucastniky experimentu byli studenti Fakulty

ekonomické, Fakulty elektrotechnické a Fakulty filosofické Zapadoceské univerzity
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Vv Plzni v bakalaiském i navazujicim stupni studia. Vzorek studentu ¢ital celkem 1061
studentti pfedméti Mikroekonomie (KEM/EKLY), Ekonomicka analyza a prognoza
(KEM/EKAP), Mikroekonomie 2 (KEM/MIKR2) a Zdklady mikroekonomie
(KEM/ZMI). Experimentt se pochopitelné neti¢astnili v§ichni zapsani studenti. Nékteti
bud’ v pribéhu semestru ukoncili studium, nebo se experimentu jednoduse nechtéli

zOcastnit, ucast totiz nebyla povinna.

Experiment probihal celkem v Sesti seancich ve dnech 29. 10., 30. 10., 3. 11., 6. 11.,
10.11. a 12. 11. 2014. Kurcéeni terminti bylo nezbytné vyhledat priniky volnych ¢ast
vsech studentl pfislusnych predmétt a posléze také priniky volnych Cast uceben na
Fakult¢ ekonomické, kde byly experimenty realizovany. Seance ve dnech 30. 10., 3. 11.
a 12. 11. zahrnovaly pouze jednu sérii pokusu, v terminech 29. 10., 6. 11 a 10. 11.

probéhly dveé série pokusu, piicemz v kazdé sérii byl vyuzit jiny typ aukce.

Studenti se na konkrétni terminy registrovali prostfednictvim rezerva¢niho systému na
adrese www.experimenty.kem.zcu.cz. Tento sSystém poslouzil také k distribuci

podrobnych pokynti pfihlaSenym ucastniklim.

Tvorbé pokynt byla po zkuSenostech z pfedchozich experimentii vénovana znacna
pozornost (viz Piiloha B). Pomérné Casto se totiz stavalo, ze nékteti studenti pravidla
hry nepochopili, z ¢ehoz plynula vyssi chybovost a také delsi doba potiebna k realizaci

jedné seance z diivodu opakovani pokyni.

Pii tvorbé pokynl jsme tentokrat volili jasnéj$i a srozumitelngjsi formulace. Snazili
jsme se podrobné popsat vSechny aspekty hry a zminit vSechny chyby, kterych se
mohou ucastnici experimentu dopustit. Pokyny jsme obohatili o ukazky zdznamovych

archti a auk¢nich kuponti, na kterych byly naznaceny ukazky realizovanych obchodil.
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6 Realizace a vyhodnoceni experimentu

6.1 Popis prabéhu experimentu

Kazda seance probihala dle obdobného scénate. Uastnici experimentu byli jesté pied
ptichodem do ucebny rozdéleni na kupujici a prodavajici podle toho, jaky predmét
studovali. Bylo pravidlem, ze se pfislusnici jedné skupiny trznich subjekti rekrutovali
studenti predméti MIKR2 a EKAP v navazujicim stupni studia. Studentim jsme
nasledn¢ rozdali ptedem vytisténé zdznamové archy, na kterych bylo vzdy uvedeno
oznaceni hrace a cCislo skupiny. Studenty jsme do jednotlivych skupin rozdélovali
nahodné, tak abychom co nejvice omezili riziko, ze se do jedné skupiny dostanou dva
dobii pratelé, kteti si budou v ramci své role né¢jakym zplisobem pomahat (radit si,
uzavirat kartelové dohody apod.). Ucastnici zaujimali sva mista v ucebné dle
promitnutého planku. Kazdé misto bylo jednozna¢né urCeno ¢islem skupiny

a oznac¢enim hrace.

Po kontrole spravnosti umisténi studenttt byl pfepocitan pocet piitomnych ucastnikt
a srovnan se stavem piihlasenych. Pokud se n¢ktery ze studentli nedostavil, znamenalo
to, ze nékterd skupina (¢i vice skupin) neni kompletni. V takovém ptipad¢ bylo nutné
upravit rozsazeni ucastnik a vhodné vyplnit vzniklé mezery, které by mohly narusit
vyvazenost dopravnich uloh feSenych pfisluSnymi skupinami. Studenti byli pred
zacatkem kazdé hry jesté jednou kratce seznameni s procesem hry a upozornéni na
nejcastéjsi chyby. Poslednim ukolem studenti pied zahajenim hry bylo podepsat
zaznamovy arch celym jménem a uvést své osobni Cislo, ,,coz se v nékterych pfipadech

stalo nejvice problémovou ¢innosti.* [50, s. 49]

Prvni kolo bylo povazovano za ukazkové, proto byl jeho prabéh peclivé fizen. Studenti
byli povinni vyckat, az své obchody dokonc¢i 1 ostatni skupiny, a nasledné reagovat na
otazky experimentatora, piipadné poskytnout své zdznamové archy zevrubné vizualni
kontrole. Od druhého kola si kazdé4 skupina fidila jednotliva kola podle sebe, nemusela
ekat na skondeni obchodovani v ostatnich skupinach. Cinnost experimentitorti se
v prubéhu hry omezila pouze na kontrolu pritbéhu a zodpovidani ptipadnych dotazl

ucastnikti. Experimentatofi do prib&éhu pokusu zasahovali pouze v ptipadé, Zze doslo
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k zjevnému naruSeni interni ¢i externi validity experimentu nebo k poruseni pravidel

hry.

Seance skoncila ve chvili, kdy vSechny skupiny zobchodovaly pfislusné mnozstvi
diamantti. Pfed odevzdanim archa probihala kontrola, zda bylo skute¢né vSe prodano
a nakoupeno. Pokud byla objevena nesrovnalost, snazili jsme se spole¢né s ucastniky
rekonstruovat pribéh hry a pomoci idaji na aukénich kuponech chybu najit. Ve vétSing
ptipadl se to sice povedlo, ovSem vyskytlo se 1 par skupin, kde chybu nebylo mozné

dohledat.

6.2 Zpracovani dat

Ziskand data jsme zpracovavali V prostiedi Microsoft Excel. Nami vytvofena
interaktivni tabulka svym grafickym feSenim kopirovala rozlozeni zdznamovych archt.
V zajmu sniZeni pracnosti a omezeni chybovosti jsme pomoci jazyka Visual Basic for
Applications (VBA) naprogramovali funkci, ktera umoznila automatické piekopirovani

dat z archi prodavajicich do archt kupujicich.

Obr. ¢. 2: Ukazka software pro zpracovani dat
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Zdroj: vlastni zpracovani
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6.3 Vyhodnoceni experimentu

Cilem experimentu bylo dokazat, Ze je mozné, aby dopravni ulohu fesil samotny trh,
respektive decentralizovana rozhodnuti jednotlivych trznich aktért. Predpokladali jsme,
ze jednotlivé skupiny hract dospéji k celkovym dopravnim ndkladiim, které nebudou
vyrazné vyssi nez celkové minimalni néklady. Zaroven jsme vyslovili hypotézu, ze typ

auk¢éniho mechanismu nebude mit na vysledky vyrazny vliv.

Do vyhodnoceni jsme zahrnuli pouze skupiny ucastniki, které béhem hrani neud¢laly
jedinou chybu a uspésné zobchodovaly vSechny jednotky zbozi. Skupiny, ve kterych
doslo béhem realizace K problému, jsme z divodu zajisténi interni validity vyfadili.

Vzorek 77 skupin se timto ztencil na 68.

Vyhodnoceni experimentu jsme provedli pro kazdy typ dopravni Glohy zvIast. Nejprve
vzdy uvadime hodnoty minimalnich ndkladi a hodnoty feseni ziskanych heuristickymi
metodami. V nasledné tabulce uvadime hodnoty nakladii dosazenych jednotlivymi
skupinami za vyuziti riznych aukénich mechanismti a odchylky téchto nakladi od
minimalnich nakladi. Na konci kazdého odstavce porovnavame ziskana data také

graficky.

Dopravni uloha 5 na 4

Minimalni dopravni naklady ¢ini 139, naklady vypoctené Vogelovou aproximacni

metodou ¢ini 177 a ndklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 205.
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Tab. ¢. 12: Dosazené naklady a piekroceni min. naklada v % (uloha 5 na 4)

. poptavkova aukce nabidkova aukce
poradi S S PPN ST
dosazené naklady | pfekroCeniv % | dosazené naklady | prekroceniv %
1 153 10,07% 156 12,23%
2 160 15,11% 160 15,11%
3 162 16,55% 164 17,99%
4 164 17,99% 166 19,42%
5 167 20,14% 169 21,58%
6 177 27,34% 175 25,90%
7 178 28,06% 176 26,62%
8 178 28,06% 178 28,06%
9 178 28,06% 182 30,94%
10 181 30,22% 182 30,94%
11 182 30,94% 185 33,09%
12 182 30,94% 190 36,69%
13 183 31,65% 192 38,13%
14 190 36,69% 205 47,48%
15 195 40,29% - -
16 197 41,73% - -
Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
Obr. ¢. 3: Porovnani dopravnich nakladu (iloha 5 na 4)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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U ulohy 5 na 4 jsme provedli nejvice opakovani ze vSech pouzitych tloh. Z dat je dobte
patrné, ze decentralizované fteSeni zaznamenalo velice slusné vysledky. Nejlepsi
skupiny stlacily negativni odchylku od minimélnich nékladii pod 20 %. Dvandact skupin
se dostalo pod naklady vypoéitané metodou VAM. Zadna ze skupin nepiekrocila

naklady vypocitané indexovou metodou.

Dopravni uloha 4 na 3

Minimalni dopravni ndklady ¢ini 81, naklady vypoctené Vogelovou aproximacéni

metodou ¢ini 97 a naklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 137.

Tab. ¢. 13: Dosazené naklady a piekroc¢eni min. nakladt v % (tloha 4 na 3)

Serizl nabidkova aukce poptavkova aukce
dosazené naklady = prekroCeniv % | dosazené naklady @ pFekroCeniv %
1 86 6,17% 81 0,00%
2 93 14,81% 92 13,58%
3 105 29,63% - .
4 120 48,15% - )

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Obr. ¢. 4: Porovnani dopravnich nakladu (tloha 4 na 3)

150

140

130

120

110

100

90

70

80 —]

\

77

1

3

%% nabidkova aukce poptavkova aukce

e inimalni naklady e  Vogelova aproximaéni metoda

e o o o indexova metoda

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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v

v

nepftili§ vysoké. Jedna skupina dokonce dospéla k ndkladiim na Urovni optimalniho

feseni!

Dopravni uloha5na5

Minimalni dopravni naklady ¢ini 113, naklady vypoctené Vogelovou aproximacni

metodou ¢ini 138 a ndklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 161.

Tab. ¢. 14: Dosazené naklady a piekroceni min. nakladt v % (Aloha 5 na 5)

nabidkova aukce

dvojita aukce

poptavkova aukce

ofadi
2 d. naklady | pfekroceni v % | d. naklady ‘ prekro¢eni v % | d. naklady | pfekroceni v %
1 151 33,63% 138 22,12% 140 23,89%
2 155 37,17% 138 22,12% 140 23,89%
3 157 38,94% 141 24,78% 146 29,20%
4 158 39,82% 143 26,55% 155 37,17%
5 160 41,59% 153 35,40% 169 49,56%
6 163 44,25% 157 38,94% - -
7 166 46,90% - - - -
Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
Obr. ¢. 5: Porovnani dopravnich nakladu (iloha 5 na 5)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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6.3.1 Dopravni uloha 4 na 4

Minimalni dopravni naklady ¢ini 113, ndklady vypoctené Vogelovou aproximacéni

metodou Cini 145 a naklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 154.

Tab. ¢. 15: Dosazené naklady a piekroc¢eni min. nakladt v % (aloha 4 na 4)

dvojita aukce

poptavkova aukce

fadi
porad dosazené naklady = prekroCeniv % | dosazené naklady @ prekroCeniv %
1 141 24,78% 171 51,33%
2 145 28,32% ] i

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Obr. ¢. 6: Porovnani dopravnich nakladu (iloha 4 na 4)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Dopravni uloha 9 na 5

Minimalni dopravni naklady c¢ini 140, néklady vypoctené Vogelovou aproximacni

metodou ¢ini 166 a ndklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 200.
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Tab. ¢. 16: Dosazené naklady a piekroceni min. nakladd v % (aloha 9 na 5)

pofadi poptavkova aukce nabidkova aukce
dosazené naklady | pfekroCeniv % | dosaZené naklady | prekroCeniv %
1 175 25,00% 165 17,86%
2 204 45,71% 194 38,57%
3 243 73,57% - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Obr. ¢. T7: Porovnani dopravnich nakladu (iloha 9 na 5)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Mezi dosaZzenymi vysledky u ulohy 9 na 5 panuji pomérné velké rozdily. Nejlepsi
realizace znamenala piekro¢eni minimalnich nékladii o 17,86 %, zatimco nejhorsi
realizace prekrocila minimalni ndklady o bezmala 74 %. Tyto rozdily miizeme piisoudit

pomérné velkému rozsahu feSené ulohy.

Dopravni uloha 8 na 4

Minimalni dopravni naklady ¢ini 151, ndklady vypoctené Vogelovou aproximacni

metodou ¢ini 176 a ndklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 194.
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Tab. ¢. 17: Dosazené naklady a piekroceni min. nakladd v % (aloha 8 na 4)

poradi poptavkova aukce nabidkova aukce
dosazené naklady | prekroCeniv % | dosazené naklady | prekroceniv %
1 187 23,84% 222 47,02%
2 194 28,48% . -

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Obr. ¢. 8: Porovnani dopravnich nakladu (iloha 8 na 4)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Dopravni uloha 14 na 11

Minimalni dopravni naklady c¢ini 155, néklady vypoctené Vogelovou aproximacéni

metodou ¢ini 186 a ndklady vypoctené indexovou metodou ¢ini 242.

Tab. ¢. 18: Dosazené naklady a piekroc¢eni min. nakladt v % (tloha 14 na 11)

dvojita aukce

poradi dosazené naklady prekroceni v %
1 297 91,61%
2 382 146,45%
3 387 149,68%

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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Obr. ¢. 9: Porovnani dopravnich nakladi (loha 14 na 11)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Uloha o velikosti 14 na 11 byla nejvétsi fesenou tlohou a vysledky tomu odpovidaji.
Obchodovani probihalo z technickych i ¢asovych duvodi pouze prostiednictvim dvojité
aukce. Velky pocet trznich subjekt zptsobil, ze jednotlivi aktéti nebyli schopni nalézt
nejvhodnéjsiho partnera a radé€ji obchodovali s aktérem, ktery jim byl pobliz. Studenti

pravideln¢ vytvareli skupiny ¢i ptimo dvojice, kde pak obchodovali pouze mezi sebou.

Porovnani odchylek nakladtd pro razné velké skupiny hraci

Abychom zjistili, jak velky vliv ma velikost dopravni ulohy na odchylky dosazenych
nakladi od minimalnich nakladi, provedli jsme test ANOVA.* Vysledky testu jsou

znazornény na nasledujicim obrazku:

3 Analyza rozptylu, z anglického akronymu ANOVA (ANalysis Of VAriance).
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Obr. ¢. 10: Porovnani relativni odchylky nakladt pro rizné velké skupiny hract

Porovnani relativni odchylky néaklad( pro r(izné velké skupiny hracd
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Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat

Intervalové odhady stfednich hodnot jsou sefazené sestupné podle poctu hract ve

skuping. Stfedni hodnoty odchylek ¢ini:

e pro 7 hraca: 0,187242798353909

e pro 8 hracu: 0,348082595870207

e pro9hracu: 0,272661870503597

e pro 10 hraca: 0,342182890855457

e pro 12 hract: 0,331125827814570

e pro 14 hract: 0,401428571428571

e pro 25 hract: 1,29247311827957
Primérné odchylky se pohybuji mezi cca 18,7 % az cca 129 %. Z grafu lze vycist, ze
u velkych uloh (14 a 25 hracd) jsou odchylky nakladd vyssi nez u mensich uloh. Velice

Spatné vysledky dosazené u nejvétsi ulohy 14 na 11 nelze prisuzovat selhani trhu, ale

selhani designu experimentu, popsanému v piedchozim odstavci.
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Vzajemné porovnani aukénich mechanismu

Vysledky naznacuji, Ze zvoleny typ aukce nema na vysledek trzniho vyjednavani vliv.
Vzhledem k malému mnozstvi dat jsme pro srovnani pouzili bootstrapové odhady
rozdilu stfednich hodnot dopravnich nékladt dosazenych jednotlivymi typy aukeci.
Vysledky jsou zndzornény na Obrazcich 11-13, z nichz je jasn€ patrné, ze zadny

z rozdild neni statisticky vyznamny.

Obr. ¢. 11: Porovnani stiednich hodnot nékladi u dvojité a nabidkové aukce

Dvoijita vs nabidkova aukce
T T i g T T T T

-------------- Rozdil vyb&rovych primérd
— 95% konfidenéni interval
----- HO rozdil primérd

-0.3 -0.2 -0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
Nelze zamitnout HO: E(X1)=E(X2), na hladin& vyznamnosti ¢=0.05
Vybérovy E(X1) = 0.27659 Vybérovy E(X2) = 0.25523
P-hodnota = 0.81498

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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Obr. ¢. 12: Porovnani stiednich hodnot nakladi u dvojité a poptavkové aukce

Dvoijita vs poptavkova aukce

-------------- Rozdil vyb&rovych primérd
— 95% konfidenéni interval
----- HO rozdil primérd

-0.3 -0.2 -0.1 0 0.1 0.2 0.3 0.4
Nelze zamitnout HO: E(X1)=E(X2), na hladin& vyznamnosti ¢=0.05
Vybérovy E(X1) = 0.27659 Vybérovy E(X2) = 0.24861
P-hodnota = 0.74352

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat



Obr. ¢. 13: Porovnani stiednich hodnot nakladid u poptavkové a nabidkové aukce

Poptavkova vs nabidkova aukce

Rozdil vyb&rovych primérl
— 95% konfidenéni interval
----- HO rozdil primeérh

Il
-0.2 -0.15 -0.1 -0.05 0 0.05 0.1 0.15
Nelze zamitnout HO: E(X1)=E(X2), na hladin& vyznamnosti ¢=0.05
Vybérovy E(X1) = 0.24861 Vybérovy E(X2) = 0.25523
P-hodnota = 0.83808

Zdroj: vlastni zpracovani dle experimentalnich dat
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Zaver
Predkladand prace se veénovala vyuziti experimentalni ekonomie v podnikové

ekonomice. Autor véfi, ze se mu podafilo splnit vSechny tfi cile, které si vyty¢il

V uvodu.

Ctenat by mél v tuto chvili mit alespon hrubou piedstavu o tom, co je experimentalni
ekonomie, jakou pozici ma v ramci ekonomické védy a k ¢emu je uzite¢na. Ctenat byl
pocatkli az po soucasnost. Pro ilustraci bylo stru¢né ptredstaveno nékolik konkrétnich
experimentll. V neposledni fadé byla popsdna zdkladni metodologie ekonomickych

experimentul.

Autor identifikoval celkem pét oblasti, ve kterych ma experimentéalni ekonomie znacny
potencial k praktickému vyuziti. I kdyz jich neni mnoho, z dosavadniho vyvoje

experimentalni ekonomie se d& predpokladat, ze praktickych aplikaci bude pfibyvat.

Zavérecna Cast prace byla vénovana realizovanému experimentu. Troufame si tvrdit, ze
se nam podafilo potvrdit obé vyslovené hypotézy. Dokazali jsme, Ze trzni interakce
prodévajicich a kupujicich ve vzajemné konkurenci piinasi vice nez dobré vysledky.
S odvolanim na statistické vysledky mizeme zaroven prohlésit, ze zvoleny typ aukce

nema na vysledky Zadny vliv.

Ackoliv zadny z hract neznal dopravni ulohu jako celek, tak sledovani vlastniho
individualniho zajmu vedlo aktéry K feSenim, ktera nebyla daleko od optimalnich.
V drtivé vétsSiné piipadi dosli studenti k lepSim vysledkim nez indexovd metoda
a v mnoha piipadech k lepsim vysledkiim nez Vogelova aproximacni metoda. Objevily
se sice i realizace s abnormalné vysokymi odchylkami nakladu, ty 1ze ovSem vysvétlit
nezkuSenosti ¢i neznalosti hracl, eventualné iracionalnim jednanim ve snaze pomoci
druhym. Abychom témto nepovedenym realizacim pii dalSim opakovani experimentu
zabranili, budeme muset studenty na obchodovani 1épe piipravit a souc¢asn¢ budeme

muset vice dbat na naplnéni teorie indukované hodnoty.

Na vysledky naseho experimentu Ize nahliZet ze dvou pohledt. Prvni pohled ukazuje, ze
svobodné lidské jedndni na trzich je zatim nepochopeny univerzalni algoritmus feSeni
mnoha typli optimaliza¢nich uloh. Druhy pohled naznaduje, Ze je mozné se spokojit

s decentralizovanym feSenim n¢jaké praktické tlohy a neni nutné podstupovat, ¢asto
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velmi vysoké, ndklady na koncentraci vSech informaci o uloze k centralizovanému
fesiteli. Vysledky naseho experimentu planujeme prezentovat na 33. rocniku konference

Mathematical Methods in Economics, ktera se uskuteéni 9. az 11. zaii 2015 v Chebu.
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Obchod s drahokamy

Pokyny pro experimenty konané v zimnim semestru ak. roku 2014/2015

Vazeni kolegové, prectéte si prosim peclivé nasledujici pokyny (peclivé znamend tolikrat,
dokud jim nebudete rozumét). Ten, kdo pfi pfichodu na experiment nebude védét, o¢ bézi,
bude z experimentu vykazan a neziska Zzadné body k zapoctu! Kdybychom mu totiz museli cely
experiment vysvétlovat na misté, marnili bychom nejen svij cas, ale i ¢as vSech ostatnich
Ucastnika.

Obecna pravidla hry

e Hra je simulaci trhu s diamanty. Na trhu se pohybuji dva trini subjekty — obchodnici
s drahokamy (prodavajici) a jejich zakaznici (kupujici).

e Nakup a prodej drahokami bude probihat vidy v rlizné velkych skupinach (napf. po sedmi
nebo deviti ¢lenech), které budou tvofit obchodnici a kupujicich (nap¥. 3 obchodnici a 4
kupujici). Do skupin a roli ve skupiné budou Ucastnici rozdéleni po pfichodu na misto
konani experimentu — ev. pfimo z nasledujicich pokyni poznate, zda budete hrat roli
kupujiciho nebo prodavajiciho.

e Obchodovat se bude prostfednictvim poptdvkové, nabidkové, nebo dvojité aukce
(vysvétleni aukci je uvedeno niZe, resp. jsou popsany pouze ty aukce, které budete na
daném terminu experimentu pouZivat). Obchody se budou realizovat skrze specialni
papirové kupdény. Tyto kupdény budou kolovat v dané skupiné mezi obchodniky a
kupujicimi.

e Kazdy obchodnik ma k dispozici uréité mnozstvi surovych diamant. Takovyto diamant sam
o sobé neni atraktivni. Obchodnik jej nejprve musi vybrousit a teprve potom se z diamantu
stava zdkazniky pozadovany drahokam. Kazdy kupujici vSak vyZaduje jiny typ vybrusu.
Jelikoz se kazdy obchodnik specializuje na jiny typ vybrusu, rozdilné brusy pfinaseji
kazdému obchodnikovi rozdilné naklady, které obchodnik znd ale kupuijici nikoliv (ani znat
nemuUZe, protoZze neznd techniku brouseni ani specializaci obchodnik(). Snahou
obchodnika je bezpodminecné prodat vSechny drahokamy a zdrovern maximalizovat zisk
z prodeje (tzn. trzby za prodej drahokam( minus néaklady na brouseni diamant(). Pozor!
Pokud obchodnik neprodd pozadované mnoizstvi, nebo kdyZ jeho zisku bude zaporny,
vysledek celé skupiny bude automaticky bran za nulovy!

e Kazdy kupujici vi, kolik drahokami musi nakoupit, aby uspokojil svoji touhu. Zna také
mnozstvi penéz, které k tomu ma k dispozici. Jeho snahou je tedy nakoupit pfedem znamy
polet drahokamdl za co nejméné penéz. Cim vice penéz kupujicimu na konci hry zbyde, tim
Iépe. Pozor! Pokud kupujici neuspokoji svoji touhu po drahokamech, tedy nenakoupi
pozadované mnoZstvi, nebo kdyZ utrati vice penéz, nez kolik mél k dispozici, vysledek celé
skupiny bude automaticky bran za nulovy!

e Soucet mnoizstvi diamant(, které maji na zacatku k dispozici vSichni obchodnici ve skuping,
se presné rovna souctu mnozstvi, které maji nakoupit kupujici. To tedy znamena, Ze musi



byt skutecné v dané skupiné zobchodovano vse. Chyba jednoho ¢lena skupiny znamena
vyfrazeni z hodnoceni a tedy nula bod( za vysledek pro vsechny ¢leny skupiny!

Hodnoceni experimentu

Studentovi nalezi body za ucast (pausal) a za vysledek dle Uspésnosti.

Vypocet bodll za vysledek je nasledujici. Kupujici mezi sebou ani prodavajici mezi sebou
nemaji vramci jedné skupiny stejné podminky. Proto bude hodnoceni probihat
porovnanim vysledk( stejnych hraca za stejného typu aukce ve vsech konanych terminech
experimentl. Kupujici budou sefazeni sestupné podle mnozstvi penéz, které jim na konci
zbyde. Stejné tak prodavajici budou sefazeni sestupné podle mnozstvi penéz, které méli na
konci experimentu. Poté budou takto sefazeni studenti rozdéleny na stejné velké pétiny.
Pétina s nejvice penézi ziska nejvice bodl za vysledek atd., aZ pétina s nejméné penézi
ziska na vysledek nula bodU (body za Ucast pochopitelné zlstavaji).

Bodové hodnoceni pouzité ve vaSem predmétu ukazuje nasledujici tabulka:

Predmét | Ucast | Vysledek ,podle | Poznamka

pétin“
ZMI zapocet | 4-3-2-1-0 Body za vysledek se pripocitavaji ke zkousce.
EK1 6 8-6-4-2-0 Maximum je 14, k zdpoctu se pocita nejvyse 10.
MIKR2 2 8-6-4-2-0 Studenti se zucastni dvou po sobé konanych
EKAP experimentl. Maximum je tedy 20.

Tedy vysledky budou k dispozici aZ po realizovani vsech termin( experimentd. Soupis bodu
za Ucast a vysledek bude zvefejnén na serveru experimenty.kem.zcu.cz a téZ na
courseware.zcu.cz na strance pfislusného pfedmétu. Podminkou skutecného zapoditani
bodu k zapoctu/zkousce je ovsem vyplnéni dotazniku na experimenty.kem.zcu.cz (jedna se
o zpétnou vazbu pfi vyvoji tohoto rezervacniho systému).

Pravidla pro konkrétni aukce (poptavkova, nabidkova,

dvojita) a role (obchodnici a kupujici)

Uvedeny jsou pouze ty aukce, které skutec¢né na vasem terminu experimentu budete pouZivat.

Ceny se mohou pohybovat pouze mezi 10 a 20 v¢etné. Uvadéjte pouze cela Cisla.

Poptavkova aukce

V této aukci Cini kupujici (neboli poptavajici) cenové a mnoistevni nabidky jednotlivym

prodavajicim.

Obchodovani probiha v oddélenych kolech, v kazdém kole davaji vSichni kupujici sou¢asné své

cenové a mnozstevni nabidky viem prodavajicim. Jedno kolo se skladd z 3 ¢asti:

1. Kupujici napisi na aukéni kupony své cenové a mnozstevni nabidky, které neukazuji
ostatnim. KaZzdy hraje sam za sebe! Maximalni poptdvané mnoZstvi béhem jednoho
kola jsou 2 ks drahokami (je tedy moZno chtit koupit od obchodnika pouze 1 ks).
Kupujici nemusi vypliiovat kupony pro vsechny prodavajici. MlzZe se rozhodnout, Ze od




néjakého obchodnika nechce kupovat vibec nic. Vyplni tedy tolik kupénd, od kolika
obchodnikl chce kupovat.

Od koho chci koupit

Moje oznaceni z archu (A.B,..) Jaké mno¥stvi chci Mnou pfyiadované
o koupit (max. 2 ks) cena za jeden kus
Poptavkova aukce - vyp kupujici
chci kouM od
kolo ja, kupujici prodavajiciho mnoZstvi cena za kus

1. alfov C 2 13

Kupujici musi ddvat pozor, aby soucet mnoistvi na vSech vyplnénych kupdnech
neprekrocil mnozstvi, které mu zbyva koupit, protoze nevi, kolik jeho kupént a v jaké
vySi bude obchodniky akceptovano. Po vyplnéni predaji kupujici vyplnéné kupdny
obchodnikiim podle jejich oznadeni (A, B, C, ...). Obchodnici vyckaji, az jim budou
predany kupony viemi kupujicimi.

2. Obchodnik si z obdrienych kuponl vybere jeden, ktery mu nejvice vyhovuje, a
hodnoty prepise do svého archu. Opsany kupon pak vrati prisluSnému kupujicimu, ¢imz
je obchod realizovan. Odmitnuté kupony obchodnik nevraci, necha si je u sebe.

Prodavajici A Studentské &. ...

skladové zasoby 12 ks PHijmeni....ccconveneninen

datum............. skupina ............
Celkové naklad,
kupujici alfa beta gama |delta Clkove naitacy
néklady na brouseni 7 5 5 <—— navibms
(5*2=10)
celkem celkem néklad \
kolo kupujicimu prodano kust za cenu inkasovéno na brouseni zisk zisk kumulovahezbyvé prodat
1 gama | 4 2 13 26 10 16 16 [\ 10
—
[ [ N / [\ |
Akceptovana cena | ] d
Oznaceni Pocet kusu, Akceptovana Krdt mnogstvi Celkovy zisk Postupné Kolik kust jesté
spotiebitele které chci cena za jeden (13%2=26) (26-10=16) Seitani zisku zbyvé prodat
z kuponu prodat kus (12-2=10)

Obchodnik se také mizZe rozhodnout, zda uspokoji celou poptavku (pokud byla u¢inéna
na 2 drahokamy), nebo zda proda pouze 1 drahokam (toto je vSak nutné na kupon
nalezité vyznacit preskrtnutim Cislice 2 a napsdnim 1; jinak by se kupujici dozvédél, ze
mu misto 2 kusU prodavate jen 1 kus). Pokud obchodnikovi nevyhovuje poptavka
zadného kupujiciho, mlze je vSechny odmitnout, tedy nic neprodat a vSechny kupdny
si nechava v tomto kole u sebe.

3. Kupuijici si vraceny kupon taktéz prepise do svého archu.



ars r
Kupujici alfa Studentské &. ..........
mnoistvi penéz 4008 = PHijmeNic.cccccccen.
ma nakoupit 16 ks ~ — ——Jméno......coee
datum ............. hrac. ......... skupina ............
celkem
kolo od prodavajiciho |koupeno kust za cenu zaplaceno Mnéz zbyva koupit
5 7 A € Z/i 13/‘\ 26 // 374-//\\ 14
— j/ —— o p——
Znacent prodavaicino, Pocet Cena za jeden Celkova Zbyvajici Potet kust,
ktery akceptoval nabidku . epor ‘ které je jesté
koupenych koupeny kus zaplacena mnozstvi penéz

T

| kusii |

castka

(400-26=374)

tfeba koupit

—
Celd skupina hract pocka, az své obchody dokondi vsichni ¢lenové skupiny. Poté mlze
zacit dalsi kolo hry. Hra probiha tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovano

vse.

Hradi, ktefi jiz vSe prodali, respektive vSe nakoupili, se dalSich kol pochopitelné
neucastni, avSak nevyrusuji ostatni a tiSe vyckaji pokynU experimentator(, zda jiz

mohou odejit.

Nabidkova aukce

V této aukci Cini prodavajici (obchodnici) cenové a mnozstevni nabidky jednotlivym kupujicim.

Obchodovani probiha v oddélenych kolech, v kazdém kole davaji vsichni kupujici soucasné své
cenové a mnozstevni nabidky vSem prodavajicim. Jedno kolo se skldda z 3 ¢asti:

Prodavaijici napisi na aukéni kupony své cenové a mnozstevni nabidky, které neukazuji

ostatnim. Kazdy hraje sam za sebe! Maximalni nabizené mnozstvi béhem jednoho kola
jsou 2 ks drahokam( (je tedy moZno chtit prodat néjakému kupujicimu pouze 1 ks).
Prodavajici nemusi vypliiovat kupony pro vsechny kupujici. MiZe se rozhodnout, Ze
nékterym kupujicim nechce prodavat nic. Vyplni tedy tolik kupond, kolika zakaznikim

chce prodat.

Nabidkova aukce - vyplnuje p

Moje oznaeni z archu

beta, delta, gama)

avajici

Komu chci prodat (alfa,

Jaké mnozstvi chei

prodat (max. 2 ks)

Mnou pozadovana

cena za jeden kus

\

kolo ja, prodavajici

chci prodat

mnoZstvi \ /

cena za kus \

i A

kupujicimu E\/
14

gam

5 ¥

13

Prodavajici musi davat pozor, aby soucet mnoZstvi na vSech vyplnénych kupdnech
neprekrodil mnozstvi, které mu zbyva prodat, protoze nevi, kolik jeho kupond a v jaké
vysSi bude akceptovano. Po vyplnéni predaji obchodnici vyplnéné kupdny kupujicim
podle jejich oznaceni (alfa, beta, ...). Kupujici vyckaji, az jim budou predany kupony

vsemi obchodniky.



Kupujici si z aukénich kuponli vybere pouze jeden, ktery mu nejvice vyhovuje, a
hodnoty prepiSe do svého archu. Opsany kupon pak vrati pfislusSnému prodavajicimu,
¢imzZ je obchod realizovan. Odmitnuté kupony kupujici nevraci, necha si je u sebe.

Kupujici alfa Studentské &. ..........

mnoistvi penéz 400 $ PFijmeni.....ccccceeeerenne

ma nakoupit 16 ks BNO e
datum ............. hra€. .cc.... =~ \skupina............
celkem —_—
kolo od prodavajiciho |koupeno kust za cenu zaplaceno zbyva penéz zbyva koupit
1 C Z i3 26 374 14
/ /] \

Oznageni prodavajiciho, od Podet ; Akceptovana cena Pocet kust,
Akceptovana cena Zbyvajici
kterého akceptuji nabidku koupenych . krat mnozstvi které je jesté
peny za jeden kus mnozstvi penéz )
kusti (13*2=26) tieba koupit

I (400-26=374)

Kupujici se také muize rozhodnout, zda nakoupi vsechny nabidnuté dranokamy (pokud
byly nabidnuty 2), nebo zda nakoupi pouze 1 (toto je vSak nutné na kupon nilezité
vyznacit preskrtnutim Cislice 2 a napsanim 1; jinak by se prodavajici dozvédél, ze si od
néj misto 2 kust kupuji jen 1) Pokud kupujicimu nevyhovuje Zadna z nabidek, mlze je

vSechny odmitnout, tedy nic nekoupit.

Prodavajici si vraceny kupon taktéz prepise do svého archu.

Prodavajici A Studentské &. ...
skladové zasoby 12 ks FdTT111=] 1] (R
Jméno.......ceeeunee
datum .....cceeee hra ¢. ......... skupina ............
kupujici alfa beta gama deltf  elkove néklady na
aklad brouseni 7 5 5 6
naklady na brouseni /, vybrus (5%2=10)
celkem celkem nakl \n
kolo kupujicimu prodéno kus@ za cenu inkasovédno na brouseni zisk zisk kumulované |zbyva prodat
A\
1 / gama 7 2 /, 13 26 10 16 /A‘I 6 ,<J
- :/ \:f / /
Oznaceni Pocet kusi, Cena za ) Celkovy zisk Postupné Kolik kusii jesté
tiebitel Které byl ) Cena za kus krat
spotiebitele teré byly jeden kus o (26-10=16) séitani zisku zbyva prodat
mnozstvi (13%2=26)

z kuponu prodany (12-2=10)

Celd skupina hract pocka, az své obchody dokondi vsichni ¢lenové skupiny. Poté mze
zacit dalsi kolo hry. Hra probiha tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovéno
vie.

Hraci, ktefi jiz vSe prodali, respektive vSe nakoupili, se dalSich kol pochopitelné
neucastni, avSak nevyrusuji ostatni a tiSe vyckaji pokynl experimentator(, zda jiz
mohou odejit.



Dvojita aukce

V této aukci ¢ini prodavajici a kupujici mezi sebou cenové a mnozstevni nabidky soucasné.

Aukce neprobiha v kolech, ale nepfetrzitym osobnim vyjednavanim. Nejsou tedy zapotiebi
zadné aukcni kupony.

Kupujici zGstanou v lavicich sedét a proddvajici k nim libovolné pfristupuji. Vzadjemné se
dohodnou na mnoizstvi a cené. Jediné omezeni je, Zze vjednom obchodu mohou byt
zobchodovany nejvyse 2 kusy. Dohodnuty obchod oba zapisi do svého archu.

ors r
Kupujici alfa Studentské &. ..........
mnoistvi penéz 400 $ PFijmeni....ccccececcnnnne
ma nakoupit 16 ks =
datum ............. hra €. ......... skupina ............
celkem
kolo od prodavajiciho |koupeno kust za cenu zaplaceno zbyva penéz zbyva koupit
A)
1 s C / 2 4 13 4 26 /374 14

Pocet Akceptovana

Oznaceni

Akceptovana vt Zbyvajici Pocet kust,
o . cena kraf
prodavajiciho, od koupenych cena za st mnoZstvi penéz které je jeste
) . . mnozstvi
kterého kupuji kust jeden kus (400-26=374) tieba koupit

.r

Prodavajici A Studentské &. ...

skladové zasoby 12 ks PHijmeni...cccciicinienns

datum .....ceeee hra€. ... skupina .........

Celkové naklad
kupujici alfa beta gama cikove naxtady
naklady na brougeni 7 5 5 <——] navybms
(5*2=10)
celkem celkem naklad:
kolo kupujicimu prodédno kus@ za cenu inkasovéno na brouseni zisk zisk kumulo»agé |zbyva prodat
> 55 gamao 42 13 A_26 10 f 16 16 — 10
— / \ / /L
Omatent Potet kust, kter¢ | Cenaza Kolik kusii jests
spotiebitele byly prodany jeden kus Cena za kus kit Celkovy zisk | - Postupne zbyva prodat
mnozstvi (13*2=26) (26-10=16) séitani zisku

(12-2=10)

Pokud se nedohodnou, odchazi prodavajici k jinému kupujicimu. S jednim kupujicim muize
soucasné vyjedndvat vice prodavajicich.

e Hra probiha tak dlouho, dokud neni v dané skupiné zobchodovdno vse. Hraci, ktefi jiz vie

prodali, respektive vie nakoupili, se dalSich kol pochopitelné nelcastni, avSsak nevyrusuji
ostatni a tiSe vyckaji pokynl experimentator(, zda jiz mohou odejit.



Abstrakt

ALES, Radek. Vyuziti experimentdlni ekonomie pro tilohy podnikové ekonomiky. Plzef,

2015. 75 s. Bakalarska prace. Fakulta ekonomickd Zapadoceské univerzity v Plzni.

Klicova slova: experimentalni ekonomie, classroom experiment, dopravni uloha,

decentralizované rozhodovani

Tato bakalarskd prace se zabyva aplikaci experimentdlni ekonomie v podnikové
ekonomice. Autor prace si klade celkem tii cile. Nejprve se snazi charakterizovat oblast
experimentalni ekonomie vcetné jejiho historického vyvoje a shrnout zakladni
metodologii pfi navrhu a realizaci ekonomickych experimentt. V dalsi ¢asti prace autor
analyzuje moznosti vyuziti experimentalni ekonomie v podnikové ekonomice. Nakonec
predstavuje classroom experiment, ktery realizoval spoleéné s kolegy na Fakulté
ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Experiment byl zaméfen na vyvazenou
dopravni tlohu. Zamérem experimentatorti bylo ziskat decentralizované feSeni tohoto
problému prostiednictvim trzni interakce a toto feSeni nasledné porovnat s optimalnim
feSenim a s dal$imi dvéma pfipustnymi feSenimi ziskanymi pomoci heuristickych
metod. Vysledky experimentu ukazaly, ze decentralizované feSeni dopravni tlohy vede
k dosazeni nizkych celkovych dopravnich nakladi blizkym optimu, pfi¢emz zvoleny

typ aukce nema na tento vysledek zadny vliv.



Abstract

ALES, Radek. Utilization of Experimental Economics for Business Economy Problems.

Plzen, 2015. 75 p. Bachelor thesis. Faculty of Economics, University of West Bohemia.

Key words: experimental economics, classroom experiment, transportation problem,

decentralized decision making

This thesis deals with application of experimental economics in business economy. The
author proposes a total of three goals. First goal, the author tries to characterize the field
of experimental economics, including its historical development and also summarizing
the basic methodology for the design and implementation of economic experiments. In
the second goal, he analyzes the possibility of using experimental economics in the
business economy. The last goal, author presents classroom experiment, which he
completed with colleagues at the Faculty of Economics University of West Bohemia in
Pilsen. The experiment researched balanced transportation problem. The intention of the
experimental team was to get a solution of this problem through market interaction, and
then compare the solution with the optimal solution and two other solutions obtained
using heuristic methods. The results of the experiment showed that a decentralized
solution obtained lead to achieving low transport costs which are close to optimum, to

note any selected type of auction does not affect the result.



