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Uvod

V soucasné dobé& existuje na trhu cela fada ekonomickych subjektd, které se svoji
ekonomickou ¢innosti snazi dosahnout urcitého cile. V zasad€ lze za tento cil povaZovat
maximalni efektivnost pti alokaci svéfenych finan¢ni prostfedka. Jinymi slovy, kazdy
subjekt se snazi minimalizovat ndklady, tedy vstupy, nutné k provozovani

své ekonomické ¢innosti a zarovenn maximalizovat vysledny uzitek na vystupu.

Diky tomu dochazi na trhu mezi témito subjekty k urcité rivalité, nebot’ kazdy z nich
chce byt co nejefektivnéjsi. Bohuzel, Vv trznim hospodatstvi dochazi k existenci
tzv. trznich selhani. Dalo by se fict, ze trzni selhani piedstavuji okamziky, kdy

jednotlivé subjekty pouzivaji své disponibilni zdroje neefektivnich zptisobem.

Na trhu operuje zna¢né mnozstvi soukromych subjektd, které na trh vstupuji de facto
scilem vlastniho prospéchu. Tento prospéch mohou definovat riznymi zpisoby,
vSeobecné se za hlavni méfitko povazuje zisk. Tyto subjekty lze oznacit za subjekty
podnikatelské. Bohuzel, z jiz zminénych divoda trzniho selhdni vSak dochazi na trhu
k jakési mezefe, kterou podnikatelské subjekty nemohou zaplnit. V praxi totiz existuje
celd tfada Cinnosti a statkil, které soukromé subjekty nechtéji, nebo dokonce nemohou
zajistovat. Ztoho davodu doslo ke vzniku vefejného sektoru, ktery se snazi
odstranovat, ¢i alespon zmirnovat dopady téchto trznich selhani. Se vznikem vefejného
sektoru muselo tedy dojit i ke vzniku dalSich subjektti, které budou svou ¢innosti
napomahat ke splnéni Ukold vefejného sektoru. Cilem téchto subjektl uz tedy neni
vlastni prospé&ch. Jejich €innost by méla slouzZit zejména obaniim dané ekonomiky.

Tyto subjekty Ize pojmenovat subjekty nepodnikatelskymi.

Oba dva typy téchto subjektl samoziejmé disponuji uréitym obnosem financnich
prosttedkll, které jim byly svéfeny za ucelem provozovani jejich Cinnosti. Piestoze
divod existence téchto subjektil je odliSny, musi se oba snazit o co nejvetsi efektivnost
pii vyuzivani téchto finan¢nich prostredkii. Této efektivnosti musi piizpusobit celkovou
skladbu zpiisobu financovani a celé finan¢ni fizeni. V dneSni dob€ neni pro jakékoli
zbyte¢né plytvani misto. A tomu se bude vénovat predlozend bakaldiska prace,
charakteristice rozdili mezi financovanim a finanénim fizeni podnikatelskych

a nepodnikatelskych subjekti.



Prvni ¢ast prace objasiuje pojem finan¢ni fizeni a jeho celkovou napln z teoretického
hlediska. K dosahovani cilt finan¢niho fizeni se vyuziva cela fada nastrojd, pro ucely
této prace byla vSak vybrana pouze finan¢ni analyza, ktera ma pro podnikatelské
a nepodnikatelské subjekty své specifické rysy. V dalsi ¢asti jsou charakterizovany
podniky, které byly pro ucely této prace vybrany. Konkrétné se jedna o podnikatelsky
subjekt LB MINERALS, s. 1. 0. a nepodnikatelsky subjekt Gymnazium a SOS Plasy.

V dalSich kapitolach se autorka snazi demonstrovat hlavni rozdily ve financovani
a finan¢nim fizeni. K této demonstraci jsou zvoleny jednotlivé ¢asti finan¢ni analyzy.
Provedené analyzy a vypocty jsou doplnéné o konkrétni zplisoby fizeni zvolenych
oblasti ve vySe zminénych podnicich. Za timto ucelem autorka absolvovala konzultace
v danych subjektech. Analyzy jsou provedeny za casové obdobi let 2009 — 2013, nebot’
v dobé zpracovani prace nebyly k dispozici data z dalSich let. Zavére¢na cast prace
se vénuje konecnému shrnuti a hodnoceni efektivity financovani jednotlivych subjekti,
z ¢ehoz jsou patrné nejvétsi rozdily ve financovani. Tato ¢ast je jesté doplnéna navrhem

na zlepSeni pro oba dva podniky ve zptisobu financovani a celkovém finan¢nim fizeni.

Cilem bakalarské prace je provést komparaci ve zpusobu financovani a finan¢nim
fizeni podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektd. Pomoci teoretickych znalosti
a finan¢ni analyzy jako jednoho zhlavnich nastroji finanéniho ftizeni zhodnotit
efektivitu financovani vybranych podnikl a na zakladé zjisténych skutecnosti navrhnout

piipadna zlepseni.



1 Finan¢ni Fizeni

Finan¢ni fizeni a rozhodovani neodmyslitelné patii ke vSem aktivitdim podnikového
organismu. Plni vyznamnou roli v celkovém fizeni a rozhodovani podniku a pfedstavuje
zaklad pro strategické a dlouhodobé cile. Vénuje se pohybu penéz a podnikového
kapitalu vyvolanym Zivotnim cyklem rtznych podnikatelskych subjekt, od jejich

zalozeni ptes fungovani a rizné druhy spojovani az po zanik. [1]

Jak uvadi DluhoSova ve své knize: , Vychdzi a plni nezastupitelnou roli v ramci

celkového Fizeni a rozhodovani podniku.*“ [1, s. 11]

1.1 Pfedmét a podstata finan¢niho Fizeni

Finan¢ni fizeni také uzce ovliviiuje celkova vngjsi finanéné-ekonomicka situace,
ve které podnik piisobi. Jedna se zejména o finan¢ni politiku statu, situaci na pené¢znim
a kapitdlovém trhu, vyvoj mény a ménovych kurzi nebo o mozné zasahy statu

do fungovani ekonomiky.

Finanéni prostfedky a jejich rizné kategorie jsou vyuzivany pro svou syntetickou roli,
nebot’ je lze prevést na spole¢ného jmenovatele pro ruzné aktivity a mohou se jimi
ohodnocovat a porovnévat rtizné podnikové ¢innosti. Diky financim mohou podniky
fidit a rozhodovat o zakladnich smérech vyvoje a pterozdélovani finan¢nich zdroja

uvnitt podniku.

Pro své dynamické aspekty se vyuziva finan¢ni fizeni a rozhodovani pro fizeni
a usmérilovani jak strategické, taktické, tak operativni dimenze a variability V Case.
Podnik Ize povazovat za Zivy organismus a jako kazdy organismus prochazi béhem
svého Zivota vyvojem. Jednotlivym fazim vyvoje se musi poté piizplisobit konkrétni
aplikované postupy finan¢niho fizeni, cile, pouzivané nastroje a struktura finan¢nich
zdroji. Kazda faze je totiZz charakteristickd ur€itymi rysy, které se odrazi v rtizné

struktuie penéznich tokl a potieb¢ kapitalu.

V kazdé fazi vyvoje podniku se méni i rizné cile. Nicméné zdkladni dlouhodoby cil

firmy by mél byt rist hodnoty firmy a zvySovani finan¢ni vykonnosti firmy. [2; 18]

Penézni prostfedky jsou soucasti aktiv podniku v podobé hotovosti, riznych forem
vkladii u penéznich instituci a ekvivalentti penéznich prostredkt, jako jsou ceniny, Seky
apod. Penézni prostfedky lze povazovat za stavovou veliCinu, nebot’ vyjadiuji stav

v

penéz k ur¢itému okamziku. Z celkovych aktiv (majetku) predstavuji nelikvidngjsi cast,
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kterou Ize okamzité vyuzit pro zaplaceni zavazkl. Do sekce finanénich prostiedkt patii
napiiklad i terminované vklady, které jsou vSak mnohdy omezeny z hlediska jejich
rychlého vyuziti. Proto za penézni prostiedky v uzSim slova smyslu je povazovéana

hotovost, kratkodobé vklady u penéznich tstavi a ekvivalenty penéznich prostredkd.

Vyse penéznich prostiedki k uréitému okamziku se pouziva jako jedno z méfitek
pro hodnoceni platebni situace podniku, tedy platebni schopnosti nebo neschopnosti.

Dochazi k porovnani stavu penéznich prostiedkii a penéznich zavazki.

Jednim z ukoll finan¢niho fizeni je také optimalizovat vySi penéZznich prostredki
podle riznych forem jejich existence. Pokud ma podnik vysoky stav téchto prostredk,
mize to mit nepfiznivy vliv na celkovou efektivnost a rentabilitu podniku. Tyto
prostiedky totiz sice zajiStuji likviditu podniku, nepfinaSeji vSak podniku takové
vynosy, jako kdyby je vyuzil pro jiné ucely, naptiklad ve formé finan¢nich, hmotnych
nebo nehmotnych investic. Cilem podniku by tedy mélo byt dosazeni takového stavu

penéznich prostredkill, ktery umoziuje splaceni zavazkili, a nadklady na pofizeni pencéz

cvwr

Proto za jeden znejvyznamnéjSich ukold finan¢niho managementu lze povazovat
planovéani tvorby finan¢nich fondi a prostfedki vramci dosazeni cili podniku.
K tomuto vysledku mtize podnik dojit pomoci dvou sméri, v internim prostfedi podniku
jde hlavné o investovani, finan¢ni analyzu a rozhodovéani, ve vztahu k externimu
prostfedi podniku, tedy okoli, se jedna zase o propojeni vlastniho podnikani a SirSiho

finan¢niho prostiedi.

Pod pojmem investovani se rozumi investicni rozhodovani, ve kterém se skryva
investovani do redlnych aktiv, jako jsou naptiklad technologie, vyrobni zatizeni, zdsoby
nebo pohledavky, a také do finan¢nich aktiv, jako rizné cenné papiry. Kazda investice
ssebou vsSak pifindsi 1 urCité riziko, podle typu investice je toto riziko nizké,
nebo vysoké. I tomuto jevu se musi finan¢ni fizeni vénovat. Bohuzel ve vétsiné piipadui
plati, ze ¢im vyssi riziko, tim vyS$$i potencialni vynos. [2; 18]

Finan¢ni rozhodovani potom pomaha dojit k rozhodnuti, jaké mnoZstvi kapitalu a v jaké
struktufe, to znamenad pomér vlastniho a ciziho kapitalu, je zapottebi pro zajisténi vSech
¢innosti. Tim se tvoii tzv. podnikovy kapital, z hlediska financi pfedstavuje celkovy
soubor penéz, které jsou vlozeny do majetku podniku vlastniky formou vlastniho

kapitalu a véfiteli podniku formou ciziho kapitalu a dluht. Finanéni zdroje totiz
10



predstavuji vychodisko pro hodnoceni financni situace celého podniku v urcitém
casovém obdobi. Mélo by dochéazet k porovnavani finan¢nich zdrojl, jejich struktury
a poméru k finanénim potfebam. Cilem kazdého podniku by tedy méla byt optimalizace
finanéni struktury, poptipadé optimalizace kapitdlové struktury. Ve své podstaté

se jedna o nalezeni harmonie mezi vyuzivanim vlastniho a ciziho kapitdlu podniku.

[2; 8; 18]

Proto je hlavni ndplni financniho fizeni tvorba a vyuziti finan¢nich prostfedkii. Zdroje

a uziti téchto prostiedku jsou schematicky znazornény na nasledujicim obrazku.

Obr. ¢. 1: Zdroje a uziti penéznich prostredkt

Zakaznici
Vlastni kapital Dodavatelé
\ Piijmy
Zvyseni Z prodeje Hotovostni
hotovosti nakupy a thrada
zavazkl
., ., Zvyseni .
_> W
Cizi kapital Fotovosti Hotovost Mzdy Zamé&stnanci
Uroky
Dotace a splatky

) / Dané Dividendy \ ..
Stat ZapujCovatelé

/

Stat Akcionafi

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2015
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Pro financni fizeni je tedy stéZejni zajiSténi dostateného mnozstvi téchto financnich
zdrojii a alokovani s co nejvétsi efektivitou tak, aby bylo dosazeno finan¢ni rovnovéahy

v podniku.

Cely tok finan¢nich prostfedkli piedstavuje jeden velky propojeny financni systém.
V prubé¢hu existence podniku se penézni prostiedky, kapital i finanéni zdroje neustale
pfeménuji. Dochazi k jejich tvorbé a zaroven k rozdélovani a uzivani. Ve vysledku tedy
lze fict, Ze finan¢ni fizeni podniku se snazi o dosazeni rovnovdhy mezi financni
vykonnosti (rentabilitou), kapitdlovou strukturou (zadluZenosti) a solventnosti

(likviditou). Tento vztah velmi nazorn¢ zobrazuje obrazek nize. [2]

Obr. €. 2: Vzajemné vztahy mezi zadluZenosti, rentabilitou a likviditou

Likvidita ROE

LIKVIDITA
VL1I1av.iNgdd

0 100

ZADLUZENOST
Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2015

1.2 Cile a principy finan¢niho Fizeni

Dalo by se fici, ze v podniku se vSe to¢i okolo financi a finan¢niho fizeni, jelikoz se tyto
aspekty projevuji ve vSech ¢innostech podniku. V podstaté kazdy proces, ktery podnik
podstupuje, se odrazi do penéznich prostiedkl, podnikového kapitalu nebo financ¢nich
zdroji, a hodnoti se na zaklad¢ finan¢ni situace podniku. V souhrnu kratkodobych
I dlouhodobych cilit podniku navic finanéni cile pfedstavuji vyznamnou oblast. Jak
uvadi ve své knize Valach: ,, Financni cile (kritéria) jsou rozhodujici soucasti

podnikovych cilii z kratkodobého i dlouhodobého hlediska, jsou zdakladem kritérii pro

12



rozhodovani riznych alternativ a pro hodnoceni celkové efektivnosti podnikani.

[18, s. 15]

V diivéjsich dobach se za hlavni finan¢ni cil podniku povazovala maximalizace zisku.
Nicméné postupem casu doslo k odhaleni nedostatkli zisku jako ukazatele uspéchu.
Podniku by mélo jit o dosazeni maximalni trzni hodnoty firmy, kterd v sobé skryva
I dalsi cile jako stabilitu investic, rist podilu podniku na trhu, stabilitu z hlediska

oc¢ekavanych rizik a dalsi.

Jednim z hlavnich cild finan¢niho fizeni je také zajisténi platebni schopnosti podniku,
ktera je jednim zindikatori zdravi podniku. Pokud by mél podnik dlouhodobé
s likviditou problém, jeho setrvani na trhu by bylo vyrazné v ohrozeni. Kazdy podnik
by se mél snazit o nalezeni takového stavu penéznich prostredki, aby byla zajisténa

platebni schopnost, ale aby také penézni prostiedky piinaSely co nejvétsi uzitek.

Pfi dosahovani svych cili se musi podnik také snazit uspokojit zajmy vSech subjektd,
které prichdzi s podnikem néjakym zptisobem do styku. Je jasné, Ze tyto zajmy

se mohou vyrazné lisit.

Pti zajistovani financnich 1 ostatnich cili musi podnik zohlediovat princip skute¢nych
penéZnich tokl, princip Cisté souc¢asné hodnoty, faktor ¢asu, riziko, finan¢ni analyzu,

efektivnost kapitalovych trhi, finan¢ni planovani a dalsi. [2; 18]

1.3 Shrnuti hlavnich oblasti finan¢niho Fizeni

Z ptedeslého textu tedy lze vyvodit, Ze mezi tfi stézejni body finan¢niho fizeni patii
ziskavani penéz a kapitalu, jejich investovani a rozdélovani zisku. Tyto tfi pojmy vSak
predstavuji jen Spicku ledovce, pod kterou se skryva spousta dalSich oblasti, kterym

se musi finan¢ni fizeni vénovat. Mezi tyto oblasti patfi:

a) ziskavani finan¢nich zdroju pti zalozeni podniku a pfi jeho dalsim vyvoji,

b) vybér optimalni finan¢ni (kapitalové) struktury piizptisobené struktuie majetku
a s nahlédnutim k nakladim na ziskani jednotlivych forem kapitalu zahrnujici
i dobu jejich splatnosti a finanéni riziko,

c) fizeni a financovani ob&ézného majetku, do kterého patii naptiklad zasoby,
pohledavky a penézni prostiedky, zahrnujici vhodny vybér kratkodobého

financovani,
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d)

f)

9)

h)

)

investice penéznich prostiedkit do dlouhodobého hmotného, nehmotného
| finanéniho majetku a rizné zpisoby dlouhodobého financovani véetné hodnoceni
efektivnosti investi¢nich moznosti,

rozdélovani zisku podniku se zohlednénim dividendové politiky, tvorby rezervnich
fondii a zadrzeného zisku, odpisové politiky a také danové politiky statu,

finan¢ni analyza jednotlivych podnikovych cinnosti se zaméfenim na rentabilitu,
likviditu, urovei financovani a vyuziti vlozeného kapitalu,

finan¢ni planovani tvorby a vyuziti externich a internich finanénich zdroju
V kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém horizontu,

interni finan¢ni fizeni rozsahlych integrovanych celkd jako koncerny, holdingové
spole¢nosti a dalsi,

vyuziti kapitdlu ze zahrani¢i pro financovani podnikovych c¢innosti a finan¢ni
rozhodovani ve vztahu ke zméndm ménovych kurzi a cel,

finan¢ni fizeni pii specidlnich castech zivotniho cyklu podniku jako spojovani,

reorganizace, sanace nebo zanik.

Finan¢nim fizenim v podniku se nezabyva jen jedna osoba nebo oddéleni. Musi s nim

byt seznamena veétsi skupina. Samoziejmé se mu vénuje hlavné vrcholovy management

za uCelem strategického rozhodovani. Dalsi pracovnici podniku maji vSak také vliv

na majetek podniku nebo tvorbu a vyuziti finan¢nich zdrojl, proto musi byt také

zapojeni do finan¢niho fizeni. Jedna se o pracovniky, ktefi se vénuji napiiklad fizeni

vyroby, investic, védeckotechnického rozvoje nebo nakupu a prodeje. [18]
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2 Finan¢ni analyza jako nastroj financniho Fizeni — podnikatelské
subjekty

Kazdy podnik vramci svého finan¢niho fizeni vyuziva fadu ndstrojii, metod
a metodickych postupti. Mezi nastroje finan¢niho fizeni patii naptiklad finan¢ni plan,

normy, rozpocet, kalkulace a dalsi.

Do finan¢niho planovani patii stanovovani cili podniku a zptsobt, jak Ize téchto cilu
doséhnout vcetné zdroji k tomu pottebnych. Finan¢ni plan mé predpokladat, jak velké
finan¢ni zdroje budou potieba pro financovani majetku, zajisténi platebni schopnosti

a zajisténi financ¢ni stability celého subjektu. [7]

V navaznosti na podnikové cile vznikaji rozpocty, které podtrhuji stanovené cile
pomoci snahy o penézni vyjadieni. [4] Také lze zminit kalkulace, které napomahaji

napiiklad pfi stanovovani nakladi, stanoveni ceny apod. [3]

Za zminku stoji také n¢které metodické postupy. Ve finan¢nim fizeni dochézi naptiklad
Kk vymezeni volnych finan¢nich tokt, nebot penézni a finanéni toky se pouZivaji
k méfeni skuteéné hospodaiské cCinnosti. Navazuji viceméné na vSechny c¢innosti
podniku a finan¢niho fizeni. Podnik také nemuze efektivné fungovat, pokud nebere
zietel na faktor ¢asu, nebot’ penize maji v rozdilny okamzik rozdilnou hodnotu. Za dalsi

1ze zminit naptiklad analyzu odchylek ¢i analyzy rizika. [1]

Tato prace se vSak bude dale zaméfovat na financni analyzu jako jednu ze stézejnich

oblasti komplexu finanéniho fizeni podniku.

2.1 Charakteristika a vyznam

Pro podnik, ktery je finan¢né zdravy, je charakteristicka rentabilita, solventnost
a perspektiva. To znamena, Ze je v soucasné i budouci dobé schopen pokracovat ve své
¢innosti a pokouset se dosahnout a dosahovat svych podnikovych cili. Udrzeni
finan¢niho zdravi predstavuje hlavni ¢innost finan¢niho fizeni a k posouzeni trovné
finan¢niho fizeni slouzi pravé financni analyza. Kazdy finan¢ni manaZer by mél byt
schopen provést tuto analyzu a prezentovat jeji vysledky. Finan¢ni analyza napomaha
k finan¢nimu fizeni z toho duvodu, Ze poskytuje zpétny pohled a napomaha k odhaleni
poruch v hospodateni. Dochazi k hodnoceni zpétné vazby mezi o¢ekavanym ucinkem
minulych rozhodnuti a skute¢nosti. Posouzeni podniku z hlediska finan¢ni analyzy

napomahd 1 k dalSimu rozhodovani a pldnovani. Finan¢ni analyza ve své podstaté

15



neobsahuje pouze pohled do minulosti a posouzeni soucasného stavu podniku, snazi
se také predpovidat budouci vyvoj podniku. Za hlavni smysl finan¢ni analyzy tedy lze
pokladat vyjadieni majetkové a finan¢ni situace podniku a piiprava podklada

pro rozhodovani managementu. [7; 17]

Pro finan¢ni analyzu lze najit spoustu definic. ,,Nejobecnéji lze financni analyzu
definovat jako soubor cinnosti, jejichz cilem je zjistit a komplexné vyhodnotit financni
situaci podniku. [7, s. 118] Jako finanéni situaci lze chapat celkovou finan¢ni
vykonnost, jejimz indikatorem je zejména rentabilita neboli ziskovost, a finanéni pozici
podniku, ktera je dana zejména rizikem spojenym se zpusobem podnikového
financovani. Pfizniva finan¢ni situace podniku pfedstavuje jiz zminéné finan¢ni zdravi

podniku, které je ovliviiovano zejména vynosnosti se souvisejicim rizikem. [7]

Finan¢ni analyza se snazi nalézt silné a slabé stranky podniku napiiklad pomoci
tendence vyvoje urCitych ukazateli. Na zdklad€¢ toho mize probéhnout rozhodovani
0 dalsim ptsobeni podniku. Finan¢ni fizeni jako takové muze byt poté optimalizovano.

[17]

2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza je velice uzce napojena na finan¢ni ucetnictvi, nebot' zakladnim
zdrojem dat a informaci jsou jednotlivé financ¢ni vykazy, tedy rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a piehled o penéznich tocich neboli cash-flow. Kjejich sestaveni dochazi
z podkladii systému finan¢niho ucetnictvi, které peclivé zaznamenava informace
0 hospodateni podniku. Mohou se povazovat za vykazy externi, nebot podavaji
informace zejména externim uzivatelim. Rozvaha umoziuje rychly pohled na strukturu
majetku podniku a zdroje jeho kryti, vykaz zisku a ztraty naopak dokumentuje tvorbu
vysledku hospodareni a vykaz cash-flow zobrazuje pohyb skute¢nych penéznich tok.
V navaznosti na tyto ucetni vykazy se pouziva i ptiloha k ucetni zadvérce a vyrocni

zprava.

Dalsimi zdroji pro finan¢ni analyzu mohou byt udaje vnitropodnikového tcetnictvi,
které jsou vSak dostupné pouze internim uZivatelim a vytvafeny na zdklad¢ potieb
kazdého podniku. Dal§imi zdroji mohou byt informace z ekonomické statistiky
nebo penézniho a kapitdlového trhu. Uetni vykazy viak trpi nedostatkem, nebot
podavaji pouze udaje z minulosti. Proto nastupuje finan¢ni analyza jako prostredek
k predpovédi budouciho vyvoje. [1; 17; 18]
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

S podnikem pfichazi do styku velké mnozstvi subjektt a dochazi mezi nimi
ke vzajemnému vlivu. Kazdy subjekt ma své specifické zajmy a na zaklad¢ téchto
zajmi chtéji ziskat informace o vykonnosti, finan¢ni stabilité a perspektivé podnikani
daného podniku. Pro svou dalsi ¢innost potfebuji pravdivé, v€asné, uplné a podrobné
informace. Na zakladé jejich povahy lze tyto subjekty zaradit do skupin externich

a internich uzivateld.
Interni uZzivatelé jsou:

e majitelé — pro majitele je dulezité, zda podnik plni primarni cil podniku, coz
je pro n¢ zhodnoceni jejich vlozeného kapitalu, a zda se ocekava ptiznivy
budouci vyvoj,

e manazefi — vysledky financni analyzy jsou pro né informace potifebné

pro optimalizaci finan¢niho fizeni.
Externi uzivatelé jsou:

e dodavatelé¢ a odbératelé — oba tyto subjekty se zajimaji o momentdlni situaci
podniku z dtvodu, zda podnik dostoji svym zavazkim vuci témto subjekttim,
u dodavateli to je hlavné splaceni jejich pohledavek vii¢i podniku a u odbératelt
dodrzovani vSech podminek objednavek k zajisténi plynulého chodu jejich
podnikani,

e banky a investofi — o zdravi podniku se zajimaji proto, aby se ujistili, Ze podnik
bude vcas a ve spravné vysi vracet proptijceny kapital véetné urok,

e zaméstnanci — ti se o podnik zajimaji zejména jako o zdroj jejich jistot
jako udrzeni pracovni pozice, mzdovych podminek, vyvoje kariéry apod.,

e konkurence — vyhledavaji si informace o ostatnich podnicich a celém odvétvi
pro vlastni hodnoceni a porovnavani v riznych aspektech,

e stit — vyuziva finanéné-GCetni data zvelké fady duvoda jako tvorba
a udrzitelnost pracovnich mist, plnéni zavazkl vici statu, moznost poskytovani
dotaci a dalsi, na zaklad¢ téchto informaci mize dojit i k formulaci hospodaiské

politiky statu vici podnikatelské sféfe.
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Uzivatelti finan¢ni analyzy je samozfejm¢ mnohem vice, lze uvést jeSt¢ novinare,
univerzity, burzovni makléte, odborové svazy, analytiky, dafiové poradce a dalsi véetné

Siroké vefejnosti. [5; 17]

2.4 Metody finan¢ni analyzy

K finan¢ni analyze se da pfistupovat fadou metod z hlediska zplsobu prace s daty

a na zakladé casu.

Fundamentalni finanéni analyza vyuzivd zejména zkuSenosti, intuici a expertni

odhady finan¢niho analytika a vyznacuje se pragmatickym charakterem.

Technickd finanéni analyza pouzivd matematické a statistické metody. Do této
analyzy lze clenit vertikdlni analyzu (strukturalni), kterd hodnoti vyvoj jednotlivych
veli¢in, a horizontalni analyzu (trendovou), kterd vyuzivad napiiklad Casové tady

ke stanoveni trendu vyvoje.

Kauzilni finan¢ni analyza vyuzivd k hodnoceni pfi¢inné a dusledkové vazby
mezi jednotlivymi jevy. V tomto typu analyzy dochazi k vyuziti tzv. pyramidalnich
rozkladi ukazateli, kdy se vrcholovy ukazatel postupné rozkladd pomoci

multiplikativnich a aditivnich vazeb mezi jednotlivymi ukazateli.

Komparacni finanéni analyza vétSinou predstavuje doplnék k technické finanéni
analyze. Dochdzi ke srovndni vysledkl s tzv. standardnimi hodnotami ukazatelli, coz
je Casto povazovano za metodu univerzalni. Na zakladé tohoto srovnani si lze udélat
zakladni obrazek o finanéni situaci a hospodafeni podniku. Nebo miize dojit

K porovnavani riiznych podnikd na zékladé srovnavaci baze.

Z hlediska Casu lze provadét analyzu ex post, kdy dochazi ke zkoumani minulych dat,

nebo ex ante, ktera je orientovana na budouci vyvoj. [9]

2.5 Absolutni ukazatele

Pfi finan¢ni analyze 1ze pouzit metodu absolutni, kterd vyuziva udaje pfimo z tcetnich
vykazil, tyto udaje jsou nazyvany absolutnimi ukazateli. Absolutni ukazatele nachazeji
své vyuziti zejména pii horizontdlni a vertikdlni analyze. Obé dv¢ tyto analyzy
se zpracovavaji pomoci Ucetnich vykazi, kdy absolutni ukazatele téchto dokumentii
davaji do urcitych souvislosti. Vyuzivaji se k prvnimu pohledu na hospodaieni podniku
a dokazou upozornit na problémové oblasti. Za jejich cil 1ze pokladat analyzu rozvoje
finan¢ni situace a jeho pficin.
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Horizontalni analyza slouzi pro analyzu vyvojovych trendl, tedy zobrazuje vyvoj
urcité veli¢iny za ¢asové obdobi. Zaméfuje se na zmény absolutnich ukazatelll v ase
ajejich zménu vyjadifuje pomoci procent nebo indexem. Srovnavani jednotlivych
veli¢in probiha po tadcich, z toho divodu tato analyza ziskala své jméno. Jiz pii této
analyze je mozné narazit na pfiznaky rtiznych problémit danych vyvojem specifické

polozky.

Vertikalni analyza se soustfed'uje na strukturu daného ucetniho vykazu vztazenou
na vybranou relevantni veli¢inu. Dochazi ke zjisténi procentniho podilu jednotlivych
veli¢in ze zvolené zakladny. Pfi analyze rozvahy se za tuto zakladnu pouzivé nejcastéji
bilan¢ni suma celkovych aktiv, resp. celkovych pasiv. U vykazu zisku a ztraty byvaji
touto zédkladnou celkové vynosy nebo trzby. Touto metodou lze dojit ke zjisténi
relativni struktury aktiv a pasiv a podilu jednotlivych vlivli na tvorbé zisku. Vykazy

jsou tedy zkoumany ve sloupcich. [5; 6]

2.6 Rozdilové ukazatele

Pokud dojde k provedeni rozdilu dvou absolutnich ukazatell, vzniknou tzv. rozdilové
ukazatele. V nékterych literaturach se nazyvaji také finan¢ni fondy ¢i fondy finanénich
prostiedkd. Ve finan¢ni analyze se vSak pojem fond neshoduje s vyznamem fondu
V ucetnictvi.

Mezi nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel patii €isty pracovni kapital, nckdy také
nese oznaceni provozni kapitdl. Jeho vypoCet probiha provedenim rozdilu
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, ke kterym se pficitaji jesté ostatni
dluhy, tedy bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Jde tedy o ob&zna aktiva
snizena o zavazky, které musi byt do lhity jednoho roku splaceny. Tato obéZna aktiva
jsou tedy financovana dlouhodobymi zdroji. Napomdhad ke stanoveni optimalni
struktury a celkové vySe téchto obéznych aktiv. Od velikosti Cistého pracovniho
kapitalu se odviji platebni schopnost podniku. S vyS$si velikosti ¢istého pracovniho
kapitalu by meéla pii dostatecné likvidnosti stoupat schopnost podniku splacet
své finanéni zavazky. [6]

2.7 Pomérové ukazatele

ukazatelii, tato metoda se nazyvd metoda relativni. Jak uvadi Sedlacek: ,, Pomérove

ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni analyzy, nebot
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umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich charakteristikach
podniku. “ [16, s. 55] Demonstruji ¢iselny vztah mezi finanéné-ucetnimi daty. Pomérové
ukazatele se ziskavaji provedenim podilu dvou polozek nebo skupin polozek, které
na sebe néjakym zpiisobem navazuji nebo disponuji jinym druhem vztahu. Té&chto
pomérovych ukazateli existuje celd tada, jejich vybér zavisi na cili celého méfeni
a analyzy. Vybrané ukazatele musi byt pro zkoumany problém relevantni a n€kdy jich
stai pouze nckolik. Musi mit pro zkoumany problém vypovidaci schopnost.
Mezi nejCastéji vyuzivané pomérové ukazatele patii ukazatele rentability, aktivity,

likvidity, finan¢ni stability a ukazatele kapitalového trhu. [5; 6]

2.7.1 Ukazatele rentability

Prvni dalezitou skupinou pomérovych ukazatelti pro podnikatelské subjekty je skupina
ukazatell rentability nebo také vynosnosti. Jsou zde vyuzivany rizné druhy miry zisku
jako uznavaného vrcholového ukazatele efektivnosti pro stanoveni schopnosti tvorby
novych zdroji financovani a schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital. Vznikaji podilem
ruznych typa zisku k urcitému kapitdlovému vstupu. Umoziuji hodnotit fizeni aktiv,
financovani podniku a ovliviiovani rentability likviditou. Zkoumani rentability

se doporucuje v delsim cCasovém useku a u téchto ukazateli je zadouci jejich riist.
[6; 10]

Tab. €. 1: Prehled ukazatell rentability

UKAZATEL VZOREC
Gl cgl(l;(:\/ého Renlly = zisk pred uroky a zdanénim / celkova aktiva
Rent?;g;;ﬁ: (;;g(éc};)bého = zisk pied uroky a zdanénim / dlouhodoby kapital
Rentabilita Vé%g[éﬂho kapitdlu = zisk po zdanéni / vlastni kapital
Rentabilita trzeb ROS = zisk po zdanéni / trzby
Rentabilita nakladd ROC = néklady / trzby

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6], 2015

Rentabilita celkovych aktiv odrazi miru, do jaké vySe se spole¢nosti daii vytvaret zisk
ze svych vlastnich aktiv. Vypocet tohoto ukazatele nezohlediiuje finan¢ni strukturu.
Pomoci ukazatele rentability dlouhodobého kapitdlu se naopak méfi vynosnost

aefektivni  vyuziti  dlouhodobych firemnich investic. Z pohledu investora
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vloZzeného kapitalu. Rentabilita trzeb demonstruje, jaké mmnozZstvi zisku je podnik

schopen vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [6; 10]

2.7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se také n¢kdy nazyvaji ukazateli platebni schopnosti, nebot’ tyto
ukazatele by mély vyjadfit potencialni schopnost podniku uhradit svoje splatné zavazky.
Problém pfi tizeni likvidity nastava u stanoveni dostatku likvidnich prostfedkil véetné
rezervy na pripadné mimotradné situace bez zbytecného umrtvovani kapitalu. Pomoci

likvidity, solventnosti a struktury kapitalu se hodnoti finan¢ni situace podniku. [6; 15]

Tab. ¢. 2: Prehled ukazatelt likvidity

UKAZATEL VZOREC
N TY = obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni
Bézna likvidita A
uvery)
Pohotova = (ob&zné aktiva - zasoby) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé
likvidita bankovni avéry)
Okamzita = kratkodoby finan¢ni majetek / (kratkodobé zavazky + kratkodobé
likvidita bankovni Gvéry)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6; 17], 2015

Ukazatel bézné likvidity sdéluje, kolikrat prevySuji obézna aktiva kratkodobé dluhy
podniku, tedy kolikrdt miZe podnik uspokojit své kratkodobé véfitele pii preméné
celych obéznych aktiv v hotovost. Pohotova likvidita vyjadiuje ve své podstaté to samé
jako bézna likvidita, pfi tomto vypoctu se vSak upousti od zasob jako nejméné likvidni
polozky. Okamzita likvidita je z tohoto hlediska nejptisnéjsi, nebot’ vyjadiuje schopnost
splatit vSechny zavazky v daném okamziku, tedy jen za pomoci nejlikvidnéjSich

polozek rozvahy. [6; 15]

2.7.3 Ukazatele cash flow

Na ukazatele likvidity Ize navazat ukazateli cash flow, nékdy také oznaCované
jako ukazatele na bazi cash flow ¢i ukazatele s vyuzitim cash flow. Ukazatele likvidity
nemusi byt mnohdy dostacujici pro posouzeni platebni schopnosti, nebot’ vychézeji
Z ucetnich dat, ktera jsou zalozena na akrualnim principu. Situace tykajici se skutecnych
pfijmi a vydajid mize byt vSak zcela odlisna. Informace pro tuto analyzu lze ziskat
z vykazu o penéznich tocich (vykaz cash flow), ktery vychazi ze stavu penéznich
prosttedkli a penéznich ekvivalentii upraveného o penézni toky za sledované obdobi.
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Produkce vysokého zisku podnikem neznamena, Ze jeho piijmy jsou stejné vysoké.
Cilem této analyzy je v€as varovat pfed rizikem platebnich potizi a zhodnotit vnitini
finan¢ni potencial firmy. Ukazatele cash flow casto navazuji na jiné pomérové

ukazatele.[6]

Tab. ¢. 3: Piehled ukazatelu cash flow

UKAZATEL VZOREC
Cash likvidita = Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / provozni kratkodobé
zavazky
Cis},},lkg ;(;]\;osfnl = ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti / trzby
Kryti Cistych dluht = Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti / (cizi zdroje - rezervy
penéznimi toky - kratkodoby finan¢ni majetek)

Cash rentabilita

il Ll = Cisty penézni tok z provozni ¢innosti / vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani dle [6], 2015

2.7.4 Ukazatele aktivity

Od typu podniku a jeho technickoekonomickych specifik se ¢asto odviji i velikost
a struktura majetku. Tyto aktiva by méla byt vyuzivana co nejefektivnéji. Schopnost
podniku vyuzivat sva aktiva méfi ukazatele aktivity. Povazuji se za jeden ze zékladnich
Cinitell efektivnosti. Posuzuji, zda podnik nemda napiiklad zbytecné volné kapacity,

¢i naopak malo produktivnich aktiv. [6; 7]

Tab. ¢. 4: Piehled ukazateli aktivity

UKAZATEL VZOREC
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva
Obrat stalych aktiv = trzby / staléa aktiva
Obrat zasob = trzby / z&soby
Obrat pohledavek = trzby / pohledavky
Obrat zavazku = trzby / zavazky
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)
Dobra obratu zavazkt = zavazky / (trzby / 360)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1; 18], 2015
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Vseobecné se uzivaji dva typy ukazatelii aktivity. Prvni je rychlost obratu, kterd
demonstruje pocet obratek, to znamena, kolikrat se dand veliina pievrati v trzby
za stanovené obdobi. Druhym je doba obratu, ktera specifikuje délku obdobi nutného

na jeden obrat vyjadienou v ¢asovych jednotkach. [6; 7]

2.7.5 Ukazatele zadluZenosti

zadluzenosti, nékdy také oznaované jako ukazatele financovani nebo financni
zavislosti. Pokud podnik financuje nékterd sva aktiva cizimi zdroji, vznika zadluzenost
podniku neboli dluhy podniku. Cim vétsi je mnozstvi dluhii podniku, tim vyssi nese
riziko. [5; 15]

Tab. ¢. 5: Pfehled ukazatelu zadluZenosti

UKAZATEL VZOREC
Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva
Finan¢ni paka = celkova aktiva / vlastni kapital
Mira zadluZenosti = cizi kapital / vlastni kapital
Urokové kryti = zisk pfed uroky a zdanénim / ndkladové uroky

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1; 6], 2015

V dnesni dob¢ se vSak vyuzivaji stabilné vlastni i cizi zdroje. Cizi kapital je ve vétSiné
ptipadl levnéjsi, protoze troky jako naklad snizuji zisk, tedy i danové zatizeni firmy.
Navazuji na Udaje z vertikdlni analyzy rozvahy, nebot’ zkoumaji vzajemné vztahy
polozek dluhti, vlastniho kapitdlu a aktiv. Je zfejmé, Ze financni stabilita bude stoupat
S klesajicim pomérem mezi dluhy a hodnotou majetku z ucetnictvi. Analyza finan¢ni

stability se vyuziva k ziskani usudku o finan¢ni davéryhodnosti daného podniku.
[5; 6; 15]
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3 Financni analyza jako nastroj financniho Fizeni — nepodnikatelské
subjekty

V ekonomickém systému existuje mnoho riznych subjektd. Navzdory svym
odlisnostem maji vSak spoleény cil a to co nejefektivnéji alokovat své finanéni
prostfedky. Na trhu se vsak ve skutecném svété vyskytuji trzni selhani, zjednodusené
subjekty vynakladaji své disponibilni zdroje neefektivnim zpiisobem. Mezi nejcastéjsi
pficiny trzniho selhdni patii nedokonald konkurence, vznik monopolu, vznik externalit,

nedostatek informaci nebo napftiklad existence tzv. vetejnych statkd.

Dusledkem téchto selhani vzniknul vefejny sektor, ktery pfedstavuje v kazdém staté
dilezitou ¢ast ndrodniho hospodaistvi. Soukromy sektor a vefejny sektor spolupracuje
vramci tzv. smiSené ekonomiky k vzijemnému prospéchu. Soukromy sektor
je samoziejmé charakteristicky svym cilem dosdhnout co nejvétsiho zisku, naopak
vetejny sektor je neziskovy a hodnoceni jeho efektivity je ¢asto velmi obtizné, nebot’
casto poskytuje statky, které je skoro nemozné penézné kvantifikovat. Hlavni funkci
vetejného sektoru je tedy odstraniovat ¢i zmiriiovat dopady trzniho selhani a poskytovat

obCanlim zejména veiejné statky.

Pro obyvatele statu muze vefejné statky zajiStovat stat a uzemni samosprava.
Pfi stanovovani zplisobll tohoto zabezpecovani je nutné zvazovat hospodarné
vynakladani finan¢nich prostiedkii z dan¢ho vetfejného rozpoctu a také wuzitek
pro ob¢any. Zajistovani potieb obCanti probihd i prostfednictvim nepodnikatelskych
subjektti neboli neziskovych organizaci. Ty se rozdéluji na zaklad¢ faktu, kdo je jejich
zakladatelem (zfizovatelem). Pokud jde o stat prostfednictvim ministerstev, ustfednich
spravnich ufadii, nebo Uzemni samospravy, pak se oznacuji jako vladni neziskové
organizace. Zakladatelem miiZou byt vSak 1 soukromé subjekty, naptiklad cirkve, pak

se jedna o nevladni neziskové organizace. [14]

Neziskové organizace sice nejsou zfizovany za vydéle€nym uUcelem, mlze vSak i tak
dojit k vykdzani zisku. Tento zisk nesmi byt rozdélen mezi ¢leny, ale musi byt pouZit
zpét na financovani primarni Cinnosti, tedy vefejné prospésné ¢innosti. Pokud dojde
naopak k vykazani ztraty, u vladnich organizaci tuto ztratu pokryva ziizovatel vydaji
svého bézného rozpoftu, u nevladnich organizaci musi dojit k nalezeni jinych

finan¢nich zdroja.
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Za tcelem zabezpecovani neziskovych cinnosti zejména zajisStovani smiSenych
vefejnych statkl jsou zfizovany prispévkové organizace organy statni spravy a uzemni
samospravy, tedy obcemi a kraji. Prispévkové organizace uz disponuji pravni
subjektivitou, takze se provadi zapis do obchodniho rejstiiku. Ztizovatel mize provadét

vymezeni rozsahu ptipadné dopliikové ziskové ¢innosti organizace. [13]

3.1 Prispévkové organizace

Na zaklad¢ ziizovatele je kazda organizace specificky napojena na vefejny rozpocet
svého zfizovatele. Nafizeni ohledné hospodafeni piispévkovych organizaci a jejich
finan¢nich vztahii k rozpocCtu zfizovatele jsou upraveny v zdkonech o rozpoctovych
pravidlech. ,, Prispévkové organizace jsou na rozpocet svého zrizovatele napojeny

saldem svého rozpoctu. ““ [13, s. 254]

Prispévkové organizace vykazuji vlastni piijmy, ty vSak nejsou dostacujici na pokryti
nakladii souvisejicich se zajistovanim vetejnych statklti. Zbylé prostiedky potfebné
ke kryti naklad mize piispévkova organizace obdrzet ve formé bézného piispévku
na provoz (doplnék zbyvajicich zdroji k financovani béznych potieb) a kapitdlového
piispévku na investice z rozpoctu jejiho zfizovatele. Pti poskytovani smiSenych statkl
je povinnosti zfizovatele rozhodnout o vysi uzivatelského poplatku a o uréeni rozpoctu

pro jeho pfijem, coz ma vliv na celkovy objem rozpoctu.

Ptispévkové organizace obvykle pouzivaji pro svou ¢innost produkce vetejnych statkli
majetek zfizovatele, ktery jim byl svéfen. Cinnost provadi na zédkladé svého rozpodtu
a dosahované ptijmy vyuZzivaji pro financovani svych vydajt. I tak nebyvaji finan¢né
sobésta¢né, ztoho divodu se jim dostava ptispévku od svého ziizovatele. Také
nakladaji s prostfedky ze svych penéZnich fondl, mohou obdrzet dary od rozdilnych

subjekti a investovat do pofizeni majetku.

Navzdory své pravni subjektivité, k n€kterym utkontim musi piispévkova organizace
ziskat povoleni svého zfizovatele. Jde o vyuziti investi¢nich uvéri a pujcek, Cerpani
navratné financni vypomoci od svého zfizovatele k preklenuti do¢asné nerovnovahy
mezi zdroji a potfebami, ruceni za zdvazky, pofizovani véci formou splatek ¢i akceptace
cennych papirti jako protihodnotu pohledavek. U ptispévkové organizace také nesmi
dojit k ndkupu akcii €1 jinych cennych papirti a k poskytnuti daru jinych subjektim
(vyjimku ptedstavuji penézité a vécné dary souvisejici s predpisy o pouziti fondu
kulturnich a sociélnich potieb).
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Ziizovatel provadi financni kontrolu hospodafeni ptispévkové organizace. Také
vymezuje druh a rozsah vedlej$i hospodarské Cinnosti, kterd se provozuje za tcelem

dosazeni dodate¢ného zisku pro ¢innost hlavni. [13]

3.2 Vyznam finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo feceno, nepodnikatelské subjekty nejsou ziizovany za tcelem dosazeni
zisku. Presto k provozovani své ¢innosti potfebuji jistou strukturu majetku a financni
zdroje, které tento majetek budou kryt. Kazdy subjekt by se vSak mél snazit své finan¢ni
prostiedky vynakladat co nejefektivnéji a pokusit se maximalizovat sviij vystup. Faktem
je, ze u nepodnikatelskych subjekti je vystup velmi obtizné¢ kvantifikovatelny.
| tak predstavuje pro nepodnikatelské subjekty financéni analyza vyznamny zdroj
informaci o finan¢nim fizeni. Samoziejmé, uz z Cistého charakteru tohoto subjektu
muselo dojit kjist¢é tupravé nckterych ukazateli financni analyzy pro potieby
nepodnikatelského subjektu. Dochdzi k vybéru takovych ukazateld, které se vyznacuji
svou relevantnosti, informuji o stupni dosahovéani vyty¢enych cilt, hledaji silné a slabé

stranky financniho fizeni a snazi se odhalit potencionalni ohroZeni v budoucich

obdobich. [9]

3.3 Zdroje pro finan¢ni analyzu

Stejné jako u podnikatelskych subjekti jsou i u nepodnikatelskych hlavnim zdrojem
informaci vykazy ucetni zavérky. Nicméné u kazdého nepodnikatelského subjektu
se mohou objevit odchylky v podobé téchto vykazl, které plynou z pravni formy
daného subjektu. Tato prace se bude dale vénovat piispévkové organizaci, kterd ma
svou specifickou podobu tucetnich vykazi. Nejvétsi proménou tyto vykazy prosly
z divodu novych legislativnich zmén, platnych od 01.01.2010. Tyto rozdily musi byt
zohlediovany pii zpracovani finanéni analyzy, nebot’ polozky v rozvaze nesou mnohdy
jiné ndzvy. Za zminku také rozhodné stoji neodd€leni polozek casového rozliSeni
do samostatné Casti, jako tomu je u rozvahy klasickych podnikd. Vykaz zisku a ztraty
je také konstruovan odliSnym zplsobem nez u podnikatelskych subjektid plynoucim
z charakteru pfispévkové organizace a specifik jeji Cinnosti a zpusobu financovani,

je rozdélen na naklady a vynosy z hlavni a z doplikové ¢innosti. [11]

3.4 Pomérové ukazatele
Pro potieby finan¢ni analyzy nepodnikatelskych subjekti doslo k nejvétsim upravam

a ptizpisobeni u skupiny pomérovych ukazatelli, které se nejCastéji vyuzivaji.
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Nepodnikatelsky subjekt si musi vybrat pro sebe relevantni ukazatele, tedy ukazatele

pro oblasti, které jsou pro n&j néjakym zptisobem diilezité. [9]

3.4.1 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie jsou specidlni ukazatele sestavované pii financni analyze
nepodnikatelskych subjekti a snazi se vystihnout finanéni sobé&stacnost.
U nepodnikatelského subjektu je totiz zisk velice sporny indikator efektivnosti. Autarkie
muze byt posuzovana dvéma pohledy. Prvni pohled je pii zkouméni nakladii a vynost
podniku, které obsahuji aplikované ucetni principy. Druhy pohled je pfi zkouméni
skute¢nych ptijmt a vydajt, ktery hodnoti tok penéznich prostiedkli, musi vSak dojit
Kk rozliSeni celkovych penéZnich tokd a provoznich (neinvesti¢nich) tokd. VétSinou
se doporucuje provadét analyzu autarkie na piijmoveé vydajové bazi i1 pies nekteré jeji
nedostatky. Miize totiz dojit ke zkresleni z diivodu piijmu, které jsou vSak vynosove
vazany do jiného Casového obdobi. Naopak vydaje v sobé nenesou naklady vzniklé
odpisy investi¢niho majetku, takZe ukazatel je oprostén od miry samoreprodukce tohoto

majetku. [9]

Tab. ¢&. 6: Pfehled ukazatelu autarkie

UKAZATEL VZOREC
Autarkie hlavni ¢innosti
na bazi vynosu a nakladt
Celkova autarkie na bazi

piijmut a vydaja

= (vynosy z hlavni ¢innosti / naklady hlavni ¢innosti) * 100

= (ptijmy / vydaje) * 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2015

3.4.2 Ukazatele rentability

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, rentabilita patfi mezi nejzakladngjsi
zpusob jak hodnotit efektivnost podniku u ziskovych podnikatelskych subjekti. Z toho
divodu jsou tyto ukazatele pro nepodnikatelské subjekty jednim z diskutovanych
problémii, nebot’ zisk neni hlavnim cilem téchto subjektti. Navic nepodnikatelské
subjekty velice casto provozuji k hlavni Cinnosti jest¢ doplitkovou (hospodatskou)
¢innost a u kazdé této Cinnosti je cil z hlediska rentability odlisny. U hlavni ¢innosti se
jedna o vyrovnanost vynosu a nakladi, u doplikové ¢innosti je to naopak zisk. Z toho
divodu doslo u nepodnikatelskych subjekti k velmi specifické upravé ukazatela

rentability, aby vyhovovaly podminkam fizeni téchto subjektt. [9]
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Tab. ¢. 7: Ptehled ukazateld rentability

UKAZATEL VZOREC
Rentabilita naklad = (hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti / naklady
doplitkové ¢innosti doplitkové ¢innosti) * 100
Mira pokryti ztraty

Z hlavni ¢innosti

et s = (zisk z doplitkové ¢innosti / ztrata z hlavni ¢innosti) * 100

¢innosti
Halétovy ukazatel
nakladovosti vynost = naklady na dopliikkovou ¢innost / vynosy z doplikové
doplikové ¢innosti ¢innosti HUN - ¢ = min.
ve vztahu k
Variator celkovych _ (naklady obdobit + 1 - nadklady obdobit) / naklady ghdobit
nakladi N (VYNOSY obdobi t+ 1 = VYNOSY obdobi t) / VYNOSY obdobi t

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2015

3.4.3 Ukazatele likvidity

U nepodnikatelskych subjektll patii mezi nejcastéji pouzivané ukazatele financni
analyzy ukazatele likvidity. Stejné¢ jako podnikatelské subjekty mize dojit k vypoctu
okamzité, pohotové a bézné likvidity. Je na posouzeni konkrétniho podniku, ktery
Z téchto ukazatelii si vybere jako stézejni, zavisi to na mife vyskytu zasob a pohledavek.

V praxi se nejcastéji upousti od likvidity bézné. [9]

Tab. ¢. 8: Pfehled ukazateli likvidity

UKAZATEL VZOREC

Okamzita likvidita = penize a jejich ekvivalenty / kratkodobé zavazky

= (penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé pohledavky) /

Pohotova likvidita kritkodobé zévazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2015

3.4.4 Ukazatele aktivity

Pii finan¢ni analyze nepodnikatelského subjektu ptfedstavuji ukazatele aktivity spise
doplilujici ukazatele hodnoceni. ,, Prolinaji totiz hodnocenim ukazatelii ostatnich
oblasti, nebot vykonnost (zejména kapitalu), vdzanost jednotlivych slozek majetku
Ci dluhui, resp. mira vyuzit majetku ve vztahu k vysledkiim produkcéniho procesu a doby

obratu vybranych slozek majetku a dluhii jsou momenty, které mohou vyznamnych
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zpiisobem ilustrovat dopady Fizeni municipalni firmy na jeji efektivnost, a to zejména

na jeji slozku hospoddrnosti.“ [9, s. 119]

Tab. €. 9: Prehled ukazatell aktivity

UKAZATEL VZOREC
Obrat kapitalu = vynosy / celkova pasiva

Mira vazanosti fixnich

B g — = fixni aktiva / vynosy

Doba obratu pohledavek = prumérna hodnota pohledavek / (vynosy / 360)

Rychlost obratu zésob = naklady / primérnéa hodnota zasob

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2015

3.4.5 Ukazatele financovani
Ukazatele financovani nebo také zadluzenosti zastavaji ve finan¢ni analyze
podnikatelskych subjektli velice vyznamnou pozici. U nepodnikatelskych subjekth

je jejich pozice trochu jina. [9]

Tab. ¢. 10: Ptehled ukazateli financovani

UKAZATEL VZOREC
Mira finanéni nezavislosti = (vlastni kapital / celkovy kapital) * 100
Mira véftitelského rizika = cizi kapital / celkovy kapital
Sila finan¢ni paky = 1 + (cizi kapital / vlastni kapital)

Zdroj: vlastni zpracovani dle [9], 2015

Musi  dojit k odliSeni provozniho (neinvesticniho) financovani a investi¢niho
financovani, které se odviji od uzké provazanosti rozpoctu a ucetnictvi. Vzhledem
ke zpuisobu financovani nepodnikatelskych subjekti ve vétsin¢ ptipadi maji prevahu
vlastni zdroje pied dluhy. Pokud se ve financovani podniku né&jaké dluhy vyskytuji,
jedna se piedevsim o kratkodobé dluhy. [9]
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4 Charakteristika vybranych subjektu

V nasledujici kapitole dojde k zakladni charakteristice dvou subjekt, jednoho

podnikatelského a jednoho nepodnikatelského, které byly vybrany pro tuto praci.

4.1 Charakteristika podnikatelského subjektu — LB MINERALS, s. 1. 0.

Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. pfedstavuje soucast koncernu LASSELSBERGER.
Spole¢nost ve své podstaté vznikla 01.01.2009, kdy na zakladé rozhodnuti jediného
spoleénika LASSELSBERGER GmbH zménila spolecnost pravni formu z akciové
spoleCnosti na spolecnost s ru¢enim omezenym se sidlem ve mést¢ Horni Bfiza.
Mezi jeji statutarni organy patii tfi jednatelé, Ing. Ladislav Matousek, Mag. Klaus
Kralovec a Anton Lasselsberger. Ve spole¢nosti neni ziizena dozoréi rada. V ramci
organizacni struktury je spole¢nost roz€lenéna na utvar vedeni a utvary vyrobnich
jednotek Plzensko, Chodsko, Tiebonisko, Chebsko a Morava. V soucasné dobé

je zaméstnano kolem 810 pracovniki, z toho je 24 fidicich pracovniki. [24]

Kazda vyrobni jednotka mé svého ekonomického pracovnika, ktery provadi analyzu
za svou piidélenou jednotku. VSichni poté podléhaji financnimu fediteli celé

spolecnosti.

Spolec¢nost poskytuje Sirokou Skalu produktti a sluzeb, diky tomu ji lze povazovat
za jednoho z nejvyznamnéjsich dodavatelti surovin v regionu stfedni Evropy. Mezi jeji
stézejni ¢innosti patii zejména té€zba, Gprava a zpracovani kaolind, jil, zivel, kameniva

a piska.

V soucasnosti ma spole¢nost LB MINERALS, s. r. 0. ve spravé 41 dobyvacich prostort
v ramci Ceské republiky, takZe svym zikaznik@im nabizi §iroké spektrum surovin, které
se vyuZzivaji vV mnoha primyslovych odvétvich. Dobyvaci prostory se nachézi naptiklad

v Kaznéjove, Skalné, Pobézovicich, Halamkach nebo v Ledcich u Brna.

Za nejvyznamnéjS$i produkty spolecnosti lze jednoznacné povazovat kaoliny, které
nachéazi své vyuziti v keramickém pramyslu na vyrobu obkladi, dlazdic a sanitarni
keramiky. Nelze také opomenout vyuZiti pfi vyrobé papiru, barev a lakd, plasti, lepidel,
tmeld, ale také 1é¢iv pro farmaceuticky primysl. Spole¢nost se také stala jednim
z nejvyznamngéjSich dodavatelti mletych kaolinii pro vyrobu sklenénych vlaken, nového

materidlu, ktery se vyuzivad v mnoha odvétvich.
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Jako dalsi vyznamny produkt 1ze uvést jily pouzivané na vyrobu keramickych obkladii
a dlazeb, palenych stfesnich tasek, elektroporcelanu, uzitkové keramiky a kominovych
vlozek. Také se mohou vyuzit pfi vyrobé zdravotni keramiky nebo slévarenskych

forem.

Dalsi dulezitou soucasti sortimentu jsou zivce pro vyrobu skla, keramickych slinutych

dlazdic, sanitarni keramiky, porcelanu, smaltl, glazur a frit.

Nelze zapomenout také na kameniva a pisky, které¢ se ¢im dal vice dostavaji do poptedi
diky svému dynamickému vyvoji. Pivodné $lo jen o vedlejsi produkt pii zpracovani
kaolinli a Zzivcl, nicméné v soucasné dobé piedstavuji zcela plnohodnotny vyrobek
upravovany podle pozadavkl zdkaznika. Své vyuziti nachdzi pfi vyrobé transportnich

betond, betonovych tvarovek apod., coZ vyuZivaji hlavné zdkaznici ze stavebnictvi.

Kromé hornické c¢innosti, ktera zaujima dominantni slozku pfedmétu podnikani,
se spolecnost vénuje jesté zdmecnictvi, nastrojafstvi, obrabeécstvi, klempifstvi a oprave
karosérii, vyrobé nebezpeénych chemickych latek a nebezpecnych chemickych

piipravki, provadéni trhacich praci nebo silni¢ni motorové dopravé.

V budoucnu se chce spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. soustfedit na zabezpecovani
pozadovanych dodavek a zvySujici se kvalitu surovin pro soucasné i nové zakazniky.
Za hlavni cil 1ze povazovat udrzeni dilezitého postaveni na trhu, s ¢imz souvisi neustaly
vyvoj novych vyrobkd odpovidajicich pozadovanym parametri pti optimalnim vyuziti

ptirodnich zdroja. [20; 24]

4.2 Charakteristika nepodnikatelského subjektu — Gymnazium a SOS Plasy
Gymnazium a Stfedni odbornd Skola Plasy vznikla dne 01.07.2011 slouc¢enim dvou
puvodnich samostatnych subjektl, jednim bylo Gymnazium Plasy a druhym byla
Stiedni odborna skola Plasy. Kazda z téchto skol ma svou vlastni historii a tradici, proto
si i dnes po spojeni ob& zachovaly svou osobitou tvai a svij specificky vzdélavaci
program. Skola sidli na adrese Skolni 280, 331 01 Plasy. Pravni forma je p¥ispévkova
organizace. [19]

Z¥izovatelem 3koly je Plzeisky kraj, Skroupova 18, Plzeii. Post feditele skoly zastava
Mgr. Markéta Lorenzova, kterd byla od roku 2002 feditelkou gymnazia. Na kazdém
pracovisti také nalezneme zastupce feditele. Pro gymndzium se jedna o Mgr. Petru

Polakovou a pro SOS Ing. Miloslava Oudu. V soucasné dobé ma organizace piiblizné
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65 zaméstnancii. Financemi se ve $kole zabyva zejména feditelka Skoly, u€etni, vnitini

auditor a ekonomicky zaméstnanec. [22]

Gymndazium bylo zaloZeno jiz v roce 1954, takze vzdélava mladé a nadéjné studenty
uz vice nez pil stoleti. Behem své existence proslo 1 nékolika zménami. Pfi zaloZeni
se jednalo o jedenactiletku s ndzvem Jedenactiletd stiedni Skola v Plasich. Poté doslo
K transformaci na dvanactiletku, az nakonec pfisel vznik ctyfletého a osmiletého
gymndzia. Béhem svého pisobeni doSlo 1 k dal§im zménam nazvu jako naptiklad

Stéedni vieobecnd vzdélavaci §kola v Plasich (SVVS) nebo Gymnasium v Plasich.

Naopak stiedni odbornd Skola byla zalozena o ¢tyfi roky pozdéji, tedy v roce 1958,
v Chysich. Tehdy Zzili prvni studenti i ucitelé v taméjS$im novogotickém zamku. V roce
1962 vsak doslo k pfemisténi Skoly do krasné budovy méstanské Skoly v Plasich, ktera
byla postavena vroce 1934. Pavodni prostory byly sice romantické a s velkou

historickou hodnotou, pro potieby vzdélavani nebyly vSak zcela vyhovujici.

Gymnazium nyni sidli v budové na adrese Stard cesta 363 a nabizi potencidlnim
studentiim vSeobecné zameéteni ve dvou studijnich oborech, Ctyfletém a osmiletém.
Oba dva studijni obory jsou zakonceny maturitni zkouskou. Po této zkousce odchazi

vice nez 97 % absolventt za dalsim studiem na vysokych Skolach. [19]

V zavérenych ro€nicich studia si mlze student vybrat z riznych koncepci vyuky
na zakladé svého z4jmu a nadéni. Student si voli predmeéty, kterym se chce blize
vénovat i s pfihlédnutim ke svému budoucimu vybéru vysoké Skoly. Tento vybér
se projevi vrozvrhu tim, Ze ziskd vice vyucovacich hodin a tak 1 vice znalosti

ze zvoleného predmétu.

Skola spolupracuje s celou fadou vysokych i stiednich kol v Ceské republice
| V zahrani¢i.

Stiedni odborna §kola se momentalné nachazi v budové na adrese Skolni 280. Nabizi
nekolik zajimavych obori. Jde o obor agropodnikani, veterinafstvi a obchodni
akademie. Studium téchto obori je zaméfeno na specializaci v zemédélstvi
a veterinafstvi, samostatné podnikdni a obchodni ¢i administrativné spravni ¢innosti.

Skola navézala spolupraci se dvéma $kolnimi zavody a s fadou podnik. [21]

Na Gymnaziu a Stfedni odborné Skole v Plasich se studenti setkaji s vielym

a individudlnim piistupem. Skola nabizi zdokonalovani studentovych schopnosti
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a znalosti i v dalSich smérech. Podporuje napiiklad studium v zahrani¢nich zemich
jako je Némecko nebo Spojené staty americké. Pro méné odvazné studenty je moznost
absolvovani vyménnych pobyti se studenty z Némecka nebo Rakouska. A kdo
by si ani tak nevybral, mize se alespon zucastnit pravidelnych zahrani¢nich exkurzi
po celém svéte. Studenti se mohou také provéfit na riznych sportovnich a védomostnich
soutézich, kde se zaci této Skoly pravidelné ucastni celostatnich kol. [21]

Rada studentli také uvitd moznost ziskani fidi¢ského opravnéni skupiny B a T,
nebo dokonce slozeni zkousky z myslivosti. Pro jesté naroc¢néjsi Skola zprosttedkovava
moznost ziskani riznych certifikatli vztahujici se ke znalosti ciziho jazyka, naptiklad
certifikdt FCE. Dale skola porada i riizné mimoskolni aktivity jako vodacke, lyzatské
a turistické kurzy pro své studenty i vetejnost nebo vyuku dalSich specidlnich pfedmé&ti.
Skola také nabizi riizné kurzy pro absolventy nebo i pro star§i generace prostiednictvim

projektu celozivotniho vzdélavani.

Pro studenty je také ptipravena moznost stravovani v jidelné na gymnaziu

nebo v jideln¢ na internatu, kde se mohou také béhem skolniho roku ubytovat. [21]

Pokud by doslo ke shrnuti, do hlavni ¢innosti Skoly se fadi samoziejm¢é vzdélavani,
provozovani jidelny, provozovani internatu a dalsi. Jako doplikkovou ¢innost organizace
eviduje realitni ¢innost, kterd je spojena s prondjmem prostor Skoly, a pofadani riznych

vzdélavacich kurzu.
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5 Vertikalni analyza rozvahy

V nasledujici kapitole se bude prace vénovat charakteristice majetkové a finan¢ni
struktury obou podniki. K této charakteristice bude vyuzita vertikalni analyza rozvahy
obou sledovanych subjektll za obdobi let 2009 - 2013. Tato analyza byla zvolena z toho
diivodu, ze poméha ke sledovani struktury aktiv i pasiv podniku. Tim padem si lze
udélat prehled o sloZeni hospodaiskych prostiedkl, které podnik vyuziva pro svou
aktivitu, a o slozeni finan¢nich zdroji, ze kterych byly tyto prostiedky potizeny. [16]
Pro zjednoduseni a lepsi prehlednost analyzy byly odebrany polozky, které ve vSech
sledovanych letech vykazovaly nulovy stav. VSechny vertikalni analyzy se nachdzeji

Vv ptiloze této prace.

5.1 Vertikalni analyza rozvahy — podnikatelsky subjekt

Jako prvni bude provedena vertikalni analyza rozvahy, tedy aktiv a pasiv, spolecnosti

LB MINERALS, s. r. 0., ktera v této praci predstavuje zkoumany podnikatelsky subjekt.

5.1.1 Vertikalni analyza aktiv — podnikatelsky subjekt

Diky vertikalni analyze aktiv spolec¢nosti LB MINERALS, s. r. 0. si Ize prohlédnout
majetkovou strukturu podniku véetné podilt jednotlivych polozek na celkovém majetku
podniku. Pfi pohledu na hodnoty aktiv spolecnosti LB MINERALS, s. r. 0. je zfejmé,
ze V prabehu let 2009 — 2013 nedoslo k zddné vyrazné zméné v celkové hodnoté

majetku.

Nejvyznamnéjsi podil tvoii dlouhodoby majetek, coz jasné plyne z oboru cinnosti
spoleCnosti. Vzdy se drzi nejméné kolem 70 % celkového majetku. Dlouhodoby
majetek vykazal skoro ve vSech sledovanych letech pokles, coz je zplisobeno nejvice
neustalym Klesanim hodnoty samostatnych movitych véci a souborti movitych véci
vlivem odpisti. Naopak drobné zvyseni v roce 2012 bylo zptisobeno naptiklad riistem
hodnoty pozemki, nebot vtomto roce spolec¢nost zakoupila pozemky Vv hodnoté
pres 20 mil. K&, nejvétsi ¢ast pudy byla zakoupena v Horni Biize, dale v Nové Vsi
a Zdanové. Pozemky vykazuji nejvétsi podil na dlouhodobém majetku diky oboru
¢innosti spole¢nosti, do téchto pozemkt se fadi vSechny dobyvaci prostory spole¢nosti.
Dalsi vyznamny vliv na toto zvySeni vroce 2012 me¢l piiristek nedokonceného
dlouhodobého hmotného majetku, coz zplsobily zejména nedokonéené skladovaci
prostory v Horni Bfize. Vroce 2012 doSlo také k narGstu poskytnutych zaloh

na dlouhodoby hmotny majetek, protoze spolecnost provedla investicni akci S ndzvem
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Decentralizace vytapéni, kdy doslo k vystavbé nové kotelny. Dlouhodoby financni
majetek spolecnost vykazala pouze v roce 2013 v ramci polozky podily v ovladanych
afizenych osobach, tento podil predstavuje 100% podil v dcetfiné spolecnosti

LB MINERALS, a.s. na Slovensku.

I ptes neustaly rist podilu obéznych aktiv v celém sledovaném obdobi, obéZna aktiva
vzdy zaujimaji pfiblizné pétinu celkovych aktiv. Opét je to zpisobeno oborem ¢innosti
spole¢nosti, nebot’ mé vysoky stav dlouhodobého majetku. Rust tohoto podilu zptsobily
vSechny slozky obéznych aktiv, zasoby, pohledavky i kratkodoby finan¢ni majetek.
Nejvétsi podil na zasobach predstavuje material, kam se fadi hlavné externé potizeny
material pro potieby vyroby spolecnosti a nahradni dily k dlouhodobému majetku. Sviij
podil béhem sledovaného obdobi neustale zvysuji vyrobky, které maji rizny charakter
podle potieb dané¢ho odbératele. Neustale ma vysoky podil také nedokoncena vyroba

a polotovary, nebot’ vytézeny material se ithned zpracovava.

Také staly rist podilu vykazuji pohledavky z obchodnich vztahti. Spole¢nost se snazi
budovat dlouhodobé vztahy se zdkazniky, nebot’ oblast jejich nabizenych vyrobki
a sluzeb je velmi specificka. Navzdory vysokému stavu téchto pohledavek jen velmi
mald cast predstavuje nesplacené pohledavky. Vroce 2011 a 2012 spolecnost
vykazovala i dohadné Gcty aktivni, na coz mély vliv pfislibené dotace. V poslednich
ctyfech letech vyuziva spole¢nost zejména dotace od Evropské unie a od Ministerstva
prace a socialnich véci. V poslednich letech spole¢nost napiiklad vyuziva dotace od EU
z prosttedkit  Evropského socidlniho fondu prostfednictvim Opera¢niho programu
Lidské zdroje a zamé&stnanost. Dale jsou od EU Cerpany dotace v ramci Opera¢niho
programu Podnikani a inovace pro dalsi rozvoj podnikéni spolecnosti. V minulém roce
spolecnost navic ziskala dotaci od Ministerstva zivotniho prostiedi na zametaci viiz

odstranujici necistoty z komunikaci, po nichz probiha doprava produktti spole¢nosti.

Utty Easového rozliseni, zejména naklady p¥istich obdobi, vykazuji kazdy rok pomérné
vysokou hodnotu. Tyto skute¢nosti zpiisobuji ndklady na tzv. skryvky, coz je proces,

pfi kterém dochdzi k odebrani materiald nadloZni vrstvy kryjici loZisko suroviny.

5.1.2 Vertikalni analyza pasiv — podnikatelsky subjekt
Pfi vertikalni analyze pasiv si naopak lze prohlédnout finanéni strukturu podniku,
ktera zachycuje strukturu kapitalu spolecnosti, tedy podnikového kapitalu. [8]

Diky bilanénimu principu je jasné, ze ani v celkové hodnoté pasiv nedoslo k zadné
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vyrazné zméné, kdyz nedoslo k vyrazné zméné v celkové vysi majetkové struktury
podniku. Finanéni struktura podniku se déli na vlastni a cizi kapitdl. Ve vSech
sledovanych letech vlastni a cizi kapitdl ptfedstavoval kazdy piiblizn¢ polovinu
celkovych pasiv, coz doporucuje i ekonomicka teorie, takze pii prvnim pohledu lze

tento stav povazovat za zadouci.

V letech 2009 — 2013 tvotily vlastni kapital vzdy jen polozky zakladniho kapitalu,
zakonného rezervniho nedélitelného fondu, nerozdéleného zisku minulych let
a vysledku hospodaieni bézného tucetniho obdobi. Zakladni kapital byl po celou dobu
neménny a spole¢nost ho vykazuje ve vysi 635.175.000 K¢, coz predstavuje priblizné
necelou pétinu celkového kapitdlu spolecnosti. Zakonny rezervni fond béhem
zminénych let viceméné nezménil svlij podil. V roce 2014 se zanikem obchodniho
zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb.) a vznikem nového obcanského zdkoniku (zékon
¢. 89/2012 Sb.) a zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(zdkon o obchodnich korporacich) doslo ke zruseni povinnosti tvofit a udrzovat rezervni

fond, nicméné spole¢nost se rozhodla tento fond zachovat.

Pomérné vysokou cast vlastniho kapitdlu zaznamenava nerozdéleny zisk minulych let.
Spole¢nost tento zisk vyuziva jako finan¢ni zdroj prostiednictvim samofinancovani
podniku. Ztoho divodu dochazi kazdy rok Kk dalsi kumulaci tohoto zisku. Podily
na zisku totiZz nejsou vyplaceny kazdy rok. Za velmi pozitivni 1ze povazovat zjisténi,
ze spolecnost vykazuje v kazdém ze sledovanych let zisk a to se projevi i ve finan¢ni
struktufe podniku prostfednictvim polozky vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi, ktera se kazdy rok pohybuje kolem 4 % z celkovych pasiv.

Jak jiz bylo feceno, hodnota ciziho kapitalu se také pohybuje kazdy rok kolem
poloviny z celkového kapitalu podniku. V podstaté nejmensi ¢ast z ciziho kapitalu
kromé ostatnich pasiv predstavuji rezervy. Spolecnost tvoii zejména rezervy na sanace
a rekultivace, které jsou vyuzivané k navraceni t€zbou poskozené krajiny do ptivodniho
stavu. Tvorbu téchto rezerv uklada spolecnosti zakon a musi byt tvofeny na specialnim
vazaném UCtu. Dale spolecnost tvoii rezervy na dilni Skody v nékterych lokalitach
a také rezervu na nevyporadanou dovolenou a na odmény zaméstnanct. Dalsi polozkou
pohybujici se kazdy rok kolem 10 % jsou dlouhodobé zavazky. Tyto zavazky jsou

kazdy rok zastoupeny zejména odlozenym danovym zavazkem.

36



Vyznamnou ¢ast ciziho kapitdlu zastavaji samoziejmé kratkodobé zavazky, které
se ve sledovaném obdobi pohybuji piiblizné mezi 12 a 15 % z celkového kapitalu.
Nejvétsi ¢ast z téchto zavazka piedstavuji zavazky z obchodnich vztahd, které vznikaji
napiiklad pfi nakupu materialu potfebného pro vyrobu, nidkupu nahradnich dild
nebo pii placeni dopravy, nebot spole¢nost v mnoha piipadech zajistuje dopravu

az k zdkaznikovi.

Jako vkazdé spolenosti zaméstnavajici vysoky pocet zaméstnancu vykazuje
i LB MINERALS, s.r.o. vysoké zavazky va¢i zaméstnancim, na které navazuji
| zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi. Za polozku zavazki
vuci statu se skryvaji vSechny danové zavazky a jiz zminéné dotace. Za zminku stoji
také dohadné ucty pasivni pohybujici se okolo 1 %, které piedstavuji hlavné
nevyfakturované ¢astky energii, tedy elektfiny a plynu, nebot’ celkovy provoz ¢innosti

spolecnosti je velmi energeticky narocny.

OvSem za podilové nejvetsi Cast ciziho kapitdlu lze povazovat bankovni uvéry
a vypomoci. Spoletnost dlouhodob& spolupracuje s Ceskoslovenskou obchodni
bankou, a.s., od které Cerpa Uvéry pro svou c¢innost. Spole¢nost pro financovani
své provozni ¢innosti vyuziva zejména kratkodobé uvery, které se v podstaté neustale
opakuji, a jejich vySe se Cerpa podle momentalni potfeby. V rozvaze se V polozce
kratkodobych tvera schovavaji i splatky ptipadajici k dlouhodobému uvéru, které vsak
svou splatnosti nepresahuji 1 rok. Zminéné dlouhodobé Uvéry se nejCastéji vyuzivaji
pro investicni Cinnost, jednd se tedy o investicni uvéry. Dlvod pro jejich Cerpani

je nejcastéji porizeni dlouhodobého majetku, zejména novych strojii pro vyrobu.

5.2 Vertikalni analyza rozvahy — nepodnikatelsky subjekt

Stejn€ jako u vertikdlni analyzy podnikatelského subjektu se ted’ bude prace vénovat
majetkové a finan¢ni struktufe zvoleného nepodnikatelského subjektu, tedy Gymnazia
a SOS Plasy. Vertikalni analyza $koly je provedena pouze za obdobi 2010 — 2013,
nebot’ v roce 2010 doslo ke zmén¢ podoby vykazu rozvaha pro ptispévkové organizace,

takZe od vertikalni analyzy roku 2009 bylo upusténo.

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv — nepodnikatelsky subjekt
Pii sledovani vyvoje vertikdlni analyzy aktiv Gymnizia a SOS Plasy je ziejmé,

ze Vroce 2011 doslo k vyrazné zméné stavu majetku projevujici se zmeénou celkovych
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aktiv organizace. Slo o navyseni piiblizné o 50 % ptvodniho majetku. Jak jiz bylo
zminéno v charakteristice subjektu, tuto zménu zapfi¢inilo spojeni Gymnazia Plasy

a Stfedni odborné koly Plasy, takZe majetek gymnézia byl navysen o majetek SOS.

Tato zména se nejvice projevila v navySeni stalych aktiv, které po celou dobu
predstavuji drtivou vétSinu majetkové struktury organizace. Za sledované obdobi
neklesl podil stalych aktiv na celkovém majetku pod 80 %. Tato stald aktiva jsou
tvofena pouze dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym hmotnym

majetkem.

Dlouhodoby nehmotny majetek reprezentuje pouze software. V roce 2010 nebyl
na konci tcetniho obdobi vykazédn zadny stav softwaru, nebot’ v tomto roce doslo
k celkovému odepsani puvodniho. Vroce 2011 doslo nasledné k ndhlému rastu
0 zna¢nou polozku. V tomto roce totiz doSlo k modernimu vybaveni dvou pocitacovych
uceben. V dalSich letech se tato polozka 1 jeji podil snizuji opét diky odpisim. OvSem
oproti stavu dlouhodobého hmotného majetku je dlouhodoby nehmotny majetek pouze
zanedbatelnou polozkou. Nejvétsi podil na dlouhodobém majetku maji stavby, coz opét
vychazi z oboru &innosti organizace. Skola pro svou &innost vzdélavani potiebuje
dostatecné¢ velké budovy, aby v jeden Cas obsahla vSechny zameéstnance i studenty
skoly. Gymnazium i SOS vzdélavaji studenty kazdd v samostatnych budovach
umisténych v jinych ¢astech obce. K témto budovam pftipadaji také pozemky, které
se podileji svymi necelymi 3 % na celkovém majetku. Jako posledni do stalych aktiv
patfi samostatné movité véci a soubory movitych véci, které predstavuji zejména

vybaveni zminénych budov.

Naopak obézna aktiva ve sledovaném obdobi netvofila ani jednou alespon pétinu
z celkového majetku. Ani 1 % z celkového majetku nepiedstavuji zasoby, které jsou
U této organizace tvofeny pouze materidlem na skladé. V roce 2010 skola nevykazala
z4dné zasoby, nebot’ to bylo doporucené od zfizovatele, aby poté nové vznikly subjekt
zacal s nulovym stavem zasob. Jak je vidét, v dal$im roce zasoby narostly pravé diky
zminénému materidlu, ktery v praxi pfedstavuje zejména zasoby potravin ve Skolni
jideln€, zadsoby materialu pro praci skolnika a dalsi rizné predméty potiebné pro vyuku

studentu.

Dalsi slozku obé&znych aktiv zastavaji kratkodobé pohledavky. Jiz z povahy organizace
je jasné, ze pohledavky za odbérateli nebudou tvofit vyznamny podil. Pohledavky
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predstavuji zejména pohledavky vzniklé poskytovanim pronajmu prostor Skoly
nebo poradanim vzdélavacich kurzi. Kratkodobé poskytnuté zalohy souvisi zejména
s placenim energii, tedy hlavné plynu a elektfiny. Vcelku piekvapivé jsou pohledavky
za zaméstnanci, nicmén¢ tyto pohledavky vznikaji ¢erpanim ptjéek z fondu kulturnich

a socialnich potieb zaméstnanci, kdy poté dochazi k postupnému splaceni.

Jak je vidét ztéto analyzy a celkové z pfiloZzenych vykazi, ptispévkové organizace
zahrnuji do obéZnych aktiv aktivni ucty ¢asového rozliSeni. V tomto piipad¢ se jedna
pouze o ndklady pfistich obdobi. OvSem nejvétsi Cast kratkodobych pohledavek
predstavuji dohadné ucty aktivni, které skryvaji pfislibené dotace. Celkove
se v transferech a dotacich skryvaji zejména piispévky ze statniho rozpoctu
prostfednictvim kapitoly Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy probihajici
pies jednotlivé kraje. Tyto penézni prosttedky jsou poskytovany na zakladé normativii,
které stanovuje MSMT podle poétu studenti. Tyto dotace jsou pouzity hlavné
na provozni ¢innost skoly. [12] Dotace z fondd Evropské unie ¢erpa Skola v poslednich
letech zejména prostfednictvim Regionalniho operaéniho programu Jihozépad, nebot

Skola realizuje velké mnoZzstvi projektli za pomoci studenta a ucitelt.

Nicméné nejveétsi ¢asti obéznych aktiv, vice jak polovina, je polozka kratkodobého
finan¢niho majetku, coz je zpisobeno hlavné vysokym stavem penéznich prostiedkil
na bézném uctu, které tvoii skoro cely kratkodoby finanéni majetek organizace.
To je vSak zpusobeno skutecnosti, Zze Skola pii své Cinnosti tvoii fadu fondt, které
budou rozvedeny dale. Penézni prostfedky vSech téchto fondi jsou umistény
na béznych uctech. Jediny fond kulturnich a socidlnich potfeb zastava ve vykazu
samostatnou pozici. Za zminku stoji jest¢ pokladna, ve které se stile vyskytuje
pfipravena hotovost. K vyraznému vykyvu doSlo jen ve zminovaném roce 2010
pied spojenim dvou §kol, nebot’ bylo opét doporuceno ztizovatelem, aby byla pokladna

prazdnd, a nova sloucena Skola zacala, jak se tikd, s Cistym Stitem.

5.2.2 Vertikalni analyza pasiv — nepodnikatelsky subjekt
I u nepodnikatelskych subjektti 1ze posoudit finan¢ni strukturu podniku na zakladé
pohledu na stranu pasiv rozvahy. Stejn¢ jako u podnikatelskych subjektt je finan¢ni

struktura rozde¢lena na vlastni a cizi zdroje.

Zde nastava oproti podnikatelskym subjektim ohromny rozdil, nebot’ vlastni zdroje

zde konkrétné nikdy neklesnou pod 80 % z celkového kapitdlu. V teorii se obecné
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uvadi, ze u nepodnikatelskych subjektt presahuji vlastni zdroje 70 % celkovych zdrojd,
zde se vyskytuje jesté vyssi podil. Opét zde doslo k vyrazné zméné v celkovém stavu
pasiv vlivem spojeni dvou Skol. Nicméné vlastni zdroje Vrozvaze jsou roz¢lenény
trochu jinym zptsobem. Konkrétné u Gymnazia a SOS Plasy tvoii vlastni kapital jméni

ucetni jednotky a upravujici polozky, fondy ucetni jednotky a vysledek hospodaieni.

Jméni Uc¢etni jednotky piedstavuje zjednodusené zékladni kapital organizace, ktery
ve vSech letech zaujima naprostou vétSinu ve vlastnim kapitalu a v celkovém kapitalu
jako takovém. Tato polozka slouzi k profinancovani dlouhodobého majetku
subjektu. [11] Mezi upravujici polozky tohoto jméni se fadi transfery na pofizeni
dlouhodobého majetku, které predstavovaly vysoky podil pouze v roce, kdy se skola
pfipravovala na reorganizaci kvili spojeni. Druhou upravujici poloZkou jsou ocenovaci
rozdily pfi prvotnim pouziti metody. Tento ucet byl vyuzit v roce 2012 a 2013, nebot’
ziizovatel vté dobé upravil zplsob ocenéni svého majetku. Vzhledem k tomu,
ze majetek Skoly byl svéfen zfizovatelem, muselo dojit k harmonizaci v ucetnictvi obou

subjekti a zfizovatel doporucil tento tcet.

Vyznamnou c¢ast financni struktury piispévkové organizace piedstavuji fondy ucetni
jednotky. Tyto fondy jsou tvofeny zejména ze zlepSen¢ho vysledku hospodafeni,
0 jednotlivych ptidélech do téchto fondd rozhoduje zfizovatel organizace, Skola mize
maximalné vznést navrh. Kazdy fond ma vSak jiny ucel. Fond odmén ptedstavuje
motivacni fond a vyuziva se pro vyplaceni odmén dle zavaznych piedpisti. Fond
kulturnich a socialnich potieb zastava funkci fondu socidlniho. Jak jiz vyplyva z nazvu,
pouziva se pro financovani kulturnich, socidlnich a jinych potieb zaméstnanct.
Konkrétné se jednd nejcastéji o divadlo a rekreaci. Rezervni fondy se vyuzivaji
k dalsimu rozvoji ¢innosti. Posledni investi¢ni fond je vytvafen s cilem financovani
investi¢nich potfeb. K jeho zvySovani dochdzi zejména diky odpisiim, investicnim
dotacim od zfizovatele, icelovym investicnim dartim a pievodim z rezervniho fondu.
Penize z fondi mohou byt pouzity pouze na ucely vyplyvajici ze smyslu jejich

ziizeni. [13]

Posledni casti vlastniho kapitalu je vysledek hospodaieni. V letech 2010 a 2011 mél
vysledek hospodateni nulovou nebo velmi nizkou hodnotu. Tato skutecnost byla opét

zpusobena slouéenim gymnazia a SOS. Od té doby se viak situace zlepsuje a $kola
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znovu vykazuje kladné vysledky hospodateni, coz je pro Skolu dlouhodobé

charakteristické. Vysledek hospodateni je navic ihned pferozdélen do fondl organizace.

Cizi zdroje u této organizace piedstavuji pouze dlouhodobé a kratkodobé zavazky.
Dlouhodobé zavazky vznikly pouze v letech 2012 a 2013, coz bylo zptisobenou zménou
metodiky Cerpani penéz pro provoz subjektu, doslo k jiné metodice v ramci rozdéleni
pfimych a provoznich nédkladl. Nicméné nejveétsi €ast ciziho kapitdlu zaujimaji
kratkodobé zavazky. Sledovani polozky dodavatelé na konci G€etniho obdobi nema
u gymnazia a SOS viceméné zadnou vypovidaci schopnost, nebot’ $kola nenakupuje
skoro nic pravidelné, jedna se spiSe o jednorazové nakupy podle momentalni potieby.
Kratkodobé ptijaté zalohy souviseji zejména s doplikovou ¢innosti subjektu, protoze
se vétsinou jednd o platby predem za prondjem ¢i vzdélavaci kurzy. Stejné jako v kazdé
jiné organizaci 1 u Skoly piedstavuji zna¢nou ¢ast kratkodobych zavazkl zavazky vici
zam¢stnancim a s tim souvisejici zac¢tovani s institucemi socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi.

Na rozdil od rozvahy podnikatelského subjektu, ptispévkové organizace vykazuji
zavazky vuci statu z hlediska danovych povinnosti a Uty souvisejici se zavazky
vyplyvajici z dotaci na zvlastnich Gétech. Dohadné ¢ty pasivni opét predstavuji

nevyfakturované ¢astky energii.
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6 Oblasti financni analyzy

V nasledujicich kapitolach se bude prace vénovat vybranym oblastem finan¢ni analyzy
V kazdé kapitole bude charakterizovana forma financniho fizeni dané oblasti obéma

podniky. To vSe bude navic doprovazeno vypocty samotné analyzy véetné hodnoceni.

6.1 Rentabilita

Jak jiz bylo dfive zminéno, rentabilita (vynosnost) vlozeného kapitalu zastava jednu
z nejdulezitéjSich charakteristik podnikatelské¢ cCinnosti. Kazdy podnik ma svij
specificky cil a svou specifickou oblast podnikani, nicméné vSechny podniky by mély
sledovat, zda je jejich vlozeny kapital zhodnocovan Vv poZadované mife. Vynosnost
je také ovlivnéna likviditou a finan¢ni stabilitou podniku, zavisi tedy na celkové
majetkové a financni struktufe podniku. Rentabilita vloZzeného kapitdlu vyjadiuje
schopnost podniku tvofit nové financ¢ni zdroje, zejména zisk. U vSech ukazatelti

rentability je zadouci rostouci trend v Case. [6]

6.1.1 Rentabilita — podnikatelsky subjekt

Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. rentabilitu vlozeného kapitdlu sleduje pouze
z pozice ukazatele rentability trzeb. Provadi posouzeni procentualniho rastu vysledku
hospodareni, zda ma stoupajici, klesajici, nebo konstantni trend. Samoziejmé zaddouci
je rust. Kontrola probiha na zaklad¢ vlastnich ptedpokladi a pozadavku, spole¢nost
nesrovnava vlastni vysledky s oborovymi priméry nebo s vysledky konkurence. Ostatni
ukazatele z oblasti rentability nesleduje, ani jediny spole¢nik nevznasi pozadavek
na vypocet téchto ukazatelli, nebot’ provadi vlastni finan¢ni analyzu. Spolecnost Ize také
hodnotit kladn¢é na zéklad¢ skutec¢nosti, ze stabilné vytvaii zisk. Ke ztraté¢ doslo pouze
jednou v historii a jednalo se o skute¢né vyjime¢ny stav. Pti dosahnuti zisku probiha

kazdy rok individudlni rozhodovani, jak s nim spolecnost nalozi.

Pti posouzeni vynosnosti celkového kapitalu je vidét, Ze ve sledovaném obdobi nedoslo
k zasadnimu vykyvu. Tento ukazatel posuzuje tvorbu novych zdroji bez ohledu
na zptsob financovani, tedy nezavisi na finan¢ni struktuie podniku. [6] Tento ukazatel
bude vzdy ovliviiovat skutecnost, Ze spolecnost LB MINERALS, s. r. o. diky svému
oboru podnikani vykazuje velice vysoky stav celkového majetku. I tak je ziejmé,
ze aktiva se podileji na tvorbé zisku, tento ukazatel totiz znaci, kolik ¢istého zisku

pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu. VySsi hodnoty zaznamenava ukazatel
42



rentability dlouhodobého kapitalu, diky kterému dochazi k hodnoceni vyznamu
dlouhodobého investovani z hlediska vynosnosti vlastniho kapitdlu a dlouhodobych
zdrojii. Tento ukazatel se pouziva zejména pro mezipodnikové srovnani, které¢ vSak
spolecnost neprovadi. Zapojeni dalSiho ciziho dlouhodobého kapitdlu teSi spiSe

na zakladé momentalni potieby investice.

Tab. ¢. 11: Ukazatele rentability - podnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Rentabilita celkového kapitdlu ROA 4,39% | 6,91% | 5,50% | 4,95% | 5,01%

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE | 5,76% | 9,55% | 7,65% | 6,41% | 6,58%

Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE 5,65% |10,25% | 7,29% | 7,01% | 6,69%

Rentabilita trzeb ROS 5,84% | 9,68% [ 6,99% [ 5,96% [ 6,06%

Rentabilita ndkladd ROC 94,16% | 90,32% | 93,01% | 94,04% | 93,94%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

O rentabilitu vlastniho kapitdlu se nejcastéji zajimaji vlastnici a investofi podniku,
nebot’ posuzuje zhodnoceni vlastniho kapitalu v zisku. [1] To ovSem u spolecnosti
LB MINERALS, s. r. o. neplati. I tak tento ukazatel vychéazi v ptiznivych hodnotach.
Kjeho zvySeni by doslo, pokud by neprobihala dal§i kumulace nerozdéleného zisku
z minulych let, ten vSak spolecnost vyuziva jako zdroj samofinancovani. Zde nastava
otazka, zda by nebylo lepsi zvolit néjakou investici, ¢imz by doslo ke zvySeni

Vynosnosti.

Jediny ukazatel, kterému se spolecnost vénuje, je ukazatel rentability trzeb, ktery
zobrazuje stupeni ziskovosti, jinymi slovy jaka vySe zisku v K¢ ptipada na 1 K¢
trzeb. [1] Kjeho posouzeni dochazi zejména z hlediska ¢asu. Kromé z tohoto pohledu
velice uspésného roku 2010 se ukazatel pohybuje stale kolem 6 %, coz je pozitivné
hodnoceno. Zejména z divodu, ze vroce 2011 doslo K projeveni ekonomické krize
V chovani odbératelti spolecnosti. I tak nedoslo k vyraznému poklesu a s vyvojem
ukazatele je spole¢nost spokojena. Ukazatel rentability nakladt predstavuje dopliikovy
ukazatel k rentabilité trzeb a udava mnozstvi Cistého zisku pfii vlozeni 1 K¢ celkovych
naklada. Ve vSech sledovanych letech vykazuje tento ukazatel velmi vysoké hodnoty,

coz znaci, ze spolecnost dobfe zhodnocuje vlozené naklady.
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6.1.2 Rentabilita — nepodnikatelsky subjekt

Pfi analyze rentability nepodnikatelskych subjektli se musi brat zfetel na hlavni cil
daného subjektu. Hlavnim cilem neni zisk. Nicméné vétSina téchto subjekti kromée
hlavni ¢innosti, kde se snazi hlavné o vyrovnanost nakladi a vynosd, provozuje
I doplnkovou ¢innost, jejiz hlavnim smyslem uz je zisk. U ptispévkovych organizaci
ato i konkrétng u Gymnazia a SOS Plasy nesmi byt doplitkova &innost provozovana
na ukor hlavni ¢innosti. K provozovani této ¢innosti musi navic ziskat souhlas od svého

ziizovatele, 1 v ramci pouhého rozsifeni, nebo naopak omezeni. [9]

Gymnazium neprovadi zadné sledovani své Cinnosti z hlediska rentability. Sleduje
se pouze skutecnost, zda za dané ucetni obdobi zbylo néco navic, jak se fika. Tedy zda
dopliikova ¢innost vykazuje zisk, ktery navic v ptipad€ potieby pokryva ztratu z hlavni
¢innosti. K tomuto hodnoceni nedochazi na zékladé¢ nékterého z ukazatelli financ¢ni
analyzy, ale pouze na zdklad¢ logického pométovani. Dochdzi vSak ke sledovani
oc¢ekavanych nakladii a vynosii a naopak zhodnoceni jiz uskutecnénych nakladt
a vynosii na kazdomésicni poradé s ekonomickym pracovnikem Skoly. Pfi této poradé
se také hodnoti skutecné i ocekdvané piijmy a vydaje, nebot z divodu hlavniho
financovani pomoci dotaci dochéazi casto k ¢asovym nesrovnalostem téchto veli¢in.

Neni vsak sledovan jejich celkovy vyvoj v Case.

Tab. ¢. 12: Ukazatele rentability - nepodnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita 1V1.aklad1.1 doplitkové 268,80% ) 10.26% 26.09% 28.15%
CInnosti
Mira pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z dopliitkové | 99,98% - 100,38% | 116,65% | 109,22%
é¢innosti
Sty ulsil 0,2711 1 09069 | 0,7931 | 0,7804
nakladovosti
kLSl wle vzl 0,347 | 0,382 0,289 0,175 0,162
nakladovosti -
Variator celkovych nakladt 1 0,99998 | 0,9978 0,9089 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Rentabilita nakladi doplnkové Ccinnosti se povazuje za nejpfisnej$i ukazatel
efektivnosti. Dochazi k pomé&fovani uzitného efektu v podob¢ zisku s prostiedky, které

bylo nutné vynalozit k jeho dosazeni. Za cil se povazuje maximalizace tohoto ukazatele.
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V prvnim sledovaném roce doslo k vypoctu extrémni hodnoty z diivodu vysokého zisku
a velmi nizkych nakladd. Vroce 2010 nedoSlo k vykadzani Zzadného vysledku
hospodareni, v takovém piipadé nema smysl dany ukazatel pocitat, stejn¢ jako u dalSich
ukazateld, kde se ve vzorci nachazi zisk. Od roku spojeni 2011 dochazi opét
ke stoupajicimu trendu. Pokud by tento ukazatel vychazel v zapornych hodnotach,
nemélo by cenu, aby subjekt svou dopliikovou ¢innost provozoval, nebot’ by nebyla
vyhodné. Ztéchto vysledkd je vSak zfejmé, ze efektivnost doplitkové cCinnosti

se kazdym rokem zvySuje.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplinkové Cinnosti zobrazuje
procentualni miru, vjaké je ztrata z hlavni Cinnosti pokryta ziskem z doplitkové
¢innosti. V prvnim sledovaném roce zisk z dopliikové ¢innosti ztratu nepokryl, podobny
stav i v predeslych letech vedl pravé ke spojeni gymnazia se SOS. Od roku 2011 viak
doslo k vyraznému zlepSeni a zisk z doplitkové c¢innosti je schopen pokryt ztratu
z ¢innosti hlavni a navic jeSt¢ néco zbyva, coz lze povazovat za hlavni smysl

provozovani dopliikové ¢innosti.

Halétovy ukazatel ma smysl pocitat pouze u doplitkové cinnosti. Ta musi byt
samoziejm¢ ziskova a plati, ze ¢im je ziskov¢jsi, tim je také efektivn€j$i. Vysledek
tohoto ukazatele se dale porovnava se zlomovym faktorem v, jehoz hodnota se rovna
0,6180339. Rozdil mezi haléfovym ukazatelem a zlomovym faktorem by mél byt
co nejnizsi. V roce 2009 vysel tento rozdil zaporny, protoze haléfovy ukazatel vysel
velmi nizky, nebot’ vynosy z doplitkové ¢innosti dalece pievySovaly naklady. V roce
2010 se vynosy a naklady rovnaly. Od roku 2011 ma vsak tento rozdil klesajici trend,
nebot’ haléfovy ukazatel se blizi hodnoté¢ zlomového faktoru, coz lze povazovat

za zadoucl.

Variator celkovych nakladi porovnava dynamiku ristu celkovych naklada s dynamikou
rustu celkovych vynost. Pokud je hodnota vyssi nez 1, naklady maji vyssi dynamiku,
coz neni zadouci. K tomu vSak doslo pouze v prvnim sledovaném roce ve velice
zanedbatelném mnozstvi. Od roku 2010 vykazuji vy$si dynamiku vynosy se stoupajicim
trendem. Hodnota pro rok 2013 chybi, nebot’ k tomuto vypocétu chybi udaje z roku
2014. V navaznosti na tento variator je mozn¢é sestavit vypocty pro varidtory pro hlavni

a doplnkovou ¢innost zvlast' k demonstraci vlivu na celkovy variator. [9]
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6.2 Autarkie — nepodnikatelsky subjekt
Jak jiz bylo wuvedeno v ptedchozich kapitolach, autarkie piedstavuje jednu

vvvvvv

autarkie zobrazuje miru sobé&stacnosti.

Cilem Gymnazia a SOS Plasy je samoziejmé této sob&stanosti dosahnout, v nejlepsim
pfipad¢ produkovat i néco navic. Autarkii nesleduji na zdklad€ vypoctu téchto
ukazateli, vénuji se studiu vyvoje nakladli a vynost a poté dosazené¢ho vysledku
hospodareni, zda Skola potiebuje dodatecné financni zdroje od zfizovatele, coz se vSak
uz dlouho nestalo. Kazdy mésic probihd porada s ekonomickym pracovnikem skoly,
kde dochazi ke konzultaci ohledné jiz vynaloZenych ndkladl a vyprodukovanych
vynosu, ale 1 predikci budoucich nakladii a vynost. Dale se samoziejmé vénuji i oblasti
piijmt a vydaji, coz je naprosto nezbytné, nebot’ Skola ziskdva své finan¢ni prostiedky
zejména formou dotaci, coz zpiisobuje zna¢ny nesoulad mezi ndklady a vynosy a piijmy

a vydaji. Ptiklad ptehledi pfijma a vydaju za cely rok 2012 je uveden v piiloze.

Z ukazatelti autarkie byl vybran ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu
anakladi. V této vynosové nakladové autarkii jsou obsazeny aplikované ucetni
principy. Jde o ukazatele tykajici se jen hlavni Cinnosti a vyjadiuje, do jaké miry
je subjekt sobé&stacny z hlediska pokryti svych nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych
vynosll. Za pozitivni lze povazovat vysledek rovny 100 %. Tohoto vysledku bylo
dosazeno v roce 2010, coz lze povazovat za optimum, kdy se vynosy a naklady rovnaji.
V ostatnich letech se tato hodnota pohybuje mirn¢ pod hranici 100 %. Od roku 2011
se vSak hodnota snizuje. Pokud by dochézelo k zasadnimu sniZzovani i v dalSich letech,
meélo by dojit k analyze pfi¢in. Snazit se bud’ snizit ndklady na hlavni Cinnosti,

nebo pouzit vynosy z dopliikové ¢innosti ke kryti t€chto nakladu. [9]

Tab. ¢. 13: Ukazatele autarkie - nepodnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi
nakladl a vynost
Celkova autarkie na bazi pfijmi
a vydajt

99,7% 100% 99,8% [ 99,62% [ 99,58%

99,88% | 99,99% | 88,27% | 92,17% | 91,92%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jako druhy byl zvolen ukazatel celkové autarkie na bazi pfijmt a vydaji. Tento ukazatel

byl sestaven na zéklad¢ celkovych penéznich tokd, tj. investicnich i1 neinvesti¢nich.
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Tento ukazatel odbourava ucetni principy. Za pozitivni lze znovu povazovat vysledek
rovny 100 %. V letech 2009 — 2010 se hodnota pohybovala lehce pod hranici 100 %.
Za problematicky rok lze povazovat rok 2011, v tomto roce vSak doslo ke zminénému
spojeni dvou $kol, coz vedlo ke zvyseni vydaji. V dalSich letech doslo jiz ke zlepSeni,
I tak by vSak mélo dojit k dalsimu sledovani tohoto ukazatele a pokusit se najit ptic¢inu.
Z tohoto hlediska lze tedy fict, Ze neni subjekt sobéstacny, co se tyce produkovani
pfijmil na pokryti vydajii, a mélo by dojit bud’ ke snizeni vydajl, nebo zvySeni piijmi.
Meélo by dojit k analyze vztahu k vynosové nadkladové autarkii. Tento problém miiZe byt

spojen s ¢asovym rozliSenim nakladd a vynosu a ptijmua a vydaja. [9]

6.3 Likvidita

Pojem likvidita je nejCastéji spojovan se schopnosti urcitého podniku ve spravny cas
splacet své zavazky. Casto se uvadi, 7e¢ pokud podnik nedisponuje dostatednou
likviditou, nemiize vyuzivat ziskové prilezitosti nebo ohrozuje svou existenci rizikem

platebni neschopnosti. [15]

6.3.1 Likvidita — podnikatelsky subjekt

Spolec¢nost LB MINERALS,; s. 1. o. pfistupuje k fizeni likvidity trochu jinym zptisobem,
nez predpokldda teorie. Likvidita neni sledovdna na zakladé zadného ukazatele.
Je si védoma skute¢nosti, kvuli které jsou ukazatele likvidity ¢asto kritizovany. Toho,
ze ukazatele likvidity nemaji skute¢nou vypovidaci schopnost, nebot’ jsou sestavovany
na zékladé¢ tucetnich dat, nejsou tedy zohlediiovany skutecné piijmy a vydaje
a momentalni stav disponibilnich penéznich prostfedkt. Tyto ptijmy a vydaje sleduje
spolecnost pomoci softwaru, kde jsou sledovany a pométfovany. Na zéklad€ téchto

vysledki spolecnost ptistupuje k nutnym opatienim. Vénuji se tedy cash managementu.

Teoretici na zdkladé¢ zminéné kritiky ukazatelt likvidity spiSe doporucuji pomérové
ukazatele na bazi penéznich tokd, které by mély 1épe charakterizovat finan¢ni situaci
podniku. [6] Informace pro vypocty téchto ukazatell se ziskavaji zejména z vykazu
0 penéZznich tocich neboli vykazu cash flow. Zdkon neukladd povinnost ho sestavovat.
Tento vykaz spole¢nost LB MINERALS, s. r. 0. nesestavuje, nebot’ pro jejich ucely
cash managementu nemd dostateCnou vypovidaci schopnost a ve své podstaté neni
pro toto fizeni nijak napomocny, protoze vyjadiuje pohyb penéznich prostredkl za celé
ucetni obdobi. Spolec¢nost provadi fizeni penéznich prostiedkli na tydenni bazi, jedna
setedy o velmi operativni fizeni. Kazdy tyden probihd analyza soucasného stavu
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penéznich prostredkll a zavazki ke splaceni. Stav penéznich prostfedki se fidi pomoci
objemu cerpani kratkodobého uvéru, nedochazi tedy k Zddnému investovani piebyte¢né

hotovosti.

Tab. ¢. 14: Ukazatele likvidity - podnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 0,715 0,703 0,741 0,949 1,109
Pohotova likvidita 0,579 0,588 0,63 0,799 0,921
Okamzita likvidita 0,207 0,2 0,236 0,306 0,349

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zde se projevuji rozdily mezi vysledky ukazateli a skute¢nosti. Bézna likvidita
zachycuje pocet jednotek obéznych aktiv pokryvajici jednu jednotku kratkodobych
zavazku, tedy kolikrat mize podnik splatit své zavazky, pokud by doslo k pfeméné
vSech obéznych aktiv do penézni podoby. Teoretickd doporuceni uvadi optimalni
rozmezi bézné likvidity v rozmezi 1,5 — 2,5. DalS§im ukazatelem likvidity je pohotova
likvidita, ktera vyjadiuje stejnou schopnost podniku, ov§em uz se zde nemanipuluje
se zasobami, které jsou zvypoctu vylouceny. Pro tento ukazatel teorie uvadi
doporu¢ené hodnoty v intervalu 1— 1,5. Ztabulky vySe je ziejmé, ze spoleCnost
ani v jednom ze sledovanych obdobi nedosahuje doporuc¢enych hodnot, dochazi vSak
alespont k postupnému zlepSovani. Navzdory témto vysledki vSak spole¢nost nema
zadné problémy s nedostatkem penéznich prostiedkli. Na vysledky ukazateld maji vliv
zejména velmi vysoké pohledavky spole¢nosti. Posledni ukazatel likvidity je okamzita
likvidita, kde dochazi k manipulaci pouze s nejlikvidnéjsi slozkou majetku, tedy
s kratkodobym finanénim majetkem. Tento ukazatel uz vychéazi v teorii uvadénych
optimalnich hodnotach, coz je interval 0,2 — 0,5. Na to maji vliv vySe zminéné

skute¢nosti. [15]

Na analyzu likvidity uzce navazuji ukazatele cash flow sledujici penézni toky. Ukazatel
cash likvidita tedy posuzuje likviditu podniku na zakladé pohybu penéz. Pro vypocet
se vyuziva Cisty penézni tok z provozni ¢innosti, ktery pfedstavuje prebytek penéznich
prostiedkil, ktery lze v podstaté vyuZit pro splaceni aktualnich kratkodobych zavazk,
jejichz splatnost je v dalSim roce. Pro tento ukazatel uvadi teorie krajni piijatelnou

hodnotu 1, kterou spolecnost spliiuje pouze v prvnim sledovaném roce, v dalSich
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se vysledky pohybuji stale okolo hodnoty 0,5. Cash provozni vykonnost predstavuje
jistou nahradu rentability trzeb, u které se nachazi doporuc¢ené hodnoty nad 0,09, coz

spole¢nost splituje ve vSech sledovanych obdobich. [6]

Tab. ¢. 15: Ukazatele cash flow - podnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Cash likvidita 1,155 0,416 0,394 0,538 0,510
Cash provozni vykonnost 0,162 0,102 0,083 0,111 0,097

Kryti ¢istych dluht penéznimi toky | 0,193 0,151 0,156 0,173 0,17

Cash rentabilita vlastniho kapitalu 0,157 0,108 0,087 0,131 0,107

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dalsim ukazatelem pouzivanym pro posouzeni financni stability je ukazatel kryti
Cistych dluhd penéznimi toky, ktery se doporucuje udrzovat nad hodnotou 0,3, coz
V tomto piipadé opét neplati. Posledni z téchto ukazatelli je cash rentabilita vlastniho
kapitalu, kterd se pouziva k hodnoceni miry odnimatelného zisku, kterd by mohla byt
pokryta Cistym provoznim piijmem. Tento ukazatel by mél byt vyssi nez rentabilita
vlastniho kapitdlu, nebot’ Cisty penézni tok z provozni Cinnosti by mél dosahovat
vySSich hodnot nez zisk po zdanéni. Potom by nemély vzniknout zadné problémy
pti vyplaté dividend. Tuto podminku spoleénost LB MINERALS, s. r. o. spliiuje
ve vSech sledovanych obdobich. Spole¢nost u vSech téchto ukazateli vykazuje nizké
hodnoty z divodu nizkych hodnot ¢istého penéZniho toku z provozni ¢innosti, ktery

se vSak ve sledovaném obdobi rok od roku zvysuje. [6]

6.3.2 Likvidita — nepodnikatelsky subjekt

Ukazatele likvidity se vyuzivaji i u nepodnikatelskych subjekt. U municipalnich firem
vSak dochazi k zamétfeni pouze na okamzitou a pohotovou likviditu. Specifikace
likvidity zlstava stejnd, vyjadiuje schopnost subjektu dostdvat svym splatnym
zavazkum. [9]

Rizeni likvidity v Gymnaziu a SOS Plasy probiha trochu jinym zpiisobem. Ukazatele
se vtomto fizeni nevyuzivaji vibec. Sledovani stavu disponibilnich penéznich
prosttedkti probiha pokazdé, kdyz by Skola chtéla provést n¢jakou Cinnost, ze které

vznika zavazek. Pokud disponuje sama dostatkem prostfedkd, neni zadny problém.
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Bohuzel ve vétsing piipadil viak probiha proces zahrnujici tzv. predfinancovani. Skola
vznese pozadavek svému zfizovateli, ktery to muze schvalit ¢i naopak. Poté dojde
k provedeni obchodu, $kola zaSle fakturu ziizovateli a ten ji teprve pak uspokojuje.
Bohuzel je to doprovazeno znac¢nou byrokracii, kterd zpomaluje proces vypotadani
zavazkil, a v nékterych ptipadech dochazi k ptekrodeni lhiity splatnosti zavazkl. Skola
tedy ztohoto divodu nemutze nijak zvlast zasahovat do vlastniho fizeni likvidity.
Ani nemuze extrémné manipulovat s penéznimi prostfedky zahrnutymi v majetku,
nebot’ vétsina z nich je umisténa ve fondech. Pokud dojde na konci roku k nadbytku
penéznich prostfedkil, zfizovatel rozhoduje, jak se snimi nalozi. V drtivé vétSiné
ptipadti jde o pfidéleni t&chto prostfedkii do zminénych fondi. Skola miize maximalng

vznést navrh, kterému vSak nemusi byt vyhovéno.

Tab. ¢. 16: Ukazatele likvidity - nepodnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Okamzit4 likvidita 1,018 0,713 1,115 1,359 1,973
Pohotova likvidita 1,375 0,821 1,259 1,562 2,234

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatele likvidity patfi mezi stavové ukazatele, které se poméfuji pouze k jednomu
okamziku. Ukazatel okamzité likvidity u municipélnich firem byva na konci roku vyssi.
Literatura uvadi pro soukromé ziskové subjekty hodnoty mezi 0,2 a 0,5. Sledovana
hodnota ma kromé roku 2010 stoupajici tendenci a ve vSech letech dalece pievySuje

doporuc¢ovany interval.

Ukazatel pohotové likvidity by se mél dle doporuceni literatury pohybovat kolem
hodnoty 1, kterd reprezentuje vyrovnanost kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazkl. Pokud by se ukazatel dlouhodobé pohyboval pod hodnotou 1, hrozi pozdéjsi
problémy se solventnosti. Naopak pokud se hodnota vyskytuje vyrazné nad hodnotou 1,
jedna se o neefektivni vazani prostiedkd v penézich a pohledavkach. Tyto prostfedky
by mohly byt zhodnocovany efektivnéjsim zptisobem. U sledovaného subjektu dochazi
od roku 2011 ke stoupajicimu trendu, kdy v roce 2013 se nachazi ukazatel dokonce
pies hodnotu 2. Jde tedy o druhy pfipad. A lze fici, Ze subjekt je od roku 2011 vysoce
likvidni. Tyto hodnoty jsou zptisobeny zejména vysokym stavem penéznich prostredki

na bézném Uctu, se kterymi vSak nelze hybat vyznamnym zplisobem, nebot” predstavuji
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penézni prostfedky vazané ve fondech ptispévkové organizace. S témito penézi lze

manipulovat pouze v ptipadg, ze ucel pouziti odpovida Gcelu ziizeni daného fondu. [9]

6.4 Aktivita

Pro tizeni aktivity se vyuZivaji ukazatele aktivity. Jejich pfinos pro fizeni spociva v tom,
ze predkladaji hodnoceni efektivnosti hospodateni podniku se svym majetkem. Jinymi
slovy, jak je kapital vazan v jednotlivych polozkach aktiv. Pokud ma totiz podnik
zbyte¢né moc aktiv, dochazi k rastu nakladii. Pokud ma naopak aktiv mélo, mtize dojit
ke ztrat¢ potencialnich trzeb. K tomuto fizeni finan¢ni analyza pouziva ukazatele typu

obrat a doba obratu. Doba obratu je vyjadfovana ve dnech. [7]

6.4.1 Aktivita — podnikatelsky subjekt

Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. provadi kontroly a vypoCty obratu a doby obratu
pouze u pohledavek a zavazkl, které jsou ziejmé vSeobecné nejpouzivanéjsi.
U pohledavek a zavazkl se sleduje hlavné celkova vySe v dany okamzik. Spolecnost

se snazi budovat se svymi dodavateli i odbérateli dlouhodobé vztahy.

Za tizeni pohledavek odpovidaji ve spolecnosti tzv. prodejni kancelare, kazda z nich ma
na starosti urcitou oblast pohleddvek a provadi jejich monitoring. Pohledavky se rozd¢li
podle jednotlivych odbératelt a hlidd se celkova vySe a doba splatnosti. Podle
konkrétniho odbératele se doby splatnosti pohledavek pohybuji v intervalu 30 — 60 dnu.
Pokud dojde k piekroceni doby splatnosti o 30 dni, spole¢nost piestane odbérateli
dodavat objednavky. To se vSak v praxi stdva velmi zfidka, nebot” vétSina dodavek
predstavuje vstupni surovinu do vlastni vyroby odbératele. Prerusenim dodavek
ohrozuje tedy celou svou vyrobu. Z toho divodu je stav nesplacenych pohledavek
spole¢nosti LB MINERALS, s. r. o. velmi nizky. I pfesto vyuzivaji pojisténi
pohledavek. Nékterym odbératelim navic spole¢nost nabizi skonto, vétSinou se jedna

0 2 %, kdy spolec¢nost stale dba na vyhodnost poskytnuti této slevy.

Zavazky z obchodnich vztahl piedstavuji nejcastéji dodavky energii, ndhradnich dild
do vyroby nebo faktury za dopravu. Cilem spole¢nosti je dosahnout alesponi vyrovnani
dob splatnosti zadvazkli s dobami splatnostmi pohledavek, coz se posledni dobou dafi.
Dokonce se povedlo nastavit dobu splatnosti energii na mésic, coZ jistym zpusobem

sv€d¢i o bonité a pozitivni platebni moralce spolecnosti. Kontrola zavazkli probiha
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kazdy tyden, zkontroluji se doby splatnosti a podle momentalni situace zdvazkl

a penéznich prostfedkt dojde k zaplaceni.

Spolecnost se vénuje i fizeni zasob. K tomuto fizeni vyuziva informacni systém SAP,
kde jsou nastavené¢ minimalni stavy zasob ve skladech. Pokud stav zdsob poklesne
pod toto stanovené minimu, je informovan nakupci, ktery na tuto potfebu nasledné
reaguje. Navic je vedenim spolecnosti uréen maximalni finan¢ni objem zasob pro kazdé
ctvrtleti, ktery podléhd kontrole. Vedouci ndkupu poté podava Ctvrtletni report o objemu

a pohybu téchto zasob.

Jiné ukazatele obratu nebo doby obratu se nesleduji, nicméné dochazi ke kontrole
vyuziti vyrobnich kapacit. V souCasné dob¢ je kapacita vyuzivana na hranici svych
vyrobnich moznosti. Ukazatel obratu celkovych aktiv vyjadiuje néco jiného. Tento
ukazatel méii efektivitu vyuzivani celkového majetku podniku, tedy kolikrat za rok
se tento majetek obrati v trzby. Teorie doporucuje hodnoty mezi 1,6 a 2,9. Z tabulky
nize je zjevné, ze spole¢nost téchto doporucovanych hodnot nedosahuje. To je vSak
zpiisobeno velmi vysokym stavem majetku podniku plynouciho z jeho oboru podnikéni.
Ke zlepseni tohoto ukazatele by doSlo v ptipadé zvySeni trzeb. S tim souvisi i ukazatel
obratu stalych aktiv, ktery reprezentuje castku trzeb vyprodukovanou z 1 K¢

dlouhodobého majetku, coz je opét ovlivnéno stavem tohoto majetku. [7]

Tab. ¢. 17: Ukazatele aktivity - podnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 0,468 0,530 0,573 0,573 0,576
Obrat stalych aktiv 0,583 0,744 0,817 0,814 0,826
Obrat zasob 14,42 16,85 18,41 16,78 14,72

Doba obratu zasob 24,97 21,36 19,56 21,45 24,46
Obrat pohledavek 5,313 4,989 5,186 5,126 4,826
Doba obratu pohledavek 67,76 72,15 69,42 70,23 74,59
Obrat zavazku 3,80 3,46 4,34 4,58 4,80
Doba obratu zavazkua 94,85 104,07 82,90 78,60 75,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Ukazatel obratu zdsob vyjadiuje pocet pfemén zdsob do ostatnich forem obézného
majetku aZz po dalS$i nakoupeni téchto zasob. Tento ukazatel by mél vychazet
CO nejvyssi, protoze nizké hodnoty znaci piebyteCny stav zasob, které zbytecné vazou
penézni prostiedky, coz ovSem v ptipadé LB MINERALS, s. r. 0. neplati. Lze totiz
navazat ukazatelem doby obratu zdsob, ktery vyjadiuje pocet dni jedné obratky, tedy
pocet dni od vzniku zdsoby po jeji spotiebu nebo prodej. U spolecnosti
LB MINERALS, s. r. o. se tato obratka pohybuje po celé sledované obdobi
kolem 21 dni.

Pti vypoctech ukazatelli obratu a doby obratu pohledavek a zavazkl byly pouzity pouze
kratkodobé pohledavky a zavazky. Ukazatel obratu pohledavek stanovuje pocet obratek
pohledavek za dané obdobi, tedy rychlost pfemény pohledavek Vv penézni prostredky.
Dalo by se fict, Ze tento ukazatel ma spolecnost pomérné nizky, ale spole¢nost vykazuje
velmi vysoky stav pohledavek, které vSak nepiesahuji dobu splatnosti, takze kritika neni
na misté. To samé plati o obratu zavazku, ktery je nizky sohledem na vysoky stav

zavazku.

Doba obratu pohledavek stanovuje pocet dni, za ktery jsou pohledavky prumérné
splaceny, tedy pocet dni vdzani majetku podniku v pohleddvkach. Stejné jako doba
obratu zavazki, ktera udava pocet dni, po ktery jsou zadvazky neuhrazené a po ktery
spolecnost Cerpa bezplatny obchodni uvér. Oba dva tyto ukazatele vychdzi v pomérné
vysokych hodnotach zpusobenych hlavné vysokym stavem pohledavek i zavazku.
V obou piipadech pocty dni presahuji doby splatnosti a doba obratu zdvazki je vyssi
nez doba obratu pohledavek, coz nelze povazovat za zadouci. Nicméné z poslednich
sledovanych obdobi je evidentni i podle vypoctl, Ze spolecnost se snazi sladit doby
splatnosti, ¢ili minimalizuje riziko vzniku ziporného obchodniho deficitu.

| tak by se mél podnik snazit tento ukazatel dale sniZovat. [6; 7]

6.4.2 Aktivita — nepodnikatelsky subjekt
U nepodnikatelskych subjektl predstavuji ukazatele aktivity spiSe dopliiujici ukazatele
hodnoceni. Z toho diivodu byly pro nepodnikatelské subjekty vybrany pouze nékteré

specifické ukazatele trochu rozdilné od ukazateld klasické finan¢ni analyzy.

Gymnazium a SOS Plasy sleduje vyuziti kapacity svého majetku zejména
prostfednictvim vyuziti jednotlivych mistnosti v budovach. Jde hlavné o obsazenost

jednotlivych studijnich mistnosti zaky, nebot’ kazda tfida obsahuje specificky pocet
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zakl, navic vramci vyuky nékterych predméti dochdzi k rozdeleni tohoto poctu
na mensi skupiny. Kazdd mistnost v budovach ma totiz jinou kapacitu, proto musi
kazdy rok dochazet pfi sestavovani rozvrhu k zohlednéni téchto kapacit s po¢tem zaka
v kazdé¢ tfidé. Zohlednuje se i1 obsazenost kancelafi ucitelti. Samoziejmé pro Skolu
je zadouci, aby ji navstévovalo co nejvice studentii, nebot’ od toho se odviji 1 dotace
jako hlavni zdroj financovani. Bohuzel, v poslednich letech neni obsazenost zcela

optimdlni, zejména z diivodu demografického vyvoje obyvatelstva.

Rizeni pohledavek a zavazk( probiha prostfednictvim mési¢ni porady s ekonomickym
zaméstnancem Skoly. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi nepifedstavuji tak
vyznamnou polozku, coZ jasné€ plyne z oboru ¢innosti subjektu. V ptipadé pohledavek
se veétsinou nejednda o dlouhodobé spoluprace, jde spiSe o jednorazové obchody.
Pohledavky vznikaji z pronajmu a potfadani rtznych vzdélavacich kurz. Splatnost
pohledavek se snazi Skola co nejvice sniZit, v souasné dobé se pohybuje kolem 14 dni.
Pokud nékdo z4da skolu o tyto sluzby opakované, Skola provede kontrolu platebni
moralky tohoto subjektu v minulosti. Pokud by v diivéjsi dobé napiiklad nedoslo
k fadnému zaplaceni pohledavky, dalsi sluzby uz subjektu nebudou poskytnuty. K této

situaci vSak v nedavné dobé nikdy nedoslo.

Zavazky zobchodnich vztahG také vznikaji nepravidelné na zdkladé momentalni
potfeby konkrétniho nakupu. Jejich planovani a kontrola probiha kazdy mésic.
Zde se snazi Skola ziskat co nejdelsi doby splatnosti kvuli jiz zminénému procesu
placeni téchto zavazkl formou profinancovani od zifizovatele. Kazdy chystany zavazek
musi byt nahlasen zfizovateli. Takze Skola nejcastéji u svych zavazkl vyuzivad doby

splatnosti pohybujici se okolo 30 dni nebo 6 tydnt.

Tab. ¢. 18: Ukazatele aktivity - nepodnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat kapitalu 0,797 0,699 0,755 0,857 0,838
Mira Vézano§ti fixnich aktiv 114 123 115 1,02 1,001
na vynosech
Doba obratu pohledavek 10,72 10,76 6,21 5,38 6,46
Rychlost obratu z4sob - - 122,27 186,45 255,29

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Obrat kapitalu patii mezi zakladni ukazatele vykonnosti zdroji vlozenych do produkce.
Prezentuje, kolikrat se kapital vloZzeny do ¢innosti vrati pomoci stanoveného ocenéni
produkce. Cilem tohoto ukazatele je jeho maximalizace. Od roku 2011 mé tento
ukazatel rostouci trend, 1 tak vSak nedosahuje ani hodnoty 1. Tento ukazatel vSak také
zavisi na oboru ¢innosti dané municipalni firmy. Je jasné, Ze u municipalni firmy typu
Skoly nebudou vysledky nijak zafivé, nebot’ pro svou €innost potfebuje znacny stav
majetku a hlavni obor Cinnosti subjektu nelze ani nijak ocenit. Na obrat kapitilu
muzeme navazat dal§im ukazatelem miry vazanosti fixnich aktiv, ktery vyjadiuje miru
vazanosti fixnich aktiv na jednotce vynost. Reprezentuje miru naro¢nosti daného oboru
na dlouhodoby majetek. Gymnazium a SOS Plasy disponuje velkym podilem fixnich
aktiv hlavné zdivodu vysokého podilu staveb, coz zdivodiuje dané vysledky.
Rozhodné¢ by vSak nemélo dochéazet k dalSimu snizovani tohoto ukazatele, takze

by méla skola vyvijet snahu, aby jeji vynosy zustaly alespon konstantni. [9]

Ukazatel doby obratu pohledavek je doporucovan pouzivat u municipalnich firem, které
maji vysoky stav pohledavek hlavné¢ kvili sledovani vyvoje téchto pohledavek
ve vztahu k vynosim. V tomto sméru je $kola hodnocena velmi dobfe, nebot’ splatnost
pohledavek se pohybuje okolo 14 dni, kterych ukazatel nedosahuje ani v jednom
sledovaném roce. To svéd¢i o skutecnosti, ze vétSina odbératelt splaci své zavazky

pted vyprSenim doby splatnosti.

Stejn¢ ukazatel rychlosti obratu zasob je povazovan pouze za dopliujici a doporucuje
se analyzovat Vv subjektech, které maji zna¢né mnozstvi zasob, coZz neni piipad
Gymnazia a SOS Plasy. Tento ukazatel hodnoti vykonnostni aktivitu subjektu tykajici
se zasob a nakladl, konkrétné kolikrat se naklady obrati v zasobach. Tento ukazatel
by mél byt co nejvyssi. Tomu odpovidaji vysledky gymnazia, nebot’ dosahuje velmi
vysokych hodnot a navic se kazdym rokem zvysSuji. Je to zptusobeno pravé opravdu

nizkym stavem zasob, které se velmi rychle obraci v nakladech. [9]

6.5 Zadluzenost

Pii zkoumani zadluZenosti jde vlastn€ o analyzu financovéani aktiv podniku pomoci
cizich zdrojt, tedy dluhii. V praxi neni mozné, aby podnik financoval vSe pouze
z vlastnich zdrojii. Prehnané pouziti vlastniho kapitdlu totiz sniZzuje vynosnost

celkového vlozeného kapitalu. Cizi zdroje S sebou zase pfinasi jisté riziko. Jednim
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ze zakladnich kol finan¢niho fizeni je tedy snazit se o optimalni financni strukturu

podniku, tedy optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitalu. [15]

V ramci fizeni a optimalizace finan¢ni a kapitalové struktury podniku vznikla v teorii
néktera pravidla, kterd jsou podnikim doporucovana sledovat. Mezi tyto pravidla

napiiklad patfi:

e zlaté bilan¢ni pravidlo — doba zivotnosti aktiv podniku by méla byt sladéna
s dobou splatnosti zdroji pouzitych k jejich pofizeni, tedy dlouhodoby majetek
by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetek kratkodobymi
zdroji,

e zlaté pravidlo vyrovnani rizika — cizi kapital by mél byt nizsi nez vlastni kapital

podniku, jejich pomér by mél byt minimalné 1:1.

Aplikace téchto pravidel zavisi samoziejmé také na charakteru oboru podnikani daného

subjektu. [17]

6.5.1 ZadluZenost — podnikatelsky subjekt

Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. fidi svlij stav zadluzenosti kazdy mésic
prostfednictvim tzv. testu zadluzeni, ktery se predklada jednatelim. Obsahem tohoto
testu je porovnani celkového majetku spoleénosti s cizimi zdroji na zaklad¢ udaju
vV rozvaze. VysSe zminéna pravidla financovani ve svém praktickém ftizeni zadluzenosti
nezohlediuji, nebot” aplikace téchto pravidel v praxi je velmi Casto obtizna. Dodate¢né
zdroje financovani se fe$i na operativni bazi. Zalezi na predmétu financovani

a na finan¢nich zdrojich, které jsou v dané situaci k dispozici.

Finan¢ni strukturu konkrétniho podniku miizeme zkoumat ukazateli zadluzenosti, které
jsou pro podnikatelské subjekty jedny z nejdulezitéjsich. Navzdory tomu, ze spole¢nost
vyrovnany pomér vlastniho a ciziho kapitalu cilené¢ netidi, vysledky nasledujicich
ukazatelt dokladaji pravé harmonii mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Ukazatel celkové
zadluZenosti totiz poméiuje celkové zavazky a celkova aktiva. S rustem tohoto
ukazatele také roste riziko vétiteli, ktefi vSeobecné preferuji spise nizké hodnoty tohoto
ukazatele. Rozhodnuti o zapojeni dalsiho ciziho kapitdlu a tedy zvySeni véfitelského
rizika musi byt propojeno srozhodovanim o rentabilit¢ a celkové vynosnosti.

Na ukazatel celkové zadluzenosti navazuje koeficient samofinancovani, ktery naopak

pom¢étuje vlastni kapital k celkovym aktivim. Hodnoti ¢ast aktiv podniku, kterd jsou
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financovana akcionafi. Soucet téchto dvou ukazateli by mél dat hodnotu 100 %.
Drobné nesrovnalosti jsou zplsobeny vyskytem poloZek ¢asového rozliSeni v rozvaze.

Finan¢ni paka piedstavuje pievraceny pomér koeficientu samofinancovani. [7; 15]

Tab. ¢. 19: Ukazatele zadluzenosti - podnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 51,5% 49, 7% 45,0% 51,2% 47,6%

Koeficient samofinancovani 48,4% 50,1% 54,9% 48,71% | 52,15%

Finan¢ni paka 2,06 1,996 1,82 2,05 1,92
Mira zadluzenosti 106% 99% 82% 105% 91%
Urokové kryti 5,07 13,2 10,77 7,58 8,7

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dalsi ukazatel pouzivany k posouzeni finan¢ni stability firmy je mira zadluzenosti,
ktery vlastné vyjadfuje zadluzenost vlastnich zdrojii. Zadouci stav tohoto ukazatele
zavisi na fazi zivota podniku a postoj vlastniki K riziku. Nicméné teorie uvadi
doporucované hodnoty v intervalu od 80 do 120 % pro stabilni podnik. Spole¢nost
LB MINERALS, s. r. 0. se vSech sledovanych letech pohybuje v tomto navrhovaném
rozpéti. Tento ukazatel vSak nezohlediiuje leasingové financovani, které se nenachazi

V rozvaze.

Z toho divodu je ukazatel miry zadluzenosti dopliovan jesté ukazatelem trokového
kryti, jehoz vysledek hodnoti schopnost podniku vytvafet vnitini financni zdroje
ke splaceni uroki, tedy kolikrat je hodnota vykazané¢ho zisku pied zdanénim a uroky
vys$i nez ndkladové uroky. Signalizuje podniku, zda je pro néj dalsi dluhové zatizeni
jesté unosné. Ukazatel by mél vykazovat hodnoty vyssi nez 3. Tuto podminku splituje
spolecnost LB MINERALS, s. r.o. ve vSech sledovanych obdobich. V poslednich
letech je patrna jesté néjaka rezerva, takze drobné zvySeni dluhového zatizeni by méla

unést jesté bez problému. [1; 7]

6.5.2 ZadluZenost — nepodnikatelsky subjekt
U nepodnikatelskych subjektii jsou ukazatele zadluzenosti oznaCovany spise pojmem
ukazatele financovani. Na rozdil od podnikatelskych subjektii plni u municipélni firmy

tyto ukazatel spiSe dopliujici funkci, nebot” u nepodnikatelskych subjektd v drtivé
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vétsSingé pripadl jasné prevazuji vlastni zdroje financovani. Pokud se navic u nich
vyskytuji n¢jaké dluhy, zpravidla maji pouze kratkodoby charakter, naptiklad zavazky
vici dodavatelim nebo zavazky vici zaméstnancim a Stim souvisejici zavazky
viici institucim socidlniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi. Navic se do cizich

zdrojt u nepodnikatelskych subjektt fadi i pfechodna pasiva. [9]

Gymnazium a SOS Plasy se ve svém Fizeni nijak nevénuje sledovani a poméfovéni
vztahu vlastnich a cizich zdrojii. Nicméné jejich cilem je se co nejvice vyhybat cizimu
kapitalu, nebot’ pro né¢ pfinasi zbytecné riziko. Z duvodu charakteru daného podniku
aoboru podnikdni navic u nepodnikatelskych subjekti nemize byt wvibec fec
0 dodrzovani vySe zminénych pravidel financovani. Gymnazium vSak s menSimi

odchylkami splituje zlaté bilancni pravidlo, nejde vSak o zdm¢r.

Tab. ¢. 20: Ukazatele financovani - nepodnikatelsky subjekt

UKAZATEL 2009 2010 2011 2012 2013
Mira finan¢ni nezavislosti 92,1% | 835% | 922% | 88,4% | 88,8%
Mira véftitelského rizika 7,95% | 16,48% | 7,83% | 11,57% | 11,17%
Sila finan¢ni paky 1,09 1,197 1,09 1,131 1,13

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Do nejCastéji uzivanych ukazateld financovani u nepodnikatelskych subjektl patii
ukazatel miry financni nezavislosti. Jak jiz bylo zminéno, u ptispévkovych organizaci
nabyva relativné vysokych hodnot (nad 70 %). Tento ukazatel se odviji od oboru
¢innosti. Pokud ma subjekt vysoky podil fixnich aktiv, napiiklad nemovitosti, vychéazi
tento ukazatel velmi vysoky. To je piipad i Gymnazia a SOS Plasy, ktera ma vysoky
podil staveb ve svém majetku. Problém by nastal, pokud by hodnota ukazatele klesla
pod 50 %. Skola se viak ve viech sledovanych letech pohybuje dokonce nad hodnotou
80 %, takze by muselo dojit k opravdu zasadnimu sniZeni, aby se objevil nezadouci

vyvoj. Nestabilita municipalni firmy hrozi dokonce az pti 30 %.

Ukazatel véfitelského rizika v zédsad¢é doplnuje ukazatel miry financni nezavislosti.
Spole¢né by mély dat dohromady hodnotu 100 %. Nesrovnalosti v tabulce vyse jsou
zptsobeny zaokrouhlenim. Tento ukazatel hodnoti miru zapojeni ciziho kapitalu
do celkového kapitdlu. Gymnazium a SOS Plasy nema v planu zvySovat pomér ciziho

kapitalu, takze by nemélo dojit ani ke zvySeni tohoto ukazatele.
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Posledni vybrany ukazatel je sila finan¢ni paky, kterd reprezentuje, do jaké miry
sledovany subjekt vyuZiva tzv. finanéni paku ve svém finanénim fizeni.
V municipalnich firmach dochazi ¢asto k absenci tGro¢eného ciziho kapitalu, z toho
divodu pusobi finanéni paka pozitivné, protoze irokova mira se rovna nule. Tim padem
cizi kapital svou niz§i nékladovosti zvySuje rentabilitu celkového kapitalu. Nicméné
I pfes svou vyhodu ve formé¢ vyssi vynosnosti, $kola se snazi nést co nejnizsi finan¢ni

riziko.

Na zdklad¢é téchto tfi ukazateli lze tedy zhodnotit, Ze sledovany nepodnikatelsky

subjekt je finan¢né nezavisly. [9]
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7 Zavérecné hodnoceni a navrh zlepSeni

Z nazvu naznacujici rozdil je, Ze podnikatelské subjekty, tedy soukromé podniky, jsou
zakladany a provozovany za uUcelem dosahovani zisku. Z diivodu existence trznich
selhani vznikl vSak jesté vefejny sektor, do kterého se vSeobecné nepodnikatelské

subjekty, jinymi slovy neziskové organizace, fadi. Smyslem takového podniku neni

vvvvv

Ovsem v nékterych piipadech nepodnikatelské subjekty vznikaji, protoze zkratka neni
jind moznost. Muze se jednat o takovy obor Cinnosti, ktery soukromy sektor nechce
nebo nemuize provozovat. Nicméné nékteré neziskové organizace mohou ke své hlavni
¢innosti provozovat doplitkovou ¢innost, jedna se 1 o pifispévkovou organizaci, které
se pravé vénuje tato prace. Smyslem doplitkové Cinnosti uz vsak je tvofit zisk. Za prvé
z divodu pokryti ztraty, kterou miize vykazovat ¢innost hlavni, a za druhé jako dalsi
finan¢ni zdroj k financovani aktivit subjektu. Nicméné dopliikkova ¢innost nesmi nijak
omezovat ¢innost hlavni.

Se specifikaci konkrétni pravni formy daného subjektu pfichazi i rozdily napiiklad
vykazy pro podniky, jde hlavné o rozvahu a vykaz zisku a ztraty. V ptipadé
ptispévkovych organizaci vSak existuji specidlni vzory, kterymi se maji fidit,
a v mnohém se jejich zpracovani lisi od ucetnich vykazli podnikatelskych subjektt.
Hospodateni ptispévkovych organizaci je rozdilné od klasickych podnikt, takze vykazy
tomu musi byt pfizpisobeny, aby obsahly vSechny charakteristické rysy a mély
dostatecnou vypovidaci schopnost. Piiklady rozvah a vykazl zisku a ztraty se nachazi

Vv priloze prace.

I na ziklad¢ toho lze usoudit, ze budou existovat i1 rozdily v majetkové a finan¢ni
struktufe daného subjektu. Tyto rozdily lze demonstrovat na vybranych podnicich

analyzovanych v této praci.

Majetkova struktura se nejvice odviji od oboru ¢innosti daného subjektu,
u podnikatelskych 1 u nepodnikatelskych subjekti. Nékteré obory ¢innosti mohou byt
totiz velmi naro¢né na dlouhodoby majetek, coz je ptipad i sledovanych subjekti, které
disponuji znacnym stavem tohoto majetku, zejména se jednd o stavby a pozemky. Také

skladba obé&znych aktiv zavisi na oboru ¢innosti. Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o.
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jako vyrobni podnik napftiklad disponuje velkym stavem zasob a znaénym podilem
pohledavek, zejména z obchodnich vztahtl. Je jasné, ze u Gymnazia a SOS Plasy
se tohle nestane, nebot’ charakter jeho podnikani je uplné jiny, naptiklad pohledavky

a zavazky z obchodnich vztaht se vyskytuji v minimalni vysi.

Zcela zéasadni rozdily pfichazi i ve financni struktufe podniku, tedy ve financovani
daného subjektu. Kazdy z nich vyuziva trochu jiné zdroje financovéani a hlavné v jiné
mife.

Jeden z hlavnich rozdili se projevi hned p#i prvnim pohledu na finan¢ni strukturu
podniku. Nize se nachazi graf poméru vlastniho a ciziho kapitalu spolecnosti
LB MINERALS, s. r. o., kdy ve vSech sledovanych letech se pomér pohybuje okolo
stavu 50:50. V grafu se nachazi i ¢asové rozliSeni, které vSak ma celkové nizké hodnoty,
takze pifi zvoleném meéftitku se v grafu ztrdci. Nicméné spoleCnost timto odpovida
i teorii doporucované skutec¢nosti, ze velikost vlastniho a ciziho kapitalu by méla byt

vyrovnana.

Obr. €. 3: Pomér vlastniho a ciziho kapitalu LB MINERALS,; s. r. o.

100%
90%
80%
70%
60%
50% il Casové rozligeni
40% M Cizi kapital
30% M Vlastni kapital
20%
10%
0% T T
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2015
Ovsem nepodnikatelské subjekty ke svému financovani vyuzivaji priméarné vlastni
zdroje. Opét to vychazi z jejich charakteru. V ziskavani cizich zdroji maji totiz velmi

omezené moznosti. Navic vétSina nepodnikatelskych subjektl se vyuZziti ciziho kapitalu
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1 trochu bréani, nebot’ pro n¢ pfindsi zbyte¢né riziko. Tuto skute¢nost 1ze demonstrovat

i na nasledujicim grafu poméru vlastnich a cizich zdroji Gymnazia a SOS Plasy.

Obr. &. 4: Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu Gymnazium a SOS Plasy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [25], 2015

U gymnézia navic tvoii vlastni kapitdl zejména jméni ucetni jednotky, coz je takovou
obdobou zdkladniho kapitalu. Tato skuteCnost je zpusobend tim, Ze Skola mé svéteny

majetek od svého ziizovatele, ktery je profinancovan pravé jménim tcetni jednotky.

Dalsi rozdily prichazi i ve formé tvorby fondu. Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. tvofi
pouze rezervni fond, ktery sice uz neni vyzadovan zdkonem, i tak se spolecnost
rozhodla ho udrzet. Jiné fondy netvoii. Naopak Gymnizium a SOS Plasy musi
z charakteru své pravni formy tvofit n€kolik fondu. Kazdy z nich ma sviij specificky
ugel. Cili v podnikatelskych subjektech funguje tvorba fondi uZ spise na dobrovolnosti,
prispévkové organizace musi povinné vytvaret dokonce nékolik fondl, pfi¢emz
pouziti penéznich prostfedkii umisténych v téchto fondech je velmi obtizné, protoze
musi byt vyuzity na ucel odpovidajici charakteristice fondii a navic k tomu musi dat

souhlas zfizovatel.

Stim souvisi i manipulace s vytvofenym ziskem. Ve spoleCnosti zastupujici
podnikatelsky subjekt se se ziskem naklada rizné¢ podle momentalni situace. Nejcastéji

vSak dochézi ke kumulaci zisku na polozce nerozdéleného zisku minulych let, kterou
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spoleCnost vyuziva jako finan¢ni zdroj samofinancovani. Manipulace se ziskem
Vv ptispévkové organizaci je daleko omezengjs$i. Zisk musi byt ucelné pieveden
do n¢kterého z tvofenych fondi. O tomto pfevedeni navic rozhoduje ziizovatel dané
organizace, V piipadé Gymnézia a SOS Plasy se jedna o Plzefisky kraj. Skola miize
maximalné¢ vznést navrh, do kterého fondu budou prostiedky pievedeny. Jina

manipulace se ziskem neni mozna.

U prispévkovych organizaci navic plni tvofené fondy funkci rezerv, takZe rezervy
jako takové zadné nevytvati. Pokud by napiiklad chtéla tvofit rezervu na pofizeni
majetku, neni to nutné, nebot’ tuto funkci plni fond reprodukce majetku neboli investi¢ni
fond. Naopak spolecnost z oboru svého podnikani musi rezervy tvotit dokonce povinné

ze zakona, naptiklad rezervy na sanace a rekultivace.

Pti zapojeni ciziho kapitalu do finan¢ni struktury se podnikatelské subjekty rozhodné
nebrani pouZiti trocenych cizich zdroji. Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. naptiklad
pravidelné vyuziva bankovni tivéry. Dlouhodobé uvéry Cerpa Vv pripadé aktudlni potreby
zna¢ného obnosu penéz, napiiklad za uUcelem investicni akce. Kratkodobé uvéry
pouziva dokonce k operativnimu ziskdvani financ¢nich prostiedki. Na druhé strané
Gymnézium a SOS Plasy nevyuZiva a v budoucnu ani nechce vyuZzivat bankovni uvéry
ke svému financovani. Nepodnikatelské subjekty totiz vSeobecné vyuzivaji radéji
neurocené cizi zdroje. NaStésti to jeSt€ ani nebylo potfeba, nicméné pro Skolu
piedstavuje uvér zbyteéné riziko. Dalo by se i polemizovat, zda by jim byl avér vibec
poskytnut. Navic by k tomu musel opét dat souhlas zfizovatel. V ptipadé¢ nékterych
investi¢nich akci $kola vyuziva bud’ penize z investi¢niho fondu, nebo ¢erpa dotaci
od zfizovatele nebo v ramci nékterého projektu od Evropské unie. Pro podnikatelské
subjekty je tedy Cerpani Givéru zcela bézné, naopak u nepodnikatelskych subjektt uvér

nepatii mezi oblibené zdroje.

Oba sledované subjekty vSak vyuzivaji pfi svém financovani leasing, ktery ve finan¢ni
struktufe zrozvahy sice nenajdeme, zminka o ném je az v piiloze ucetni zavérky,
je v8ak povazovan za zvlastni formu financovani. Leasing je definovan jako pronajem
ur¢itého dlouhodobého majetku od pronajimatele najemci za dohodnuté najemné. [7]
Spole¢nost LB MINERALS, s. r. 0. vyuziva leasing naptiklad u osobnich automobili
nebo vybrané t&Zebni techniky. Gymnazium a SOS Plasy v soudasné dobé leasing také

vyuziva a to u drahé kancelarské techniky, naptiklad velkych tiskéren.
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dotace. V ptipadé Gymnazia a SOS Plasy jde hlavné o piispévky ze statniho rozpoétu
vramci financovani 8kolstvi. Tyto piispévky pochéazi zkapitoly MSMT a jejich
prerozdélovani probiha ptes kraje jako zfizovatele. Dotace ze statniho rozpoctu jsou
poskytovany na provozni ¢innost Skoly, coz znamena K zajisténi hlavniho oboru
¢innosti subjektu, tedy vzdélavani, na kterém ma stat zajem. [12] Navic skola Cerpa
samoziejmé dotace z Evropské unie, zejména Evropského socidlniho fondu. Za timto
ucelem Skola realizuje velkou ftadu projekti, do kterych se zapojuji studenti
I zamé&stnanci Skoly. V posledni dob¢é také gymnazium vyuziva prostiedky z ruznych
darti ze soukromého sektoru. Dotace muze vSak vyuzivat i podnikatelsky subjekt.
Samoziejmé ne v takové vysi jako nepodnikatelské, ale nékteré moznosti existuji. Tyto
dotace musi byt Cerpany zejména na realizované projekty. Opét dochéazi nejcastéji
k vyuziti ESF. Podnikatelské subjekty totiz pfispivaji k cilam, které sleduje i EU,
jde naptiklad o rozvoj podnikani, rozvoj regioni, regionalni spolupraci, podporu
zamé&stnanosti, udrzitelny rozvoj apod. Diky tomu cerpa dotace 1 spolecnost
LB MINERALS, s. r. 0., vposledni dobé zejména z Operacniho programu Lidské

zdroje a zaméstnanost.

Jako posledni lze zminit rozdily v ramci sestavovani finan¢ni planid. Spolec¢nost
LB MINERALS, s. r. o. sestavuje kazdy rok velmi podrobny finan¢ni pldn vcetné
rozdéleni napiiklad piimych, nepfimych, rezijnich nadkladi apod. Finan¢ni plan
je sestavovan i podle jednotlivych vyrobnich jednotek. Kromé tohoto ro¢niho planu
sestavuje navic strategicky plan na 3 roky, ktery je samozfejmé trochu obecnéjsi.
Naopak Gymnazium a SOS Plasy takové klasické finanéni plany vibec nesestavuje.
Dlouhodoby plan se sestavuje ve formé planu investic s vyhledem dokonce na Sest let,
neni vSak pfesné¢ urcené, v jakém roce bude kterd investice probihat. Z diivodu dotaci
ze statniho rozpoctu jako hlavniho zdroje financovani ale sestavuji zadost o rozpocet
na dalsi rok, kde dochéazi k promitnuti cerpani v jednotlivych kapitolach v minulych

letech a sepsani predpokladanych nékladl na pfisti rok.

7.1 Navrh zlepseni — podnikatelsky subjekt
V této kapitole budou uvedena nékterd doporuceni, kterd byla formulovana na zakladé
provedenych analyz. Nicméné predkladat doporuceni vybranym subjektim, tedy

spole¢nosti LB MINERALS, s. r. 0. a Gymnéziu a SOS Plasy je velmi obtizné, nebot’
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se jedna o dlouhodobé fungujici a prosperujici subjekty. Tato doporueni vychazi

zejména z porovnani teoretickych znalosti autorky a zjisténych skutecnosti.

V piipadé spolecnosti LB MINERALS, s. r. 0., ktera predstavuje podnikatelsky subjekt,
lze dle autor¢ina ndzoru fici, Ze se jednd o skvéle fungujici 1 fizeny podnik

se skutecnymi odborniky v ptednich pozicich.

Spole¢nost LB MINERALS, s. 1. 0. se vénuje jen nékterym oblastem finan¢ni analyzy.
Jediny spole¢nik se 100% podilem provadi svou vlastni finan¢ni analyzu zahrnujici
I informace o spolec¢nosti. UrCité by stalo za to o tyto informace pozadat. Mohli

by ptinést vhodné srovnani i trochu inspirace.

V oblasti sledovani rentability se spole¢nost vénuje pouze sledovani rentability trzeb,
coz je rozhodné namisté. Pfesto by autorka doporucila sledovani dalSich typi ukazatelti
monitorujici rentabilitu alesponi z hlediska vyvoje v Case, vénovat pozornost tendenci
daného ukazatele, zda roste, klesa, ¢i zlstava konstantni. S tim souvisi i doporuceni
ohledné ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Jeho hodnoty jsou ptiznivé, nicméné
mohlo by dojit ke zhorSeni, pokud bude spolecnost nadale zvySovat nerozdéleny zisk
Z minulych let. Spole¢nost tento zisk vyuziva jako zdroj samofinancovani, nicméné
dal$i vyraznd kumulace by mohla snizovat vynosnost. Misto toho by mohla naptiklad

probéhnout n&jaka investice.

Dalsi oblasti finan¢ni analyzy, kterou lze navazat, je likvidita podniku. Pfi vypoctech
pomoci bézné a pohotové likvidity nevychdzi spolecnosti uplné ukdzkové vysledky.
Tato skuteCnost je zplisobena zejména vysokym stavem kratkodobych zavazki
a kratkodobych bankovnich uvért. Spole¢nost vSak vyuziva kratkodoby uvér
k operativnimu ziskavani penéznich prostiedkii. Nicméné v poslednich letech dochazi
ke zlepSeni diky postupnému splaceni téchto uvéri a uz nejsou Cerpany v tak vysoké
mife. Navic doslo 1 ke snizeni zdvazkii zejména diky snizeni zdvazkii z obchodnich
vztahti, coz je velmi pozitivni skute¢nost. V roce 2011 totiz vlivem ekonomické krize
doslo k drobnym vykyvim, avSak od tohoto roku se spolecnost i jeji ekonomicka
situace stale zlepSuje. PfestoZe spole¢nost nema problém se spldcenim svych zavazkd,
dalsi doporuceni smeéiuje k pokracovani v soucasném trendu snizovani objemu

kratkodobych uvéri a zavazkl z obchodnich vztaht.

Na to Ize navazat doporuc¢enimi v oblasti pené¢znich tokli. Spole¢nost nesestavuje vykaz

o penéznich tocich, nebot’ pro né¢ nemé dostatecnou vypovidaci schopnost. I tak by
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spolecnost k tomuto sestavovani mohla ptistoupit, nebot’ nejde o slozity proces. Tento
vykaz by rozhodné¢ pomohl k ziskdni ptehledu, které oblasti produkuji penézni
prostiedky a které oblasti 1ze naopak povazovat za kritické z hlediska nejvétSiho tniku.
Navzdory tomu, ze celkovy penézni tok se kazdy rok zlepSuje, penézni tok z provozni
¢innosti kolisa. Pti pouziti ukazatell cash flow z finan¢ni analyzy se penézni tok nezda
dostatecny. M¢lo by dojit k identifikaci polozek, které nejvice pfispivaji k naristu
a které naopak stagnuji, a pokusit se najit zptsob k dalsi stimulaci. To je vSak velice
obtizné, nebot’ na to ma vliv vySe zminéné snizovani kratkodobych tvérid a zavazkl

Z obchodnich vztahu.

Z hlediska oblasti aktivity finan¢ni analyzy doporuceni smétuje k zavedeni ukazateli
obratu a doby obratu zasob. Spolecnost tyto ukazatele pouziva pouze u pohledavek
a zavazkl. V posledni dobé se snazi o vyrovnani dob splatnosti pohledavek a zavazk,
kter¢ se pohybuji hlavné okolo 30 dnli. Navic nékterym vybranym odbératelim
poskytuji skonto. V ramci rychlejSiho ziskavani penéznich prostfedkti a zkraceni doby
obratu pohledavek by spolecnost mohla vybrat nékteré dalsi odbératele pro poskytnuti
skonta, které si samoziejm¢é musi udrZet i vyhodnost pro spole¢nost. Vzhledem k tomu,
ze spolecnost si velmi zaklada na dlouhodobych vztazich se svymi odbérateli, zkraceni
dob splatnosti by nemuselo pfinést kyzeny efekt. Namisté je tedy spiSe jiny typ
motivace, kterym by mohlo byt pravé skonto. Takto ziskané penézni prostfedky
by mohla spole¢nost vyuzit k dal§imu splaceni svych zavazku. Snizovanim zavazki
by doslo i ke sniZzeni doby obratu zavazki. V ramci toho vSeho by spole¢nost méla

neustale sledovat sviij obchodni deficit.

Z hlediska financovani a zadluzenosti se doporuceni tyka tzv. testu zadluZenosti
provadéného spolecnosti kazdy mésic. V tomto testu se porovnava celkovy majetek
a cizi zdroje. Zdrojem informaci pro tento test je rozvaha. Mezi cizi zdroje v tomto testu
by spole¢nost vSak méla zahrnout i leasing, ktery spole¢nost vyuziva pro financovani
napiiklad osobnich automobilii nebo tézebni techniky. Leasing také patii mezi cizi
zdroje, ale neni zachycen v rozvaze, jen v piiloze ucetni zavérky. Proto by mél byt

do testu doplnén.

S financovanim souvisi i pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem spole¢nosti. Piestoze
spole¢nost pomér nijak cilené nefidi, vlastni i cizi kapital se pohybuje neustale zhruba

kolem poloviny. Z toho divodu by jist¢é nemél byt problém do fizeni zapojit teorii
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doporucené zlaté pravidlo vyrovnani rizika, které pravé doporucuje vyrovnanost

vlastniho a ciziho kapitalu, cizi kapital by ur¢ité¢ nemél byt vyssi neZ vlastni.

Posledni doporucéeni tykajici se financovani sméfuje K vyuzivani dotaci. Prestoze
je spole¢nost LB MINERALS, s. r. 0. podnikatelsky subjekt, Cerpani dotaci je rozhodné
velmi pfinosné. V rdmci toho by se spolecnost mé¢la dale vénovat zejména sledovani
opera¢nich programt Evropské unie, vénovat ¢as studiu finan¢nich ramct EU, vyuZzivat
néktera média k orientaci v moznostech ziskani dotace, napiiklad nékteré internetové
portaly nebo tiskoviny. Spolec¢nost LB MINERALS, s. r.0. si z tohoto pohledu rozhodné

zaslouZi pozornost, nebot’ se jedna o jeden z nejvyznamnéjSich podniki v regionu.

7.2 Navrh zlepSeni — nepodnikatelsky subjekt
Sestavit doporuéeni pro dlouho existujici subjekt jako Gymnazium a SOS Plasy opét
neni snadné. Subjekt v této struktuife funguje sice teprve od roku 2011 diky spojeni,

ale ob¢ skoly uz predtim vzdélavaly ¢eské studenty vice nez 50 let.

Jak jiz bylo v této praci nékolikrat zminéno, nepodnikatelské subjekty se vyznacuji
vysokym podilem vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu subjektu. U Gymnazia a SOS
Plasy konkrétné vlastni kapital nikdy neklesnul pod 80 % z celkovych pasiv podniku,
coz je vice nez 70 %, které vSeobecné uvadi literatura. Prestoze Skola vykazuje tak
vysoky podil, autorka prace by doporucovala sledovat vyvoj vlastniho kapitalu v Case,
nebot’ za sledovand obdobi doslo k riznym vykyvim. Sledovani tendence by urcité
napomohlo identifikovat pfipadné problémy se zvySujicim se podilem ciziho kapitélu.
Monitorovat, zda nema tento podil rostouci trend, a nésledné identifikovat priciny.
Stejné jako u podnikatelského subjektu by méla Skola pii sledovani cizich zdroji brat

zfetel 1 na vyuzivani leasingu, ktery také predstavuje cizi zdroj financovani.

Dale by mé¢la skola sledovat z hlediska ¢asového vyvoje ztratu z hlavni ¢innosti a zisk
z doplnkové cCinnosti. Tim dojde 1 k posouzeni rentability celého subjektu. Vénovat
pozornost trendu ztraty z hlavni ¢innosti, zda nedochazi k jejimu dalSimu prohlubovani.
Na to by méla skola urcCit€¢ navazat peclivym sledovanim nékladii a vynosi z hlavni
¢innosti. Jaké naklady se na ztraté nejvice podepisuji a jaké vynosy ji naopak nejvice
snizuji. Analogicky by mélo dojit ke stejnému posuzovani u zisku z doplitkové ¢innosti.
V zavislosti na tom by autorka doporucovala vyuzivat ukazatele miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové cCinnosti, ktery by cely tento proces vkusné

podtrhl. Mimo ten by autorka doporucila zavést i ukazatele autarkie subjektu
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na vynosové nakladové i na ptijmové vynosové bazi, nebot” Skola musi mozna jeste
vétsi pozornost vénovat piijmim a vydajim Skoly. Hlavni zplsob financovani pomoci
dotaci s sebou totiz ptinasi velké ¢asové nesrovnalosti. Skola méa navic v poslednich
letech vyssi vydaje nez pfijmy. M¢la by se tedy snazit ziskat dal$i penézni prosttedky,
naptiklad organizovanim dalSich projektli za pomoci studentli nebo zvySenim poctu

studentt, které bude vice zminéno nize.

Monitorovani nakladl a vynost a piijma a vydaji probihd ve Skole kazdy mésic, coz
je rozhodné namisté. Uréité by bylo vhodné sledovat naklady a vynosy a piijmy
a vydaje nejen za celou $kolu, ale rozdé€lit je i podle toho, zda souvisi s gymnaziem
nebo se SOS, které funguji v zasadé oddélend. Po vzoru podnikatelského subjektu
by tak bylo mozné skolu rozdélit na jakési ,,vyrobni jednotky*, které by byly v ur€itych

aspektech sledovany oddé€lené, nejen po strance nakladi a vynosi a pfijmu a vydajt.

Co se tyce fizeni penéznich prostfedkl a celkové likvidity mé Skola velmi omezené
moznosti. VéEtSina financnich prostfedkl ma totiz od zacéatku jasné dany ucel a vSechny
prostiedky, které Skola zvlddne vyprodukovat navic, jsou ihned ptidélovany

do tvofenych fondu, které jsou vykazovany na bézném uctu.

Skola by se i proto méla vénovat peclivéjsimu fizeni pohleddvek. Kontrolu stavu
pohleddvek provadi skola kazdy mésic, coz neni vyhovujici, kdyz doba splatnosti
vétSiny pohledavek se pohybuje kolem 14 dni. Proto by m¢la skola provadét monitoring

pohledavek kazdy tyden a rozdé€lovat je podle typu poskytovanych sluzeb.

Na to lze navazat i fizenim zavazkl, jejichz kontrola také probiha kazdy mésic, doba
splatnosti zavazkt se totiz pohybuje mezi 30 dny a 6 tydny. Splaceni zavazkl probiha
pies profinancovani od zfizovatele, coz zna¢né zpomaluje proces uspokojovani. Z toho
divodu by se mohla Skola snazit s nékterymi dodavateli vyjednavat o prodlouzeni doby
splatnosti. S tim souvisi i skute¢nost, ze by se méla Skola snazit budovat dlouhodobé

vztahy se svymi dodavateli i odbérateli.

Rizeni zasob Gymnazium a SOS Plasy provadi na zakladé nakupu pii momentalni
potieb€. Vyuziti softwaru v tomto piipad€ je zbytecné, nebot’ skola disponuje nizkym
stavem zasob a software by pro ni byl zbyte¢né nakladny. Za stav konkrétni zasoby
odpovida pracovnik skoly, ktery tuto zdsobu vyuziva ke své praci. Mezi tyto pracovniky
patii naptiklad Skolnik, vedouci jidelny ¢i administrativni pracovnice. V ramci

své oblasti by mohli jednotlivi odpovédni pracovnici predkladat prehledy o stavu zésob
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alespon kazdy mésic. Samoziejmé v oblastech, kde je to mozné. Piehled by obsahoval

soucasny stav a odhadovany ¢as a objem pfiStiho ndkupu.

Jako posledni doporuéeni predklada autorka navrh v oblasti marketingu. K dalsimu
zlepSovani ekonomické situace Skoly by totiZ jisté napomohlo zvySeni poctu studentt.
Skola by tedy mohla organizovat vyjezdy do nékterych zakladnich $kol v oblasti
a oslovovat taméjsi zdky 5. a 9. tfid. Ktomu by bylo urcit¢ velmi vhodné oslovit
soutasné nebo byvalé studenty Gymnéazia a SOS Plasy, ktefi diky 8kole zazili
nebo dosahli nééeho vyznamného. Naptiklad studenti, kteti vyuzili moznost studia
v zahrani¢i, vyménného pobytu, organizace nékterého Skolniho projektu, psani
sttedoskolské odborné Cinnosti, nebo studenti dosahujici Uspéchti v dalSich

védomostnich i sportovnich soutézich.
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Zavér

Da se fici, ze v dnesni dob¢ funguji na trhu dva zakladni typy ekonomickych subjekt.
Prvnim typem jsou podnikatelské subjekty neboli klasické soukromé podniky, které
jsou zakladany zejména za ucelem dosazeni zisku, tedy vlastniho prospéchu
pro zakladatele. Tyto subjekty vSak nemohou na trhu zajiStovat vSechny potiebné
¢innosti. Jednim z divodl mlze byt vlastni rozhodnuti, protoze dana ¢innost neni
pro podnik vyhodna, dal§im divodem miize byt i skutecnost, Zze soukromy podnik
zkratka neni dostateéné¢ kompetentni k provozovani dané cinnosti. To vse a jesté
mnohem vic vedlo ke wvzniku druhého typu ekonomického subjektu
a to nepodnikatelskych subjektii, které nejsou zfizovany za ucelem prospéchu ve forme
zisku. Jejich cil nelze mnohdy ani ¢iselné kvantifikovat. PfestoZe oba dva typy téchto
subjekti jsou zakladany z jiného diavodu, oba dva ke své Cinnosti potiebuji dostatek
finan¢nich prosttedkli a pti svém financovani se musi snazit dosahovat co nejvyssi

efektivity.

Cilem bakalarské prace bylo provést komparaci ve zptsobu financovani a finanénim
fizeni podnikatelskych a nepodnikatelskych subjekti. Pomoci teoretickych znalosti
a finan¢ni analyzy jako jednoho z hlavnich nastroji finan¢niho fizeni zhodnotit
efektivitu financovani vybranych podnikl a na zaklad¢ zjisténych skutecnosti navrhnout

ptipadnd zlepseni.

Z hlediska hodnoceni efektivity lze pozitivnéjSim zptasobem hodnotit podnikatelsky
subjekt, nebot’ ma vSeobecné vice moznosti k ziskani finan¢nich prostiedkli pro svou
¢innost. Vybér nejvhodnéjsiho zplisobu financovani navic probihé na zéklad¢ vlastniho
usudku, oproti nepodnikatelskému subjektu ma, jak se fikd, voln&jsi ruku. Skladbu
finan¢ni struktury provadi v drtivé vétSiné na zaklad¢é svého dobrovolného rozhodnuti.
Nepodnikatelsky subjekty je v mnohém ovliviiovan rozhodnutim svého zfizovatele,

ktery do samotného fizeni vSak ptimo nevstupuje.

Dobrovolnost u podnikatelskych subjektt se projevuje napiiklad v rozdilech pfi tvorbé
fondt, spole¢nost LB MINERALS, s. r. 0. nemusi ze zdkona tvofit uz ani rezervni fond.
Gymnézium a SOS Plasy musi naopak povinné tvofit fondti hned nékolik. Tyto fondy
jsou tvoreny zejména piid€ly ze zlepSeného vysledku hospodateni, ktery je okamzité
rozdélen do téchto fondl. Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. mize oproti tomu

se zlepSenym vysledkem hospodafeni nakladat rtiznymi zplisoby podle momentalni
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situace a potieb ve firmé. Je viak také pravda, ze Gymnazium a SOS Plasy pii svém
financovani nese niZs8i riziko, nebot’ z velké vétSiny je Skola financovana vlastnimi
zdroji a v ptipadé cizich zdroji se jedna hlavné o netrocené cizi zdroje. V piipadé
spolec¢nosti LB MINERALS, s. r. o. je cizi kapitdl vyuzivan v mnohem vétsi miie

a casto se jedna o urocené cizi zdroje, které s sebou mohou pfinést vyssi riziko.

VétSina aspektll  finanéniho fizeni je stejna bez ohledu na to, zda se jedna
0 podnikatelsky nebo nepodnikatelsky subjekt. Nékteré se vSak musi pfizplsobit,
aby jejich fizeni co nejvice pfispivalo k prosperit¢ a efektivité daného subjektu.
Na zaklad¢ teoretickych znalosti a novych informaci, které autorka ziskala v ramci
konzultaci ve spoleénosti LB MINERALS, s. r. 0. a na Gymnaziu a SOS Plasy,
se pokusila o podani navrhu na zlepSeni pro oba subjekty. Inspiraci pro tyto navrhy

pro jeden subjekt bylo i fizeni v subjektu druhém a naopak.

VétSina navrhl se nachazi v posledni kapitole této prace. Komplexné za oba dva
subjekty vsak autorka doporucuje zavést nékteré slozky finan¢ni analyzy do finan¢niho
fizeni obou subjekt. Diky nim totizZ mohou sledovat nékteré oblasti, které by mohly
V budoucnu zptisobovat financni nebo 1 jiné problémy. Mohou slouzit také jako prosta
kontrola spravného fizeni. Napiiklad pomoci vypoctu nékterého z jednoduchych

ukazateld 1ze zhodnotit celkovou situaci podniku za rizné dlouha obdobi.

Oba dva subjekty také vyuzivaji pfi svém financovani leasing. Proto by se ani jeden
znich nem¢l vénovat sledovani zapojeni ciziho kapitdlu do financovani pouze
prostiednictvim slozky cizich zdroju v rozvaze. Leasing jako zvlastni forma financovani
se totiz v rozvaze nevyskytuje. I tak se jedna o cizi zdroj. Pti posouzeni celkové vyse

ciziho kapitalu tedy musi dojit i k zohlednéni celkové vyse vyuzivani leasingu.

Po vzoru spolegnosti LB MINERALS, s. r. o. autorka doporu¢uje Gymnaziu a SOS
Plasy snazit se budovat dlouhodobé vztahy se svymi odbérateli i dodavateli. Piestoze
Z prostého charakteru nema skola mnoho pohledavek a zavazkl, neni na Skodu tyto
vztahy udrzovat, nebot mohou pfinést v budoucnu jist¢ vyhody pfi fizeni. Mohlo
by dojit k manipulaci s dobami splatnosti, které maji na fizeni pohledavek a zavazku

znacny vliv.

Spole¢nost LB MINERALS, s. r. o. navic vcelkovém fizeni vyuziva rozdéleni
spole¢nosti na jednotlivé vyrobni jednotky, které jsou v mnohém hodnoceny jednotlive.

Gymnazium a SOS Plasy vznikla spojenim dvou diive nezavislych $kol, kazda se svym
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specifickym studijnim programem. Z toho divodu by autorka doporucila i Skolu
rozdélit v nekterych sloZzkach fizeni na dvé samostatné jednotky. Kazda z nich totiz
operuje Vvjiné budov€é, ma vlastni zaméstnance a vlastni studenty, celkové
si az z formalniho hlediska zachovavaji obé dvé skoly jistou nezavislost na sobé

navzajem.

Spolecnost LB MINERALS,; s. r. 0. by se naopak po vzoru nepodnikatelského subjektu
m¢ela snazit nadale co nejvice vyuzivat dotace zejména od Evropské unie jako jeden
Z moznych finan¢nich zdroji. Ve vysledku Ize tedy fict, Ze oba subjekty se mohou svym

zplisobem navzajem inspirovat.
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Piiloha A: Rozvaha spolec¢nosti LB MINERALS,; s. r. 0. z roku 2013

Rozvaha v piném rozsahu
ke dni
31.12.2013
{v celych tisicich K¢)
Obchodni firma:
LB MINERALS, s.ro.
Sidlo Géetni jednotky:
Homi Bfiza, &.p. 431, PSC 330 12
Identifikacni cislo:
27994929
AKTIVA
31.12.2013 31.12.2012
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5 904 624 -2 323 967 3 580 657 3 577 331
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek 4795 640 -2 300 237 2 495 403 2519132
B I Diouhodoby neh y 2171 -2171 0 0
B. I. 1. Zizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 638 -638 0 0
4. Oceniteina préva 0 0 0 0
5. Goodwill (+/-) 0 0 0 0
6. Jiny diouhodoby nehmotny majetek 1533 41533 0 0
7 ¥ diouhodoby nehmotny maj 0 0 0 0
8. Posky zalohy na y nehmotny majetek 0 0 0 0
B. IL Diouhodoby hmotny majetek 4769778 -2 288 528 2481250 2519132
B. Il. 1. Pozemky 1457 240 0 1457 240 1456 283
2. Stavby 1250781 -644 533 606 248 610 150
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1849 395 -1 568 382 281013 295 237
4. Pastitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
5. Zakadni stado a taZna zvifata 0 0 0 0
6. Jiny diouhodoby hmotny majetek 41046 8102 32944 33233
7. M y di y hmotny maj 39741 0 39741 49 207
8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 4 0 4 3033
3. O rozdil k naby jetku (+/-) 131571 -67 511 64 060 71989
B. . Diouhodoby financni 23 691 -9 538 14 153 0
B. lil. 1. Podily v oviadanych a fizenych osobach 23691 -9538 14 153 ]
2. Podily v Getnich j h pod p ym viivem 0 0 0 0
3. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. PljEky a Gvéry - oviadajici a Fidici osoba, podstatny viiv 0 0 0 0
5. Jiny diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 (]
6. P y y finanéni maj 0 0 0 0
7. P Zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 851413 -23 730 827 683 770117
C. L Zasoby 156 123 -16 069 140 054 122 220
C. 1. 1. Materidl 91380 -15725 75 655 72760
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 17 991 -45 17 946 11340
3. Vyrobky 45 686 -84 45602 37 562
4. Zvitata 0 0 0 0
5. ZboZi 1028 -215 813 530
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 0 38 38
C.Il.  Diouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. 1. 1. Pohledéavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 0 0 0 0
4. P yza Eleny drusstva a za G y sdruz 0 0 0 0
5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné &ty aktivni 0 0 [} 0
7. Jné pohledavky 0 0 0 0
8. OdloZend dafiova pohledavka 0 0 0 0
C. I Kritkodobé pohledavky 434776 -7 661 427 115 400 101
C. . 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 405 931 -7 661 398 270 358 034
2. Pohledavky - oviadaijici a Fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny viiv 0 0 5 "
4. F avky za y, Eleny a za UEastniky sdruzeni 0 0 0 0
5. Sociéini zabezpe&eni a zdravotni pojistani 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 20215 0 20215 28 984
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 8538 0 8538 9 455
8. Dohadné €ty aktivni 4 0 4 1671
9. Jiné pohledavky 88 0 88 1957
C. V.. Krétkodoby finanéni majetek 260 514 0 260 514 247 796
C. IV. 1. Penize 439 0 439 1013
2. Ugty v bankach 260075 0 260 075 246 783
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Ostatni aktiva 257 571 0 257 571 288 082
DL Casové roziiseni 257 571 0 257 571 288 082
D. I. 1. Naklady pristich obdobi 180 399 0 180 399 203 638
2. Komplexni naklady pfistich obdobli 77172 0 77172 83 982
3. Prijmy pristich obdobi 0 0 0 462
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PASIVA

PASIVA CELKEM

Viastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Viastni akcie a viastni obchodni podily (-)
Zmény zékladniho kapitélu (+/-)

Kapitalové fondy

Emisni 4Zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-)
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch (+/-)

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond

. Statutamni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

. Nerozdéleny zisk minulych let
. Neuhrazené ztrata minulych let

Vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpist
Rezerva na duchody a podobné zavazky
Rezerva na daii z pfijmu

Ostatni rezervy

Diouhodobé zavazky
Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky - oviadajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zéavazky ke spolecnikium, élenim drustva a k G&astnikim sdruZeni
Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Diouhodobé sménky k Ghradé

Dohadné Géty pasivni

Jiné zavazky

OdloZeny dafiovy zavazek

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky - oviadajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zéavazky ke spoletnikum, clenum druZstva a k G&astnikum sdruZeni
Zavazky k zaméstnancum

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Stat - dafové zavazky a dotace

Kratkodobé piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dohadné Géty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci
Bankovni Gvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry
Kratkodobé finanéni vypomoci

Ostatni pasiva
Casové rozlideni

. Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Podpisovy zaznam statutarniho organu:

Ing. Ladislav Matousek

jednatel

Datum:

Pravni forma ucetni jednotky:

Zdroj: [26]

31.12.2013 31.12.2012
3 580 657 3 577 331
1867 315 1742 400
635 175 635 175
635 175 635 175
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
63518 63 518
63518 63518
0 0
1043 707 921 531
1043707 921 531
0 0
124 915 122 176
1705 110 1829 939
270 400 265 431
259 213 256 356
0 0
1286 0
9 901 9075
299 391 302 514
0 422
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
299 391 302 092
429 681, 447 942
313079 347 417
0 0
0 0
0 0
18 295 18 630
9907 9 802
2532 2424
30 30
0 0
47 232 44 589
38 606 25050
705 638 814 052
389 018 450 899
316 620 363 153
0 0
8232 4992
8232 4992
887 332
7345 4660
Ing. Pavel Barta
jednatel
14.2.2014

spole€nost s rugenim omezenym



lasy z roku 2013

%

aziaa SOS P

Rozvaha Gymn

Priloha B

[0:%F%:L PIOZ TIT S :ASTL

T euea3s G00°0F L TAlOTuZeYAA ‘XINFS

150 xo3olew Aujouwysu AqopoynoTp eu AYyoTez 23NULLNSOI ‘6
pp0o t3elew -wysu -poynoTp ‘Yz -uyds3 1890 Toepegodsn ‘g
190 y@3elew Aujouysu Agopoynorp AUSQUONOPBN -/
6T0 yojslew fuzouysu AqopoynoTp TujleisSO *9
0% '66Z GTT 0% ‘662 STT 810 y938lew Aujouyau Lqopoynolp Lugoxg *g
G10 A3TuTT TUuQuUoragaid B SSTWS BU ANUSTOAOd “§
p10 eaexd pUT3TUSDQ €
7€ 'G6T €6 9Z’6LZ 0§ pL’806 OT 00’88T 19 €10 2I1eM33J0S8 2
Z10 aloada © nunxzha AypoaTsda pujowysy T
JE’G6T €S 9Z‘6LZ 0§ ¥1'80Z 921 0%’L8Y 9LT sxelsfew Aujouysu Agopoynota I
32’626 S06 1€ L6'0L9 918 TE 7T1'86€ vZv 82 TT’690 1vZ 09 BATINE BTR3S Y
5€'€80 89€ LE 9% ‘SIS Z2% 8¢ v1'86€E 72V 82 09’€16 9¥8 99 WNIATID VAIINY
| OLIIN | jcle):tcR:(0) 1 oLIN¥dg | | |
ITONIN e et LU B LS Pt 13s2n | | &zoTod
_ CINVACES 153013 Asxzotod aszen | oTs1)
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| |e3uhs| I
1600490 I | |
12 | € | Z T |

90:0G6:2T ¥10Z2°10°LZ
(e3sTw PUUTISSAP AP eu Tisousaid s ‘DY A)

€102°21°1€ ¥

PESBEBOL D3I
00TZ08 QUMO :TISOUUTY IQWpsIid
ooezTUuRDhIO BAOXARdSTI4 :PWIOF TuARId
AseTd 10 1€€
082 TUTOXg :O0TPTS
Aseld ‘eTo3)§ BUIOQPO TUPSJIIS © WNTZBPUWAD :Axjoupal TUu3aQN A8ZEN

:TUSAR]SDS 3 TZWeOo

PU2AR]SDS

FOYZ INYOUC JAOMATASTUd

’YRAZOY



T0:pp:L PTIOZ TI S :ASTL Z eueiis S00° 0¥ "L TAa3OoTUZEYAA ‘XINAA
ILY Azazsuexy eu AyoTez 3nuldxsod 9gqopoynoTa °f
697 Axaepatyed sqopoynoTp TuleisO 9
89% rayez 9z -urjynyods nloxaseu z -Tyod aqopoynoTg G
<137 AyoTez @3nuldysod gqopoyncid "¢
79¥F nigan yoAuadnolsod z Axaepstyod sqopoynoId °g
Z29F @oqopoynoTp ToowodAA TUQURUTI QUIRLIARU INUIANSOS ° T
Axaepatyod sqopoynold ‘Al
690 j@3alew TugueuTy Agopoynofp TulBISO "9
890 2qopoynoTp Aperya PUBAOUTWIS] °G
€90 T3soulefds op guezip Axrded suusd a0ynTg ‘¢
Z90 waATTA wAujeispod § YOBRQOSO A Tisedn saox3ialew g
T90 WRATTA WIDT(NPOYzox s Yopqoso & T3seRn 2a0x3alen °T
sy93afew jupueuty LAqopoynold “IIT
Zs0 yx232few Lujouy AqopoynoTp euU AyoTez 3nulhysod 0T
Sy0  ny3alew -wy -poynolp -"yz -uYosl 380 Toeperodsn ‘g
Zv0 s939few fujoury AQOopoynoTp AusRUONOPSN "8
620 syo39lew fujowy Aqopoynorp Iu3lelsO "L
8Z ‘€90 6LL OT 82‘€90 6LL 0T 820 yo3eleu Lujouy Aqopoynorp Luqoxg -9
S20 n3soxod yofTeaxd AYT90 9%STOITISRI °G
89 '0€€ ZLI € 97 '82€ ¥6€ € GE’6L6 SO0 € T8°LOE 00F 9 [4A0] 7024 yododitaouw AIoqnos e TOPA 23TAOW PuUIBISOWRS “§
6L°192 G89 LZ 6L°126 9LE LT LE'LYT €16 ¥1 9T‘690 068 1¥ 120 Agae3yg -¢
Z€0 Ajgupszd tuanyny -z
97 'IPT G666 9% ‘I¥ L S66 97 ‘T¥1T S66 €0 Axuezog -1
€6 '€€L 268 TE TL'T6E 99L 1€ 00°06T 86Z 82 TL'185 ¥90 09 y93slew Lujouy Lgopoynota “TI
I OLLEN | AOMTFOM 0LLN¥E I
FTIONIRW R |1990 |AxzoTo0d
| INgEg |£3013] Axzotrod aezen | otTst)
...................................................................... |e3ulg| |
1900€0 |
v | € | Z 1
€T0Z°Z1 1€ 3 gpudaelsss AOVZINYOMO FAOMNAZASTUA Ase1d gos e untzpuwis
(e3sTw pUUTI®SSp AP eu Tisousazd s ‘DY A) eyeazoy PESBEBOL DI



T0:bph:L PTOZ TT°S :XSTL € eueilg G00°0% "L TAIDTUZERNAA ‘XINZI
007000 9T 00°000 91 LLE Axagpatyod 9qopox3pay TUIRISO '8Z
¥0‘9LY SZ6 6L'9ST 8LS T 6L'9GT 8LG T 88¢ TUATIe A31Qn upeyeg L2
S8E Tqopqe yotagtad Jfwltag -9z
0L'98Z S2 09'2LT 22 09°‘ZLT 2T 18€ 1qopqo yo33stad AperdeN -5z
CLE Azagjsuexy eu AyoTez 33nulAxsod 2qOpoX3IRIY 2
TLE rayez az -utgnyods nloxiseu z *Tyod 9GOPOYIPIY “€Z
1s€ Tueznaps AyTuisepn ez AxagpaTyod -8T
8FE TWRONITISUT PRTA TwiulsTu TwhAuexqAa ez Axagpaiyod -L1
9FE TWAONITISUT "PRTA-UP3Z3IsSn Twhuexqgha ez Axappatuod 9T
PvE Ayzerdod e puep gurp “GT
£vE Ajoupoy gueptid z yeq "yl
Zve quep autid JUTL €T
Ve uultzd z yeq -z1
ageg *fod -aeipz e "gEZ °"D0S TWSONJITISUT § TUBAOIPNZ “TT
00‘118 €9 00’000 T¥ 00’000 T¥ GEE - Toueujlsawez ez Axaeppayod ‘0T
9T€ 9gopoy3eay ToowodAA TUQUEBUTI QUILIARU 93INUIAYSOJ -9
S1¢g TISOUUTy TuaeTy z Ajagparyod uip ¢
00'G9T ¥S¥ ¥6 ‘22T 6G¥ %6221 65¥ v1E AyoTez 9inuzhysod 9qOpONIRIN ¥
00°'6LZ 6F 82696 LS 82'69S LS T1€ 27238124P0 T
PL’LTO 8TG T 19120 %L1 Z 19120 ¥LT ¢ Axappatyod 9gopox3gay  “II
6€T Aqosyz Tu3lE3ISO QT
8€T 2390 eu 1z0qQZ 6
ZET 2peTYS eu 1zZoqz "8
1€T TZOqz TUSZTIOd "
€21 Kxqoafp 9
221 Rqoxha TulseTa Axeaojlolod °g
12T eqoIAA BPUSQUONOPSN ¥
611 23S°90 BU [RLIAIIBW °¢€
pG‘8S% BST LS'IST 76 LS'IST #6 Z1t 2PETYS BU TRTINIBW “Z
TIL arerIslew jusziiod 1
7S’'8S% ¥ST LS’IGT 76 LS'IST v6 Agqosyz I
PT’PST 290 G 67 '¥F8 G09 9 67 ‘P58 S09 9 BATINE BUZRQO g
I OLLEN | FOMIHOM oLLNYd | | 1
FTIONIR o e e e o [182n | |&xzo10d
| INZIg [ 43013 | Asxzotod AszeNn | o1sT)
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| [o3ufsg| |
160080 I I |
14 | € | 4 T |

€102°C21°IE X PpuSAE]lSSS
(e3STW PUUTISSAP 24P eU Tisousazd s ‘DY A)

FOVZINYOHO FAOMAZASTUd
eyeAzZOy

Aseld gos e WNT2Zguuin
PESBEBOL DT



TO:PP:L HPTIOC TT G :3STL p euexlg S00°0F L ta3DTUZRYAA ‘XINET
00’019 GE 00865 1€ 00865 1€ 192 BUPBTYOd LT
292 91590 eu 9ztuag ‘91
00°SOL ¥ 00‘28T € 00281 € €9¢ Autue) -Gt
9€’€L6 ZTET 9€ ‘196 GF 9€ ‘196 G¥ [424 dsyd 190 Auzgd 0T
05‘68€ 919 € S6’62€ LSZ ¥ S6'62€ LSZ ¥ 172 3990 Auzgd ‘6
SvZ A3pn uzaqg uIL °g
[Ad4 2qopox3exy ApeTdA PURAOUTUISL "§
962 Axtded suuso sutp ‘g
£62 TupAaOpOyoqo ) Axtded suuad aasoyntd ‘g
152 Tupaopoydqo ¥ Axtded suuad gaoyialew T

TE'LLY LEE ¥

oLLnyg | |

! OLLAN [ FOMAHON
FIONIK D
| elivac:t
140ado
2 | € | Z

€102 21°"I€ 3 BUBAR]S3S
(e3sTu BPUUTIOSAP 24P eU Fisousazd s ‘DY a)

JIOVZINYOYO JAOMAIISI¥Yd
RYRAZOY

AseTd gOS e untzeuwAs
PESBEBOL QI



TO:PP:L FI0C TT°G :YSTL G eueiig S00 0% "L TAIDTUZRYAA ‘XINFJ
i85 A4 Aazezay -1
Anxozay -7
GG'€Z9 T2TE ¥ 98’TEE 062 ¥ afoapz 1ZTD a
ZEY TAopQo yoiujzepn yoATnutuw tuaiepodsoy XepoTssA "€
1€¥ TUSZTI WIDBPAOTRAYDS @A Tuaiepodsoy XapoTsip 2z
vL’929 61 zz’coz 21 €6V TQOpQo oyTulLan oyuzq Tusagepodsoy YopaTSAA T
¥L'929 61 zz’coz 21 Tuszepodsoy YepaTsda  “IIT
61¥ Apuoy tulelsO ‘9
82'€9T 6¥%¢€ 82’966 €L¥ 9T¥ puoy TupTiseauTr ‘ny3jalfew soynpoxadex puoi g
L6080 €LE 6L°9GT 8LS I piv QIN3T3 YOTUIRISO Z PUCT TUAISZIY "
¥6 7’820 WwhI 89°G19 80T €Tv *dsoy -Tséa oypuogdalz 2z LUDI0A] PUOI TUAIDZIY °¢§
9€£'%98 16T 9£’v18 08 AR gazi0od YOTUTRTOOS B YOTUINITNY puod -z
00’681 82 00’G8T 82 IT¥ Ugwpo puog -1
GG'ZZ€ 980 1 T11°82L 692 ¢ Axzoupal tujegn Apuog -IT
80¥ Tqopqo yosATnutw Aaexdo -f
LOP ATTPzOX TD2AOUID0 JUIL °9
LG'GZ6 b6L- 68’626 v6L- 90¥% Apozaw 13TZnOd Wiujoaxd Ttzd ATIPZOX TORAOYSIQ "G
S0¥ A1TPZOI n0zZINY ‘%
09’GTS 9% 00'622 %S €0¥ nxy3afew oyggopoynoTp tuezigod eu Axsgsueil g
25’026 L89 <€ Z1’'6%76 065 Z€ T0b Asjoupal tujegn tudwp -1
SS'0TS 6€6 1€ L2'ZSC 068 1€ Ayzotod totlnaeadn e Axjoups( Tulen Tuguwe I
¥8'6GF SVO €€ 09 €8T ZET ¥E Teatdey tuisela o]
6€'€80 89¢ LE 9V ‘SIS 22% 8€ WANTIO VAISYd
ITIONIW | aNZ3d 3920 | | KxzoTod
.................................. | £30713 | Axzotod aszen | ot1sT)
1900490 [@3uhg | |
z | T |

€102°C1°1€ ¥ pusaelsas
(P3STW pPUUT]SS3P AP BU Tisousazd s

IOVZINYOHO IAOMAYASTHd
‘99 a) rYRAZOY

Ase1d g0s e unTtzRPUWAD
PESBEBOL DI



[0:p%:L PIOZ TIT°S :ASTL 9 ®BURI3S GO0 0% L TaloTuzelAA ‘XINIJ
I L B R T nEmgNWN W>°WHQUO&
zZ6'L¥Z 19 79299 1L 8LE £yzeapz pgopoyieay TulRISO " HE
00‘8E€Z €SV 00095 1vE 68€E tuatsed A3p0 pupeyoq ‘€¢
00°TLZ (8T 00/LIE 2LT 78¢€ Tqopgo yot13sTid Asoudp -z¢
€8¢ Tqopgo yot13istad alepda *1€
76 ‘0€8 8ZL 00812 PLE Azszsuexy wu AyoTez 93elTId PqOpPOCYILIN °Qf
ZLE cIyez az .Gﬂwﬂﬂoam G.nouummc z %me>mN QOPOY3IvIY ‘62
Z6€ TU9ZNIPS UMY Tulsepn ¥ Axzeaez gz
6VE WIONJTISUT WIUPRTA WIUISTW whueiqAa X AXzeaez -zz
LPE  WIONJTISUT WIUPRTA WIUPSI3sn whuexgdha ¥ Axzeaey -1z
SPE 20NJTISUT TUPEBRTA @CMHQ%b ouWTW WRQqeso 3y hMNMbWN 02
{21 Ax3erdod e guep surp ‘6T
£V Ajoupoy pueptid z yeqg °'g87
00865 29T 00 ‘166 G8T Zve guep putxd PUIL LT
Ve tultad z yeq -91
00‘€SF 9¥9 00'016 ZS9 9gg d7 B 7S TWLON}TISUT S TURAOIRNZ °"GT
£EEC wunoueujlsawez 204 >¥Nm>wN QUTL “§I
00°‘1TL ZE€T 00°2L9 19T 1 T€€ TOUBRUISQURZ "€T
9z¢ 9Cqopox1eay TOoowodAA TUDUBRUTI ulexapu 93elTIid -6
00088 61 00‘008 62 [Z4S AyoTez 23elt1id 2qopox3gay "L
69°2z8 9¢ SP’'F80 96 12¢ 27@3eARPOQ "G
682 Ay20nd sqopoyjers guIip "p
182 A1gan pqopoxigay 1
GG’250 62¥% LO'SLT ZTL 2 Axzeapz 2qopox3gaN "III
00‘TLG €68 6L°9GT 8LG T ZLY Kxsysuexay eu Ayorpz 93el1zd 9qopoynoid -6
657 Ayzeaez pqopoynoTp Tuilelso ‘g
86y "ayez az -utrjntods nloxiseu z Axzeapz ggopoynoTd - (
GGV AyoTez 93eltad 9qopoynotq "y
z5¥ sqopoynoTp Toowodfa TuQURUTI Jujexapu 3e[TId -7
18-14 Aigan gopoynorg -1
00’TLS €68 6L°9ST 8LS 1 Ajzeapz pqopoynoTq “II
FTIONIW ANZ I | 3990 |&xzoT0d
.................................. I4%013| Axzotod asazeN | oT1s1
1680040 |®3uis| |
Z 1 |
(T0Z°Z1°1E X BuULAR3ISIS FOYZ INVOHO FAOMATASTYA Aseld gOs & wntzguwiy
\B3STW BUUTISSSP AP eu T3isousazd s ‘DY a) eyeazoy PEGBEBOL DI

[25]

Zdroj



Piiloha C: Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti LB MINERALS, s. r. 0. z obdobi
let 2009 - 2013 (v celych tisicich K<)

Polozka 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Aktiva celkem 3384684 | 100,0% | 3646042 100,0% | 3589720 100,09 | 3577331 100,00 | 3580657 | 100,09%
Dlouhodoby majetek | 2717453 | 8020% | 2599160 | 71,20% [ 2515896 | 70,09% | 2519132 | 70,4206 | 2 495 203 | 69,699%
2‘;‘;‘;?"“ hmotny 1 5717453 | 80.20% | 2599160 | 71,29% | 2515896 | 70,09% | 2519132 | 70,4206 | 2481250 | 69,30%
Pozemky 1426000 | 42,13% | 1430439 | 39,23% | 1434274 | 39.96% | 1456283 | 40,71% | 1457 240| 40,70%
Stavby 654735 | 19.34%| 639500| 17.54%| 614134 17.11%| 610150 17.06%| 606248 16,93%
as‘;‘;‘fgg‘:g‘fn’(‘:v"lf;:hvfgl 469469 | 1387%| 378355 1038%| 327495| 9,120 | 205237| 825%| 281013| 7.85%
f;‘;jyeg‘k’“h"d"by 34010 103%| 28955| 079%| 33512| 093%| 33233| 093%| 32044 o092%
Z:l\lle(}ilﬁ(());;arﬁ,ajetek 33379 0,99% 33558 | 0,92% 26559 | 0,74% 49207 | 1,38% 39741 1,11%
Poskytnuté zalohy na dl. o o o 0 o
sl 1850| 0,05% 4l 0,00% 4l 000% 3033| 0,08% 4| 0,00%
Sf}i‘;‘;fzﬁlffﬁjlétyku 97110 2,87% 88339 | 242% 79018 | 2,23% 71989 | 2,01% 64060 | 1,79%
ﬁ‘;‘;‘t‘;’f"by T o| 0.00% o| 000% o| 0.00% ol 000%| 14153| 040%
g‘;leglyvcﬁvg‘s’ggggﬁh o| 000% o| 000% o| 000% ol o000w| 14153| 0.40%
Ob&¥n4 aktiva 574763 | 1698% | 702420 19279% | 746125 207906 | 770117 215306 | 827683 | 23,12%
Zasoby 100067 | 3250 | 114703| 3150 | 111682 3119%| 122220| 34206 140054| 3919
N 71185| 210%| 73690 202%| 65788| 1.83%| 72760 203%| 75655| 2.11%
?;gf;g‘\’/‘;;a el 1208 036%| 10873| 030%| 10243 o020%| 11640| 033%| 17946| o050%
- 25809 076%| 28878 079%| 3a527| o096%| 37s52| 1.05%| 4s602| 1.27%
Zbo 925 0,03% 857 0,02% 724 0,02% 530 0,01% 813 0,02%
};;)SZI;?;)“;C ey o| 000% a05| 001% a00| 001% 38| 0.00% 38| 0.00%
L‘J;l‘e':’;fye 208413| 88206 | 387434 1063% | 396404 11,049 | 400101 | 11,18% | 427115 11,93%
zgi‘}'g‘jﬁlvl‘;g ? 281304| 831%| 357667| 981%| 356791| 994%| 358034| 1001%| 398270| 11,12%
;";ﬂfg‘"‘:skoyba S o| 000% o| 000% 3416 0,10% o| 000% o| 000%
i;flé(f:flfyve 13974 0,41% 25559 |  0,70% 26646 | 0,74% 28984 | 0,81% 20215 0,56%
ZKérlf:}ll‘;’d"be FOE i 3108| 0,00% 4076| 0,11% 7900 | 0,22% 9455| 0,26% 8538 | 0,24%
TS s i el 17| 000% 1| 0,00% 1610 0,04% 1671 0,05% 4| 0,00%
ottt s 10| 000% 131 0,00% 41| 0,00% 1957 | 0,05% 88| 0,00%
Infg ’j';'t‘;f“by e 166383 | 4.92% | 200283 549% | 238039| 663% | 247796| 6.93%| 260514| 7.28%
- 781 0,02% 559  0,02% 731 002% 1013| 0,03% 439 0,01%
e 165602 | 489%| 199724 s548%| 237308| 661%| 246783| 600%| 260075 7.26%
Ostatnf aktiva 92468 273% | 344462| 9450 | 327699 913% | 288082| 8050 | 257571| 7.19%
Casové rozliken 92468 | 273%| 344462 0450 327699 913%| 288082| 805%| 257571 7.19%
Néklady ptistich obdobi 1260 004%| 26as563| 7.26%| 245647 684%| 203638| 569%| 180309| 5,049
LSl anl Ky 91199 2.69%| 79899 219%| 82032| 220%| 83982| 235%| 77172| 2.16%
pristich obdobi

Prdjmy pristich obdobi o| 000% o| 000% 20| 0,00% 462| 0,01% ol 0,00%




Polozka 2009 % 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Pasiva celkem 3384684 | 100,0% | 3646042 100,0% | 3589720 100,09 | 3577331 | 100,09 | 3580657 | 100,0%
Vlastni kapitsl 1639325 | 4843% | 1826515| 50,10% | 1970224 | 54,899 | 1742400 | 48,719% | 1867315 52,15%
Zakladni kapital 635175 | 18,77% | 635175| 17,.42% | 635175| 17,69% | 635175| 17,76% | 635175| 17,74%
Zakladni kapital 635175 | 1877%| 635175| 17.42%| 635175 17.69% | 635175| 17.76% | 635175| 17,74%
Rezervni fondy,

nedélitelny fond a 48133 1,42% 52763 | 1,45% 62123 1,73% 63518 | 1,78% 63518 1,77%
ostatni fondy ze zisku

f:é‘;‘:gnry“zfz;‘ém 48133 1,42% 52763 | 1,45% 62123| 1,73% 63518 | 1,78% 63518| 1,77%
XK;‘H"]‘;?; :L"f‘"’da”“‘ 863430 | 2551% | 951387 26,09% | 1129217| 31,46% | 921531 2576% | 1043707 | 29,15%
ﬁf;ﬁf;:ﬁeg il 863430 | 2551%| 951387 26,00% | 1129217| 31.46% | 921531| 25,76% | 1043707| 29,15%
Vysledek hospodareni

b&ného tetniho 92587 | 2,74% | 187190 513% | 143700 4,009% | 122176| 3429%| 124915| 3,49%
obdobi

Cizi zdroje 1744346 | 51,54% | 1810816 | 49,67% | 1616820 | 45,049 | 1829939 | 51,159 | 1705110| 47,62%
Rezervy 243311 7,19% | 296084 8120 | 279141 7,78% | 265431 742%| 270400 7,55%
Rezervy podle

zvlastnich pravnich 234669 | 693%| 243455| 668%| 250118 697%| 256356 7.17%| 259213 7.24%
predpist

Rezerva na dait z pijmt o| 0,00% 42359 1,16% 19598 0,55% o o0,00% 1286| 0,04%
Ostatni rezervy 8642| 0,26% 10270| 0,28% 9425 0,26% 9075 0,25% 9901| 0,28%
Dlouhodobé zivazky 353211 | 10,44% | 331516 9,09% | 330276 9,20% | 302514 846% | 299391| 8,36%
f;fﬁ‘y FEEEetien o| 000% 11| 000% 1474 0,04% 22| 001% o| 000%
Jiné zévazky 50100 1,48% 25050 | 0,69% 25050 | 0,70% o o0,00% o| 0,00%
Odlozeny daii. zavazek 303111 896%| 306455| 841%| 303752 846%| 302002 844%| 209391 836%
Kritkodobé zivazky 417774 12,34% | 558766 15,33% | 473403| 13,19% | 447942 | 12520 | 429681 | 12,00%
f;fﬁ‘y ge el 176743 | 5200 406209 11,14%| 350389 976%| 347417| 971%| 313079 874%
f?;iiaizcli(}(l)s-o%‘:adaj e 1047| 003% o| 000% o| 000% o| 000% o| 000%
f:r‘tllzlt(r?aicﬁm 16601 0,49% 21020| 058% 18293 0,51% 18630 | 0,52% 18295 0,51%
Zavazky ze socialniho

zabezpeteni a 8629 0,25% 11541] 0,32% 10004 | 0,28% 9802 0,27% 9907 | 0,28%
zdravotniho pojisténi

:tgct)t-ag:nove PENELS] 2130| 006% 3237|  0,09% 2586 | 0,07% 2424 0,07% 2532 0,07%
ZKérlit}ll‘;’d"be prijate 170| 0,01% 319| 0,01% 161 0,00% 30| 0,00% 30| 0,00%
Dohadné Gty pasivni 18276 0,54% 33410 0,92% 52718 1,47% 44589  1,25% 47232 1,32%
Jiné zévazky 194178 5,74% 83130 2,28% 39252 1,00% 25050 | 0,70% 38606 | 1,08%
gi‘;‘;‘;{vl:‘;c';v"y 730050 | 21,57% | 624450 17,13% | 534000| 14,88% | 814052| 22,76% | 705638| 19,71%
dBli‘ll};‘:)gb‘éVéry 344450 | 10,18%| 183850| 5,04% o| 000%| 450899| 12,60%| 389018 10,86%
I,varg;l;"d(’be s 385600 | 11,30% | 440600| 1208%| 534000 14.88% | 363153| 1015%| 316620 8:84%
Ostatni pasiva 1013]| 0,03% 8711| 0,24% 2676| 0,07% 4992 | 0,14% 8232 0,23%
Casové rozliSeni 1013]| 0,03% 8711| 0,24% 2676| 0,07% 4992 | 0,14% 8232 0,23%
Vydaje pifitich obdobi 1013 0,03% 8711 0,24% 2676 0,07% 332| 0,01% 887| 0,02%
Vynosy piistich obdobi o| 0,00% o| 0,00% o| 0,00% 4660 | 0,13% 7345| 0.21%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [26], 2015




P¥iloha D: Vertikalni analyza rozvahy Gymnazia a SOS Plasy z obdobi let 2010 — 2013

(v celych K¢)

Polozka 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Aktiva celkem 23500684 | 100,09 | 36971937 | 100,09 | 37368083 | 100,0% | 38422515| 100,0%
Stls aktiva 19361859 | 82,079 | 33350508 | 90,2006 | 31905920 85389 | 31816671 82819
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 60 300 0,16% 53195 0,14% 50 279 0,13%
Software o o000% 60300 0,16% 53195 0,14% 50279 0,13%
Diouhodoby hmotny majetek | 19361859 | 82,07% | 33200208 | 90,04% | 31852734 85.24% | 31766392] 82,68%
Pozemky 350775 | 153%| 1044779 2:83% 995 141 |  2,66% 995141 |  2,50%
Stavby 16804763 | 71,23% | 28622016 | 77,42% | 27685262 74,00% | 27376922 71.25%
iir;‘fsgjty“;z‘jvi;"‘”‘ 2107321 931%| 3623414| 980%| 3172331 849%| 3394328| 8:83%
Obéins aktiva 4228825 | 17.93% | 3621420| 980% | 5462154 | 14,629 | 6605844 | 17,19%
Zésoby o| 0,00% 187022 | 051% 154459 | 0,41% 94152 025%
Materi4l na skladg o o000% 187022 | 0,51% 154459 | 0,41% 94152 0.25%
Krétkodobé pohleddvky 1580921 | 6,70% 451136 | 1200 | 1518018 406%| 2714022| 7,06%
Odberatelé o| o000% 50517 0,14% 49279 | 0,13% 57569 [ 0,15%
Krétkodobé poskytnuté zélohy 236749 | 1,00% 200927 | 054%| 454165 1,22% 459123 | 1,19%
Pohledvky za zamdstanci 167246 | 0,71% 124701| 0,34% 63811 [ 017% 41000| 0,11%
Naklady pridtich obdobi o o000% 53703 0,15% 25287 0,07% 22173  0,06%
Dohadné Gty aktivai 1176926 |  4,99% 12427 0,03% 925476 | 248%| 1578157 4.11%
Ostatni krétkodobé pohledavky o| o000% 8862 | 0,02% o| 0,00% 16000 | 0,04%
Krétkodoby finantni majetek 2647904 | 11,226 | 2983271| 807% | 3789678| 10,14% | 4337671 11,209
By tdet 2507480 | 1063%| 2792057| 7.55%| 3616300 9,68%| 4257330 11,08%
By G6ct EKSP 140394 |  0,60% 138878 | 0,38% 132973| 0,36% 45561| 0,12%
Ceniny o o000% 4208 001% 4705 0,01% 3182| 0,01%
Pokladna 30| 000% 48128| 0,13% 35610 0,10% 31508 | 0,08%




Polozka 2010 % 2011 % 2012 % 2013 %
Pasiva celkem 23590 684 | 100,0% | 36971937 100,09 | 37368083 | 100,0% | 38422515| 100,0%
Vlastni kapital 19702104 | 83,520 | 34078547 | 92,17% | 33045460 | 88.43% | 34132183 | 88,83%
Jméni ietni jednotky a 19245071 | 81,58% | 33384090 90,309% | 31939511 | 8547% | 31850252 | 82,89%
upravujici polozky

Jméni dcetni jednotky 18051335 | 76,52% | 33337574| 90,17% | 32687921 87,48% | 32590949 84,82%
gfﬁﬁiﬁbﬁiﬁ%ﬁ?ﬁu 1193735 506% 46516 0,13% 46516 0,12% 54229 0.14%
I?(fj;‘;f;fétgfiz;iily pfi prvotnim o| 0,00% o| oo00%| -794026| -213%| -794925| -2,07%
Fondy téetni jednotky 457033 1,94% 694293 | 1,88% | 1086323 2919 | 2269728 591%
Fond odmeén 4435 0,02% 28185 0,08% 28185| 0,08% 28185| 0,07%
Fond kulturnich a socialnich potieb 307 475 1,30% 242 282 0,66% 191 864 0,51% 80 814 0,21%
ieifégﬁéfiﬁﬁ ivy‘;ffﬁ(y;spo P o| 0,00% 159464 | 0,43% 144029 0,39% 108616 0,28%
Rezervni fond z ostatnich titula 0 0,00% 12 427 0,03% 373081 1,00% 1578 157 4,11%
Efj;i;iﬁ:‘;gﬁ'é"e MEELT 145123 |  0,62% 251935| 0,68% 349163| 0,93% 473956 | 1,23%
Vysledek hospodareni 0 0,00% 165 0,00% 19 627 0,05% 12 203 0,03%
i e o| 0,00% 165| 0,00% 19627| 0,05% 12203| 0,03%
Cizi zdroje 3888579 | 1648% | 2893390 7.83% | 4322624 1157%| 4200332| 11,17%
Dlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 893 571 2,39% 1578 157 4,11%
DT g e o| 0,00% o| 0,00% 893571 230%| 1578157 411%
na transfery

Kritkodobé zdvazky 3888579 | 1648% | 2893390 7.83% | 3429053 9,18%| 2712175| 7,06%
Dodavatelé 122559 |  0,52% 266722| 0,72% 36823| 0,0% 96084 | 0,25%
Kratkodobé pfijaté zalohy 0| 0,00% 99310 0,27% 19880 0,05% 29800 | 0,08%
Zaméstnanci 8852 0,04% o| 000%| 1132711 303%| 1161672 3,02%
Jiné zavazky vi¢i zaméstnanctim 598 775 2,54% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zitovani s institucemi SZ a ZP 344282 1,46% 648044 | 1,75% 646453 | 1,73% 652910| 1,70%
Daii z piijmi 0| 0,00% 166189 | 0,45% of 0,00% o 0,00%
Jiné piimé dané 91423| 0,39% o o0.00% 162598 | 0,44% 185951 | 0,48%
Sl it 2550238 | 10,81% 306427 0,83% 728831 | 1,.95% 218|  0,00%
na transfery

Vinosy pistich obdobi 0| 0,00% 217815 0,59% 187271  0,50% 172317  0,45%
Dohadné Géty pasivni 172450 | 0,73% o| 0,00% 453238 1,21% 341560 [ 0,89%
Ostatni kratkodobé zavazky o| o000%| 1188884 3.22% 61248 0,16% 71663 0,19%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [25], 2015




Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LB MINERALS, s. r. 0. z roku 2013
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Vykaz zisku a ztraty v piném rozsahu
za obdobi

01-12/2013
(v celych tisicich K&)
Obchodni firma:
LB MINERALS, s.r.o.
Sidlo uetni jednotky:
Horni Bfiza, &.p. 431, PSC 330 12
Identifikaci cislo:
27994929
obdobf obdobi
01-12/2013 01-12/2012
Trzby za prodej zboZi 4335 4921
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 3031 3193
Obchodni marZe 1304 1728
Vykony 2073 604 2049 704
1. Trzby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 2056 923 2045 863
2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 9175 -1862
3. Aktivace 7 506 5703
Vykonova spotieba 1356 765 1351 605
1. Spotieba materialu a energie 595 002 589 680
2. Sluzby 761763 761925
Pfidana hodnota 718 143 699 827
Osobni naklady 365 325 368 148
1. Mzdové naklady 255810 263 290
2. Odmény clenim organi spolegnosti a druZstva 0 0
3. Naklady na sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojistani 85 308 87 569
4. Saciélni naklady 24 207 17 289
Danég a poplatky 23197 23048
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 105 354 110 993
Triby z prodeje dl é j 6811 7494
1. Trby z prodeje dlouhodobého majetku 2477 2405
2. Trzby z prodeje materiélu 4334 5089
74 cena prodaného diouhodobéh jetku a 5840 7700
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3 1667
2. Prodany material 5837 6033
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 10 690 707
komplexnich nakladi pfistich obdobi (+/-)
Ostatni provozni vynosy 8075 7356
Ostatni provozni naklady 20 865 20 690
Prevod provoznich vynosi 0 0
Prevod provoznich nakladi 0 0
Pr rysl hospodaf 201 758 183371
Triby z prodeje cennych papirt a podila 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0
Vynosy z diouhodobého finanénih 0 0
1 Vynosy z podili v oviadanych a fizenych osobam a v h ji ° 0
" pod podstatnym viivem
2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili 0 0
3. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatis 0 13 081
Néklady z pfecenéni cennych papirii a derivati 27 854 0
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (#1=) 9538 0
Vynosové Groky 784 850
Nékladové uroky 20 604 23 354
Ostatni finanéni vynosy 17 075 0
Ostatni finanéni naklady 2927 20 192
Prevod finanénich vynosi 0 0
Pfevod finanénich naklada 0 0
Finanéni vysledek hospodar -43 064 29 615
Dafi z piijmi za béZnou Einnost 33779 31 580
1. - splatna 36 480 33 240
2. - odloZena -2701 -1660
Vysledek hospodaieni za bé2nou éinnost 124 915 122 176
Mimoféadné vynosy ) 0
Mimofadné naklady 0 0
Dah z piijmd z mimoFadné Einnosti 0 0
1. - splatn4 0 ()
2. - odlozena 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) ——l12010 122176
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 158 694 153 756
Podpisovy 4 9
Ing. Ladislav Matou3ek Ing. Pavel Barta
jednatel jednatel
Datum:
14.2.2014
spoleénost s ruéenim omezenym

Pravni forma GEetni jednotky:

Zdroj: [26]
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Priloha G: Piehled piijmi a vydajti Gymnézia a SOS Plasy z roku 2012 (v tisicich K¢&)

TR cimost | cnnost | Cetkem
dotace na piimé vydaje 21129 21129
dotace na provozni vydaje 5013 5013
prondjem majetku kraje
poplatky o5 o5
ptijmy z doplnkové ¢innosti 665 665
VYDAJE Hlavai ) Doplitkovd | - oo oy
cinnost cinnost
investicni 503 503
neinvesti¢ni 28082 527 28609
o ptimé naklady 21129 251 21380
na platy pracovniki 15506 105 15611
ostatni osobni naklady 26 109 135
zékonné odvody a FKSP 5429 37 5466
naklady na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli 15 15
naklady na ucebnice
naklady na ucebni pomicky
piimé ostatni neinvesti¢ni vydaje 153 153
° provozni naklady 6953 276 7229
energie 2152 53 2205
opravy a udrzba nemovitého majetku 237 3 240
najemné 442 442
odpisy majetku 600 600

Zdroj: vlastni zpracovani dle [23], 2015




Abstrakt

KRALOVA, Eliska. Financovini podnikatelského a nepodnikatelského subjektu.
Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 78 s., 2015.

Kli¢ova slova: podnikatelsky subjekt, nepodnikatelsky subjekt, financovani, finan¢ni

fizeni, finan¢ni analyza

Predlozena prace se zabyva pfedevSim rliznym zptisobem financovani podnikatelského
a nepodnikatelského subjektu. Prvni kapitola objasiiuje pojem financni fizeni, jeho
pfedmét a cile. Dale vysvétluje finanéni analyzu a jeji Casti pro podnikatelské
I nepodnikatelské subjekty jako jeden z hlavnich nastroji finanéniho fizeni. Jsou zde
je zaméfena na jednoho zéastupce podnikatelského subjektu a jednoho zastupce
nepodnikatelského subjektu. Na kazdém zéstupci je demonstrovan rozdilny zptisob
financovani a rozdilny pfistup ve finan¢nim fizeni k jednotlivym oblastem finan¢ni
analyzy. Z informaci zjisténych o obou subjektech vychazi zavérecna cast prace, kterd
obsahuje shrnuti rozdilli ve financovani a finanénim fizeni obou subjektii, hodnoceni

efektivity financovani a navrhy na zlepseni v téchto oblastech.



Abstract

KRALOVA, Eliska. Financing of business and non-business entity. Bachelor thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 78 p., 2015.

Key words: business entity, non-business entity, financing, financial management,

financial analysis

This thesis is mainly about different ways of financing of business and non-business
entity. The first chapter clarifies financial management, its subject and objectives. Then
it explains financial analysis and its parts as one of the main instrument of financial
management for business and non-business entity. It includes the most important
indexes of financial analysis for both types of entities. The practical part is focused
on one representative of a business entity and one representative of a non-business
entity. By means of both representatives are shown different ways of financing
and different ways of financial management of some parts of financial analysis.
The final part is based on acquired information and contains a summary of differences
in financing and financial management, evaluation of financing efficiency

and suggestions for these areas.



