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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva systémem vnitropodnikovych smérnic spolecnosti
SERW, spol. sr. o., jejiz hlavni ¢innosti je vyroba odpojovaci, uzemnovaci, vypinact
a pohonu pro rozvodny elektrické energie. Zaméfeni prace je zvoleno diky tomu, Ze
funkce vnitropodnikovych smeérnic byva v obchodnich korporacich ¢asto opomijena,

roNs

a to i ptesto, ze by mély slouzit zejména ke zkvalitnéni fizeni a leps$i orientaci.

Cilem této prace bude provést analyzu stavajiciho systému vnitropodnikovych smérnic,
shrnout jeji vysledky a na jejich zékladé navrhnout ptipadné aktualizace ¢i vytvofit

smérnice, které spolecnost potiebuje, ale dosud nebyly sestaveny.

Zékladem uspé$ného splnéni stanoveného cile bude zpracovani teoretickych
vychodisek. V prvni ¢asti budou obsazeny legislativni normy, jez upravuji ucetnictvi
podnikatelii v Ceské republice a z nichz by mély vnitropodnikové predpisy vychazet.
Smérnice vychéazejici ze zdkona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdé¢jSich
pfedpisi, budou dale charakterizovany. Nasledné¢ bude vysvétlen vyznam

vnitropodnikovych smérnic a bude vymezena jejich tvorba a nalezitosti.

Na uvod praktické ¢asti bude predstavena vybrand obchodni korporace z hlediska jeji
hlavni ¢innosti. Kratce budou nastinény i historické milniky a popsana organizacni,

vvvvv

na trhu z hlediska konkurence, zavérem bude uveden pohled do budoucna.

Dalsi kapitola se bude zabyvat analyzou stavajiciho systému vnitropodnikovych

smérnic spolecnosti a kazdy vnitini predpis bude stru¢né okomentovan.

V zavéreCné cCasti této prace budou navrzena doporueni, kterd by méla pomoci
K ucelené koncepci a bezproblémové formalni strance systému vnitropodnikovych
smérnic spole¢nosti SERW, spol. sr. 0. Vzhledem k vysledkim analyzy budou
piipadné vytvofeny nové ptredpisy, které pro ucetni jednotku maji opodstatnéni a v jejim

systému chybi.
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1 Legislativni normy upravujici a€etnictvi v Ceské republice

Ucetnictvi podnikatelti v Ceské republice se v praxi fidi mnoha pravnimi piedpisy.

Jedna se zejména o zakony, vyhlasky a standardy.

1.1 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

Zéakladni legislativni normou upravujici uéetnictvi podnikatelti v Ceské republice je
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,,zdkon
0 Ucetnictvi®), ktery je platny pro vSechny ucetni jednotky. Vydavéan je Ministerstvem

financi Ceské republiky a od roku publikace prosel nékolika novelizacemi.
Obsahem tohoto zakona je sedm ¢asti:

e obecna ustanoveni (§ 1 — § 8),

e rozsah a vedeni Gcetnictvi, ucetni doklady, ucetni zapisy a ucetni knihy (§ 9 — § 17),
e ucetni zavérka (§ 18 — § 23),

e zpusoby ocenovani (§ 24 — § 28),

e inventarizace majetku a zavazku (§ 29 — § 30),

e uschova ucetnich zaznamu (§ 31 — § 32),

e ustanoveni spole¢na, ptechodna a zavérecna (§ 33 — § 40). [17]

Timto zdkonem je uréena povinnost pro ucetni jednotky vést ucetnictvi spravné, uplné,

pritkazné, srozumitelné, prehledné a zplisobem zarucujicim trvalost Gcetnich zdznamd.

Ugetni jednotky musi napliiovat obecné zasady pro vedeni udetnictvi a sestavovani
ucetni zaverky. Patii mezi n¢€ zasada vécné a Casové souvislosti (cetni jednotky jsou
povinné uctovat o skuteCnostech v obdobi, se kterym souvisi — kalendaini c¢i
hospodaisky rok), zasada stalosti metod uplatnénych pii vedeni ucetnictvi, zasada
opatrnosti, zakaz kompenzace, zdsada vérného a poctivého zobrazeni piedmétu

ucetnictvi a finan¢ni situace Gcetni jednotky. [2]

Ucetnictvi je vedeno ode dne vzniku do dne zaniku tcetni jednotky, pficemz je dana
povinnost ucetni ptripady uctovat na tcty uvedené v uctovém rozvrhu, ktery vychézi ze

smérné uctové osnovy. [17]



Zakonem o uéetnictvi je stanoven i obsah a naleZitosti uéetni zavérky. Ucetni zavérka je
tvofena ucetnimi vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) a ptilohou. Nékdy miiZze byt

doplnéna piehledem o vlastnim kapitalu ¢i vykazem o penéznich tocich. [17]

1.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro ucetni

jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

Tato vyhlaska (dale jen ,,vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.) je vydadvana Ministerstvem financi
Ceské republiky a obsahuje zapracované piisluiné piedpisy Evropské unie (viz § 1 této
vyhlasky).

Néplni této vyhlasky je Sest ¢asti, mezi néz patii:

e predmét Gipravy a ptsobnost (§ 1 a § 2),

e ucetni zavérka (§ 3 — § 44),

e smeérna uctova osnova (§ 45 a § 46),

e ucetni metody (§ 47 — § 61b),

e Kkonsolidovana tcetni zavérka (§ 62 — § 68),

e ustanoveni prechodnd a zavérecna (§ 69 a § 70).

Upraven je zde napiiklad rozsah a zplsob sestaveni Ucetni zavérky a vyhotoveni
ptilohy, uspofddani a vymezeni piehledu o penéznich tocich a ptehledu o zménéach
vlastniho kapitadlu, dale je definovdna smérnad uctova osnova, Ucetni metody pro

podnikatele, apod. [15]

1.3 Ceské uéetni standardy

Normou, kterd vychazi ze zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
piedpisi a zvyhlasek Ministerstva financi Ceské republiky (ndvaznost zejména
na vyhlasku ¢. 500/2002 Sb.) jsou Ceské ucetni standardy (CUS). V platnost vstoupily
v roce 2004 jako nahrada Postupti uctovani pro podnikatele a vydavany jsou stejné jako
predchozi normy Ministerstvem financi Ceské republiky. Podle § 36 odst. 1 zakona
0 G&etnictvi slouzi Ceské Gdetni standardy k docileni souladu pii pouZivani tdetnich
metod ucetnimi jednotkami. Tyto standardy obsahuji popis ucetnich metod nebo

postupy uctovani. V piipadé, ze by v CUS byla jina Gprava nez v zakoné o ucetnictvi ¢i



ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., je ucetni jednotka povinna fidit se zdkonem ¢i vyhlaskou,

vzhledem K tomu, Ze se nesmi dostat do rozporu pravé s témito normami. [4], [13]

V roce 2015 je v platnosti celkem 22 Ceskych uéetnich standardt (CUS 010 — Zvlastni
operace S pohledavkami — byl zruSen) uréenych pro podnikatele, uvedeny jsou

Vv nasledujici tabulce (Tab. ¢. 1).

Tab. ¢&. 1: CUS pro podnikatele platné v Ceské republice v roce 2015

Cislo CUS Nizev CUS
001 Utty a zésady Gétovani na Gétech
002 Otevirani a uzavirani Gc¢etnich knih
003 Odlozena dan
004 Rezervy
005 Opravné polozky
006 Kurzové rozdily
007 Inventariza¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytkt zasob
008 Operace s cennymi papiry a podily
009 Derivaty
011 Operace s obchodnim zavodem
012 Zmény vlastniho kapitalu
013 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
014 Dlouhodoby finanéni majetek
015 Zasoby
016 Kratkodoby financni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
017 Z\ctovaci vztahy
018 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
019 Naklady a vynosy
020 Konsolidovana tiéetni zavérka
021 Nekteré postupy v ucetnictvi pfi vyrovnani, nuceném vyrovnani, konkursu a likvidaci
022 Inventarizace majetku a zavazkd pti pfevodech majetku statu na jiné osoby
023 Piehled o penéznich tocich

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

1.4 Mezinarodni ucetni standardy

Nékteré uéetni jednotky se Fidi nejen Geskymi, ale i mezinarodnimi normami. Ceské
ucetni standardy se zaméfuji zejména na postupy uctovani, oproti tomu mezinarodni
standardy se zabyvaji spiSe vyslednym vykazovanim (podobou ucetnich vykazii a tcetni
zavérkou), jelikoz jejich cilem je dosaZeni vysoké miry srovnatelnosti a transparentnosti

ucetnich zavérek v celosvétovém méritku. [8]

Ve svéte jsou nejvice uznavany a pouzivany dva typy tcetnich systémt.
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Prvnim typem jsou americké vSeobecné uznavané ucetni principy Generally Accepted
Accounting Principle (US GAAP). Tyto principy nejsou povinné ze zakona a tvofi se
Casto pro drobné investory, protoze ti jsou odkdzani pouze na vefejné¢ dostupné
informace. Americké Gcetni principy z divodu amerického piesvédceni, ze ekonomika
a politika by na sobé nemély byt zavislé, jsou tvotfeny odborniky, ktefi se pohybuji

v oboru ucetnictvi (ne zakonodarci). [10]
V nasledujicim vyétu jsou struéné uvedeny nékteré rozdily mezi CUS a US GAAP:

o CUS predpokladaji povinnou existenci iétové osnovy, v ramci US GAAP neexistuje
(GCetni piipady se popisuji slovy),

e US GAAP zajima pouze konecny vysledek — postup, kterym se vysledku doséhne,
neni podstatny,

e dle US GAAP neni feSen danovy dopad transakei ani danové otazky. [10]

Druhym typem jsou International Financial Reporting Standards (IFRS), které
piedstavuji Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi, jez od roku 2001 postupné
nahrazuji diive vydavané International Accounting Standards (IAS) — Mezinarodni
ucetni standardy. Jedna se o soubor ptedpisii vydavany Radou pro mezinarodni ucetni
standardy v Londyné. Za pieklad do ¢eského jazyka zodpovida Narodni ucetni rada. Jak
Jiz bylo vySe zminéno, mezinarodni standardy se nezabyvaji uctovanim, ale piedevsim
rozpoznavanim (recognition), métenim (measurement) a vykazovanim (reporting).
Oproti US GAAP, které jsou prakticky dobrovolné, standardy IFRS jsou povinné
v né¢kterych piipadech ze zdkona o ucetnictvi a jejich pouzivani je pozZadovano
Evropskou unii. Podle § 19 zakona o ucetnictvi je povinna tyto standardy dodrZzovat
ucetni jednotka, ktera je obchodni spolecnosti emitujici cenné papiry registrované
na evropském regulovaném trhu a ucetni jednotka, u které lze predpokladat, ze
K rozvahovému dni bude mit povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku
za pouziti IFRS. Pro IFRS (oproti Ceské upravé ucetnictvi) neni definovédna Zzadna
standardizovand ucetni osnova, ucetni vykazy ani souvztaznosti uctti. Uzivani IFRS

pomaha Ceskym spole¢nostem ve vstupu na mezinarodni kapitalovy trh. [7]

1.5 Dalsi pravni normy upravujici acetnictvi

Dal$imi velmi podstatnymi normami, které nabyly uc¢innosti k 1. lednu 2014, jsou zakon

%

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich
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korporacich), ve znéni pozd¢jSich predpist a zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,
ve znéni pozd¢jSich piedpisi. Novy obcansky zakonik nahradil zakon ¢&. 40/1964 Sb.,
obCansky zakonik a diive platny zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik. Pivodni

zakony byly zruSeny ke stejnému datu, ke kterému nové nabyly platnost.

Nize jsou uvedeny dalsi legislativni normy, kterymi je nutné se fidit a z nichz by méla

ucetni jednotka Cerpat informace:

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich piedpisti,
e zékon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd¢&jsich predpist,

e zékon ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni pozd¢jsich predpisi,

e zdkon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zdkladu dané z pfijmi, ve znéni

pozd¢jsich predpisi. [3]

1.6 Vnitropodnikové smérnice
Jak jiZ bylo vySe zminéno, Gc€etnictvi se fidi fadou pravnich ptedpist, z nichz lze ptimo
¢i nepfimo odvodit povinnost zpracovavat vnitropodnikové postupy a zasady. V kazdém

piipadé je ale nutné pfizptisobeni konkrétni ucetni jednotce.
Jak uvadi Kovalikova [3], vnitropodnikové smérnice I1ze rozdé€lit do tii skupin:

1. vnitini pfedpisy povinné podle ucetnich piredpist (vychazi ze zakona o ucetnictvi,
vyhlasky &. 500/2002 Sb. nebo z Ceskych ticetnich standardi)

Mezi povinné ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, lze

dle Lousi [4] zahrnout nésledujici:

e (prava ucetnictvi (§ 6),

e ucetni doklady (§ 11),

e Ucetni zapisy (§ 12),

e prukaznost Gc¢etniho zaznamu (§ 33a),

e smeérna uctova osnova a uctovy rozvrh (§ 14),
e kurzové rozdily (§ 24),

e odpisovy plan (§ 28),

e inventarizace majetku a zavazka (§ 29 a 30).
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Z hlediska povinnosti vnitropodnikovych smérnic dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. ¢i

Ceskych tdetnich standardd je mozno uvést tyto [4]:

¢ vlastni néklady,

e derivaty,

e odloZena dan,

e zisady pro tvorbu a pouzivani rezerv,
¢ vnitropodnikové ucetnictvi,

e piemény spolecnosti,

e uctovani zasob,

e ocenovani zasob,

e Casove rozliSeni nakladi a vynosi,

e pravidla konsolidace.

I ptes skutecnost, Ze tyto vnitini predpisy vychazeji z legislativy, icetni jednotka tvofi

pouze ty, pro které ma népli a jejich pouzivani je opodstatnéné.

2. vnitini predpisy vyplyvajici z jinych pravnich piedpist (dané zakonikem prace,

zakonem o danich z pfijmua atd.)

V tomto ptipad¢ 1ze zminit odliSny postup V upraveé pracovnépravnich vztaht pii splnéni
stanovenych podminek (dle § 4a zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist). Mezi piedpisy vyplyvajici ze zakoniku prace lze zahrnout platovy
vymér, ve kterém je vhodné stanovit i termin a misto vyplaty a déle také predpis
S podminkami poskytovani cestovnich nahrad. Zaméstnavatel mtze téz dohodnout
pfedpisem podminky pro poskytovani ndhrad za pouziti vlastniho néafadi ¢i jinych
zafizeni potiebnych pro vykon prace. Pravidla pfi poskytnuti stravovani vcetné
stanoveni finan¢niho ptispévku a naroky na poskytnuti osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkd, mycich, Cisticich a desinfek¢nich prostfedkii by se mély stat naplni dalSich
vnitinich ptfedpisi spolecnosti. Vnitinim pfedpisem mohou byt upraveny i pausalni
vydaje (dle § 6 zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich
ptredpisi). [4], [16]
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3. vnitini pfedpisy doporucené (jejich obsah je dan zejména strukturou a predmétem

¢innosti dané spole¢nosti)

V této kategorii predpisii je mozno jmenovat napt. upravu opravnych polozek, zéasob,

pokladny, cenin a banky, nakladl a vynost, ocefiovani cennych papirt, ... [4]
1.7  Vnitini pfedpisy povinné ze zikona o ucetnictvi

Uprava ucetnictvi

Povinnosti ucetnich jednotek je zachycovat skutecnosti, které jsou predmétem ucetnictvi
pomoci uéetnich dokladtl. Uetni piipady je nutno zachycovat v uéetnich knihach dle
prikaznych ucetnich zdznami. Ve vnitfnim ptredpisu musi Gcetni jednotka stanovit,
Vv jakych ucetnich knihach budou evidovany ucetni zdznamy, dale musi byt zpracovan
postup tykajici se oprav ucetnich zdznami, smérnice musi téZ obsahovat systém
evidence a znaceni dokladi. Mezi dalsi povinnosti podnikatelskych subjektt patii
inventarizace majetku a zavazkl, sestaveni ucletni zavérky — tadné, poptipadé

mimotadné ¢i mezitimni a v nékterych ptipadech konsolidované. [17]

Uletni doklady

Utetnim dokladem je prikazny udetni zaznam, ktery musi dle § 11 odst. 1 zédkona

0 ucetnictvi [17] obsahovat nasledujici skutecnosti:

e oznaceni uéetniho dokladu,

e obsah ucetniho dokladu,

e Ucastniky ucetniho ptipadu,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnoZzstvi,

e okamzik vyhotoveni €etniho dokladu,

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu (neni-li shodny s okamzikem vyhotoveni),

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za ucetni piipad a podpisovy zaznam osoby

odpovédné za jeho zauctovani.

Ugetni doklady musi byt po zjisténi skutecnosti, které jsou jimi upraveny, vyhotoveny

bez zbyte¢ného odkladu. [17]
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Na nésledujicim obrazku (Obr. €. 1) je vyobrazen piiklad ucetniho dokladu. Jedna se

0 vydajovy pokladni doklad.

Obr. €. 1: Vzor ucetniho dokladu (vydajovy pokladni doklad)

Organizace VYDAJOVY
pokladni doklad €.

ze dne 20 Prilohy:

Vyplaceno (komu)
(jméno a adresa)
Prukaz totoznosti Ké h
slovy
Ugel vyplaty Rozpoctova skladba

Schvalil(i) Podpis pfijemce Podpis pokladnika
UCETNI DOKLAD ze dne 20 &

Text VUétovaci predpis (Ma dati — ucet) Ké h

Prezkousel(i) Zauctoval
|dne | dne

Zdroj: /6, 2015

Utetni zapisy

V piipad¢ ucetniho zapisu se jedna o ucetni zaznam, kdy jeho obsah je stanoven Castmi
zékona o Udetnictvi, které se tykaji ucetnich knih. Uetni zapisy je nutné provadét
v prub¢hu tcetniho obdobi tak, aby nedochéazelo k nesplnéni pravnich predpist. Vzdy
je nutné ucetni zapisy zaznamenat do ucetnich knih, nikdy mimo né. Ze zakona
0 ucetnictvi vyplyva povinnost pfipojit k u€etnimu zapisu podpisovy zaznam osoby
odpovédné za provedeni zapisu. Povinnost pfipojit podpisovy zdznam nevznika pfi
shodé¢ osoby odpovédné za provedeni s osobou odpovédnou za zauctovani ucetniho

piipadu. [17]

Ugetni jednotky uétuji dle zakona o Géetnictvi do Géetnich knih v podobé deniku (Géetni
zaznamy fazené chronologicky), hlavni knihy (systematické fazeni ti€etnich zdznami),
knih analytickych Géti (v nichZ jsou podrobné rozvedeny ucetni zapisy z hlavni knihy)

a knih podrozvahovych Gétu (dCetni zapisy, které nejsou uvedeny v piedchozich). [17]
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Prukaznost aéetniho zaznamu

Nejdiive je nutné definovat pojem ucéetni zaznam. Dle § 4 odst. 10 zakona o uéetnictvi
je vysveétlen takto: ,, Ucetnim zaznamem se rozumi data, ktera jsou zaznamem veskerych

skutecnosti tykajicich se vedeni ucetnictvi.* [17]

Ucetnim zaznamem musi byt umoznéno vedeni ucetnictvi, kdy obsahem ucetniho
zaznamu se rozumi informace, kterd je v ném obsazena. Formou ucetniho zdznamu

je myslen konkrétni zptisob zaznamenani této informace. [17]

Ugetni zaznam se miize vyskytovat v riznych formach (listinna, technicka &i smisend).
Ugetni jednotky mohou provadét prevod zjedné formy do druhé (tim vznikad novy
ucetni zdznam), vzdy je vSak nutné, aby obsah uvedeny ve form¢ plivodni souhlasil
s formou novou. Tato skuteCnost musi byt prokazana predlozenim obou zaznamii,
neni-li provedena kontrola jinym nezpochybnitelnym zptisobem. Pokud je ucetni
zaznam v technické ¢i smiSené podobé, musi byt zajiSténa jeho neménnost a néasledna
Citelnost pro fyzickou osobu. Uetni zdznam miZe byt tvofen jednim, ale i n&kolika

dil¢imi zdznamy. [17]

Povinnosti ucetnich jednotek je zafidit ochranu ucetnich zaznami, jakoz i jejich obsahu,
pouzitych technickych prostfedki, nosicti informaci a programového vybaveni pied

jejich poskozenim, zni¢enim, ztratou, odcizenim ¢i neopravnénou zménou. [17]

Priikaznym tuc¢etnim zaznamem se rozumi takovy, jehoz obsah je prokazan piimo
porovnanim se skutecnosti, kterou ma prokazovat ¢i je doloZzen obsahem jinych
prikaznych ucetnich zdznaml nebo se tykd vyhradné skute¢nosti uvniti jedné ucetni

jednotky a je k nému ptiloZen podpisovy zdznam osoby opravnéné a odpovédné. [17]

Pokud je zjisSténo, ze ucetni zdznam neodpovida skutecnosti, je povazovan

za neprukazny a ucetni jednotka musi na tuto skutecnost brat ohled. [17]

Pro pifenos prostfednictvim informacniho systému ¢i jinym zplisobem, ktery spliiuje
pozadavky pritkaznosti, neménnosti, ochrany a bezpecnosti, musi na ucetnim zaznamu
byt, nejpozdéji v jeho den, podpis (vlastnoru¢ni — na G€etnim zaznamu v listinné podobé
¢i uznavany elektronicky — dle zvlastniho ptedpisu — pii technické podobé ucetniho
zaznamu). Na ucetnim zdznamu muize byt uvedeno vice neZ jeden podpisovy
¢i identifikaéni zaznam — oprdvnéni téchto osob k podpisu je stanoveno ve vnitinim

ptedpisu ucetni jednotky. [17]
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Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

V § 14 odst. 1 zdkona o Gcetnictvi je smérnd uctova osnova definovana takto: ,, Smeérnd
uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, popripadé uctovych skupin
nebo i syntetickych uctiit pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkii a
Jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodareni; toto usporadani
musi zajistit sestaveni ucetni zaverky. Pro vybrané ucetni jednotky miize smérnd uctova
osnova urcit i usporadani a oznaceni analytickych uctii a oznaceni a usporadani

podrozvahovych uctu.*“ [17]

Na zakladé znalosti smérné Uctové osnovy je povinnosti ucetnich jednotek sestavit
uctovy rozvrh, do kterého se uvedou ucty potiebné k zatuctovani vSech tcetnich ptipada
tykajicich se dané jednotky. Utovy rozvrh musi spliiovat pozadavek propojenosti
analytické ucty, které mohou slouzit naptiklad pro rozliSeni danové uznatelnosti. Kromé
definice syntetickych a analytickych G¢ti by mél tento predpis zahrnovat i ¢iselniky pro
stiediska, zakazky, apod. Vnitinim pfedpisem by méla byt uréena osoba odpovédna

za vyhotoveni ucetniho rozvrhu, jeho aktualizaci a archivaci. [17]

Ugetni rozvrh musi byt sestaven pro kazdé ucetni obdobi, b&hem néhoZ je mozné ho
doplnovat. Pokud ale béhem obdobi nedojde ke zménam, pokracuje se v uzivani

uctového rozvrhu pro predchozi obdobi. [17]

Kurzové rozdily

Kurzové rozdily jsou upraveny Vv § 24 odst. 6, 7, 8 a 9 zdkona o ucetnictvi a v § 60
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Ve smérnici o kurzovych rozdilech tcetni jednotka rozhodne
0 pouzivani kurzl pfi riznych operacich v cizi méné. Pro pfepocet cizi mény na ménu
eskou miize byt zvolen denni kurz Ceské narodni banky nebo pevné stanoveny kurz,
ktery je upraven téz vnitinim pifedpisem dle kurzu devizového trhu vyhlasovaného
Ceskou narodni bankou. Tento kurz je pouzivin ucetni jednotkou po predem
stanovenou dobu, ktera nesmi presahnout ucetni obdobi (v pribéhu mize byt ménén dle
aktualnich podminek). Pokud je vyhlaSena devalvace ¢i revalvace ¢eské koruny, pevny

kurz musi byt nové stanoven vzdy. [15], [17]

Ustanoveni odstavce vySe se netykaji vSech ucetnich jednotek (timto jsou mysleny

jednotky, jejichz vykon ¢innosti je upraven zvlastnimi pfedpisy). Zminit lze naptiklad
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spole¢nosti, které pottebuji bankovni licenci, povoleni k vykonu ¢innosti obchodnika
S cennymi papiry nebo povoleni k provadéni vSeobecného zdravotniho pojisténi, ...
Vyjimkou je i Ceska narodni banka, Cesk4 kancelaf pojistitelt a Vieobecna zdravotni

pojistovna Ceské republiky. [17]

Pokud tidetni jednotka potiebuje prepoéitat ménu, pro kterou neni vyhlasovan Ceskou
narodni bankou denni kurz devizového trhu, je vyuZito kurzu mezibankovniho trhu pro
tuto ménu (kurz pouzit¢ mény k USD ¢i EUR a poté kurz devizového trhu vyhlaseny
Ceskou narodni bankou pro USD &i EUR vi¢i CZK — oba kurzy ke stejnému datu) nebo
posledniho znamého kurzu této mény, ktery je zvefejnén & vyhlasen Ceskou narodni
bankou (tato moznost nesmi byt pouzita u jednotek, které jsou uvedeny v pfedchozim

odstavci). [15], [17]

Odpisovy plan

Pokud ucetni jednotky maji vlastnické nebo jiné pravo k majetku ¢i hospodaii
S majetkem statnim nebo majetkem Uzemnich samospravnich celkl, uctuji o ném
a odpisuji ho v souladu s Géetnimi metodami. Pozemky a jiny majetek, ktery je vymezen

jinymi pravnimi pfedpisy nebo vyhlaSkami neni odpisovan. [17]

Pokud se nejednd o pifimé pievzeti véci, ale napt. o smlouvu o vyptjcce po dobu
zajisténi zavazkll prevodem prava ¢i se vlastnické prdvo nabyva jinym, nez zde
uvedenym zptisobem (dle zvlastnich pravnich pifedpisi nebo provadécich pravnich
predpisll), majetek U€tuji a odpisuji ucetni jednotky, v jejichz uzivani se nachazi. [17]

Majetek, ktery je poskytovan (Gplatn€é nebo beziplatn€) jiné osobé k uzivani,
napft. na zaklad¢ smlouvy o ndjmu ¢i smlouvy o vypujcce, odpisuje pronajimatel. [17]

Majetek, ktery je predmétem leasingu (dle smlouvy o finan¢nim leasingu), to znamena,
je poskytnut do pouziti jiné osoby za Uplatu a v pribéhu uzivani ¢i po uplynuti smlouvy
knému najemce nabyva vlastnické pravo, je odpisovan jeho poskytovatelem

(leasingovou spolecnosti). [17]

Pokud je najemce opravnény uctovat o majetku a odpisovat jej na zdkladé¢ smlouvy

0 ndjmu podniku nebo jeho ¢asti, spada tato skute¢nost do jeho kompetenci. [17]

Pokud ucetni jednotka uplatné ¢i beziplatné uzivd majetek, na kterém provedla

na vlastni ucet technické zhodnoceni, uctuje a odpisuje jej podle Gcetnich metod. [17]
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Povinnosti ucetnich jednotek je sestavovat odpisové plany, na jejichz zaklad¢é probiha
odpisovani majetku béhem jeho uzivani. Odpisovani tohoto majetku je provadéno pouze

do vyse jeho ocenéni v tcetnictvi. [17]
Odpisy

Odpis vyjadiuje opotiebeni majetku, at’ uz z fyzického (diky vyuzivéani) ¢i moralniho
(v disledku technického pokroku) hlediska. RozliSovany jsou danové (dle zakona
. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjSich piedpisi) a ucetni (ucetni
jednotka ziskava lepsi piehled o skute¢ném opotiebeni majetku) odpisy. Danové odpisy
jsou nutné pii vypoctu dané¢ z piijma a jsou povinné ze zdkona, kdezto ucetni jsou
v zékoné o uletnictvi upraveny pouze obecné pomoci ucetnich zasad. Konkrétnimi
G¢etnimi postupy se zabyva vyhlaska &. 500/2002 Sb. a Cesky uéetni standard ¢&. 013 —
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Udetni odpisy se poéitaji ast&ji (obvykle
mesicn€), nez danové (rocni vypocet). V souvislosti s danovym pfiznanim k dani
Z pfijmt pravnickych osob, je nutné na konci roku vypocitat rozdil mezi danovymi
a ucetnimi odpisy. Pokud by ucetni odpisy byly vyssi, nez danové, rozdil se stava
danové neuznatelnou polozkou. V opacném piipadé, kdy danové prevysuji ucetni, se
jedna o pfipocitatelnou polozku k zakladu dané. V nékterych ptipadech mohou byt
danové a ucetni odpisy totozné (pokud je tak ucetni jednotkou stanoveno), coz vSak neni
povazovano za Uplné¢ vhodné, protoze ucetni jednotka ztraci ptrehled o skute¢ném
opotiebeni majetku. V rozvaze jsou ucetni odpisy vykazovany jako opravky ve sloupci
korekce, ¢imz dochazi ke snizeni potfizovaci ceny ve sloupci brutto na ziistatkovou cenu

ve sloupci netto. [1], [16]

,Smyslem odpisii je alokovat porizovaci ndklady do jednotlivych ucetnich obdobi
V zavislosti na tom, jak dany majetek prispiva v jednotlivych tcetnich obdobich
ke generovani vynosii (trzeb). Za ucelem spravné alokace ucetni jednotka vybere

nejvhodnéjsi metodu vypoctu ucetnich odpisu.“ [1,s. 50]
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Mezi metody vypoctu Géetnich odpisu je zahrnovana [1]:
e rovnomérna metoda — VvV kazdém obdobi je odpis generovan ve stejné vysi (vhodna

pro ten typ majetku, ktery vykazuje ve vSech letech stejnou vysi vynosti)

_PC
n

@)

kde: O ... odpis,
PC ... pofizovaci cena,

n ... doba zivotnosti,
e vykonova metoda — k tomuto zpisobu se pfiklani ucetni jednotky v piipadé, ze
hodnota majetku je snizovana mirou skute¢ného pouzivani (majetek pfinasi vynosy
Vv zavislosti na jeho pfimém vykonu)
PC
O - S, .
2. Vvyrobki

kde: O ... odpis,
PC ... pofizovaci cena,

X vyrobku ... celkovy pocet vyrobkl,

¢ zrychlena metoda

o DDB (double-declining-balance method) — prvnim ukolem ucetni jednotky je
vypocet procenta DDB, kterym je dale nasobena dosud neodepsand hodnota

aktiva

%DDB = mz*@

P

kde: mz ... mira zrychleni,

p ... pocCet let pouzitelnosti aktiva,
O =%DDB*ZH

kde: O ... odpis,

ZH ... neodepsana hodnota aktiva.

U metody DDB musi byt posledni odpis dorovnanim potizovaci ceny (tento

zpusob odpisovani nebere v uvahu zbytkovou hodnotu).
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o SYD (sum-of-the-years-digits) — u této metody je nejdiive zjistén pomér mezi
konkrétnim rokem pouzitelnosti a sumou rokli pouzitelnosti, kterym je poté
nasobena odepsatelna Castka (tou je minéna pofizovaci cena snizena o zbytkovou

hodnotu).

Inventarizace majetku a zavazki

Skutecny stav veskeré¢ho majetku a zdvazkil je ovéfovan tcetnimi jednotkami procesem
inventarizace, dochazi k porovnani skute¢ného stavu s tcetnimi daty a ke stanoveni

ptipadnych rozdilt (dosazené zisky ¢i predvidatelna rizika a mozné ztraty). [17]

Pti inventarizaci je nutné ovétit, zda nevznikly diitvody pro tétovani opravnych polozek.
V piipadé, Ze Gcetni jednotka provadi inventarizaci ke dni sestaveni ucetni zavérky (at
uz se jednd se o fadnou ¢i mimotédnou), je nazyvdna jako periodickd. Pokud ucetni
jednotky provadgji inventarizaci u zasob, o kterych je G¢tovano podle jejich druhii, mist
ulozeni ¢i hmotné odpovédnych osob a u dlouhodobého hmotného movitého majetku,
ktery v jednotce zastava urcitou funkci, ale nema piesné dané misto, kam patii (je tedy
V soustavném pohybu), inventarizace je znama pod pojmem pribézna (je mozné ji
provadét v priabehu ucetniho obdobi). Alespon jednou za ucetni obdobi musi zasoby

a majetek podlehnout inventarizaci. [17]

Povinnosti ucetnich jednotek je u veskerého majetku i zavazkd uchovat dokumenty

0 provedeni inventarizace po dobu péti let od jejiho uskutecnéni. [17]

Podrobnéjsi informace a podminky o provedeni inventarizace v konkrétni ucetni
jednotce jsou uvedeny v provadécim pravnim piedpisu. [17]

Béhem inventarizace miiZze byt provadéna jedna ¢i vice inventur, jejichz vysledkem je
ptfesné zjisténi skutecného stavu, ktery je srovnavan se stavem ucetnim. [17]

Skutec¢né stavy majetku a zavazkil jsou zjiStovany pomoci fyzické inventury (v ptipade
majetku, jehoz podoba je vizualné zjistitelnd) a prostfednictvim inventury dokladové
(u majetku a zavazk, jejichz existence neni vizualné zjevna). [17]

Metody jako pocitani, méfeni, vazeni ¢i dalsi podobné zplisoby jsou vyuzivany k urceni
skuteéné¢ho stavu majetku v pribéhu fyzické inventury. Tato inventura mize byt

provedena i pomoci ucetnich zaznamd, které existenci majetku dokladaji. [17]
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Pokud neni inventarizace provadéna piesné¢ k rozvahovému dni, pak pfi periodické ale
i U pribézné inventarizace ucetni jednotky stanovuji tzv. rozhodny den, jimZ je minén
den, ktery pfedchazi dni rozvahovému a ke kterému je vycislen skutecny stav.
Dokonceni zjistovani skute¢ného stavu je mozné pomoci ptedlozeni ucetnich zdznamd,
na kterych jsou zaznamenany piirastky a ubytky majetku a zadvazki mezi rozhodnym
arozvahovym dnem. Periodickou inventarizaci je mozné zahajit Ctyfi mésice pred

a ukoncit dva mésice po rozvahovém dni. [17]

Pribéh inventur je zdokumentovan inventurnimi soupisy, jakoZto prikaznymi tcetnimi
zaznamy. Jejich nalezitosti jsou uvedeny v § 30 odst. 7 zakona o ucetnictvi a patii mezi
n¢ napiiklad okamzik zahajeni a ukoneni inventury, rozhodny den (pokud je stanoven),
okamzik sestaveni ucetni zavérky, zplisob zjistovani skuteCnych stavii a predevSim
podpisovy zdznam osoby odpoveédné za zjiSténi skutecného stavu a podpisovy zdznam

osoby odpovédné za provedeni inventury, ... [17]

Pokud dochézi k inventarizaci pribézné, inventurni soupisy mohou nahradit priikazné
ucetni zaznamy o provedeni fyzické inventury a vyuctovani tykajici se inventariza¢nich
rozdill, jimiZ je myslen rozdil mezi skuteCnym a Gfetnim stavem majetku a zavazki,
ktery nelze prokazat. Pokud je skuteny stav vyssi nez ucetni, rozdil je oznacovan jako
prebytek, v opa¢ném piipad¢é se hovoii o manku (u cenin a penéznich prostfedkd je
oznacovano jako schodek). Inventarizac¢ni rozdily jsou uctovany v ¢asovém souladu

S ucetnim obdobim, se kterym souvisi. [17]

Vyse uvedend ustanoveni se pouziji nejen pro inventarizaci majetku a zavazku, ale
I projina aktiva ¢i pasiva (inventarizuji se 1 skuteCnosti uctované v knize

podrozvahovych uéta). [17]
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2 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smérnice jsou interni pfedpisy, jimiz jsou upraveny konkrétni ¢innosti
dané ucetni jednotky a povinnosti managementu je stanovit 0soby odpovédné za jejich
zpracovani, aktualizaci a kontrolu dodrzovani. V obchodnich zavodech plni velice
podstatnou roli, nemé¢ly by zustat pouze vyti§téné na papife a zalozené V pofadaci.
Jejich potieba je vSak casto opomijena. Cilem vnitropodnikovych ptedpisi je
zkvalitnéni fizeni a pfipravenosti ucetni jednotky, at’ uz z pohledu vnitini (napf.
kontrola hospodareni) ¢i vnéjsi (kontrola auditorskou spole¢nosti ¢i finanénim uradem)
kontroly. Jedna se zejména o zajisténi jednotného metodického postupu pii zachycovani
ur¢itych hospodarskych operaci. Toto mize byt ale splnéno pouze tehdy, pokud pii
jejich sestavovani dochazi k pfesnému dodrZzovani platnych legislativnich norem,
z nichz vychazeji. Je mozné konstatovat, Ze jejich tvorba vyplyva neptimo z definice
ucetnictvi, kdy je jeho ukolem poskytovat prikazné, tplné a spravné informace. Funkci

téchto predpisti je 1 usnadnéni orientace pro nove ptrichozi pracovniky. [12]

Dle Lousi lze téz konstatovat, ze ,, ... pokud zdkon o ucetnictvi stanovi vydani vnitiniho
predpisu (vnitropodnikové smérnice), nemiize byt ucetnictvi povazovano za sprdavne,

Jjestlize takovato smernice neni vydana*“. [4,S.9]

Sife tvorby vnitropodnikovych smérnic zavisi na rozsahu uéetniho systému
vyuzivaného v ucetni jednotce. Utetnim systémem je chapan soubor veli¢in (napf.
majetku, vlastniho kapitalu ¢i pohledavek a zdvazkd, ...) a riznych vlastnosti (likvidita,
rentabilita, ...), Z jejichz vzajemnych vztahd vyplyva mnoho ucetnich piipadi. Rozdil
tedy bude v rozsahu systému vnitropodnikovych smérnic v malé ucetni jednotce, ktera
vykondva pouze omezeny pocet Cinnosti a v jednotce, jejiz ¢innost se rozprostira

do mnoha oblasti. [4]

2.1 Tvorba vnitropodnikovych smérnic

Vzhledem Ktomu, ze vnitropodnikové smérnice by mély usnadnovat rozhodovani
a poskytovat ur¢ity metodicky ramec, dle kterého by se mélo postupovat V riznych

piipadech, je nutné pfi jejich tvorbé dodrzovat né€kolik zésad. [11]

Diiraz je kladen zejména na jejich piehlednost, logiku a strucnost. Ale i pies stru¢nost

musi byt plné zachovana obsahova stranka. Aby nedochdzelo k nepochopeni
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a chybnému feseni nastalych situaci, je pfi tvorbé ucetnich predpisi nutné srozumitelna

a jednoznacna formulace. [11]

Bezpodminecné se musi dodrzovat legislativni vymezeni a je nutné vychazet z platného
znéni zdkonl — t0 znamend smérnice aktualizovat v casovém souladu s vychéazejicimi

predpisy. [11]

Smérnice lze zpracovat do jednoho piedpisu nebo mohou byt vypracovany metodiky
pro konkrétni oblast problematiky. Smérnice mohou mit riznou formu dle povahy

a dulezitosti. Jak zminuje Kovalikova [3], vytvafeny mohou byt zejména v podobé¢:

¢ metodickych smérnic,

e organizacnich smérnic,

e vnitfnich smérnic,

e pokynt,

e obé&zniky,

e dopist,

e rozhodnuti,

e nafizeni ¢i prikazi.

Pfed samotnou tvorbou smérnic, kterd je plné¢ v kompetenci tcetni jednotky, je vhodné
zvolit uritou formu, ktera bude nasledné vyuzivana. Pii postupném vydavani téchto
predpisi by méla ucetni jednotka dodrzovat jednotny nazev pisemnosti, shodnou
grafickou upravu a ¢islovat je vzestupné dle data vydani. Pocet a druhy smérnic

vyplyvaji z vlastni ¢innosti a z vnitini potteby daného subjektu.

2.2 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Absolutné jednotnd piedloha vnitropodnikové smérnice, kterd by vyhovovala kazdé
ucetni jednotce, neexistuje, jsou ale dana urcitd zékladni specifika, kterd slouZzi
k usnadnéni piehlednosti. Vnitropodnikové smérnice obsahuji tii zakladni oddily, které
jsou dale ¢lenény na samostatné pododdily. Mezi zakladni je fazena hlavicka, vlastni

text smérnice a zapati. [11]
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Hlavicka by méla byt jednotna pro vSechny tyto predpisy a méla by obsahovat:

e obchodni firmu (jednoznac¢na identifikace ucetni jednotky),
¢ sidlo ucetni jednotky,
e nazev pisemnosti, vlastni ndzev smérnice a jeji oznaceni (napt. S001),

e podpis schvalujici osoby — jednatel, generalni feditel ¢i hlavni ucetni. [11]

Mezi dalsi doporuc¢ené informace Ize zahrnout — napf. G¢innost, rozd¢lovnik, seznam

priloh, ... [11]

Vlastni text smérnice by mél byt stru¢ny, ale musi jasné vymezovat danou
problematiku. Jsou zde obsazena uvodni ustanoveni, v nichz jsou obvykle uvedeny
odkazy na dalsi predpisy. Velice casto jsou na tomto misté citovany prislusné
legislativni normy, coz usnadiiuje orientaci a eliminuje nutnost zdlouhavé vyhledavat
dany pojem. Smérnice by ale nikdy neméla byt pouhym obecnym konstatovanim
pravnich pfedpist. V zavéreénych ustanovenich byva obvykle uvedena platnost,
zavaznost dodrzovani vnitropodnikovych smérnic pro dané firemni oddé€leni a zrusovaci
ustanoveni (jedna se o klauzuli, kterd je vyuzivdna pifi zméndch a ruSeni ptedpist).
V souvislosti s aktualizacemi je vyuZzivano pojmu jako zména, dopln¢k ¢i dodatek. Aby
se predchazelo dodatecnému precislovani celého systému vnitropodnikovych smérnic,

Jsou vydavany pouze ¢islované aktualizace. [11]

V zapati je nutné uvadét presné datum a misto vydani, které slouzi Kk orientaci pii
pfepracovani smérnic. Datum vydani nemusi byt shodné s datem ucinnosti. Nasleduje
udaj tykajici se informaci o zménach stranek (v pfipadé¢ aktualizace pouze jednoho listu
neni tieba zasahovat do celku). Dilezitou nélezitosti, aby nedochézelo k nepiesnostem,
je 1 pocet stran a ¢islo konkrétni stranky. Nesmi chybét ani informace, kdo dany piedpis

zpracoval. [11]

2.3 Nedostatky pri zpracovani vnitropodnikovych smérnic

Casto se stava, ze v uéetnich jednotkach neexistuji vnitropodnikové smérnice viibec.
V jinych ucetnich jednotkach sice systém vnitropodnikovych smérnic existuje, ale neni
aktualizovan, smérnice nereaguji na vnitfni zmény ve spolecnosti — zlstavaji v nich
odpovédné osoby, které¢ jiz ve spoleCnosti nepracuji nebo vykonavaji jinou funkci

a nejsou do nich zapracovany novely legislativnich ptedpist. [11]
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Pfi sestavovani smérnic se miize objevit cela fada nedostatkli, z nichz nékteré jsou

uvedeny nize:

e chybi systematické a logické uspotradani,

e chybi ptehlednost pro snadnou orientaci,

e vlastni text neni strucny, jasny, vystizny a srozumitelny,

e (islovani je nepiehledné a chaotické,

e nevhodné pouzivani zkratek,

¢ nejednotné nazvoslovi,

e nerespektovani zmeén pojmu vyplyvajicich z novel pravnich piedpist,
e zpracovani predpisu pouze v obecné roving,

e vyskyt gramatickych chyb,

e Upravy oblasti, které se v ticetni jednotce neobjevuji. [11]
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3 Charakteristika spole¢nosti SERW, spol. s r. o.

V Gvodu praktické casti bakalafské prace je nutné piedstavit vybranou obchodni

korporaci.

Pro zpracovani praktické ¢asti byla zvolena spolecnost SERW, spol. sr. o., kterd je
dlouholetym tradi¢nim vyrobcem spinaci techniky pro energetiku a rozvodna zatizeni.
pfedstaveni firmy, jeji hlavni Cinnosti, dale jsou stru¢né popsany historické milniky
a organizacni struktura. Kratce je analyzovdna majetkova a kapitalovd struktura

vvvvvv

do budoucna této spole¢nosti.

3.1 Zakladni udaje a predmét podnikani

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je vyroba odpojovaci a uzemnovaci pro vysoké i velmi
vysoké napéti (VN i VVN) véetné ruénich i motorovych pohont pro rozvody elektrické
energie, dale vyroba wvnitfnich i venkovnich vakuovych vypinac¢d. Zaroven firma
poskytuje montazni, zarucni a pozarucni servis uvedenych piistroji. Tato korporace
také nabizi sluzby v oblasti strojniho obrabéni, laserového paleni plechi a galvanického
pokoveni zinkem, mé&di, st¥ibrem a niklem. Spole¢nost je drzitelem certifikatu CSN EN
ISO 9001:2009. Nize uvedené zakladni informace jsou ¢erpany z obchodniho rejstiiku
Ceské republiky. [9]

Obchodni firma: SERW, spol. sr. o.

Préavni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Sedlec 42, 332 02 Stary Plzenec
ICO: 46882308

Datum vzniku: 18. prosinec 1992

Predmét podnikani:

e vyroba, instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroju,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,
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e silni¢ni motorova doprava,
o ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvitat nebo véci,
o nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené
hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k ptepraveé zvirat nebo véci,
o osobni provozovana vozidly urCenymi pro pifepravu nejvyse 9 osob véetné
fidicCe,
e galvanizérstvi, smaltérstvi.
Pro pfedstavu je niZze uvedena tabulka (Tab. €. 2) a graf (Obr. €. 2) zobrazujici strukturu
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby spolecnosti SERW, spol. sr. 0. vroce 2014.
Fotografie nékterych produkti jsou vlozeny do prilohy na konci bakalaiské prace

(Priloha A).

Tab. €. 2: Produktova segmentace v roce 2014

Produkty Trzby (tis. K¢) Podil (%)
VVN odpojovace 230 564 75,84
VN odpojovace a vypinace 27755 9,13
Laser 22 658 7,45
Galvanovna 10 440 3,43
Montazni prace 8 373 2,75
Ostatni trzby 4226 1,39
Celkem 304 016 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle [14] 2015

Obr. €. 2: Struktura trzeb v roce 2014
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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3.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost SERW, spol. s r. 0. disponuje bohatou historii a ve vyrob¢ spinaci techniky
ma dlouholetou tradici. Prvni zminka o sedlecké tovarné se datuje jiz do roku 1578.
Veétsiho rozmachu se Sedlec dockal kolem roku 1850, kdy k piivodnimu hamru ptibyla
vysokd pec na zpracovani zeleza a litiny. Hlavnim zaméfenim tovarny tehdy bylo
zpracovani zeleza na odlévani odlitkdi pro obrabéci a Sici stroje, dale stojany parnich
bucharii, vodni turbiny atd. Mezi nejvyznamnéj$i dodavky v této dobé patfily

napft. ozdobné verandy pro hotely ve FrantiSkovych a Marianskych Léaznich.

Koncem 70. let 18. stol. doSlo k odkoupeni vyrobnich prostor inzenyrem Emilem

Skodou a vyroba se postupné pieorientovala na strojirensky pramysl.

V roce 1975 skoncila slévarenska éra a tovarna byla pfifazena k Elektrotechnickému
zdavodu Skody Plzeti v Doudlevcich. V té samé dob& bylo zapodato s vyrobou

odpojovact.

Vyznamnym datem byl 1. leden 1993, kdy se sedleckd tovarna stala soukromou
spolecnosti SERW, spol. sr. o. Transformace probihala za zachovani vyrobniho
programu, ale se zdkazem vyuZivani soudasné vykresové dokumentace firmy Skoda.
Tym konstruktéri tedy musel vyvinout vlastni ptistroje. I diky jejich zkuSenostem se
podaftilo vyrobni program dokonce obohatit o dal$i nové produkty. V tomto okamziku

nemeéla firma ve svém oboru na ¢eském uzemi zadnou konkurenci.

Dals$im podstatnym milnikem je 31. srpen 2007, kdy byly obchodni podily dosavadnich
mayjitell spolenosti prodany novému vlastnikovi. Firma se stala ¢lenem konsolidacniho
celku J&T FINANCE GROUP, a. s. Vyrobni program ziistal i nadale zachovan s tim, ze

byly planovany snahy o dalsi rozvoj.

Dulezitym okamzikem v oblasti finanéniho fizeni se stalo uzavieni smlouvy o tvéru

s UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.

Od 30. zati 2011 do prosince roku 2014 byla spole¢nost SERW, spol. sr. 0. soucasti

skupiny EP Industries, a. s., se sidlem v Brn¢.

V poslednim  kvartdlu roku 2014 probihala jedndni o prodeji spolecnosti
SERW, spol. st. o. do rukou $vycarské spole¢nosti R&S International Holding AG.

V prosinci uvedeného roku doslo k dohodé mezi dosavadnim vlastnikem a zajemcem
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0 obchodni zavod a spolecnost SERW, spol. s r. 0. se tedy stala ¢lenem tohoto holdingu

sidliciho ve Svycarské konfederaci.

3.3 Organizacni struktura

Z ptilozené organizaéni struktury spolec¢nosti SERW, spol. s r. 0. (Ptiloha B) vyplyvaji
jasné vztahy nadfizenosti a podfizenosti, coZz je povazovano za vyhodu z hlediska
pfesného definovani kompetenci jednotlivych zaméstnanct. Vrcholovy management je
tvofen vykonnym feditelem, kterému jsou piimo podfizeni feditelé tfi hlavnich oddéleni
— obchodni feditel, vyrobni feditel a ekonomicka feditelka. Kazdé z téchto oddéleni je
rozd€leno do jednotlivych utvard, jejichz vedouci pracovnici jsou podfizeni feditelim
konkrétniho oddéleni. Vykonnému fediteli se piimo zodpovidaji i dalsi pracovnici.
Jedna se o vedouci konstrukénich oddéleni, IT pracovnika, zmocnénce pro kvalitu,
vedouciho galvanovny, vedouciho technické kontroly, podnikového ekologa

a asistentku reditele.

V nasledujicim grafu (Obr. ¢. 3) je znazornén vyvoj po¢tu zaméstnanct Korporace

Vv poslednich péti ukoncenych t€etnich obdobich.

Obr. €. 3: Vyvoj poctu pracovnikl v letech 2010 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [14] 2015

Vzhledem Kk probihajici krizi na trhu spole¢nost v roce 2011 byla nucena propustit
nékteré zaméstnance, zejména z fad délnikid. V nasledujicich letech je jiz vidét rostouci
trend, kdy spole¢nost vroce 2014 dosdhla na stejny pocet zaméstnanci jako

v roce 2010.
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3.4 Majetkova a kapitalova struktura spole¢nosti

Spole¢nost SERW, spol. srt. 0. je vyrobnim zavodem, proto lze z rozvahy vycist, Ze
aktiva spoleCnosti jsou tvofena pifevazn¢ aktivy obéznymi, tedy zdsobami
a kratkodobymi pohledavkami. V obdobi let 2010 az 2014 doslo ke zvyseni stavu zasob
0 43 %, coz neni optimalni, vzhledem k tomu, Ze finan¢ni prostfedky vazané v zasobach
(v materialu, nedokoncené vyrob¢ a polotovarech) by mohly byt vyuzity v jinych
oblastech (napt. modernizace informaéniho systému). Dlouhodoby majetek tvoii mensi
¢ast (pramérné 26 %) celkovych aktiv a jeho nejvyznamnéjsi polozkou je dlouhodoby
hmotny majetek — zejména stavby, V jejichz prostorach firma hospodaii. Ve sledovaném
pétiletém obdobi ma polozka staveb klesajici tendenci z divodu sniZzovani jejich
hodnoty odpisovanim. Naopak polozka nedokonceny dlouhodoby majetek zaznamenala

Mrwe

pristavbou patra administrativni budovy.

Na nasledujicim grafu (Obr. ¢. 4) je nastinéna struktura aktiv spole¢nosti v prub&hu

uplynulych péti poslednich let.

Obr. €. 4: Struktura aktiv v tis. K¢ (2010 — 2014)
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015
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Z hlediska financovani spolecnosti pfevazuje V poslednim ucetnim obdobi jen mirné
vlastni kapital oproti cizim zdrojim a firma tudiz neodpovida obecnym tendencim
Vv oblasti podnikani, kdy je vyrobnim zavodim doporuc¢ovéano vyuzivat zejména vlastni
na zisku matetské spolecnosti ke splaceni akvizi¢niho uvéru. Vzhledem k tomu, ze
ze strany matei'ské spolecnosti bylo vyzadovéano, aby byl generovan dostatecny zisk
ke splaceni, nezbyval dostatek finan¢nich prostfedkd na financovani ¢innosti. Diky této
skutecnosti musela spolecnost Cerpat kratkodoby provozni uvér a doCasné béhem
sledovaného obdobi bylo investovano do dlouhodobého majetku pouze v malém
objemu penéznich prostfedkil. Pocatkem roku 2014 doslo ke splaceni akvizi¢niho uvéru

a podil cizich zdroj vyrazné€ poklesl.
Rozlozeni pasiv za poslednich pét let je zobrazeno v nadchazejicim grafu (Obr. €. 5).

Obr. ¢. 5: Struktura pasiv v tis. K¢ (2010 — 2014)
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Zdroj: vilastni zpracovani, 2015

Z vykazu zisku a ztraty je patrny rostouci trend (Obr. ¢. 6) ve vysledku hospodateni za
ucetni obdobi (i pfes mirny pokles v roce 2013), coz je zptisobeno zejména zvySenim

trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (od roku 2010 do roku 2014 0 67 %).

V roce 2014 spolecnost dosdhla nejvysSich trzeb za obdobi své existence. Poprvé
V historii spolec¢nosti SERW, spol. s r. 0. hodnota trzeb piekrocila hranici 300 miliont
korun. Nejvétsi podil trzeb byl realizovan produktovou skupinou pfistroji velmi

vysokého napéti.
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U finan¢niho vysledku hospodatfeni v pribéhu celého sledovaného obdobi nebyly

zaznamenany zadné vyznamné vykyvy.
Obr. €. 6: Vyvoj vysledku hospodafeni za ucetni obdobi v tis. K¢ (2010 — 2014)
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Zdroj: viastni zpracovani, 2015

3.5 Odbératelé

SERW, spol. sr. 0. se zabyva pouze zakazkovou vyrobou, coz znamena, ze zakazka je

realizovédna ptimo dle konkrétnich pozadavkt odbératele.

Hlavnimi odbérateli jsou ¢eské a slovenské energetické podniky, v roce 2011 firma
ziskala certifikaci pfistroji pro dodavky na némecky trh. V poslednich tiech letech se
spolecnosti dafi uspé$né rozsitit obchodni aktivity pravé na tomto trhu. Mezi zahrani¢ni
zakazniky dale patii podniky naptiklad z Mad’arska, Finska nebo Kanady. Aktudlné
tvoii export 26 % celkovych trzeb.

Hlavnimi tuzemskymi odbérateli se v roce 2014 staly spole¢nosti CEPS, a. s. a CEZ
Distribuc¢ni sluzby, s. r. 0. Hlavnim zahrani¢nim zakaznikem v tomto roce byla némecka

spole¢nost Avacon AG.

Z nasledujici tabulky (Tab. ¢. 3) a obrazku (Obr. ¢. 7) je patrné, ze vice nez polovina
zakazek vroce 2014 je tvofena tfemi odbérateli. Ztrata nékterého z kliCovych
odbérateld by zpusobila velky propad v trzbach, a proto se SERW, spol. sr. o. snazi

0 maximalni vstficnost viici svym zdkaznikiim.
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Tab. ¢. 3: Hlavni odbératelé roku 2014

Odbératelé Trzby (tis. K¢) | Podil vynosi (%)

CEPS, a. s. 113 240 36,88
CEZ Distribuéni sluZby, s. r. 0. 28 065 9,14
SOR Libchavy, spol. sr. 0. 22 486 7,32
Avacon AG 21193 6,90
OHL 7S, a.s. 11 408 3,72
N - ERGIE Netz GmbH 8 753 2,85
E. DIS AG 8571 2,79
Ostatni 93 335 30,40
Celkem 307 050 100,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle [14] 2015

Obr. €. 7: Zékaznici spolecnosti SERW, spol. s r. 0. v roce 2014
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Trh v oblasti vysokého napéti je v soucasnosti rozdélen piiblizné na tretiny mezi firmy

IVEP, a. s., DRIBO, spol. sr. 0. a firmu SERW, spol. sr. 0.

V oblasti velmi vysokého napéti byla spolecnost SERW do roku 2005 jedinym

dodavatelem odpojovacéi v Ceské republice. V roce 2006 se situace v oblasti pfistrojil

velmi vysokého napéti zménila, a to s pfichodem spole¢nosti Siemens AG na Cesky trh.

V soucasnosti jsou pro spole¢nost pfimymi konkurenty v oblasti pfistroji velmi

vysokého napéti spole¢nosti Siemens AG, ABB Ltd. a Hapam B. V.
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Spolecnost SERW, spol. s r. 0. zistava i nadale jedinym dodavatelem na ¢eském tizemi

pro napétové hladiny 220 kV a 420 kV.

3.7 Pohled do budoucna

Ptenos elektrické energie a elektrickd energie samotna stile nabyva na vyznamu
avrozvoji spolecnosti (obecné) hraje klicovou roli. Pro hospodarny pienos
pozadovanych vykont se realizuji vystavby vedeni na velmi vysoka napéti, coZ piinasi
nové pozadavky pii projektovani vSech casti pfenosové soustavy. Elektrickd energie
musi byt prenaSena do velkych vzdalenosti ke kone¢nym spottebitelim v aglomeracich
a pramyslovych zonach. S velmi vysokym napétim v pfenosovych soustavach souviseji

naro¢né pozadavky na konstrukei a vyvoj elektrickych spinacich ptistroji.

Hlavnim cilem spolecnosti SERW, spol. s . 0. do budoucna je vyvijet a vyrabét takové
moderni pfistroje vysokého a velmi vysokého napéti, které¢ budou splitovat naroky trhu

vyplyvajici z vySe uvedeného.

V blizkém ¢asovém horizontu spole¢nost planuje posilit vlastni vyvojovou
a konstrukéni kancelaf, a proto byla v letnich mésicich roku 2014, v ramci dota¢niho
programu ,,Restart vyzkumnych a vyvojarskych kapacit spolecnosti SERW*, zah4jena
pristavba prostor pro nové vyvojové pracovniky, kteii by meéli posilit zkuSeny tym

konstruktéru.

Soucasti programu je i pofizeni novych obrabécich CNC strojl, které by mély ptispét
k modernizaci technologickych postupti nové vyvijenych pfistroji a vyznamné zvysit

jejich kvalitu a piesnost.

Dalsi podnikatelské aktivity v budoucnu se budou zamétovat na rozsifeni piisobnosti
na zahranic¢nich trzich. V roce 2012 spolec¢nost zalozila dcefinou spolecnost v Rusku,
ale i pies ziskani certifikati se bohuzel nepodatilo na rusky trh proniknout a v prosinci
2014 byla odprodana.

Uspésné dokondeni procesu certifikace horizontalniho odpojovate 123 kV
pro energetickou skupinu E. ON by mélo v budoucnu vyznamné pfispét k posileni

pozice na némeckém trhu.
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4 Analyza systému vnitropodnikovych smérnic ve spole¢nosti

SERW, spol. sr. o.

Do roku 2002 existoval ve spole¢nosti SERW, spol. sr. o. pouze jeden pisemny

dokument, ktery obsahoval zédkladni informace o ucetnich metodach a zdsadach.
Dokument definoval:

e zpusob ocenéni majetku a jeho odpisovani,

e postup ocenéni nakupovanych zasob a zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,
e zpusob ocenéni pohledavek,

e stanoveni opravnych polozek,

e piepocet cizi mény na koruny,

e princip U¢tovani o finanénim prondjmu,

e metodu Uctovani ndkladi a vynos.

Tento pomérné stru¢ny dokument se stal pro ucetni jednotku nevyhovujicim, a proto

se rozhodla zpracovat nové samostatné vnitini piedpisy.

K 1. lednu 2003 byl uveden v platnost cely soubor vnitinich predpist, ktery zpracovali
zaméstnanci ekonomického oddéleni spole¢nosti. Vnitini smérnice byly vypracovany
sohledem na organizacni strukturu spole¢nosti a s cilem zavedeni jednotnych
metodickych postupt pfi ucetnich operacich, které se v ucetni jednotce vyskytuji
vsouladu s platnymi zakony a ptedpisy. Hlavicka kazdé smérnice obsahuje nazev
ucetni jednotky, Cislo a nazev smérnice, jméno a podpis osoby, ktera ji zpracovala,
kontrolovala a schvdlila, platnost smérnice, datum vydani, pocCet stran a prostor pro
piilohy a dodatky. Zadna z pavodnich smérnic ale neobsahovala legislativni pravni
ramec. Elektronickd podoba kazdého ptedpisu je slozena z hlavicky v tabulkovém
editoru a z vlastniho textu v editoru textovém. Tato nevhodna forma je pouzivana
| v soucasnosti. Smérnice jsou uloZzeny v tisténé podobé v kancelafi ekonomické

reditelky.

Do nékterych smérnic byly postupné zapracovany chybéjici obecné ¢asti, které odkazuji

na legislativni zakony, vyhlasky a dalsi ptedpisy.
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4.1 Aktualni vnitropodnikové smérnice

V nésledujici tabulce (Tab. ¢. 4) jsou uvedeny vnitropodnikové smérnice, které ucetni

jednotka aktualné vyuziva pii své ¢innosti.

Tab. €. 4: Vnitropodnikové smérnice spole¢nosti SERW, spol. s 1. o.

Oznaceni Nazev smérnice

1 Statut ucetni jednotky

Systém zpracovani ucetnictvi

Obéh ucetnich dokladd

Dlouhodoby majetek, evidence, odpisovy plan

Stanoveni zasad pro ¢asové rozliseni nakladti a vynost, dohadnych polozek

Evidence valutovych a devizovych operaci

Stanoveni zésad pro tvorbu a Cerpani rezerv

2
3
4
5 Zasoby a jejich evidence
6
7
8
9

Stanoveni zasad pro tvorbu a ¢erpani opravnych polozek

10 Reklamni pfedméty

11 Inventarizace majetku a zavazki

12 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokoncend vyroba
13 Pouzivani firemnich vozidel

14 Stanoveni sazby vyrobni rezie

15 Cestovné od 1. 1. 2008

16 Harmonogram tucetni zavérky

17 Spisovy a skartaéni fad

18 Likvidace majetku

19 Podpisové zdznamy osob, které jednaji jménem firmy

20 Podpisy osob odpovédnych za Géetni pripady

21 Podpisové zaznamy osob odpovédnych za nalezitosti ticetnich a dafiovych dokladl a za zatiétovani
22 Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi ticéty
23 Prace v ikolu

24 Pravidla pro bankovni styk

Zdroj: viastni zpracovani dle [14] 2015

37




4.2  Analyza stavajicich smérnic

V nésledujicich podkapitolach jsou analyzovany a struéné okomentovany stavajici

smérnice spolecnosti SERW, spol. s 1. 0.
Statut ucetni jednotky

Obsahem této smérnice je spoleCenska smlouva, aktualizované vypisy z obchodniho

rejstiiku Ceské republiky a organiza¢ni schéma spolecnosti.
Systém zpracovani Gcetnictvi

Smérnice odkazuje na zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist
a na vyhlasku ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky, které
jsou podnikateli Uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, pravni Uprava ale
neodkazuje na Ceské uéetni standardy (CUS &. 001 — Uéty a zasady uétovani na uétech)
a zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich pfedpisi. Smérnice

obsahuje tyto zdkladni informace:

e UcCetni jednotka je pravnickou osobou, ktera vede ucetnictvi v plném rozsahu,

e Ucetnim obdobim je 12 po sob¢ neptetrzit¢ jdoucich mésic,

e Ucetni obdobi je shodné s kalendainim rokem,

e UcCetnictvi je vedeno za ucetni jednotku jako celek,

e Ucetnictvi je vedeno v penéznich jednotkéach Ceské mény,

e Ucetni jednotka znaci uCetni doklady, ucetni knihy a ostatni u¢etni pisemnosti svym
nazvem, z oznaceni dokladu vzdy vyplyva, kterého ucetniho obdobi se doklad tyka
a neporusitelnost dokladové tady,

e ucCetni jednotka vede uCetnictvi interné za pouziti vypocetni techniky
a programového systému Qi na zdkladé licenénich prav ziskanych od firmy DC
Concept, a. s. a vyuziva sluzeb spole¢nosti MELZER, s. r. o., timto dodavatelem
jsou zajistovany pravidelné aktualizace v¢etné telefonické a internetové podpory,

e uzivatelim pfi praci s programem napomaha projekéné programova dokumentace.

Soucasti této smeérnice je i definice uctového rozvrhu, ktery je vytvoren ve smyslu § 45
a § 46 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nckterd ustanoveni zdkona

€. 563/1991 Sb., o cetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist, s ohledem na potieby fizeni,
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sledovani a kontroly a s ohledem na danovou uznatelnost dle piislusnych ustanoveni
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmil, ve znéni pozdéjsich predpist.
Hlavnim hlediskem pro spravné zachyceni ucetnich operaci je déleni uéti na rozvahové,

vysledkove, zavérkové, podrozvahové a vnitropodnikové (sledovani vnitropodnikovych

nakladl a vynost dle stredisek).

v v

Ucet v uétovém rozvrhu je slozen ze tii &islic pro syntetické oznadeni, tii &islic pro
analytické oznaceni a pfipadné z dalsi ¢asti (oznaceni D1, D2 — dota¢ni programy).
Operace danov€é netcinné jsou zachyceny na samostatnych analytickych uctech
zacinajicich 09.

V programu Qi vyuZziva Ucetni jednotka pro zachyceni ucetnich operaci a pro fadnou
a prehlednou evidenci tcetnich dokladl nasledujici ucetni knihy a pomocné evidence:

e Ucetni denik,

e hlavni knihu,

e knihu pohledavek,

e knihu zavazku,

e evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,

e skladovou evidenci,

e pokladni knihy,

e podrozvahovou evidenci.

Kazdy doklad je oznacen identifikaénim znakem (né&kolik pismen — napt. FP, FV, PV,
PP, IDOP, KZTR, KZSK, BV, SPN, SVV), ktery ur¢uje druh dokladu, dale ucetnim

obdobim, dokladovou fadou a pofadovym ¢islem.

Smérnice je zpracovana srozumitelnym a jednoznacnym zplisobem, vyhovuje platné

legislative.
Obéh ucetnich dokladu

Smérnice je vytvorena v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich predpist, kterd stanovi rozsah, zpisob a prikaznost ucetnictvi.
Smérnice nezmifiuje Ceské udetni standardy a zakon &. 235/2004 Sb., o dani z ptidané

hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisi.
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Obecna cast vnitiniho pfedpisu se zabyva ucetnim dokladem jako prikaznym ucetnim

zaznamem, ktery musi obsahovat:

e oznaceni ucetniho dokladu,

e obsah ucetniho ptipadu a jeho Gcastniky,

e penézni ¢astku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

e okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu, neni-li shodny s datem vyhotoveni,

e podpisovy zaznam podle § 33a odst. 4 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjSich piedpisii, osoby odpovédné za tucetni piipad a podpisovy
zaznam osoby odpovédné za zaiuctovani

a dale nalezitostmi danového dokladu.

Smérnice uklada ucetni jednotce povinnost vyhotovovat tcetni doklady bez zbytecného
odkladu. Obé&h ucetnich dokladii je v ucetni jednotce organizovan s ohledem
na co nejkratsi lhiity ke schvalovani a zpracovani ucetnich dokladt. Uetni doklady
se musi vratit zpét do uctarny jesté pied splatnosti. V piipadé neptitomnosti pracovnika,

ktery doklad schvaluje, je odpovédnou osobou nadfizeny, ptipadné vykonny tfeditel.

Smérnice popisuje jednotlivé ¢innosti obéhu Gcetnich dokladd, tj.:

e zaevidovani,

e odsouhlaseni,

e (islovani,

e piezkouseni spravnosti,

e urceni ucetni predkontace,
e zauctovani,

e Uschovu ucetni pisemnosti,

e skartaci.

Ugetni doklady dle smérnice podléhaji vécnému a formalnimu schvaleni. Po vécné
strance kontroluji ucetni doklady odpovédné osoby uvedené ve smérnici 20 — Podpisové

zaznamy osob odpovédnych za ucetni piipady.

Odpovédna osoba ztvrdi svym podpisem existenci a opravnénost operace. Po formalni

strance se kontrolou zabyvaji zaméstnanci ekonomického odd€leni uvedeni ve smérnici
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21 — Podpisové zaznamy osob odpovédnych za nélezitosti ucetnich a danovych doklada
a za zauctovani. Smérnice dale podrobné definuje obéh jednotlivych dokladii — jedna se
o faktury piijaté a vydané, pokladni doklady piijmové a vydajové, mzdové doklady,
ptikazy k thradé, bankovni vypisy a interni doklady.

Vnitini pfedpis odpovida na otdzky:

e Kkdo doklad vystavuje,

e kdo predava podklady,

e kdo doklad kontroluje z hlediska vécného a formalniho,
e kdo doklad schvaluje,

e kdo doklad zauctuje,

e kdo doklad archivuje.

Smérnice stanovuje i1 finanéni limit pro schvalovani piijatych faktur a vydanych
objednavek jednatelem spolec¢nosti. Dodatkem ¢. 1 byl plvodni limit zvySen
ze 100 tis. K¢ na 250 tis. K¢. Od 1. ledna 2015, v souvislosti se zménou jednatele, doslo
ke zvySeni tohoto limitu na c¢astku 500 tis. K¢ Tato skuteCnost zatim nebyla
do smérnice zapracovana. Z hodnoceni této smérnice vyplyva nutnost zpracovat
dodatek na zvySeni limitu pro schvalovani faktur pfijatych a vydanych objednévek
jednatelem spolecnosti, vSechny ostatni potfebné informace k problematice ob&hu

ucetniho dokladu smérnice obsahuje.
Dlouhodoby majetek, evidence, odpisovy plan

Utetni jednotka rozhodla, Ze dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym
hmotnym majetkem je majetek, jehoz vstupni cena je vysSi nez 10 tis. K¢ a doba
vyuzitelnosti je delsi nez 1 rok. Finan¢ni limit neplati pro nabytek a kancelarskou
techniku, tento majetek se stdva dlouhodobym vzdy bez ohledu na potfizovaci cenu.
Naklady souvisejici s pofizenim majetku se zachycuji na uctech potizeni. Odpisovy
plan s ohledem na § 56 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. definuje ucetni odpisové skupiny,
délku odepisovani a ro¢ni odpisovou sazbu. Vnitini predpis stanovuje, Ze odpisovat se
za¢ind v mésici nasledujicim po mésici, ve kterém byl dlouhodoby majetek zatazen.
V souladu s novelizaci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (§ 47, odst. 4), je zpracovan dodatek
urcujici vysi ocenéni technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku.
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Zasoby a jejich evidence

Smeérnice urcuje jednotlivé druhy zdsob a odkazuje na syntetické ucty uctového rozvrhu
ucetni jednotky. Dale smérnice obsahuje rozhodnuti Ucetni jednotky, které zasoby se
uctuji pifimo do spotieby. O zasobach je uctovano zplsobem A, pouze sklad
spojovaciho materialu je veden zptisobem B. Ocenovani zdsob se fidi ptislusnymi
ustanovenimi § 25 zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist
a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Zasoby materidlu jsou vedeny v primérnych cenach,
zjisténych jako vazeny aritmeticky prumér. Soucasti smérnice je piehled jednotlivych
skladt, ktery obsahuje oznaceni skladu, nazev vyplyvajici z druhu zasob, pfitazeny
analyticky ucet a osoby odpovédné za pohyby na skladech a evidenci v informa¢nim

systému.
Stanoveni zasad pro ¢asové rozliSeni nakladd a vynosi, dohadnych poloZek

Prvni cast vnitfniho pfedpisu se zabyva legislativnimi ustanovenimi, kterda se tykaji
problematiky nakladl a vynost a jejich ¢asového rozliSeni a dle stanovenim zésad pro
pouziti dohadnych polozek. Uziti ¢t ¢asového rozliSeni a ucti dohadnych polozek se

lisi dle skutecnosti, zda jsou soucasn¢€ znamy tii podminky:

e konkrétni ucel,

e piesna vyse,

e konkrétni obdobi, kterého se Gcetni piipady tykayji.

V ptipadé, ze jsou podminky splnény, ucetni jednotka pouzije ucty casového rozliSeni
(néklady ¢1 vynosy pftistich obdobi a ptijmy ¢i vydaje ptistich obdobi). Pokud naopak
nékterd skute¢nost neni znama (obvykle je znam ucel, ale obdobi ¢i ¢astka neni zcela
jasna), pouzije ucetni jednotka ¢ty dohadné — aktivni ¢i pasivni.

Ve smérnici jsou uvedeny u kazdého uUctu konkrétni operace (pfedevSim se jedna
0 ucetni piipady tykajici se dané t€etni jednotky).

Evidence valutovych a devizovych operaci

Tato smérnice upravuje pouzivani cizich mén, stanoveni kurzii a kurzové rozdily.
V jejim uvodu jsou uvedena legislativni opatfeni a definice, kdy vznikaji ¢i naopak
nevznikaji kurzové rozdily. Dale je uvedeno, jaké kurzy tcetni jednotka vyuziva (pevny

mési¢ni kurz pro ptrepocet operaci v hotovosti ve valutach, pro piepoéet operaci na

bankovnich uctech v devizach, ale i pro ptepocet pohledavek a zadvazkl v cizi méné,
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celni kurz pro dovoz a vyvoz pro zjisténi dané¢ z ptidané hodnoty, kurz ke dni
poskytnuti zalohy pii poskytnuti zdlohy na zahrani¢ni pracovni cestu a pro jeji
vypoiadani). Stanoven je i zpUsob, jakym je uzivan pevny mési¢ni kurz. Aktualizaci

r~ 1

této smérnice byl pevny mésicni kurz nahrazen dennim.
Stanoveni zasad pro tvorbu a ¢erpani rezerv

Smérnice odkazuje kromé § 16 a § 57 vyhlaSky ¢. 500/2002 Sb. a zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich piedpist a zakona ¢. 586/1992 Sbh.,
0 danich z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi, na zakon ¢. 593/1992 Sb., o rezervach
pro zjisténi zakladu dan€ z piijma, ve znéni pozdéjsich predpist. Na zacatku predpisu je
vysvétleno Clenéni rezerv z hlediska urceni a zhlediska pro danové ucely. Vnitini
Uprava se zabyva jednotlivymi tituly rezerv, vcetné postupli tvorby, UCtovani
a inventarizace, které ucetni jednotka tvoii (rezerva na manazerské bonusy, rezerva

na dan z piijml a rezerva na nevycerpanou dovolenou). V roce 2014 ucetni jednotka

vytvofila rezervu na zaru¢ni opravy, tento titul ale neni ve smérnici zapracovan.
Stanoveni zasad pro tvorbu a ¢erpani opravnych poloZek

Smérnice v uvodu odkazuje na platnou legislativni Gpravu a obecné vymezeni zasad.
Ptredpis obsahuje definici ucetni jednotky k tvorbé opravné polozky k zasobam,
dlouhodobému majetku a pravidla pro tvorbu ucetnich opravnych polozek

Kk pohledavkam.
Reklamni predméty

Co jsou reklamni predméty, kdo zajisStuje jejich potizeni, kdo potizeni schvaluje, kdo
s nimi hospodaii, kdy se potizuji, kdo je jimi obdarovan, kdo vyhotovi fotodokumentaci
a jak se uctuji, praveé témito otdzkami se smérnice zabyva.

Inventarizace majetku a zavazku

Tato smérnice definuje druhy inventur, nalezitosti inventurniho soupisu a inventarizacni
rozdily (manka a ptebytky). Soucasti smérnice je ucetni jednotkou zpracovany vzor
inventurniho soupisu. Vykonnym feditelem je kazdym rokem vydan pokyn k provedeni

inventarizace majetku a zavazki s odkazem na casovy harmonogram inventur

a s ur¢enim inventarizacnich komisi, ktery se kazdorocn¢ stava piilohou této smérnice.
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Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokoncena vyroba

Jak jiZ bylo zminéno, jsou hodnoceny smérnice vyrobni spolecnosti, a proto je také
ucetni jednotkou zpracovana smeérnice o zasobach vlastni vyroby, kterymi jsou
nedokondena vyroba, polotovary (sekce a dily) a hotové vyrobky. Udetni jednotka
rozhodla, Zze vyrobky a polotovary se ocenuji dle planovanych kalkulaci, podle

nasledujiciho vzorce:
PK = MA + MZD + (MZD * SP) + KOOP + (MA — POL + MZD + (MZD * SP)) * VR

kde: PK ... planovana kalkulace,
MA ... materidl a polotovary vypsané v kusovniku,
MZD ... mzdy vypsané v technologickém postupu,
SP ... socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem z mezd (v %),
KOOP ... kooperace vypsané v technologickém postupu,
POL ... polotovary vypsané v kusovniku,

VR ... vyrobni rezie (v %).

Priristek nedokoncené vyroby je ocenovan podle skutecnych ndkladi dle stejného
vzorce. Snizeni stavu nedokoncené vyroby se ocenuje ve vysi piijmu na sklad podle
planované kalkulace. Pfipadné rozdily mezi ptiristkem a ubytkem nedokoncéené vyroby
jsou vyrovnany pfi ucetnim ukonceni vyrobni zakazky. Kazdoro¢né ucetni jednotka
stanovuje dodatkem pro nasledujici ucetni obdobi nové procento vyrobni rezie

vycislené ze skute¢nych hodnot minulého uc¢etniho obdobi.
Pouzivani firemnich vozidel

Vozidla spoleCnosti jsou vyuzivana pouze pro sluzebni ucely. Predpisem je
zameéstnavateli ulozena povinnost zabezpecit proskoleni vSech zaméstnanct, kteti
pouzivaji firemni motorové vozidlo. Smérnice stanovuje nutnost evidovat ujeté
Kilometry v knize jizd a pravidelné¢ ji na konci mésice piedkladat ke kontrole

a schvaleni vedoucimu pracovnikovi oddé¢leni dopravy.
Stanoveni sazby vyrobni rezie

Stanoveni procenta vyrobni reZie vyplyva ze smérnice €. 12 — Zasoby vytvorené vlastni
¢innosti, nedokon¢ena vyroba. Stiediska spolecnosti jsou touto smérnici rozdélena
na vyrobni, spravni a samostatné stiedisko galvanovny. Do vypocCtu pro stanoveni

procenta vyrobni rezie vstupuji naklady zauctované na vyrobnich stfediscich. Smérnici
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je dale stanoven procentudlni pomér nékladl na spotiebu energii ptipadajici na vyrobni

stiediska.
Cestovné od 1. 1. 2008

Problematika cestovného je zahrnuta v Kolektivni smlouvé spole¢nosti. Obsahem této
smérnice je tedy pouze jeji kopie, coz neni z hlediska formalni ani obsahové stranky

smérnic dostacujici a je nutné prepracovani predpisu.
Harmonogram ucetni zavérky

Tato smérnice predepisuje presny postup k zajisténi uzaveérkovych operaci. K zobrazeni
vérného obrazu ucetnictvi musi byt ke dni ucetni zaveérky zauctovany Ucetni operace
na dohadnych uctech, operace vyplyvajici z inventarizace majetku a zavazkul, ucetni
doklady vystavené po rozvahovém dni, ale spadajici do ucetniho obdobi (napi. mzdové
naklady), operace Casové¢ rozliSené, kurzové rozdily, opravné polozky a rezervy.
Uvedena je i tabulka s konkrétnimi daty u ¢innosti ucetni uzavérky a zavérky, které je
nutné dodrzet. Nedostatkem vnitiniho pfedpisu je jeho neaktudlnost (posledni

aktualizace harmonogramu probéhla pro rok 2010).
Spisovy a skartac¢ni rad

Uvodni ustanoveni této smérnice se zabyva postupem pii manipulaci s dokumenty
spoleCnosti a zavaznosti pro zaméstnance. V dalsi ¢asti dochazi k vymezeni pojmu —
dokument (podrobné je vysvétleno i ¢lenéni firemnich dokumentt), spis, spisova sluzba
a skartacni fizeni. Popsdn je i proces pifijmu, tfidéni, evidence, vyfizovani, odesilani,
ukladani a vyfazovani pisemnosti. Spolecnost si stanovila tzv. skartacni znaky, kdy A je
pro trvalé uloZzeni do archivu, S pro likvidaci, kdy pisemnost nema trvalou hodnotu
a V pro dokumenty, které budou zattidény pozdéji. Piilohou této smérnice je skartacni
rejstiik, skartani navrh na vyfazeni pisemnosti, protokol o skartaci pisemnosti

a predavaci protokol 0 uloZeni pisemnosti do spisovny.
Likvidace majetku

Smérnice se zabyva postupem a zpracovanim dokumentt pii likvidaci, prodeji nebo
darovani nepotiebného, opottebeného, poskozeného ¢i zastaralého majetku a zasob.
Pfilohami této smérnice je navrh k likvidaci majetku, rozhodnuti likvida¢ni komise

a likvidac¢ni protokol.
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Podpisové zaznamy osob, které jednaji jménem firmy

Po vyhodnoceni této smérnice byly shledany dva nasledujici nedostatky. Ugetni
jednotka zatim nevydala dodatek ke stdvajici smérnici, kterym by aktualizovala seznam
osob, véetné podpisovych zdznamu, které mohou jednat jménem firmy. Dodatek by mél
obsahovat informaci o ukonceni platnosti podpisového zdznamu jednatele Ing. Jitiho
Pastiky, MBA k 17. prosinci 2014. Do smérnice by m¢l byt zapracovan podpisovy
zaznam nového jednatele Marca Daniela Aeschlimanna, ktery puasobi ve funkci
jednatele od 18. prosince 2014. Novym jednatelem byly udéleny plné moci
k zastupovani firmy. Druhym nedostatkem je neexistujici seznam plnych moci

udélenych ostatnim osobam uvedenym v tomto predpisu.
Podpisy osob odpovédnych za ucetni pripady

Z § 11 odst. 1 pism. f) zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich
piedpisit vyplyva povinnost pro ucetni jednotku, aby podpisovym zdznamem osoby
odpovédné za ucetni piipad opatiila kazdy ucetni doklad. Vnitini pfedpis obsahuje
seznam osob odpovédnych za Gcetni pfipady z 1. ledna 2014. Pro rok 2015 je nutna
aktualizace z divodu nastupu novych zaméstnanci ¢i ukonceni pracovniho poméru

zaméstnancl byvalych.

Podpisové zaznamy osob odpovédnych za naleZitosti ucetnich a danovych dokladi

a za zauctovani

Smérnice stejné jako pfedchozi odkazuje na zékon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi — § 11,
kde v odst. 1 pism. f) je ustanoveno, Ze Gc¢etni doklad musi byt opatfen podpisovym
zaznamem osoby odpovédné za zatuctovani dokladu. Vnitini predpis umoziuje, aby
podpisovy zaznam byl spole¢ny pro vice ucetnich dokladi. Ve smérnici je zakotvena
povinnost Ucetni jednotky =zajistit pro odpovédné osoby dostate¢né informace
0 zménach piislusnych predpist tykajicich se nélezitosti icetnich a danovych dokladi.
Smérnice opét obsahuje seznam osob odpovédnych za naleZitosti ucetnich a danovych

dokladii a za zati¢tovani, ale pro rok 2015 je nutnd aktualizace.
Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi acty

Vnitini smérnice definuje pouze seznam osob vcetné podpisovych zaznami, které jsou
opravnény k dispozi¢nimu pravu a K transakcim s bankovnimi 0Uéty, nejedna se

0 konkrétni podpisové vzory ulozené v pfislusSnych penéznich ustavech. Smérnice

46



zahrnuje pravidla pro podepisovani dokumentl v papirové podobé (dvé odpoveédné
osoby spolecn€) a pravidla pro elektronicky bankovni styk s definici maximalniho
limitu pro jednotlivou polozku piikazu. Z analyzy této smérnice vyplyva nutnost

aktualizace v souvislosti se zménou jednatele.
Prace v tukolu

Nekteti zaméstnanci spolecnosti jsou odménovani tkolovou mzdou. Smérnice definuje
tarifni tfidy s podrobnym ¢lenénim jednotlivych ¢innosti a operaci. Kazdé tarifni tiidé€ je
pridéleno finan¢ni ohodnoceni jedné normominuty. Je zde uveden postup vykazovani

ukolové mzdy.
Pravidla pro bankovni styk

Jak jiz vyplyva znéazvu vnitiniho pfedpisu, jednd se o smérnici urcujici pravidla
pro pisemnou a elektronickou komunikaci pti bankovnim styku. Pfedmétem piedpisu je
uréeni osoby odpovédné za kontrolu a zaloZeni mési¢niho bankovniho vypisu, uréeni
osoby zodpovédné za ptipravu podkladi a zpracovani zadosti o ¢erpani kratkodobého
uveéru. Pravidla elektronické komunikace se zabyvaji generovanim denniho bankovniho
vypisu v internetovém bankovnictvi Businessnet u UniCredit Bank Czech Republic and
Slovakia, a. s., exportem do informa¢niho systému, ozna¢enim a parovanim dokladu.
Dalsi pravidla souviseji s tvorbou piikazu vsystému Qi, exportem a importem
do elektronického bankovnictvi. Po prostudovani této smérnice byly identifikovany dva
nedostatky — pro pisemnou i elektronickou komunikaci v pfedpisu stale figuruje byvaly
jednatel spolecnosti a smérnice je zpracovana pouze pro bankovni styk s UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. a vibec nefesi problematiku komunikace

s Ceskou spofitelnou, a. s., u niZ je od roku 2014 zaloZen b&zny bankovni Get.
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5 Zhodnoceni systému vnitropodnikovych smérnic

Hodnoceni systému vnitropodnikovych smérnic ve spole¢nosti SERW, spol. s r. 0. bylo

provedeno s ohledem na dvé kritéria:

e spravnost a aktudlnost legislativnich norem,

e interni procesy a pravidla konkrétnich operaci v ¢etni jednotce.

5.1 Hodnoceni a doporuéeni

Z analyzy vnitropodnikovych smérnic ucetni jednotky SERW, spol. sr. o. vyplyva
nékolik postfehdl. Vnitini predpisy nejsou chapany jen jako povinnost vyplyvajici
ze zakona. Vedenim spolecnosti neni jejich vyznam podcenovan. Pii zpracovani
smérnic je v ucetni jednotce kladen duraz na jejich tlohu a to pfedevsim, aby se staly
pomocnikem pro ucetni 1 ostatni pracovniky, pfispivaly k efektivnimu fizeni
spolec¢nosti, slouzily pfi kontrolnich procesech vnitinich i vnéjsich ze strany finan¢niho

uradu, auditorskych spolec¢nosti a dalSich instituci.

Ptestoze je vnitropodnikovym ptedpisiim v Gcetni jednotce vénovana zna¢na pozornost,

byly identifikovany nékteré nedostatky:

e nevhodna formdalni uprava smérnic (dva typy soubori — hlavicka smérnice
v tabulkovém editoru a samotny text v editoru textovém),

e chybgjici legislativni uprava,

e neaktudlnost nékterych predpist,

e chybéjici pfistup k elektronické podobé smérnic pro zaméstnance.
Z rozboru jednotlivych vnitinich ptedpisii vyplynula tato doporuceni:

e smérnice ¢. 2 — Systém zpracovani ucetnictvi — zapracovat do obecné legislativni
&asti smérnice odkaz na CUS &. 001 — Uéty a zasady Gétovani na uétech,

e smeérnice ¢. 3 — Ob¢h ucetnich dokladi — zpracovat dodatek, kterym bude zvysen
limit na 500 tis. K¢ pro schvalovani faktur pfijatych a objednavek jednatelem,

e smérnice ¢. 4 — Dlouhodoby majetek, evidence, odpisovy plan — z hodnoceni
smérnice vyplyva doporuceni zpracovat obecnou legislativni ¢ést,

e smérnice ¢. 8§ — Stanoveni zisad pro tvorbu a cCerpani rezerv — do smérnice

zapracovat rezervu na zarucni opravy,
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e smérnice ¢. 16 — Harmonogram ucetni zavérky — doporuceni provadét kazdorocné
ucetni jednotkou aktualizaci harmonogramu uzavérkovych a zavérkovych operaci,

e smérnice ¢. 19 — Podpisové zaznamy osob, které jednaji jménem firmy — vydat
dodatek, kterym bude zaktualizovdan seznam osob jednajicich jménem firmy
V souvislosti se zménou jednatele a vypracovat seznam udélenych plnych moci,

e smérnice ¢. 20 — Podpisy osob odpovédnych za ucetni piipady — zpracovat
aktualizaci seznamu o0sob z divodu nastupu novych zaméstnanci a z duvodu
ukonceni pracovniho poméru zaméstnanct byvalych,

e smgérnice ¢. 21 — Podpisové zaznamy osob odpovédnych za naleZitosti ucetnich
a danovych dokladi a za zauGCtovani — zpracovat aktualizaci seznamu osob
ze stejného diivodu jako v predchozim bodg,

e smérnice ¢. 22 — Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani
s bankovnimi u¢ty — nutnost vyhotoveni aktualizace v souvislosti se zménou
jednatele,

e smérnice ¢. 24 — Pravidla pro bankovni styk — smérnici doplnit o pravidla
bankovniho styku s Ceskou spofitelnou, a. S. a v souvislosti se zménou jednatele
upravit osoby odpovédné za pisemnou a elektronickou komunikaci S bankovnimi

institucemi.

Dalsi doporuceni se tykd formalni Gpravy vnitinich smérnic. Byl navrzen novy vzhled

titulni strany (viz Pfiloha E), v€etné zapracovani loga spole¢nosti.

5.2 Navrhy novych smérnic

Po zavérecné analyze vSech 24 wvnitfnich predpisi a konzultaci s managementem
spolecnosti vyplynul pozadavek na zpracovani novych ptedpisti. Analyzovany soubor
smérnic neobsahuje vnitini predpis tykajici se pokladny, prestoze tcetni jednotka vede
pokladny korunové i valutovou. Ugetni jednotka uplatiiuje v dafiovém piiznani k dani
z ptijmt pravnickych osob polozku od¢itatelnou od zakladu dané na podporu vyzkumu
a vyvoje. Touto problematikou se ale nezabyva zadna ze zkoumanych smérnic. Dal§im
doporuc¢enim je sestaveni smérnice o smérnicich, kterd bude definovat proces jejich

tvorby a zavadéni do praxe. Chybéjici smérnice byly zpracovany.
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Sedlec 42

S E R l; ’; 332 02 Stary Plzenec

ICO: 46882308

VNITROPODNIKOVA SMERNICE S001

Smérnice o smérnicich

Obdobi ucinnosti: 01. 04. 2015 — neurcito
Pocet stran: 3

Zpracoval: Rotenbornova Jolana
Kontroloval: Ekonomicka feditelka
Schvalil: Vykonny feditel
Piilohy: Aktualni seznam smérnic
Dodatky:
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Legislativni uprava:

U této smérnice neni definovana.

Vnitropodnikova uprava:
1. Vnitropodnikové smérnice budou mit jednotnou formalni upravu.
2. Formulaf vnitropodnikové smérnice musi obsahovat:
e ndazev ucetni jednotky,
e identifika¢ni Cislo,
¢ sidlo ucetni jednotky,
¢ logo spolecnosti,
e piesny nazev vnitropodnikové smérnice (struny a jednoznacny),
e oznaceni vnitropodnikové smérnice — ve formatu: Sxxx, kde:
S — oznaceni smérnice,
XXX — poradové c¢islo smernice,

e obdobi uéinnosti ve formatu dd. mm. rrrr, kde:

dd — den,
mm — mésic,
reer — rok,

e datum a misto vydani (ve formatu dd. mm. rrrr, Sedlec),

e 0sobu, ktera smérnici zpracovala,

e osobu, ktera smérnici kontrolovala (ekonomicka feditelka),

e osobu, ktera smérnici schvalila (u vSech smérnic vykonny feditel — jeho podpis),
e rozd¢lovnik,

e pocet stran,

e piilohy,

e dodatky,

e legislativni Upravu — odkazy na konkrétni legislativni normy,

e vnitropodnikovou tGpravu,

e firemni zna¢ka dokumentu dle normy ISO (A4Se052/0).
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3. VsSechny vnitropodnikové smeérnice budou ulozeny v elektronické podobé
na firemnim lozisti Y — 400 — Ekonomika — 480 — Vnitropodnikové smérnice.
Jednotlivé soubory budou pojmenovany: Sxxx — Nazev smérnice. Smérnice budou
uchovavany i v tisténé podob¢ v poradaci ulozeném na pracovisti finan¢ni uctarny.

4. Dle rozdélovniku bude smérnice elektronicky (ve formé souboru .pdf) rozesldna
emailem vSem zameéstnancim, ktefi pouzivaji firemni emailovou schranku. Pro
ostatni pracovniky bude vyvéSena tist€na verze na informacni vyvésku umisténou
na kazdém pracovisti. Kazdy zaméstnanec miize pozddat o vyhotoveni kopie
smérnice, ktera souvisi s jeho pracovni naplni.

5. Ke kazdé legislativni zmén¢€ nebo ke zméné uvnitt ucetni jednotky bude zpracovan
¢islovany dodatek k dané smérnici.

6. V pripad¢, ze bude zpracovana nova vnitropodnikova smérnice na dosud vnitfnim
pfedpisem neupravenou problematiku, bude oznacena nasledujicim potfadovym
¢islem.

7. Kazdorocné¢ v pribéhu fijna a listopadu bude cely soubor vnitinich ptedpist
podroben kontrole. Do konce ucetniho obdobi budou aplikovany zjisténé

nedostatky.

Datum a misto vydani: 10. 03. 2015, Sedlec

Podpis schvalujici osoby: | Vykonny reditel

A4Se052/0
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VNITROPODNIKOVA SMERNICE S010

SERW, spol. sr. o.
Sedlec 42

332 02 Stary Plzenec
ICO: 46882308

Pokladna

Obdobi ucinnosti:

01. 04. 2015 — neurcito

Pocet stran:

Zpracoval: Rotenbornova Jolana

Kontroloval: Ekonomicka feditelka

Schvalil: Vykonny feditel

Rozdélovnik: Vsem zaméstnanctim spolecnosti SERW, spol. s I. 0.
Piilohy: Pokladni vycetka

Dodatky:
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Legislativni uprava:

1.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist

e Cast pata — Inventarizace majetku a zavazkt — § 30 odst. 6

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piepist, pro ucetni jednotky,

které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

e Cast druha — Uéetni zavérka — Kratkodoby finanéni majetek — § 12 odst. 1

Ceské tigetni standardy

e CUS ¢&. 007 — Inventarizaéni rozdily a ztraty v rAmci norem piirozenych tibytki
zasob

e CUS ¢. 016 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni Givéry

Zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jSich predpist

e Cast jedenacta — Nahrada $kody, Dil 3 — Odpovédnost za schodek na svéfenych
hodnotéach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat a odpovédnost za ztratu
svéfenych predmétl, Oddil 1 — Odpovédnost za schodek na svéfenych
hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat — § 252, § 253, § 254

o Cast jedenacta — Nahrada $kody, Dil 4 — Rozsah néhrady §kody — § 257, § 258,
§ 259, § 260

e Cast jedenacta — Nahrada $kody, Dil 5 — Spoledna ustanoveni o odpovédnosti
zaméstnance za Skodu — § 261, § 262, § 263, § 254

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisti

Zakon ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti a o zméné¢ zékona

¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkt, ve znéni pozdéjsich piedpist

Vnitropodnikova tprava:

1.

K 1. lednu 2015 ucetni jednotka eviduje nasledujici pokladny:

e hlavni pokladnu, vedenou v korunach,

¢ pokladnu galvanovny, vedenou v korunach,

¢ valutovou pokladnu, vedenou v eurech.

Utetni jednotka musi vytvofit vhodné podminky pro pracovi§té hlavni pokladny.
Pracovisté hlavni pokladny musi byt v samostatné, uzamykatelné mistnosti, kterd je

vybavena bezpecnostnim trezorem.
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Zaméstnanci urceni k vedeni pokladny podepisuji dohodu o hmotné odpovédnosti.
Povinnosti pokladniho pracovnika je kontrola veskerych naleZitosti pokladnich
dokladt dle § 11 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich
ptedpisii, a u dokladli s ndrokem na odpocet dané z pfidané hodnoty téz kontrola
dle § 26 a nasledujicich zakona ¢. 235/2004 Sb., 0 dani z pfidané hodnoty, ve znéni
pozdé&jsich ptedpist. Pokud doklady nebudou obsahovat vSechny pozadované
nalezitosti, pokladni pracovnik doklad v zadném ptipadé neproplati a vrati jej
zaméstnanci k zajiSténi chybéjicich nélezitosti.

Kazdé vydajova operace v pokladné¢ musi byt provedena na zaklad¢ predlozeného
paragonu, stvrzenky ¢i cestovniho pifikazu. Paragon, stvrzenka i cestovni piikaz
musi byt pied piedanim pokladnimu pracovnikovi schvalen (podepsan)
odpovédnym pracovnikem. Poté pokladni pracovnik vyhotovi pokladni vydajovy
doklad. Obdobny postup plati pro pfijmové operace. Piijmovy pokladni doklad je
vyhotoven na zakladé predlozeného dodaciho listu, vydané faktury nebo
vyuctovani za prodané stravenky.

Pokladnik mtze vyplatit zaméstnanci jednorazovou provozni zalohu, zalohu na
cestovné nebo zalohu trvalou, vzdy musi vyhotovit vydajovy pokladni doklad.
O poskytnutych zalohach rozhoduje nadtfizeny zaméstnance. Trvalé zdlohy mohou
byt poskytnuty maximaln¢ na dobu ucetniho obdobi. K rozvahovému dni podléhaji
vyuctovani.

Zaméstnancim se uklada, aby nakupovali u platc dané z pfidané hodnoty.
Zaméstnanci, kteti pfedkladaji doklady k proplaceni, jsou zodpovédni za to, Ze
danové doklady obsahuji nalezitosti dle § 26 a nasledujicich zakona
¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdé&jSich piedpisi.

V tGcetnictvi je kazdé pokladn€ pfifazen samostatny analyticky ucet:

e Pokladna hlavni 211 001,

e Pokladna galvanovny 211 015,

e Valutova pokladna 211 002.

Vsechny pohyby v pokladnich jsou zaznamenany v pokladnich knihach
V informacnim systému Qi (modul pokladny). Odsouhlaseni ucetniho stavu na
pokladni knihu se provadi jedenkrat mésicn€. Pokladni pracovnik a pracovnik

finan¢ni U¢tarny ztvrdi spravnost podpisem na vytisténé pokladni knize.

Strana 3

55




9.

K rozvahovému dni je provadéna inventura v zavislosti na smérnici ¢. S021 —

Inventarizace majetku a zavazkil — stavy jsou zaznamenany do pokladni vycetky,

kterd je ptilohou této smérnice.

10. Povinnosti pokladniho pracovnika je dodrzovani zdkonem stanovené¢ho limitu

hotovostnich operaci.

Datum a misto vydani:

10. 03. 2015, Sedlec

Podpis schvalujici osoby:

Vykonny reditel

A4Se052/0

Strana 4

Ptiloha ke smérnici S010 Pokladna — Pokladni vycetka

/_,—l‘[\
SERW

SERW, spol. s . o.
Sedlec 42

332 02 Stary Plzenec
ICO: 46882308

Pokladni vycetka

Hodnota

Pocet kusu

5000 K¢

2 000 K¢

1000 K¢

500 K¢

200 K¢

100 K¢

50 K¢
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Legislativni uprava:

1.

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpist

e § 34 odst. 4 — od zakladu dan¢ lze odecist odpoéet na podporu vyzkumu

a vyvoje

§ 34a — vySe odpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje

§ 34b — vydaje vynalozené na vyzkum a vyvoj zahrnované do odpoctu

§ 34c¢ — projekt vyzkumu a vyvoje

§ 34e — zavazné posouzeni vydaji vynalozenych na vyzkum a vyvoj zahrnutych

do odpoctu

Pokyn D — 288 k jednotnému postupu pfi uplatnovani ustanoveni § 34 odst. 4 a 5
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon ¢. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu experimentalniho vyvoje a inovaci
z vetejnych prostredki a o0 zméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpoie
vyzkumu a vyvoje), ve znéni pozd¢jsich predpist

Definice pojmii:

e Zadkladni vyzkum — teoretickd nebo experimentalni prace provadénd zejména

za ucCelem ziskdni novych védomosti o zdkladnich principech jevii nebo
pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni primarn€ zmeéfena na uplatnéni nebo
vyuziti v praxi

Aplikovany vyzkum — teoretickd a experimentalni prace zaméfena na ziskani
novych poznatkli a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych

vyrobkil, postupti nebo sluzeb

e Experimentalni vyvoj — ziskavani, spojovani, formovani a pouZivani stavajicich

védeckych, technologickych, obchodnich a jinych pfislusnych poznatkl
a dovednosti pro navrh novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkti, postupt

nebo sluzeb

e Projekt vyzkumu a vyvoje — dokument tykajici se vymezeni €innosti ve vyzkumu

a vyvoji zpracovany pred zahdjenim feSeni vyvojového tukolu, ktery musi
zahrnovat nésledujici nalezitosti:

a) zakladni identifika¢ni udaje — nazev firmy, adresa, DIC,

b) dobu feseni projektu,

c) cile projektu,
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d) pfedpokladané celkové vydaje na feSeni celého projektu s vycislenim
V jednotlivych letech,

e) jména vsech osob, které budou odborn¢ zajistovat feseni projektu s uvedenim
jejich kvalifikace a formy pracovnépravniho vztahu k poplatnikovi,

f) zpusob kontroly a hodnoceni postupu feseni a dosazenych vysledkii,

g) den a misto schvaleni projektu,

h) jméno a podpis odpovédné osoby za projekt vyzkumu a vyvoje.

Vnitropodnikova uprava:

1.

Kazdému vyzkumnému nebo vyvojovému ukolu bude ptidéleno evidenéni Cislo
nasledujiciho formatu, pod kterym bude ukol sledovan.

Format: IPO-Xxxx-4-xxxxxx, kde:

IPO — interni prijata objednavka,

XXXX — rok,

4 — interni rada objednavek pro vyvoj a vyzkum,

XXXXXX — poradové Cislo.

Vyvojovy pracovnik vyhotovi ke kazdému vyvojovému ukolu zakladni dokument
(projekt vyvojového tkolu).

Kazdy vyvojovy tukol bude pribézné kontrolovan, kontrolni zdpisy budou
zaznamenany do zakladniho dokumentu.

V souladu s pfislusSnymi pravnimi ptedpisy bude ke kazdému tkolu zpracovano
zaveérené zhodnoceni.

Vedouci pracovnik vyvojového oddéleni nebo odpovédny vyvojovy pracovnik
do projektu zapracuje stanovisko, ze se jedna o projekt, u néhoz Ize jednoznaéné
definovat prvek novosti.

Pfidélenym identifika¢nim c¢islem vyvojového ukolu bude oznacen kazdy doklad
nebo dokument souvisejici s konkrétnim ukolem.

Pro vyrobni proces nového vyrobku bude vygenerovana v informacnim systému Qi
samostatna zakazka s nasledujicim oznacenim: VVZ-XXXX-XXX-XXXXXX, kde:

VWZ — vyrobni vyvojova zakazka,

XXXX — rok,

XXX — vécna skupina produktu z ciselniku vecnych skupin,

XXXXXX — poradové cislo.
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10.

11.

Vyrobni vyvojova zakazka bude podrfazena interni piijaté objednavce. Interni
objednavka muze byt rozClenéna do nékolika samostatnych produktti, to znamena,
mize obsahovat nékolik vyrobnich vyvojovych zakazek. Uetni modul
vV informacnim systému umozni vygenerovat pfedvahu se vSemi souvisejicimi
naklady na konkrétni interni objednavku, ale i sledovat naklady na samotném
produktu.

Vyvojovi pracovnici, pracovnici technologie, logistiky a technické kontroly budou
povinni vzdy do prvniho dne nasledujictho mésice zaznamenat pocty
odpracovanych hodin (za uplynuly mésic) na konkrétnim vyvojovém ukolu
do tabulky ptistupné na podnikové siti Y — 300 — Vyvoj, kde bude vytvoien soubor
Vv tabulkovém editoru s nazvem Mzdy — vyvoj — rok, pro kazdy vyvojovy tikol bude
zalozen novy list s oznadenim interni piijaté objednavky. Uéetni jednotka stanovuje
osobou odpovédnou za spravnost a v€éasnost vyplnéni tabulek vedouciho vyvojové
konstrukce.

Hodinovou mzdu jednotlivych pracovnikli (za wuplynuly mésic) doplni
do tfetiho pracovniho dne nasledujiciho mésice mzdova ucetni. Do patnacti
pracovnich dnii po ukonceni zdanovaciho obdobi budou zkontrolovany
a odsouhlaseny ucetni zapisy — veSkeré materialové, mzdové a ostatni naklady na
prislusné zakazce. Toto odsouhlaseni probéhne za piitomnosti vedouciho
vyvojového ukolu, vedouciho vyvojové konstrukce, zaméstnance finanéni uctarny,
vykonného, vyrobniho a ekonomického feditele.

V ptipadé¢ nejasnosti vydajii z divodu eliminace rizik dafiové uznatelnosti odpoctu
na vyzkum a vyvoj bude provedena konzultace s danovym poradcem nebo bude
zpracovana vedoucim vyvojové konstrukce ve spolupraci s ekonomickou feditelkou
zadost o zavazné posouzeni skutecnosti, zda se jednd o vydaje vynaloZzené pfii
realizaci projektit vyzkumu a vyvoje podle § 34a zakona €. 586/1992 Sb., o danich

Z ptijmi, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Datum a misto vydani: 10. 03. 2015, Sedlec

Podpis schvalujici osoby: | Vykonny reditel

A4Se052/0
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Dale byl navrzen novy systém Cislovani smérnic a tcetni jednotce bylo doporuceno

precislovani stavajiciho systému vnitinich pfedpisi vcetné zahrnuti smérnic nové

vytvotfenych, dle nasledujici tabulky (Tab. €. 5).

Tab. ¢. 5: Aktualizovany seznam smérnic spole¢nosti SERW, spol. sr. 0.

Oznaceni Nézev smérnice
S001 Smérnice o smérnicich
S002 Statut Gcetni jednotky
S003 Systém zpracovani ucetnictvi
S004 Obe¢h ucetnich dokladt
S005 Spisovy a skartaéni fad
S006 Podpisové zaznamy osob, které jednaji jménem firmy
S007 Podpisy osob odpovédnych za ucetni piipady
S008 Podpisové zaznamy osob odpovédnych za nalezitosti tcetnich a daniovych dokladt a za zatictovani
S009 Podpisové zaznamy osob opravnénych k disponovani s bankovnimi Géty
S010 Pravidla pro bankovni styk
S011 Pokladna
S012 Evidence valutovych a devizovych operaci
S013 Dlouhodoby majetek, evidence, odpisovy plan
S014 Likvidace majetku
S015 Zasoby a jejich evidence
S016 Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, nedokoncena vyroba
S017 Stanoveni sazby vyrobni rezie
S018 Stanoveni zasad pro ¢asové rozliSeni nakladti a vynost, dohadnych polozek
S019 Stanoveni zasad pro tvorbu a ¢erpani opravnych polozek
S020 Stanoveni zasad pro tvorbu a ¢erpani rezerv
S021 Inventarizace majetku a zavazka
S022 Harmonogram ucetni zaveérky
S023 Prace v ikolu
S024 Pouzivani firemnich vozidel
S025 Cestovné od 1. 1. 2008
S026 Reklamni predméty
S027 Vyzkum a vyvoj

Zdroj: vilastni zpracovani, 2015
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Zavér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu stavajiciho systému
vnitropodnikovych smérnic zvolené ucetni jednotky, shrnuti jejich vysledki
a na zakladé zjiSténych skuteCnosti definovat dopliujici doporuceni a ptipadné
zpracovat chybé&jici smérnice, které v ucetni jednotce dosud neexistuji, ale pii vykonu
jeji ¢innosti maji své opodstatnéni.

Interni smérnice tvoii dileZitou soucast firemni kultury, jejich ukolem je zkvalitnéni

fizeni, a proto by mély byt vytvofeny pfimo na miru kazdé¢ ucetni jednotce.

Bakalatska prace byla rozdélena do péti stéZejnich kapitol. Zakladnim piedpokladem
ke splnéni hlavniho cile bylo nastudovani zakladu teorie, ktera se dané problematiky
tykd, coz dokazuji prvni dvé kapitoly zabyvajici se legislativni upravou ucetnictvi

podnikatelt v Ceské republice a samotnym vyznamem vnitropodnikovych smérnic.

V kapitole tfeti byla pfedstavena spole¢nost SERW, spol. sr. 0. z pohledu piedmétu
hlavni ¢innosti, nasledoval stru¢ny historicky exkurz, rozpracovana byla i organizacni,
majetkova a kapitalova struktura. K dokresleni aktudlni situace zvolené¢ho subjektu byl

proveden stru¢ny rozbor odbérateld a konkurence. Nastinén byl i plan do pfistich let.

V nasledujici kapitole byla provedena samotnd analyza systému vnitropodnikovych
smérnic vySe uvedené ucetni jednotky. VSechny smérnice byly posouzeny jednotlive,

pficemz byly zjistény nékteré nedostatky v obsahové, ale i formalni strance ptedpist.

V zavérecné kapitole prace byl systém vnitropodnikovych smérnic zhodnocen —
nejéastéjSim  nedostatkem byla identifikovana chybé&jici legislativni Gprava
a neaktualnost predpisi. Byla navrzena jednotna formalni uprava, zminény nedostatky,
znichz vyplynula doporuceni pro odstranéni nesrovnalosti, byly navrzeny tfi nové
smérnice, které v ucetni jednotce dosud chybély a byly by pro ni piinosem. Vzhledem
ktomu, Ze jejich tvorba iformalni Gprava (jednotny formulai) byla konzultovana
s managementem spolecnosti, byly ihned zapracovany do systému vnitropodnikovych
predpist spole¢nosti. Na doporuceni plynouci z analyzy byl seznam vnitropodnikovych

smérnic ucetni jednotkou piecislovan a doplnén o nové zpracované smérnice.
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Seznam pouzitych zkratek

BV Bankovni vypis

CNC Pocitacove fizené obrabéci stroje

CzZK Koruna ceska

CUS Ceské tigetni standardy

DDB Double-declining-balance method (metoda odpisovani)
EUR Euro

FP Faktura ptijata

FV Faktura vystavena

IAS International Accounting Standards

IDOP Opravny interni doklad

IFRS International Financial Reporting Standards
IPO Interni pfijata objednavka

KOOP Kooperace vypsané v technologickém postupu
KZSK Kurzovy zisk

KZTR Kurzové ztrata

MA Material a polotovary vypsané v kusovniku
mz Mira zrychleni

MzZD Mzdy vypsané v technologickém postupu

n Doba zivotnosti

@) Odpis

p Pocet let pouzitelnosti aktiva

PC Pofizovaci cena

PK Planovana kalkulace

POL Polotovary vypsané v kusovniku

PP Pokladni doklad ptfijmovy
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PV
Qi
sp
SPN
SVWV
SYD
USD
US GAAP
VH
VN
VR
VVN
VWZ
ZH

2'vyrobkii

Pokladni doklad vydajovy

Ucetni informaéni systém spole¢nosti SERW, spol. s I. 0.
Socialni a zdravotni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem z mezd
Skladova piijemka nakupem

Skladova vydejka do vyroby

Sum-of-the-years-digits (metoda odpisovani)

Americky dolar

Generally Accepted Accounting Principle

Vysledek hospodateni

Vysoké napéti

Vyrobni rezie

Velmi vysoké napéti

Vyrobni vyvojova zakéazka

Neodepsana hodnota aktiva

Celkovy pocet vyrobku
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Priloha A: Fotografie produkti spole¢nosti SERW, spol. s . 0.
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Priloha B: Organiza¢ni schéma spolenosti SERW, spol. s . o.

Zi #nec pro kvalitu
Asistentla

H

S B \ T I I I |
T . louci vyvojove louci provozni - - . louci e S e E
Virobni feditel —‘ | Lonstrukee Lonstrukee | Vedouci galvanovny }— | e ‘ | Ekonomicka reditella }— | Obchodni Feditel Podnikovy ekolog | | IT pracovnik

pracovnik

Technicko-administrativni

. Uketai, controller
pracoveil

Metrolog, vedouci virdejny

Technicko-administrativni
pracovik

| Vedouci viroby }— | Vedouci technologie }— | Projektant - konstruktér | Projektant - konstruktér }— | Asistentka }— | Hlavni iéetni }— | Referentka obchodu
[

| Dispeter vitoby ‘ | Technolog }— Projektant - konstruktér | Poldadni, fakturantka }— | Referentka obchodu
[

Referentla piipravy vyroby ‘ | Technolog }— Projektant - konstruktér | Uketni }— | Referentka obchodu

| Mistr (strojirna) }— | Technolog }— Projektant - konstruktér Personalistka

| Vyrobné-administrativai ‘ | Technolog }— Projektant - konstruktér Mzdovi iéstni

Mistr (zimeénici)

Vyrobné-administrativni
pracovnik

Vedouci ddrzby
Mechanik
(bezpeinostni technik)
Vedouci zisobovani a skladu

Referentka zizobovini

Vedouci dopravy a expedice

Vyrobné-administrativod
pracoviik

Zdroj: viastni zpracovani dle [14] 2015



Piiloha C: Rozvaha spolec¢nosti SERW, spol. sr. 0. (2010 — 2014)

AKTIVA CELKEM [A +B.+C. +D.] 1 144 434 173 246 137 443 170 834 179 005

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek [BI. + BIl. + BIIL] 8] 40973 40 009 37 867 43 137 47 189
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek [B.L1.az B.18.] 4 2589 1502 431 93 18
B. I. 1.|Ztizovaci vydaje 5

2. |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6

3. |Software 7 2589 1502 431 93 18

4.|Ocenitelna prava 8

5. |Goodwill 9

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10

7. |Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11

8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek [B.IL1. az B.IL9.] 13 38 384 38 507 37 429 43 037 47171
B. Il. 1. |Pozemky 14 1461 1461 1461 1461 1461

2. |Stavby 15 33013 32 365 31300 31110 29 833

3. |Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 16 3608 4681 4440 10 350 8571

4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 18

6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19

7. |Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 269 128 116 6 303

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 33 100 1003

9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. Ill.  [Dlouhodoby finan¢ni majetek [B.IL1.az B.IL7.] 23 0 0 7 7 0
B. Ill. 1. [Podily - ovladana osoba 24 7 7

2. |Podily v ti¢etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 25

3. [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26

4.|Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 27

5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28

6. |Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 29

7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 30
€. Obé&Zné aktiva [C.I. + C.Il. + C.II. + C.IV] 31 101 083 131138 98 321 126 977 129 772
C. I Zasoby [C.L1.azC.L6.] 32 43 287 51 162 70 746 73 826 75 130
C. I. 1. [Material 33 18 232 21 550 28019 25163 36 244

2. |Nedokoncena vyroba a polotovary 34 23 027 25 966 35579 40 381 34 161

3. | Vyrobky 35 2017 3635 7142 8276 4530

4. [Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 36 11 11 6 6 6

5. |Zbozi 37

6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 189
C. Il Dlouhodobé pohledavky [C.IL1.az C.IL7.] 39 0 0 0 0 466
C. 1l. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 40 466

2. [Pohledavky - ovlddand nebo ovladajici osoba 41

3. |Pohledavky - podstatny vliv 42

4. |Pohledavky za spole¢niky 43

5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44

6. [Dohadné ucty aktivni 45

7. |Jiné pohledavky 46

8. |Odlozena dafiova pohledavka 47
C. lll.  [Kratkodobé pohledavky [C.ILI. az C.IIL9.] 48 49 476 70 440 24013 28 615 43373
C. 1ll. 1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 49 46 530 65 927 20 454 28 311 41167

2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 50 2044 300

3. |Pohledavky - podstatny vliv 51

4. |Pohledavky za spolecniky 52

5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53

6. | Stat - daiiové pohledavky 54 1986 3182 562 1707

7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 697 1068 892 4 4

8. |Dohadné gty aktivni 56 263 263

9. |Jiné pohledavky 57 61 495
C. IV.  [Kratkodoby finan¢ni majetek [C.IV.1.azCIV4.] 58 8320 9 536 3562 24 536 10 803
C. IV. 1. [Penize 59 656 500 555 341 824

2. |Uéty v bankéch 60 7 664 9 036 3007 24 195 9979

3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61

4. |Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 62
D. I Casové rozlifeni [D.L1.azD.L3.] 63 2378 2099 1255 720 2044
D. I. 1. [Naklady pristich obdobi 64 2378 2088 1168 586 325

2. |Komplexni naklady piistich obdobi 65

3. | Ptijmy piistich obdobi 66 11 87 134 1719




PASIVA CELKEM [A. +B. +C.] 67 144 434 173 246 137 443 170 834 179 005
A Vlastni kapital [A.L az A.V.2] 68 48 539 73 209 78 432 55 907 95 696
A L Zakladni kapital [ALl.azAl3.] 69 100 100 100 100 100
A 1. 1. |Zakladni kapital 70 100 100 100 100 100
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71
3. |Zmény zékladniho kapitalu 72
AL Kapitalové fondy [AIL1.az AIL6.] 73 0 0 0 0 0
A 1. 1. [Azio 74
2. |Ostatni kapitalové fondy 75
3. |Oceovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki 76
4. |Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 7
5. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 78
6. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci 79
A Il Fondy ze zisku [Alll.1. + Alll.2.] 80 15 15 15 15 0
A 1ll. 1. |Rezervni fond 81 15 15 15 15
2. [Statutarni a ostatni fondy 82
A IV Vysledek hospodateni minulych let [AIV.1. + AIV.3] 83 26 899 40 423 45394 23318 42 107
A. IV. 1. |Nerozd¢leny zisk minulych let 84 26 899 40 423 45394 23318 42107
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 85
3. |Jiny vysledek hospodateni minulych let 86
A. V. 1. |Vysledek hospodaieni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 87 21525 32671 32923 32474 53 489
A. V. 2. |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 88
B. Cizi zdroje [B.l.+B.Il. + B.IlI. + B.IV.] 89 95 533 98 386 57 551 114 861 83274
B. I Rezervy [B.L1.azB.14.] 90 5 925 9 664 3112 2349 8216
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich préavni predpisit 91
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 92
3. |Rezerva na dan z piijmi 93 4774 7424 1965 1447 6 039
4. |Ostatni rezervy 94 1151 2240 1147 902 2177
B. Il Dlouhodobé zavazky [B.IL1.azB.IL10.] 95 2 852 2 803 2 654 3360 2128
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 96
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 97
3. |Zavazky - podstatny vliv 98
4. |Zavazky ke spoleénikim 99
5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 100
6. |Vydané dluhopisy 101
7. |Dlouhodobé sménky k Gthrad¢ 102
8. |Dohadné uéty pasivni 103
9. |Jiné zavazky 104
10. |OdloZeny dafiovy zdvazek 105 2852 2803 2 654 3360 2128
B. Il Kratkodobé zavazky [B.IIL1.azB.IL11.] 106 62 756 21919 19 785 24 553 20 222
B. Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahii 107 9313 8391 7717 11 209 13 230
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3. |Zavazky - podstaty vliv 109
4. |Zavazky ke spole¢nikiim 110 48 000 6 000 5302
5. |Zavazky k zaméstnanctim 111 2 966 3142 5759 3199 3451
6. |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 112 1642 1803 3 456 1775 1925
7. |Stat - dafiové zavazky a dotace 113 321 2 496 1113 2193 444
8. |Kratkodobé ptijaté zalohy 114
9. |Vydané dluhopisy 115
10. |Dohadné sty pasivni 116 475 9 1668 856 1152
11. |Jiné zdvazky 117 39 78 72 19 20
B. IV. Bankovni tivéry a vypomoci [B.IV.1.azB.IV.3.] 118 24 000 64 000 32 000 84 599 52 708
B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 119
2. |Kratkodobé bankovni avéry 120 24 000 64 000 32 000 84 599 52 708
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C. 1 Casové rozligeni [C.11. +C.12] 122 362 1651 1460 66 35
C. I. 1. |Vydaje piistich obdobi 123 362 1651 1460 66 35
2. |Vynosy piistich obdobi 124

Zdroj: viastni zpracovani dle [14] 2015




Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty SERW, spol. s r. 0. (2010 — 2014)

I Trzby za prodej zbozi 1 45
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 38
+ Obchodni marze (1.-A) B 7 0 0 0 0
1. Vykony (L.1.az113) 4 188 573 192 161 222 355 220 507 302 165
Il.  1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 5 182 553 187 181 208 653 209 904 304 016
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 5629 4709 13310 10 310 -2 088
3. |Aktivace 7 391 271 392 293 237
B. Vykonova spotieba (B.1. +B2) 8 88 459 80 691 105 044 108 104 146 528
B. 1. |Spotieba materidlu a energie 9 64 729 66 733 86 784 91 970 113 683
2. [Sluzby 10 23730 13 958 18 260 16 134 32845
+ Pfidand hodnota (.-A. +11.-B) 11 100 121 111 470 117 311 112 403 155 637
C. Osobni naklady (soucet C.1.azC4.) 12 66 265 65 004 71135 68 790 79 656
C. 1. |Mzdové naklady 13 48 924 47 876 52 776 50 433 58 795
2. |Odmény ¢lentim organi obchodni korporace 14 72
3. [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 16 390 16 025 17174 17 199 19 587
4. |Socialni naklady 16 951 1103 1185 1158 1202
D. Dan¢ a poplatky 17 457 656 672 685 727
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 5229 3883 3667 3252 2784
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (1.1 + 111.2)) 19 1588 1889 2 150 2421 3034
I1l.  1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 421 164 124 20 21
2. | Trzby z prodeje materialu 21 1167 1725 2 026 2401 3013
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.1. +F.2) 22 1167 1723 2030 2 269 2953
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 6
2. |Prodany material 24 1167 1723 2024 2 269 2953
G. Zména stavu rezerv a opr. pol. v prov. obl. a kompl. nakl. pf. o. 25 290 750 -710 -888 6 928
V. Ostatni provozni vynosy 26 126 183 105 26 328
H. Ostatni provozni naklady 27 1006 1121 1302 1132 1180
V. Ptevod provoznich vynosi 28
I Pievod provoznich nakladii 29
= Provozni vysledek hospodaieni (zohlednéni polozek (+) az V. 30 27 421 40 405 41 470 39 610 64 771
VI. Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32 7
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (soucet VIL1. az VIL3) 33 0 0 0 0 0
VII. 1. |Vynosy z podilii v ovl. os. a v i¢. jednotkich pod podst. vlivem 34
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati 39
L. Naklady z ptecenéni cennych papirii a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41
X. Vynosové tiroky 42 7 53 578 510 106
N. Nakladové uroky 43 363 1143 1474 1513 1245
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 285 1158 718 1716 362
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1250 460 1626 397 604
XII. Ptevod finan¢nich vynosi 46
P. Ptevod finan¢nich nakladu 47
= Financ¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. az P.) 48 -1321 -392 -1 804 316 -1 388
Q. Dan z piijmi za béznou ¢innost (Q.1.+Q.2) 49 4 575 7342 6743 7 452 9 894
Q. 1. |- splatna 50 4770 7392 6 891 6 746 11126
2. |- odlozena 51 -195 -50 -148 706 -1232
b Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 52 21525 32671 32923 32474 53 489
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné néklady 54
58 Dai z piijmi z mimofadné ¢innosti (S.1. +5.2) 55 0 0 0 0 0
S. 1. |- splatna 56
2. |- odlozena 57
€3 Mimoiadny vysledek hospodaieni (xiil. - R.-S) 58 0 0 0 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikim (+/-) 59
b Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 60 21 525 32671 32 923 32474 53 489
*#*x* | Vysledek hospodateni pied zdanénim 61 26 100 40 013 39 666 39 926 63 383

Zdroj: viastni zpracovani dle [14] 2015
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Abstrakt

ROTENBORNOVA, Jolana. Vnitropodnikové smérnice upravujici uicetnictvi v praxi
konkrétniho podniku. Bakalafska prace. Plzeii: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,
68 s., 2015

Klic¢ova slova: vnitropodnikové smérnice, analyza systému vnitropodnikovych smérnic,

legislativni Uprava

Bakalafska prace se zaméfuje na analyzu, zhodnoceni a inovaci systému
vnitropodnikovych smérnic spolecnosti SERW, spol. sr. 0. Prace se skladd ze dvou
¢asti. Prvni je ryze teoreticka, pficemz se zabyva legislativnimi normami, které upravuji
i¢etnictvi podnikatelti v Ceské republice, ze kterych vychazi tvorba vnitropodnikovych
predpisii, poté je vysvétlen vyznam samotnych smérnic. Cast prakticka je druhou &asti
prace a je Vni predstavena spole¢nost SERW, spol. s 1. 0. Z pohledu hlavni ¢innosti,
organizaCni, majetkové a kapitalové struktury. Nasledné¢ je provedena analyza
a zhodnoceni stavajiciho systému vnitropodnikovych smérnic a na zaklad¢ zjisténych

nedostatkt jsou uvedeny navrhy a doporuc¢eni na upravu, doplnéni ¢i inovaci.



Abstract

ROTENBORNOVA, Jolana. The Internal Guidelines Regulating Accounting
in Practice of a Particular Company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics,
University of West Bohemia in Pilsen, 68 p., 2015

Key words: internal guidelines, analysis of internal guideline system, legislative

revision

This bachelor thesis is focused on analysis, evaluation and innovation of the internal
guideline system of the company SERW Ltd. The thesis consists of two parts. The first
part is entirely theoretical, discussing the legislative norms regulating the accounting
of businessmen in the Czech Republic, which is the base for internal guidelines
regulation. It is followed by the explanation of the general meaning of guidelines.
The second part of this thesis is practical in which SERW Ltd. is introduced from
the point of view of business core, organizational, financial and capital structure.
Subsequently, an analysis and evaluation of the current internal guideline system is
accomplished and on the basis of the discovered deficiencies, there is described a set

of recommendations and suggestions for improvement, completion and innovation.



