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Uvod

Uvod

V dnesni dobé¢ je velice uzitecné se v grantech nebo dotacich dobfe orientovat. I kdyz
bude tato prace zaméiena na finan¢ni prostfedky, které se touto formou poskytuji
Lékarskeé fakulté v Plzni, své si zde najde 1 podnikatel, ktery ma moznost si také
o0 dotaci, ovSem z jiného opera¢niho programu, nez budou piedstaveny zde, zazadat.
Kazda instituce by méla byt schopna vyuzivat vsech moznosti, které jsou ji touto

formou financovani nabizeny.
Cil bakalarské prace

Cilem této prace je zanalyzovat grantovou ¢innost Lékaiské fakulty Univerzity Karlovy
Vv Plzni, ukazat na jaké grantové agentury a dotacni programy se zamétuje, jak velké
prostfedky je schopna touto formou ziskat a jak velké projekty, které jsou financované

z vefejnych prosttedk, je schopna realizovat.

Predtim nez budou shrnuty minéné zavéry, je tieba jednak nastinit zplisob a moznosti
financovani neziskovych organizaci, ale také hlavné¢ popsat c¢innost z pohledu
samotného poskytovatele grantu. Daéle je nutné predstavit proces poskytovani
finanénich prostfedkti jak na Skolstvi obecné, tak hlavné dotovani tercialniho
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Zde také budou stru¢né rozepsany grantové agentury a
opera¢ni programy ze strukturalnich fondi EU, které se tykaji praktické ¢asti, tzn.

Lékarské fakulty v Plzni.

K faktické analyze dojde az v praktické Casti. Nejprve bude pifedstavena fakulta, jeji
hospodareni a struktura financovani. Budou zde vyjmenovany momentalné feSené
projekty a hlavni piedstavitelé poskytované podpory. V dalsim kroku bude cely
projektovy proces vysvétlen na realném projektu, ktery byl nedavno realizovan na celé
Univerzit¢ Karloveé. V posledni kapitole bude poskytnuto nékolik subjektivnich navrhi

na zefektivnéni Cerpani grantl a dotaci Lékatskou fakultou v Plzni.



Uvod

Definice dil¢ich cilii bakalarské prace:

e Charakterizujte grantovou &innost v Ceské republice.

e Analyzujte vyuziti granta pro financovani vysokych skol.

e Piedstavte vybrany nepodnikatelsky subjekt a analyzujte jeho pifedchozi
grantovou ¢innost.

e Definujte pribéh grantovych ¢innosti na fiktivnim projektu.

e Vyhodnot'te efektivitu grantové cCinnosti ve zvoleném podniku a navrhnéte

moznd opatieni.



Charakteristika grantové ¢innosti v CR

1 Charakteristika grantové ¢innosti v CR

Prvni kapitola této prace se nejprve zabyva piedstavenim elementarnich princip ve
vefejném sektoru a vymezenim zékladnich pojmu u neziskovych organizaci. Vysvétleni
téchto vztahii pomlze pochopit nasledujici kapitoly. Ke konci kapitoly se nachazi
ptredstaveni legislativniho vymezeni, které se vztahuje K financovani vyzkumu a vyvoje

a je zde naznaceno fungovani grantové agentury.
1.1 Verejny sektor a jeho funkce

Vétsina ekonomickych subjekti se snazi svoje zdroje rozd€lovat Gcinné a pii vSech
aktivitach dosahovat maximalni efektivnosti. Trh vSak sdm o sobé¢ efektivné nefunguje a
dochazi k trznim selhanim. Kvili tomu vznikl vefejny sektor. Pfi¢iny trzniho selhani
mohou byt napfiklad vznik monopolti, externalit, asymetrické informace, nebo nutnost
brat zietel na kvalitu lidského zivota. Vefejny sektor poméha zmirfiovat nerovnosti mezi
subjekty a pferozdéluje bohatstvi. Jeho existence zajistuje mnoho ekonomickych statkd,
nezaméstnanosti, a to diky tomu, Ze zaméstnava velké mnoZstvi praceschopného

obyvatelstva.

., Verejny sektor je cdst ndarodniho hospodarstvi, kterd ve verejném zajmu realizuje
verejné sluzby, je verejnou volbou a podléha verejné kontrole. Tim zaroven predstavuje
verejnou cast neziskového (obcanského, tretiho) sektoru, zahrnujici verejné prospésné
neziskové organizace (nikoli vzdjemné prospésné neziskové organizace zakladané
vyhradné k realizaci zajmui svych ¢lenit). “[1, s. 7] Toto tvrzeni definuje vefejny sektor a
jeho zakladni funkce a také vysvétluje, Ze vetejny sektor nesmi vylu¢ovat nikoho ze své

spotieby.

Funkce vefejného sektoru rozd€lujeme do tii oblasti. Prvni oblast oznacujeme jako
ekonomickou. Jeji funkce jsou napiiklad: zajistovani vefejnych statkl, zvySovani
zamg&stnanosti tvorbou pracovnich mist, rist hrubého doméciho produktu ¢i udrzovani
vyrovnané platebni bilance. Druha oblast se zabyva pterozdélovanim bohatstvi kvili
snizovani rozdil ve spoleCnosti a nazyva se socialni. Tieti oblasti, politickou,

rozumime vyuzivani vefejny sektor k vefejné volbé. [3]
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Charakteristika grantové ¢innosti v CR

1.1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou subjekty, které jsou zakladany na netrznim principu, a jejich
charakter je vefejné prospésny. Snazi se o zlepSeni kvality zivota ¢lovéka i zménu celé
spoleénosti. Subjekty by mély byt formalné organizované. V Ceské republice je to dano
napiiklad tim, ze ziskévaji pravni subjektivitu. Organizace také nemohou byt fizeny
statem. To znamena, Ze na vedoucich funkcich nemohou pracovat statni ufednici. Dalsi
pravidlo zni, Ze neziskové organizace jsou samospravné, diky svym vlastnim internim
nafizenim. Jejich ¢innost probihd na zaklad¢ dobrovolnictvi. Tim je zde mysleno, Ze

vétsinu finan¢nich prostiedkt ziskavaji od dobrovolnych darct. [1]

Neziskové organizace sice mohou dosahovat zisku, ale neni to jejich hlavni ucel.
Organizace mohou zisku dosahovat z vedlejsi Cinnosti, ale ten ovSem nemohou
rozdélovat mezi své vlastniky. Neziskové organizace poskytuji prevazné sluzby, které

nejsou nabizeny za trzni ceny. Mnohdy cena nedokaze pokryt ani naklady.
1.1.2 Divody zaloZeni neziskovych organizaci

Jak uz bylo zminéno v pfedchazejicim textu, subjekty nejsou zakladany z divodu

dosahovani zisku. Podnéty jsou tedy nésledujici:

e charitativni ¢innost — zakladaji se za Gcelem poskytnuti humanitarni pomoci,
e zajiStovani verejné spravy,
e podpora ur¢itych skupin osob — jedna se naptiklad o politické strany, podporu

vzdélavani, péci o zivotni prostiedi a mnoho dalSich.

Zakladateli neziskovych organizaci mohou byt vladni instituce, cirkve a nabozenské

spolecnosti, domacnosti nebo podnikatelské subjekty.
1.1.3  Clenéni neziskovych organizaci dle pfedmétu ¢innosti

Organizace se rozClenuji podle druhu jejich Cinnosti. Toto ¢lenéni vyuziva poradni
organ Rada pro neziskové nestdtni organizace. Zde chépeme dva typy neziskovych
organizaci. Prvni jsou nazyvany statni neziskové organizace. Také se tato skupina
muZze nazyvat vladni i vefejna. VéEtSinou se staraji o realizaci vykonu vetejné spravy.
V Ceské republice (CR) jsou statni neziskové organizace ziizovany jako piispévkové
organizace. Touto formou jsou zfizeny napiiklad skoly, muzea nebo nemocnice.

Ziizovateli mohou byt organy jak na statni, tak na mistni urovni. Organizacni slozky
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Charakteristika grantové ¢innosti v CR

nemaji pravni subjektivitu, proto nemohou samy rozhodovat o rozdéleni zisku. O téchto

zalezitostech rozhoduje ztizovatel, tj. stat, kraj ¢i obec.

Druhym typem neziskovych organizaci jsou soukromé, taktéz nazyvané nevladni nebo
nestatni. Tyto organizace mohou zfidit i soukromé osoby. Tyto organizace vychazeji
Vv principu sebefizeni. Organizace je zakladana za ucelem sledovani spolecnych zajmii.
Sdruzovani osob se mize uskuteciiovat za i€elem svého individualniho zdjmu, nebo za
ucelem uspokojovani z4jmu ¢lent spolec¢nosti. Tyto z4jmy vSak nemohou byt v rozporu

s principy demokracie.

Neziskové organizace mohou byt ¢lenény podle vice kritérii. Rozdélujeme je napiiklad

podle pfedmétu ¢innosti. Zde pouzivame celkem tii typy klasifikace a to:
- ICNPO — Mezinarodni klasifikace neziskovych ¢innosti
- CZ-COPNI — Systém klasifikace netrznich ¢innosti

- OKEC — Odvétvova klasifikace ekonomickych &innosti [1]
1.2 Financovani neziskovych organizaci

K tomu, aby mohly neziskové organizace fungovat, potfebuji finan¢ni prostiedky.
Organizace si museji zajistit dlouhodobé pfijmy. V nejcastéjSim piipadé se na
financovani podileji subjekty, které sluzby dané organizace nevyuzivaji, chtéji se vSak
podilet na poslani neziskové organizace. Podstatné je, aby subjekty, které spolufinancuji
instituci, spravné pochopily jeji cile a poslani. Zpiisob ziskavani zdrojt ma vicezdrojovy
charakter. Z diivodu stabilizace ziskavani finan¢nich prostfedki se sdruzuji neziskové
organizace do koalic. Vicezdrojovy charakter financovani znamend, ze organizace
ziskavaji vefejné a neverejné zdroje. Ty se snazi o optimalni kombinaci dostupnych

finan¢nich zdroju. [1]

O vetejné financovani se staraji instituce statni spravy a samospravy. Toto financovani
se prerozd€luje z vetejného rozpoCtu, co se tyCe statni dotacni politiky. V knize
Ekonomika a financovani neziskovych organizaci Petr Boukal rozd¢luje statni dotacni

politiku nasledovné:
Hlavni oblasti statni dota¢ni politiky jsou:

e poskytovani socidlnich sluzeb,
e oOchrana a podpora zdravi (zdravotn¢ postizeni, seniofi),
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e ochrana zivotniho prostredsi,

e vzdélavani, rozvoj lidskych zdroju,

e 10zVvo0j, podpora, prezentace kultury,

e ochrana kulturniho dédictvi,

e zapojeni do programii EU,

e 10zVoj sportu a télovychovy,

e podpora rovnych ptilezitosti muza a Zen,

e podpora dobrovolnické sluzby,

e narodnostni a etnické mensiny,

e péce o ohrozené a problémové skupiny obyvatel,
e ochrana spotiebitele, ndjemnich vztahd,

e pomoc feSeni mimotadnych krizovych situaci,
e bezpecnost provozu,

e drogova problematika,

e informacni spole¢nost. [1]

Kdyz se spolenost zamétfuje na rozvoj nckteré z vySe vyctenych sfér, mize ziskat
dotaci z vetejnych zdroji. Kromé dotaci z vefejnych zdrojii, mohou organizace ziskat

dalsi finan¢ni podporu obsahujici:

e zdroje souvisejici se zadanim vetejné zakazky,

e zdroje vyplyvajici ze smluv o poskytovani sluzeb,

e zdroje poskytované na zéklad¢ zakona (tato oblast se vztahuje na cirkevni
organizace, vefejné a soukromé Skoly a politické strany),

e ostatni zdroje (tykaji se vétSinou jednordzového financovani, napi. Nadacni

investi¢ni fond). [1]
Neverejné zdroje

e Individualni darci
e Firemni darci

e Tuzemské i zahrani¢ni nadace [1]
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DalsSi mozZnosti

e Clenské piispévky
e Piijmy dosazené z loterii a her
e Danova a poplatkova zvyhodnéni

e Piijmy z vlastni ¢innosti [1]
1.3 Cizi zdroje financovani — granty a dotace

Granty a dotace spadaji mezi podstatné zdroje financovani u neziskovych organizaci a

cerpaji se ze statniho rozpoctu, rozpoctu Evropské unie (EU) ¢i grantovych agentur.

V § 3 zakona ¢. 218/2000 sb. o rozpoctovych pravidlech je pojem dotace definovén jako
penézni prostiedek statniho rozpoctu, statnich financ¢nich aktiv nebo Narodniho fondu
poskytnuty pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. [7] Dale je
pfiblizena problematika dotaci nebo ndvratnych financnich vypomoci. UZ v prvnim
odstavci je napsano, Ze na dotaci nebo navratnou finan¢ni vypomoc neni pravni narok,
pokud zvlastni predpis nestanovi jinak. V druhém odstavei jsou vyjmenovani
poskytovatelé dotace a nenavratné finan¢ni vypomoci. Finan¢ni vypomoci mohou
poskytnout tstiedni organy statni spravy, Ufad prace Ceské republiky, Akademie véd
Ceské republiky, Grantova agentura Ceské republiky, Technologicka agentura Ceské
republiky nebo organizac¢ni slozka statu, kterou ur¢i zvlastni zdkon. Dotace jsou
poskytovany na piedem stanoveny ucel. Pokud tcelu neni do dohodnutého terminu
dosaZeno, musi piijemce dotaci vratit. Za nedodrzeni podminek a nenavraceni dotace je

pfijemce obvinén za poruseni rozpoctové kazné. [7]

Dotace jsou poskytovany na zaklad¢ zadosti ptijemce. V zadosti musi byt uvedeny

nasledujici informace:

e u fyzickych osob jméno, pfijmeni, datum narozeni, rodné cislo, adresa a u
podnikatele dale identifika¢ni Cislo, nazev, adresa sidla,

e nazev a adresa poskytovatele,

e pozadovana Castka,

e Ucel, na ktery Zadatel chce dotaci pouZzit,

e lhita, v niz mé byt tohoto t¢elu dosazeno a

e u pravnickych osob informace o identifikaci. [6]
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Grant je definovan jako finanéni obnos ze statniho rozpoctu, ktery je poskytovan za
ucelem podpory védy a vyzkumu. Legislativné je grantovy systém a ¢innost Grantové
agentury Ceské republiky upraven v zakoné &. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkli. V tomto zakoné¢ v § 4 se
uvadi, ze ucelova podpora je ud€lovana pravnickym nebo fyzickym osobam, nebo

organiza¢nim slozkam statu zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem na:

e grantové projekty z financi Grantové agentury Ceské republiky,

e projekty feSené v ramci programu Uzemniho celku z vydaji na vyzkum, vyvoj a
inovace

e adalsi. [6]

Grant mize byt poskytnut pouze na zpisobilé ndklady. Naopak nemlze byt udélen
fyzické nebo pravnické osobé, kterd byla pravomocné odsouzena pro trestni €in, jehoz
skutkovd podstata souvisi s predmétem podnikdni. Na specificky vysokoskolsky

vyzkum musi byt podpora schvalena vladou podle zvlastnich kritérii. [6]
1.4 Grantovani

V nésledujicich podkapitolach je pfiblizena problematika organizaci poskytujicich
granty. Vysvétluje se zde zakladni ¢lenéni grantovani, tfidéni zadosti, rozhodovani a

rozdélovani grantt a jejich dopad.

Obr. 1 Cyklus grantového procesu
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. Evaluace jednotlivych programii a projektii a celkova evaluace prace nadace se stava
vychodiskem pro stanoveni grantové politiky a strategie na dalsi obdobi a kolo se opét

roztaci. “ [2 s. 43] Tento popsany vztah je 1épe znazornén v Obr 1.
1.41 Grantova politika

Nadace nebo nada¢ni fond musi nejprve rozhodnout komu a na co chce poskytnout
finan¢ni prostfedky, které mé k dispozici. Tato predstava by se meéla shodovat také
s predstavami darcii, ktefi nadaci sponzoruji. Kazda nadace se nesmi pouze uzaviit
sama do sebe. M¢la by komunikovat se svym okolim, naslouchat poticbam
potenciondlnich pfijemct grantd a také diskutovat s predstaviteli podporovanych
instituci. Z této analyzy potieb by mél vzejit popis daného programu s jasné
vymezenymi kritérii pro Zadatele. Podle i¢asti na projektu britsk4 autorka Diana Leat

rozd¢€luje tfi typy grantovani:

a) Darci (Gift-givers) — vtomto typu jsou nadace pouze jako poskytovatelé
podpory a dohliZeji na to, aby prostfedky byly utraceny legitimné. Tento vztah
je také nazyvan jako ,,ruce pryc*.

b) Investofi (Investors) — nadace peclivé zvazuje, komu grant piidéli. Zkouma,
jestli jsou zadatelé a zadosti dostatecné kvalitni a jejich projekt odpovida
potiebam nadace. Po pfidéleni grantu poskytovatel pouze monitoruje investici.

c) Spolutviirci (Collaborative entrepreneurs) — zde se jedna o finanéné velmi
vysoké Castky a doba projektu obvykle piesahuje jeden rok. Darce byva
zaclenén do tizeni projektu a hodnoti jeho vystupy. [2]

Dalsi dé€leni grantovani mizZe byt na:
a) re-aktivni — kdy, po vyhlaseni programu nadace ceka, ze se ji zadatelé sami
piihlasi o podporu,
b) pro-aktivni — po vytvofeni programu nadace sama vyhleda vhodné piijemce
grantu a vyjednava s nimi o spolupraci. [2]
Posledni zptisob rozdéluje grantovani na:
a) oteviené — program je vyhlasen vefejné jako oteviena grantova soutéz,
b) zaviené — agentura sama vybira vhodné piijemce. [2]

Oteviené grantovani se zdd4, Zze je z moralniho hlediska sprdvna volba. VSechny

organizace, €1 jednotlivci maji rovné moZznosti se o grant uchazet a ziskat ho. Z pocatku
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pusobeni se tudiz nadace ptiklanéji k této varianté. Postupem ¢asu vSak nadace zjistuje,
ze tim, ze oslovi pouze ty zadatele, ktefi se zajimaji o nadaci podporovanou oblast a
maji v tomto oboru zkuSenosti, se proces piidéleni grantu zefektivituje. Nesmi se vSak
zapomenout na fakt, ze selekci se muze pfijit o nové potenciondlni Zzadatele, ktefi

mohou pfijit s novymi a originalnimi projekty. [2]

Nadace ¢i nadacni fond by si mé¢l pfed vyhlaSenim nového programu vytesit dulezité
otazky. Jednou z nich je, kolik penéz mé v jednom roce poskytnout, kolik programi
vypsat a v kolika kolech? V literatuie se doporucuje byt maximalné flexibilni, nechat si
moznost pro vypsani mimotadného grantu. Dal§imi otdzkami jsou napiiklad, na jak
dlouhé obdobi pridélovat granty, velikost granti (vice malych, ¢i malo velko-
objemovych), nebo podporovat mistni subjekty? Kazdd nadace vSak fesi jiné otdzky.
Zalezi na zaméfeni nadace, jejim rozpoctu, nebo pozadavky sponzort. Také musi byt
jasné vyjadieny cile, vize a strategie nadace a jednozna¢né a transparentné ujasnit
hlediska pro rozd€lovani podpory. Dale by méla byt uvedena oblast podpory, ale ne
prilis$ striktné. [2]

Velmi dulezitd je také spoluprace mezi darci, a to napiiklad poskytovani informaci
0 neetickém chovani pfijemct granti nebo naopak o velmi spolehlivych Zadatelich.
Nadace také miize zadatele doporucit jinému darci, ktery poskytuje vhodnéjsi program.

Tyto sdilené informace pomahaji ke kvalitn&jsi alokaci poskytovanych prostiedk. [2]
1.4.2 Informace a Zadosti

Zadatelé obvykle ziskavaji informace o poskytovanych grantech z webovych stranek
dérct, z psanych materidlli, které jsou poskytovany darci, nebo ze specializovanych
informacnich sluzeb. Inzerce v médiich neni pfili§ vhodna, protoZe je velice ndkladna a
nedostane se k zadatelim v potiebné informacéni kvalité. Nadace se zpravidla snazi

0 maximalizaci kvalitnich Zadatelti a minimalizaci téch nevhodnych. [2]

Zadosti, které organizace ¢i jednotlivci zasilaji darctim, musi projit dvéma sity. Prvni
filtr odstrani Zadosti, které nesplituji vyhlaSena kritéria. Darce mtize také jako kritérium
zvolit, ze zadatelé musi piedlozit projektovy zdmér, ktery by mél obsahovat kratky
nastin uvazovaného projektu. Jedna se naptiklad o vymezeni hlavniho cile, jednotlivych
cilt, rozpoctu a struc¢ny realizacni plan. Diky projektovému zdméru se zadosti snadnéji

t¥idi. Zadost miize byt odmitnuta pouze z faktickych diivodd, ne na zékladé pocitd, a to
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nejlépe formou standardizovanych dopist. V druhé fazi filtrovani se uz nehledaji
pfiCiny, pro¢ zédost selhala. Zde se hledaji pozitiva zadosti. Za¢ina objevovani divodi,
pro¢ zadost brat vazné. Nadace musi posoudit, zda se shoduji zajmy, diveéryhodnost
zadatele (uskutecni-li se projekt), nebo potiebu nadac¢nich penéz a zpiisob jejich vyuziti.
V této fazi zéalezi predev§im na kvalitativnich nazorech manazera, jeho zkuSenostech

s projekty a znalostech grantové politiky nadace. [2]

Casto se stava, ze informace ziskané pouze z zadosti ¢ projektového zaméru,
K poskytnuti grantu nesta¢i. V nékterych piipadech pomaha sdileni informaci s jinymi
nadacemi, v jinych vsak se uchyluji k osobnimu setkani. Osobni setkani mtize probihat
jak u zadatele, tak u darce. U zadatele je to vice Casové naro¢né, ale poskytovatel ma
moznost poznat blize organizaci (jak vypadd, pracovni tempo, rozhovor se
zaméstnanci). Vyhoda je také na strané piijemce, ktery miZze navstévu vnimat jako
povzbuzeni a ti, ktefi maji problém se vyjadfit pisemné, mohou slovné vyjasnit nékteré
nejasnosti  projektu. Navstéva mize také probihat u darce, napiiklad formou

konzulta¢nich hodin. [2]
1.4.3 Rozhodovani a rozdélovani granti

Témet nikdy se nestane, ze by bylo mozné poskytnout podporu vSem zadatelim.
O udéleni grantu tedy rozhoduje spravni rada nadace, jednd ale na doporuceni
projektového pracovnika, ktery se Zadostmi zabyval. Spravni rada vSak musi mit
k dispozici i dalsi informace, podle kterych se rozhodne. K tém patii napiiklad velikost
castky, kterd jesté muze byt rozd€lena, nebo jednotlivé zadosti ptijemct. Spravni rada
se musi fidit podle jasnych schvalovacich kritérii. Jsou-li kritéria zvolena nejasné, mize
to vézt k neshoddm béhem schvalovaciho procesu. Rozhodnuti, kterd jsou vydana,

mohou znit nasledovné:

e projekt neschvalen,

e projekt schvélen,

e projekt schvalen podminecné (s podminkou),

e projekt odloZen (projednan znova po predlozeni vice informaci)

e projekt vracen k piepracovani. [2]

Projektovy pracovnik muze mit na rozhodnuti o pfidéleni grantu rGzny vliv.

V nékterych typech organizaci slouzi pouze k rozdéleni zadosti podle jejich formalnosti,
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jinde vydava nezavaznou radu a nékde dokonce zavazna doporuceni pro spravni radu.
Je velice dilezité, aby projektovy pracovnik nebyl zaujaty a neprosazoval svoje zajmy.
Zjisténi tohoto chovani by vedlo ke ztraté davery k celé nadaci. Rozdé€lovani granta se
odviji od poskytnuté sumy. Jedna-li se 0 maly grant, je poskytnut jednorazové, patii-li
castka mezi objemové vetsi, posild se na ucet po Castech a zpravidla se po piijemci
grantu vyzaduje pribézné zhodnoceni projektu. Kdyz je suma velmi vyrazna, muze
nadace pozadovat, aby byl ziizen zvlastni Gcet, na ktery je dotace posilana. Ucet je
ziizovan kvili tomu, aby byly finance co nejtransparentnéjsi. VSechny tyto nalezitosti a

jesté mnohé dalsi se musi sepsat do smlouvy. Mezi dal$i ndlezitosti smlouvy také patfi:

e smluvni strany,
e vySe grantu,
e povinnosti zadatele (zachazeni s grantem, vypracovavani prubéznych zprav,

termin projektu). [2]

Kwvli flexibilit¢ darce neni nutné, aby se do smlouvy uvedl cely projekt. Ten se mize
béhem realizace ménit. Poskytovatel grantu by mél vSak byt o zménach pisemné

informovan.
1.4.4 Dopad grantu

Efektivitu grantu neni mozné jednoznacné urcit. Jedinou metodou, jak ziskat informace
o tom, jestli byl projekt tspésny, je jeho monitorovani. Timto postupem ziskame zpravy
béhem realizace projektu. Monitorovani nesmi byt ovlivnéno subjektivitou. Pfiprava a
dodrZovani planu tento problém znacn€ zmiriiuje. Ve vysledné zpravé z monitorovani
by se méla objevovat pouze fakta a ne dojmy i pocity. Monitorovani se nazyva pouze
sbér informaci, protoze jejich analyza a hodnoceni se dostavi az pozdé€ji. Muizou byt

celkem tfi typy monitorovani a to:

a) Rozhovor nebo dotaznik — zde mizeme pouzit otazky oteviené nebo uzaviené.
Kladnou strankou této metody je, ze je mozné ji jednodusSe statisticky zpracovat.
b) Pozorovani — touto metodou darce navstévuje bud’ zjevné, nebo tajné piijemce
grantu. Neni vhodné, aby monitorovani provadél projektovy pracovnik, ktery
nemusi byt uplné objektivni. Obecné je tato metoda nakladngjsi, jak Casové,

tak i finan¢né.
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¢) Studium dokumenti — jiz od podani Zzadosti ma darce k dispozici uréité
dokumenty, naptiklad plan realizace projektu, vyrocni zpravy, studijni plany,
nebo zavére¢nou zpravu o realizaci projektu. Pokud projekt presahuje jeden rok,
je piirozené, ze piijemce vypracovava diléi zpravy. [2]

Po skonceni projektu musi byt také sestavena konecna zprava, kde se hodnoti, jestli

bylo vSech cilii dosazeno, s jakou tspésnosti, a zda bude vliv projektu dlouhodoby.
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2 Skolstvi

Vzdélavani je jednim zvelice vyznamnych odvétvi vefejného sektoru. Skolstvi
dalezitym zplsobem vede ke kultivaci lidského potencionalu. VSechny zemé vénuji
velké usili, aby zlepSovaly stav svého Skolstvi, a to z diitvodu, Ze uroven vzdélavani ma
také velky vliv na ekonomicky, kulturni a socidlni vyvoj dané zemé&. Vzdélavani
populace vede k hospodaiskému rozvoji, lepsSimu ptizpisobeni na trhu prace, opatieni

vvvvvv

technologii. Vysoka troven $kolstvi v podstaté puisobi jako kladna externalita. [3]
2.1 Struktura a financovani Skolstvi

V CR se financovani $kolstvi rozdéluje na dvé ¢asti. Prvni je p¥imo fizena stitem a
druha z regionu. V prvni skuping, kterd je vedena a financovéana ze statniho rozpoctu, se
nachazi zejména vysoké Skoly. Druhym typem oznacujeme regionalné fizené Skolstvi.
Do této oblasti fadime vSechny typy Skol, kromé vysokych. Sem tedy patii zakladni

Skoly, gymnazia, stfedni odborna uciliste, sttedni odborné skoly a vyssi odborné skoly.

Tab. 1 Struktura vefejnych vydaju na Skolstvi v roce 2008 az 2013 v mil. K¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verejné vydaje na §kolstvi 134 703,8 | 146 247,1 | 145 374,7 | 154 970,5 | 152 872,3 | 140 835,5
- Predskolni vzdélavani 12573,1| 14258,2| 14525,7| 14522,2| 15105,7| 145447
- zékladni vzdé€lavani 441954 | 48264,1| 46690,7| 48656,1| 47264,4| 44468,1
- zékladni umélecké skoly 31618 3393,0 3438,1 3402,3 3534,2 32674
- stfedni vzdélavani 30055,0| 31744,7| 30764,0| 30299,4| 29740,5| 26176,3
- vysoké skoly 27871,7| 300716 28821,5| 30530,7| 30560,8| 27896,8
- statni sprava 736,9 669,4 680,1 725,1 699,7 591,6
- ostatni vydaje 9173,3| 10360,8| 132958| 20178,1| 20414,4| 18201,2

V procentech z vefejnych vydaji na Skolstvi
- Predskolni vzdélavani 9,33 % 9,75 % 9,99 % 9,37 % 988% | 10,33%
- Zakladni vzdélavani 3281% | 3300%| 3212% | 31,40% | 3092% | 31,57 %
- Zakladni umélecké Skoly 2,35 % 2,32% 2,37 % 2,20 % 2,31 % 2,32%
- Stredni vzd€lavani 2231% | 21,71%| 21,16% | 1955%| 1945% | 1859 %
- Vysoké skoly 20,69% | 20,56% | 19,83% | 19,70% | 19,99% | 19,81 %
- Statni sprava 0,55 % 0,46 % 0,47 % 0,47 % 0,46 % 0,42 %
- Ostatni vydaje 6,81 % 7,08 % 915% | 1302% | 1335% | 12,92%

Zdroj: [8]

Ve vyse uvedené Tab. 1 jsou vycCisleny vetfejné vydaje vynaloZzené na Skolstvi od roku
2008 do roku 2013. V prvni ¢asti tabulky jsou uvedena ¢isla vyjadiena ve stalych

cenach k roku 2005. Z dat Ize tedy ziskat informace o tom, Ze finan¢ni prostiedky, které
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jsou do vzdélavani vynakladany, maji rostouci trend pouze do roku 2011, ale
V nasledujicim roce jiz mirné€ klesaji a v roce 2013 uz je pokles vyraznéjsi. V druhé casti
tabulky je procentualni vyjadieni jednotlivych vydaji podle urovné vzd€lavani.
Nejvyssi pomér prostfedkt je vynaklddan na zakladni vzdé€lani, a to po vSechny
sledované roky. Tercidlni Skolstvi je financovano pftiblizné pétinou z celkovych

prostiedkil poskytnutych do vzdélavani.

Nejvétsim problémem ve financovani Skolstvi je to, Ze naklady lze vycislit pomérné
pfesné, ale méteni vystupill je velice problematické. Primarni problém, ktery musi fesit
ziizovatelé skol, je, které Skoly provozovat. Z dlouhodobého vyzkumu vyplyva, ze
existuje silny vzajemny vztah mezi pracovnimi schopnostmi a stupném dosazeného
vzdélani. Jednoduse lze vystupy meéfit dvéma zplsoby. Ani jeden vSak nezohlediiuje
kvalitu vystupu. Coz je zde klicovy problém. Prvni metoda je zaloZena na poctu zak,
studentll ¢i posluchaclti v daném Skolském zatizeni. Druhou metodou je zjisténi vySe
vydaji na dany druh vzdélavani (tj. kolik finan¢nich prostfedkd vzd€lavaci instituce

potiebuje na svijj provoz). [3]

Problémem je tak nepfesné meéfeni velikosti poméru mezi vstupy a vystupy. Kvili
tomu, Ze nelze kvalitu Skol objektivné vycislit, je velmi t€zké rozhodnout o rozdéleni
zdroji, které jsou potieba k zajisténi existence prislusnych zatizeni. V celosvétovém
méfeni se porovnavaji celkové vydaje s velikosti vytvofeného hrubého domaciho
produktu za piislusny rok. [3] V nasledujici tabulce porovnavame veiejné vydaje, které
byly vynalozeny na vzdélavani od roku 2008 do roku 2013. Ze zde uvedenych ¢isel 1ze
vycCist, ze procento vefejnych vydaji v poméru k hrubému domécimu produktu stale
kolisa kolem c¢tyf procent. V letech 2011 a 2012 se hodnota dokonce vysplhala
na 4,5 %. [8]

Tab. 2 Verejné vydaje na skolstvi a jejich podil na HDP v mil. K¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Hruby domaci produkt v béZnych cenach 3848411|3758979|3790880|3823401 |3845926 (3883780
Vydaje na $kolstvi v béZnych cenach 151003 | 163943| 162965| 173722| 171369| 172805
Verejné vydaje na $kolstvi v % HDP 3.9% 4,4 % 4,3 % 45% 45% 4,4 %
Celkové vydaje statniho rozpoctu 1083943 (1167009 | 1156793 (1155526 1152386 1173127

Zdroj: [8]
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Celkové vydaje ze statniho rozpoctu byly v roce 2014 vycisleny na 1121,3 miliardy K¢.
Tteti nejvetsi vydaj statniho rozpoctu v tomto roce mélo Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy, a to ve vysi 137,3 miliard K¢. [9]
2.2 Vysoké Skoly

Do financovani piimo fizené¢ho Skolstvi patfi vSechny vysoké Skoly. Existuji tii typy
vysokych $kol a to statni, vefejné a soukromé. Statni vysoké skoly byly ziizeny pouze

dvé: Policejni akademie CR a Univerzita obrany v Brng.

V Ceské republice bylo v akademickém roce 2013/2014 provozovano celkem
71 vysokych skol. Jak jiz bylo zminéno, dvé vysoké skoly jsou statni, dale 26 vefejnych
a 43 soukromych. Studujici mohou navstévovat 150 fakult. Lonisky rok studovalo na
vefejnych a soukromych vysokych Skolach dohromady 368 304 studenti. Pocet
studentti se od roku 1989/1990 pravideln¢ zvySoval a maxima dosahl v roce 2010/2011.
Od tohoto roku se mnozstvi studentd lehce snizuje. V nasledujicim Obr. 2 je znazornén
trend zvySovani podtu vysokoskolskych studenti a fakult. Cisla jsou oviem lehce
zkreslena, protoze do roku 2010/2011 byly uvadény udaje o poctech studii, ale od

nasledujiciho roku se uvadéji pocty studujicich fyzickych osob.

Obr. 2 Vyvoj poctu studenti a fakult od roku 1989/1990 do 2013/2014

Vyvoj poctu studentt a fakult od roku 1989/1990
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Zdroj: Vlastni zpracovani z udaju z [10]
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2.3 Legislativni vymezeni vysokych $kol

Zakon o vysokych Skolach — ¢. 111/1998 Sb. ze dne 22. 4. 1998 nastal u¢innym
od 1. 7. 1998. Zakon se dé€li na 11 casti. Prvnich 8 ¢asti se tykaji vSech typa vysokych
Skol, ale posledni tfi dily se zabyvaji fakultnimi nemocnicemi, vojenskymi a policejnimi

Skolami a zménami nékterych zakont.

Vysoka Skola mtize dle zakona sama rozhodovat o svoji vnitini organizaci, poctu
pfijimanych uchazecl o studium, urCovani podminek pro pfijeti ke studiu. Také

rozhoduje o pribéhu piijimaciho fizeni, o tvorb¢ studijnich programu. [5]

Na vysokych skolach plisobi samospravni akademické organy a dalsi organy vetejné
vysoké Skoly. Mezi prvni typ organu patii akademicky senat, rektor, védeckd nebo
uméleckd rada nebo na neuniverzitni vysoké Skole akademickd rada a disciplinarni

komise. Do druhého typu patii spravni rada vefejné vysoké skoly a kvestor. [5]

V dalsich ¢astech zakona jsou popisovany funkce akademického senatu, védecké rady,
rektora, disciplinarni komice, spravni rady a kvestora, ktery fidi hospodateni a vnitini
spravu. Ve vnitinich pfedpisech vefejnych vysokych Skol miZeme nalézt: jednaci a
volebni tad, vnitini mzdovy ptedpis, jednaci fad védecké rady, fad vybérového tizeni
pro védecké pracovniky, studijni a zkuSebni fad, stipendijni a disciplinarni fad a statut.
Statut naptiklad obsahuje nazev a sidlo vysoké $koly, pravniho pfedchidce, podminky

studia cizincd, organizaéni strukturu a pravidla hospodateni. [5]

Také je v zakoné uvedeno, ze sestavovany rozpoCet nemize byt deficitni. Pfijmy

vysokych kol jsou zejména:

e piispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavani a védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, umeéleckou nebo dalsi tviirci Cinnost,

e podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostiedkii,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e poplatky spojené se studiem,

e vynosy z majetku,

e jiné pfijmy nebo jiné pfispévky ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd,
z Narodniho fondu a z rozpoctu obci a kraju,

e vynosy z doplikové ¢innosti, z darti a dédictvi. [5]
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Vysoka skola musi také ziizovat fondy. Tyto fondy jsou vytvafeny ze zisku, neni-li

stanoveno jinak. Obligatorni fondy jsou:

e rezervni fond ureny zejména na kryti ztrat v nasledujicich ucetnich obdobich,
e fond reprodukce investi¢niho majetku,

e stipendijni fond,

e fond odmén,

e fond ucelové urcenych prostredki,

e fond socialni,

e fond provoznich prostiedki. [5]
2.4 Financovani vysokych $kol

Jak jiz bylo zminéno v prechazejici kapitole, vysoké Skoly jsou ze statniho rozpoctu
financovany ptispévky a dotacemi. Nejveétsi polozkou, kterd se nachazi v Bilanci zdroji
pro rozdéleni ptispévku a dotace vysokym Skoldm, je pfispévek na studenty. Primérny
normativ se ur¢i jako podil institucionalni ¢asti rozpoctu a poctu normativnich studentt.
Tempo rustu nebo poklesu primémé hodnoty normativu za poslednich 7 let je

znazornén v Obr. 3.

Obr. 3 Tempo ristu nebo poklesu primérného normativu od roku 2009 do 2015

Tempo rustu/poklesu priimérného normativu
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Zdroj: Vlastni zpracovani udaju z [11]
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Zde jsou uvedeny pouze zmény hodnot. Z webovych stranek Ministerstva Skolstvi
mladeze a télovychovy lze vycist, Ze z roku 2008 na rok 2009 nenastala zadna zmeéna,
tudiz hodnota primérného normativu ziistala na 34 325 K¢. V roce 2010 se vysplhala na
své lokalni maximum, poté nastal dvouro¢ni pokles az na 30 546 K¢ a nasledujici tii
roky hodnota primérmého normativu rostla. V letoSnim roce dosédhla maxima

hodnotou 35 858 K¢&.

Ptispévky a dotace od Ministerstva jsou rozdéleny do Ctyf rozpoctovych okruhi.
V prvnim okruhu, ktery se nazyva instituciondlni, se nachazeji ptispévky na studenty.
Druha ¢ast se zabyva prispévky a dotacemi na socidlni zalezitosti studentti, naptiklad
dotace na ubytovani a stravu ¢i socialni stipendia. Tteti rozpocet je zaméfen na rozvoj
vysokych Skol a ¢tvrty na mezinarodni spolupraci a ostatni, zde se nachéazeji dotace na
projekty typu ERASMUS, CEEPUS nebo podpora student se specifickymi potfebami.
V nasledujici Tab. 3 je uvedeno rozdéleni finan¢nich prostiedki poskytovanych od

MSMT v roce 2015 a porovnani s roky 2014 a 2013.

Tab. 3 Dotace a prispévky na ¢innost vysokych $kol od 2013 do 2015 v tis. K¢

Rozpoctovy okruh 2013 2014 2015

Normativni ¢ast rozpoctu 15903 584 15993 006 16 112 149
Sociadlni zaleZitosti studentt 2 200 372 2 171 507 2 094 905
Rozvoj vysokych skol 1201018 1 152 000 1 150 000
Mezinarodni spoluprace + ostatni 503 798 590 759 475995
Celkem prispévek + dotace 19 808 772 19 907 272 19 833 049

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaju z [11]

ZGdaju v Tab. 3 lIze vy¢ist, Ze normativni ¢ast rozpoctu sice pravidelné roste, ale

Vv ostatnich okruzich dochazi k poklesu. Nejvyraznéjsi polozkou je zde normativni ¢ast,

cvwr

mezindrodni spolupraci a ostatni.
2.5 Granty a dotace

Jak jiz bylo feCeno v prvni kapitole, granty a dotace se zalletiuji do piimého
financovani vysokych $kol. Také uz bylo popsano, jak probiha grantovani z pohledu
poskytovatele. V nadchazejici ¢asti prace budou predstaveny nejvyznamnéjsi grantové

agentury a dalsi moznosti ziskani podpory naptiklad z fondt Evropské unie (EU).
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2.5.1 Grantové agentury

Grantovymi agenturami se nazyvaji instituce, které pomoci soutéze o granty rozdé€luji
finance na kulturni, vzdélavaci, vyzkumné nebo jiné vSeobecné prospesné projekty.
Tyto instituce mohou byt jak statni, které rozd€luji ¢ast statniho rozpoctu, tak i verejné
¢i soukromé. Mezi nejcastéji vyuzivané grantové agentury plzenskou Lékarskou
fakultou patii Grantova agentura Ceské republiky (GA CR), Grantovd agentura
Univerzity Karlovy (GA UK), Ministerstvo zdravotnictvi — Interni grantova
agentura (IGA M2).

Grantovi agentura Ceské republiky

GA CR byla vytvofena jako organizaéni slozka statu vroce 1993 za tucelem
poskytovani finan¢ni podpory védeckym tymim. Védecké tymy mohou byt na rizné
trovni. Jak velmi zkuSeni védedti pracovnici, tak zaGinajici védci. GA CR se Fidi dle
zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostiedki. Cilem
této instituce je zvySit urovné Ceské védy a podporovat védecké projekty, aby
dosahovaly svétové Urovné. Agentura hlid4, aby svéfené financni prostiedky byly

vyuzivany efektivné. [12]
Grantova agentura Univerzity Karlovy

GA UK zapocala svoji ¢innost vroce 1993 a financuje vnitini granty na Univerzité
Karlové v Praze. Nyni si Zadost o grant mlZe podat student, ktery je zapsany na
Univerzit¢ Karlové na doktorandském nebo magisterském studijnim programu.
Kazdoro¢né je vyhlasovano nové kolo grantové soutéZe. Informace jsou zvetejnovany
zacatkem akademického roku Opatfenim dékana na webovych strankdch Univerzity
Karlovy a GA UK. Cinnost grantového financovani je upravena v Zasadach ¢innosti

Grantové agentury Univerzity Karlovy v Praze. [13]
Interni grantova agentura Ministerstva zdravotnictvi

IGA MZ sidli v Praze a plni funkci poradniho a odborného organu. IGA MZ byla
zalozena se zamérem poskytovani ucelové finanéni podpory uréené na feSeni problémuil
ve zdravotnictvi. Projekty by mély umoznit ziskani novych poznatkli za piedem
konkretizovanym cilem a ucelem. Vysledky projektu by mély byt aplikovany ve
zdravotnictvi. Dané cile a ocekavané piinosy jsou uvedeny v Resortnim programu

vyzkumu a vyvoje Ministerstva zdravotnictvi. Provoz agentury je financovan
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z vefejnych prostiedkt a dale dary od pravnickych a fyzickych osob. Tyto finance

slouzi vyhradné k naplnéni poslani. [14]
2.5.2 Strukturalni fondy EU

Ugelem strukturalnich fondd je snizovani rozdili v trovnich jednotlivych regiond a
zmirnéni zaostalosti nejvice znevyhodnénych oblasti. Rozvoj téchto zemi se
uskutecnuje pii zachovani jejich kulturnich a historickych hodnot. Strukturalni politika
EU je zalozena na principu solidarity. To znamena, ze zemé s vysokou ekonomickou
vyspélosti pomahaji ekonomicky slabsim zemim. Nyni existuji dva fondy, které spadaji
pod strukturalni. Prvni z nich se nazyva Evropsky fond regionalniho rozvoje a byl
zalozen v roce 1974. Tento fond byl uz od pocatku zfizen za Gcelem snizovani rozdil
mezi ¢lenskymi zemémi. Pfedev§im se zamétuje na investice do infrastruktury, podporu

malého a stfedniho podnikani, podporu zaméstnanosti. [4]

Druhy fond se nazyva Evropsky socialni fond. Ten byl zaloZen jiz v roce 1957 pii
podpisu Rimské smlouvy. Jeho hlavnim cilem jsou investice na rozvoj lidskych zdrojd,
sniZovani nezameéstnanosti, zvySovani konkurenceschopnosti podnikidi a rovnocenné
prilezitosti v pfistupu na trh prace. [4]

Dalsim fondem, ktery ale stoji mimo strukturalni fondy, je Kohézni fond, ktery se také

nazyva Fond soudrznosti. [4]
2.5.3 Operacni programy

Vysoké Skoly ziskévaji dotace ze dvou fondd EU. Soucésti Evropského fondu
regionalniho rozvoje je 1 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (dale jen OP
VaVpl). Tento program byl zalozen za ucelem dlouhodobé udrzitelnosti
konkurenceschopnosti ¢eského hospodatstvi. Operaéni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (dale jen OP VK) patii pod Evropsky socialni fond.

V Obr. 4 je znazornén projektovy cyklus. Kazdy projekt, ktery Cerpa dotace z fondu

EU, musi projit vS§emi stupni projektového cyklu.
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Obr. 4 Projektovy cyklus

Projektovy Z'adosvt 9 Hodnoceni 0 Realizace Ul ) Udrzitelnost
financni Schvdleni vyhodnoceni sirsfiel

projektu

zamér podporu projektu projektu

Zdroj: [15]
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Z tohoto viceletého programu bylo mozné cerpat dotace v obdobi 2007 — 2013.
Spravovanim fondu bylo povéteno Ministerstvi Skolstvi mladeze a télovychovy. OP VK
se predevsim zamétuje na rozvoj lidskych zdroja diky vzdélavani. Celkova ¢éstka, kterd
byla uréena na financovani, ¢inila zhruba 2,15 miliardy eur, z toho 85 % pokryvaly
zdroje z EU, a zbylych 15 % tvoftily zdroje ze statniho rozpoctu. ,,OP KV se zaméruje
na oblast rozvoje lidskych zdrojit prostrednictvim vzdelavani ve vsech jeho rozmanitych
formach s diirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, utvareni vhodného
prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprace
participujicich subjektii.“ [15] Z toho je tudiz zcela ziejmé, ze program je zaméten jak
na primarni a sekundarni vzdé¢lavani, které nazyva pocatecnim, tak na tercidlni

vzdélavani, vyzkum a vyvoj. Neni opomenuto ani celozivotni vzdélavani.

Jak jiz bylo zminéno vySe, celkovd suma urCenych prostiedkii cinila zhruba
2,15 miliardy eur. Z této ¢astky bylo do pocate¢niho vzdélavani piidéleno 33%. O jedno
procento vice, teda 34%, se rozdélilo do tercidlniho vzdé€lavani, vyzkumu a vyvoje.
Zbylych 32% nélezelo dalSimu vzdélavani, celoZivotnimu uceni a technické pomoci.
V pocatecnim vzdélavani mohly podporu piijimat kraje, mésta a obce, Skoly a Skolska
zafizeni, vysoké Skoly, nestatni neziskové organizace, odborové organizace (organizace
zamestnavatelli, profesni a odborova sdruzeni) a organizace piisobici v oblasti volného

Casu déti a mladeze. Oblast podpory byla rozdélena do péti odvétvi, kterymi jsou
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zvySovani kvality ve vzdélavani, rovné pfilezitosti déti a zaka vcetné déti a zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potifebami, dalsi vzdélavani pracovniki Skol a zlepSeni

podminek na zakladnich a stfednich Skolach. [15]

V tercidlnim vzdélavani, vyzkumu a vyvoje byla oblast podpory rozdélena nyni do ¢tyf
odvétvi, a to vysSi odborné, vysokoskolské, lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji a
partnerstvi a sité. Pijemci podpory v tomto ptipadé mohli byt naptiklad: VOS, VS,
vefejné vyzkumné instituce, kraje, mésta a obce, zdravotnickd zafizeni a nestatni

neziskové organizace. OP VK je provazany i s dal§imi operaénimi programy, tj. s

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,
e OP Podnikani a inovace,

e OP Lidské zdroje a zamé&stnanost,
e OP Zivotni prostiedi,

e OP Praha Adaptibilita. [15]

Ve zprave z 13. ledna 2015 bylo uvedeno, ze rok 2014 byl z hlediska ¢erpani finan¢nich
zdroji z EU velmi zdafily. Limit Cerpani byl piekrocen o 1,1 miliardy K¢, kvili
velkému poctu kvalitnich projektu. V lofiském roce se podafilo vycerpat celkem 10,6
miliardy korun (85 % z EU + 15 9% statni rozpocet). Nejvyraznéji Cerpalo tercialni
vzdélavani, vyzkum a vyvoj. [16]

Projekt musi byt oznacen nasledujicim logem (viz. Obr. 5), aby byla splnéna nalezita

publicita projektu a byl zcela ziejmy zdroj jeho financovani.

Obr. 5 Logo OP VK

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Zdroj: http://www.op-vk.cz/galerie/obrazky/image.php?img=588&x=653&y=490
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Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Tento opera¢ni program poméaha k posileni rastu konkurenceschopnosti zemé a
orientace na znalostni ekonomiku. Diky dal§im programim, jako jsou napiiklad
Operacni program Podnikani a Inovace ¢i OP VK, pomahd dosahovat regionalniho
rozvoje v ramci cile ,,Konvergence* a to dlouhodobé¢ udrzitelnou konkurenceschopnou
ekonomikou. Cerpani dotace probihalo mezi lety 2007-2013 pod zastitou Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Diky tomuto programu je mozné Cerpat prostiedky
Z Evropského fondu regionalniho rozvoje urené na rekonstrukci a vystavbu novych

kapacit pro vyzkum a vyvoj. [17]

OP VaVpl je také rozdélen do nékolika prioritnich os (PO), jako tomu bylo u OP VK.

Zde se jedna o d¢€leni na:

e PO 1: Evropska centra excelence,
e PO 2: Regionalni VaV centra,
e PO 3: Komercializace a popularizace VaV,

e PO 4: Infrastruktura pro vyuku na VS spojenou s vyzkumem.

Projekty, které byly vytvofeny z dotaci diky OP VaVpl, jsou zpravidla oznacovany

nasledujicim logem (viz. Obr. 6)

Obr. 6 Logo OP VaVpl

2007-13
[ ]

OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace

Zdroj: http://www.opvavpi.cz/galerie/obrazky/image.php?img=318&x=787&y=630

Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Nyné&jsi Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) probihd v obdobi
2014-2020. Je opét zalozen jako vicelety tematicky program povéienym MSMT.
., Cilem OP VVV je prispét k posunu CR smérem k ekonomice zaloZené na vzdélané,
motivované a kreativni pracovni sile, na produkci kvalitnich vysledki vyzkumu a jejich

vuziti pro zvyseni konkurenceschopnosti CR.“[18] Z této definice je vidét, Ze novy
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opera¢ni program navazuje na predeslé dva programy jak v oblasti vzdélavani, tak

V oblasti srovnavani ekonomické urovné jednotlivych regiont.

Konkrétni cile jsou rozdéleny do t¥i skupin, a to na podporu rovnosti a kvality
vzdélavani, rozvoj lepSich kompetenci na trh prace, posileni kapacit pro kvalitni

vyzkum a jeho ptinos pro spole¢nost. Program je také rozdélen do tii PO, kterymi jsou:

e POI1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum — financovano z Evropského
fondu regionalniho rozvoje. Zaméfuje se na dosazeni Spickové trovné vyzkumu
a zlepSeni spolupréce v této oblasti.

e PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj —
financovano zobou fondl. Zabyva se zkvalitnénim vzd&lavani na VS,
strategického fizeni VS a vyvojem lidskych zdrojti pro vyzkum a vyvoj.

e PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu piedSkolnimu, primarnimu a
sekundarnimu vzdélavani — financovano z Evropského socidlniho fondu se
zamétfenim na vzdelavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
jejich integraci. Snazi se zkvalitnit pfedSkolni vzdélavani k usnadnéni ptechodu
déti na ZS a vneposledni fadé i zlepsit pfipravu budoucich a zaéinajicich

pedagogt. [18]
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3 Grantova Cinnost Lékarské fakulty Univerzity

Karlovy v Plzni

V této Casti prace jsou feSeny praktické otazky grantové analyzy. Diky pochopeni
zakladnich vztahli, které byly vysvétleny V prechazejici Céasti prace, déale bude
analyzovdna grantova cinnost na konkrétni instituci, kterou byla zvolena Lékaiska
fakulta Univerzity Karlovy v Plzni (dale jen LFP), ktera ma moznost Cerpat velké

mnozstvi granti ¢i dotaci.
3.1 Historie fakulty a studium

Univerzita Karlova byla zalozena roku 1348 Karlem IV. Tim se stala jednou
Z nejstarSich univerzit ve stfedni Evropé€. Jak se postupem casu rozvijela, tak dosdhla
povésti svétoznamé veédecké a vzdélavaci instituce. V dneSni dobé se sklada ze
sedmndcti fakult. Z téchto sedmnécti fakult je pét 1ékaiskych a jedna z nich se nachazi
v Plzni. Sama LFP byla zaloZena diky prezidentu republiky dr. Edvardu BeneSovi
27. fijna 1945 a byla prvni $kolou univerzitniho typu na zapadé Cech. Nyni zde studuje
vice nez 2 000 studentd, z toho je pfiblizné 500 zahrani¢nich. Béhem témét 70 let jejiho

pusobeni ji vystudovalo necelych 10 000 1ékaid. [19]

Na fakult€ si uchazeci o studium vybiraji mezi dvéma studijnimi programy. Prvnim
programem je vSeobecné lékafstvi, jehoz studium obvykle trva 6 let. Kazdoro¢né se do
programu piijme 200 studentl. Druhy program je zubni lékafstvi, které zabere 5 let
studia a pfijima se pouze 50 uchazect. Od roku 1992 je mozné studovat také
v anglickém jazyce, i kdyz zékladni vyuka probiha v cestin€. Po zdarném dokonceni
studia absolvent obdrzi diplom Doktora mediciny respektive Doktora zubniho 1ékafstvi.
Zajemci 0 studium prevazné dichodového véku mohou jiz od roku 1987 navstévovat
dvoulety kurz vramci univerzity tfetiho veéku. Na fakulté probihd také celd tada
vyzkumnych praci tykajicich se naptiklad vyvoje stavby a funkce lidského téla, nebo
vlivu prostfedi na zdravi ¢lovéka.[19] Uplny vycet je mozné nalézt na internetovych
strankach LFP. Poslednim dékanem fakulty se stal Prof. MUDr. Boris Kreuzberg, CSc.,
ktery je také piednostou Kliniky zobrazovacich metod Fakultni nemocnice v Plzni (dale
jen FN). Vedeni LFP sestdva z dvandcti Clenl. Jednim ze Clend je také feditel FN

MUDr. Vaclav Simanek, Ph.D.[20]
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3.2 Spoluprace LFP a FN

Na LFP probiha teoretickd vyuka, ptfednasky, cvicCeni, seminaie a klinické staze.
Prakticka vyuka se vSak uz uskuteciiuje ve FN na Lochotin¢ nebo na Borech. N&kteti
doktofi, ktefi pracuji ve FN, nemaji v nemocnici cely Givazek a ten je doplnén uvazkem
od fakulty. Timto jsou doktofi povinni ptfednaSet na hodinach LFP. Tento tzky vztah
LFP a FN piiznivé pomahd ke zkvalitnéni vyuky a vyzkumu na fakulté. Studenti
studujici magisterské obory maji po dokonceni studia i jisté a kvalitni uplatnéni
v prostiedi, které si jiz béhem studii vyzkouSeli. Naopak pacienti, ktefi se ptijdou
nechat osetfit do FN, tim automaticky davaji svoleni, Zze se mohou studenti

ucastnit vySetfeni. [21]
3.3 Hospodareni fakulty

V poslednich letech fakulta vykazovala zisk a to z toho diivodu, ze potiebovala naspofit
finan¢ni prostfedky do fondd, protoze méla v planu vystavby Biomedicinského centra.
Vytvateni uspor probihalo od roku 2010. V Obr. 7 je vidét trend vytvareni uspor LFP.
Od sledovaného roku 2005 probihalo snizovani ztraty a od zminéného roku 2010 uz byl
naopak vytvaien zisk, ktery byl rozdélovan do riznych fondl, pfevazné na vystavbu

dlouhodobého majetku.

Obr. 7 Vyvoj vysledku hospodai‘eni LFP od roku 2005 do roku 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani z udaji z [22] (v tis. K<)
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V nasledujici Tab. 4 je uvedena celkovd vySe nakladi, vynost a hospodaiského

vysledku jak pfed zdanénim, tak po zdanéni. Vynosy i naklady jsou zde vycisleny

z hlavni ¢innosti i z doplikové. V roce 2013 fakulta dosahla nejvysSich vynosi za

posledni tfi sledované roky, ale i nejvysSich nakladi. VysSe hospodatského vysledku

Z hlavni ¢innosti byla 4 365 tis. K¢ a v doplnkové ¢innosti byla uctovana ztrata ve vysi

580 tis. K¢. Jak jiz bylo uvedeno, zisk byl rozdélen do nékolika fondi a to do

rezervniho, fondu provoznich prostfedkt a fondu odmén. Zbyla ¢astka byla brana jako

nerozdéleny zisk z minulych let a to v celkové vysi 2 868 tis. K¢.

Tab. 4 Naklady a vynosy LFP od roku 2011 do roku 2013 (v tis. K¢)

2011 2012 2013
Naklady celkem 350 090 331745 381 377
Néklady HC 348 132 329978 378 948
Néklady DC 1958 1767 2429
Vynosy Celkem 356 816 334 959 385 750
Vynosy HC 354 187 332 401 383 313
Vynosy DC 2 629 2 558 2 437
HYV pred zdanénim 6726 3214 4373
HYV po zdanéni 6 726 2394 3785

Zdroj: vlastni pracovani tdaji z o hospodatfeni 2011 — 2013

Obr. 8 Porovnani vynosi a naklada od roku 2011 do roku 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni pracovani udajt z o hospodateni 2011 — 2013
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Pro vétsi nazornost byly tdaje z Tab. 4 zpracovany rovnéz graficky (viz Obr. 8), ktery

znazoriuje potfebné udaje.

Naklady se prevazné skladaji z osobnich nakladi. Mzdové néklady a dale zakonné
pojisténi a zakonné socialni naklady se vySplhaly na 247 828 tis. K¢, coz je 65,4 %
nakladl na hlavni ¢innost. Jenom ndklady na mzdy predstavuji ¢astku 183 907 tis. K¢.
Tyto ndklady se dokonce oproti minulému roku zvedly o 8,6 %. Dal$imi, ale jiz méné
vyznamnymi polozkami jsou odpisy a stipendia. Stipendia byla v roce 2013 vyplacena
v celkové vysi 10 437 tis. K& Mzdové naklady u doplikové Cinnosti jsou sice nizsi
v poméru k celkovym nakladiim na doplitkovou ¢innost, ale stejné tak dosahuji 48,3 %.
Druhou nejcéastéjsi polozkou jsou materidlové naklady. Struktufe piijma je vénovana

samostatna podkapitola.
3.4 Struktura financovani

Vetejné vysoké Skoly ziskavaji prostfedky na provoz z mnoha riznych zdroji. Tyto
zdroje se mohou délit jak podle ucelu, na ktery jsou poskytnuty, tak také podle zdroje,
ze kterého jsou vydany. Mize se jednat naptiklad o penize pifimo ze statniho rozpoctu,

o0 dotace z EU, ¢i od grantovych agentur, nebo od soukromych organizaci.

LFP v roce 2013 ziskala dotace a ptispévky z vetejnych zdroji ve vysi 245 548 tis. K¢.
Zakladni piispévek, ktery byl pfidélen, se rozdéloval do tii skupin. Prvni skupina byly
poskytnuté ptispévky na studijni programy a jejich tviir¢i ¢innost a to v celkové vysi
126 214 tis. K¢. Dalsi dva druhy prispévkl byly na stipendia doktorandskych studenti a
na fond vzdélavaci politiky a jejich vySe byla 2020 tis. K¢ a 358 tis. K¢. Dale byly
pfidélovany zdkladni dotace a to na =zahraniéni studenty a rozvojové pro-
gramy o celkové sumé 6 218 tis. K¢. Oproti lonskému roku doslo K nardstu dotaci a
prispévki 0 21,3 %.

Dale fakulta ziskala prostfedky na vyzkum a vyvoj. Z vefejnych prostiedkt bylo
udéleno od MSMT 32 774 tis. K& od IGA-MZ 110077 tis. K&, 1534 tis. K& ze
7. Ramového programu a 1 157 tis. K& z kapitalovych prostiedkii MSMT. Z béznych
prostiedkll bylo vy€erpano témét vSe a prosttedky kapitalové byly vyuzity v plné vysi.

Bézné prostiedky se déli na dvé oblasti a to na instituciondlni a ucelovou.
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Projekty z institucionalni podpory (29 627 tis. K¢)

e P 36 (,,Néahrada, podpora a regenerace funkce nékterych zivotné dilezitych tkani
a organu’)

e DKR - volna dotace
Projekty ucelové podpory

e COST — 873 tis. K¢
e Specificky skolsky vyzkum - 4 520 tis. K¢
e GA UK - 754 tis. K&

Fakulta také vroce 2013 ziskala grant od Interni grantové agentury Ministerstva
zdravotnictvi. Tento grant byl urcen na specializované vzdélavani v celkové vysi
3980 tis. K&, bylo vSak vycCerpano pouze 3 713 tis. K¢, 267 tis. K¢ muselo byt
navraceno zpatky do rozpoctu a to z toho divodu, Ze nebyly splnény pfedem stanovené
podminky (nedostate¢ny pocet atestaci). 58 tis. K¢ bylo uloZeno do fondu na rok 2014.
Také byl IGA-MZ poskytnut grant o objemu 11 212 tis. K¢, ale 204 tis. K& muselo byt

opét vraceno Ministerstvu zdravotnictvi a 135 tis. K¢ bylo ptevedeno do dalSiho roku.

Tab. 5 Financovani ze strukturalnich fonda od r. 2011 do r. 2013 (v tis. K¢)

Operacni program 2011 2012 2013

OP VK 6 964 26014 46 770
PO1 - Pocatecni vzdélavani 0 0 0

PO2 - Tercialni vz., vyzkum a vyvoj 5399 21264 41 806
Vysokoskolské vzdélavani 2461 11622 30936
Lidské zdroje ve VaV 2500 5966 7092
Partnerstvi a sité 438 3676 3779
PO3 - Dalsi vzdélavani 1565 4750 4964
OP VaVvpl 5040 11674 173 060
POL1 - Evropska centra excelence 0 0 0
PO2 - Regionalni VaV centra 0 8 549 101 920
PO3 - Komercializace a popularizace VaV 0 0 0
PO4 - Infrastruktura pro vyuku spojenou s vyz. 5040 3125 71140
Celkem 12 004 37 688 219 830

Zdroj: vlastni zpracovani z tidajii z vyro¢ni zpravy

Tab. 5 ukazuje, v jakém mnozstvi se fakulté dafilo ziskavat dotace ze strukturalnich

fondd EU od roku 2011 do roku 2013. Je zde vidét prudky nartist za tyto sledované
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roky. Narist je patrny v obou operacnich programech. V OP VK méla fakulta narok
cerpat pouze ze dvou oblasti podpory a u obou toho vyuzila. Nejmarkantnéjsi rozdil je
vsak v OP VaVpl v oblasti podpory Regionalni vyzkumna a vyvojova centra. Zde
fakulta ziskala dotaci v celkové vysi 173 060 tis. K¢ a to piedev§im na vystavbu
Biomedicinského centra Lékaiské fakulty v Plzni a na prvni etapu vystavby
Univerzitniho medicinského centra LF UK v Plzni (UniMeC). Projekt probiha od dubna
2012 a ma byt ukoncen v ¢ervnu 2015 a finan¢ni prostiedky, které byly udéleny od EU,
se vySplhaly na 439 106 tis. K¢, ale v roce 2013 se vyCerpalo pouze 49 386 tis. K¢.
Biomedicinské centrum ma byt zcela jedine¢né regionalni vyzkumné centrum v oblasti
regenerace a nahrazovani orgadnd. UniMeC ma podstatné zlepSit materialni a technické
vybaveni pro vyzkum a vyuku na fakulté. Jedna se vlastn€ o vystavbu kampusu. Tento
projekt se realizoval od kvétna roku 2011 a byl ukoncen v bfeznu roku 2014. Celkova
vySe dotace dosahla 171 398 tis. K¢ a vroce 2013 bylo poskytnuto 72 990 tis. K¢.
Vsechny projekty, které jsou financovany nebo spolufinancovany, byly dlouhodobého

charakteru.

Poslednim zdrojem financovani LFP jsou jeji vlastni vynosy. Nejvétsi polozkou jsou
zde poplatky za studium od zahrani¢nich studenti. Mezi dal§imi vynosy se nachézeji
napiiklad poplatky za pfijimaci fizeni, uroky, ubytovani, prondjmy. Druhou a tfeti
nejvyssi polozkou ve vynosech jsou kurzové zisky a papirové vynosy. Celkové vlastni

vynosy dosahuji ¢astky 131 033 tis. K¢.
3.5 Granty a projekty

Fakulta hled4 rtizné zdroje financovani. NejCastéji vyuzivanymi zdroji jsou resortni
programy vybranych ministerstev, grantové agentury nebo vyuzivani dotacnich
programi EU. LFP se stala také diky Projektovému a grantovému centru uspe€Snym
zadatelem a fteSitelem projektl v riznych programech. Finan¢ni prostiedky ziskané
touto cestou jsou prevazné sméfovany do rozvoje vzdélani, pfistrojového vybaveni ¢i

modernich technologii. [23]
3.5.1 Projektové a grantové centrum

Projektové a grantové centrum pii LF UK v Plzni bylo zaloZeno 1. ¢ervna 2007
z diivodu sjednoceni tymu odbornikd, ktefi se zabyvaji projektovymi aktivitami a také

je dokazi efektivné zpracovat a tim zvysit jejich pocet. Centrum také pomaha védeckym
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pracovnikiim k pfistupu k informacim vcetné maximalni administrativni podpory pii
predkladéani a feSeni projektli. Touto Cinnosti plni funkci informacniho a poradenského
sttediska. Centrum fakulty se nachazi v Husové ulici v Plzni. Metodické vedeni mu
zajistuje pani doc. MUDR. Milena Kralickova, Ph.D. Projektové a grantové centrum

zaméstnava celkem pét pracovniki. [24]
3.5.2 Grantova a projektova ¢innost

Od roku 2007, kdy grantové a projektové centrum zacalo vykonavat svoji ¢innost,
ziskavalo finan¢ni podporu z mnoha zdroju. Z pocatku bylo ¢erpano napiiklad
Z Operac¢niho programu Rozvoj lidskych vztaht, z fondu Evropské unie — program
INTERREG 1IIC, od Ministerstva zdravotnictvi — IGA, kde bylo vytvofeno devét
projektti. Dal§imi zdroji financovéani byly v roce 2007 MSMT, Ministerstvo primyslu a
obchodu, Ramcové programy EU, Grantova agentura Ceské republiky, Fond rozvoje
vysokych Skol. Dohromady v tomto roce probihalo 39 projektii. Tento pocet byl vSak
celkem 67. [25] O tom, kolik probihalo v daném roce programu a kolik celkem bylo

feseno projektu, je ptilozen v Tab. 6.

Tab. 6 Pocet probihajicich projekti od roku 2007 do 2014

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet programu 12 11 11 11 12 13 12 13

Pocet projekti 39 40 56 60 67 60 53 56

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji z [25]

3.5.3 Uplny vycet poskytovatelii granti pro LFP

Grantovych agentur a i1 jinych instituci, které poskytuji finanéni podporu na urcité
projekty, pusobi na LFP velké mnozstvi. V nasledujicim vyc¢tu jsou vypsany a

rozdéleny organizace poskytujici granty a projekty, které byly feSené v roce 2014.
Poskytovatelé grantu a pocet jejich projekti:
e OP VK — 9 projekti
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e IGA MZ — 10 projektd

e GA UK — 4 projekty

e MSMT - COST — 1 projekt

e MSMT - Institucionalni plan A — 6 projektd

e MSMT - Institucionalni plan B — 8 projektt

e Specificky vysokoskolsky vyzkum — 9 projekti
e GA CR — 1 projekt

e PRVOUK — 1 projekt

e CEVA education — 1 projekt

e Fond vzdélavaci politiky — 1 projekt

e Podnikatelské vouchery Plzenského kraje 2014 — 1 projekt
e OP VaVpl — 2 projekty [25]

3.6 Vyuzivani podpory z konkrétnich programu

V nasledujicich kapitolach 3.5.1 az 3.5.5 je uvedeno pouze zakladni ¢lenéni nejvy-
uzivangjSich dota¢nich programt na LFP. Popsany jsou pouze ty programy, kde bylo
Vv roce 2014 realizovano vice projektt, nebo jde 0 znamé grantové agentury. Také je zde

uveden uplny vycet vSech projekti.
3.6.1 OPVK

V této kapitole bude pfipomenuto pouze zdkladni d€leni na prioritni osy, protoze

podrobnéji je popsan tento operacni program v kapitole 2.5.3. Rozd¢leni prioritnich os:
e PO 1: Pocatecni vzdélavani
e PO 2: Tercialni vzdé€lavani, vyzkum a vyvoj
e PO 3: Dalsi vzdélavani
e PO 4: Systémovy ramec celozivotniho uceni

e PO 5: Technicka pomoc [26]
Z tohoto operacniho programu je mozno Cerpat finance diky dvéma typiim projektt.

Individualni projekty — dotaci je moZzné ziskat na projekty, které jsou zaméfeny na
prioritni osy 1, 2, 3, a 4. Tyto projekty se dale d€li na narodni, které méaji piisobnost na
celém uzemi CR, a ostatni, které jsou realizovany na regionalni Girovni. Délka projektu a
vySe podpory je stanovena az v konkrétni vyzvé. [26]
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Globalni granty — tyto granty jsou pfidélovany na projekty, které podporuji prioritni
osu 1 a 3. Nejcastéji jsou realizovany na krajské trovni a jejich vyse se pohybuje mezi
400 000 — 25 000 000 K¢, pokud neni v konkrétni vyzvé stanoveno jinak. Grantovy

projekt trva maximalné tii roky. [26]
Konkrétni projekty FeSené v roce 2014 v ramci OP VK

e Modernizace didaktickych metod cestou podpory systému elektronického
vzdelavani

e Inovace praktické vyuky v kurikulu zubniho 1¢katstvi

e Podpora vytvafeni, rozvoje a mobility kvalitnich vyzkumné-vyvojovych tymil na
UK

e ZvySovani resekability malignich loziskovych procesi pomoci metod
zptesnujicich méfeni perfuznich parametri zbytkového jaterniho parenchymu

e Molekularni genetika nddorovych a kardiovaskularnich chorob

e Transfer znalosti a technologii

e Klinicka biochemie

e Modernizace vyuky klinického rozhodovani napti¢ pediatrickymi obory
lékatskych fakult v sitt MEFANET

e Mezioborové partnerstvi pro umélou inteligenci

e Prohloubeni oborové spoluprace a propojeni tstavu 1ékarské biofyziky

e Propagace ptirodovédnych oborl prostfednictvim badatelsky orientované vyuky

a popularizace vyzkumu a vyvoje [26]
3.6.2 IGA-MZ

Tato interni grantovad agentura byla zaloZena z diivodu poskytovani finan¢ni podpory
pro projekty, které ftesi problémy ve zdravotnictvi. Podrobnéji byla popséna

v kapitole 2.5.1.
Konkrétni projekty reSené v roce 2014 financované IGA — MZ

e Analyza mobilnich genetickych elementt
e Molekularné¢ biologicka a histopatologicka charakteristika lymfocytt
e ZvySovani resekability malignich loZiskovych procest

e Antimikrobialni u¢inky nanopartikuli stfibra modifikované laserem
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e Exprese vaskularniho endotelidlniho rastového faktoru VEGF-C/D
e Sekundarni prevence ICHS ve vybraném vzorku ¢eské populace

e Polychlorované perzistentni organické polutanty

e Biopsie sentinelové uzliny u karcinomu prsu

e Hodnoceni vyznamu zmén molekuldrné-biologickych faktort

e Rizikové faktory vzniku zubniho kazu [25]
363 GACR

GA CR neni zrovna jedna z nejvice zastoupenych agentur poskytujicich finanéni pomoc
v podob¢ grantt LFP. Za poslednich 8 let fakulta ¢erpala pouze tii granty. Posledni
soutézni lhuta probihala 17. 2. 2015 — 31. 3. 2015. Podpora byla vyhlaSena na
tyto obory:

e standartni grantové projekty,

e postdoktorandské grantové projekty,

e juniorské granty,

e mezinarodni grantové projekty,

e mezinarodni grantové projekty ,,LA granty*,

e projekty na podporu excelence v zakladnim vyzkumu,
e EUROCORES.

V roce 2014 byl fesen pouze jeden projekt od GA CR s nazvem Vztah mezi biologickou
aktivitou a intracelularni lokalizaci seskviterpenovych laktonii a v letoSnim roce
probihaji dva projekty s nazvy Aktivace paméti v neuronovych sitich mozku a Uloha

autonomniho nervového systému v rozvoji sepse. [27]
3.64 GAUK

Podavat ptihlaSku o grant miiZou studenti, kteti jsou zapsani na UK v doktorandském
nebo magisterském studijnim programu. Jeden student miZze byt pouze v jednom
projektu jako hlavni fesitel, ale miize se byt uvadén v fesitelském tymu az u tii projektd.
K pfihlasce, kterd se podéavéa elektronicky pomoci aplikace UK, se dale ptikladaji
piilohy jako naptiklad Zivotopis, Zivotopis vedouciho véetné jeho publikaéni ¢innosti a

Cestné prohlaseni o samostatném zpracovani piihlasky. Projekty se pohybuji v délce od
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jednoho roku do tif let. Veskera vy3e grantu je hrazena z MSMT. Mizou byt uhrazeny

pouze mzdové ndklady, stipendia, cestovné a rezijni naklady.[28]

Konkrétni projekty reSené v roce 2014 financované GA UK

e Studium vybranych slozek folikularni tekutiny

e Expresni hladina gent tetraspaninové rodiny pii vzniku a vyvoji kolorektalniho
karcinomu

e Stanoveni regeneracniho potencidlu mezanchymalnich kmenovych bunék

e Radiologické, histochemické a histologické zmény m. erector spinae [28]
3.6.5 Specificky vysokoskolsky vyzkum

Specificky vysokoskolsky vyzkum (SVV) je program, ktery podporuje studenty
zabyvajici se vyzkumem pfi uskute¢novani magisterskych a doktorskych studijnich
programu. Pfihlasku podavé elektronicky akademicky pracovnik, ktery je veden jako
hlavni fesitel projektu. Projekty jsou financované opét z MSMT a jsou rozdélovany na
studentské védecké konference a védecké projekty. Mezi hrazené naklady patii mzdy,

stipendia, cestovné, rezijni naklady.[29]
Konkrétni projekty feSené v roce 2014 v ramci SVV

e Hypovitaminoza vitaminu D jako rizikovy faktor

e Anatomicka rekonstrukce pfedniho zktizené¢ho vazu

e Vliv genetického pozadi na projevy mutace Lurcher

e Hodnoceni funkce mitochondrii

e Chromozomalni zmény u mén¢ obvyklych a vzacnych nadort ledvin
e Vyzkum deregulace exprese microRNA

e Molekularni biologie srde¢niho selhani

e Imunohistochemicka detekce a nasledna kvantifikace mikrocév

e Celostatni studentska védecka konference [29]
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4 Konkrétni projekt

Projekt nese nazev Podpora vytvareni, rozvoje a mobility kvalitnich vyzkumné-
vyvojovych tymi na Univerzité Karlové a zkracené se mu fika Postdoci na UK.
Tento projekt se netyka pouze LFP, ale cel¢ Karlovy Univerzity. Ta totiz na svych
ctyfech fakultdch (LFP, Lékatrskd fakulta v Hradci Krélové, Farmaceuticka fakulta a
Ptirodovédecka fakulta) vytvofi pracovni mista, kterda jsou urena pro absolventy
doktorandskych studii. Mista budou pfidélena na zakladn€¢ vybérového fizeni pro
doktorandy, ktefi ziskali titul na véhlasnych VaV institucich Vv zahrani¢i i v CR.
31 studentli musi vyjet na 3 — 6 mésicni stdz do vyznamnych védeckych instituci a své
poznatky potom piedavat dale svym kolegiim, pre- a postgradualnim studentim a

dalSim, v ramci seminait, workshopt a letnich skol.

4.1 Vyzva

MSMT a OP VK vyhlasilo od 28. bfezna 2011 do 25. listopadu 2011 vyzvu
k piedkladani zadosti projekti z OP VK z prioritni osy 2 (Tercialni vzdélavani, vyzkum
a vyvoj) pro oblast podpory 2.3 (Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji). Cilem vyzvy
¢. 30 byla podpora projektt, které pomahaji k podpoie absolventi doktorsky studijnich
programt, souvisejicich s ¢innosti vyzkumnych a vyvojovych tymii na postdokto-
randskych mistech. Aby byla projektova Zadost schvalena, musi obsahovat obé& klicové
aktivity.
Povinnymi kli¢ovymi aktivitami byly:

a) podpora vytvareni kvalitnich tymid VaV a jejich dalSiho rozvoje, hlavné

inicializace pracovnich mist a startovacich pracovnich pozic,
b) podpora mezisektorové mobility, hlavné mobility mezi vyzkumnymi institucemi

a vefejnym a soukromym sektorem,

C) piiprava zapojeni jedinci i tymi do mezinarodnich projekta a siti v oblasti VaV.
Aktivita c) je brana jako doplnkova. Tyto aktivity musi byt v souladu s cili Narodni
politiky VaV, tak s Narodnim programem vyzkumu, tj. snaha zajistit rozvoj a obnovu
vyzkumnych kapacit v CR s vyuZitim moZnosti mezinarodni spoluprace.

Cilovymi skupinami u této vyzvy byly:
e akademicti pracovnici nebo ostatni pracovnici vysokych skol,
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e studenti vysokych skol,

e pracovnici VaV instituci.

Z4dat o tuto finanéni podporu mohly vysoké koly (podle zakona &. 111/1998 Sb.),
vetejné¢ vyzkumné instituce (podle zdkona €. 341/2005 Sb.), nebo dal$i vyzkumné
organizace (podle zdkona §. 130/2002 Sb.). Projektovd zadost mohla byt ptredlozena
pouze jedna, ale mohla obsahovat vétsi pocet klicovych aktivit s riiznymi kombinacemi

s doplikovou aktivitou.

Celkova ¢astka, ktera mohla byt v ramci této vyzvy alokovana, byla 2 300 000 000 K¢,
ale z divodu velkého poctu kvalitnich zadosti, mohla byt jesté¢ navySena. Pfijemci
dotace byli rozdéleni do péti skupin a to podle bodu, které jsou jim piidélovany na
zaklad¢ jejich vysleda v oblasti VaV.

Skupiny
1. skupina: 5000 000 K¢
2. skupina: 10 000 000 K¢
3. skupina: 50 000 000 K¢
4. skupina: 100 000 000 K¢
5. skupina: 200 000 000 K¢

Na jeden projekt mohla byt minimalni vyse dotace 2 600 000 K¢ a maximalni hranice
byla stanovena na 200 000 000 K¢&. Zpusobilé vydaje jsou v ramci OP VK uhrazeny
vV plné vysi (z 85% ze zdrojii EU a z 15% ze statniho rozpoctu). Projekt mohl byt
realizovan pouze po dobu 36 mésici a do 30. 6. 2015. Také musely byt splnény
podminky monitorovani projektu a to béhem prabehu projekt (v monitorovacich
zpravach) a po skonceni projektu (v zavéreéné zprave). Projekty byly vybirany podle
formalnosti a podle toho, zda splituji kritéria pfijatelnosti. Pokud nebyl né&jaky projekt
zcela spravny z hlediska formalnosti, byl vracen k doplnéni nebo ptepracovani, pokud
vSak projekt neobsahoval spravna kritéria piijatelnosti, musel byt vyfazen. Projekty
byly dale bodové hodnoceny. Seznam schvalenych Zadosti byl uvefejnén na
internetovych strankach MSMT v oblasti Strukturalni fondy do deseti dnii od ukonéeni
vyzvy. Zadosti byly vypliiovany v aplikaci Benefit7.
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Kazda zadost musela také obsahovat povinné prilohy. Dokonce i jejich tfazeni je

uvedeno ve vyzveé o dotaci. Seznam prtiloh a fazeni bylo tedy nésledujici:

doklad o pravni subjektivité¢ zadatele;

doklad o ptidéleni identifikac¢niho ¢isla;

Cestné prohlaSeni partnera s financnim piispévkem;

principy partnerstvi a prohlaseni o partnerstvi;

potvrzeni o zatfazeni projektu do IPRM;

doloZeni odbornosti a zkusenosti mentora a kvality pracoviste;
vybérové fizeni;

dalsi nepovinné ptilohy dle potieb zadatele;

© 0 N o g b~ w0 DR

pfedchozi projekt vramci stejné vyzvy, ktery vSak nebyl podpoten, jeho

hodnoceni a komentate o ptepracovani projektu.
4.2 Zadost

V prvni ¢asti zadosti se nejprve uvadeji souhrnné informace o projektu. Mezi zdkladni
udaje patfi oznaCeni operaniho programu, prioritni osy, oblasti podpory, vyzvy, typ
projektu a kod a nazev prioritniho tématu. Nasleduji informace o konkrétnim projektu,
jako je jeho nazev, zkraceny nazev atd. Na Obr. 9 a Obr. 10 je ukazan vzhled a struktura

zadosti Benefit7.

Obr. 9 Ukazka vzhledu a struktury Zadosti Benefit7

Unikatni kod Zadosti: 1HZ4aP22d1 2 N\
|. Souhrnné informace o projektu

Cizlo operaéniho programu: CZA.07

Nazev operacniho programu:  OP YVzdélavani pro konkurenceschopnost

Cizlo prioritni osy: 7.2

Mazev prioritni osy: Terciami vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Cizlo oblasti podpory: 7.23

Hazev oblasti podpory: Lidské zdroje ve wyzkumu a vyvoji

Zdroj: Zadost projektu v aplikaci Benefit7
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Obr. 10 Informace o projektu v Zadosti Benefit7

Projekt

Hazev projektu: Podpora vytvafeni, rozvoje a mobility kvalitnich vyzkumné-vjvaojovych tymd na
Liniverzité Karlové

Zkraceny nazev projektu:  Postdoci na UK

Hazev projektu anglicky: Support of establishment, development, and mobility of guality research teams at
the Charles University

Predpokladané datum Predpokladané datum

zahajeni projektu: 01.01.2012 ukonéeni projektu: 31.12.2014
Predpokladana doba trvani projektu v mésicich: 36,0

Typ uéetni jednotky: Pro jednotky u nichZ hlavnim pfedmétem éinnosti neni podnikani
Uietni osnova: 504/2002 Sh./401-414 (FZ 06/2003)

- O ="
- - o :
Twg T I e
EVACFE-A UNIE il e ke m——

NYEBTICE DO ROZIVOJE VIDELAVANI

fidost findln& ulofena v IS BENEFITT dne: 15.05.2011 09:41 Unikdeni k1iZ: 1HZ4aPOGA1
Zdroj: Zadost v aplikaci Benefit7

Jak jiz bylo zminéno na zacatku 4. kapitoly, projekt nese ndzev Podpora vzdélavani,
rozvoje a mobility kvalitnich vyzkumné-vyvojovych tymii na Univerzité Karlové se
zkracenym nazvem Postdoci na UK. Zahajeni projektu se datuje k 1. 1. 2012 a konec
k31. 12. 2014, tudiz splnil dobu realizace, ktera méla byt maximalné¢ 36 mésicu.
Piedpokladané zpiisobilé naklady byly vyéisleny na 129910620 K&. Zadatelem
projektu je Univerzita Karlova v Praze. Ta musi dolozit svoje zkuSenosti s realizaci a
fizenim projekti v této oblasti. Od roku 2005 — 2010 prob&hly 3 projekty
celouniverzitniho typu, které jsou zkracen¢ popsany v Zadosti. Kazda fakulta ma ale
bohaté zkuSenosti s podobnymi typy projektd. Dale musela univerzita uvést, zda ma
zkuSenosti s praci s cilovou skupinou. S timto parametrem neméla UK také zadny

problém. Univerzita ma mnohaleté zkuSenosti s vyukou na vSech trovnich.
4.2.1 Popis projektu

Jednalo se o velmi rozsahly projekt, nebot’ se uskutecnil na ¢tyfech fakultach. Celkem
bylo realizovano 64 klicovych aktivit. Podrobnéji budou rozepsany pouze ty, které se
tykaji LFP. Na této fakulté bylo uskute¢néno celkem 10 aktivit. VSechny se tykaly bud’

podpory intersektoralni mobility, nebo podpory vytvareni kvalitnich tyma ve vyzkumu
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a vyvoji. Celkem byly pfedbézné néklady vycisleny na 18 397 099 K¢, coz odpovida

25 % z celkové pozadované sumy.
Aktivita ¢. 35 Naklady: 2 630 153 K¢

Cinnost ,,postdoka“ v této aktivité se tyka optimalizace protokoli ke kultivaci
kmenovych bun¢k, dale je pripravovat k transplantaci a zapojit se i do vyzkumu a
pozorovani funkénich dopadli neurotransplantace. ,,Postdok® musi analyzovat a
interpretovat vysledky a publikovat v ¢lancich a na kongresu (povinna ucast na jednom
mezinarodnim evropském kongresu roc¢n¢€). Vystupy této aktivity jsou zkvalitnéni a
zvySeni poctu publikacni Cinnosti tymu, zavedeni nového volitelného predmétu,

proskoleni studentt, zkvalitnéni vyzkumné ¢innosti.
Aktivita ¢. 36 Naklady: 825 800 K¢

Tato aktivita se tyka podpory intersektoralni mobility. Vybrany ,,postdok“ vyjede na
zahrani¢ni studijni a vyzkumnou staz do dvou renomovanych védeckych univerzit.
Prvni stdz bude zaméfena na neurovédy a nauc€i se zde metody, které se uplatni
V neurotransplantaénim vyzkumu. Staz se uskutecnila na Univerzita Pablo de Olavide,
Sevila. Druhd se uskutecni na Erasmus MC Rotterdam a bude zaméfena na
neurotransplantace a oblasti motorického uceni. Celkové staZ potrva 5 mésici.
Vystupem této aktivity bude vzijemna vymeéna dovednosti a zkuSenosti, spolecny

vyzkum a publikace.
Aktivita ¢&. 37 Naklady: 2 487 153 K¢

Nyni bude vyzkum zaméfen na interakce nanostrukturovanych materiali a biologickych
tkdni. Pfinosem postdoka by mél byt pifinos teoretickych znalosti a vyuka matema-
tického modelovani v biologii a medicing. Cilem aktivity by mélo byt vytvofeni
matematickych modeld vzajemnych vazeb a biologickych systémi a jejich kvalitni
analyza. Vystupem se ocCekava opét publikacni Cinnost (2 konference ro¢né, 1 — 2

¢lanky ro¢né), také vznik nepovinné predmétu a k tomu ptislusné studijni materialy.
Aktivita ¢. 38 Naklady: 571 800 K¢

,»Postdok vybrany do této aktivity musi absolvovat stdz v ¢eské firmé, kterd vyrabi
ultrajemnou strukturu pro medicinské ucely a zabyva se také zakladnim vyzkumem a

vyvojem v této oblasti. Staz méla trvat 3 — 4 mésice. Diky této aktivité se pocita s tim,
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ze spolupréce s touto firmou upevni vztahy mezi univerzitni a podnikatelskou sférou na

regionalni trovni.
Aktivita ¢. 39 Naklady: 3 045 000 K¢

Pro ,,postdoka“ bude vytvofeno misto na Ustavu mikrobiologie LF UK v Plzni se
zaméfenim na studium rezistence gramnegativnich bakterii k vybranym antibiotikim,
dale také na mechanismy rezistence na molekularné-genetické a proteomické urovni.
,,Postdok* bude muset zpracovat vlastni izolaty a vytvofit navrh na metodicky pfistup a
zavadeéni novych technologii. Touto aktivitou se ziskd posila na védeckovyzkumném
ustavu, musi se vypracovat ndlezitd studie, publikovat V prestiznim mezinarodnim

Casopise a na konferencich.
Aktivita ¢. 40 Naklady: 932 000 K¢

Tento dvoumeésicni studijni pobyt se uskutecni v polském Narodnim ustavu 1€kt ve
Varsave¢, kde se mistni laborator fadi se svétové Spicce. Zde student ziska zkusenosti
V mezindrodnim vyzkumném tymu, kde je nutné komunikovat v anglictiné. Bude zde
pracovat na souboru vlastnich bakteridlnich izolatl a osvoji si slozité genetické
experimenty. Tyto techniky pak bude postupné zavadét na Ustavu mikrobiologie LFP.
Nasledné budou muset vzniknout 1 — 2 spole¢né publikace v mezinarodnich Casopisech.

Ocekava se také, ze se ,,postdok zapoji do evropskych grantovych projektu.
Aktivita ¢. 41 Naklady: 3 266 000 K¢

Cilem této aktivity bude ukazat studentim aplikovany vyzkum a tim zatraktivnit
védeckou praci. Studenti od 4. do 6. ro¢niku vSeobecného lékaistvi budou mit jednou
mésicné o aplikovaném vyzkumu. Vystupem u této ¢innosti bude hlavné vytvofeni
vyzkumného tymu (mentor, ,,postdok”, odborny asistent, PhD student a laborant),
publikace v prestiznich ¢asopisech, zavedeni nového nepovinného pfedmétu, inovace

e-learningového kurzu a za tfi roky by mélo byt vyskoleno cca 85 osob.
Aktivita ¢. 42 Naklady: 790 193 K¢

Vybrany ,,postdok absolvuje dvé staze. Prvni stiz je zahraniéni na Ustavu lekarskej
chémie, biochémie a klinickém biochémie v Bratislavé a potrvad dva mésice. Druhd
prakticka ¢ast se uskutecni na CEPHA s. r. 0. za Gc¢elem inspirace a realizace projektl

aplikovaného farmaceutického vyzkumu ve stiedné velké firmé po dobu jednoho

49



Konkrétni projekt

mésice. Diky této aktivité se vytvoii spolupriace mezi Ustavem na LFP a Ustavem

Vv Bratislavé a méla by vzniknout spolecna publikace v ¢asopise.
Aktivita ¢. 43 Naklady: 3 266 000 K¢

Pro vybraného ,,postdoka“ bude vytvoteno pracovni misto na Ustavu 1ékatské chemie a
biochemie LFP. Hlavnim pfinosem studenta bude prohloubeni znalosti z oblasti
molekularné biologickych a separacnich technik a pouziti do konkrétnich vyzkumnych
projektii. Hlavnimi vystupy by mélo byt v prvni fadé vytvofeni vyzkumného tymu,
jedna publikace v odborném Casopise, mezinarodni konference, vytvofeni
e-learningového kurzu, zdokonaleni nepovinného pfedmétu se zaméfenim na
bioanalytiku a zaklady védecké prace. Také by tato aktivita méla vyskolit celkem

95 osob za tii roky jak z pregradualniho, tak z postgradualniho studia.
Aktivita ¢. 44 Naklady: 583 000 K¢

»Postdok®, ktery se zucastni této aktivity, bude muset vyjet na praktickou stiz na
Jeseniovu l¢kaiskou fakultu v Martine, kterd je zamétena na analytické metody, které se
pouzivaji pfi studiu oxida¢niho stresu. Délka pobytu bude trvat tfi mésice. Diky tomu,
ze fakulta v Martine je velmi kvalitni sv&tové pracoviSté, miZe tento student rozsiftit
analytické moznosti v Ustavu 1ékatské chemie a biochemie pii LFP. Vystupem této
aktivity by mélo byt navazani spoluprace s Jeseniovou Iékaiskou fakultou a jedna

spolecna publikace v Casopise.
4.2.2 Harmonogram klicovych ¢innosti

Dalsi povinny udaj, ktery musi zddost o dotaci obsahovat, je harmonogram kli¢ovych
aktivit projektu. Zde je uveden pouze harmonogram pro LFP od roku 2012 do 2014.
VSechny aktivity, které se tykaji vytvafeni kvalitnich tyma ve VaV, budou probihat
souvisle celé¢ tfi roky, ale aktivity zaméfené na intersektordlni mobilitu, budou
realizovany pouze v n€kolika mésicich, jak je uvedeno v popisu jednotlivych ¢innosti.
V poslednim realizaénim roce tedy vyjede pouze jeden student na dvoumeésicni
zahrani¢ni staz. Naproti tomu v roce 2012 by mélo byt uskutecnéno pét stazi v celkové
délce 13 mésicli. VSechny staze v prvnim roce by mély probéhnout v druhém pololeti.

Cinnosti, které musi byt realizovany, jsou piehledné uvedeny v Tab. 7.
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Tab. 7 Harmonogram kli¢ovych aktivit pro LFP v letech 2012 — 2014

Rok 2012 l. 1. Il. V. V.| VL[| VIL| VIII. IX. X XL| Xl
Aktivita ¢. 35| X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 36 X
Aktivita €. 37| x X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 38 X

Aktivita ¢. 39| X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 40 X

Aktivita ¢. 41| X X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 42 X X

Aktivita ¢. 43| X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 44 X X X

Rok 2013 1. Il. V. VI. |VII. |VII |IX XI. | XII.
Aktivita ¢. 35| X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 36

Aktivita ¢. 37| X X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 38

Aktivita ¢. 39| X X X X X X X X X X X X
AKktivita ¢. 40

Aktivita ¢. 41| X X X X X X X X X X X
AKktivita ¢&. 42

Aktivita ¢. 43| X X X X X X X X X X X
AKktivita ¢&. 44

Rok 2014 . (1L ]IV, VI, |[VII. VI [IX. X1 [XIL.
Aktivita ¢. 35| X X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢&. 36

Aktivita ¢. 37| X X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢&. 38

Aktivita ¢. 39| X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 40 X
Aktivita ¢. 41| X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 42

Aktivita ¢. 43| X X X X X X X X X X X X
Aktivita ¢. 44

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji z projektu

4.2.3 Realizacni tym

Na celém projektu se bude podle planu podilet 72 osob. V ramci LFP se to tyka:

5 postdokti — 40 000 K¢/osobu na mésic,

hlavni manaZzer — koordinator projektu,
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e vécny manazer — koordinator fakulty,
¢ finan¢ni manazer,

e administrativni pracovnik,

e mentor.

Hlavni manazer sidli na rektoratu a stard se o cely projekt pro vSechny ctyti fakulty.
Celkem v projektu pusobi ¢tyfi vécni manazefi. Na kazdé fakulté sidli jeden. Ti musi
uzce spolupracovat s hlavnim manazerem. Financni manazer se také nachazi na
rektoratu a ma na starosti rozpocet projektu, zodpovida za proplaceni naroku, které
vychézi z monitorovacich zprdv. Administrativnich pracovniki je vice. Jeden
S ptsobnosti na rektoratu jako pomoc hlavniho a finanéniho manazera a dalsi Ctyfi na
jednotlivych fakultach. Posledni pozici je mentor. Ten vSak pracuje pouze narazové a
jako jediny podepise Dohodu o provedeni prace. Povinnosti mentora bude se podilet na

vybéru ,,postdoka“ a sestavit jeho individualni pracovni plan.
4.2.4 DalSi nalezitosti Zadosti

V Zadosti lze nalézt jest¢ mnoho dalSich naleZitosti, které zde, vzhledem k rozsahu
prace, nebudou vSechny uvedeny. Velkou kapitolou je také planovany rozpocet
projektu. V uvodu této kapitoly bylo uvedeno, ze celkovy rozpocet byl vycislen na
129 910 620 K¢ a LFP nalezi 18 397 099 K¢. Dalsim zpiisobem rozdéleni rozpoctu je
na prostiedky z EU, ktera se na financovani podili 85 % a to ¢astkou 110 424 027 K¢, a
na prostfedky z MSMT v sumé 19 486 593 K&.

Také se musi ovéfit, zda projekt podporuje hlavni témata OP VK, tj. jestli ma vliv na
rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj. Na prvni hledisko nemé projekt v tomto sméru
piimy dopad, ale vedlejsi ano. ,,Postdokové budou vybirani podle znalosti, tudiz
nebudou zohlednovany muzsti pracovnici. Déle v pozici mentori budou zaméstnani
pracovnici, ktefi uz jsou ve vyssi vékové skupiné a dostanou tim kvalitni a hodnotné
uplatnéni. Ve druhém hledisku je posuzovani pon¢kud jasnéjsi. Projekt ma jasny vliv na
udrzitelny rozvoj. Diky projektu dojde ke zkvalitnéni védy a tim 1 posileni

konkurenceschopnosti CR v Evropé.

Déle zadost také obsahuje popsané monitorovaci indikatory, ¢imz je myslen pocet osob,

které budou podpoieni diky realizaci tohoto projektu, také informace o vybérovém
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fizeni, o zplisobu zajisténi publicity, synergické a dalsi projekty, které jsou realizované

ve stejné dobé, cestné prohlaseni a ptilohy.
4.3 Realizace projektu

Béhem prvnich ¢tyt mésict prvniho roku realizace projektu byly uzavirdny smlouvy a
dohody s projektovym tymem. Dale musela probéhnout vybérova fizeni na pozice
,,postdoki, ktefi nastoupili (tj. 1. 4. 2012) na sva pracovni mista (Ustav patologické
fyziologie, Ustav klinické biochemie a hematologie, Stomatologicka klinika a Ustav
mikrobiologie a k1. 7. 2012 to byl posledni doktorand LFP 05 na Ustay
1ékaiské chemie a biochemie). V prvnich mésicich si ,,postdoci® vytvaieli své
védecko-vyzkumné tymy a zacali pracovat na svém vyzkumu. Také museli absolvovat
pracovni staz na ustavech, které jsou Spickami ve svych oborech. VSichni se podileli na
vyuce pregradualnich a postgradudlnich student, zavadéli nové piredméty a hlavné

museli publikovat své zavéry v renomovanych ¢asopisech.
LFPO1

»Postdok* s oznaCenim LFP 01 se Ui¢astnil dvou aktivit (35, 36) a béhem trvani projektu
vycestoval na dvé staZe, prvni probchla v némeckém Leipzigu a druha ve Spanélské
Seville. S obéma univerzitami byla navazana tzka spoluprace. Ke konci projektu se
pfevazné vénoval histologickému vySetfeni mozeckd pokusnych mysi. Také se podilel
na c¢lancich, které byly nebo teprve budou publikovany v odbornych c¢asopisech.
V prosinci roku 2014 své vysledky pfednasel v Praze a vytvofil novy predmét, ktery byl

zatazen do nabidky volitelnych predméta.
LFP 02

Postdoktorand, ktery byl zapojen do klicovych aktivit (37, 38), se Vv poslednim
monitorovacim obdobi pfevazné zamcfil na prezentaci ziskanych vysledkd. Dale
provadéel oveéfovaci matematické simulace, které slouzily ke korekci. V roce 2014 také
vedl predmét Matematické modelovani v biologii a medicing. Béhem tii let se zGc¢astnil
staze ve firmé¢ COMTES FHT a. s., kde diky spolupraci vysla v poslednim roce
publikace, ktera shrnovala dosazené vysledky matematického modelovani kovu s ultra-

jemnou strukturou.
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LFP 03

,»Postdok® provadel aktivity (39, 40) zacal pracovat na svém projektu v biochemickych
analyzach. Také tuto analyzu provadé¢l v italské Seiné, kde pracoval na analyze
plazmidt. V poslednim roce publikoval v naprimérnych védeckych Caopisech. Diky

stazi v Italii byla navazana dlouhodoba spoluprace s prestizni laboratofi.
LFP 04

,,Postdok®, ktery se ucastnil aktivit (41, 42), byl ve své ¢innosti velice uspésny. Vyuzil
e-learningového pojeti vyuky a diky nému ziskal cenu od Ceské spolegnosti klinické
biochemie. Za timto t¢elem musel piipravit obsahlé prezentace, studijni texty, kon-
trolni testy, namluvit prezentace atd. Také byly vytvoreny dvé publikace ve spolupraci
se slovenskou univerzitou, kam vyjel na zahrani¢ni staz. Druhou staz absolvoval

v Milan€. Zde se také podilel na publikacich.
LFP 05

Aktivita (43, 44) vykonana ,postdokem“ soznacenim LFP 05 byla pievazné
publikovani a vyu€ovani na praktikach z lékarské chemie a biochemie. Také vytvofila
novy predmét, ktery se nazyva Kmenové buiiky a jejich potencial. Doktorka se také
ucastnila staze v Polsku, kde ziskala mnoho vysledkl, a ptredpoklada se, ze budou

v blizké dob¢ také publikovany.
4.3.1 Problémy vzniklé béhem projektu

Nejcastéji vyskytujicimi se problémy byly opozdéné dodavky specifického druhu
materidlu. Také kvili tomu, Ze vSechny drazsi nakupy musely byt uskuteciovany
formou vybérového fizeni, doslo Vv nekterych ptipadech k prodlevam. Konkrétné se

jednalo o ¢ekani na matematicky software, reagencie, chemikalie a pracovni notebook.

Dal$im problémem bylo to, Ze u LFP 01 se muselo zmé&nit misto stdZe 1 datum.
V daném terminu se nemohla uskuteénit staz ve Spanélské Seville, ale probéhla az
V poslednim roce realizace. U druhé staze muselo byt zménéno misto, protoze se
vyzkum nemohl uskutecnit na univerzit¢ v Rotterdamu, byl pfesunut na University

of Leipzig.
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4.3.2 Publicita

Aby bylo dodrZeno pravidlo publicity, byl v regionalnich novinach uveden ¢lanek
0 financovani ze strukturalnich fondéi EU. Clanek byl uvefejnén 22. ¥ijna 2014 v Deniku
(viz Obr. 11). Také ve vSech publikacich, které byly uvetejnény diky projektim
financovanym z EU, musi byt oznafeni o zdroji financovani. Také v prezentacich

k nové vzniklym pfedmétim, musi byt pfiloZeno nalezité oznaceni.
Obr. 11 Clanek v novinach o financovani z EU
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4.4 Zavérefna zprava

Zavé€reéna zprava neni zatim bohuzel k dispozici. Momentalné se nachazi na MSMT ke
schvaleni. Termin odevzdani zavére¢né zpravy je ustanoven na dva mésice po skonceni

projektu, tj. do 28. inora 2015. Z posledni monitorovaci zpravy se vSak nékteré zavery

daji odvodit.
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Tab. 8 Konkrétni po¢ty monitorovacich indikatoru projektu

Monitorovaci indikatory Minimum | Min. obdobi| Celkem
Pocet podporenych osob

DalSi vzdélavani 20 25 45
Pocatecni vzdélavani 355 270 775
Pocet uspésné podporenych osob

DalSi vzdélavani 12 3 21
Pocatecni vzdélavani 290 63 516

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaju z projektu

Z Tab. 8 1ze odvodit, ze bylo podpoieno velké mnozstvi student. Uz z tohoto hlediska
se muze projekt posuzovat za zdaftily, protoze nové nabyté vysledky vyzkumu byly
pfedany dal§im Iékatfim. V nckterych ptipadech pfedem stanovené indikéatory byly

ptekroceny dvojndsobné.

Projekt lze vyhodnotit rovnéz z pohledu LFP jako velmi uspé$ny. Dochazelo pouze
K minimalnim zménam od planu. VSechny ¢innosti se nakonec uskutecnily v pfedem
stanoveném rozsahu. Piinos pro LFP a pro cely kraj lze ale v tomto pfipadé velmi
Spatné kvantifikovat. Na jedné stran¢ se sice da spocitat, kolik studentli se zucastnilo
seminaf, e-learningové vyuky, v kolika casopisech nebo na kolika konferencich byly

vysledky pfedstaveny, ale na druhé strané ptinos pro bézné pacienty zde vy¢islit nelze.
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5 Navrhy a opatreni

Tato Cast se vénuje navrhim na zlepSeni a opatfenim, které by mohly dopomoci
k efektivnéj$imu vyuzivani granti a dotaci. LFP ma k Cerpani finanéni podpory ztizené
Projektové a grantové centrum. Centrum se kazdoro¢né stara o vice nez padesat
projekt. Posledni dobou se fakulta zamétuje na velice rozséhlé projekty, které jsou
dotované =z fondi EU. Diky témto rozsahlym projektim dochazi k vystavbé

Biomedicinského centra a UniMeC.

Co se tykd LFP a Cerpani finan¢nich granti a dotaci, by méla fakulta také dbat na to,
aby dodrzela vSechny podminky, které uvedla do projektové zadosti. Kvuli témto
divodim musela byt navracena ¢ast penéz z grantu od IGA MZ. Kvili neuplnému
plnéni pfedem stanovenych podminek se zbyte¢né¢ pfichdzi ztéto agentury

0 poskytnuté finance.

Ze strukturalnich fondi EU ziskava LFP velky objem financ¢nich prostredkti. Také by se
ale m¢li vice zaméfit na granty, které vypisuji grantové agentury, jako jsou naptiklad
GA UK, GA CR. Z t&hto agentur v poslednich letech bylo ¢erpano minimélng. Nelze
ale fici, jaké vyzvy byly vyhlaseny, zda to bylo pro vibec LFP vhodné.

Aby k vyuzivani dotaci na projekty mohlo dochazet v takovéto mife, bylo by vhodné,
aby se zvysil zajem studentli o vyvojovou a vyzkumnou ¢innost a o praci na téchto
projektech. Zapojeni studentli do projektl jiz v pregradudlnim studiu by zvysilo jejich
zdjem se na vyzkumu a vyvoji v budoucnu podilet. Vytvofili by si vztah k VaV a
kontakty v této sféte a radéji by se zapojili i do postgradualniho studia. Tim by se také
rozSifila zakladna studentt, ktefi se chtéji zapojit do vyzkumu. Problémem, pro¢ neni
vice postdoktorandskych student, je také to, Ze pii pfechodu do zaméstnani nejsou
dostatecné podporovani vedenim kliniky. V nékterych piipadech je vedeni neutrélni,
Vv jinych az dokonce nevychazi svym Iékaiim vsttic pii zvySovani jejich vzdélani. Tento

problém je vSak individudlni podle kliniky, kde se 1ékat nachazi.
Jedinymi ndvrhy na zlepSeni mize byt:

e zapojeni pregraduilnich studenti do projekti VaV, tim se zvysi také pocet
lidi, kteti mohou na projektech pracovat a o podporu Zadat,
e dodrzovani stanovenych podminek, aby se nemusely dotace ¢astecné vracet,

e vyuzivani grantovych agentur, které jsou momentaln¢ lehce opomijeny,
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e pokracovat v zapocaté praci, kterou LFP a Projektové a grantové centrum

V této oblasti vykonavaji.

Zaméfenim se na tyto body je mozné dosdhnout zvySeni objemu financnich prostfedkt

poskytnuté formou grantt a dotaci.
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Bakalaiska prace ,,Analyza grantovych ¢innosti“ je zpracovdna na konkrétni instituci,
kterou je Lékaiska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni. V prvni poloviné se prace
zamé&fuje na teoretickou stranku této problematiky. Po upifesnéni zakladnich pojmu a
vztahii ohledné vefejného sektoru a fungovani neziskovych organizaci nésleduje popis
¢innosti agentury z pohledu poskytovatele grantu. Déle se prace zamétuje na skolstvi
obecné, ale také na vysoké Skolstvi a jeho hospodafeni a financovani, bud’ formou
normativniho pfispévku, nebo jinymi druhy financovéni jako jsou pravé granty a dotace

ze strukturalnich fonda EU.

Po teoretické ¢asti je prace zaméfena nejprve na jeji hospodafeni a podrobnéji jsou
popsény zdroje financovéani. Vetejné vysoké Skoly se zpravidla snazi o vyrovnané
hospodateni. Béhem poslednich par let se LFP podatilo dokonce dosahovat zisku, ktery
byl pozd¢ji vyuzit na vystavbu Biomedicinského centra a UniMeC. Bylo jiz popséano, ze
vétsina nakladi LFP jsou mzdového charakteru, kde je zahrnuto i zdravotni a socialni
pojisténi placené za zaméstnance. Na druhé strané pfijmy ze statniho rozpoctu, hlavné
Z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, jsou nejvyznamnéj§imi poloZkami na
piijmové stran¢ rozvahy. Jako pfijmy ze statniho rozpoctu je vSak uvadéna i podpora,

ktera je ziskana formou grantu ¢i dotace.

Nejvyznamnéjsi dotace ziskava LFP ze strukturalnich fond EU, a to jak z Operac¢niho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace, diky kterému se stavéji Biomedicinské centrum
a UniMeC, tak z Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, které
financuje projekt popsany ve 4. kapitole na podporu postgradudlnich studentli. Dalsi
instituci, kterd pravidelné¢ poskytuje granty LFP, je Interni grantovad agentura
Ministerstva zdravotnictvi. Pfi feSeni posledniho projektu od této agentury vSak nastal

problém a musela byt ¢ast grantu vracena Ministerstvu zdravotnictvi.

To ale neméni nic na tom, ze LFP je tspéSnym feSitelem projektt financovanych
formou grantli a dotact jiz n€kolik let a to také diky Projektovému a grantovému centru,
které se o projekty stard z hlediska administrativniho. Od roku 2011 sice pocet feSenych
projekti mirn¢ klesal, ale do leto$niho roku ani v jednom obdobi neklesl pod hranici
50 projekti. I tento udaj doklada, ze LFP se té§i dobré povésti u poskytovatell
podpory.
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V kapitole, kde je popsan konkrétni projekt, bylo vysvétleno, jak celd tato zalezitost
probiha. Problematika ziskani dotace, konkrétné z OP VK, zde je znazornéna jiz od
vyhlaseni vyzvy az po ukonceni projektu a jeho zavérecné zpravy. Bohuzel, zdvérecna
zprava k tomuto projektu neni k dispozici, a to z divodu, Ze jiz sepsana zprava se pravé
nachdzi na Ministerstvu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Zde ¢eka na své schvaleni.
Kazdoro¢né byly sestavovany monitorovaci zpravy, kde se sledovalo, zda dochazi k
plnéni podminek, které byly uvedeny v zadosti. Monitorovacich indikatora bylo
stanoveno n¢kolik, a to napfiklad pocet publikaci, které musely byt vydany v reno-
movanych lékaiskych Casopisech, prednasky ¢i konference, kde musela byt ucast
posluchact stvrzena jejich jmény a podpisy. Projekt, ktery je v praci uveden, je velice
rozsahly a spada pod Univerzitu Karlovu. Jsou do né zapojeny ctyfi fakulty a to LFP,
Lékarska fakulta v Hradci Kralové, Farmaceuticka fakulta a Prirodovédecka fakulta.

Castka, ktera byla na tento projekt poskytnuta, se vy$plhala na 129 910 620 K&.

Projekt probéhl v celkové délce 36 mésici. VSech stanovenych cilii bylo dosazeno a
ncékteré monitorovaci indikatory byly splnény ve vétsi mife, nez bylo plvodné
planovano. Nelze ale finan¢né vycislit, jakych medicinskych objevill a pfinost bylo diky
projektu dosaZeno. Tyto objevy jsou diky publikacim, konferencim, pfednaSkam a nové
vzniklym pfedmétim dale predavany ostatnim Iékaiftim a studentlim, ktefi mohou tyto
nové nabyté informace uplatnit ve své praxi. Uz jenom to, Ze jeden ,,postdok* se
vénoval vyzkumu antibiotické rezistence, muze pfispét ke zlepSeni zdravi celé
populace. Tento projekt se da tedy hodnotit jako ispésny a finan¢ni podpora byla jisté

vyuZita smysluplng, s profitem jinym nez finan¢nim.

V z&véru této prace jsou také navrzena ncktera doporuceni, jak by se dala grantova
¢innost na LFP jesté zvysit. Tim, Ze se vzbudi zajem jiZ pregradualnich studenti na
vyzkumu a vyvoji, zvysi Se mnozstvi zadateli o grant. Nové vystudovani 1ékaii by méli
byt podporovani Vv postgradualnim studiu nejlépe vedenim své kliniky, kde slouzi.
Také se musi fakulta zaméfit na to, aby byla schopna dodrzet podminky, které byly
stanoveny pred poskytnutim podpory, aby se nemusela ¢ast penéz vracet poskytovateli.
Ke zvySeni poctu grantdl by vedlo i komplexnéjSi zapojeni poskytovateli.
V poslednim roce byla napiiklad opomijena Grantova agentura Ceské republiky.
NejdilezitéjsSim bodem vsak zastava to, aby se béhem realizace projektu pokracovalo v

nynéjSim nasazeni a Vv praci, kterou LFP a Projektové a grantové centrum v této
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oblasti nyni vykonava. Diky navySeni grant by fakulta ziskévala nejen vice penéz, ale
také by rostlo jeji jméno v akademické obci. Lepsi povésti a irovné by mohla dosahnout

1 plzenska Fakultni nemocnice.
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Hlavnim cilem této bakalaifské prace je zanalyzovat dotani a grantovou ¢innost na
Lékaiské fakulté Univerzity Karlovy v Plzni. Nejprve jsou v teoretické ¢asti vysvétleny
zakladni pojmy z oblasti vefejného a neziskového sektoru. Daéle je naznacena
problematika z pohledu poskytovatele grantu a jednotlivé grantové agentury a operacni
programy jsou zde popsany. V druhé poloviné je prace zaméfena na analyzu
realizovanych projektt. Prace popisuje cely proces grantovani na konkrétnim projektu,
od vyhlaseni vyzvy, prib¢hu a az po jeho vyhodnoceni. V zavéru je zhodnocena ¢innost

fakulty v této oblasti a navrhy na zlepSeni.
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The main goal of this bachelor thesis is to analyse grant activities at the Faculty of
medicine at the Charles University in Pilsen. In the first part of the thesis, there are
explained basic terms in public and nonprofit sector. Then there are described problems
from the view of grant provider. The thesis includes the list of grant agencies and
operating programs. The second part of the thesis is targeted to analysing realized
projects. The whole process of grant is shown on the specific project. The project is
described from the submission of the application over the process to the evaluation.
Target analysis and improvement suggestions are written in the end of the thesis.
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