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UvVOD

Sport je v dnesni dobé soucasti zivota téméi kazdého ¢lovéka, at’ uz jako aktivniho
sportovce nebo fanouska. Cesti sportovci dosahuji v fadé sportovnich odvétvi
vynikajicich vysledkli a tadi se tak na pfedni pficky svétovych tabulek. Na poslednich
Letnich olympijskych hrach v Londyné obsadila Ceska republika 19. misto a na
Zimnich olympijskych hrach v So¢i 15. misto v celkovém poctu ziskanych
medailovych umisténi. (sportovni-statistiky.cz) DosaZeni téchto uspéchli se vSak
neobejde bez znatné financni podpory, jejiz zajisténi se stdva ¢im dal vétSim
problémem.

Tato prace ma nékolik cilt:

e definovat sport z ekonomického pohledu,

e charakterizovat financovéani sportu v Ceské republice, ktery je zaroveii hlavnim
cilem prace,

e analyzovat financovani sportovni stielby,

e zhodnotit danou problematiku a navrhnout feseni ke zlepsSeni situace.

Dle téchto cila je prace rozdélena do Ctyt kapitol, které vychdzi z odborné literatury,
internetovych zdrojii a internich dokumenti Ceského stieleckého svazu, Plzeiského

krajského sdruzeni a sportovné stfeleckého klubu Policie Rapid Plzen.

V prvni kapitole je definovan obecny pojem sport, jeho struktura, klasifikace a takeé
institucionalni ramec. Déle je vymezeno postaveni sportu jak z mikroekonomického, tak

i makroekonomického hlediska.

Druhé kapitola se vénuje analyze zdrojii, ze kterych je sport financovan. Nejvétsi ¢ast
kapitoly je zaméfena na podporu sportu z vefejnych zdrojl, a to zejména na financovani
ze statniho rozpoctu a z piijmu loterijnich a sdzkovych spolecnosti, jelikoz v téchto

oblastech doslo v poslednich letech k problémim a vyznamnym zméndm.

Tteti kapitola se zabyva financovanim sportovni stfelby v Ceské republice. Nejprve jsou
analyzovany piijmy a vydaje Ceského stieleckého svazu, ktery zabezpecuje Geskou
sportovni stfelbu. Déle kapitola charakterizuje ptijmy a vydaje Plzenského krajského

sdruzeni, které¢ koordinuje €innost streleckych klubli v Plzenském kraji, a dale piijmy



a vydaje Sportovné stieleckého klubu Policie Rapid Plzen. Analyza je provedena za

¢asové obdobi let 2012 — 2014.

Ve ¢&tvrté kapitole je zhodnocena problematika, které se prace vénovala, a jsou zde

uvedeny navrhy ke zlepSeni situace.



1 SPORT JAKO EKONOMICKY STATEK

1.1 Sport

Sport piedstavuje vyznamny spolecensky a ekonomicky jev, ktery pfispiva k rozvoji
spolecnosti. Tato oblast lidské ¢innosti ma obrovsky potencidl lidi sdruzovat, a tim
vytvaret integrovanéjsi spole¢nost bez ohledu na vék ¢i spolecensky pivod. Tento jev je
dalezity zejména u mladych lidi, lidi pochazejicich ze znevyhodnénych pomérti nebo

u zdravotng postizenych. (MSMT, 2009)

Sport je odvozen od latinského ,,disportare” a starofrancouzského ,,le désporter, coz

1ze pielozit jako bavit se, pfijemné travit volny ¢as. (Novotny, 2000)

Na vymezeni pojmu sport neexistuje jednotny nazor. Evropska charta sportu
vypracovana roku 1992 pod zastitou Rady Evropy definuje sport takto: ,, Sportem se
rozumi vSechny formy télesné cinnosti, které at’ jiz prostrednictvim organizované ucasti
i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj

spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledki v soutézich na vsech urovnich.*

(Rada Evropy, 1992, s. 2)

Druhd definice, kterd je uvedena v Analyze financovani sportu v Ceské republice
vydané vroce 2009 ftika: ,, Sport je lidska Ccinnost, zaloZenda na zdkladnich
spolecenskych, vychovnych a kulturnich hodnotach. Sport tyto hodnoty bez ohledu na
pohlavi, rasu, vek, zdravotni postizeni, ndbozZenstvi a viru, sexualni orientaci

a spolecenské ci ekonomické zdazemi u jednotlivcii i ve spolecnosti jako celku posiluje.

(MSMT, 2009, s. 6)

Sport piispiva ke kultivaci lidského potencialu, a to jak po fyzické, tak i psychické
strance. Ve fyzické oblasti sport posiluje zakladni fyziologické funkce lidského
organismu jako je napt. vytrvalost, odolnost nebo ptesnost. Muze ale také vytvaret
nekteré noveé schopnosti, které jsou charakteristické urcitému sportu. Po strance dusevni
sport pozitivné pusobi na schopnost ¢loveéka soustredit se, pomaha rozvijet psychickou
odolnost aj. S tim souvisi vychovna funkce sportu, kterd pozitivné usmériuje utvareni
osobnosti ¢lovéka. Proto je dulezité, aby se sportu ve svém volném case veénovala
zejména mladez, a omezilo se tak pusobeni negativnich vlivii spole¢nosti na vyvoj
mladého ¢lovéka. Sport muze byt také vniman jako nastroj prevence proti vyskytu
nadvahy a chronickych onemocnéni (srde¢ni choroby, cukrovka aj.). Pfispiva
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k dodrzovani zdravé zivotospravy, a tim celkové zvySuje kvalitu zivota jedince.

(Pekova a kol., 2012), (MSMT 2009)

1.2 Struktura sportu

Sport je velmi slozity systém, jehoz definovani podléha historickému vyvoji, a také
aktualnim potfebam spolecnosti. Stal se mnohem slozitéjSim a citlivéjSim na zmény, nez
jak tomu bylo v minulosti, proto se z ptivodné relativné homogenniho jevu stal jev
heterogenni. Sport je uzce spjat se zivotem lidi, osobnimi potfebami jedincu,
o¢ekavanimi a riznymi vnitinimi pravidly. VSechny tyto skutecnosti zplisobuji, Ze nelze

vytvofit jednoznaéné ¢lenéni sportu. (Slepickova, 2000)

V Koncepci statni podpory sportu v Ceské republice vydané v roce 2011 je uvedeno pét

skupin sportu:

e vrcholovy a profesionalni,
e vykonnostni,

e rekreacni

e sport na Skolach

e sport handicapovanych.

1.2.1 Vrcholovy a profesionalni sport

Vrcholovy sport se vyznacuje nejvyssi vykonnostni trovni. Zabezpeceni vrcholovych
sportovell je zajiSténo sportovnimi kluby a odbornymi pracovisti, které jsou fizeny
sportovnimi svazy. Sportovci reprezentuji Ceskou republiku (CR) na mezinarodnich
soutézich a v domécim prostfedi se mohou stadvat vzory pro veifejnost. Jejich ¢innost je

proto urcitym zavazkem vici spole¢nosti.

Do skupiny vrcholového sportu fadime i sport profesiondlni, ktery je organizovan
pfedev§im obchodnimi spole¢nostmi a neni zde poskytovéana statni finan¢ni podpora.

Piikladem mohou byt nejvyssi soutéze ve fotbale nebo lednim hokeji. (MSMT, 2011a)
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1.2.2 Vykonnostni sport

Tato uroven sportu ma soutézni charakter se systematickou piipravou, kterd je
organizovana sportovnimi oddily. Sportovni svazy potadaji soutéze v riznych vékovych
a vykonnostnich kategoriich. Sportovci provozujici vykonnostni sport se seberealizuji

a zvysuji svou vykonnost. (MSMT, 2011a)

1.2.3 Rekreacni sport

Rekreacni sport je provozovan vétSinou neorganizované nebo V individualnich
skupinach lidi se stejnym z4djmem. Mlze mit i soutézni charakter, ale cilem je zejména
zabava, pohybové vyziti, relaxace, zlepSeni fyzické i1 psychické kondice, nebo udrzeni
socialniho kontaktu. Pfikladem rekrea¢nich sporti mize byt in-line brusleni, squash,

aerobik ale i $ipky. (MSMT, 2011a)

1.2.4 Sport na Skolach

Ve sportu na Skolach se nejedna o povinnou télesnou vychovu v ramci vzdélavaciho
programu, ale o soutéZni 1 nesoutézni Cinnosti, které jsou organizovany ve Skolnich
sportovnich klubech. Cilem je zlepSeni fyzické kondice a vSestrannost. V programu
Zdravi pro vSechny v 21. stoleti (2002) je uvedeno, Ze vice nez polovina ¢eské populace
nema doporucenou uroven pohybové aktivity. Tento nedostatek pohybové zatéze
zpusobuje vadné drzeni téla a podili se také na vzniku mnoha chronickych onemocnéni,
zejména obezity. Proto je velmi dilezité, aby si obcané vytvateli pozitivni vztah ke
sportu a nejlepSim  zplisobem je zalit jiz vobdobi Skolniho  veku.

(MSMT, 2011a), (MZCR, 2002)

1.2.5 Sport handicapovanych

Tento sport je urCen pro osoby se snizenymi zdravotnimi schopnostmi a je provadén
organizovang, nebo i individualng, a to na vsech urovnich. V CR je tento druh sportu
soucasti sportovniho prostfedi s vlastni organizacni strukturou. Vyznamné sportovni
akce jsou soucasti statni podpory. Sport handicapovanych je dale ¢lenén do kategorii
podle druhu postizeni (postizeni mentalni, télesné, sluchové, zrakové, wvnitini
a spastické), které jsou v souladu s mezinarodnimi standardy. Narodni rada osob se
zdravotnim postizenim uvadi, ze v CR je piiblizné 10% z jeji celkové populace tvoieno

handicapovanymi osobami. Sportovni aktivity jim vyznamné napomahaji zaclenit se do
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spolecnosti, posilit sebediivéru a naucit se samostatnosti. Proto je dilezité vytvaret
priznivejs$i podminky pro tyto aktivity, véetné bezbariérové sportovni infrastruktury.

(MSMT, 2011a)

1.3 Klasifikace a institucionalni ramec sportu

Je nutné si uvédomit, ze sport je v soucasnosti pojmem velmi Sirokym. Jak je patrné
z obrazku ¢. 1, zahrnuje aktivni a pasivni ucastniky. Institucionalizovany sport jako
subsystém Ize obecné povazovat za soucast vefejné ekonomiky. Neinstitucionalizovany
(neorganizovany a dobrovolny) je z ekonomického pohledu zatazen do ekonomiky
domacnosti, protoze je v prvé fad¢ spojen s vydaji rodinnych rozpoctt. Do ekonomiky
patii i pasivni ucastnici - divaci, ¢tenafi a sdzkafi. Sportovni sazeni se pro nekteré staty

stava vyznamnym finan¢nim zdrojem. (Novotny, 2000)

Obrazek ¢&. 1: Klasifika¢ni schéma sportu

Sport
Participanti Divaci
(alctivni ucastnici) (pasivai n¢astnici)
Institucionalizovani Neinstitucionalizovani Slupiny Jednotlivei
g
5 . . . . _— Institucionalni Vnitini skutecné Ptimo na Na dalku
Skolni Or; y Jednotliv S y i e .
o S Fenotvet lcupiny role presvédéeni soutézich (divaci, TV)
Soutéze Rozvoj Soutéze Rozvoj Soutéze Rozvoj

Profesionalni Amatérske

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Novotny (2000)

Dle Pekové (2012) i Novotného (2011) existuji v CR tfi zakladni institucionalni ramce
sportu:

e sport zajiStovany vefejnymi institucemi,

e sport organizovany v ramci sportovnich federaci,

e sport organizovany v ramci olympijského hnuti.
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Jednotlivé vztahy mezi témito subsystémy jsou znazornény na obrazku €. 2.

Obrazek €. 2: Institucionalni ramec sportu

-
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Novotny (2011)
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\ 4
4 )
o> Evropské sportovni
<--1 svazy
- <
> ZastreSujici obCanska >
sdruzeni, CSTV, Narodni
Sokol, Autoklub apod. olympijsky vybor
<-- -\(Vjeské sportovni svazy / <-- K /
L - - .> ]
<- _{ Krajské sportovni svazy ]
4 )
F--> Sportovni klub nebo
télovychovna jednota
<--1 Sportovni oddil
F--> F--> .
<--A Sportovec <___[ Olympionik ]

Vlada CR se stard o oblana a jeho sportovni rozvoj prostiednictvim krajskych

a obecnich turadd. Stat zejména vytvaii legislativni podminky pro rozvoj sportu

a zabezpec€uje napiiklad povinnou télesnou vychovu na Skoldch nebo sport v armadé

a policii. Sport organizovany v ramci sportovnich federaci vytvaii podminky pro

sportovce, ktefi sportuji hlavné ve svém volném Case. Existence obCanskych sdruzeni,

sportovnich oddilti a mezinarodnich sportovnich svazi je dilezitd z davodi potradéani

soutézi a sjednocovani sportovné-technickych podminek. Specifickym subsystém je

olympijské hnuti. Zabezpecuje konani letnich a zimnich olympijskych her, kterych se

zuCastiiuji vybrani sportovci — olympionici. Subjekty tohoto hnuti jsou narodni

olympijské vybory a Mezinarodni olympijsky vybor. Horizontdlni vztahy mezi
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jednotlivymi subjekty jsou volné. Naopak u vertikalnich vztahti existuje nadiizenost

a podiizenost. (Novotny a kol., 2011)

1.4 Externality ve sportu

,, Externalita, neboli efekt prelévani, nastava tehdy, kdyz vyroba nebo spotieba jednoho
subjektu zpiisobuje nezamyslené ndklady nebo prinosy jinym subjektiim. Naklady nebo
prinosy jsou prendSeny na jiné subjekty, aniz by ti, kteri zpiisobili naklady, ¢i ziskali

prijmy, za né platili. “ (Macékova a kol., 2010, s. 218)

Externality, které maji pro ostatni ucastniky prospésny efekt, se oznacuji jako pozitivni
externality. Ty, které maji Skodlivé U€inky, se nazyvaji negativni externality.
(Stiglitz, 1997)

V souvislosti se sportem je mozno prokazat oba typy externalit. Pfikladem negativni
externality ve sportu je zneéisténi ovzdusi, které omezuje vSechny venkovni sporty.
V tomto ptipad€ je sportovec nucen vybirat si ze sporti, které jsou provadény v krytych
sportovetum, nikoliv podniku, ktery znecisténi zpisobuje. Reakci na tuto skuteénost
byvaji vyssi vydaje vefejnych rozpo¢ti na vystavbu krytych zatizeni. Pozitivni
externalitou je snizeni nakladt na 1é¢bu srdeéné-cévnich chorob, ale miize zde vznikat
I externalita negativni, kdy naklady ve zdravotnictvi naopak rostou v disledku
CastéjSich urazi sportovei. Dalsim ptikladem je vyznam sportu pro hospodarsky rozvoj
regionu. Typicky se jednd o horské oblasti Alp, kde silny rozvoj sjezdového lyzovani
vedl k vysoké hospodaiské prosperité. I v tomto piipadé lze nalézt negativni externalitu
V podobé& neptiznivého dopadu na Zivotni prostredi, kdy je nutné pfijmout opatieni pro

jeho stabilizaci. (Novotny, 2000)

1.5 Charakteristika ekonomickych statku

Statek se vyskytuje jak ve fyzické podobé¢, tak i v podob¢ sluzby. Jeho spotiebitelim
pfinasi uzitek a uspokojuje jejich potieby. Podrobné clenéni statkll je znazornéno

Vv tabulce €. 1. (Hobza a kol., 2006)

14



Tabulka & 1: Clenéni statki

Vyluditelnost ze spotreby Nevylucitelnost ze spotieby

Cisté soukromé statky SmiSené statky

Spottebovavany kolektivné, miize ale

Nizké naklady na vylouceni dojit kpretizeni kapacity
Produk & soukromymi firmami
Produkované soukromymi firmami o ovv?m,e SOUTOTyt m
Délitelnost spotieby nebo vetejnym sektorem

Financované z prodeje, popf.

Financovan¢ z vynost prodeje ., ,
procq prostrednictvim dani

Poskytované prostfednictvim trhu Poskytované vefejné i trzné

Piiklady: vitaminové napoje, sportovni |Ptiklady: vetejny plavecky bazén,
odgv, fitness, aerobic, lyzovani, atd. vefejné kluzisteé, atd.

Smisené statky Cisté verejné statky

Soukromé statky s externalitami Vysoké naklady na vylouceni
Produkovany statem, popt.

Produkované soukromymi subjekty  |soukromou firmou na zaklad¢ smlouvy
se statem

Nedélitelnost spotieby [Poskytované prostrednictvim trhii se

. . .., .. . . |Poskytované z vetejnych rozpoctl
subvencemi nebo korigujicimi danémi yt i) p

Financovan¢ z vynost prodeje Financované z danovych prijma

Piiklady: divactvi, sportovni sluzby
nabizené obcanskymi sdruzenimi, tenis,
volejbal, atd.

Priklady: vetejna hiisté, turistika, béh
na lyZich, hry v piirod¢, atd.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014 dle Hobza a kol. (2006) a Jackson a kol. (2003)

Z tabulky je patrné, Ze se statky déli na Cisté, smiSené a soukromé. O jejich ¢lenéni
rozhoduji kritéria vylu¢itelnosti a délitelnosti. Cisté vefejné statky jsou charakteristické
svou nevylucitelnosti a ned¢litelnosti. Z jejich spotieby je nemozné jakéhokoliv obfana
vyloucit, a soucasné tato spotieba nesnizuje nabidku statku pro ostatni. Opakem ¢istych
vefejnych statki jsou statky soukromé. SmiSené statky méji uvedené vlastnosti jen
Vv ur€ité mire. Vylouceni ob¢anti z jejich spotieby je mozné, ale bylo by nezadouci, nebo

vysoce nakladné. (Stiglitz, 1997)
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1.5.1 Sport jako Cisty verejny statek

Sport ptiznivé ovlivituje fyzickou a duSevni stranku clovéka, kdy plisobi jako pozitivni
externalita. Z tohoto duvodu stat podporuje spotfebu tohoto statku. Sport za uréitych
okolnosti splnuje zakladni podminky, které vymezuji vetejny statek, tj. nevylucitelnost,
ned¢litelnost a nulové mezni ndklady na spotiebu kazdého dal§iho spotiebitele. Sporty
jako je napt. béh ve volné krajiné, cykloturistika, ale i1 télesnd vychova ve Skolach
spliuji nevylucitelnost, kterd je ddna volnymi podminkami pii provozovani téchto
sportll. Zarovenl je splnéna podminka ned¢litelnosti, nebot’ jsou tyto aktivity volné
pristupné¢ vSem obcanim. Plati zde i nulové mezni néklady, jelikoz se néklady na
piislusna zafizeni s rostoucim poctem sportovcd nezvySuji. (Pekova a kol., 2012),

(Hobza a kol., 2006)

1.5.2 Sport jako smiSeny verejny statek

Existuji dva typy smiSenych statkd. Statky, charakteristické nedélitelnosti jsou
poskytovany soukromymi subjekty, a proto je mozné kohokoliv zjejich spotieby
vylouc¢it. Druhym typem jsou smiSené statky nevylucitelné a délitelné, tudiz muze
dochazet k efektu ptetizeni. Pfikladem jsou vefejné plavecké bazény, vefejné stadiony
nebo rizné kvalitni lyzatské sjezdovky. Aby bylo mozné zachovat optimalni kvalitu
téchto statki, je nutné ¢asové usmériiovat jejich vyuzivani. Také Ize rozsitit moznosti
nabidky vystavbou novych sportovnich zafizeni, popf. zvySit vybirané poplatky.

(Pekova a kol., 2012), (Hobza a kol., 2006)

1.5.3 Sport jako soukromy statek

Nabidka sportu jako soukromého statku je determinovéana ziskovymi pfilezitostmi trhu
a moznosti uspokojit specifické potieby sportovci. Nabidka je tvofena statky, které neni
schopen vetejny sektor zabezpecit, statky, které maji z celospolecenského hlediska
neutrdlni vyznam, nebo statky, jejichZ spotieba je zavisla na konkrétnich poZadavcich

jednotlivych spotiebitelt. (Hobza a kol., 2006)

1.6 Makroekonomicky model sportu

Zijem o makroekonomicky vyznam sportu se zacal projevovat soucasné s rostoucim
vyznamem sportu, jakozto spolecenského jevu. Nejvice se tomuto problému vénovali

ekonomové z Velké Britanie, Némecka a Francie. (Novotny a kol., 2011)
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Dle Novotného (2000, s. 53) by mély byt hlavni makroekonomické ukazatele

ekonomického vyznamu sportu asi nasledovné:

o podil sportu na konsolidovanych verejnych vydajich se pohybuje mezi
0,4a1,7%,

e prinos primych soukromych vydani na sport (4. s vyloucenim prijmi ze sazek)
na celkové vydaje se pohybuje mezi 1 a 2%,

e Vdha neprimych soukromych vydani (véetné sazek) v celkovych vydajich dosdhla
3%,

e sportovni‘ hruby domaci produkt c¢ini témer 1,5 az 2% celkového hrubého

domaciho produktu. “

1.6.1 Agregatni nabidka a agregatni poptavka

Celkova agregéatni nabidka i poptavka produktii a sluZzeb sportu zahrnuje rozsahly
soubor poptavajicich i nabizejicich. Agregatni poptavka je ovliviiovana riznymi
formami pobidek, které ale nejsou tak vyznamné, jako na strané nabidky. Jedna se
napiiklad o pfispévky zaméstnavatele na plavani, fitness aktivity, wellness aktivity, atd.
nebo o sluzby zcela zdarma pro klienty zdravotnich pojistoven. U agregatni nabidky
dochazi k podstatnéjsimu ovliviiovani, a to na zaklad¢ riznych podpor, dotaci a grantt,
které jsou poskytovany zejména neziskovym nestatnim organizacim. Ceské
podnikatelské subjekty, které pusobi v oblasti investicné méné naroénych sporti, zatim

zUstavaji stranou témto dotacim a grantim. (Hobza a kol., 2006)

1.6.2 Podil sportu na hrubém domacim produktu (HDP)

Sport je vyznamnym faktorem ovliviiujicim HDP. S pouZitim produktové metody je

piimy vliv na HDP vyjadien jako:
HDP=C+I1+G+X
kde: C ... spotfebni vydaje,
I ... investicni vydaje,
G ...vladni vydaje,

X ... Cisté vyvozy.
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Spotiebni vydaje — Kazd4d pohybova aktivita ve své podstaté predstavuje Siroké
spektrum produktd, jakymi jsou napt. sportovni a télocviéné pomiicky, naradi, pristroje,
nastroje, sportovni obleceni, specialni vyziva nebo medicinské piipravky. NejCastéjSimi
spotfebnimi vydaji jsou hlavné vydaje sméfované do oblasti nejoblibenéjSich sportt.
Déle sem patii vydaje spojené s reklamou, propagaci, médii, divactvim a sluzbami

u sportovnich akei.

Investi¢ni vydaje — Do této slozky patii investice pro Skolni télesnou vychovu, investice
pro vrcholovy a vykonnostni sport, investice télocviéné-rekreaéniho nebo komeréniho

charakteru, pokud jiz nejsou zahrnuty ve spotiebnich vydajich.

Vladni vydaje — Mezi vladni vydaje patii vydaje ze statniho rozpoctu, které se ¢leni na
investicni a neinvesti¢ni. Déle tato slozka zahrnuje vydaje obecnich rozpocti na
télovychovu a sport, a vydaje na ucely Skolni télesné vychovy, které jsou soucasti

kapitoly skolstvi.

Cisté vyvozy — Cisté vyvozy jsou dany rozdilem mezi vyvozem a dovozem sportovniho
zbozi a sluzeb. V CR je predpokladan pievazujici dovoz, protoze velké mmnoZstvi
produkti se vyrdbi ve specializovanych nadnarodnich firmach (Nike, Adidas,
Elan, atd.). Naopak pfiliv deviz je z oblasti poskytovani sluzeb pohybové rekreace

(cestovni ruch) a z organizovani sportovnich soutézi. (Hobza a kol., 2006)

V Bilé knize o sportu (2007) jsou uvedeny posledni udaje o podilu sportu na
spolecenském produktu, které byly piedstaveny ve studii vroce 2006 v Rakousku.
Z jejich vysledkt vyplyva, Ze sport vytvoril v roce 2004 pfidanou hodnotu ve vysi
407 mld. €, ktera odpovidala 3,7% HDP Evropské unie (EU). Odhadem z téchto udaju
je sportovni trh v CR na trovni 2% HDP, tzn. 60 mld. K¢&. Pro tento odhad je dilezité
dosdhnout dohody o vymezeni sportu jako néarodohospodarského odvétvi.

(Novotny a kol., 2011)

1.6.3 Vliv sportu na zaméstnanost

Rozvoj sportu je z makroekonomického pohledu nové se rodicim spoleéenskym jevem,
ktery nabizi existenci a vznik fady novych pracovnich mist. V Bilé knize o sportu
(2007) je uvedeno, ze vV zemich EU je ve sportu zaméstnano 15 miliont lidi, tedy 5,4%
pracovni sily. Otazkou ziistava, kolik pracovnich mist vytvaii sport v CR. Zalezi, jak

Siroce je sport definovan. V uz§im pojeti jsou to zaméstnanci piimo spjati se sportovnim
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procesem a V SirSim pojeti jsou zahrnuti i zaméstnanci vyrobnich podnikti, obchodi
nebo médii. Tuto skute¢nost ale Ceska statistika nedokaze zachytit. Odhadem by tedy
mohlo byt v CR kroku 1990 vytvofeno cca 22 750 pracovnich mist, které jsou
bezprostfedné spjaty se sportem (dobrovolny organizovany sport, ucitelé télocviku,
statni sprava). DalSich minimaln€ 50 000 pracovnich mist je zprosttedkované vyvolano
sportem ve vyrobnich podnicich a obchodech. Lze tedy fici, ze v roce 1990 pii poctu
4 924 mil. zaméstnanych byl podil na celkové zaméstnanosti 1,48%, ktery se pfili$
nelisil od ostatnich evropskych statd (k roku 1985 — Finsko 0,8%, Némecko 2%,
Nizozemsko 1,44%, Velka Britanie 1,4%). Soucasny stav zaméstnanosti v CR Ize jen
tézko odhadnout. PredevSim poklesl pocet lidi zaméstnanych v primyslu, kdy se
z ditvodu stfetu se svétovym trhem omezila fada vyrob uréenych pro sport. Déle se
ztratil pocet zaméstnanych v t€lovychovnych zatizenich a jednotkach, a vznikl novy
systém sportovnich agentur, fitness center, S$kol lyZzovani, potdpéni apod.

(Novotny a kol., 2011)

2 ANALYZA FINANCOVANI SPORTU V CESKE REPUBLICE

2.1 Legislativné pravni ramec sportu

Pravni predpisy, které upravuji sport v CR, vychazeji z usneseni vlady na podporu
sportu a zdravého zivotniho stylu zlet 1999, 2000 a 2003. Zakladnim pravnim
predpisem, ktery upravuje provozovani sportu v CR, je zdkon & 115/2001 Sb.,
o podpofe sportu, ve znéni pozdé€jsich piedpist. Do sportu zasahuji také dalsi zakony
Z riznych oblasti, napt. piedpisy z oblasti financni spravy, spravniho prava nebo
predpisy upravujici vznik organizovanych skupin sportovci. Sportu se tykaji i zakony
upravujici nahradu $kody na zdravi ¢i na vécech vzniklé v souvislosti s provozovanim
sportu, licence upravujici vysilani sportovnich pfenosii apod. Pravni ramec sportu v CR
je ovliviiovan piedpisy EU, které maji zdvazny nebo doporucujici charakter, avSak

vétsina téchto doporudeni neni v CR aktivné vyuzivana a aplikovana. (MSMT, 2011a)

V soucasné dobé se pripravuje novela zdkona o podpofe sportu, jejiz navrh sepsalo
Ministerstvo  §kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Navrh uZ prosel
pfipominkovym fizenim a do legislativni rady vlady pijde Vv jarnich mésicich roku

2015. Jiz v ptipominkovém fizeni se ale setkal s kritikou ze strany ministra financi
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Andreje Babise a ¢lena Narodni rady pro sport Josefa Novotného. Podle nich je novela
nevyrovnana, opomnéla podporu sportujici mladeze a chybi zde jasné zakotveni penéz
pro sport. Zalezitosti, které v novele nejsou obsazeny, bude fesit nova koncepce sportu,
kterou ma vytvorit MSMT ve spolupréci se sportovci. Hlavni body, na jejichZ zakladé
bude koncepce vznikat, byly projednany v unoru roku 2015. Cilem je napiiklad
stanovit, aby sport dostaval ze statniho rozpoctu az 1%, které v roce 2015 predstavuje
¢astku 12 mld. K¢&. V rozpo¢tu na rok 2015 je vSak vyclenéna castka ve vysi jen
3 mld. K¢. Tato koncepce bude vytvorena na n€kolik let dopiedu a az po jejim schvaleni
vladou se bude upravovat zdkon o podpofe sportu. (Zlinska krajska

organizace CUS, 2015)

2.2 Financovani sportu v Ceské republice

Koncepce statni podpory sportu (2011) uvadi, Ze za poslednich dvacet let dosahly
finance Ceského sportu historického minima. Tato skutecnost byla castecné
kompenzovana niz§i porodnosti po roce 1990, a tim i poklesem sportovcu z fad
talentované mladeze. V roce 2002 se vSak tento trend obratil, a 1ze tedy ocekavat, ze do

roku 2014 dojde k narustu sportujici mladeze az o 28%.

Financovani sportu je zabezpefovano ze dvou zékladnich zdroji, a to z vefejnych
a soukromych. V mnoha ptipadech dochézi k prolindni téchto zdrojl, a proto se jedna
o vicezdrojové financovani sportu. Vyznamnou zdrojovou slozkou jsou dotace ze
statniho rozpoctu a z rozpo¢tl municipalit, av§ak vzhledem k rozsitenosti sportu je stale

vyrazn&j§im zdrojem rozpocet domacnosti a firem. (Hobza a kol., 2006)

Analyza financovani sportu v CR (2009) zveiejnila strukturu financovani sportu, ktera
byla zpracovana ve francouzské studii ,,Study of public and private financing of sport in
Europe* (2008). Obrazek ¢. 3 je vysledkem udaji ze 13 zemi EU, které poskytly
odpovéd’ na tuto otazku. Je ziejmé, Ze nejvétSim zdrojem financovéani sportu jsou

piispévky domacnosti, které tvoii necelych 50%.
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Obrazek ¢. 3: Struktura financovani sportu
/_ Stat

Regiony
/_ aobce

Domacnosti

L Firmy

Zdroj: MSMT (2009)
Koncepce statni podpory sportu (2011) uvadi nasledujici zdroje financovani sportu:

e financovani z prostfedka statniho rozpoctu,

e financovani z rozpoctu krajii, mést a obci,

e financovani z piijmu loterijnich a sazkovych spole¢nosti,
e financovani z vlastnich zdroji a vynosu z vlastni ¢innosti,
e financovani z ostatnich zdroju,

e financovani s vyuzitim prostfedkt EU.

2.2.1 Financovani ze statniho rozpoctu

Sport je financovan ze statniho rozpoctu formou dotaci. Lze rozlisit dvé zékladni formy
dotaci, a to Gi¢elové a neucelové. Uelové dotace jsou poskytovany na konkrétni predem
stanoveny ucel. Utelové dotace mohou byt dile déleny podle spolutidasti na
financovani danych vydaji na dotace bez spolutcasti a dotace se spoluucasti. Dotace
bez spoluucasti predstavuji pevnou ¢astku, ktera je poskytnuta piijemci bez ohledu na
to, zda pfijemce vynaklada jesté své vlastni financni prostfedky na danou sluzbu. Vyska
dotace se vypocitava dle urcitych parametri souvisejicich s danou sluzbou ¢i statkem.
Dotace se spolutiasti je poskytovana ve vysi ur€itého procentniho podilu na celkové
vynalozené castce. Pokud je pevné stanoven podil pfijemce a poskytovatele na
financovani sluzby jedna se o rovnocennou dotaci neboli dotaci s otevienym koncem.
Nerovnocennd dotace (s uzavienym koncem) predstavuje maximalni fixn€ stanovenou
Castku. Uziti neucelovych dotaci je zcela v kompetenci piijemce dotace a neni

podminéno spolutcasti. Tyto dotace jsou poskytovany podle stanoveného kritéria
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pausalni fixni ¢astkou nebo mohou byt vztazeny k pfijmovému usili ptijemce. Dalsi
rozdéleni dotaci mize byt na narokové, kdy ma piijemce automaticky narok na jeji

poskytnuti a nenarokové, kdy si o ni pfijemce musi zadat. (Novotny a kol., 2011)

Na obrazku ¢. 4 je zndzornéno rozdé€lovani zdrojii ze statniho rozpoctu. O téchto
zdrojich rozhoduje MSMT, kterému sva doporuéeni predklada Rada pro t&lovychovu
a sport. (Hobza a kol., 2006)

Obrazek €. 4: Schéma rozdélovani statnich zdroji na podporu sportu

[ STATNI ROZPOCET ]

[ Kap. MSMT I Kap. VSeobecna pokladni sprava ]
[ MSMT ]

[ Veftejné prospésné programy, Investice, Statni reprezentace ]

v

[ RADA TVS ]
Vetejné prospesné [ Investice ] Statni sportovni
programy reprezentace
[ Obcanska sdruzeni ] [ Statni sportovni Rezo’rtni J
reprezentace sportovni centra

Obcanska Statni sportovni .
. Reprezentacni centra
sdruzeni reprezentace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle Hobza a kol. (2006)

Statni podpora sportu je feSena prostiednictvim programi, které vyhlasuje MSMT.
., Programy jsou verejné vyhlasovany v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech a o zmené nékterych souvisejicich zakonu (rozpoctova
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pravidla), ve znéni pozdéjsich predpisii, a s usnesenim vlady ze dne 1. unora 2010 ¢. 92
o Zasaddach viddy pro poskytovani dotaci ze stdatniho rozpoctu Ceské republiky
nestatnim neziskovym organizacim ustiednimi organy statni spravy, ve znéni usneseni
viady Ceské  republiky — ze  dne 19. Cervna 2013 ¢ 479.“
(MSMT, 2014b, s. 1) Nestatni neziskové organizace musi plnit podminky zikona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, a v ramci vyhlaSenych programiit mize podat pouze
jednu zadost na kazdy z programii. Dotace jsou tedy ucelovymi nenarokovymi a nesmi

byt pouzity na podnikatelské &innosti slouzici k vytvaieni zisku. (MSMT, 2014b)

MSMT rozdéluje dotace na investi¢ni a neinvesti¢ni. Od roku 2015 dochazi ke zméné
struktury vyhldSené podpory sportu na transparentni strukturu s efektivnéjSim
obsahovym vymezenim. Plvodnich pét vyhlaSenych programi bylo nové nahrazeno

sedmi programy. (MSMT, 2014d)

2.2.1.1 Neinvesti¢ni dotace

Neinvesti¢ni dotace se déli na vydajovy okruh Sportovni reprezentace a vydajovy okruh

Vseobecna sportovni ¢innost. Rozd¢leni programt je zndzornéno na obrazku €. 5.
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Obrazek €. 5: Schéma neinvesti¢nich dotaci

Program |

Sportovni reprezentace

| Sportovni Program Il

reprezentace Sportovné talentovand mladez

— Podpora Resortnich sportovnich center

. L Program 111
Neinvesti¢ni ™ . , o
dotace = Cinnost sportovnich organizaci

Program IV

Udrzba a provoz sportovnich zatizeni

y . Program V
Vseobecna - . g
sportovni ¢innost Cinnost sportovnich svazii

Program VI
Vyznamné sportovni akce

Program VII
Zdravotn¢ postizeni sportovci

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle MSMT (2014b)

Vydajovy okruh sportovni reprezentace zahrnuje Program I, II a Podporu resortnich
sportovnich center. Program I je zaméfen na podporu sportovni pfipravy reprezentanti
v kategorii dospélych a juniorG a Program II na podporu sportovni pfipravy talent
dorostenecké a juniorské kategorie, zpravidla ve véku od 6 do 23 let. Podpora resortnich
center MSMT, Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra a Antidopingového vyboru
Ceské republiky je uskuteiiovéana bez vyhlaseného programu na zakladé zakona

¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu. Programy I a II jsou poskytované az do vyse

rozpoctovanych nakladi zadatele.

Vseobecnd sportovni ¢innost obsahuje Program III az VII. Programy III a V podporuji
sportovni, organizacni a obsahové Cinnosti nestdtnich neziskovych organizaci s tim
rozdilem, Ze Program III je zaméfen na €innost sportovnich organizaci a Program V na

¢innost sportovnich svazii. Oba jsou poskytovany az do vyse rozpoctovanych nakladi
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zadatele. Program 1V upravuje podporu v oblasti drzby a provozu sportovnich zatizeni,
mezi které patfi objekty, pozemky, vodni plochy nebo stroje a zafizeni slouzici ke
sportovni Cinnosti. Dotace na tento program je poskytovana maximalné do vyse 70%
rozpoctovanych naklad. Zbylych 30% musi byt vykazano jako vlastni naklady.
Financovani vyznamnych mezinarodnich sportovnich akci, zejména potfddanych na
tizemi CR, vymezuje Program V, na ktery jsou poskytovany finanéni prostfedky
maximalné do vyse 70% nékladid. Do Programu VII, ktery je posuzovan individualné,

spada podpora ¢innosti zdravotné postizenych sportovei. (MSMT, 2014b)

Konkrétni vySe podpory pro rok 2015 zatim nebyla zvefejnéna, jelikoz se cekd na
schvaleni statniho rozpoctu, od kterého se odviji vysSe dotaci. Planované dotace na oba

vydajové okruhy jsou stanoveny ve vysi 2 360 219,343 tis. K& (MSMT, 2014c)

2.2.1.2 Investi¢ni dotace

Obrazek €. 6: Schéma investi¢nich dotaci

Investi¢ni dotace
|
Program 133510

Podpora materialné
technické zakladny sportu

Podpora materidlné Podpora materialn¢ Podpora materidlné

technické zékladny technické zakladny technické zakladny
sportovnich sportovni ,,Narodnim sportovnim
organizaci reprezentace (olympijskym) centrim"

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle MSMT (2014c)

Mezi investi¢ni dotace patii Program 133510 Podpora materiadlné technické zakladny

sportu. Jak je znazorn€no na obrazku €. 6, tento program obsahuje nasledujici subtituly:

e Subtitul 133512: Podpora materialné technické zédkladny sportovnich organizaci.
e Subtitul 133513: Podpora materialné technické zdkladny sportovni reprezentace.
e Program 133610: Podpora materidln¢ technické zakladny ,,Néarodnim

sportovnim (olympijskym) centrim®.
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O investicni dotace mohou Zzadat nestatni neziskové organizace, které maji formu
spolku, mésta a obce. Zadatel o dotaci musi byt vlastnikem sportovniho zafizeni
a provozovatelem sportovni ¢innosti. Pokud zadatel ziskéa dotaci, je povinen provozovat

sportovni zafizeni miniméaln& pod dobu 5 let. (MSMT, 2014c)

Hlavnim cilem Programu 133510 je zajisténi technické obnovy, Gdrzby a rekonstrukce
sportovnich zafizeni. Dale musi byt u sportovist' zajiSténa bezpecnost a predepsané
vetejnosti a ziskat nové zdjemce o sport. Aby byly naplnény cile tohoto programu, jsou
podporovany zejména UspéSné sporty, které jsou soucasti olympijskych
a paralympijskych her, a také sporty provozované jako celozivotni aktivity. Daéle je
snahou vyrovnat poclty sportovist vramci regiont, aby nedochazelo k deficitu.

(Dota¢ni noviny, 2014)

Pro rok 2015 jsou planované dotace stanoveny ve vysi 620 100 tis. K&. (MSMT, 2014c)

2.2.1.3 Vyvoj vydaji na sport

Tabulka ¢. 2 zobrazuje vysi statnich dotaci v letech 2009 — 2015. Do roku 2013 se jedna
o skute¢né Cerpani dotaci, jejichz vyse je zvefejnéna v zavéreénych uétech MSMT. Pro
rok 2014 jesté nebyl zavéreCny et uvefejnén, a proto jsou zde pouzity planované
vydaje, které byly projednany v dubnu roku 2014. Pro rok 2015 je zatim znama
pfedbéZna vyse investiCnich a neinvesti¢nich vydajii bez rozdéleni konkrétnich ¢astek

jednotlivym programiim.

Tabulka ¢&. 2: Statni dotace do oblasti sportu v letech 2009 — 2015 (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Neinvestiéni 1106863 1149608 1211762 2204740 22064533 | 2039441 | 2360219

Investi¢ni 701 735 612 915 777 042 698 558 799 006 920 100 620 100

Celkem 1808398 1762523 1988804 2903298 3005458 2979541 | 2980319
Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle MSMT (2010, 2011b, 2012h, 2013, 2014a, 2014c,
2014e)

V letech 2009 - 2011 zahrnovaly neinvesti¢ni dotace tzv. ,,Ostatni dotace*, které nebyly
soucasti schvaleného rozpoc¢tu na podporu sportu, ale po provedenych zménach byly
stanoveny ve vysi 922 tis. K¢ pro kazdy rok. Kromé roku 2009 byly Cerpany v plné

vysi. Byly poskytnuty zejména na podporu porddani sportovnich a télovychovnych
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aktivit zejména v mladeznickych kategoriich a v letech 2010 — 2011 také na podporu
sportovnich klubii postizenych povodnémi. V roce 2012 doslo k vyraznému néarGstu
neinvesti¢nich dotaci, ktery byl zptusoben pfedevsim pfevodem statni podpory ve vysi
280 000 tis. K¢ pro nestatni neziskové organizace. Ta byla diive poskytovana
prostiednictvim Ministerstva financi (MF). Dale byl rozpocet navySen o castku
800 000 tis. K¢ v souvislosti s pifipravou novelizace loterijniho zakona. Nartst
zaznamenaly i investi¢ni dotace v roce 2014, které byly v souvislosti s poslaneckym
pozménovacim navrhem zvysSeny o castku 300 000 tis. K¢. Skute¢na vyse jejich Cerpani

zatim neni znama. (MgMT; 2010, 2011b, 2012a, 2012b, 2013, 2014a)

Nasledujici obrazek znazornuje vyvoj podilu vydaji ze statniho rozpoctu do oblasti
sportu (véetné loterii) na celkovych vydajich statniho rozpoctu v letech 1989 — 2014,
ktery byl prezentovan predsedou Ceské unie sportu Miroslavem Janstou na vefejné
rozpravé Sport a regiony v zaii roku 2014.

Obrazek ¢. 7: Podil vydaji (v %) do oblasti sportu ze statniho rozpo¢tu véetné
loterii na celkovych vydajich statniho rozpoctu v letech 1989 — 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle Jansta (2014)

Z grafu je zfejmé, ze po roce 1989 dosSlo k prudkému poklesu finan¢nich zdrojt
smétujicich do oblasti sportu. Od té doby podil vydaji nepiekrocil hranici 0,6%. Této

hranici se pfiblizily vydaje vroce 2006, kdy je vyznamné zvySovaly investice na
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obnovu a rozvoj regionalni infrastruktury v oblasti sportu a zakladniho $kolstvi a navic
byly pfijmy z loterii na svém historickém maximu. Poté ale vlada tyto investice zrusila
a novelou loterijniho zakona pfesmérovala pfijmy z loterii na stat a obce. Podil vydajt

zacal opét klesat a v roce 2014 nepiesahl 0,3%. (Kraus)

Vydaje statu na sport béhem uplynulych 25 let klesly témét dva a pul krat. Navrh
statniho rozpoctu na rok 2015 situaci nijak zasadné nezlepsil a vydajovy vyhled do roku

2017 nedosahuje ani 3 mld. K¢. (Prvni zpravy, 2014)

2.2.1.4 Piinos sportovniho prostiedi pro statni rozpocet

Pravdépodobné prvni pokus o zmapovani piinosu sportovniho prostiedi pro statni
rozpolet je zvefejnén v Analyze financovani sportu v CR (2009), ktery se opira o tidaje
francouzské studie (2008) a publikace Bilé knihy o sportu (2007). Autorsky tym
konstatuje, ze 1 pies obtiznost identifikace dostupnych dat studie nevytvari

nadhodnocené zavéry.

Obrézek ¢. 8 zndzornuje kalkulaci na zdklad€ francouzské studie. Ta ptredpoklada, ze
pramérny ¢loveék utrati za sport 177 EUR ro¢né a velikost sportovniho trhu je
46,3 mld. K¢. Tyto tdaje jsou vysledkem primérnych dat 13 zemi EU. Za téchto
predpokladi je pfijem do statniho rozpoctu 8,8 mld. K¢.

Obrazek ¢. 8: Prijem ze sportovniho trhu do statniho rozpoctu podle studie
francouzského predsednictvi (2008)
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trhu do
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rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle MSMT (2009)

28



Podle udaji v Bilé knize o sportu sportovni odvétvi vygeneruje ptidanou hodnotu
odpovidajici 3,7% HDP. Autorsky tym vsak pouzil konzervativnéj$i odhad ve vysi
2% HDP. Na zékladné tohoto odhadu je velikost sportovniho trhu v CR 60 mld. K&

a ptinos tedy 11,4 mld. K¢. Tuto kalkulaci znézoriiuje obrazek ¢. 9.

Obrazek ¢. 9: Prijem ze sportovniho trhu do statniho rozpoctu podle Bilé knihy o
sportu (2008)

Kalkulace opirajici se o udaje z
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Velikost sportovniho trhu v CR 60 mld. K¢

11,4 mld. Pi#inos ze
K¢ sportovniho
trhu do
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rozpoctu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle MSMT (2009)

Udaje ze studii jsou stanoveny pro rok 2008, kdy byly vydaje do oblasti sportu na
urovni 7,7 mld. K¢&. Z toho plyne, Ze sportovni prostiedi pfispiva do statniho rozpoctu

az 3,7 mld. K& (MSMT, 2009)

2.2.2 Financovani z rozpo¢ti mést, kraju a obci

V rozpoétu kraji, mést a obci neni zadna ptima polozka, ktera by financovala sport.
(MSMT, 2011a) Zakon &. 115/2001 Sb., uklada krajim a obcim zabezpelovat rozvoj
sportu, zajiStovat vystavbu, rekonstrukci ¢i provozovani svych sportovnich zafizeni
a financovat sport ze svych rozpoctii. V zédkon¢ jiz ale neni uvedeno jakym zplsobem
a Vv jaké vysi maji obce a kraje sport podporovat. (Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie
sportu)

V ramci kraje jsou financni prostfedky rozdélovany prevazné z odboru Skolstvi
jednotlivym Skolam, znichz ¢ast je pouzita na rozvoj télovychovy. Tyto dotace
plynouci z rozpoétu MSMT jsou nasledné rozdélovany mistné piislusnymi krajskymi

ufady. Na urovni kraji pracuji krajska sdruzeni, ktera sdruzuji veskeré sportovni kluby
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a svazy vV piisluSném kraji. Vytvareji zejména potfebné ekonomické, financni

a materialni podminky, a soustfed’uji svétené zdroje.

Financni piispévky, které poskytuji mésta a obce, zaviseji na konkrétnich financ¢nich
moznostech a rozhodnuti piedstavitelt mést ¢i obci. Nejcastéji jsou vydaje na sport
soucasti tzv. sportovniho fondu v rdmci polozky ,Skolstvi®“. Mezi tyto vydaje patii
napt. pofadani sportovnich akci, oceniovani nejlepsSich sportovcli mésta, sportovni
¢innost mladeze, vykonnostni sport nebo rekonstrukce, opravy a udrzba sportovnich

zatizeni. (Pekova a kol., 2012)

2.2.3 Financovani z pfijmi loterijnich a sazkovych spolecnosti

Tento zpiisob financovani je upraven zdkonem &. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich predpisti a souvisejicimi vyhlaskami MF. Pied
novelizaci zakona v roce 2012 systém fungoval tak, ze ¢ast vytézku z loterii a jinych
podobnych her byl odvadén na vefejné prospéSny ucel, mezi ktery patii i sport.
Problémem bylo, Ze v zakoné nebylo uvedeno, kam maji provozovatelé své prostiedky

odevzdavat. N&které spole¢nosti tak vyuzivaly vytézek na jiné ucely. (MSMT, 2011a)

K posledni novelizaci zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach
doslo s t¢innosti od 1. 1. 2014. Dil¢i zaklad odvodu se déli na pomérnou a pevnou ¢ast.
Pomérnou ¢ast tvoii 20% z castky, o kterou pfevySuje Ghrn vsazenych castek uhrn
vyplacenych vyher. Pevna ¢ast je odvadéna ve vysi 55 K¢ za kazdy den, ve kterém byly
povolené piistroje a zafizeni provozovany. Poplatnik si mize snizit dil¢i odvod dané do
vyse hodnoty penézitych dart poskytnutych Ceskému olympijskému vyboru (COV) na
sportovni a télovychovné uéely, maximalné viak o 25% dil¢iho odvodu. Cast odvodu
z vyhernich automatl a jinych zafizeni je z 20% piijmem statniho rozpoctu a z 80%
pfijmem rozpoctu obci. Dale je 70% odvodu z loterii a jinych podobnych her pfijmem
statniho rozpoctu a zbylych 30% piipada obcim. (Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich
a jinych podobnych hrach)

Podle schvalené novely mély poskytnuté dary ptinést COV v roce 2014 &astku 350 az
400 mil. K¢., ktera méla podporovat zejména mladez prostiednictvim jednotlivych

svazii. (COV, 5/2015) Kli¢, podle kterého se ¢astka rozdéluje je nasledujici:

e 10% pro projekty COV,
e 31% pro Fotbalovou asociaci Ceské republiky,
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e 8% pro Cesky svaz ledniho hokeje,

e 1% pro Cesky paralympijsky vybor,

e 2% pro Ceskou obec sokolskou,

e 45% pro sportovni svazy (tzv. TOP 80), (vyjma Fotbalové asociace Ceské
republiky a Ceského svazu ledniho hokeje),

e 3% pro ostatni sportovni svazy. (COV, 2014)

Provozovatel¢ loterii a kurzovych sazek nakonec odvedli vroce 2014 témért
444 mil. K& (COV, 1/2015) Mezi tyto provozovatele patii napf. Sazka, Chance,
Tipsport nebo Ceskomoravska loterijni. (COV, 5/2015)

2.2.3.1 Sazka a.s.

Vyznamnym zdrojem financovani sportu v CR je Sazka a.s. Tato spole¢nost vznikla
v roce 1956 s tim, ze jeji Cisty vytézek bude odvadén do statniho rozpoctu na podporu
t&lesné vychovy, sportu a turistiky. Nasledujici rok byla pievedena pod Ceskoslovensky
svaz télesné vychovy (CSTV). Z jejich vynosii byly hrazeny napf. spartakiady, uéasti na
olympijskych hrach nebo vystavba a rekonstrukce sportovnich center. Takto fungovala
az do zaniku CSTV v roce 1990, kdy byla podfizena jeho nastupnickym organizacim.
V roce 1992 doslo k transformaci na akciovou spole¢nost. (Novotny, 2011) Akcionafi

s jednotlivymi podily jsou zndzornény v tabulce €. 3.

Tabulka ¢. 3: Akcionafi spolec¢nosti Sazka a.s. (v %0)

Akcionari Sazky a.s. %
Cesky svaz t&lesné vychovy 67,983
Ceska obec sokolska 13,542
Ceska asociace Sport pro viechny, obéanské sdruzeni 5,563
Autoklub Ceské republiky 4
Sdruzeni sportovnich svazi Ceské republiky 3,563
Cesky olympijsky vybor 2
Cesky stielecky svaz 1,445
Asociace t&lovychovnych jednost a sportovnich klubii CR 1,022
Orel o.s. 0,882

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle Sazka a.s., (2010)
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S novelou loterijniho zdkona vroce 2000 jiz nemohl stat ovliviiovat rozdélovani
vytézku Sazky, ale alokovani se uskuteciiovalo podle akcionaiskych podild. Az do roku
2003 byly tyto zmény pro Sazku pozitivni a spoleCnost se umistovala mezi deseti
nejlepSimi Ceskymi podniky. Poté ale nastal zlom, ke kterému vedlo rozhodnuti
investovat do vystavby sportovni arény v Praze. Akcionafi akci schvalili bez ucasti
vlady, a proto celou stavbu financovala Sazka. Oproti pivodnimu o¢ekavani byla stavba
vyrazn¢ drazsi. Sazka se zadluzila a do problému se dostaly i sportovni svazy, které
byly na pfispévcich Sazky zavislé. (Novotny, 2011) Vyvoj zadluZenosti v letech

2002 — 2010 je znazornén na obrazku ¢. 10.

Obrazek ¢. 10: ZadluZenost spole¢nosti Sazka a.s. v letech 2002 - 2010
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Zadluzenost I. — pomér zdavazkit a viastniho kapitdlu v bilanci SAZKA, a.s.
Zadluzenost II. — pomér zdvazku vé. podrozvahovych a viastniho kapitalu SAZKA, a.s.

Zdroj: CSTV, 2011

Nartst zadluzenosti byl jednoznaéné spojen s vystavbou multifunkéni arény, ale i tim,
ze Sazka vyplacela svym akcionafim vytéZzek nad rdmec vyprodukovanych zdroji
cash flow. Navic od roku 2005, diky zmén¢ zakona o dani z ptidané hodnoty, pfichazela
o hotové penize, které od té doby musela odvadét do statniho rozpoétu. (CSTV, 2011)
Tato situace vyvrcholila vroce 2011 vyhlasenim konkurzu. Nasledné ji odkoupily
finan¢ni skupiny PPF a KKCG za 3,81 mld. K¢. K dalsi zméné¢ doslo v roce 2012, kdy
se jedinym vlastnikem stala skupina KKCG. Bé€hem jednoho roku si Sazka opét ziskala
divéru a dnes ovlada vice nez 90% loterijniho trhu. (John, 2012) Pro obdobi
2013 — 2016 se stala hlavnim partnerem Ceské olympijské nadace a oficialnim
partnerem Ceského olympijského tymu. Navic podepsala s COV memorandum, podle
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kterého mu formou daru poukazuje slevu na dil¢im odvodu z loterii na rozvoj sportu

déti a mladeze. (Sazka sazkova kancelar a.s., 2013)

2.2.4 Financovani z vlastnich zdroji a vynosi z vlastni ¢innosti

Vlastni zdroje v soucasnosti tvoii podstatnou c¢ast pifjma ve sportu. Studie
francouzského ptedsednictvi ptedpoklada, Ze je to az 50% piijml. Zdrojem sportovnich
svazu, které funguji jako spolky, jsou piispévky hrazené sportovci. Jelikoz spolky
nejsou zalozeny za ucelem podnikani, je nutné, aby byla tato situace nové upravena

a svazy si tak mohly &ast svych aktivit financovat vlastni ¢innosti. (MSMT, 201 1a)

2.2.5 Financovani z ostatnich zdroja
Mezi ostatni zdroje patii predevSim sponzorstvi a dary.

,,Sponzorstvim ve sportu chapeme partnersky vztah mezi hospodarstvim na jedné strané
a sportem na druhé strané, kdy dochazi k vzajemnému respektovani zajmu obou stran. “
(Novotny a kol., 2011, s. 195) Zékladnim principem tohoto vztahu je, Ze sponzor za své
poskytnuté prostiedky ocekava protisluzbu, nejcastéji v podobé reklamy. Jeho pifesna
definice ale neni uvedena v Zadném zdkoné&. (Novotny, 2011) Sponzorstvi stoji na
pomezi reklamy a dari. Pro poskytovatele je danové vyhodnéjsi priklonit se na jeho
reklamni stranku, protoZe v tom piipad¢ je danoveé uznatelnym nékladem. Pokud by byl
povazovan za dar, musel by poskytovatel splnit urcit¢ podminky, aby ho mohl uplatnit
jako odcitatelnou polozku od zakladu dané. Pro piijemce je danové vyhodnéjsi dar,
jelikoz v ptipadé piijmu za reklamu by ji musel zdanit dani z pfijmu. Proto je otazka

sponzorstvi castym dafiovym problémem. (Dérgel, 2010)

Darcovstvi je poskytnuti majetku penézité i nepenézité povahy. Od sponzorstvi se lisi
tim, Ze poskytovatel neocekava za dar protihodnotu. (Pekova a kol., 2012) Podle
§ 25 odst. 1 pism. t) zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pifijmu, je dar danové
neuznatelnym nakladem, ale 1ze ho uplatnit jako odcitatelnou polozku od zakladu dané.
U préavnickych osob je podle § 20 odst. 8, Zakona o danich z piijm mozné odecist dary
o minimalni hodnot¢ 2 000 K¢ a maximalné v uhrnu nejvyse 10% ze zékladu dané. Pro
fyzickou osobu plati § 15 odst. 1, ve kterém je uvedeno, Ze si fyzickd osoba miize
odecist dary o minimalni hodnoté 1 000 K¢ nebo jejich thrnnd hodnota piesahne 2% ze

zakladu dané. Nejvyse lze vSak uplatnit 15% ze zakladu dané. (Markova, 2015)
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2.2.6 Financovani s vyuzitim prostiedkiu EU

Cerpani prostiedktl z evropskych fonddi nelze povaZovat za pravidelnou soudast
financovani, protoze zatim nebyl vytvofen samostatny evropsky rozpocet pro sport
a stanoveni ucelu a pravidel vyuziti téchto prostiedkii. Nyni sport nepiimo Cerpa
prosttedky ze standardnich fondi, které jsou urené zejména municipalitam,
vzdélavacim zafizenim, podnikatelskému a obcanskému sektoru mimosportovniho
prostiedi. Jedna se napt. o regionalni rozvojové programy, obnovu infrastruktury nebo

podporu rozvoje venkova. (MSMT, 2011a)

3 FINANCOVANI SPORTOVNI STRELBY V CR

3.1 Cesky stielecky svaz

Cesky stfelecky svaz (dale CSS) je spolek, ktery ma zajem provozovat, podporovat,
organizovat a fidit sportovné stieleckou ¢innost na izemi CR popiipadé i v zahraniéi.

V soudasné dobé CSS sdruzuje 17 175 &lend.

Jako vrcholnou doméci soutéz potada CSS Mistrovstvi Ceské republiky a do jeho
pusobnosti patfi 1 pofddani mezinarodnich soutézi, tj. svétové pohary, mistrovstvi
Evropy, mistrovstvi svéta apod. Dale organizuje a fidi statni reprezentaci a sportovni
piipravu mladeze. Vydava Pravidla sportovni stfelby, Rad stieleckych soutézi, odborné

publikace, pteklada materidly vydané mezinarodnimi organizacemi atd.

CSS je ¢lenem COV, Mezinarodni federace sportovni stielby, Evropské stielecké
konfederace, Mezinarodni unie stielct zkuSi a Mezinarodni asociace stielby

z predovek. (CSS, 2013a)

3.1.1 Historie CSS

Pied vznikem CSS byla stielba organizovana Svazem pro spolupréaci s armadou, neboli
zkracené¢ Svazarmem, ktery vznikl v roce 1951. V této dob¢ S§la uroven stieleckého
sportu rapidné¢ nahoru, uz z divodu znaéné finan¢ni podpory od statu. Soucdasti
Svazarmu byl Ceskoslovensky stielecky svaz, ktery byl v roce 1968 rozdélen
v souvislosti s federativnim uspofadanim republiky na Cesky stielecky svaz
a Slovensky strelecky zvéz, ale zastupcem republiky v mezinarodnich organech

sportovni stfelby ziistal i nadale. Svazarm zanikl po listopadu 1989 a jeho nastupcem se
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stalo Sdruzeni technickych sportii a &innosti. Ceskoslovensky stielecky svaz ziistal jeho
¢lenem do roku 1992, coz byla doba nutnd k rozdéleni majetku Svazarmu, a poté zanikl.
CSS, ktery vznikl v roce 1990, byl nejprve soudasti SdruZeni technickych sportii

a ¢innosti, ale po roce 1992 se stal samostatnym pravnim subjektem. (Felt a kol., 2003)

3.1.2 Struktura CSS

Obrizek & 11: Struktura Ceského stieleckého svazu

Sjezd dekgati Revizni komise
Prezidim
|
1 1
Sportovni fedtel Tajemnik =~ Vykomny vwhor
Stalé komise
. Sportovné Sportovné Komise pro Komge
Komse - . e :
.. technicka metodicka fizeni brokové
rozhodéich . . Ny

komise komise reprezentace stielby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle CSS (2013)

Nejvyssim organem CSS je Sjezd delegatiy, jehoz &leny voli Valné hromady piislusnych
krajskych sdruzeni CSS. Sjezd delegatii schvaluje plan &innosti a hospodafeni CSS,
zpusob vyuziti majetku nebo voli a odvolava ¢leny Prezidia a Revizni komise. Pfimo
odpovédna Sjezdu delegatii je Revizni komise, kterd kontroluje Cinnost a hospodateni
organi CSS, a proto nemohou byt jeji ¢lenové ¢leny Vykonného vyboru nebo
zaméstnanci CSS. Prezidium je tvofeno péti &leny prezidia, viceprezidentem
a prezidentem, ktery je statutirnim zastupcem CSS. Prezidentovi je podfizen sportovni
teditel, ktery je zmocnénym zastupcem pro styk se zahrani¢im. Prezidium zajistuje
veskerou ¢innost CSS v obdobi mezi jednotlivymi zasedanimi vykonného vyboru.
Zastupcem pro styk s organy a institucemi v CR je tajemnik, ktery zodpovida Prezidiu
a Vykonnému vyboru. Vykonny vybor odpovidé za zabezpeCovani piijatych rozhodnuti
Sjezdem delegatia. Schvaluje finan¢ni rozpocet na kalendaini rok, ucetni zavérky

a zadosti o pfidéleni statnich dotaci. Vykonny vybor je tvofen predsedy krajskych

35



sdruzeni, predsedy stalych komisi a ¢leny Prezidia. Stalych komisi mé vykonny vybor
pét. Komise rozhod¢ich pfiznava a odnima licence rozhod¢ich, organizuje jejich Skoleni
nebo vydava ve spolupraci s ostatnimi komisemi pravidla sportovni stielby. Sportovné
technicka komise stanovuje technickd pravidla stielby, vykonnostni limity, smérnice
a propozice soutézi. Sportovné metodicka komise ma delegované pravomoci v oblasti
préce s trenéry a V podpofe sportovni ¢innosti mladeze. Komise pro fizeni reprezentace
vytvaii koncepci piipravy a zabezpeCeni reprezentace, na které se podili spolecné
s rezorty ministerstva vnitra a ministerstva obrany. Posledni komisi je Komise brokové
stielby, kterd pfipravuje kalendat brokovych akeci, dohlizi na pribéh soutézi

a organizuje pfipravu trenérii a rozhodgich v brokovych disciplinach. (CSS, 2013a-f)

3.1.2.1 Sportovné stielecky klub (SSK) a Krajské sdruzeni CSS (KS CSS)

CSS ma registrovano celkem 405 sportovné stieleckych Kklubdi, které jsou jeho
organiza¢nimi jednotkami. NejvySSim organem SSK je ¢lenské schiize, kterd je fizena
pfedsedou a rozhoduje o vSech zélezitostech SSK. V obdobi mezi ¢lenskymi schiizemi
fidi ¢innost SSK vybor, ktery ma minimaln¢ 3 ¢leny. Vybor SSK je povinen vybirat
Clenské ptispévky a nejpozdéji do 28. unora kazdého kalendainiho roku je odeslat na
ucet CSS. Clenem SSK, a tedy i ¢lenem CSS se miize stat kazda fyzicka osoba bez
rozdilu pfislusnosti k narodnimu, statnimu ¢i politickému svazku, pohlavi a vzdélani.

Clenstvi je vazano na zaplaceni rocniho ¢lenského prispévku.

Krajskych sdruZeni CSS existuje 14, jejichz nazvy odpovidaji nazvim dle
statopravniho uspofadani. KS CSS koordinuje &innost viech registrovanych SSK
Vv pfislusném kraji. Vici SSK nema fidici ani kontrolni pravomoc. Do jejich ¢innosti
patfi predavat ptipominky z SSK vykonnému vyboru CSS, organizovat kurzy pro
trenéry a rozhod¢i nebo potadat soustfedéni mladezZe, krajské prebory a ligy. Nejvyssim
organem je Valna hromada, které se zucastiuji zastupci vsech SSK v kraji. Kona se
nejméné jednou za dva roky. V obdobi mezi Valnymi hromadami #idi ¢innost KS CSS

vybor, ktery ma minimalné pét &lend. (CSS, 2013a)

3.1.3 Hospodaieni CSS

Cesky strelecky svaz hospodaii samostatné a na vlastni ucet s movitym 1 nemovitym
majetkem. Hospodafeni je upraveno zavaznymi pravnimi predpisy u€innymi na uzemi

CR a vnitinimi pfedpisy CSS. Odpovédnost prebira prezident, ktery ma povinnost
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kazdoro&né predkladat ke schvaleni Vykonnému vyboru CSS tuéetni zavérku a zpravu

o hospodateni. (CSS, 2013a)

Ekonomicka situace CSS od roku 2010 byla ovlivnéna predeviim vyvojem loterijni
spolecnosti Sazka a.s., ktera prestala svym akcionariim vyplacet vytézek. Jeji zadluzeni
vedlo az k vyhlaseni konkurzu, kterym také skonéila jakakoli podpora CSS z tohoto
zdroje. CSS byl ve ztratd 8,7 mil. K& a mél dalsi zavazky ve vysi necelych 9 mil. K&.
Tato situace vedla k rozhodnuti CSS prodat stielnici Brno Kyvalka, ktera byla nejveétsi
sportovni stielnici v CR. Diivodem bylo také zvyseni ndjemného za pozemek a tlak ze
strany majitele brnénského autodromu, uvnitt kterého stfelnice stala. Stfelnice byla
prodana v roce 2010 za 20 mil. K¢. V prvnim pololeti roku 2011 byly z této castky
uhrazeny zavazky CSS a zbyvajici finanéni prostiedky byly ulozeny pro budouci stavbu

nové strelnice v Brné.

3.1.3.1 P¥ijmy CSS

Jak je patrné z tabulky ¢&. 4, ktera uvadi vysi pijmi v letech 2012 — 2014, je CSS

financovan pfedevsim z programil vyhlasovanych MSMT a &lenskych piispévki.

Tabulka &. 4: Skuteéné piijmy CSS v letech 2012 — 2014 (v K&)

Prijmy 2012 2013 2014
MSMT - Reprezentace 13613100 12699 900{ 12807 500
MSMT - Pfiprava v tuzemsku 10 104 400 10197 900{ 10197 900
MSMT - Organizace sportu 10 800 400 8817 300{ 11000 000
MSMT - Investice 3500 000 6 889 165 2 315 164
MSMT - Udrzba 900 000 762 100 677 000
Dotace Jithomoravského kraje 200 000 200 000 150 000
Dotace Chomutov 100 000 100 000
Dotace Plzenského kraje 145 000 110 000
Clenské piispévky 2 925 050 3010 140 2 649 100
cov 1 356 948 301000{ 1223914
Sazka 527 486 247 869
Nadace sportyjici mladeze 30000 20 000 20000
Ostatni pifjmy 1649 781 1217783 1472 305
Prevod ze spoficiho tctu 2 000 000

COV - pifjmy z loteri 3122 000
Celkem 47 607 165 44 360 288| 46 092 752

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

37




Vyse finanéni podpory MSMT je poskytovana s ohledem na moznosti statniho rozpoétu
a mnozstvi zadosti. Celkova vyse investiénich a neinvestiénich dotaci, které ziskal CSS
Vv letech 2012 a 2013, se pohybovala kolem 39 mil. K¢&. Vzhledem k roku 2013 doslo
v roce 2014 k poklesu o 2,3 mil. K¢, ktery byl zpisoben pfedevsim nizsi poskytnutou
investi¢ni dotaci. Celkovy podil CSS na skuteénych vydajich statu na podporu sportu je
pfiblizng 1,3 %. Ucel, na ktery je dotace pouzita, je piesné specifikovan v rozhodnuti
MSMT, kde je také stanoven datum, do které ma byt fadna dotace pfipsana na ucet
svazu. V roce 2012 to bylo az do konce srpna a v letech 2013 — 2014 do konce kvétna.
Toto dlouhé &asové obdobi se MSMT snazi preklenout zalohami, které viak nejsou
nijak specifikovany, a proto je &isté na MSMT zda je poskytne a v jaké vysi. Zalohy
jsou pro svaz dulezité, protoze obvykle v obdobi do konce kvétna vysila své sportovce

na mistrovstvi Evropy a prvni kola svétovych pohara.

Dal$im vyznamnym zdrojem finan¢nich prostfedkd jsou clenské piispévky. Vyse
ro¢niho &lenského piispévku je 500 K&. Z této ¢astky je 300 K& pouzito na ¢innost CSS
a 200 K¢& je prevedeno na &innost KS CSS.

Finanéni piispévky na podporu olympijské piipravy sportovcti poskytuje COV a Ceska
olympijska a.s. Nejvyznamnéjsi byl olympijsky rok 2012, kdy CSS svaz ziskal
818 tis. K¢ na zahrani¢ni vyjezdy v ramci pfipravy na olympiadu. Déle docerpaval
zbytek narodnich stipendii ve vysi 68 tis. K¢ z celkové Castky 240 tis. K¢, kterou ziskali
&lenové CSS uz vroce 2011. Navic také v ramci projektu podpory kvalifikovanych
sportovetl na olympijské hry bylo CSS proplaceno 100 tis. K& za jedno ucastnické
misto. Sportovni stielci ziskali vroce 2011 devét mist, a tudiz byla celkova vyse
piispévku 1 mil. K¢. Kazdy rok svaz ziskava ptispévky 1 na zavod olympijskych nadéji,
trenéry mladeze, sportovni vyzivu Nutrend a specialni projekty, mezi které patii

napf. pofizeni rehabilita¢nich strojii nebo pobyty Vv laznich.

Piijmy od Sazky a.s. jsou nepravidelnymi splatkami pohledavky ve vysi cca 3 mil. K¢,
o kterou se CSS jakozto akcionaf piihlasil pfi jejim konkurzu v roce 2011. Podil svazu
Sazka nevyplacela od roku 2009. CSS viak nepiedpoklada, e bude pohledavka
splacena v plné vysi. Piijem z loterii ve vysi 3 122 tis. K¢ obdrzel svaz v roce 2014, kdy
doslo k novelizaci zédkona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach. Pro

svaz jsou tyto penize tzv. volné penize, jelikoz mohou byt Cerpany v prabéhu tii let.
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Podminkou je, Ze musi byt ulozeny na samostatném c¢tu, a musi byt pouzity na vydaje

na mladez.

Ostatni pfijmy jsou tvofeny napf. prodejem majetku svazu, ndjjemnym za stielnice nebo
piijatymi uroky na uctu. Nejveétsi polozkou je vybrané startovné za soutéze, které tvoii

vice jak polovinu téchto piijmu.
3.1.3.2 Vydaje CSS

CSS rozdéluje své vydaje na vydaje na reprezentaci, které tvoii v priméru 72%

celkovych vydaji a na vydaje na cinnost svazu. Jejich jednotlivé polozky jsou

znazornény v tabulce €. 5.

Tabulka & 5: Skute¢né vydaje CSS v letech 2012 — 2014 (v K¢&)

Vydaje 2012 2013 2014

Reprezentacni akce 8 150 282 7448 646 10166 372
Néklady na piipravu 3220 896 3602 924 3208 891
Realiza¢ni tym 773509 928 905 1041 313
Materidlni a technické zabezpeceni 12 502 448 6332 716 7 580 890
Fond odmén za vysledky 706 350 368 800 362 350
Provozni naklady sekretariatu CSS 496 467 670 631 545772
Naklady na soutéze CSS 2 639 876 4 053 432 3243133
Naklady organii CSS a komisi VV CSS 300 753 497 135 237 326
Naklady na strelnice 1 356 924 1362 440 1582 715
Dotace KS 1173 200 1202 600 1172 920
Mzdy 10963 309] 10547930] 11098 420
Ekonomické a pravni shizby 394 115 370510 346 400
Bankowni poplatky 43 027 50170 44 213
Financni shizby 164 891 138 991 661 305
Pojisténi svazu 40 000 40 000 42 663
Vlastni zdroje k investicim CSS 2476 234 1331 123 515
Investice 3500 000 6 889 165 2 315 164
Celkem 48 902 281 44506 326 43773362

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Rozdily ve vydajich na reprezentaéni akce jsou V jednotlivych letech zpuisobeny
zejména vydaji na zahrani¢ni cesty. V roce 2012 se v zahraniéi pfipravovali zejména
sportovci, ktefi byli nominovani na olympijské hry. V roce 2013 musel CSS omezit tyto
vydaje, protoze nebyly znamé vyse dotaci od MSMT. Z tohoto diivodu se reprezentanti

nezucastnili prvnich dvou kol svétovych pohart v kulovych i brokovych disciplinach.
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Naopak v roce 2014 doslo k nardstu zahrani¢nich vydaji o 2,7 mil. K¢&. V tomto roce se
sportovci pripravovali na Mistrovstvi svéta v Granadé, které se pro puskové a pistolové

discipliny kona pouze jednou za ¢tyti roky.

Vysoky vydaj na materidlni a technické zabezpeCeni v roce 2012 byl zptsoben
predev§im nakupem stieliva, a holubli pro brokové discipliny. V roce 2012 na n¢ svaz

vynalozil 9 mil. K¢, coz je o cca 5 mil. K¢ vice nez v letech 2013 a 2014.

Mezi soutéze financované CSS patii piedev§im mistrovstvi Ceské republiky, Cesky
pohar a Cesky pohar talentované mladeze. Svaz na né vynaklada piiblizné 2 mil. K¢&
ro¢né. Pifjem ztéchto soutéZi nedosahl ani v jednom z analyzovanych let castky
1 mil. K¢&. Zbytek celkovych nakladi na soutéze tvoti souhrnné vydaje na zpracovani
vysledkt, obsluhu ter€ového zatfizeni, najmu stielnice, odmén atd. K jejich nartistu po
roce 2012 doslo hlavné z diivodu modernizace stfelnice v Plzni, na které probiha vétSina

nez piedchozi papirova verze.

K vyraznému narGstu vydajii doslo i u finanénich sluzeb v roce 2014. CSS v letech
2012 — 2014 vyuzival kontokorentni uvér ve vysi cca 30 tis. K¢ ro¢né a dale mél leasing
na auto, ktery skonéil v roce 2013. Po skonéeni leasingu si vzal uvér na auta Skoda
Rapid a Skoda Superb v celkové hodnoté 630,4 tis. K&, ktery zpusobil jiz zminény

naruast finanénich sluzeb az na 661 305 K¢.

Investi¢ni vydaje CSS pouzil zejména na nakup elektronickych terét. V roce 2012 je
navic dofinancoval pfevodem penéz ze spoficiho uctu ve vysi 2 mil K¢. Tato ¢astka
byla ziskana z prodeje stielnice Brno Kyvalka a schvalena ke kratkodobému vyuziti.
Splacena je v objemu 0,5 mil. K& roén&. Vyssi investiéni dotace od MSMT v roce 2013
umoznila dovybavit elektronickymi ter¢i stielnice na 50 i 25 metrd, a tim zkvalitnit
poradani stieleckych zavodu v Plzni. Naopak vzhledem k nizké ptidélené ¢astce v roce
2014 nemohl CSS realizovat nakup terét na desetimetrovou stéelnici. Dotace byla

pouzita piredevS§im na potizeni zbrani.

3.1.3.3 Shrnuti p¥ijmi a vydaji CSS

V nasledujici tabulce €. 6 je uveden rozdil skute¢nych i rozpoctovanych ptijmil a vydaji

CSS v letech 2012 — 2014.
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Tabulka & 6: Rozdily v rozpoétovanych a skuteénych p¥ijmech a vydajich CSS
v letech 2012 - 2014 (v K¢)

2012 2013 2014
Skute¢né | Rozpocet | Skutecné | Rozpocet | Skutecné | Rozpocet
Piijmy 47 607 165| 50 088 150| 44 360 288| 36 269 350| 46 092 752| 45 441 750
Vydaje 48 868 091| 50 043 476| 44 506 326| 36 193 850| 43 773 362| 45 208 920
Rozdil -1 260 926 44 674| -146 038 75500( 2319 390 232 830

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pii sestavovani rozpoétl zna CSS strukturu svych vydaji a rozdily vznikaji predevsim
Vjejich vysi. Rozdily v piijmech jsou zpiisobeny zejména tim, ze jsou mezi ty
rozpo&tované zahrnuty pouze dotace MSMT, piispévky COV, ¢&lenské piispévky
a ostatni pfijmy. V prvnich dvou analyzovanych letech byly rozdily ovlivnény hlavné
investicnimi dotacemi. V roce 2012 svaz obdrzel pouze 3,5 mil. K¢ misto planovanych
10 mil. K¢ a tuto ztratu se nepodafilo pokryt ani neplanovanymi ptijmy. Proto musel
omezit své vydaje. Snizil predev§im investicni vydaje a dale napf. vydaje na
reprezentaci, sekretariat, organy CSS a pravni sluzby. Pfesto byly skutené vydaje vyssi
nez piijmy o 1,26 mil. K&. V roce 2013 svaz neznal ptesnou vysi investi¢nich dotaci od
MSMT, a proto nebyly v rozpoétu vibec zafazeny. Nasledny rozdil mezi skute¢nymi
piijmy a vydaji byl o 1,1 mil. K¢ niZ§i neZ v roce 2012, ale stale nedosahoval kladnych
hodnot. Situace se obratila az v roce 2014, kdy mé&l CSS skute¢né piijmy o 2,3 mil. K&
vyssi nez vydaje. Vydaje se mu podafilo snizit o malé Castky v témét poloving

vydajovych polozkach.

3.2 Plzeiiské krajské sdruZeni Ceského stieleckého svazu

Plzenské krajské sdruzeni koordinuje ¢innost celkem 37 klubii. Mezi nejvétsi patii SSK
Dukla Plzen nebo SKK Policie Rapid Plzen.

3.2.1 Hospodareni krajského sdruzeni

Krajské sdruzeni hospodaii samostatné¢ a na vlastni Ucet s vlastnim nebo svéfenym
majetkem. Zpravu o hospodafeni schvaluje valna hromada, ktera je svolavana pouze
jednou za dva roky. Jelikoz se v roce 2014 nekonala, sdruzeni zpravu o hospodateni za
rok 2013 nesestavovalo. Vyse piijmu a vydaju v letech 2012 a 2014 je uvedena

Vv tabulce ¢. 6. V obou letech sdruzeni dosahl vyssich piijmi nez vydaju.
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Tabulka & 7: P¥ijmy a vydaje Plzeiiského KS CSS Vv letech 2012 a 2014 (v K&)

Prijmy 2012 2014|Vydaje 2012 2014
Piispévek od CSS 110200] 116 800|Cestovné 3998 3264
Startovné krajsky pohar broky 50 90| Telefony 3950 4000
Vynosy ctu 21,9 4,95|Sportovni Cinnost 71933 94 444
Vytézek z kurzu rozhodCich 1920 Spréva krajského sdruzeni | 11 460 9073
Olympiada mladeze 2015 6 200|Poplatky z ictu 2004] 239377
Celkem 112 191,9{123 094,95|Celkem 93 345| 113 174,77

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Nejvetsim zdrojem finanénich prostiedku je pfispévek poskytnuty vykonnym vyborem
CSS, ktery je rozdélovan podle ¢lenské zékladny jednotlivych sdruzeni. Zdrojem této
dotace je ¢ast roéniho Elenského piispévku CSS. Tento systém funguje tak, Ze sportovni
kluby odvedou CSS za kazdého svého &lena 500 K& a svaz prevede 200 K& zpét do
krajského sdruzeni, do kterého klub spadé. Dal§im vyznamnéjSim pifijmem poslednich
let je grant od plzenského regionu ve vysi 62 000 K¢, ktery byl poskytnut na organizaci
stielecké casti Olympiady mladeze 2015. V roce 2014 krajské sdruzeni dostalo 10%

z tohoto grantu a zbylou ¢ast obdrzi v roce 2015.

Hlavni vydajovou polozkou je sportovni ¢innost, ktera zahrnuje finan¢ni ptispévky
klubiim na nékup tercl a stfeliva. Dale sdruZeni pofizuje pohary a ceny do krajskych
soutézi, odménuje trenéry a rozhod¢i nebo potada soustiedéni pro mladez. V roce 2012
sdruzeni financné podpoftilo ¢astkou 15 000 K¢ vyjezd mladych stielcli na mezindrodni
zavody do Nitry a Chorvatska. Na zavody v Chorvatsku poskytlo 11 563 K¢ i v roce
2014. Druhou nejvétsi polozkou je sprava krajského sdruzeni, kterou tvoii pfiblizné
z 85% sprava webovych strdnek a odména za jejich vedeni. SdruZeni také vydava
pomérné vysokou ¢astku na poplatky k uctu vedeného u Komer¢ni banky. Vzhledem

k existenci novych bank s nulovymi poplatky, by mélo sdruzeni uvazovat o jeji zméng.

3.3 Sportovné stielecky klub policie (SSKP) Rapid Plzeii

SSKP Rapid Plzen je poloprofesionalni klub, ktery patii mezi dva nejvétsi strelecké

kluby v Plzenském kraji.

Je ¢lenem sdruZzeni SKP Rapid Plzen, které spada pod Unii télovychovnych organizaci
policie Ceské republiky (UNITOP), coz je svaz, jenZ v souasné dobé sdruzuje

114 sportovnich klubli. Unie podporuje zejména volnocasovou sportovni ¢innost
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policistli, hasi¢li, zaméstnancti Policie CR, Ministerstva vnitra a dalSich obcanii.

(policie-sport.cz)

Klub je tvofen jak ¢leny Centra sportu Ministerstva vnitra CR, ktefi se piipravuji
Vv profesionalnich podminkach, tak i ¢leny, ktefi se své zalibé — stielbé vénuji ve svém
volném case. Vzhledem K neustalé obméné novych zajemci se pocet ¢lenti pohybuje
mezi 80 a 90. Mezi neuspésnéjsi ¢leny soucasnosti patii napt. olympijské medailistky

Katetina Emmons (Kurkova) a Adéla Sykorova. (skprapid.cz)

Podle dochovanych informaci vznikl klub v roce 1950 jako vrcholovy oddil resortu
ministerstva vnitra pti Rudé hvézd¢ Plzen. Takto ptsobil az do roku 1992, kdy se stal

jejim nastupcem a pod nazvem SSKP Rapid Plzen funguje dodnes. (skprapid.cz)

3.3.1 Hospodareni klubu

Jelikoz je klub ¢lenem SKP Rapid Plzen, tak ¢ast jeho hospodateni piebird pravé toto
sdruzeni. Vybira zejména oddilové piispévky, které se v letech 2012 — 2014 pohybovaly
okolo 57 tis. K&. Clensky pfispévek je rozdélen na dvé &asti, a to na 500 K&, které
zustavaji v klubu a na ptispévek pro sdruzeni SKP Rapid Plzen, jehoz vyse se pohybuje
od 50 K¢ do 200 K¢ podle kategorie, ve které je €len zatazen. Dale spravuje vybrané
startovné za zavody niz8ich kategorii a dotace od Plzeniského kraje, mésta Plzné a od
UNITOP. Ztéchto piijmi hradi startovné, ceny do soutéZi, ubytovani, dopravu
a odmény pro rozhod¢i. Tyto vydaje se tykaji pfedevSim podpory mladeze klubu.
V tabulce ¢. 8 je uvedena vySe piijmu a vydaju v letech 2012 — 2014, se kterymi
sdruZeni hospodaii. Narlst rozpoctu po roce 2012 byl zplsoben vyssimi dotacemi od
UNITOP, oddilovymi ptispévky, a také ptfevodem zustatku z ptedeslého roku, jelikoz
byl rozdil ptijml a vydaji kladny.

Tabulka ¢. 8: Prijmy a vydaje oddilu sportovni sti‘elby SKP Rapid Plzen v letech
2012 - 2014 (v K¢&)

2012]  2013] 2014
Pifjmy 114814 126313] 127719
Vydaje 105417| 114856 127654
Rozdil 9397] 11457 65

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Dale jsou jiz analyzovany piijmy a vydaje, se kterymi klub hospodaii samostatné.

Tabulka ¢. 9: Pfijmy a vydaje SSKP Rapid Plzei v letech 2012 — 2014 (v K¢)

Prijmy 2012 2013 2014{Vydaje 2012 2013 2014
Dotace 120 000{ 130 000{ 200 000|Sportovni ¢mnnost 60381| 82682 73877
Startovné 50 000f 44850[ 68 000{Néklady KIA-Sorento 56 210| 39038| 76587
Ostatni ptfjmy 30421 28469 30 006(Ostatni vydaje 96 254| 74952| 115416

Poplatky 43681] 35220 33397
Celkem 200 421] 203 319| 298 006|Celkem 256 526| 231892 299 277

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Jak je patrné z tabulky ¢. 8, pif{jmy SSK maji rostouci trend zpiisobeny predevSim
dotacemi, které jsou poskytovany Sdruzenim stieleckych klubii mésta Plzn¢. Dotace je
tvofena vybranym startovnym na mezinarodnich zdvodech, které jsou organizovany

plzeniskymi stfeleckymi kluby.

Dal§im vyznamnym piijjmem je startovné za zdvod GP Rapid, ktery je zafazen
V systému nominacnich zadvodi na halové mistrovstvi Evropy. Startovné za dva zavodni
dny je 400 K¢&. Mezi ostatni piijmy jsou zafazeny napf. pojistna plnéni, reklamni

smlouvy na sportovni materidl nebo uroky z uctu.

Vydajova polozka Sportovni ¢innost je tvofena predevSim néklady na zdvod GP Rapid
a nédkupem sportovniho materialu pro sportovce. Déle z ni klub proplaci permanentky
do bazénu, posilovny a regeneracni sluzby zejména externim clenim klubu, ktefi
netrénuji v Plzni. Do néklad na osobni automobil jsou zahrnuty stalé vydaje na jeho
pojisténi, poplatky, a také naklady na servis a opravy. V roce 2012 byly tyto vydaje
vyssi diky ndkupu novych pneumatik a v roce 2014 diky cetng&jSim opravdm. Ostatni
vydaje jsou tvofeny polozkami, které piimo nesouvisi se sportovni ¢innosti. Klub
samoziejm¢ musi financovat potifeby zbrojni dilny, vybaveni stfelnice, organiza¢ni
vydaje a obcerstveni na potfaddané spoleCenské akce. V roce 2014 byl nejveétsi nartst
u nékladl zbrojni dilny, a to o 24,4 tis. K& Mezi poplatky patii mési¢ni poplatek za
digitalni vysilani ve vysi 520 K&, mésicni poplatek za internet ve vysi 1220 K¢

a poplatky za telefony, diky nimz vydaje v analyzovanych letech klesaji.

Nasledujici tabulka obsahuje rozdil piijmi a vydaji uvedenych v tabulce €. 8 a celkovy

zustatek financi klubu.
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Tabulka ¢. 10: Zustatek SSKP Rapid Plzen v letech 2012 — 2014 (v K¢)

2012 2013 2014
Zistatek v pokladné a na uctu z predchoziho roku 106 944| 50839| 22266
Rozdil ptijmil a vydaji -56 105 -28573| -1271
Ziistatek 50839 22266 20995

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Rozdil piijmt a vydaji byl sice ve vSech letech zaporny, ale ma vyrazny klesajici
charakter. Klub do své zpravy o hospodaieni zahrnuje i zistatky hotovosti a penéz na
uctu z ptedchoziho roku. Pokud se odecte od téchto zlstatkli zéporny rozdil piijmi
a vydaji, klub ve vSech letech zlistane v kladnych &islech. Je patrné, Ze se v roce 2014

klub ptiblizil vyrovnanému rozpoctu s rezervou 20 995 K¢.

4 ZHODNOCENI A NAVRH VHODNYCH ZPUSOBU

FINANCOVANI SPORTU

4.1 Financovani sportu v CR

Z této prace je patrné, ze sport v CR neni dostate¢né podporovan z vefejnych zdroji.
Hlavnim problémem je nizkd podpora ze statniho rozpoctu a netransparentni

rozdélovani téchto finan¢nich prostiedkd.

Na zagatku roku 2015 vydal Nejvyssi kontrolni Gfad (NKU) tiskovou zpravu, ktera se
tykala rozdélovani dotaci MSMT ze t#i neinvestiénich programii v letech 2011 — 2013.
Programy se tykaly podpory mladeze ¢i zdravotné postizenych sportovcll, provozovani
sportovnich zafizeni a organizovani sportovnich akci. NKU zjistil, ze se MSMT
dopustilo pfi rozdélovani penéz zavaznych chyb. MSMT rozdélilo prostfedky na
zakladé chybnych, nelplnych ¢i zcela chybéjicich Zadosti, a tim wvytvofil pfi
rozhodovani o dotacich nerovné podminky a netransparentni prostfedi. Poslanecka
snémovna v diisledku insolvence Sazky a.s., kterd od roku 2012 nepfispivala na sport,
poskytla MSMT o 800 mil. K& vic, neZ se planovalo. Tyto penize viak MSMT obdrzel
az po ukonceni pfijimani zadosti o dotace, a tak je rozd¢lil dle svého vlastniho uvéazeni.
Nekteti pfijemci tyto penize, které jim byly poskytnuty navic, pouzili na jiné tcely, nez
na jaké je ziskali. MSMT v kontrolovanych programech nestanovilo Zadné cile

a v kone¢ném disledku nemélo ani prehled o celkové vysi dotaci. (NKU, 2015) Proto
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v roce 2014 MSMT piijalo fadu opatieni, aby k takovému pochybeni jiz nedochézelo.
Schvélilo novy systém rozdélovani prostiedki, pii némz vzniklo nové sedm programu a
také Narodni rada pro sport. Dale vyrazné posililo kontrolni mechanismy, jelikoz
v obdobi 2011 — 2013 probehly pouze dv¢ kontroly. V roce 2014 tak probéhlo celkem
12 kontrol a pro rok 2015 jich je naplanovano dokonce 25. Problém netransparentnosti
chce MSMT odstranit i pomoci pfepracovani tif zasadnich material®, které se tykaji
podpory sportu, a to analyzy financovani sportu, koncepce sportu a zdkona o podpoie

sportu. Tyto materialy se jiz v souasné dobé ptipravuji. (MSMT, 2015)

Zvyseni finan¢nich prostfedkd plynoucich do sportu a jejich transparentni rozdélovani

by mohlo byt zajisténo nasledujicimi navrhy.

e Vytvoreni samostatné kapitoly — Sport je v souasné dobé soucasti kapitoly
MSMT, ktera pfijala fadu opatieni, aby odstranila problémy pii poskytovani
finan¢nich ptispévkil do oblasti sportu. Pokud by ale byla vytvofena samostatna
kapitola sportu vramci statniho rozpoctu, tak by finan¢ni toky byly jesté
prehlednéjsi a transparentnéjsi.

e Vydaje ze statniho rozpoctu — Jednim z cilit nové koncepce financovani sportu
je to, aby bylo do sportu odvadéno az 1% ze statniho rozpoctu. V roce 2015 to
predstavuje castku 12 mld. K¢&, coz je o 9 mld. K¢ vice, nez je planovano. Tento
krok je ale uskutecnitelny az v del§im Casovém horizontu. V soucasné dobé by
se mély vydaje ze statniho rozpoctu pohybovat alesponn okolo 0,5%. To by
v roce 2015 znamenalo ¢astku cca 6 mld. K¢.

e Odvody z loterii

- Vroce 2012 doslo ke zméné rozpoctového ureni odvodua z loterii, kdy
noveé Cast vytézkl plyne do statniho rozpoctu a ¢ast do rozpoctlh mést a
obci. Municipality tak vroce 2012 ziskaly 5,7 mld. K¢, coz je
o 3 mld. K¢ vice, neZ jak tomu bylo v roce 2011. Dle Ceské unie sportu
vSak vétSina téchto prosttedkit na podporu sportu pouzita nebyla.
(CUS, 2014) Z tohoto diivodu by mél zakon stanovit, aby bylo povinné
odvadéno alespont 55% z vytézku do oblasti sportu.

- Od roku 2014 si mohou loterijni spolecnosti snizit dil¢i odvod dané do

vyse hodnoty penéZitych darti poskytnutych COV. Tato skutecnost by
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m¢éla byt povinna pro vSechny loterijni spole¢nosti, které by tak odvadély
25% z loterijni dang.

- Ztéchto pifijmid by meéla byt podporovana zejména mladez
prostiednictvim sportovnich klubti a svazii.

e Koncesionaiské poplatky — Jiz Koncepce financovani sportu v CR (2011)
uvadi, Ze sport zaujima vyznamnou &ast programu Ceské televize (CT), a proto
by mél byt podporovan z jejiho rozpoctu. K tomu by slouzily koncesionaiské
poplatky, ze kterych by byla ¢ast odvadéna do jiz zminéného rozpoctu
samostatné kapitoly sportu. Televizni poplatek v CR ¢&ini 1620 K& za rok.
Celkovy pifjem CT pii poétu asi 3,4 mil. platicich domacnosti je tedy
5,508 mld. K¢. (ceskatelevize.cz) Pokud by z kazdého ro¢niho poplatku bylo
odvedeno 100 K¢, sport by za rok ziskal 340 mil. K¢. Timto piijmem by byly
posileny vydaje na reprezentaci, jelikoz ve vét§ing vysilani CT figuruji pravé
vrcholovi sportovci.

e Sponzorstvi — Pfesnd definice sponzorstvi neni v zadném zakoné€ uvedena.
Proto by bylo vhodné zpracovat zdkon o sponzoringu, kde by byly definovany
zékladni pojmy tykajici se sponzorstvi, jako je napf. sponzor nebo sponzorsky
dar. Dale je nutné vymezit prava a povinnosti zainteresovanych stran.
Z danového pohledu by byla nejoptimalné;jsi varianta ta, kdy by byl sponzorsky
ptispévek povazovan za dar. Poskytovatel by si ho tedy mohl odecist ze zakladu

dan¢ a ptijemce by ho nemusel zdanovat dani z ptijmu.

4.2 Financovani sportovni stielby

Financovani sportovni sttelby je z nejveétsi ¢asti zavislé na dotacich MSMT, jejichz vysi
nemuze nijak zdsadn€ ovlivnit. Nizka podpora ze statniho rozpoctu se tedy ptimo odrazi

na jejim financovani.

Sportovni stfelba je pomérné¢ drahou zalezitosti. Vybava prtimérného vrcholového
puskového stielce se pohybuje okolo 280 tis. K¢ sro¢ni spotfebou stieliva ve vysi
cca 62 tis. K¢. U pistolovych a brokovych disciplin se tato Castka 1isi. Déle je nutné
zapocitat vydaje na fyzickou pfipravu, regeneraci a samoziejmé na ucast jak na

domacich, tak i na mezinarodnich zavodech.

47



CSS musi tedy financovat naro¢nou piipravu a vybaveni stielcti s nizkymi finanénimi
prosttedky od MSMT. Problém je i to, Ze se nemiZe spoléhat na poskytnuti zaloh
Z vyhlaSovanych programt a termin, do kterého musi byt fadnéd dotace zaslana, je az
konec kvétna. Z téchto divodi musi svaz omezovat piipravu sportovctl, jako se tomu
stalo napt. v roce 2013, kdy se stielci nezucastnili prvnich kol svétovych poharii. Do
slozité finan¢ni situace se dostal i diky zadluzeni a nasledné insolvenci Sazky a.s., kdy
ztratil jako akcionai ¢ast finan¢nich prostfedkii. Svaz tohle obdobi piekonal prodejem

sttelnice Brno Kyvalka a nyni se jiz snazi hospodatit s vyrovnanym rozpoctem.

Sportovni stielba je medidln€ neatraktivnim sportem, i pies to, ze ¢eSti sttelci dosahuji
vybornych vysledkd. Z poslednich sedmi olympidd pfivezli vzdy alesponn jednu
medaili. Tato absence propagace v médiich se odrazi hlavné pii hledani sponzori,
jejichz podpora hraje v fad& sportii dilezitou roli. Mezi sponzory CSS se da zafadit
napfi. vyrobce stieliva Sellier & Bellot, ktery poskytuje svazu slevu pii nakupu patron,
ale jinak jsou sponzory podporovani jen nékteti Gspésni stielci. Problémem je, ze ve
svazu neexistuje z4dnd konkrétni osoba, ktera by méla na starost medializaci
a sponzorstvi. Z tohoto diivodu by mél svaz zfidit novou pracovni pozici. Ukolem
marketingového poradce by byla spoluprace s novinafi, shanéni sponzorti a propagace
sttelby na socialnich sitich, protoZe na internetové stranky svazu se divaji jen lidé, kteti
se stfelb& vénuji nebo jsou s ni n&jak jinak spjati. Kalkulace celkovych nakladt CSS na

tuto pozici je znazornéna v tabulce €. 11.

Tabulka & 11: Roéni naklady CSS na marketingového poradce (v K¢&)

Hruba mzda 15 000
Zdravotni pojisténi zamestnavatele (9 %) 1350
Socidlni pojiSténi zaméstnavatele (25 %) 3 750
Me¢sicni naklady celkem 20 100
Ro¢ni niklady celkem 241 200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vzhledem k platovému ohodnoceni zaméstnancti CSS a po konzultaci s vedenim by
z pocatku mohla byt pozice zfizena na poloviéni Givazek s hrubou mési¢ni mzdou ve
vysi 15 000 K¢&. Odménou poradce by byl napi. desetiprocentni podil z kazdé uzaviené

smlouvy o sponzorstvi.
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ZAVER
Tato prace si vytkla n€kolik cili, pficemz jejim hlavnim cilem bylo charakterizovat

financovani sportu v Ceské republice. Podle toho byla prace rozdélena do &tyi kapitol.

Prvni kapitola se nejprve zabyvala obecnym pojmem sport a jeho rozdélenim na sport
vrcholovy, vykonnostni, rekreacni, sport na skolach a sport handicapovanych. Déle bylo
znazornéno jeho klasifikaéni schéma a instituciondlni ramec. Z mikroekonomického
hlediska zde byly uvedeny ptiklady pozitivnich i negativnich externalit, a také byl sport
definovan jako cisty vefejny, smiSeny veiejny a soukromy statek. Makroekonomicky
vyznam sportu byl vyjadfen vlivem na agregatni nabidku a poptavku, podilem sportu na
HDP a vlivem na zaméstnanost. Kapitola vychazela pfedevsim z odborné literatury, ale

&erpano bylo i z dokumentii vydanych MSMT.

Hlavniho cile - charakteristiky financovani sportu v CR, bylo dosaZeno na zakladé
studia odborné literatury, dokumentd MSMT a internetovych zdrojt. V piipadé sportu
se jedna o vicezdrojové financovani. Kapitola se podrobnéji zabyvala financovanim se
statniho rozpoctu a z pfijmu loterijnich a sazkovych kancelafi, jelikoZ byly tyto oblasti
v poslednich letech velice diskutovatelné. Bylo zjisténo, ze sport neni dostatecné
podporovan ze statniho rozpoctu, piesto Ze do néj prispiva castkou az 3 mld. K&. Vydaje
statu na sport od roku 1989 klesly témét dva a ptl krat. Financovani z pfijmu loterijnich
a sazkovych kancelafi bylo ovlivnéno predevS§im zadluZenim Sazky a.s. a jejim
naslednym konkurzem. Pod novym vedenim Sazka a.s. ovlada opét vice nez 90%

loterijniho trhu. V této oblasti také prob€hly vyznamné zmény v loterijnim zakong¢.

Tteti kapitola se se vénovala financovani sportovni stielby v CR. Analyzovany byly
ptijmy a vydaje Ceského stfeleckého svazu, Plzefiského krajského sdruzeni a Sportovng
stteleckého klubu Policie Rapid Plzen. Z internich dokumentii a vykazl bylo patrné, ze
je CSS znejvétsi asti zavisly na dotacich MSMT. JelikoZz je podpora ze statniho
rozpo&tu na nizké urovni, tak i CSS musi hospodafit s nizkymi finanénimi prostiedky.
Pfesto se snazi mit vyrovnany rozpocet. U krajského sdruzeni je nejvétSim piijmem
dotace od CSS. Ve viech analyzovanych letech mélo sdruzeni vyssi piijmy neZ vydaje.
Slozité hospodafeni ma SSKP Rapid Plzen, protoZze za ¢ast je odpovédné sdruzeni SKP
Rapid Plzen a ¢ast ma na starosti klub. Se zahrnutim penéZznich prostiedk na uctu

a v pokladné z ptedchoziho roku je ztstatek klubu v kladnych ¢islech.
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Ve ctvrté kapitole byla dand problematika zhodnocena a byly zde uvedeny navrhy,
kterymi by mohlo dojit ke zlepseni situace. U financovani sportu v CR bylo navrzeno
vytvofit samostatnou kapitolu sportu, zvysit vydaje ze statniho rozpoctu, upravit
loterijni zékon, zavést odvod casti televiznich poplatkli nebo zpracovat zakon
0 sponzoringu. Financovani sportovni stielby by pozitivn€ ovlivnily jiz zminéné navrhy,
jelikoz je z velké ¢asti zavisla predevsim na podpoie z vefejnych zdroji. Piesto bylo
doporuceno, aby Cesky stfelecky svaz vytvofil novou pracovni pozici, ktera by
spolupracovala s novinafi, shanéla sponzory a propagovala sticlbu na socialnich sitich,

protoze tuto stranku financovani nema zcela zabezpecenou.
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Abstrakt

VRANKOVA, Monika. Ekonomika a financovini sportu. Bakalaiska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 59 s., 2015

Klicova slova: sport, financovani sportu, sportovni stielba, Cesky strelecky svaz

Piedlozena bakalaiska prace je zaméfena na financovani sportu v Ceské republice. V
prvni ¢asti je definovan sport z obecného, mikroekonomického i makroekonomického
hlediska. Druha kapitola se vénuje analyze zdroji, ze kterych je sport financovan.
Podrobnéji je charakterizovana podpora ze statniho rozpoctu a z pfijma loterijnich
a sazkovych kancelafi. Dalsi ¢ast se zabyva financovanim sportovni stielby, kde jsou
analyzovany piijmy a vydaje Ceského stieleckého svazu, Plzetiského krajského
sdruzeni a Sportovné stieleckého klubu Policie Rapid Plzen. V posledni ¢tvrté kapitole
je zhodnocena dana problematika a jsou zde navrzeny vhodné zplsoby financovani

sportu v Ceské republice.



Abstract

VRANKOVA, Monika. The economics and financing of sport. Bachelor thesis. Pilsen:

Faculty of economics, University of West Bohemia, 59 s., 2015
Key words: sport, financing of sport, shooting sport, Czech shooting federation

Presented bachelor thesis is focused on the system of sport financing in the Czech
Republic. In the first part we can find definition of the sport in the general,
microeconomics and macroeconomics perspective. The second part is devoted to the
analysis of sources, from which the sport is funded. In great detail is characterized
support from the state budget and from the incomes of lottery and betting companies.
The next part deals with the financing of shooting sport, where are analyzed the
incomes and expenses of Czech shooting federation, Pilsen County Association and
sport shooting club Police Rapid Pilsen. The final part contains the evaluation of this
issue and there are suggested appropriate ways of financing of sport in the Czech
Republic.



