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Uvod

Soucasny trh klade velké naroky na konkurenceschopnost a udrzitelnost
podnikatelskych subjektd. Podniky jsou nuceny celit nastrahdm proménlivého
ekonomického prostiedi a reagovat na vnéjsi podnéty. Je velmi t€zké udrzet Si stabilni
postaveni na trhu, finan¢ni rovnovahu a zaroven byt vykonny. Prosperita
a konkurenceschopnost podniku jsou ovliviiovany mnoha faktory. Volba silné strategie,
plnéni poslani a cilt a vyuzitelnost konkuren¢nich vyhod jsou pouze zakladnimi kroky
K aspéchu v podnikatelské ¢innosti. Vyznamnou roli hraje i orientace v podnikové
kultufe - zvoleni spravného pfistupu k zaméstnancim, spolupracovnikim, obchodnim
partnerim ¢i samotnému podnikani. Dal§imi aspekty a ptedpoklady pro zdravé
fungovani podniku jsou identifikace uspéchii a neuspéchi nastalych jevl ve spole¢nosti
aumeéni vyuzivat ziskanych poznatkll k predikci budouciho vyvoje. Mira uspéSnosti
podniku je odvisla také od kvalifikovanosti zaméstnanct, vykonného vedeni, urovné
inovativnosti podnikovych procesii, spokojenosti zdkaznikli a mnoha dalSich faktort.
Zasadnimi kritérii prosperity jsou ale finan¢ni hospodafeni a finance, které maji ptimy
vliv na rozhodovaci procesy v podniku. Bez rozboru finanéni situace (finan¢ni pozice
a vykonnosti) se jiz Zadna Gsp&Sna spole¢nost neobejde. Metodou hodnoceni finanéniho
hospodareni podniku je finan¢ni analyza, kterd umoziuje zjiSténi Grovné vykonnosti,
hospodarnosti, platebni schopnosti ¢i miry zadluZzeni podnikatelského subjektu. Diky
rozboru zpracovavanych ucetnich dat je prohloubena jejich vypovidaci schopnost
a informacni hodnota. Problematika finan¢ni analyzy je hlavni naplni této bakalaiské

prace.

Jinym piedpokladem uspésnosti podnikatelské ¢innosti je dostupnost relevantnich
a aktualnich informaci ve spravny ¢asovy okamzik. Zpracovani a poskytovani informaci
k efektivnimu rozhodovani ptislusnych uzivateli je ikolem reportingu, ktery vétSinou
byva subsystémem podnikového controllingového procesu. Dil¢im predmétem této

bakalarské prace je pravé analyza reportingového systému podniku.

Bakalarska prace je rozdélena do sedmi kapitol, kde tii kapitoly jsou vénovany
teoretickym vychodiskiim daného tématu, kterd budou nasledné aplikovana na hodnoty

zvolené obchodni spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o.



V prvni Kkapitole je predstavena problematika finan¢ni analyzy. Vedle zékladni
charakteristiky finan¢ni analyzy jsou definovani i zékladni uzivatelé jejich vysledkt
a vyyjmenovany zdroje informaci, ze kterych jsou data pro finan¢ni analyzu Cerpana.
Problematické vlastnosti finan¢ni analyzy a jeji vypovidaci schopnost jsou rovnéz

popsany V této kapitole.

Druha Kkapitola je vénovana charakteristice jednotlivych aspektii financi a ukazateld,

pomoci jejichz syntézy Ize hodnotit komplexni finan¢ni situaci podniku.

Struény teoreticky piehled o controllingu a reportingovém systému je uveden ve tieti

kapitole.

Ve ¢&tvrté kapitole je predstavena metalurgicko-strojirenska spole¢nost PILSEN
STEEL s.r.0., ktera byla vybrana pro zpracovani analytické Casti této bakalafské prace.
Pro ujasnéni jevl analyzovanych Vv dalSich kapitoldch je zde popséana i nastala situace

ve spolecnosti.

V paté kapitole je pomoci ukazatelli definovanych v teoretické ¢ésti prace zhodnocena

finan¢ni pozice a vykonnost podniku béhem pétiletého obdobi let 2010-2014.

V Sesté kapitole je vymezeno organizacni zaclenéni Controllingového utvaru a jeho
napli Cinnosti ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. Déle je zde blize analyzovan
podnikovy reportingovy systém a soustava klicovych ukazateld vykonnosti a jeho vazba

na motivaci a odménovani zaméstnanct spole¢nosti.

Shrnuti poznatkl z provedenych analyz spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. je obsaZeno
vsedmé kapitole. Na zakladé zhodnoceni ekonomické situace a zjisténych
nepiiznivych jevil ve spolecnosti jsou definovdna mozna opatieni, kterd by zvolené

spole¢nosti pomohla posilit svou ekonomickou situaci.

Cilem bakalafské prace je na zakladé teoretického vymezeni problematiky financni
analyzy zhodnotit finan¢ni situaci ve zvolené spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.
a navrhnout urcita opatieni vedouci k upevnéni financni pozice a vykonnosti
podniku. Dil¢imi cili prace jsou na podkladé teoretickych poznatkii charakterizovat
Controllingovy utvar v dané spolecnosti, analyzovat reportingovy systém spolecnosti

a vysvétlit a zhodnotit podnikovou soustavu klicovych ukazatelti vykonnosti.
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1 Financ¢ni analyza jako nastroj hodnoceni finanéni situace

podniku

1.1 Charakteristika, pfedmét a cil financni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti podnikového ! finan¢niho Fizeni. Poskytuje
vyznamné informace o finan¢ni situaci podniku, coz financnim manazerim umoznuje
docilit spravnych rozhodnuti pti ziskavani penéznich zdroja, pfi optimalizaci majetkové
a kapitalové struktury, pii rozd€lovani zisku ¢i pii alokaci volnych finan¢nich
prostfedkli. Finan¢ni analyza pomahé odhalit fadu vyznamnych skute¢nosti, k nimz
kuptikladu patii rentabilita a likvidita podniku, efektivni vyuZivani aktiv nebo

schopnost splacet véas zavazky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Z cel¢ tady definic finan¢ni analyzy v odborné literatufe bylo vybrano tvrzeni autorky
Holeckové (2008, s. 9). Financ¢ni analyza je ,,formalizovana metoda, kterd pométuje
ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost,
umoznuje dospét k urCitym zavérim o celkovém hospodatreni, majetkové a finan¢ni
situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout riiznd opatfeni, vyuzit tyto

informace pro fizeni a rozhodovani.*

Dle mého pohledu je finan¢ni analyza néstroj finan¢niho fizeni pro komplexni
zhodnoceni finan¢ni situace, tj. finan¢ni pozice a vykonnosti podniku. Je zpétnou
informaci o hospodatfeni spolecnosti, ale zaroven na zdklad¢ identifikace pfticin
minulych a soucasnych jevli v ekonomické oblasti slouzi jako podklad pro fidici

rozhodnuti podniku.

Finan¢ni analyza (ve zjednoduseném pojeti) hodnoti a srovnava data z Géetnich vykazt
dopInéna o informace obsaZzené ve vyroéni zpravé a pomoci nékolika rozborovych
metod vyvozuje nové skutecnosti (Blaha, Jindfichovska, 2006, Griinwald, Holeckova,
2009). Griinwald a Holeckova (2009) pokladaji finan¢ni analyzu za zaklad finan¢niho

planovani.

10d 01.01.2014 zakon & 89/2012 Sb., obansky zakonik, vnesl na misto pojmu ,,podnik® novy pojem
,»obchodni zavod*“ definovany jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho
vile slouzi k provozovani jeho Cinnosti“. Vzhledem ke zvyklostem a jiz zazitému pojmu ,,podnik* bude
tento vyraz v této bakalaiské praci i nadale uzivan pro oznaceni ,,s0uboru hmotnych, jakoz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani®.
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Cilem finan¢ni analyzy je stanovit uroven finan¢niho zdravi podniku a determinovat
slabé a silné stranky podniku a jejich vliv na budouci vyvoj dané spolecnosti.

(Holeckova, 2008)

1.2 Uzivatelé vysledki finanéni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku jsou pfedmétem zajmu internich i externich
z4djmovych skupin. Interni uzivatelé financnich vykazl a vysledka financni analyzy se
podileji na ftizeni spole¢nosti. Ackoliv ma management podniku k dispozici interni
podklady, finan¢ni a statistické udaje, k planovani a spravnému rozhodovani mu
pomohou i informace obsazené v ucetni zavérce. Externi uZivatelé, kteti se z riznych
divodi zajimaji o finanéné-Gcetni informace a troven finanéniho zdravi podniku,
obvykle nejsou zapojeni ptimo do fizeni spole¢nosti. Tato skupina uZzivatelit ma ptistup

pouze k omezené mife informaci. (Koen, Oberholster, 1999)
Uzivatele vysledku finan¢ni analyzy ilustruje obrazek ¢. 1.

Obr. ¢. 1: Uzivatelé vysledku financni analyzy

| Interni uZivatelé | | Externi uZivatelé |

[ management | | zaméstnanci |

| odbératelé a dodavatelé |

| konkurenéni podniky |

| stat a statni organy |

| mnvestori |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Management

K rozhodovani v oblasti finanéniho fizeni vyuZzivaji manazeti data z finan¢niho
ucetnictvi a provedenych analyz. Diky znalosti finanéni situace mohou optimalizovat

majetkovou a kapitalovou strukturu podniku, rozhodovat o investi¢nich zamérech nebo
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financovani dlouhodobého majetku. (Griinwald, Holeckova, 2009, Knapkova,
Pavelkova, Steker, 201 3)

Investori

Osoby, které do podniku vlozily svij kapital (akcionafi, vlastnici a dal$i investofi), maji
prioritni zajem na vysledcich finan¢ni analyzy. Zajima je, zda je s prostfedky nakladano

hospodéarné a v souladu s jejich ocekavanim. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Banky a dalsi véritelé

Zajem o informace tykajici se financni situace podniku maji také jeho véfitelé.

Dutivodem je obava z pripadného nesplaceni poskytnutého tvéru spolu s troky.

Pred poskytnutim uvéru bankovni ustavy hodnoti bonitu svého klienta (podniku).
Pomoci analyzy majetkové a kapitdlové struktury, rentability a vysledkii hospodateni
banka ziskava cenné informace o financnim hospodafeni podniku. Na zakladé
zjisténych skutecnosti penézni tUstav vidi, zda nema podnik se splacenim svych
stavajicich zavazkl potize a mize odhadnout, zda bude schopen splacet pozadovany

uvér. (Griinwald, Holeckova, 2009)
Odbératelé a dodavatelé

Odbératelé¢ a dodavatelé jsou zainteresovani na finanénim zdravi podniku z riznych
diavodt. Dodavatelé se soustied’uji zejména na kratkodobou platebni schopnost svého
zakaznika, tedy aby jim bylo hrazeno za poskytnuté vykony. Nékteti dodavatelé
z divodu zajisténi trvalého odbytu zkoumaji 1 dlouhodobou financni stabilitu.
Odbgératelé se zajimaji o finan¢ni vysledky svého dodavatele, pokud s nim udrzuji
dlouhodoby obchodni vztah. Finan¢ni problémy a tisen dodavatelské spolecnosti by

totiz mohly negativné ovlivnit i vlastni vyrobu zakaznika. (Griinwald, Holeckovéa, 2009)
Zaméstnanci

O financni stabilitu zaméstnavatele se zaméstnanci zajimaji ze zcela osobniho,
pfirozeného divodu, ¢imz je obava o udrZzeni pracovniho mista a relevantniho
mzdového ohodnoceni. (Griinwald, Holeckova, 2009) Jejich motivaci Casto byvaji
vysledky hospodatfeni podniku, jelikoz nékteré organizace maji systém odmeénovani

pracovnikl navazan na firemni vysledky spole¢nosti.

13



Stat a statni organy

Kupftikladu z divodu provadéni statistickych Setfeni, kontroly dafiovych povinnosti
nebo rozdélovani dotaci se o finan¢ni informace spolecnosti zajima 1 stat a jeho organy.

(Griinwald, Holeckova, 2009)
Konkuren¢ni podniky

Pro srovnani vysledki hospodafeni konkuren¢nich podnikli ve stejném odvétvi se
spoleCnosti zajimaji o vystupy z provedenych analyz rentability, cenovou politiku,

obratovost svych konkurentii apod. (Griinwald, Holeckova, 2009)

1.3 Zdroje informaci

Zdroje, ze kterych finanéni analyza Cerpa, lze obecné rozdé€lit na interni a externi.

(Rickova, 2011)

Zatimco interni informace pochazeji z financ¢né-ucetnich dat spolecnosti, tedy
Z Gcetnich vykazi, informaci financ¢nich analytikli a managementu podniku, externi
informace jsou Cerpany z ro¢nich zprav emitentii vetejné obchodovatelnych cennych

papirt ¢i z burzovnich zprav. (Griinwald a Holeckova, 2009)

Dle § 21a odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb. jsou povinny Ucetni zavérku 1 vyro¢ni zpravu
zvetejnit Ucetni jednotky, ,které se zapisuji do obchodniho rejsttiku, nebo ty, kterym

tuto povinnost stanovi zvlastni pravni predpis.* 2

»Ve zjednoduSeném rozsahu mohou sestavit Ucetni zavérku Ucetni jednotky, které
nejsou povinny mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem s vyjimkou akciovych
spolecnosti, které sestavuji Ucetni zavérku v plném rozsahu.“ (§ 18 odst. 3 zakona

¢. 563/1991 Sh.)

Primarnim zdrojem informaci pro hodnoceni finan¢ni situace podniku jsou data
z finan¢niho ucetnictvi. Dulezitou roli ale hraji i znalosti finanéniho analytika
¢i controllera, bez nichz by kvalitni analyza dat nemohla byt provedena. (Griinwald,
Holeckova, 2009)

Ucetni zavérka v souladu se zdkonem o Ucetnictvi zahrnuje rozvahu, vykaz zisku

a ztraty a prilohu Kk ucetni zavérce.

2 Napriklad § 18 zakona & 424/1991 Sb., o sdruzovéni v politickych stranach a politickych hnutich,
ve znéni zakona ¢. 117/1994 Sb., zakona ¢. 296/1995 Sb., zakona ¢. 322/1996 Sb. a zakona
¢. 340/2000 Sb.
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Spliji-li Gcetni jednotky k rozvahovému dni a za bezprostiedné predchazejici tcetni

obdobi kritéria uvedena v § 20 odst. 1 pism. a body 1 a 2 zakona ¢. 563/1991 Sb.:

1. ,aktiva celkem (Uhrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o vybrané
polozky podle § 26 odst. 3 zédkona ¢. 563/1991 Sb.) vice nez 40 000 000 K¢,

2. rocni uhrn Cistého obratu (vySe vynost snizena o prodejni slevy a délend poctem
zapocatych mésict, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobenad dvanicti) vice

nez 80 000 000 K¢,

pak Ucetni zavérka zvetejiluje i1 prehled o penéznich tocich (cash flow) a piehled

0 zménach vlastniho kapitalu. (§ 18 odst. 1 zakona ¢. 563/1991 Sb.)
Rozvaha

Blaha a Jindfichovskd (2006) definuji rozvahu jako tucetni vykaz, ktery posuzuje
finan¢ni situaci k urcitému okamziku (k rozvahovému dni, tj. k datu sestaveni Gcetni

zaverky) a poskytuje informace o aktivech a pasivech analyzovaného podniku.

Rozvaha poskytuje pohled na analyzovanou spoleCnost ze tii uhli - zamétuje se
na majetkovou situaci, na zdroje financovani a na hodnoceni finan¢ni situace podniku
(informace o vysledcich hospodateni ¢i zprostfedkované informace o likvidité podniku).

(Rackova, 2011)
Vykaz zisku a ztraty

Rickova (2011, s. 31) charakterizuje vykaz zisku a ztraty jako ,,pisemny piehled

0 vynosech, nékladech a vysledku hospodareni za urcité obdobi.*

Pfi sestavovani tohoto ucetniho vykazu je uplatiovan akrualni princip, tzn. pohyb
nakladl a vynosl je vykazovan v obdobi, s nimz vécné 1 Casové souvisi, bez ohledu
nato, zda vdaném obdobi nastal penézni piijem nebo vydaj. (Griinwald,

Holegkova, 2009)

Vykaz zisku a ztraty se sestavuje za uplynulé ti€etni obdobi, na rozdil od rozvahy vSak

sleduje veli¢iny tokové, tj. jejich pohyb za dany ¢asovy interval.

ZjednodusSené teCeno, tento ucetni vykaz zobrazuje vSechny nakladové a vynosové
polozky, které piispély k dosazenému vysledku hospodafeni za béZzné obdobi.

(Griinwald, Holeckova, 2009) Dle predmétu ¢innosti jsou polozky vykazu zisku a ztraty

15



fazeny do tii oblasti — provozni, finan¢ni a mimotadné. Vysledek hospodaieni pred
zdanénim je zjistén souctem vysledkl hospodateni z jednotlivych oblasti ¢innosti.
Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha je povinnou c¢asti Ucetni zavérky, dopliujici rozvahu a vykaz zisku a ztraty
o informace, které z béznych vykazli nevyplyvaji, ale pro externiho analytika
hodnoticiho finanéni situaci podniku jsou nezbytné. Poskytuje dopliujici vysvétleni
k fadé polozek z ucetnich vykazl, kupiikladu informace o uzitych Géetnich metodach,
zpusobu ocenovani zdsob, leasingu, cennych papirech, danich z piijma a dalSich.

(Griinwald, Holeckova, 2009)
Pi'ehled o penéznich tocich (cash flow)

Finan¢ni tabulka, jak tento uUcCetni vykaz nazyvaji Blaha a Jindfichovska (2000),
vyjadiuje skutecny pohyb penéZnich prostredki. Cash flow je vykaz vhodny
k hodnoceni likvidity a platebni schopnosti spole¢nosti, protoze zobrazuje, jaké vznikaji

realné ptijmy a vydaje. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Vsechny penézni toky jsou déleny na provozni, investicni a finan¢ni. Souctem financi
na zaCatku obdobi a financnich tokli z uvedenych oblasti Cinnosti je zjiStén stav
penéZznich prostfedki na konci obdobi. V ptipadé€, Ze podnik dosahuje zisku, nemusi to
nutné znamenat vysoky stav penéznich prostredkii. Divodem je jiz zminény akrudlni

princip vykazu zisku a ztraty. (Griinwald, Holeckova, 2009)

A¢ tento vykaz vur€itych ptipadech sestavovan byt nemusi (kritéria zvetejfiovani
ucetnich vykazu jsou popsana vyse), Griinwald a Holeckova (2009) jeho sestaveni
doporucuji vzdy.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu informuje o zménach a jejich pficinach, které
nastaly u jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma rozvahovymi dny. Zmény

mohou nastat napiiklad v souvislosti s vklady do zékladniho kapitalu, vybéry formou

dividend a podilt na zisku nebo s pfijatymi dary.

Informace o zménach vlastniho kapitdlu jsou velmi dilezité pro externi uZivatele
ucetnich vykazli, protoze jim umoznuji zhodnoceni financni situace spolecnosti

potiebné pro jejich rozhodovani. (Pasekova, 2007)
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1.4 Vypovidaci schopnost ucetnich vykazi

Od finan¢ni analyzy se ocCekava cO mMoznd nejvérnéjsi pohled na aktualni stav
spolecnosti. Existuji ale uskali, kvili nimz muze byt vyslednd financni situace

ovlivnéna. (Rickova, 2011)

Vyznamnou skute¢nosti, ktera zkresluje vysledek hospodafeni bé&zného roku, je
oceniovani majetku na principu historickych cen. Tento zplsob ocefiovani nebere
V tvahu zmény trznich cen (vyjma tvorby opravnych polozek). (Kndpkova, Pavelkova,

Steker, 2013)

Uskali vykazu zisku a ztrity spoéiva v akrualnim principu, ktery byl definovan

v podkapitole 1.3.

Ruckova (2011) dale kritizuje vliv inflace na finanéni vykazy. V rozvaze se at’ jiz
pfimo, tak nepfimo promitne do vSech polozek aktiv i pasiv. Mozna nejvyraznéji se
tento vliv projevuje u polozek dlouhodobého hmotného majetku. Postihuje hlavné
podniky se zastaralym vybavenim, kde je podstatnd c¢ast majetku jiz odepsana
a spolecnost tak vykazuje vysoky neredlny zisk. Vliv inflace zpiisobuje opomijeni
souCasné cenové urovné, ¢imz vznikaji problémy externim analytikiim pfi hodnoceni
finan¢ni situace spoleCnosti. Ani vykaz zisku a ztraty se vlivu zvySovani cenové hladiny
nevyhyba. Tento vykaz zahrnuje jak naklady odvozené z historickych cen, tak vynosy

Vv béZnych cenach platnych v okamziku realizace.

Dalsi zalezitosti, kterou ucCetni vykazy pfimo nezohlediiuji, je vliv nepenéZnich
faktora. Jednad se napfiklad o Groven managementu a kvalifikaci zaméstnanci,
obchodni jméno, spokojenost zakaznikti, postaveni firmy natrhu nebo vztahy na
pracovisti. Tyto vlivy jsou ¢asto hodnoceny samostatné jako faktory doplikové pomoci
kvalitativnich ukazateli, poctu piijatych reklamaci, norem kvality apod. Hodnotit
podnik z hlediska nefinan¢nich faktori lze naptiklad pomoci metody Balanced
Scorecard nebo kritérii vitality dle Harryho Pollaka. (Ruckova, 2011, Vochozka, 2011)

Porovnani vysledkii spole¢nosti nebyva problémem, protoze Ministerstvo financi Ceské
republiky normativné stanovuje podobu ucetni zavérky. ObtiZe mohou nastat v pfipadé
rozdilné ucetni politiky podniklt (kuptikladu odlisné odpisovani majetku nebo
ocefiovani zdsob) nebo wuzivani rozdilnych uzndvanych ucetnich standardi.

(Rigkova, 2011)
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V praxi dochézi i k jinym nedostatkiim v ucéetnich vykazech, kterymi jsou neurcitosti,
odchylky, ¢i dokonce chyby. (Griinwald, Holeckova, 2009) V ramci Gcetni zasady
veérného a poctivého zobrazeni by nemélo dochdzet k zamérnému zkreslovani v ticetnich

vykazech. (Blaha, Jindfichovska, 2006)

Na zaklad¢é popsanych tskali finan¢nich vykazd lze tvrdit, Ze standardné provedena
technicka finan¢ni analyza poskytuje externimu analytikovi pouze hruby obraz finan¢ni
situace spolecnosti. S prispénim vlastniho tUsudku, ziskanych zkuSenosti a hlavné
podrobngjsich internich informaci finan¢ni analytik ziskava jiz piesnéjsi pohled

na aroven finan¢niho zdravi analyzovaného podniku. (Griinwald, Holeckova, 2009)

1.5 Pristupy k finanéni analyze

Systém hodnoceni finanéni situace podniku neni legislativné upraven. S postupem let se
ale vyvinulo n¢kolik obecné uznavanych a doporucovanych ptistupti a metod finan¢ni

analyzy. (Griinwald, Holeckovéa, 2009)

Teorie uvadi dva pfistupy k finanéni analyze - fundamentalni a technicky.
Fundamentalni analyza (jinak také kvalitativni analyza) pfi svych postupech neuziva
algoritmy, ale vychazi z odbornych znalosti, zkuSenosti a subjektivnich usudku
odbornikt. Patfi sem metody postavené na verbalnim hodnoceni nastalych jevi,
tj. naptiklad SWOT analyza, BCG matice a metoda Balanced Scorecard. Technicka
analyza (jinak také kvantitativni analyza) jiZ matematické a statistické postupy pouziva,
aby nasledné pomoci kvalitativni analyzy posoudila vypoctené hodnoty.

(Sedlacek, 2011)

Pro dosaZeni kvalitnich informaci vypovidajicich o finan¢ni situaci podniku je nutna

kombinace obou piistupi k finan¢ni analyze. (Ruckova, 2011)

1.6 Kvantitativni metody testovani

Technicka financ¢ni analyza spociva ve zpracovani tdaji (Obsazenych v ucetnich
vykazech) a ukazateld, tj. hodnot z nich odvozenych. Griinwald a Hole¢kova (2009) d¢li
metody testovani na dv€ skupiny — absolutni a relativni. Zakladem pro hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku je uziti téchto zakladnich kvantitativnich metod finan¢ni

analyzy.
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1.6.1 Metoda absolutni

Absolutni metoda ¢erpa data piimo z ucetnich vykazi. Ackoliv tato data, resp. absolutni
ukazatele, nevyuzivaji zadnou z matematickych metod a nemaji vztah k jinému udaji
Z Gcetnich vykazl, maji samy o sob¢ jistou vypovidaci schopnost. Je mozné je dobie
porovnavat v ramci jedné spolecnosti, obtizné ale vzhledem k citlivosti téchto
ukazatelli na velikost podniku byva jejich pouziti pfi srovnani hodnot riznych podnik.

(Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Metoda vyuziva absolutni rozdily polozek ucetnich vykazl. Principy jsou uplatiiovany

V horizontalni analyze a analyze cash flow. (Griinwald, Holeckova, 2009)

1.6.2 Metoda relativni

Tato metoda nepracuje se samostatnymi hodnotami ucetnich vykazl, ale tyto mezi
sebou poméfuje. Relativni ukazatele vyjadiuji vztah minimaln¢ dvou riiznych polozek
z t¢hoz ucetniho obdobi. Pouziti relativnich ukazateli k mezipodnikovému srovnani
byva taktéZz obtizné zejména z divodu rlznych obord podnikatelské Ccinnosti.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

Dle Griinwalda a Holeckové (2009) je relativni metoda pouzivana pii vertikalni

analyze a analyze pomérovych ukazateli.

Jadrem metodiky finan¢ni analyzy jsou pravé pomérové ukazatele, diky nimz je mozné
porovnat polozky ucetnich vykazli vzajemnych souvislosti a ziskat tak zcela nové
informace o financ¢ni situaci podniku, napt. o jeho likvidité ¢i zadluzenosti. (Griinwald,

Holeckova, 2009)

Obsahem bakalaiské prace bude specifikace pouze vybranych ukazatelt financni
analyzy. Pro ptehlednost je uveden obrazek ¢.2 zndzoriiujici ¢lenéni zakladnich

dostupnych metod a pfistupti k finan¢ni analyze dle autorky Rickové (2011).
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Obr. ¢. 2: Pristupy a metody finan¢ni analyzy
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2011), 2015
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2 Koncept finan¢niho zdravi podniku

Pomoci syntézy aspekti financi podniku ziskanych provedenou finan¢ni analyzou je
hodnocena finan¢ni situace a uroven finan¢niho zdravi podniku. K hodnocenym
aspektim patii napi. rentabilita vlastniho kapitalu, likvidita, solventnost a finan¢ni

stabilita. (Griinwald, Holeckova, 2009)

,Finanéni zdravi podniku zavisi na jeho vykonnosti a finanéni pozici. Uroven
finan¢niho zdravi je dana mirou odolnosti financi podniku vi¢i provoznim rizikim
zadané finan¢ni situace.” (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 23) Jinak feceno, jaka
provozni rizika je jest€¢ mozné podstoupit, aniz by doSlo k ohroZeni platebni schopnosti
podniku. Pokud je podnik konkurenceschopny, hradi své zavazky v dobé& splatnosti
a hodnocené aspekty financi podniku jsou Vv pfijatelnych mezich, mizeme jej oznacit
za finan¢né zdravy. Cim vys§i troveii finanéniho zdravi podnik ma, tim je schopen
zvladat vyssi rizika. Jevi-li podnik symptomy finanéni tisné, je nutné pldnovat napravna

opatieni k zabranéni platebni neschopnosti ¢i upadku. (Griinwald, HoleCkova, 2009)

V nasledujicim textu budou blize popsany zakladni charakteristiky hodnotici finan¢ni
situaci a uroven zdravi podniku podobné, jak je uvadi Griinwald a Holeckova (2009).
Nasledn¢ budou rozdéleny na dvé skupiny — ukazatele hodnotici finanéni pozici

a finan¢ni vykonnost podniku.

Jsou jimi:
. likvidita,
= financ¢ni stabilita,

. solventnost,
. aktivita,

= zisk,

. rentabilita,

. ukazatele cash flow.
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2.1 Finan¢ni pozice

Financ¢ni pozici podniku ovliviiuje vyse a struktura aktiv, které¢ podnik pfi své ¢innosti

vyuziva a také zdroju, které investoii poskytli pro profinancovani aktiv.

K hodnoceni finanéni pozice podniku jsou pouzivany tii zadkladni charakteristiky,
tj. likvidita, solventnost a finanéni stabilita. (Griinwald, Holeckova, 2009) K analyze

finan¢ni pozice budou piipojeny i ukazatele aktivity.

V nasledujicich podkapitolach bude zachycena jen zadkladni podstata vybranych

ukazateld, jejich pfesny vypocet bude znazornén v analytické ¢asti prace.

2.1.1 Likvidita

Likviditu Ize chapat jako schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky pomoci

vSech svych potencialné likvidnich prostiedku. (Sedlacek, 2011)

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti) se orientuji na nejvice likvidni slozky majetku
podniku ve vztahu ke kratkodobym zdvazkiim podniku a posuzuji tak kratkodobou
finan¢ni stabilitu podniku. (Blaha, Jindfichovska, 2006) Zjednodusené lze fici, ze
ukazatele likvidity ,,poméfuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit
(Jjmenovatel).” (Sedlacek, 2011, s. 66)

Teorie rozeznava tfi druhy likvidity — béZnou, pohotovou a okamZitou.

Pomoci ukazatele bézné likvidity je posuzovano, kolikrat jsou kratkodobé zavazky
pokryty obéznym majetkem. Ma-li podnik potize s likviditou, dojde k tomu, ze zavazky
s nejkrat§si dobou splatnosti porostou rychleji nez ob&ézna aktiva a hodnoty tohoto
ukazatele budou klesat. (Blaha, Jindtichovska, 2006)

Ukazatel pohotové likvidity  vyjadfuje  vztah  mezi  kratkodobymi
pohledavkami, kratkodobym finanénim majetkem a kratkodobymi dluhy. Vyrazné
nizka hodnota ukazatele poukazuje na nadmérné vazani zasob v podniku. (Sedlacek,

2011)
Likvidita okamzita pomé&iuje jen penéZni prostiedky a penézni ekvivalenty3 s okamzité

splatnymi zavazky a umoziluje tak ,méfit schopnost podniku hradit pravé splatné

dluhy.“ (Sedlagek, 2011, s. 67)

*pen&znimi ekvivalenty jsou obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, splatné dluhy, sménené dluhy
a Seky. (Sedlacek, 2011)
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2.1.2 Finanéni stabilita

Finan¢ni rovnovaha, jak lze také financni stabilitu nazvat, se odviji od majetkové
a kapitalové struktury rozvahy. (Griinwald, Holeckova, 2009) Udrzeni financni stability
je jednim z cilii kazdé spolecnosti. Dulezité je z diivodu pruzné reakce na bezprostiedni

zévazky spole¢nosti. (Sulak, Vacik, 2003)

V ramci finan¢ni rovnovahy je uplatiovano zlaté bilanéni pravidlo. Pomoci ukazatele
kryti dlouhodobého majetku je mozné zjistit, zda je dlouhodoby majetek financovan
dlouhodobym kapitdlem. S rostoucim pomérem dluhti a aktiv se financni stabilita
podniku snizuje, coz zkouma ukazatel véritelského rizika (ukazatel celkové
zadluZenosti). Vysoka hodnota ukazatele poukazuje na znac¢né problémy s finanéni
stabilitou spole¢nosti. V ramci meziroéniho srovnani vyvoje finan¢ni stability lze
pouzivat dalSich ukazateld vyplyvajicich ze zadluzenosti podniku. Ukazatel
vlastnického rizika (koeficient samofinancovani) vyjadiuje financovani aktiv
vlastnim kapitdlem. Ukazatel celkového rizika znazoriiuje pomér ciziho a vlastniho
kapitalu. Jeho prevracenou hodnotu pocita ukazatel finanéni samostatnosti.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

2.1.3 Solventnost

Solventnost je schopnost podniku hradit véas a v plné vysi dlouhodobé finanéni
zavazky. (Griinwald, Holeckova, 2009)

K posouzeni solventnosti z pohledu celkové zadluzenosti podniku je vyuzivan ukazatel
doby splaceni cCistych dluhi, ktery urcuje ,,pocet let, po jejichz uplynuti by byly
vSechny dluhy splaceny, kdyby vSechny odpovidajici penézni toky (zpravidla zisk
po zdanéni zvySeny o odpisy) zlstaly na urovni bézného roku, a kdyby se pouzivaly
vyhradn¢ na splaceni Cistych dluhi.” (Griinwald, Holeckova, 2009, s. 125) Ukazatel
urokového Kkryti zjistuje, kolikrat je zisk (EBIT) vyS$i neZz ndkladové turoky.

(Griinwald, Holeckova, 2009)

2.1.4 Aktivita

Je tieba vzdy nalézt optimalni velikost polozek aktiv. Jejich nedostatek brani firmam

k expanzi na nové trhy a potlacuje tak moznost zvySeni vynost. Naopak piebytek aktiv

zpuisobuje vazani dalSich nakladli s nimi souvisejicich. Ukazatele aktivity zkoumaji

efektivnost hospodafeni spolecnosti s aktivy. (Sedlacek, 2011) Jsou indikatory
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mezivykazovymi, protoze pracuji s daty z rozvahy i vykazu zisku a ztraty. (Blaha,
Jindfichovska, 2006)

Kislingerova a Hnilica (2005) popisuji ukazatele aktivity ve dvou modech:

. rychlost obratu — udava pocet obratek aktiv za dany ¢asovy interval, kdy bylo

dosazeno trzeb uzitych v ukazateli,
. doba obratu — udava casové obdobi trvani jedné obratky.

Dulezitym méfitkem aktivity a efektivnosti vyuzivani celkovych aktiv je ukazatel
obratu aktiv, ktery vyjadiuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby. Obrat
zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obé&zného majetku. Doba
obratu zasob stanovuje pocet dnt, po nichz jsou zasoby vazany v podniku do doby

jejich spotieby nebo prodeje. (Holeckova, 2008)

2.1.5 Zhodnoceni ukazateli finan¢ni pozice podniku

Slabou stranku ukazatell likvidity spatiuje Sedlacek (2011) ve skutecnosti, Ze likvidita
je hodnocena v zavislosti na vysi obéznych aktiv, kdezto daleko podstatnéji se likvidita

odviji od budoucich hodnot penéZnich toku.

Likvidita podniku je analyzovana dle ucetnich dat k rozvahovému dni, kdy struktura
obéZného majetku nebyva typicka (napf. v souvislosti Sniz§im stavem zasob

po Vanocich). (Griinwald, Hole¢kova, 2009)

Bézna likvidita je velmi citlivd na strukturu obé&zného majetku, zejména zéasob
apohledavek a vysledné hodnoty tedy mohou byt zkreslené. (Blaha, Jindfichovska,
2006) Navic je tuto likviditu, jejiz vypocet zahrnuje v citateli zZlomku zasoby, nevhodné
uzit ke srovnani podnika raznych odvétvi, protoze vyse zasob jednotlivych spolecnosti

se odviji od materialové naro¢nosti vyroby. (Griinwald, Holeckova, 2009)

Problematickou vlastnost bézné likvidity odstraiiuje ukazatel likvidity pohotové, jenz
z vypoctu vylucuje nejméné likvidni slozku obézného majetku, tj. zasoby. V okamziku,
kdy podnik vaze nadmérnou véhu zasob, ukazatel okamzité likvidity bude vyrazné
nizky. (Sedlacek, 2011) I tento ukazatel ale vaze uskali, kterym je polozka kratkodobé
bankovni wvéry ve jmenovateli. Kratkodobé uvéry jsou v Ceské republice &asto
nahrazovany tézko dostupnymi dlouhodobymi, coz vede k tomu, Ze hodnoty tohoto

ukazatele jsou hluboko pod doporuc¢enou hodnotou. (Griinwald, HoleCkova, 2009)
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Popsanym slabindm ukazatelll likvidity je mozné se vyvarovat uzitim ukazatele kryti
zAsob pracovnim kapitalem® namisto b&Zné likvidity. Pohotovou likviditu lze nahradit
ukazatelem provozni pohotova likvidita (ze jmenovatele vylou¢eny kratkodobé

bankovni uvéry). (Griinwald, Holeckova, 2009)

Ukazatele zadluzenosti nelze povazovat za univerzalni, protoze se zcela odviji
od specifické struktury rozvahy podniku. Ze stejnych hodnot ukazatelli zadluzenosti
riznych firem nelze vyvodit, Ze tyto podniky maji i shodnou finan¢ni stabilitu.
(Griinwald, Holeckova, 2009)

2.2 Financ¢ni vykonnost

Vykonnost lze dle Wagnera (2009, s. 17) obecné vyjadfit jako ,,zpisob, jakym
zkoumany subjekt vykondva uritou Cinnost, na zdkladé¢ podobnosti s referen¢nim
zpusobem vykondni této cCinnosti“ za piedpokladu schopnosti srovnat zkoumany

a referencni jev dle stanovené skaly.

Sulak a Vacik (2003, s. 9) definuji vykonnost jako ,,schopnost firmy (podnikatelského
subjektu) co nejlépe zhodnotit investice vlozené do jeho podnikatelskych aktivit.“
Nasledné ale uvadi, Ze je toto tvrzeni neuplné vzhledem ke skutecnosti, Ze vykonnou
neni jen ta firma, ktera vykazuje dobré hospodaiské vysledky, ale kuptikladu i firma

s vhodné stanovenou a silnou strategii.

Finan¢ni vykonnost je hodnocena z riiznych hledisek v zavislosti na zdjmovych
skupinach zainteresovanych osob. Zakaznici za vykonnou spole¢nost oznacuji tu, kterad
je schopna ptedvidat jejich potfeby a nabidne jim produkt v pro né piijatelné kvalité,
cené a dodaci lhuté. Management podniku vykonnost spatfuje v prosperité a Gispé$nosti
podniku. Spole¢nost je z jeho pohledu vykonna tehdy, ma-li stabilni podil na trhu, nizké
naklady, stalé odbératele a je financné zdrava. Investori hodnoti vykonnost spole¢nosti

dle vyse a doby zhodnoceni investovaného kapitalu. (Sulak, Vacik, 2003)

Finan¢ni vykonnost lze méfit tradicnimi ukazateli vykonnosti, které maji dobrou
vypovidaci schopnost a v cCeskych firmach jsou stile uzivanéjSimi nez moderni

ukazatele vykonnosti, které ptichazeji s novymi postupy v oblasti méteni vykonnosti.

* Pracovni kapital je ¢ast ob&ného majetku, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem. Jedna se o rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
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V nasledujicim textu budou blize specifikovana pouze klasicka méfitka finan¢ni
vykonnosti zalozena na informacich dostupnych z finan¢nich vykazi. Tradi¢nimi

ukazateli vykonnosti jsou ukazatele zisku, rentability a cash flow.

2.2.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku jsou fazeny mezi neuzivané€j$i meéfitka vykonnosti. Zisk je mozné
vyjadiit nékolika zpiisoby. Zadnou ze znamych kategorii zisku vSak neni moZno
povazovat za univerzalni ¢i nejleps$i vzhledem k ostatnim. Kazda z urovni vysledku
hospodateni poskytuje zcela jiné informace riznym uzivatelim pro ruzné ucely.

(Wagner, 2009)

Cisty zisk (zisk uréeny krozdéleni mezi spoleéniky) je pro vlastniky podniku
ukazatel zisk pred zdanénim. Zisk pied uroky a zdanénim Se orientuje pouze
na provozni vykonnost. Tento ukazatel neni ovlivnén formou financovani majetku
spole¢nosti a danémi. Posledni kategorii zisku je zisk pred troky, zdanénim a odpisy,
ktery je wuzivan K mezipodnikovému srovnavani vykonnosti, jelikoz umoziiuje
abstrahovat od rtznych politik odpisovani. Obrazek ¢. 3 blize specifikuje jednotlivé
kategorie zisku.

Obr. €. 3: Uzivané kategorie zisku a jejich vztahy

EBIT .
Earnings Before Interests and Taxes odpisy
EBT ]
Earnings Before Taxes throky

EAT
Earnings After Taxes
cisty zisk, vysledek
hospodafteni po zdanéni

dané

vysledek hospodateni pfed zdanénim

vysledek hospodareni pfed uroky a zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani dle Wagnera (2009), Ebitda (2014), 2015
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2.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) patii mezi nejsledovanéjsi ukazatele v podnikové
praxi. Poméfuji zisk dosazeny hospodaiskou ¢innosti se zdroji, pomoci nichZ bylo zisku
dosazeno. Vypovidaji o uspeSich pti dosahovani podnikovych cili a zhodnocovani

vlozeného kapitalu. (Sulék, Vacik, 2003, Sedlagek, 2011, Kislingerova, Hnilica, 2005)
Rentabilita vynosi a nakladi

Do této kategorie jsou fazeny ukazatele rentability trZzeb a rentability nakladu.
Vyjadiuji, jak rychle do spolecnosti pfitéka zisk ve vztahu k toku vynost a néakladi.
Tato meéfitka jsou zpravidla uzivana pii srovnani vykonnosti jednotlivych utvart

v ramci jednoho podniku. (Wagner, 2009)
Rentabilita aktiv a kapitalu

Ukazatele vyjadiuji proporci mezi dosazenym vysledkem hospodateni a vysi aktiv ¢i
kapitalu. Informuji o zhodnoceni zdroji pouzitych k urcité Cinnosti. Mezi nejCastéji
uzivana méfitka rentability aktiv a kapitalu patii rentabilita aktiv (rentabilita
celkového kapitalu), kterd je zdkladnim ukazatelem financni vykonnosti Vyjadiujicim
celkovou efektivnost podniku, jeji produkéni schopnost a celkovou vynosnost kapitalu
bez ohledu na formu financovéani. Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost

kapitalu vlozeného do podniku jeho vlastniky. (Wagner, 2009, Riackova, 2011)

2.2.3 Ukazatele cash flow

Akrualni princip, na jehoZ zaklad¢ je tvofen vykaz zisku a ztraty, zplisobuje, ze naklady
a vynosy jsou uctovany do obdobi, se kterym vécné a Casove souvisi bez ohledu
na okamzik redlného pohybu penéznich prostfedkli. Proto vznika obsahovy nesoulad
mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy. Ukazatele cash flow zobrazuji penézni piijmy
a vydaje podniku.

Celkové cash flow lze vyjadfit souctem penéznich tokli z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti podniku. Ukazatel provozni cash flow je ¢asto uzivan k hodnoceni

vykonnosti firmy na bazi hotovostnich tokl. Sleduje pohyby penéznich prostfedkli

V provozni ¢innosti podniku. (Knapkova, Pavelkova, 2012)
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2.2.4 Zhodnoceni tradi¢nich ukazateli vykonnosti podniku

Vyse charakterizované tradi¢ni ukazatele vykonnosti podniku vychazeji z ucetnich dat
a z ucetniho vysledku hospodaieni. Nezohlediiuji mozna rizika, vliv inflace, Casovou
hodnotu penéz a vysledné hodnoty nesrovnavaji s naklady ob&tovanymi ptilezitostmi.
Aby bylo dosazeno objektivniho zhodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti, je nutné mit
k dispozici kromé tradi¢nich ukazateld vykonnosti i informace o vyvoji likvidity,
zadluzenosti, finan¢ni stabilit¢ nebo vyuziti aktiv podniku. (Knapkova,

Pavelkova, 2012)

Slabinu nejpouzivanéjsich tradi¢nich méfitek vykonnosti, ukazatelt zisku, Knapkova
a Pavelkova (2012) spatiuji také Vv rozdilnych ucetnich politikdch podnikd, které
ovliviiyji vysledek hospodaieni. Rozdily mohou byt kuptikladu v uzivanych metodéach
ocetlovani majetku nebo odpisové politice jednotlivych podnika. Vysledek hospodateni
je mnohdy tvofen nédklady a vynosy, které nevznikly v rdmci provozovani hlavni

¢innosti, ale jsou vysledkem mimotadnych udélosti.

Hodnoty ukazatelt rentability nezohlediuji likviditu a zadluZenost podniku ani rizika
plynouci zpouzivani ciziho kapitalu. Neposkytuji odhad budoucich pfinosa

podnikatelskych aktiv, hodnoti pouze obdobi minulé. (Kndpkova, Pavelkova, 2012)

2.3 Komplexni hodnoceni finan¢niho zdravi

K posouzeni celkové financni situace spoleCnosti jsou Casto vytvafeny soustavy
ukazatelli a modely finan¢ni analyzy. Na rozdil od vySe popisovanych ukazatelli maji
vétsi vypovidaci schopnost, jelikoZ se nesoustifed’uji jen na urcity tsek ¢innosti podniku.

(Sedlagek, 2011)

Pro tucely prace bude charakterizovana vybrana pyramidova soustava ukazateli
a bonitni model. Tyto budou aplikovany i na hodnoty podnikatelského subjektu

Vv analytické casti prace.

2.3.1 Pyramidova soustava ukazateli

Z dtvodu slozitych vnitinich vazeb a zavislosti mezi riznymi ukazateli jsou oblibené
pyramidové soustavy ukazatelt, které v piehlednych tabulkach analyzuji vzajemné

souvislosti mezi vynosnosti a finan¢ni stabilitou podniku. Principem je, ze ukazatel
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na vrcholu pyramidy je dédle za pomoci matematickych nastroji rozlozen do ukazateld
dil¢ich. (Sedlacek, 2011)

Du Pontiiv diagram rozklada vychozi ukazatel rentability vlastniho kapitalu na soucin
dvou dil¢ich slozek, rentabilitu aktiv a finan¢éni paku. Dal§i vazby v diagramu

znéazornuje obrazek ¢. 4.

Obr. ¢&. 4: Du Pont diagram

Eentabilita Obrat
trieh / aktiv
Cisty ) i .
= / Trihy Triby / Aktiva
Stald Obézni

Naklady . Vimosy

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové (2011), 2015

2.3.2 Bonitni scoringovy model

Scoringové modely umoZziuji pomoci syntézy poznatkli z provedené analyzy finan¢ni
pozice a finan¢ni vykonnosti zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Bonitni modely jsou
zalozeny na vyhodnocovani tUrovné financniho zdravi podniku. Vychazeji jak
z teoretickych principt, tak i z hodnot ziskanych provedenou finan¢ni analyzou.
Umoziuji mezipodnikové srovnani vysledkt. (Griinwald, Holeckova, 2009, Riickova,
2011)

Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest s pomérné dobrou vypovidaci schopnosti umoznuje rychle
ohodnotit analyzovanou spolecnost. Ze Ctyi oblasti finan¢ni analyzy (finan¢ni stability,
likvidity, rentability a zisku) byly ucelové vybrany ctyfi ukazatele, podle jejichz
vysledkti jsou podniku pfidélovany body (viz tabulka ¢. 1). Vysledna hodnota

Kralickova testu je zjisténa pomoci prostého aritmetického prauméru téchto bodd.
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Ukazateli jsou kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani), doba splaceni

dluhu z cash flow (vyjadiuje dobu splaceni vSech dluhti spole¢nosti pii generovani

stejné vySe cash flow jako v analyzovaném obdobi), cash flow v trzbach (rentabilita

trzeb méfena cash flow) a rentabilita celkového kapitalu. (Sedlacek, 2011)

Tab. €. 1: Stupnice hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu

Ukazatel Vyborné :I/;I)Tel Dobie | Spatné |OhroZeni
1 2 3 4 5
Kvaéta vlastniho kapitalu >30% | >20% | >10% >0% | negativni
Doba splaceni dluhu z cash flow <3roky | <5let | <12let | >121let | >30 let
Cash flow v trzbach >10% | >8% >5% >0% | negativni
Rentabilita celkového kapitalu >15% | >12% > 8% >0% | negativni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerové a Hnilici (2005), 2015
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3 Controlling

3.1 Zakladni charakteristika controllingu

3.1.1 Podstata a vyznam controllingu

V Ceskoslovensku se prvni znaky controllingového fizeni objevily jiz ve 20. letech
20. stoleti v primyslovych podnicich. Za prikopnika systému fizeni podniku na zakladé
funkci controllingu je v nasi zemi povazovan TomaS Bata (1876-1932). Kratce
po 2. svétové valce ovSem nasledovalo centrdlni fizeni, které bylo zcela v rozporu
s filozofii controllingu. Po roce 1989 byl controlling seskupen v ucelenou koncepci

a byl opét uplatiiovan v éeskych firmach. (Mikovcova, 2007, Zarkova, 2007)

V literatufe zabyvajici se problematikou controllingu Ize nalézt mnoho definic

a rozli¢nych chapéani pojmu controlling.

Horvath (2004, s. 5) tvrdi, Ze controlling je ,.koncepce fizeni zaméfena na vysledek,

ktera ptekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky.*

Podle Krale (2010, s. 26) je potieba controlling chapat jako ,,metodu, jejimz smyslem je
zvySit ucinnost systému Fizeni permanentnim srovndvanim skute¢ného pribchu
podnikatelského procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci
cila.«

V praxi Casto byva pojem controlling piekladan jako ,kontrola®. Vollmuth (2011)
ovSem controlling povazuje za §ir§i pojem a vysvétluje ho jako zplsob fizeni podniku

a podpirny nastroj pti rozhodovani.

Obecné je controlling mozné chéapat jako zplisob fizeni podniku, ktery propojuje
planovani a kontrolu. DileZitou roli hraje i koordinace a informacni podpora, coz
podniku udava spravny smér a pomaha dosahovat stanovené cile. Orientuje se
na budoucnost, ¢imz pozitivné pisobi na vykonnost a udrzitelnost spolecnosti.
Controlling zavadi preventivni opatfeni, pomoci porovnavani planu a skute¢nosti

zjistuje odchylky, na jejichz zaklad€ uskutecniuje napravna opatieni. (Mikovcova, 2007)

31



Controllingové ulohy ve zpétnovazebnim procesu ilustruje obrazek ¢. 5.

Obr. €. 5: Controllingové ulohy ve zpétnovazebnim procesu

/ Planovani \
(&

;o
| stanoveni
cila

/ A / Porovnni
N\ Porovnani
\ / \

‘u‘" Napravna ‘ planu ‘

| opatfeni | ' a

.

7N\

‘,«’ Analyza ""-‘

| odchylek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vollmutha (2011), 2015

3.1.2 Zakladni funkce controllingu

Piivodné byl controlling pouze pasivné orientovany, primarné se soustfedil na sbér dat
ajeho funkce byla tzv. registra¢ni. Dalsim vyvojovym stupném je tzv. funkce
navigacéni, kde se controlling zamétuje na kontrolu hospodarnosti a podava navrhy
na optimalizaci, jeho role je tedy aktivni. Controlling orientovany na fizeni je nejvyS$im
stupném vyvoje a predstavuje tzv.inovaéni a koordinaéni funkci. Zde dochazi
K vytvofeni vlastniho systému fizeni se samostatnou filozofii, koordinaci podnikovych

aktivit a pfenosu relevantnich informaci. (Mikovcova, 2007)

Obrazek ¢. 6 zobrazuje a vysvétluje tii zakladni principy, kterymi lze charakterizovat

filozofii controllingu.
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Obr. €. 6: Obsah controllingového systému

* stanoveni podnikovych cilli a jejich
kontrola
~
* 7pétnd vazba na minulost pomaha
predchédzet problémim
J
* vybudovani vhodného A
mforma¢niho systému k odstranéni
tzv. uzkych mist” Y,

-

p

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007), Vollmutha (2011), 2015

*Uzkymi misty jsou nejslabsi clanky podniku, které mohou zamezit splnéni podnikovych
cilii. Muze jim byt napriklad likvidita, pokud jiz podnik neni schopen financovat moznd

zvySeni obratu. (Vollmuth, 2011)
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3.1.3 Ulohy controllingu

Pfi vykonu controllingovych funkci nezévisi vSe jen na controllerech, ale je dulezita
jejich spoluprace s manazery podniku. (Mikovcova, 2007) Tuto skutecnost ilustruje

obrazek ¢. 7.

Obr. ¢&. 7: Kooperace controllingu

MANAZER

- fidi provoz

- odpovida za
vysledky

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007), 2015

V praxi je mozné, ze management predava controllingu fadu svych uloh a naopak.
Lze tedy fici, ze presné vymezeni uloh controllera a manazera neni mozné.
V nasledujicim vyctu jsou uvedeny tlohy typické pro controlling.

Jsou jimi:

. podpora manazert v oblasti planovani, vykonnosti a ucetnictvi,

. koordinace planovani a kontroly,

. odpovédnost za transparentnost vysledkd k dosazeni vyssi ziskovosti,

. odpovédnost za reporting,

. zajistovani informaci pro manazerské rozhodovani,

. zpracovavani controllingovych systémd.

(Mikovcova, 2007)
3.2 Reporting jako subsystém controllingu

3.2.1 Charakteristika reportingu

Reporting 1ze oznacdit za subsystém controllingu, protoze je dllezitou soucésti
controllingového fizeni. Z toho logicky vyplyva, ze za aktivity v oblasti reportingu
odpovida controllingové odd¢leni. (Mikovcova, 2007)

34



Soljakova a Fibirova (2010) definuji reporting jako ,komplexni systém
vnitropodnikovych vykaza a zprav, které syntetizuji informace pro fizeni podniku jako

celku 1 jeho zékladnich organiza¢nich jednotek.*

Zakladnimi aktivitami controllingového oddéleni v rdmci vyhotovovani reportingovych
zprav jsou priprava, zpracovani dat a jejich predani pfijemctim informaci. Cilem
reportingu je zajisténi aktualnich a kvalitnich informaci a jejich prezentace ve formé
reporti managementu spole¢nosti na vSech urovnich fizeni. (Mikovcova, 2007)
Kazdému fidicimu pracovnikovi jsou distribuovany jen ty informace, které¢ souvisi
s jeho zamétfenim a Urovni fizeni, tedy které svou Cinnosti ovliviiuje. Pouze vrcholovy
management méa piistup ke komplexnimu  systému informaci.  (Soljakova,

Fibirova, 2010)

Struktura reportu a rozsah informaci v ném obsazenych nejsou stanoveny Zadnymi
pravnimi piedpisy, mohou byt upraveny vnitropodnikovymi smérnicemi. (Mikovcova,

2007)

Reporting je ¢asto spolu s organiza¢nimi jednotkami (napt. marketing, nakup, prodej,
lidské zdroje, vyroba a logistika) soucasti podnikového informacniho systému.
Podnikovy informac¢ni systém tak umoziuje integraci obchodnich procest a informaci
vSech organiza¢nich jednotek a slouzi jako centralni zdroj informaci. (Gelinas,

Dull, 2008)

Obrazek ¢. 8 =zobrazuje postup vytvofeni podnikového reportingu a popisuje

I skutec¢nosti, které je dilezité pti navrhu respektovat.

Obr. €. 8: Postup navrZeni podnikového reportingu

- diference - tisténa - oddéleni - pfipominky
obsahu - elektronicka divérnych a naméty
reporti - kombinace informaci ke zlepSeni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Soljakové, Fibirové (2010), 2015



Podstatnou soucasti reportingu jsou kritéria Fizeni vykonnosti, tedy klicové ukazatele
vykonnosti (KPI)®, slouzici k hodnoceni skute¢ného vyvoje porovnaného s vyvojem
planovanym. (Soljakova, Fibirova, 2010) BliZsi vysvétleni ukazateld a jejich aplikace

v konkrétnim podnikatelském subjektu budou popsana v analytické ¢asti prace.

Dalsi dulezitou soucasti reportingovych zprav jsou poznamky slouzici k odivodnéni
a zhodnoceni dosazeného vyvoje a jeho dopadu na motivaéni systém spolecnosti.

(Soljakova, Fibirova, 2010)

3.2.2 Uzivatelé reportingu

Uzivatele reportingovych vykazi je mozné Clenit do dvou zakladnich skupin - interni

uzivatelé a externi uzivatelé.

Interni uZivatelé nesou odpovédnost a maji zdjem na vysledcich hospodateni
spole€nosti. Do této skupiny jsou fazeni vlastnici podniku v pfipadé, Ze maji
rozhodovaci pravomoci a vykonavaji manazerské funkce na rtiznych urovnich fizeni.
Interni reporting slouzi jako podplrny nastroj pfi rozhodovani a umoziuje hodnotit
plnéni stanovenych cili na kazdém stupni podnikové hierarchie. (Soljakova,

Fibirova, 2010)
Externi uzivatelé reportingovych vystupt maji ptistup pouze k informacim, které byly
spolecnosti zvetejnény, tedy k externim vykaziim finan¢niho ucetnictvi. Uzivateli

patficimi do této Siroké skupiny jsou napft.:

= zaméstnanci — maji zijem na vyvoji mzdy, kvalit¢ pracovnich podminek,

socialnim zajisténi, odborném rastu apod.,

. investori — zaujimaji vysadni postaveni mezi externimi uzivateli,
. obchodni partnefi — odbératelé a dodavatelé,
. statni organy (v ramci Kkontrolni funkce) — financni Ufad, sprava socialniho

zabezpeceni, ufad prace apod.,
. dalsi uzivatelé — banka, krajsky ufad, Siroka vetejnost, ob¢anské aktivity v oblasti

ochrany zivotniho prosttedi apod.

(Soljakova, Fibirova, 2010)

® Plny anglicky nazev pro zkratku KPI je Key Performance Indicators.
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3.2.3 Clenéni reportingu
Dle pravidelnosti vyhotovovani reportingovych vykazi

Z hlediska cetnosti vyhotovovani reportingovych vykazi reporting clenime
na standardni, kde jsou piesn¢ strukturované vykazy zpracovavany v pravidelnych
casovych intervalech. Jednd se napf. o informace o odchylkdch a jejich analyze,
0 skute¢nych hodnotach apod. Zpravidla jsou tyto reportingové zpravy vyhotovovany
mésicné, Ctvrtletné ¢i rocné. DalSim typem jsou zpravy mimoradné, které jsou
zpracovavany na pozadani. Zcela mimotfadné mohou byt z hlediska terminu vyhotoveni
¢i jejich obsahu. Piikladem zpravy jiného obsahového vymezeni je analyza rizik, ktera

neni standardné zpracovavana. (Soljakova, Fibirova, 2010)
Dle ¢etnosti vyhotovovani reportingovych vykazi

V souvislosti s pravidly externiho vykaznictvi (zvefejfiovani finanénich vykazi) je
zakladni periodou kalendaini ¢i hospodaisky rok. Obchodni korporace ale casto
zpracovavaji pro operativni fizeni reportingové zpravy i v intervalu krat§im, mési¢nim
¢i ¢tvrtletnim. Nékdy se dokonce vyhotovuji reporty denné ¢i jednou za tyden, coz
umoznuje sledovani nejvyznamnéjSich polozek nakladl, vynost nebo obéznych aktiv.

(Soljakova, Fibirova, 2010)
Dle rozsahu obsahu reportingovych vykazi

V souhrnnych reportingovych zpravach jsou wuvedeny zdznamy O skute¢ném
hospodareni podniku za dané obdobi, které jsou porovnany s planovanymi hodnotami.
Odchylky oproti planovanému stavu a analyza jejich pticin byva uvedena v komentatich
reportingovych zprav. Zatimco souhrnny reporting hodnoti spolecnost jako celek, diléi
reporting se soustied’'uje na vyhodnocovani jednotlivych oblasti podnikovych ¢innosti
(obchodnich, vyrobnich, personalnich apod.) a vnitropodnikovych organizacnich

jednotek (divizi, zavodd apod.). (Soljakova, Fibirova, 2010)

3.2.4 Zasady a postup tvorby reportingovych zprav

Interni reportingovéa zprava (ur€ena pro management podniku) by méla obsahovat tfi
dil¢i ¢asti, tj. informace o planovaném a dosaZzeném stavu a zjisténych odchylkach. Tyto
informace v podobé seznamt a dat jsou manazerim piedavany v pisemné podobé.

Nasledné dochazi k tstni prezentaci zjisténych hodnot a k diskuzim navrhti a opatfeni.
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Diskuzi k osobni prezentaci a prijata opatfeni je tfeba zaprotokolovat a dorucit vSem

ucastnikim prezentace. (Mikovcova, 2007)

Dle vyse uvedeného popisu aktivit spojenych s vyhotovovanim reportingovych zprav

1ze pribéh €innosti zndzornit 1 graficky, viz obrazek €. 9.

Obr. €. 9: Priibéh tvorby reportu

“‘ |
protokoln
o opatfenich

Zdroj: vlastni zpracovani dle Mikovcové (2007), 2015
Pti vyhotovovani reportingovych zprav by mély byt dodrzovany zejména tyto zasady:

. objektivita — nutné zajisténi nezavislosti controllingovych ttvari a poskytovani

pouze objektivnich informaci,

. ovéritelnost a srozumitelnost — informaci, zdrojovych dat a pouzitych metod,

= adekvatni obsah a forma zpravy — dle uZivateld, pro které je zprava urcena,

. v€asnost podani zprav — nutné dodrzeni terminti stanovenych piijemcem zpravy,
. aktualnost, presnost, uplnost — aktudlni informace byvaji ¢asto nepiesné

a neuplné, v ptipadé controllingu je vétsi diraz kladen na aktualnost informaci.

(Mikovcova, 2007)
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4 Predstaveni spoleCnosti

4.1 Profil spoleCnosti

Obchodni firma: PILSEN STEEL s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Tylova 1/57, Plzen

Identifikaéni ¢islo: 47718706

Datum vzniku: 01.01.2007 fzi spole¢nosti SKODA, HUTE, Plzen, s.r.o. a SKODA
STEEL, s.r.o.

(Justice, 2015)

Cinnosti spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. dle Klasifikace ekonomickych ¢&innosti
CZ-NACE jsou uvedeny v piiloze A.

PILSEN STEEL s.r.o. je metalurgicko-strojirenska spole¢nost s dlouholetou tradici
asilnou pozici na domacim 1 zahranicnim trhu. Tradice a vyrobni potencidlni
spole¢nosti vychazi z know-how firem SKODA, Kovarny, s.r.o. a SKODA, Hutg,

Plzen, s.r.o.

Oceléarna, Slévarna, Kovarna a Obrabéni jsou provozy, kterymi spolecnost PILSEN
STEEL s.r.o. disponuje. Diky nim je mozné Vvytvofit kompletni produkt
tzv. ,,pod jednou stiechou®, tedy od vyroby oceli, liti a kovani, ptes hrubé opracovani az
po vytvofeni hotového produktu na zdklad€ pozadavkl zékaznika. Spolecnost plni
zakazky a pozadavky zékaznikli na vyrobu hrubé i findln€ opracovanych rozmérnych,
tvarové slozitych odlitkt, vykovkd aingoti s vysokou kvalitou vnitini struktury

a chemického slozeni.

Hlavni hodnoty platné v ocelafstvi a t€Zkém strojirenstvi, tj. kvalita, stabilita, tradice
a odpovédnost jsou ve spolecnosti ctény jiz od doby zakladatele strojirenské tovarny
Skoda, pana Emila Skody. Cilem spoleénosti je byt spolehlivym dodavatelem produkti
Spickové kvality pro celosvétovy trh. (PILSEN STEEL, 2015)
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4.2 Historie spole¢nosti

Pocatek historie nynéjsi spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. je datovan jiz do poloviny
18. stoleti, kdy Slechticky rod Waldsteina vlastnil né¢kolik primyslovych tovaren v¢etné
zelezarny v Sedleci u Plzng, kterd se o sto let pozdéji stala Skodovymi zavody v Plzni.
V roce 1869 Emil Skoda (1839-1900) odkoupil Waldsteinovy strojirenské zavody
v Plzni. V pribéhu nasledujicich let korporace vzkvétala, rozSifovala se vyroba,
budovaly se nové slévarny litiny, kovarny, strojirny a obrobny pro velké vykovky.
V souvislosti s nedobrovolnym zaclenénim koncernu do zbrojniho programu
nacistického Némecka doSlo v roce 1945 ke ztrat¢ nckolika zahrani¢nich trht
a v dasledku leteckého titoku bylo znigeno 70 % arealu Skodovych zavodii. Po skonéeni
2. svétove valky spole¢nost zaméstnavala 80 000 pracovnikl a produkty byly vyvazeny
do vice nez 60 zemi svéta. Nasledné byly Skodovy zavody znarodnény a rozdéleny
na sedm nezavislych spoleénosti. Po roce 1989 byla zaloZena spoleénost SKODA a.s.,
ktera v roce 1993 byla privatizovana a vznikly samostatné pravni subjekty - SKODA,
KOVARNY, Plzef, s.r.o. a SKODA, HUTE, Plzen, s.r.o. Po 11 letech od této zmény
byly obé hutnické spolecnosti odprodany ruskému koncernu OMZ a doslo
K piejmenovani spoleénosti SKODA, KOVARNY, Plzeii, sr.o. na SKODA
STEEL s.r.o. Fuze spole¢nosti konsorcia a pfejmenovani na PILSEN STEEL s.r.o.
probéhla vroce 2007. Za dalsi 3 roky spolec¢nost odkoupila holdingova skupina
UNITED GROUP S.A. a majitelem PILSEN STEEL s.r.o. se stal Igor Mojseevi¢
Shamis. (PILSEN STEEL, 2015)

4.3 Analyza produktu a odvétvi spoleénosti

Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. ma dlouholeté zkuSenosti s vyrobou pro klasickou
I jadernou energetiku. Obchodni aktivity spole¢nosti zahrnuji produkci i prodej vyrobkt
urcenych pro vyuziti v riznych pramyslovych odvétvich jako je napf. energetika, lodni

stavitelstvi ¢i jaderné strojirenstvi.
Ve spole¢nosti jsou produkovany zejména:

. vysoce kvalitni ocelové, Zelezné a litinové odlitky o hmotnosti od 1,5 do 300 tun,
. klikové htidele pro ¢tyitaktni dieselové motory, kompresory a pumpy,
. tézké vykovky az do hmotnosti 205 tun,

. oceli, tvarné a Sedé¢ litiny,
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. ingoty az do hmotnosti 250 tun,

. ¢erné vykovky a kované tyce.

Doruceni produktu zakaznikovi je vzdy komplexni projektové feSeni zahrnujici liti,
kovéni, obrabéni, upravu povrchu a vystaveni pozadovaného -certifikatu kvality.
Spolecnost poskytuje i odborné a konzultacni sluzby svym zakaznikiim v oblasti piesné
specifikace produktu. Zatimto ucelem podnik vyuzivda metody, které zahrnuji

reingeneering, vypocet pevnosti materialli, design specidlnich vyrobnich procest apod.

Spole¢nost ma nejvétsi podil na trhu ve vyrob€ htideli pro vétrné elektrarny vSech
velikosti. Mezi zakazniky patii hlavni svétovi vyrobcei vétrnych elektraren. Tyto hiidele

jsou v podniku vyrabény a dodavany od samotného vzniku tohoto oboru.

Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. je jednou z nejvétsich svétovych vyrobci velkych
klikovych hiideli pro ¢tyftaktni dieselové motory, kompresory a pumpy. V podniku byla

vyrobena nejvéEtsi existujici monoblokova klikova hridel.

Produkty spolecnosti je mozno nalézt v provozech po celém svéte. Prikladem je
,Londynské oko“ na biehu feky Temze v Londyné, kam PILSEN STEEL s.r.o. dodala
htidel kola a dalsi odlitky v celkové hmotnosti 200 tun. (PILSEN STEEL, 2015)

4.4 Situace ve spole¢nosti

Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. aZz do roku 2011 prosperovala, méla mnoZstvi
zakazek, rozsitfovala vyrobu a trzby z prodeje vlastnich vyrobku ptesahovaly 3 mld. K¢.
Poté ale nastal velky zlom. Dne 15.06.2012 se v médiich objevila zprava, ze Ocelarny
a strojirny spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. jsou na pokraji bankrotu. Do podniku
prestala byt doddvana elektrickd energie, voda, a proto byla zastavena vyroba.
V Cervenci roku 2012 byla vyhlaSena odstavka, do zaméstnani nechodila vétSina
pracovnikl. Vyplaty mezd pfichazely na uéty zaméstnanci se zpozdénim, tudiz se
I samotni pracovnici dostavali do tézkych Zivotnich situaci a obavali se o sva pracovni
mista. Véfitelé podniku podali navrh na insolvenci, jelikoz jejich pohledavky
za spolecnosti nebyly hrazeny. Dne 17.09.2012 byl vyhlaSen upadek spolecnosti
PILSEN STEEL s.r.o. a byl ustanoven jeji insolven¢ni spravce. K 16.09.2012 byla
vyddna vyrocni zprava a mimotadna ucetni zaveérka. Mezindrodni investi¢ni skupina

KKCG poskytla spolecnosti vice nez 100 mil. K¢ a do konce roku 2012 dalsich
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150 mil. K¢ k zajisténi financovani provozu. Pocatkem fijna 2012 se do spolecnosti

PILSEN STEEL s.r.o0. vratila ¢ast zaméstnancii a vyroba zacala pracovat na 70 %.

Zacatkem roku 2013 véfitelé obchodniho zavodu PILSEN STEEL s.r.0. najednani
u Krajského soudu v Plzni odhlasovali, ze plzenské hut¢ a kovarny projdou
reorganizaci. Spolecnost byla nucena zpracovat do 120 dnu (tato lhlita nakonec byla
prodlouzena) reorganiza¢ni plan s konkrétnim feSenim problému, predevsim vSak méla
popsat, jak se vyrovna s véfiteli. Insolvencni spravce i dluznik uznali dluhy PILSEN
STEEL s.r.o. ve vysi cca 5 mld. K¢. V kvétnu roku 2013 spolecnosti poskytla nové
provozni uvéry banka VEB Kapital.

Jiz zminéné financovani (zejména materidlu a energii) poskytnuté skupinou KKCG
spole¢nosti velice pomohlo a PILSEN STEEL s.r.0. tak mohla opé&t zacit pfijimat vétsi

mnozstvi zakazek.

Dne 18.10.2013 schvalil Krajsky soud v Plzni reorganizacni plan spole¢nosti PILSEN
STEEL s.r.0. Na zaklad¢ tohoto planu spole¢nost rozdé¢lila mezi své vétitele 50 mil. K¢,

tedy asi 1 % z celkové dluzné ¢astky. (Finan¢ni noviny, 2015)

4.5 Tolling

Spolec¢nost PILSEN STEEL s.r.o. je v souCasné dob¢ financovana specidlni metodou,
prostfednictvim tollingového mechanismu. Diivodem je finan¢ni tiseft podniku a s tim

souvisejici potize se ziskanim jakéhokoli zdroje financovani.

Pii pouZiti tollingu vstupuje mezi vyrobce a konecné odbératele vyrobkl tollingova
spolecnost. V ptipadé spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. je tollingovou spolecnosti
Pilsen Toll s.r.o., jejimz vlastnikem je ruska banka VEB Kapital. Pilsen Toll s.r.o.
vznikla dne 12.02.2013 za Uucelem zajisténi kontrolovaného zdroje financovani
na podporu komplexniho restartu spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. po vyhlaseni jeji

insolvence a nasledného upadku.
Princip tollingového mechanismu

Pilsen Toll s.r.o. uzaviela svyrobcem (se spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o0.)
tzv. tollingovou smlouvu av bance si zazadala o poskytnuti uvéru. Z finanénich
prostiedktit z avéru nakupuje od dodavateld materialové vstupy, ze kterych si

u spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. nechava za zpracovatelskou odménu vyhotovovat
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vyrobky. Tollingova spolec¢nost Pilsen Toll s.r.0. je nositelem zakazek, a tak sama

fakturuje a prodava vyrobky odbératelim.

Princip tollingu tedy spociva ve vyuzivani dodate¢né cizich zdroju financovani, které
nebyly poskytnuty vyrobci, ale jinému podnikatelskému subjektu. Spole¢nost PILSEN
STEEL s.r.o. disponuje vyrobnim zafizenim a pracovnimi silami, ale je zavisla
na tollingové spolecnosti z hlediska financi a pfijimani zakazek. Pilsen Toll s.r.o. nema
své zameéstnance (ve spolecnosti figuruji jen 3 jednatel¢) ani dlouhodoby majetek.
Vlastni pouze majetek obézny, kam patii materidlové a vyrobkové zdsoby

V rozpracované vyrob¢.

Vyhodu tollingového mechanismu lze spatfit ve zptisobu ziskani finan¢nich prostiedki,

bez rizika ptipadného konkurzu. (PILSEN STEEL, 2015)

4.6 Vyvoj trzeb spolecnosti

Az do roku 2013 spolecnost PILSEN STEEL s.r.0. vykazovala trzby za prodej vlastnich
vyrobkl. Po vzniku tollingové spole€nosti trzby tohoto druhu spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.0. zna¢né poklesly, protoze piijemcem novych zakazek se stala spolecnost
Pilsen Toll s.r.o. Vroce 2013 tvorily ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. trzby
z prodeje vlastnich vyrobktl 41,4 % z celkovych trzeb, zbyvajici ¢ast predstavovaly
trzby za sluzby v podobé zpracovatelské odmény od spolecnosti Pilsen Toll s.r.o.
Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. vykazovala trzby z prodeje vlastnich vyrobki,
protoze vyrobni proces spole¢nosti se pohybuje v ¢asovém horizontu 3—6 mésica, tudiz
VvV prvni poloviné roku 2013 se vyrabé¢ly a fakturovaly dfive sjednané zakazky. V roce
2014 tvotil procentualni podil trzeb za sluzby 99 % na celkovych trzbach. Zbyvajici
1 % trzeb predstavovaly zakazky, jejichz fakturaci si zakaznici vyzadali po spole¢nosti
PILSEN STEEL s.r.o.

Strukturu trzeb spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. a Pilsen Toll s.r.0. z prodeje vlastnich

vyrobkl a sluzeb dle obord zachycuje obrazek €. 10.

43



Obr. ¢. 10: Struktura trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb z hlediska oborii

PILSEN STEEL a Pilsen Toll v obdobi 2010-2013

Struktura trZeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb z hlediska obora PILSEN STEEL
a Pilsen Toll v obdobi 2010 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ vyro¢nich zprav spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o.

a Pilsen Toll s.r.o., 2015
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5 Finan¢ni analyza spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

Nasledujici kapitola bakalafské prace je vénovana financni analyze spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.o. v letech 2010 az 2014. Ukazatele posuzujici finan¢ni situaci podniku jsou,
stejné jako v teoretické Casti prace, rozdéleny na ukazatele hodnotici finan¢ni pozici
a vykonnost podniku. U kazdého z nich je uveden zplsob vypoctu a u vybranych
ukazatelti je zhodnoceno srovnani vyslednych hodnot spole¢nosti s doporu¢ovanymi
hodnotami  autori Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) as primémymi
charakteristikami piislusného odvétvi (obdobi let 2010-2013)°, tj. vyroba zakladnich

kovti, hutni zpracovani kovii a slévarenstvi.

Spolecnost PILSEN STEEL s.r.o. zvefejiluje vyrocni zpravu a ucetni zavérku
sestavenou k rozvahovému dni ucetniho obdobi. Pro ucely prace ale nebyly uzity
oficialni, ale interni vykazy spolecnosti. Divodem je, ze od roku 2013 spole¢nost
PILSEN STEEL s.r.o. pfesla na novy mimobilan¢ni systém financovani za pomoci nové
vzniklé partnerské spolecnosti Pilsen Toll s.r.o. Data ve zvefejiiovanych ucetnich
vykazech let 2013 a 2014 nejsou konsolidovana, tudiz nejsou srovnatelnd s roky
predeslymi. Pro lepsi vypovidaci schopnost vypoctenych finan¢nich ukazateli byla data
zjisténa zinternich konsolidovanych ucetnich vykazi. K ekonomickym ucelim
a mezironimu srovnani jsou uzivana data konsolidovand, kdeZto nekonsolidované
vykazy slouzi k administrativnim ucelim ajsou vyzadovany externimi subjekty

(napft. finan¢nimi nebo danovymi ufady).

Dal$im diivodem uziti dat z internich vykazii spolecnosti je sestaveni mimotadné ucetni
zavérky ke dni 16.09.2012 na zékladé¢ vyhlaSeni upadku spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.o. a ucetni zavérky zaobdobi od 17.09.2012 do 31.12.2012. Kwvili
nesrovnatelnosti ucetnich dat z raznych Casovych obdobi jsou pouzity interni tdaje

shrnujici celkové hospodareni roku 2012.

Interni vykazy podniku PILSEN STEEL s.r.0. se svou strukturou a obsahem polozek lisi
od ucetnich vykazii v plném rozsahu. Upravené a zjisténé polozky rozvahy a vykazu

zisku a ztraty jsou uvedeny v ptilohach C a D.

® Prim&rné hodnoty odvétvi roku 2014 nebyly v dobé& zpracovani bakalaiské prace jesté k dispozici.
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Data za rok 2014 nejsou jesté v obdobi zpracovani bakalaiské prace schvalena auditory.
Protoze jsou spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0o. a Pilsen Toll s.r.o. samostatné

hospodarici podnikatelské subjekty, audit probiha oddélené.

5.1 Analyza ukazatel finanéni pozice

Pro posouzeni struktury aktiv a pasiv v rozvaze spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. je
vyuzita analyza likvidity, financni stability a solventnosti. Tyto analyzy jsou doplnény

0 ukazatele aktivity zjist'ujici vazani finan¢nich prostiedkt v aktivech podniku.

5.1.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity umoziuji vyjadfit schopnost podniku hradit své kratkodobé dluhy.
V ramci analyzy likvidity spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. jsou zpracovany ukazatele
bézné, pohotové a okamzité likvidity. Pro odstranéni problematickych vlastnosti téchto
zakladnich ukazateld je sestaven ukazatel provozni pohotové likvidity a kryti zasob
pracovnim kapitalem. Vysledné hodnoty ukazateli likvidity spolec¢nosti zachycuje

tabulka ¢. 2. Primérné hodnoty ptislusného odvétvi uvadi tabulka ¢. 3.

Tab. ¢. 2: Ukazatele likvidity v letech 2010-2014 a udaje pro vypocty (v tis. K¢)

201 2014

2000 2011 2012 2 £+P3T) (PSO+PT)
Zasoby 850866 724698 218990 375754 320255
Kratkodoby finan¢ni majetek 32 606 57 549 24 824 74 580 38 378
Kratkodobé pohledavky 616 631 648190 225222 335725 240659
Obézna aktiva 1500104 1430437 469036 786059 599 292
Kratkodobé zavazky 998 603 1278090 4764225 4829427 271037
Kratkodobé bankovni uvéry 305776 508037 189000 919200 1011274
Bézna likvidita 1,15 0,80 0,09 0,14 0,47
Pohotova likvidita 0,50 0,40 0,05 0,07 0,22
Okamyzita likvidita 0,02 0,03 0,01 0,01 0,03
Provozni pohotova likvidita 0,65 0,55 0,05 0,08 1,03
Kryti zasob pracovnim kapitilem 0,23 -0,49 -20,48 -13,21 -2,13

Zdroj: vlastni zpracovani na =zakladé internich materidld spolec¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015
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Tab. ¢. 3: Ukazatele likvidity - analyza odvétvi

2010 2011 2012 2013 2014

BéZna likvidita 2,1 2,17 2,24 182 X
Pohotova likvidita 1,38 1,46 1,52 117
Okamzita likvidita 0,11 011 014 0,12 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Financni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2013, 2015

Bézna likvidita

Jak je patrné z obrazku ¢. 11, v zadném z analyzovanych let hodnota bézné likvidity
spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. nepronikla do doporuc¢eného intervalu ukazatele,
ktery je dle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013) v rozmezi 1,5-2,5. V roce 2010 se
dolni mezi doporucené hodnoty jen velice mirn¢ blizila. Primérnych hodnot odvétvi se
bézna likvidita spole¢nosti rovnéz nedotkla. Od roku 2011 se ukazatel pohybuje pod

hodnotou jedna, coz zna¢i negativni vyvoj. Kratkodoba pasiva rostou rychleji nez

obézna aktiva, analyzovany podnik ma tedy potize s likviditou.

Nizké hodnoty ukazatele jsou zplsobeny vysokym stavem kratkodobych dluhd,
tj. kratkodobych zavazki a kratkodobych bankovnich uvérd. Spole¢nosti PILSEN
STEEL s.r.o. bylo v pribéhu analyzovaného obdobi poskytnuto nékolik kratkodobych
uveri za ucelem provozniho financovani. Nékteré uvéry byly nasledné refinancovany.
Vyse kratkodobych bankovnich tvéra je z diivodu konsolidace dat ovlivnéna i uvérem
za ucelem financovani nakupu materidlovych zasob poskytnuty spolec¢nosti Pilsen

Toll s.r.o. v roce 2013.

Vyse kratkodobych zavazki zejména v roce 2012 je dana zavazky z obchodnich vztahd,
které byly douctovany na zaklad¢é piihlasek véfiteld u soudu v ramci insolvenéniho
fizeni. Dal$i zavazky spole¢nosti byly pfipsany z divodu piihlasky vétitele VEB
Kapital z titulu ruceni. Jinym vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil vysi cizich zdroji
vroce 2012, je neplnéni zavazkl plynoucich z odvodi socidlniho a zdravotniho
pojisténi. Pomérné cast nesplacenych zavazkli byla zauctovana v dohadnych tuctech

pasivnich.

V roce 2014 doslo k poklesu stavu kratkodobych zavazkli o vice nez 4,5 mld. K¢.

Dtvodem bylo rozhodnuti véfitelského vyboru a soudu o rozpusténi 99 % zavazka
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spolecnosti zroku 2012. Spolecnost tak svym véfitelim vyplatila pouze 1 %
z celkovych dluht, tedy ptiblizné¢ 50 mil. K¢.
obéZna aktiva
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ivéry

Bézna likvidita =

Obr. ¢. 11: Vyvoj ukazatele bézné likvidity v letech 2010-2014

Vyvoj ukazatele béZné likvidity v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidll spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015
Pohotova likvidita

Doporuceny interval ukazatele pohotové likvidity je 1-1,5. Vysledné hodnoty se
pohybuji hluboko pod doporu¢enym rozmezim i primérem odvétvi (viz obrazek ¢. 12),
coz V piipadé spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. signalizuje velky podil kratkodobych
bankovnich uvéri v pasivech rozvahy. V aktivech bylo v nékterych letech vazano vétsi
mnozstvi zasob (napf. v roce 2014 zasoby tvotily témét 40 % aktiv), ale vzhledem
k tomu, ze V poslednich dvou letech analyzovaného obdobi je zaveden tollingovy
mechanismus a materialové zasoby jsou ve vlastnictvi spole¢nosti Pilsen Toll s.r.o.,
doporuceni prodeje ¢asti zasob zde neni na misté. Interval hodnot ukazatele pohotové
likvidity ve sledovaném obdobi je zna¢n¢ rizikovy, spolecnost ma problémy s uhradou

kratkodobych zavazkli a bankovnich avéri.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek

Pohotova likvidita =
ohotova fikvidita kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Givéry
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Obr. ¢ 12: Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2010-2014

hodnoia

Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materidld spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o.

, 2015

Okamzita likvidita

Z obrazku ¢. 13 je ziejmé, Ze hodnoty ukazatele okamzité likvidity spole¢nosti PILSEN
STEEL s.r.0. jsou po celé analyzované obdobi pod hranici intervalu hodnot 0,2-0,5,
ktery je doporuCovan v odborné literatufe. Vysledky poukazuji na nizky podil

platebnich prostiedka v aktivech rozvahy podniku a potize se splacenim pravé splatnych

dluht.

Okamzita likvidita =

kratkodoby finan¢ni majetek
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Obr. ¢ 13: Vyvoj ukazatele okamzité likvidity v letech 2010-2014

Vyvoj ukazatele okamZité likvidity v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidld spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015
Provozni pohotova likvidita

Modifikaci ukazatele pohotové likvidity je ukazatel provozni pohotové likvidity, ktery
z vypoctu vylu€uje kratkodobé bankovni uveéry, protoze vychézeji z finan¢éni ¢innosti
podnikatelského subjektu. Prahova hodnota ukazatele je 1,0. Jak dokazuje obrazek
¢. 14, do roku 2013 analyzovana spole¢nost dosahovala hodnoty mnohem niz$i nez
prahové. Poukazovalo to na neschopnost definovanych aktiv pokryt kratkodobé zavazky
podniku. V roce 2014 se hodnota ukazatele provozni pohotové likvidity podstatné
zvysila, prahovou hodnotu piekrocila. Divody tak razantniho poklesu kratkodobych

zavazkil byly popsany v predchozim textu.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek

Provozni pohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky

Kryti zasob pracovnim kapitalem

Krajni pfijatelnou hodnotou ukazatele je 0,5. Z vyslednych hodnot plyne, ze pracovni
kapital nepokryje vSechny zasoby spolecnosti. Ve vétsin¢ sledovanych let je hodnota
ukazatele niz8i nez nula. To znamena, ze kratkodobé zdroje kryji 1 ¢ast dlouhodobého

majetku podniku.

pracovni kapital

Kryti zasob pracovnim kapitalem = -
y P p zasoby
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Obr. ¢. 14: Vyvoj ukazatele provozni pohotové likvidity a kryti zasob pracovnim

kapitalem v letech 2010-2014

Vyvoj ukazatele provozni pohotové likvidity a kryti zasob
pracovnim Kapitalem v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na =zaklad¢ internich materidli spolec¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

5.1.2 Ukazatele financ¢ni stability

Ukazatele finan¢ni stability analyzuji strukturu majetku a kapitalu. Pro testovani miry
zajiSténi rovnovdhy mezi formou financovani a alokaci finan¢nich prostiedka
spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. byly vybrany ukazatele kryti dlouhodobého majetku,
verfitelského rizika, vlastnického rizika, celkového rizika a finan¢ni samostatnosti.
Hodnoty téchto ukazatelti ve spole¢nosti znazoriiuje tabulka ¢. 4. V tabulce ¢. 5 jsou

uvedeny prumérné charakteristiky odvétvi ukazatele vlastnického rizika.
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Tab. & 4: Ukazatele finanéni stability v letech 2010-2014" a udaje pro vypoéty
(v tis. K¢)

2010 2011 2012 (ESO}P% (fsofp‘%
Vlastni kapital 1465194 987 642 -4 887 301 -5 445 694 -666 566
Dluhy (cizi zdroje v¢etné ¢asového rozliSeni) 1731533 2037 957 5619 452 6469 375 1489 868
Dlouhodoby majetek 1679950 1582939 262627 236259 223255
Celkova aktiva 3196727 3025599 732151 1023681 823302
Ukazatel kryti DM vlastnim kapitile m 0,87 0,62 -18,61 -23,05 -2,99
Ukazatel véritelského rizika (v %) 54,17 67,36 EVH EVH EVH
Ukazatel vlastnického rizika (v %) 45,83 32,64 ENH ENH ENH
Ukazatel celkového rizika 1,18 2,06 -1,15 -1,19 -2,24
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0,85 0,48 -0,87 -0,84 -0,45

Zdroj: vlastni zpracovani na =zaklad¢ internich materidli spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015

Tab. €. 5: Ukazatele finan¢ni stability - analyza odvétvi

2010 2011 2012 2013 2014
{Ukazatel vlastnického rizika | 6719 6625 7028] 6397 X!

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé¢ Finan¢ni analyzy podnikové sféry pramyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2013, 2015
Vyvoj hodnot jednotlivych ukazatell finan¢ni stability ilustruje obrazek ¢. 15.
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele ve spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. nejsou
v souladu se zlatym bilan¢nim pravidlem, které tikd, Ze dlouhodoby majetek je kryt
vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi dluhy. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku je
porovnavan s hodnotou 1. Spolec¢nost po cely analyzovany Casovy interval vykazuje
hodnoty mensi, nez jsou doporu¢ovany. Dlouhodoby majetek je kryt z kratkodobych
zdroju, podnik je podkapitalizovan.

vlastni kapital + dlouhodobé dluhy
dlouhodoby majetek

Ukazatel kryti dlouh. majetku vlastnim kapitalem =

" EVH — extrémné vysoké hodnoty; ENH — extrémné nizké hodnoty
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Ukazatel véritelského rizika (ukazatel celkové zadluZenosti)

Hodnotu zakladniho ukazatele zadluzenosti podniku je doporucovano udrzovat
v intervalu 30-60 %, piesto je ale nutné posuzovat ukazatel v souvislosti se skladbou
pasiv v rozvaze konkrétniho podnikatelského subjektu. V roce 2010 tvofily cizi zdroje
54 % celkovych pasiv, coz vypovidalo jesté o pomérn¢ piiznivé financni situaci. V roce
2014 predstavovaly jiz 180% cast pasiv podniku. Extrémné vysoké hodnoty ukazatele
Vv poslednich tfech letech poukazuji na velmi nizkou finanéni stabilitu a vysokou
zadluzenost spole¢nosti. S tim souvisi i vysoké riziko veéfiteli. A¢ hodnoty ukazatele
mohou dosahovat maximaln¢ 100 % (situace, kdy celkova aktiva se rovnaji cizim
zdrojim), z divodu zaporného vlastniho kapitalu je v tomto ptipadé hodnota cizich
zdrojt vyssi.
cizi zdroje

Ukazatel véritelského rizika = ————* 100 (v %)
aktiva

Ukazatel vlastnického rizika (koeficient samofinancovani)

Ukazatel vlastnického rizika je vyjadien procentem, v némz jsou aktiva financovana
vlastnimi zdroji podniku. V prvnich dvou letech analyzovaného obdobi dosahovala
hodnota ukazatele kladnych hodnot. Od roku 2012 spole¢nost vykazuje extrémné nizké
hodnoty signalizujici alarmujici finan¢ni situaci podniku. Zaporny vlastni kapital je
ovlivnén vysokymi ztratami. Spolecnost je pln€ zavisla na cizich zdrojich.

vlastni kapital

Ukazatel vlastnického rizika = , * 100 (v %)
aktiva

Ukazatel celkového rizika (ukazatel miry zadluZenosti)

Ukazatel miry zadluZenosti posuzuje zastoupeni ciziho a vlastniho kapitalu ve finan¢ni
struktufe podniku. Po celé analyzované obdobi spolecnost vaze vice zdroju cizich nez
vlastnich. V roce 2011 ptekroc¢ily dluhy dvojnasobek hodnoty vlastniho kapitalu.

Z divodu ztraty vykazoval ukazatel celkového rizika v dalSich letech zaporné hodnoty.

cizi zdroje

Ukazatel celkového rizika = - —
vlastni kapital

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

V prvnich dvou letech analyzovaného obdobi, kdy jes$té podnik ztraty nedosahoval,

resp. vroce 2011 v ne tak velkém rozsahu jako v dalsich letech, nabyvaly hodnoty
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ukazatele finan¢ni samostatnosti kladnych hodnot. Zaporné¢ vysledky vznikly

v disledku nartstajici ztraty a tedy zaporné hodnoty vlastniho kapitalu.

vlastni kapital

Ukazatel financ¢ni samostatnosti = — -
cizi zdroje

Obr. ¢. 15: Vyvoj ukazatela finanéni stability v letech 2010-2014

Vvvoj ukazatela finanéni stability v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich materidli spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.0., 2015
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5.1.3 Ukazatele solventnosti

Pro analyzu solventnosti spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. byl vybran ukazatel doby

splaceni Cistych dluht a ukazatel arokového kryti (viz tabulka €. 6).

Tab. ¢. 6: Ukazatele solventnosti v letech 2010-2014 a xidaje pro vypocty (v tis. K¢)

20
2000 2011 2012 PS8 20
Kratkodobé bankovni Givéry 305776 508037 189000 919200 1011274
Cisté dluhy 1271774 1728578 4928401 5674047 1243933
Odpisy 232286 229968 295887 167622 135235
Nakladové troky 3649 37 632 29 815 66 548 95 689
Vysledek hospodafeni po zdanéni 6428 -305086 -5902 779 -558593 4773500
Vysledek hospodateni pied troky a zdanénim 15797 -236 273 -5867 847 -491882 4871046
Ukazatel doby splaceni ¢istych dluhi 5,33 -23,01 -0,88 -14,51 0,25
Ukazatel urokového kryti 4,33 -6,28 -196,81 -7,39 50,90

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidl spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015
Ukazatel doby splaceni ¢istych dluhi

V prvnim roce analyzovaného obdobi by za uvedenych podminek (viz podkapitola
2.1.3) trvalo 5.3 let, nez by byly vSechny dluhy spolecnosti splaceny. V dalSich tfech
letech spolecnost vykazovala z dvodu generovani ztraty zaporné hodnoty tohoto
ukazatele. Znamena to, Ze pii vytvareni zaporného vysledku hospodateni spolecnost
svij dluh nesplati. Hodnota v roce 2014 tika, ze spolecnost by splatila stavajici dluhy
za Ctvrt roku, coZ je samoziejmé& vzhledem k jiz popsanym skutecnostem nesmyslné
tvrzeni.
Cisté dluhy®

Ukazatel doby splaceni Cistych dluht = m

Ukazatel urokového kryti

Ukazatel informujici o schopnosti podniku splacet své uroky spadal vroce 2010
do autory doporuc¢eného rozmezi, dosahoval hodnoty 4,33. V tomto roce spole¢nost
generovala zisk, ktery dokéazal pokryt nakladové uroky. V dalSich letech analyzovaného
obdobi podnik hospodatil se zapornym vysledkem hospodateni, tudiz m¢l potize

s uspokojenim svych véfiteli.

8 &isté dluhy = cizi zdroje — rezervy — kratkodoby finanéni majetek
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EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Obrazek ¢. 16 graficky zndzorfiuje vyvoj analyzovanych ukazateli solventnosti.

Obr. ¢. 16: Vyvoj ukazateld solventnosti v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich materidli spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

5.1.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele obrat aktiv, obrat zasob a rychlost obratu zasob jsou vyuzity k hodnoceni
efektivnosti hospodateni spolecnosti s aktivy. Vysledné hodnoty téchto vybranych

ukazateld uvadi tabulka ¢. 7.
Tab. ¢. 7: Ukazatele aktivity v letech 2010-2014 a udaje pro vypoéty (v tis. K¢)

2013 2014

2000 2011 2012 oo Soon

Zasoby 850866 724698 218990 375754 320255
Celkova aktiva 3196727 3025599 732151 1023681 823302
Trzby 3175581 3332533 1515832 1241515 1192463
Obrat aktiv 0,99 1,10 2,07 1,21 1,45
Obrat zisob 3,73 4,60 6,92 3,30 3,72
Doba obratu zasob (ve dnech) 97,80 79,37 52,73 110,47 98,03

Zdroj: vlastni zpracovani na =zaklad¢ internich materidlt spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o0., 2015
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Tab. ¢. 8: Ukazatele aktivity - analyza odvétvi

2010 2011 2012 2013 2014
iObrat aktiv | 097 1,07} 1,01} 0,98} X}

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Financni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2013, 2015
Obrat aktiv

Pro objektivnost hodnoceni je vhodné ukazatel obratu aktiv podniku porovnavat
S primérem odvétvi (viz tabulka ¢. 8). Vroce 2012 doslo k vyznamnému poklesu
hodnoty celkovych aktiv v disledku nartistu opravek a opravnych polozek snizujicich
hodnotu majetku, obrat aktiv dosahl hodnoty 2,07. Z toho plyne, ze tento ukazatel je
velmi ovlivnén mirou odepsanosti majetku. V ostatnich letech je obrat aktiv také vyssi,
nez jsou prumérné hodnoty pfislusného odvétvi, coz je obecné povazovano za pozitivni
vyvoj. Spole¢nost nema tak vysoky stav majetku, neni vhodny jeho prodej. Pozornost je
ovSem tfeba zamc¢fit i na leasingové formy financovani dlouhodobého majetku, které
podnik vyuZiva (finan¢ni leasing na automobily, operativni leasing na budovy, stavby,
pozemky, komunikace a vyrobni zafizeni). Aktiva nejsou ovlivnéna hodnotou majetku

porizeného prostiednictvim leasingu a ukazatel obratovosti aktiv je tak nadhodnocen.

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zasob

Za pozitivni trend Ize pokladat, ze do roku 2012 se ukazatel obratu zasob ve spoleénosti
zvySoval. Niz§i pocet obratek zejména vroce 2013 je spojen sftizenim zasob
spolecnosti, dlouhymi vyrobnimi lhiitami spole¢nosti (primérné¢ 4—6 meésicli) a vazanim
penéznich prostfedkii  zejména v nedokoncenych vyrobcich a polotovarech.
V materidlovych zasobach se nachdzeji i1 specifické ndhradni dily k vyrobnim
zatizenim, jejichz doba obratu je velmi dlouha. Tyto zasoby nereaguji na objem vyroby
a zakazek, konstantné tvoii zhruba jednu tfetinu materialu. Dal$i podstatnou soucasti
materialovych zasob je odpad z vlastni vyroby, ktery v piipadé financnich potizi

spole¢nost produkuje dale a navySuje tak hodnotu materialu.

) trzby
Obrat zasob =

zasoby
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Doba obratu zasob

Obecné je doporucovano udrzovat hodnoty tohoto ukazatele na co nejnizsi Grovni.
Ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. se po celé analyzované obdobi doba obratu zasob
pohybuje nad arovni 50 dnd. V roce 2013 dokonce jedna obratka zasob trvala vice nez
100 dnd. Polozkou zasob, ktera zapficinuje takovou délku trvani jedné obratky, je
zejména nedokoncena vyroba a polotovary. Divodem vysokych hodnot ukazatele je
pusobeni i dalich né€kolika faktord, tj. nizké zakazkové naplné, odstavek vyroby,
nizsich trzeb a zainteresovanosti partnerské spole¢nosti Pilsen Toll s.r.0. v poslednich
dvou letech analyzovaného obdobi. Dojde-li k narustu trzeb ¢i poklesu zasob a zajisténi
plynulosti vyroby, hodnota ukazatele klesne.

zasoby

Doba obratu zasob = W

Obr. ¢. 17: Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2010-2014

= V¥voj ukazateld alctivity v letech 2010-2014
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----- OdvErvi - obrat aktiv Doba obratu zasob

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidll spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.0., 2015
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5.2 Analyza ukazateli finan¢ni vykonnosti

Pro analyzu financni vykonnosti spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. byla vybrana
zakladni tradi¢ni méfitka vykonnosti, tj. ukazatele zisku, cash flow a rentability.

5.2.1 Ukazatele zisku

Nejpouzivanéj§imi meéfitky vykonnosti podniku jsou ukazatele zisku. Tabulka ¢. 9
znazoriiuje vyvoj jednotlivych uzivanych kategorii zisku v pribéhu analyzovaného

obdobi ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

Tab. ¢. 9: Ukazatele zisku v letech 2010-2014 a xidaje pro vypocty (v tis. K¢)

2010 2011 2012 (sff% (F2)80+1P¢)
Odpisy 232 286 229 968 295 887 167 622 135235
Nékladové turoky 3649 37632 29 815 66 548 95 689
Dan¢ 5720 31181 5117 163 1857
Vysledek hospodateni po zdanéni 6428 -305086 -5902779  -558593 4773500
EBITDA 248 083 -6 305 -5571 960 -324 260 5006 281
EBIT 15797 -236 273 -5867 847 -491882 4871046
EBT 12 148 -273 905 -5897 662 -558 430 4 775 357
EAT 6428 -305086 -5902 779 -558593 4 773500

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich materidli spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Stav polozky nakladovych trokt se s nartstajicim zadluzenim spole¢nosti od roku 2012
zvysil o 2522 %. Odpisy se v pribéhu sledovaného obdobi snizovaly, vyse dané
z ptijmt za béznou ¢innost béhem let kolisala. Pfi¢ina vykyvl hodnot ¢istého zisku je

popsana v souvislosti s vlivem na jiné ukazatele v ostatnich podkapitolach této kapitoly.

Protoze se jednotlivé kategorie vysledku hospodafeni v jednom roce mezi sebou
vyznamné nelisily, obrazek ¢. 18 graficky zachycuje vyvoj pouze vysledku hospodateni
po zdanéni. V roce 2012 doslo k poklesu vysledku hospodafeni témét o 6 mld. K¢
oproti prvnimu roku sledovaného obdobi. Naproti tomu vlivem pieuctovani zavazkt
do vynosit Vroce 2014 se vysledek hospodafeni od roku 2012 navysil o téméf
10,7 mld. K¢.
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Obr. ¢. 18: Vyvoj vysledku hospodaieni po zdanéni v letech 2010-2014

Vyvo] vysledku hospodafeni po zdanéni v letech 2010-2014
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidl spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015

5.2.2 Ukazatele rentability

Pro posouzeni tuspéSnosti spolecnosti pii dosahovani podnikovych cill, celkové
efektivnosti podnikatelské Cinnost a vydé€lecné schopnosti jsou pouzivany ukazatele
rentability. Pro Ucely této prace byly vybrany tii ukazatele vynosnosti. Jsou jimi

rentability trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu (viz tabulka ¢. 10).

Tab. ¢. 10: Ukazatele rentability v letech 2010-2014 a idaje pro vypoéty (v tis. K¢)

2000 2011 2012 OB 2004
Celkova aktiva 3196727 3025599 732151 1023681 823 302
Vlastni kapital 1465194 987 642 -4 887 301 -5 445 694 -666 566
Trzby 3175581 3332533 1515832 1241515 1192463
EBIT 15797 -236273 -5867847 -491882 4871046
EAT 6428 -305086 -5902 779 -558593 4773500
Rentabilita trzeb (v %) 0,20 negativni  negativni  negativni 400,31
Rentabilita aktiv (v %) 0,49 negativni  negativni  negativni 591,65
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,44 negativni  negativni  negativni negativni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materidll spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny prumérné hodnoty ukazateli rentability ptislusného

odvétvi v letech 2010-2014.
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Tab. ¢. 11: Ukazatele rentability - analyza odvétvi

2010 2011 2012 2013 2014
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,85 3,01 2,03 415 X
Rentabilita aktiv 1,44 2,36 1,76 2,6 X

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ Financni analyzy podnikové sféry primyslu

a stavebnictvi za roky 2010-2013, 2015
Rentabilita trzeb

Ukazatel pomoci poméieni vysledku hospodafeni po zdanéni a trzeb z prodeje vlastnich
vyrobkl a zbozi vyjadiuje Cistou ziskovou marzi podniku. Trzby ve sledovaném obdobi
vykazuji klesajici tendenci, béhem péti let se sniZily o 62,4 %. Pfic¢inou je nizka
zakazkova naplii, nedivéra odbératelll a omezeni vyroby. V roce 2010, kdy spole¢nost
generovala zisk, je ukazatel rentability kladny, a¢ velmi nizky. V dalSich letech byla
vlivem vysokych ztrat hodnota ukazatele zapornd, spolecnost PILSEN STEEL s.r.o.
nebyla rentabilni. Extrémné vysokda hodnota rentability trzeb v poslednim roce
analyzovaného obdobi je zna¢né ovlivnéna prouctovanim zpros$ténych zavazkn
spole¢nosti do vynosi, V dusledku kterého byl generovan zisk. Zjisténa skutec¢nost, ze
podnik v roce 2014 vyprodukoval 4 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb, tedy neznamena zvyseni

efektivnosti a uspésnost podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

T
* 100 (v %)

Rentabilita trzeb = —
trzby

Rentabilita aktiv (rentabilita celkového kapitalu)

Vysledné hodnoty ukazatele rentability aktiv jsou obdobné jako vysledky rentability
aktiv. Vypovidaji o celkové neefektivnosti spolecnosti. Spolecnost neni financné

vykonna, je nerentabilni, jeji podnikatelska ¢innost neni Uispés$na.

EBIT
Rentabilita aktiv = 100 (v ¢
entabiia axtv = Celkova aktiva (v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Navzdory vykazovanému zisku v roce 2014 je i v tomto roce kvili ztratdm z minulych
let hodnota ukazatele negativni. Kapital vlozeny vlastniky do spole¢nosti nebyl vyjma
roku 2010 vynosny. Vysledné hodnoty spole¢nosti se vyznamné li§i od pramérnych

charakteristik odvétvi.
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EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu = * 100 (v %)

5.2.3 Analyza cash flow

Pro analyzu hotovostnich toki ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. byl sestaven

ptehled o penéznich tocich nepifimou metodou Vv jednotlivych letech pétiletého obdobi.

Tab. €. 12: Vybrané polozky cash flow (v tis. K¢)

2010 2011 2012 (S&lp?;) (fsofpﬁ)
stav penéz na za¢atku obdobi 76 781 32 606 57 549 24 824 74 580
EAT 6428 -305086 -5902779  -558593 4773500
odpisy 232 286 229 968 295 887 167 622 135235
zména opravnych polozek a rezerv -578 165  -189951 1659632 3158506 -3 887641
ZS pohledavek 31189 -34 149 365175 -3460746 3363405
7S zavazkl 554 275 304655 3435444 119051 -4 544 995
78 zasob 233 366 135 032 472 210 -96 637 43 174
CF z provozni ¢innosti 479 380 140 469 325569 -67/0798  -117 322
CF z investi¢ni ¢innosti -174135  -152 166 -39 257 -9 846 -16 582
zména vlastniho jméni -272791  -165621 0 200 5627
ZS dlouhodobych zavazki -144 220 0 0 0 0
ZS dlouhodobych tvéra 0 0 0 0 0
ZS kratkodobych uvéri 67 591 202261  -319 037 730 200 92 074
CF z finan¢ni ¢innosti -349 420 36640 -319037 730 400 97 701
Celkové CF -44 175 24 943 -32 725 49 757 -36 202
stav penéz na konci obdobi 32 606 57 549 24 824 74 580 38 378

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ internich materidli spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Jak je patrné z tabulky ¢. 12, vysledky hospodateni se v nékterych ucetnich obdobich
znaén¢ odlisovaly od hodnot celkového cash flow. V roce 2010, kdy spolecnost
dosahovala zisku, byl vlivem zapornych penéznich tokt z finan¢ni a investi¢ni ¢innosti
zéporny 1 celkovy penézni tok. Ve vSech sledovanych letech prevySovaly investi¢ni
vydaje pfijmy z investic spojené S prodejem majetku, tudiz cash flow z investi¢ni
¢innosti bylo stale zaporné. Piestoze v roce 2011 podnik vykazoval ztratu, penézni tok
dosahl kladnych hodnot zejména kvili nédbéru kratkodobych kontokorentnich uvért
astim spojeného pozitivniho cash flow z finanéni oblasti. Zaporného vysledku
hospodareni i celkového penézniho toku spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. dosahovala

v roce 2012. Narust kratkodobych zavazkl o 3,4 mld. K¢ zapficinil, Ze provozni cash
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flow opét vykazovalo kladné hodnoty, coz je poklddano za pozitivni trend. V roce 2013
byl navzdory zapornému vysledku hospodateni generovan kladny penézni tok. Hodnota
pohledavek je v tomto roce sice ¢aste¢né kompenzovana zménou opravnych poloiek9
arezerv, ale vlivem nardstu zasob a jiz zminéného dosazeni ztraty byl penézni tok
z provozni ¢innosti negativni. Kvuli uvéru poskytnutého partnerské spolecnosti Pilsen
Toll s.r.0. se vyznamné zvysil stav kratkodobych bankovnich uvérti a finan¢ni cash flow
vykazovalo opét kladné hodnoty. V roce 2014 spole¢nost generovala mnohonasobné
vyssi vysledek hospodateni a nizsi zavazky z obchodnich vztahii nez v roce piedeslém.

4

Zaporny penézni tok z provozni ¢innosti je ovlivnén provozni ztratou.

Ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. je piechled o penéznich tocich vyhotovovan
i za obdobi kratsi, nez je jeden rok. Napiiklad mési¢ni vykaz cash flow ma lepsi

vypovidaci schopnost a umoziiuje podniku odhalovat platebni potiZze i v prib&hu roku.
5.3 Analyza souhrnnych ukazateli

V této kapitole bude popsan pyramidovy rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu
a na hodnoty spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0. bude aplikovan i bonitni model.

5.3.1 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Pyramidové struktury pomérovych ukazateld umoznuji identifikovat slozky ovlivilujici
vrcholovy ukazatel modelu. Pro ucely prace byl vybran Du Pontiv rozklad rentability
vlastniho kapitalu. Vyvoj dil¢ich ukazatelti rozkladu ROE je zobrazen v tabulce ¢. 13.

Konstruovany pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu je uveden v ptiloze E.

% Soucasti pohledavek je pohledavka za vlastnika spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o., spole¢nost United
Pilsen S.A., kterou spole¢nost protétovala na zakladé piihlasky véfitele z titulu ruéeni do mimotadnych
vynosl. Soucasné byla na tuto pohledavku vytvofena opravna polozka prouctovana do mimotadnych
nakladu.
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Tab. ¢. 13: Vyvoj ukazatelia Du Pontova diagramu v letech 2010-2014

2010 2011 2012 (fsofpi) (SSO+1P‘_‘D
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,44 -30,89  -120,78 -10,26  -716,13
Finan¢ni paka 2,18 3,06 -0,15 -0,19 -1,24
Rentabilita aktiv (v %) 0,20 -10,08 -806,22 -54,57 579,80
Rentabilita trzeb (v %) 0,20 -9,15 -389,41 -44,99 400,31
Obrat aktiv 0,99 1,10 2,07 1,21 1,45
éisty zisk (v tis. KC) 6428 -305086 -5902 779 -558593 4 773500
Trzby (v tis. K¢) 3175581 3332533 1515832 1241515 1192 463
Aktiva (v tis. K¢) 3196 727 3025599 732151 1023681 823302

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidl spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015

RozloZzenim vrcholového ukazatele diagramu vznika rentabilita aktiv a financni péka.
Za urcitych okolnosti lze pii vyuzivani cizich zdroji ve vétS§im rozsahu dosahovat
vyssich hodnot rentability vlastniho kapitalu. Prestoze je ale spolecnost PILSEN STEEL
s.r.o. velmi zadluzena, ukazatel ROE od roku 2011 vykazuje zaporné hodnoty.
Divodem je generovani ztraty a od roku 2012 i zaporného vlastniho kapitalu. Vysledek
hospodareni spole¢nosti vyjma roku 2014 nestacil ani na thradu trokl z pfijatych
kratkodobych uvért. Zaporné hodnoty v obdobi let 2011-2013 vykazuje i ukazatel
rentability aktiv, pfi jehoz vypoctu byl pro t¢ely Du Pontova rozkladu v ¢itateli zlomku
pouzit vysledek hospodareni po zdanéni. Mezi roky 2012 a 2014 doslo k vyznamnému
nartstu hodnoty rentability aktiv. Z vySe uvedenych dtvodi poklesl v letech 2011-2013

I ukazatel rentability trzeb, pficemz hodnota trzeb se kazdoro¢né snizovala.

5.3.2 Kiralickuv Quicktest

Pro komplexni zhodnoceni trovné finan¢niho zdravi spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

byl zvolen Kralickiiv Quicktest modifikovany Kislingerovou a Hnilicou (2005).

Na zaklad¢ vyslednych hodnot étyf pomérovych ukazatelii byly spolecnosti piidéleny

body (viz tabulka ¢. 1 v teoretické ¢asti prace). Témito ukazateli jsou:

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = * 100 (v %)

aktiva

kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky

Doba splaceni dluhu z cash flow =
cash flow10

1cash flow = vysledek hospodateni + odpisy + zména stavu rezerv
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cash flow
Cash flow v trzbAch = ——
trzby

EBIT
o L 0
Rentabilita aktiv P r—— 100 (v %)

Vysledné hodnoty ukazatelll jsou zachyceny v tabulce ¢. 14.

Tab. ¢ 14: Ukazatele Kralickova Quicktestu v letech 2010-2014 a udaje pro
vypocty (v tis. K¢)

2010 2011 2012 20 20
Celkova aktiva 3196727 3025599 732151 1023681 823302
Vlastni kapital 1465194 987 642 -4 887 301 -5 445 694 -666 566
Kratkodobé zavazky 998 603 1278090 4764225 4829427 271037
EBIT 15797 -236 273 -5867 847 -491 882 4 871 046
Trzby 3175581 3332533 1515832 1241515 1192463
Cash flow -306 824 -282 454 -5113968 -390298 4 382 149
Kvota vlastniho kapitalu (v %) 45,83 32,64 -667,53 -531,97 -80,96
Doba splaceni dluhu z cash flow -3,25 -4,52 -0,93 -12,37 0,06
Cash flow v trzbach -0,10 -0,08 -3,37 -0,31 3,67
Rentabilita aktiv (v %) 0,49 -7,81 -801,45 -48,05 591,65

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidll spole€nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Tab. ¢. 15: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu v letech 2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014 Fromérnd

hodnota
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 5 5 5 3,40
Doba splaceni dluhu z cash flow 5 5 5 5 5 5,00
Cash flow v trzbach 5 5 5 5 1 4,20
Rentabilita aktiv 4 5 5 5 1 4,00
Primérna hodnota 3,75 400 500 500 3,00 4,15

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materidll spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Ukazatel doby splaceni dluhu z cash flow dosahuje po vétSinu let sledovaného obdobi
zapornych hodnot. Modifikovany model Kralickova testu negativni hodnoty tohoto

ukazatele neuvazuje. Hodnoty byly pfitazeny do kategorie ohrozeni.
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Vétsina vyslednych hodnot ukazatelt finan¢ni stability a rentability Kralickova
Quicktestu je na stupnici hodnoceni vV pasmu ohrozeni, které signalizuje neptiznivou
finanéni situaci podniku. Vysledky testu potvrzuji to, co bylo zjisténo z vypoctu jinych
ukazatelll v této kapitole. Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. neni rentabilni, platebné
schopna, je plné zavisla na externim financovani. Neni finan¢né zdrava, je ve finan¢ni

tisni.
5.4 Meéreni vykonnosti ve spole¢nosti

Ukazatele finan¢ni analyzy nejsou ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. pravidelné
konstruovany a vyjadfovany. Pomérové ukazatele byvaji sestavovany pouze na zaklade
pozadavkl bankovnich instituci. Controllingovy utvar v oblasti ekonomického fizeni
sleduje vybrané ukazatele, které¢ 1ze vyc€ist z G€etnich vykazi. Jsou jimi napf. trzby,
EBITDA, rozpracovana vyroba a dalsi klicové ukazatele vykonnosti. Velky duraz je
kladen na cash flow, které je sestavovano pfimou i nepfimou metodou. Piimé cash flow
je pocitano tydné i mé&si¢né, piiemz je neustale piepocitavano a kontrolovano. Kvuli
soucasné obtizné financni situaci Finan¢ni tsek spolecnosti planuje piijmy a vydaje
i na denni bazi. Jsou sledovany splatnosti faktur a vedeni podniku denné na poradach
vyhodnocuje, jaké zavazky je nutné zaplatit hned a jaké pozdéji. Cash flow sestavované
nepiimou metodou je soucasti ucetni zavérky podniku, slouzi k zhodnoceni pohybu

penéZnich toktl za celé ticetni obdobi.
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6 Controlling ve spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

V této kapitole bude predstaveno organiza¢ni zaclenéni a hlavni napli cinnosti
Controllingového tutvaru ve spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. Podrobnéji budou
popsany pouze dvé oblasti aktivit Controllingu ve spolec¢nosti, tedy problematika

podnikového reportingového systému a soustavy klicovych ukazatelt vykonnosti.
6.1 Charakteristika Controllingového utvaru ve spolecnosti

6.1.1 Organizacni zaclenéni Controllingového atvaru

Ve spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. je Controlling utvarem tuseku Ekonomika.

V Controllingovém utvaru jsou zaméstnani celkem tfi zaméstnanci (controllefi).

Dal§imi utvary bezprostiedné¢ podiizenymi vedoucimu tuseku Ekonomika jsou
Ekonomiky jednotlivych provozl spolecnosti. V téchto utvarech jsou zaméstnani
celkem Ctyfi pracovnici, ktefi sleduji ndklady a vynosy jednotlivych provozl, provadi
vyhodnoceni ziskovosti dle vyrobnich obort, vytvareji podklady pro sestaveni Business

Planu a vyhledt a vyhodnocuji odchylky skute¢ného stavu od stavu planovaného.

Usek Finance je v organizacnim uspofadani spoleCnosti na stejné Grovni fizeni jako
usek Ekonomika. Oba useky spolu uzce souviseji a spolupracuji. Usek Ekonomika

poskytuje data k dalSimu zpracovani tseku Finance a naopak.

Usek Finance (Finan¢ni utvar a U¢tarna) zajistuje systém Gltovani ve spole¢nosti,
zabezpecuje veSkeré finan¢ni operace, spravuje a sleduje pohledavky a zavazky,

devizové operace a predevsim planuje a vykazuje cash flow.

Useky Finance a Ekonomika jsou podiizeny finanénimu fediteli, ktery je zodpovédny
za tvorbu, schvaleni a pInéni Business Planu spolecnosti, posuzuje plany investic,
odpovida za sestaveni podkladl k vydani vyro¢ni zpravy. V soucasné dob¢ tato pozice
neni obsazena, tudiz oba useky pfimo podléhaji jednateli spolecnosti (jelikoZ neni

jmenovan ani generalni feditel spolecnosti).

Obrézek ¢. 19 zachycuje organizacni zaclenéni Controllingového utvaru ve spolecnosti
PILSEN STEEL s.r.0. Organizac¢ni struktura spolecnosti PILSEN STEEL s.r.0. v plném

rozsahu je uvedena v ptiloze B.
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Obr. €. 19: Organiza¢ni zaclenéni Controllingového ttvaru

Financni
feditel
Finance Ekonomika
% L I | 1
Financ¢ni U Ekonomika Ekonomika FEkonomika Ekonomika Controlli
Gitvar clarna Ocelarna Slévarna Kovérna Obrabéni ontrofing

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumenti spolecnosti PILSEN

STEEL s.r.o., 2015

6.1.2 Napli ¢innosti Controllingového utvaru

Controllingovy tutvar ve spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. se neorientuje pouze
na tvorbu reportingového systému, ktery je blize popsan v nasledujicich podkapitolach,

ale jeho naplni prace je i cela fada dalSich ¢innosti.

Controllingovy utvar vyhodnocuje a analyzuje ekonomické jevy v danych oblastech

za uplynula obdobi. Oblastmi controllingu zejména jsou:

. controlling materidlovych zasob, nedokoncené a dokoncené vyroby a nakupu,
. controlling vyrobnich obori, zak4zek a polozek,

. controlling aktiv (vyuziti stalych aktiv ve Spole¢nosti),

. controlling investic a oprav,

. controlling naklada spravy spolecnosti a rezijnich nakladi.
Dale Controllingovy tutvar ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0.:

. sleduje, analyzuje a vyhodnocuje stav a zmény zakazkové naplng,

. podili se na zpracovani dat pro ucetni zavérku a tvorbé ekonomickych vykazi,
Business Planu, vyhleda spolec¢nosti,

. zpracovava ekonomické informace o spolecnosti pro zdkazniky a dodavatele,

. ptipravuje podklady pro ucetni audit dle pozadavki auditorské spolecnosti,

. vyhodnocuje a zpracovava podklady pro KPI.

Controllingovy utvar provadi controlling a reporting i pro tollingovou spole¢nost Pilsen

Toll s.r.o. Konsoliduje ekonomicka data obou spolecnosti, sleduje a kontroluje

68



vzajemné vazby a ptipravuje podklady pro vypocet zpracovatelské odmény placené

spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.
6.2 Reportingovy systém spolecnosti

6.2.1 Vyhotovovani reportingovych zprav

Aktivity spojené s vyhotovovanim reportingovych zprav uzce souvisi s planovanim.
Ve spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. je vytvafen Business Plan na nasledujici
kalendaini rok, pficemz je mozno v jeho prub&hu provadét revize. Dale jsou mésicné
zpracovavany tzv. vyhledy, které jsou aktudlnéj$i nez ro¢ni Business Plan. Skutecné
mesicni konsolidované hodnoty jsou srovnavany s vyhledy i Business Planem. Nékteré

polozky jsou sledovany v ¢asovych fadach.

Po porovnani skute¢ného a planovaného stavu jsou ur¢ovany odchylky. Odchylky jsou
analyzovany a formou komentaiti (v pisemné nebo Ustni podob¢) jsou uvadény piiciny
jejich vzniku.

Pravidelné reportingové zpravy vytvaii nejen Controllingovy utvar, ale i obchodni
teditel (informuje o obchodnich zalezitostech), vyrobni feditel, persondlni feditel apod.
Utvar Controlling sestavuje reportd nejvice a centralnd hodnoti jednotlivé oblasti

hospodateni spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

Ve spolecnosti neni vydana vnitropodnikova organizacni norma, ktera by piesné
popisovala ¢innosti, pribéh a postupy reportingového systému. K jednozna¢nému
definovani téchto nalezitosti by bylo vhodné smérnici upravujici reporting zpracovat

a vydat.

6.2.2 Reportingové zpravy a harmonogram jejich sestavovani

Controllingovy utvar ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o0. vytvaii reportingové zpravy
a prezentace pro:

. vlastnika spole¢nosti,

. jednatele spolecnosti,

. management (véetné TOP managementu),
. poskytovatele financovani (investora),

. tzv. tieti strany (banky, pojistovny).
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V podniku jsou zpracovavany reporty jak pravidelné (v riznych ¢asovych horizontech),
tak nepravideln¢ (na vyzadani). Reportingové zpravy pro banky a pojistovny jsou
vyhotovovany pouze ucelové na vyzadani, slouzi jako nastroj pro rozhodovani. Ostatni
subjekty ptesné stanovily, jaké informace a kdy jim maji byt predkladany, ale piesto

mohou zadat o dalsi data a reportingové zpravy.

Reportingové zpravy jsou Vobchodni korporaci PILSEN STEEL s.r.o. tvofeny
na mesicni, kvartalni, rocni, ale i1 tydenni bazi. Ptikladem reportu sestavovaného kazdy

tyden je sledovani stavu zakdzkové néplné.

V souvislosti se soucasnou situaci ve spole¢nosti jsou pravidelné zpracovavany reporty
pro ruskou banku VEB Kapital (tj. vlastnik spole¢nosti Pilsen Toll s.r.o., poskytovatel
financovani PILSEN STEEL s.r.o.). Tento investor pozaduje vybrané reportingové
vykazy za CcCtrnactidenni obdobi, kazdy mésic ma zajem o rozsdhlejsi zpravy
0 hospodateni spolecnosti a prezentaci vybranych ekonomickych ukazatelti. Dilezité
jsou kvartalni reporty, které ruské bance poskytuje atvar Controlling spolu s Finan¢nim
usekem. Tyto reporty se nasledné porovnavaji se stanovenym Business Planem. Jedna

se naptiklad o kvartalni report stavu zasob.

Pravidelné kazdy mésic jsou rovnéz ekonomické vysledky prezentovany managementu
podniku. Kazdy rok Controllingové oddé€leni poskytuje managementu spole¢nosti
shrnuti hospodateni uplynulého roku. Za reportingovou zpravu lze povazovat 1 vyrocni
zpravu spolecnosti, kterd se vyhotovuje u ptilezitosti i€etniho auditu. Pfed nékolika lety
byla vydavéana ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. 1 tzv. mal4 vyro¢ni zprava, kterd
byla v men$im rozsahu. V souvislosti s uspornymi opatfenimi neni jiz malad vyro¢ni

zprava zpracovavana.

Spolecnost PILSEN STEEL s.r.o. poskytuje Business Plan v podobé souhrnné zpravy
a prezentace externim odborniklim, ktefi vydavaji revizni zpravu a posudek. Zjist'uji,

jestli jsou data redlnd, analyzuji trh a ekonomické prostiedi.

Dalsi reportingového zpravy poskytované utvarem Controlling véetné jejich frekvence

a pfijemct jsou uvedeny v ptiloze F.
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6.3 Systém klicovych ukazatelii vykonnosti a vazba na motivaci
zaméstnancii spolecnosti

Ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. jsou stanovena ptesna pravidla a jednotny postup

pii pouzivani motivacnich nastrojii a syst¢tmu odmeénovani zaméstnancli. Systém je

platny pro vSechny provozy i utvary spole¢nosti, véetné vrcholového vedeni. Vrcholové

vedeni je odménovano a motivovano na zdkladé uzavienych manazerskych smluv,

jejichz formu i obsah urcuje jediny spole¢nik.
Procentualni a pocetni zastoupeni skupin zaméstnanct je zachyceno na obrazku €. 20.

Obr. ¢. 20: Stav zaméstnancu k 31.12.2014

Stav zaméstnancu k 31.12.2014

m Délnici - vyrobni

31%
Délnici - nevyrobni
245
204 ]
Technicko-hospodaisti
25% zaméstnanci (vEetné

managementu)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentli spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Za trvalé vytvareni podnikové kultury, kterd podporuje pozitivni vyvoj osobnosti,
kvalifikace 1 pracovniho vykonu zaméstnanci prostfednictvim systému hodnoceni,
odménovani, je odpoveédné vrcholové vedeni spolecnosti. Za navrZzeni a spravu systému
ptimych finanénich motivatort zodpovida Ekonomicky tusek. Za motivaci

a odménovani zaméstnanci maji odpoveédnost vSichni vedouci zaméstnanci spolecnosti.

Motivacéni nastroje voli vedouci zaméstnanec na zdklad€ osobnostnich ryst, pracovnich
vysledkli, momentalni situace a trendu vyvoje hodnoceni pracovniho vykonu
zaméstnancl. Pfi pouzivani pozitivni a negativni motivace je nutné dodrZovat
vyvazenost a proporce podle konkrétni osobnosti pracovnika tak, aby piinos

zaméstnance pro spolecnost byl dlouhodobé co nejvyssi. V. maximalni mife jsou
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vyuzivany nefinanéni motivatory (Ustni pochvala, podékovani). Dale spole¢nost
za dobr¢ vysledky umoznuje vzdélavani zaméstnanct. Pfimé finanéni motivatory jsou

navazany na podnikovy systém klicovych ukazateli vykonnosti.

6.3.1 Prémiovy rad

Prémiovy fad je soucasti systému motivace zaméstnanct a je nastrojem pro financni
zainteresovanost zaméstnancti spolec¢nosti na vysledku spole¢né prace. Pro stanoveni

variabilni sloZky mzdy jsou uplatnény klicové ukazatele vykonnosti (KPI).

6.3.2 Struktura mzdy

S vedoucimi zaméstnanci a technicko-hospodafskymi zaméstnanci je uzavirana
»Dohoda o mzdé“, tito pracovnici maji smluvni formu mzdy. Dalsi formou mzdy je
tarifni, kde je stanoven hodinovy ¢i mési¢ni mzdovy tarif. Zaméstnancim mize byt
ptiznan vykonnostni a individudlni pfiplatek, ktery je vazan na mési¢ni hodnoceni
pfimym nadfizenym.

Vykonnostni priplatek je nenirokova slozka mzdy, kterd se zpravidla poskytuje
za vysledky prace na zéklad€ plnéni KPI podle piedem stanovenych zasad. Definitivni
ptfizndni této slozky mzdy ¢i jeji vySe jsou zavislé na rozhodnuti jednatele Cci

generalniho feditele spolecnosti.

/4

6.3.3 Hodnocené Kklicové ukazatele vykonnosti pro vyplatu

vykonnostniho priplatku

Ve spolecnosti bylo pro hodnoceni zaméstnancii za rok 2014 pouzivano jedenact
zakladnich KPI. N&které se nasledné dale vétvi a rozpracovavaji dle provozii (Ocelarna,

Slévarna apod.) nebo tsekl (Personalni, Ekonomika apod.).

Pro kazdou organiza¢ni jednotku jsou piesn¢ definovany KPI a je uveden zpisob
vypoctu. Dale je ke vSem klicovych ukazatelim stanovena vaha, uroven a algoritmus.
V ptiloze G jsou uvedeny zakladni KPI a jejich pfifazeni organiza¢nim jednotkdm

spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.

Prémiova zakladna pro fadové zaméstnance S tarifni mzdou je 10 % vyplaceného

tarifu a individualniho piiplatku za kalendarni mésic, ktery piedchazi vyplaté

vykonnostniho pftiplatku. U pracovniki se smluvni mzdou je prémiovou zakladnou

variabilni ¢ast mzdy (vykonnostni priplatek). Vaha ukazatele ptedstavuje podil
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z celkové prémiové zakladny, soucet vah ptitazenych k jednotlivym ukazatelim je vzdy
100 %. Uroveii ukazatele je dana konkrétni stanovenou hodnotou, jejiz dosaZeni je

pokladano za limit.

Tabulka ¢. 16 ukazuje na piikladu useku Ekonomika hodnocené ukazatele KPI a jejich

hodnoceni.

Tab. €. 16: Hodnocené klicové ukazatele vykonnosti useku Ekonomika

O.rgamzacm KPI Motivace
jednotka
hodnoceno konsolidovan¢ (PS+PT)
EBITDA PS+PT Ctvrtletne, bez mimotadnych rezerv a
opravnych polozek
hodnoceno konsolidované (PS+PT)
Trzby PS+PT
170y PS Stvrtletng dle BP
Ekonomika

hodnoceno k celkovym pohledavkam, stav k
poslednimu dni ¢tvrtleti, max. 10 %
pohledavek

Pohledavky po splatnosti > 30 dni
PS+PT

PInéni rozpoctu naklad useku |hodnoceno ctvrtletné dle BP dle skutecnych
Ekonomika a Finance nakladt Gseku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentli spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.o0., 2015

Vyhodnoceni ukazateld Controllingovy utvar provadi zpétné za Ctvrtleti, které
predchézi vyplaté vykonnostniho ptiplatku.

6.3.4 Algoritmus pro vypocet vyplaty vykonnostniho priplatku

Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. ma ptesné zakresleny algoritmus (viz obrazek ¢. 21),
podle kterého vysledky plnéni jednotlivych ukazatelti ovliviiuji vysi pohyblivé slozky
mzdy.
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Obr. ¢. 21: Algoritmus pro vypocet vyplaty vykonnostniho priplatku

120 %
z l I | T
= 100 % | | — i
N B e LRI fo— oo
N = - : :
25 [50% ' @ ! '
» \ ' '
g3 | | | |
)é | | ! |
:~ 0% | | l |
<90 % 90 % plnéni 100 % 120 % >120 %
nepfijatelné vynikajici

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich materiald spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

6.3.5 Vypocet a hodnoceni vykonnosti

V této podkapitole bude ptedstaven zakladni princip a postup vypoctu a hodnoceni

vykonnosti na piikladu Ekonomického useku za 4. ctvrtleti roku 2014.

Plnéni jednotlivych ukazatelli je sledovano ctvrtletn€. Je nutné porovnavat skute¢né
plnéni s planovanym plnénim, které bylo stanoveno v Business Planu spole¢nosti.

PInéni KPI pro tisek Ekonomika je znazornéno v tabulce ¢. 17.

Tab. ¢. 17: PInéni klicovych ukazateli vykonnosti useku Ekonomika (v tis. K¢)

. Pohledavky po | Plnéni rozpocétu
EBITDA Trzby splatnosti nakladi dseku
Plan -30 042 523 214 0,00% -2 551 261
Skute¢nost -122 055 243 544 13,30% -2 264 028
Skutecné plnéni -206,3 % 46,5 % 86,7 % 1113 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumenti spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

Vyplata vykonnostnich piiplatkti je vyhodnocovana dle vySe uvedeného algoritmu.

Narok na vyplatu vznikne pouze u ukazatele plnéni rozpoctu nakladi useku, protoze
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plnéni piekrocilo 90 %. Variabilni slozka mzdy (vykonnostni pfiplatek) useku
Ekonomika za 4. ¢tvrtleti roku 2014 je, jak je uvedeno v tabulce ¢. 18, celkem 22,3 %.

Tab. ¢. 18: Klic¢ové ukazatele vykonnosti

O_rganizaéni KPI Viha Skutcz él,lé Vyhodno_ce ni
jednotka plnéni dle algoritmu
EBITDA PS+PT 40 % -206,3 % 0%
Trzby PS+PT 20 % 46,5 % 0%
. o ,
Ekonomika Pohledavky po splatnosti > 30 dni 20 % 86.7 % 0%
PS+PT
PInéni rozpoc_tu nak_ladu useku 20 % 111.3 % 223%
Ekonomika a Finance
KPI celkem 100 % X 223 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentti spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015

V soucasnosti, kdy hospodaiska situace spole¢nosti neni optimalni, jsou ukazatele
plnény vétSinou na méné nez 100 %, proto celkova vysSe vykonnostnich ptiplatkl je
stale velmi nizkd. Primérnd procentudlni hodnota vyplaty vykonnostniho ptiplatku

vSech organiza¢nich jednotek za cely rok 2014 byla 44,8 %.

6.3.6 Zhodnoceni systému klicovych ukazateli vykonnosti

Systém kli¢ovych ukazateli vykonnosti svazbou na odménovani a motivaci
zaméstnancl je ve spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. velmi podrobné a kvalitné
zpracovan. Zaroven se ale zaméstnancim podniku muze jevit jako slozity a méné
srozumitelny. Ukazatelt je dle mého nazoru zavedeno pfiliS§ mnoho, coz se projevuje

I v obtiznosti jejich vyhodnocovani.

Klicové ukazatele vykonnosti mnohdy nejsou jednotlivym organizaénim jednotkam
pfimo ,8ity na miru“, nejsou voleny piesné¢ podle jejich kompetenci. Problém
S vhodnym pfifazenim klicovych ukazateli vznika kuptikladu u zaméstnancii spravy
spolecnosti (administrativa, pravni sluzby, ekonomika, personalistika apod.). Pro tyto
pracovniky by bylo vhodné&jsi na misto trzeb implementovat napi. ukazatel kvalita

a pfesnost zpracovanych dokumentii a reportli a dodrzovéani terminti jejich odevzdani.
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Oproti tomu napiiklad obchodni feditel (jeho KPI jsou EBITDA, trzby, pohledavky
po splatnosti anabér novych zakazek) ma ukazatele voleny dle jeho <cinnosti
a odpovédnosti. Své KPI mtize rovnéz piimo ovliviiovat vyrobni feditel. Je obtizné najit
ukazatele, které by dana organizacni jednotka pfimo ovliviiovala. Moznosti vedouci
k eliminaci tohoto uskali je vybrat takové KPI, které vychazeji pouze z vykonnosti

podniku jako celku nez z vykonu a produktivity jednotlivych organiza¢nich jednotek.

V minulosti byl uzivan jen jeden ukazatel vykonnosti, tj. EBITDA. Toto krajni fesSeni
za optimalni také nepovazuji, jelikoz v situaci, kdy by spole¢nost dosahovala nizkého
zisku pied zapoétenim Groku, dani a odpisi, byly by i vykonnostni pfiplatky nizké, nebo
dokonce nulové. V souvislosti stimto opatfenim by sice doslo k uspofe mzdovych

prosttedkill, nicmén¢ pro zaméstnance by to bylo zna¢né demotivujici.

Za pozitivum kli¢ovych ukazateli vykonnosti spole¢nosti pokladam, Zze jsou

transparentni. Nejsou subjektivni, jsou presné meétitelné a kvantitativné vyjadiitelné.
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7 Zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy spolecnosti
PILSEN STEEL s.r.o. a navrh na zlepSeni ekonomické

situace

Tato kapitola je vénovana shrnuti vysledki provedené finan¢ni analyzy v obdobi let
2010-2014. Na zaklad¢ zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti PILSEN
STEEL s.r.o. jsou stanoveny navrhy na zlepSeni stdvajici finanCni situace

ve spolecnosti.

7.1 Zhodnoceni ekonomické situace spoleCnosti
Rok 2010

V roce 2010 byl jiz trh zasazen hospodaiskou krizi. Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o.,
ktera v tomto roce ziskala nového majitele, se dopadiim ekonomického utlumu také
nevyhnula. Pfimy dopad na trzby spole¢nosti méla nizka zakazkova napli ¢i dokonce
bankrot klicovych obchodnich partnerti spole¢nosti, coZz zptsobilo pokles poptavky
i po vyrobcich spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. I pfes hluboky propad na trhu
aomezeni vyrobnich kapacit se podniku podafilo udrzet vyrobu na urovni zhruba

odpovidajici predchozimu roku a generovat kladny vysledek hospodareni.

Obchodni korporaci bylo vtomto roce poskytnuto nékolik kratkodobych uvéra
na financovani provozu. Navzdory tomu si podnik zachoval finanéni stabilitu,
kapitalova struktura vlastnich a cizich zdroji byla témét vyrovnand. Spolecnost
efektivné hospodatila se svymi aktivy (hodnota obratu aktiv byla dokonce v souladu
s pramérnou hodnotou pfislusného odvétvi), ale vazala vétsi mnozstvi penéznich

prostiedkil v zasobéch.
Rok 2011

V roce 2011 byla ekonomicka situace ve spolecnosti znaéné ovlivnéna nedostatkem
zakazek, vyrobni kapacity pfevySovaly mozZnosti trhu. To mélo negativni dopad
na hospodaisky vysledek, piestoze byla piijata tisporna a optimalizaéni opatfeni vedouci
k ekonomické a provozni stabilizaci spoleCnosti, ke snizeni fixnich nakladd
a nastartovani dalSiho rastu. Klicovd opatfeni se tykala sniZzeni poctu jednatela

I zamé&stnancl spolecnosti a zajisténi provozniho financovani.
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Hodnoty ukazatelii likvidity meziro¢né poklesly vlivem navySeni kratkodobych zavazkt
spolecnosti 0 28 % a kratkodobych tveri o 66 %. Spolecnost se dostavala do platebni
neschopnosti, nebyla likvidni. Provozni kapital nepokryl vSechny zasoby, kratkodobé
zdroje dokonce kryly i ¢ast dlouhodobych aktiv podniku. Cizi zdroje podniku tvofily
vice nez 67 % bilan¢ni sumy, coz negativn¢é zapusobilo na ukazatel miry zadluzenosti.
V tomto roce dluhy piekrocily dvojnasobek hodnoty vlastnich zdrojt, spolecnost byla
zavisla na cizich zdrojich. Vzhledem k vykazani zaporného hospodaiského vysledku lze
konstatovat, ze spolecCnost meéla potize skrytim uroktt z kratkodobych uvéra
a splacenim ¢istych dluhd. Pozitivem je v tomto obdobi efektivni vyuzivani a fizeni

zasob, podnik nedrzel ptebytecné nelikvidni zasoby.
Rok 2012

Spole¢nost PILSEN STEEL s.r.o. vyuziva rizikovy pfistup k fizeni pracovniho kapitalu,
tedy z kratkodobych zdroju je financovana i ¢ast trvale vazanych obé&Zznych aktiv
a stalych aktiv. Po cely rok 2012 se spolecnost potykala s nedostatkem provozniho
kapitalu, coz vyustilo ve velké potize s uspokojovanim véfitel podniku, v podani
insolven¢niho navrhu nékolika véfiteli a vyhlaseni ipadku spolecnosti PILSEN STEEL
s.r.0., na jehoz zaklad¢ byla vyddna mimofadna ucetni zavérka. Fakt, Ze spolecnost
nem¢la k dispozici dostate¢né mnozstvi provozniho kapitalu, byl ovlivnén neochotou

bankovnich tstavti poskytnout finan¢ni prostiedky.

Z dvodu insolvence byla zastavena vyroba na novych zakazkach, probihala jen na téch
jiz rozpracovanych. V ramci insolven¢niho fizeni se dodavatelské spolecnosti ptihlasily
o své pohledavky ve vysi celkem pfiblizné 1 mld. K& a investor VEB Kapital
0 pohledavku ve vysi téméf 4 mld. K¢ za majitelem, ktery za ni rucil spolecnosti
PILSEN STEEL s.r.o. Ztohoto divodu doslo vtomto roce krazantnimu naristu

hodnoty kratkodobych zavazkd.

Obnova chodu podniku, nastartovani vyroby, a tim i udrzeni zaméstnanosti bylo mozné
pouze diky doCasnému, ale rovnéz iznacné¢ omezenému provoznimu financovani
poskytnutého investorem VEB Kapital. Postupné dochazelo k posileni zakazkové
naplné a obnove divéry v existenci a provozuschopnosti spolec¢nosti PILSEN STEEL
S.r.0. U obchodnich partnerti. K opétovnému nastartovani provozu byla uc¢inéna razantni

uspornd opatteni, napi. snizovani mzdovych nékladu.
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Vzhledem k odstavkam vyroby a nizké zakazkové naplni se i v tomto roce potvrdil
trend klesajicich trzeb, ¢imz se zredukovaly i pohledavky za odbérateli. Zaporny
vysledek hospodafeni ve vysi 5,9 mld. K¢ byl ovlivnén zejména prouctovanim
kratkodobych zavazkl do nakladt. Jak bylo zjisténo z vyslednych hodnot financ¢nich
ukazateli, nepfizniva finan¢ni situace se oproti roku 2011 vroce 2012 jesté vice
prohloubila astala se alarmujici. Podnik byl plné zavisly na externim financovani.
Nebyl finan¢né stabilni ani rentabilni, nebyl solventni ani likvidni. Vysledky byly
potvrzeny i Kralickovym modelem, kde se hodnoty vSech ¢tyi ukazateli nachazely

V pasmu ohrozeni. Spole¢nost vykazovala symptomy finan¢ni tisné.
Rok 2013

Spole¢nost nebyla schopna vlastnimi zdroji financovat provoz podniku, dokonce
nepostacovalo ani Uvérové financovani, které PILSEN STEEL s.r.o. v insolven¢nim
fizeni ziskala. Upadek spolegnosti byl fesen reorganizaci za Gi¢elem finanéni stabilizace
a postupného uspokojeni zavazkli z vynosi ¢innosti podniku. Podnikatelskd ¢innost
probihala dle reorganizacniho planu. V roce 2013 se uskutecnil narocny ptechod
na systém mimobilancniho financovani za pomoci nové vzniklé partnerské spolecnosti
Pilsen Toll s.r.0. scilem zajisténi provozniho financovani a finan¢ni sobé&sta¢nosti

PILSEN STEEL s.r.o.

Lze konstatovat, ze zavedeny systém se osveédCil, stal se ufinnym néstrojem
pro zabezpeceni reorganizacniho planu spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o. Spole¢nost
tak ziskala potfebné prostfedky k udrzeni chodu podniku, obnovila vyrobni proces,
navazovala obchodni spoluprace a nabirala nové zakazky. Nicméné nepfiznivé hodnoty

finanénich ukazatelt jsou sledovany i v tomto roce.

Vsechny ukazatele likvidity se stale nepfiblizovaly primérmym hodnotam odvétvi.
Spole¢nost nebylo moZzné oznacdit ani v tomto roce za likvidni a platebné schopnou.
Kupftikladu velmi nizké hodnoty okamzité likvidity poukazovaly na problémy se
splacenim pravé splatnych dluh@i. Financni stabilita zejména vlivem neuhrazenych ztrat
minulych let a tedy zaporného vlastniho kapitalu nebyla ani v tomto roce obnovena.
Ze stejnych pficin zaujimaly cizi zdroje extrémné vysoké procento z celkové bilan¢ni
sumy. VSechny vysledné hodnoty spolecnosti v konstruovaném Kralickovée testu se opét

nachazely v pasmu ohroZeni.

79



Rok 2014

V tomto roce bylo v ramci reorganizace na navrh soudu a véfitelského vyboru véfitelim
spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o0. vyplaceno jen 1 % jejich pohledavek za spole¢nosti
z roku 2012 (tedy téméF 50 mil. K&), 99 % zavazki spole¢nosti bylo zprosténo. Ugetnd
bylo 4,95 mld. K¢ protétovano do vynost, a tak spole¢nost v roce 2014 generovala
konsolidovany zisk ve vysi vice nez 4,7 mld. K¢&. Z tohoto divodu vykazuji nékteré
ukazatele finan¢ni analyzy zkreslené hodnoty. Tvrzeni, Ze se spole¢nost nachazi

v kritické ekonomické situaci a finan¢ni tisni, plati tedy i nadale.

Bylo zjisténo, ze obchodni korporace v poslednich dvou letech analyzovaného obdobi
ne piili§ efektivné fidila zasoby. Z diivodu dlouhych vyrobnich 1hit védzala penézni
prosttedky zejména v nedokoncené vyrobé a polotovarech. Extrémni vysledky
konstruovanych ukazatelii finan¢ni stability jsou ovlivnény stale zapornym vlastnim
kapitalem. Od roku 2012 doslo k vyznamnému prohloubeni zadluzenosti podniku.
Vlivem ptisobeni jiz popsanych faktort poklesl béhem analyzovaného obdobi o vice nez

62 % i obrat spole¢nosti.

7.2 Navrhy na zlepSeni ekonomické situace spolecnosti

Na zaklad¢ vysledkti provedené financéni analyzy je mozné spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.0. navrhnout jista doporuceni, ktera by ji za ur¢itych podminek a s ptispénim
fady dalSich faktord mohla umoznit obnovit finanéni vykonnost a pozici na trhu, které

zejména vlivem intenzivnich dopadd ekonomické krize, zcela ztratila.

Navzdory prohlubujici se zadluZenosti podniku je navrhem zajisténi externiho
dlouhodobého financovani. Spolecnost dlouhodobé generuje zdporny vysledek, je plné
zavisla na pomoci externich subjekti. Primarné jsou kazdy mésic vyplaceny mzdy, ale
platby zavazka jsou z diivodu platebni neschopnosti zanedbavany. Nehled¢ na to, Ze
ve spolecnosti jsou jiz dlouhodob& opomijeny opravy a udrzby vyrobnich zatizeni, coz
se projevuje na zmetkovitosti vyrobkil, havariich stroji nebo zpozd’ovani vyrobnich
cykl.

Za soucasné finan¢ni situace, kdy podnik balancuje na velmi tenké hranici bankrotu, by
spole€nosti jiz kratkodobé financovani nebo napiiklad odkup pohledavek pomoci

faktoringu nepomohlo. Je proto zcela urcujici, ze spolecnost bez ptispéni investora neni

schopna udrzet vyrobu a vygenerovat v dostatecné mife vlastni Cinnosti potiebny
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provozni kapitdl. Pomoci externiho financovani vznikd Sance ve spolecnosti plné
nastartovat vyrobni proces a dostat se na urovenl vyrobni kapacity, ziskat zpét zcela
ztracenou duvéru svych zdkaznikii a posilit zakdzkovou népln, podpofit rast odbytu,
obnovit svou konkurenceschopnost a znovu vybudovat silnou pozici na tuzemském

i zahrani¢nim trhu.

Problém ovSem vznikd v nalezeni spoleCnosti ¢i finan¢ni skupiny, kterd by penézni
prostiedky poskytla. Je nutné piesvédCit investory, ze ma smysl vlozit financni
prosttedky do spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0. a stejné tak obchodni partnery, ze

potencial obchodni korporace je zdravy a diivéra v jeji budoucnost je opodstatnéna.

Je jisté, ze nastartovani opétovného rozvoje a rustu spolec¢nosti by z divodu dlouhych
vyrobnich lhit a krizové finan¢ni situace ve spolecnosti nebylo skokové, ale trvalo by
fddové nékolik let. Za optimdlni lze povazovat financovani spoleCnosti ve vysi
0,5-1 mld. K¢. Dilezité by bylo nakladat s financemi hospodarné a ucelové, produkovat
kvalitni vyrobky, vyplnit mezery na trhu a zvolit sprdvnou investi¢ni strategii.
Pti ptiznivém vyvoji by se spolecnost do tii let mohla dostat nad bod zvratu, generovat
kladny hospodaisky vysledek, byt finanéné sobé&sta¢nd a moci zacit splacet své dluhy.
financovani by byly zivazky spole¢nosti ve vysi 2 mld. K& Casovy horizont
pro splaceni dluhu i s Groky lze predikovat na 5-10 let. Navrh v§ak muze zkomplikovat
fada faktord. Mimo jiné i celosvétova krize natrhu s hutnimi vyrobky,
makroekonomické okoli, ceny vyrobnich vstupii ¢i pietrvavajici nediivéra zékaznikl

vici spolecnosti z diivodu probéhlé insolvence.

Krajnim feSenim soucasné krizové situace spoleCnosti PILSEN STEEL s.r.o. je
restrukturalizace. V ramci resuscitace podniku je nezbytné realizovat zasadni provozni
a organizaéni zmény Ve spole¢nosti. Resenim mutize byt kupiikladu prodej nékterych
provozi podniku a zaméfeni Se jen navybrana vyrobni odvétvi. Spole¢nost by byla
nucena propustit ¢ast svych zaméstnancii a omezit vyrobu, ¢imz by se vyznamné snizily
naklady. Kdyby krizovi manazeti zvolili spravné kroky k ozdraveni podniku, vyvstala
by podniku pfilezitost optimalizovat produktivitu a rentabilitu, odvratit trend klesajicich
trzeb nebo zefektivnit chod podniku. Prodej vybranych provozii spolec¢nosti by mél
ovSem dopad na konkurenceschopnost, jelikoz by jiz nebyl vyrabén kompletni produkt

,»pod jednou stiechou* na zakladé pozadavki zakaznika.
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Zavér

V souladu s hlavnim cilem bakalafské prace byla na zakladé teoretického vymezeni
zakladnich metod a principil finan¢ni analyzy zhodnocena finanéni situace spolecnosti
PILSEN STEEL s.r.0. za uplynul¢ pétileté obdobi. Vyvoj vybranych ukazatel financni
analyzy nebyl sledovan jen v ¢asové tfad¢ v ramci spolecnosti, ale byl porovnavan
is doporudovanymi hodnotami autord Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013)
a s primérnymi charakteristikami odvétvi, ve kterém spolecnost pisobi. Pouzitim
nastroju finan¢ni analyzy byly zjistény skute¢nosti, na jejichz zaklad¢é byla zhodnocena
urovenn finanéniho zdravi spoleCnosti a navrzena opatieni, ktera by za uritych

podminek spole¢nosti dopomohla K posileni finanéni pozice a vykonnosti.

Prvni znamky nepfiznivé financni situace ve spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.
zpusobené¢ zejména vlivem hospodatfského utlumu lze shledavat jiz v roce 2010.
V nasledujicich  letech se vysledné hodnoty likvidity nachazely hluboko
pod primérnymi hodnotami ptislusného odvétvi, spoleénost méla potize s uspokojenim
pohledavek svych véfitell. Byl zaznamenan i kolisajici vyvoj ukazatele obratu zasob,
ktery v n€kterych letech poukazoval na jejich neefektivni fizeni. Oblastmi, ve kterych
podnik téméf po celé pétileté obdobi nedosahoval uspokojivych hodnot, byly rentabilita
a zadluzenost a s tim souvisejici finan¢ni stabilita a solventnost. Spolecnost vykazovala
symptomy finan¢ni tisné, plnou zavislost na cizich zdrojich a potykala se s nedostatkem
penéZznich prostiedkll, coz vyustilo az v insolven¢ni fizeni a vyhlaSeni tpadku, ktery byl

feSen reorganizaci.

Moznym feSenim soucasné financni tisné¢ ve spolecnosti je zajiSténi externiho
dlouhodobého financovani. Pro sanaci podniku a obnovu finanéni vykonnosti a platebni
schopnosti je vSak nutné neodolat nepfiznivym vnéjSim vliviim a pfijaté prostfedky
pouzit k rozvoji a rustu obchodni korporace. Vyuzije-li spole¢nost i svého silného
vyrobniho a obchodniho potencidlu, vznikne ji pfileZitost obnovit diive vybudovanou

silnou trzni pozici.

Diléim cilem prace bylo teoreticky shrnout problematiku reportingu a nasledné
analyzovat reportingovy systém ve zvoleném podniku. Z divodu tésné navaznosti

reportingu na controlling byl i tento stru¢né charakterizovan.

Ve spolecnosti PILSEN STEEL s.r.0. je Controlling utvarem useku Ekonomika. Hlavni
naplni ¢innosti controllerd podniku je zejména analyza a hodnoceni ekonomickych jevt

82



v danych oblastech za wuplynula obdobi, ptiprava podkladi pro manazerské
rozhodovéni, konsolidace dat spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0. a partnerské tollingové
spole¢nosti Pilsen Toll s.r.o. a vyhodnocovani kli¢ovych ukazateld vykonnosti.
Dulezitou soudasti controllingového ftizeni je reporting. Ukolem podnikového
reportingu je zpracovani aktudlnich informaci, porovnani skute¢ného stavu s Business
Planem avyhledy, analyza odchylek a prezentace vysledki ve formé reportd
vlastnikovi, investorovi, managementu spole¢nosti a dal§im subjektim. Reportingové
zpravy jsou ve spoleCnosti zpracovavany pravidelné v raznych ¢asovych horizontech
nebo né&které inepravidelnd, tj. na vyzadini konkrétniho uzivatele. Cinnosti
Controllingového utvaru ve spole¢nosti a prubéh tvorby reportu zcela koresponduji
S vymezenim této problematiky v teoretické Casti prace. Spole¢nost nema vydanou
vnitropodnikovou organiza¢ni normu, ktera by piesné definovala aktivity spojené
s vyhotovovanim reportingovych zprav. K jednoznacnému popisu ¢innosti, pribéhu
a postupu reportingového systému by bylo vhodné smérnici upravujici tuto oblast

zpracovat a vydat.

Pro rozbor podnikového méteni vykonnosti byl vybran ve spolecnosti zavedeny systém
klicovych ukazateltt vykonnosti. Podnik ma systém velice detailné a kvalitné
zpracovany, je navazan na vyplaty vykonnostnich piiplatki zaméstnanci. Volba
klicovych ukazatelii vykonnosti a jejich pfifazeni jednotlivym organiza¢nim jednotkdm
vsak nejsou vzdy relevantni, a proto byla sestavena doporuceni vedouci k harmonizaci

tohoto systému.
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Priloha A: Cinnosti spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. dle Klasifikace ekonomickych
¢innosti CZ-NACE

24101: Vyroba surového Zeleza, oceli a feroslitin

G: Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel
245: Slévarenstvi

25500: Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kovli; praSkova metalurgie
25620: Obrabéni

257: Vyroba noziiskych vyrobku, nastrojli a zelezaiskych vyrobk
310: Vyroba nabytku

461: Zprostiedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
49410: Silni¢ni ndkladni doprava

620: Cinnosti v oblasti informaénich technologii

69200: Ucetnické a auditorské &innosti; dafiové poradenstvi

7112: InZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

7120: Technické zkousky a analyzy

7219: Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd
82110: Univerzalni administrativni ¢innosti

Zdroj: Vypis z Registru ekonomickych subjektti CSU v ARES, 2015



Priloha B: Organizacni struktura spolec¢nosti PILSEN STEEL s.r.o.
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Zdroj: interni materialy spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.0., 2015



Priloha C: Vybrané polozky rozvahy spole¢nosti PILSEN STEEL s.r.o. v letech

2010-2014 (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM (F. 03+31+63) 1 | 3196727| 3025599 732151| 1023681 823302
Dlouhodoby majetek (¥. 04+13) 3 | 1679950 1582939 262627 236259 223 255
Dlouhodoby nehmotny majetek 4 10 786 7223 1620 867 5092
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 az 22) 13 | 1669164 1575716 261007) 235392| 218164
Stavhy 15 294068| 315557| 307375 299159| 290 944
Samost. mov. véci a soubory hmotnych mov. véci | 16 | 1111377 1091511 866253] 723153| 607409
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 270411) 155005 118241 113319] 113584
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21 17041| 56584] 75383 7459 75412
Opravné polozky Korekce| -23733|  -42942| -1106245] -974836] -869 186
ObéZna aktiva (¥. 32+48+58) 31 | 1500104| 1430437) 469036] 786059| 599 292
Zasoby (f. 33 az 38) kY 850866| 724698] 218990 375754 320255
Material 3 267739 142892| 120202] 122420] 103123
Nedokoncena vyroba a polotovary k! 730042] 628226] 260311 341672 300544
Vyrobky 35 30433] 122064 40458] 53516 70767
Opravné polozky Korekce| -177347| -168483| -201981| -141854| -154179
Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 48 616631| 648190] 225222| 335725 240659
Pohledavky z obchodnich vztahii 49 499437)  590056| 171747| 3542017| 188676
Stat - daiové pohledavky 54 78916 8878 2244 18680 33434
Ostatni poskytnuté zalohy 55 53104] 35477) 77038 99136 48304
Opravné polozky Korekce| -28073] -35112| -104640| -3454009| -186279
Jiné pohledavky 57 13248  48890] 78832] 129901 156 524
Kratkodoby finanéni majetek (f. 59) 58 32606] 57549] 24824 74580 38378
Penize a ity v bankach 59 32606) 57549] 24824 74580 38378
Casové rozlieni 63 16673 12223 489 1363 755
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidli spolec¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015



PASIVA CELKEM (¥. 68+86+119) 67 | 3196727| 3025599 732151| 1023681] 823302
Vlastni kapital (¥. 69+73+82+85) 68 | 1465194| 987 642| -4 887 301| -5445694| -666 566
Zakladni kapital 69 100000{ 100000 100000] 100200 100 200
Fondy ze zisku a rezervni fond 73 758107) 751262 779099 779099| 779099
Vysledek hospodateni minuljch let 82 600 659| 441467) 136 380| -5 766 399 -6 319 365
Vysledek hospodareni béZného u¢. obdobi (+/-)] 85 6428| -305086|-5902 779 -558593| 4 773500
Cizi zdroje (i.87+103+115) 86 | 1617310] 1891721) 5551 743| 6347818| 1354916
Rezervy 87 312930] 105594 598518 599191f 72605
Kratkodobé zavazky (f. 104 az 114) 103 | 998603 1278090] 4764225 4829427| 271037
Zavazky z obchodnich vztaht 104 | 517280] 746497) 4248485 4286451] 162140
Sménky 106 | 390936| 426266 415361 437527 0
Zavazky k zaméstnanciim 108 39186 37211 88621 90335 73505
Kratkodobé prijaté zilohy 111 26277 2378 6315 13590 13958
Jiné zavazky 114 24924 44357 5443 1525 21434
Bankovni ivéry a vypomoci (f. 117) 115 | 305776 508037] 189000[ 919200 1011274
Kratkodobé bankovni uvéry 117 | 305776] 508037 189000] 919200 1011274
Casové rozli¥eni 119 114223 146236 67709 121557| 134952

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich

STEEL s.r.0., 2015

materiald spolecnosti PILSEN



Priloha D: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spolecnosti PILSEN STEEL s.r.o.

v letech 20102014 (v tis. K&)

Trzby za prodej zbozi 1 12738

Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 12 452

Obchodni marze (¥. 01-02) 3 286

Vykony (f. 05+06+07) 4 | 3289828 3539 711 1166 373| 1431973 1268338
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluizeb 5 3175581| 3319795| 1515832| 1241515| 1192463
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 -122345]  -10213| -449521| 97495 -14776
Aktivace 7 236593 230129 100062] 92963 90651
Vykonova spotieba (f. 09+10) 8 | 3042547 3175769 1171963 1435736 1143723
Spotieba materialu a energie 9 | 2055375 2521486 854 164| 1204132 960 026
Sluzby 10 987172 654283 317799 231604 183698
Pridana hodnota (¥. 03+04-08) 11 247281 364228) -5590 -3763| 124615
Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 468038] 505090] 445623 380285 402383
Mzdové a socidlni naklady 13 468038] 505090 445623 380285 402383
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku| 18 232286 229968 295887| 167622 135235
Zména stavu rezerv a opr. polozek v prov. oblasti 25 -466 184 -189951| 1656 146| -147827| -663 491
Rozdil ostatnich provoznich nakladli a vynosi 26 -37618| -104 270[ -3495062| -82547| 4627 446
Provozni vysledek hospodaieni 30 -24 476] -285148| -5898 308| -486 391| 4877933
Cisté troky 43 6 915 -6 475 -481|  -67501| -96 790
Rozdil ostatnich financnich nékladti a vynosti 45 29709 -44644 1126 -4 538 -5785
Finan¢ni vysledek hospodaieni 48 36625 -51119 645] -72039| -102 575
Dail z ptijmi za béznou ¢innost (f. 50+51) 49 5720 31181 5117 163 1857
Vysledek hosp. za béZnou ¢innost (. 30+48-49) 52 6428 -305086|-5902779] -558593| 4773500
Vysledek hosp. za ucetni obdobi (¥. 52) 60 6428 -305086|-5902779] -558593| 4773500
Vysledek hosp. pred zdanénim (¥. 30+48) 61 12 149| -336 268| -5 897 662| -558 430 4 775357

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materidld spole¢nosti PILSEN

STEEL s.r.0., 2015
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Piiloha E: Du Pontlv rozklad rentability vlastniho kapitalu
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Priloha F: Reportingové zpravy vydavané utvarem Controlling

Reportingové zpravy vydavané itvarem Controlling

frekvence nazev reportingové zpravy prijemee

denné Zasoby - detailnf seznam materidlovych zasob a rozpracované vjroby |vybrani zaméstnanci

tydné Prezentace trzeb, ndbérl novych zakézek a zdsoby prace management

mésicné Konsolidované vysledky spole¢nosti Pilsen Steel + Pilsen Toll management a vybrani zaméstnanci
Ekonomické rozbory - srovnani dle BP a vihledu management a vybrani zaméstnanci
Vypotet zpracovatelské odmeny mezi PS a PT management, viastnik
Vyhodnocent expedovanych zakazek obchodni a vyrobni tsek, management
Néklady na jakost MIL, ictrna
Rezie, vysledky stedisek vybrani zaméstnanci
Absorpce/neabsorpce nakladd vybran zaméstnanci, auditofi
Vyhodnocent obchodniki (zasoba prace, trzby, ndbéry) obchodni feditel
Report vyroby jednotlivych provozii management a vybrani zaméstnanci
Report zasob management a vybrani zaméstnanci
Vyhled vysledkli na nasledujici mésic management
Prezentace konsolidovanych vysledki za predchozi mésic management
Piehled a controlling ivestic a oprav vybrani zaméstnanci
VyuZiti strojii v provozu obrabéni vybrani zaméstnanci

Curtletné Vyhodnocent ukazatelis KPI pro vypocet odmén zaméstnancl persondlni isek

nepraviden / na vyzadani |Vyvoj kurzii (EUR, USD, RUR) vybrani zaméstnanci
Detail zakazkove napiné vybrani zaméstnanci, management
Grafy a data pro firemni Casopss, pfipadné na ndsténky ve firmé vSichni zaméstnanci

rocné Business Plan (+ prezentace + komentaf) vlastnik, management a vedouci zaméstnanci

Strategicky pldn (+ prezentace + komentat)

vhastnik, management a vedouci zaméstnanci

Interni centky, preddvaci ceny, prehled sazeb

vybrani zaméstnanci

frekvence nazev reportu prijemce

Ix 14 dni 14 denni report dle tvérové smlouvy VEB Kapital (investor, majitel PT)

mésicné Meésicni report dle Uvérové smlouvy VEB Kapital (investor, majitel PT)
Prezentace hlavnich ukazateli VEB Kapital (investor, majitel PT)
Report trzeb, nabéri a zakézkové niplné (SU
Vykaz o cenach v zahranicnim obchodé (sU

Ctvrtletné Ctvrtletn report za spolenost Pilsen Toll VEB Kapital (investor, majitel PT)
Vykonnova spotieba (sU

nepravidelné / na vyzadéni |[Dotazniky banky, pojistovny, zdkaznici
Stav zasoby prace, prehled zdsob a dalsi reporty pro speciahni icely ~ [banky, znalci, sttni organy

rocné Business Plan (+ prezentace + komentaf) banky, poradci, investor

Strategicky plén (+ prezentace + komentdr)

banky, poradci, investor

Vyrocni zprava

kdokoliv, zvétejnéno v obchodnim rejstitku

UCetn zavérka, zprava nezavisiého suditora (Ucetn audit)

kdokoliv, zvétejnéno v obchodnim rejstitku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Piiloha G: Zikladni klicové ukazatele vykonnosti a jejich pfifazeni organiza¢nim

jednotkam podniku

TOP manazefi

Vedouci

Sprava

EBITDA

Finan¢ni feditel

Reditel organizace a fizeni sluzeb
Obchodni feditel

Vyrobni feditel

Personalni feditel

Reditel nakupu

Financ¢ni feditel
Reditel organizace a fizeni sluzeb
Obchodni feditel

Pohledavky po splatnos ti

Finan¢ni feditel
Reditel organizace a fizeni sluzeb
Obchodni feditel

|Nébér novyeh zakazek |Obchodnifeditel

'Vyrobni feditel
Zmetkovitost
'Vyrobni feditel
Personalni feditel
Reditel nakupu
Plnéni planu vyroby
IPlén udrzby I
Vyrobni feditel

Plin nakladi

IMzdové naklady IPersoné]ni feditel

Rozpocet nakladi useku

Finan¢ni feditel

Reditel organizace a fizeni sluzeb
Personalni feditel

Reditel nakupu

|Nékup $rotu a legur

|Reditel nakupu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vedouci technické kontroly
Vedouci technické useku
Hlavni metalurg

Vedouci technické udrzby a rozvoje

Vedouci jednotlivych provozi
Vedouci MJL
Vedouci planovani

Vedouci MJL
Vedouci planovani

Vedouci MJL

Vedouci technické kontroly
Vedouci technické useku
Hlavni metalurg

Vedouci technické udrzby
Vedouci jednotlivych provozi
Vedouci planovani

Vedouci technické kontroly
Vedouci technické useku
Hlavni metalurg

Vedouci technické udrzby
Vedouci jednotlivych provozi
Vedouci planovani

Vedouci technické kontroly
Vedouci technické useku
Hlavni metalurg

Vedouci technické tdrzby
Vedouci jednotlivych provozi

Vedouci MJL

Management jakosti
Personalistika
Administrativa + doprava
Informac¢ni systémy
Finance

Ekonomika

Pravni sluzby

Nakup

Sprava majetku
Technologicky rozvoj

Finance

Ekonomika

Pravni sluzby
Technologicky rozvoj

Finance
Ekonomika
Pravnisluzby

Management jakosti
Personalistika
Administrativa + doprava
Informaéni systémy
Technologicky rozvoj

Management jakosti
Personalistika
Administrativa + doprava
Informacénisystémy
Nakup

Sprava majetku
Technologicky rozvoj

Sprava majetku

Management jakosti
Personalistika
Administrativa + doprava
Informacni systémy
Finance

Ekonomika

Pravnisluzby

Nakup

Sprava majetku

Nakup



Abstrakt

ZYKOVA, Lucie. Zhodnoceni financni pozice, vykonnosti a reportingového systému
vybraného podniku. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 91 s.,
2015

Klicova slova: finan¢ni analyza, controlling, reporting, klicové ukazatele vykonnosti

Bakalafska prace je zaméfena na posouzeni financni situace spolecnosti PILSEN
STEEL s.r.0. a zhodnoceni podnikového reportingového systému. Prvni kapitoly prace
obsahuji zakladni teoretické vymezeni problematiky finan¢ni analyzy, controllingu
a reportingu. V analytické ¢asti bakalaiské prace je spolecnost piedstavena. Nasledné je
za pomoci aplikace zvolenych tradi¢nich ukazateld finan¢ni analyzy a jejich soustav
hodnocena finanéni pozice a vykonnost podniku v obdobi let 2010-2014. Dale je
charakterizovan Controllingovy utvar a reportingovy systém spolecnosti. Pro posouzeni
podnikového méfeni vykonnosti je analyzovan zavedeny systém klicovych ukazateld
vykonnosti a jsou sestaveny navrhy k jeho optimalizaci. Posledni kapitola je v€novana
interpretaci vysledkti a zhodnoceni tirovné finan¢niho zdravi spolecnosti, na zakladé
kterého jsou formulovana doporucéeni na opatfeni vedouci ke zlepseni stavajici finan¢ni

situace spolecnosti.



Abstract

ZYKOVA, Lucie. Evaluation of the financial position, performance and reporting
system of the selected company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics,
University of West Bohemia in Pilsen, 91 p., 2015

Key words: financial analysis, controlling, reporting, key performance indicators

The bachelor thesis is focused on the assessment of financial situation of the company
PILSEN STEEL s.r.o. and evaluation of a corporate reporting system. First chapters
of the thesis contain a basic theoretical definition of financial analysis, controlling, and
reporting issues. In the analytical part of the thesis, the company is being introduced.
The financial position and performance of the company in the period 2010-2014 is
evaluated by the use of the selected traditional indicators of financial analysis and their
systems. The Controlling department and the reporting system of the company are also
characterized. For assessment of the corporate performance evaluation system, the
implemented system of key performance indicators is analyzed, and the proposals for its
optimization are compiled. Last chapter is devoted to interpreting the results
and evaluation of the level of financial health of the company, based on which
recommendations on measures to improve the current financial situation of the company

are formulated.



