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Uvod

wevr

Mezi nejdulezitéjsi charakteristiky kazdého podniku patii naklady, vynosy
a hospodarsky vysledek. Motivaénim néstrojem pro majitele a management je
samoziejm¢ zisk. Zisk slouzi i jako zdroj thrady dani a zdroj financovani rozvoje

a potteb firmy. V praxi rozliSujeme rizné druhy zisku.

Tématem této diplomové prace je Analyza ndkladl, vynost a vysledku hospodateni

ve spolecnosti PAVCCZ. Prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.

Uvodni kapitola je zamé&fena na to, co naklady jsou a jaké je jejich &lenéni, a jak
Z hlediska finan¢niho, tak zhlediska manazerského tucetnictvi. Naklady clenime
na druhové, ucelové, dalsi je kalkulacni ¢lenéni, Clenéni dle zavislosti na objemu
vykont, dle toho ¢i naklady ptidavaji nebo nepiidavaji hodnotu atd. Dalsi ¢ast se
zabyva vynosy a jejich druhy. Vynosy se Cleni na vynosy z pohledu finan¢niho
ucetnictvi — provozni, finanéni a mimotadné, dal§i ¢lenéni je zpohledu daiové
uznatelnosti a také podle organizac¢nich slozek podniku. Poté se prace zaméii na zisk
jako hlavni motiv podnikéni. Zde jsou porovnany rozdily mezi ucetnim, ekonomickym
a danovym ziskem. Vysledek hospodafeni bude rozdélen do nékolika zakladnich
kategorii — jako je provozni VH, finan¢ni VH, VH za béznou ¢innost, mimofadny VH,
Cisty zisk a nerozdé€leny zisk. V této kapitole je té€Z popsana funkce zisku a je definovan

bod zvratu a jeho kvantifikace.

Druhé kapitola rozebird metody fizeni nakladl a vynosi v podnikovém fizeni. Mezi
metody fizeni nakladl patii kalkulace, u kterych ur¢im, co znamena kalkula¢ni jednice,
jaky vyznam kalkulace ma, jeji rozdéleni na pfedb&znou, vyslednou a operativni
kalkulaci. Dale kapitola uvadi kalkulacni vzorce, nejastéji pouzivanym je typovy
kalkula¢ni vzorec, dale je to retrogradni kalkulaéni vzorec a v neposledni tadé
kalkulacni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni néklady. Poté budou zminény typy
kalkulaci, jako jsou kalkulace uplnych a netplnych nakladii. Dale se jedna o kalkulace
prostym délenim, délenim s pomérovymi C¢isly, dynamicka kalkulace a kalkulace
sdruzenych vykonti. Nasledné jsou rozebrany rozpocty, jejich funkce, zdkladni etapy
k jejich sestaveni. Podrobngji se zminim o rozpoctovani snulovym zakladem,

rozpoctovani podle aktivit a Beyond Budgeting.

Ve tieti kapitole je nejprve struéné predstavena spoleCnost PAVCCZ a jeji historie.

V dalsi ¢asti se provede jeji SWOT analyza a také finan¢ni analyza. Ve financni analyze
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jsou vypocty a detailnéji zhodnocené ukazatele rentability, likvidity, aktivity

a zadluzenosti. Na zaklad€ téchto analyz se zpracuje seznam pfilezitosti a hrozeb
a silnych a slabych stranek spolecnosti. Dalsi cast popisuje analyzu naklada
a vysledku hospodaieni spole¢nosti PAVCCZ. Jedna se pfedevsim o analyzu vyvoje

jednotlivych slozek nakladt a vynost, dale potom o horizontalni a vertikalni analyzu.

Zavérecna kapitola se zaméfuje na zjisténi bodu zvratu, je zde provedena citlivostni

analyza. Posuzuji zde také efektivitu ndklada a uvadim navrhy na zlepSeni.

Cile diplomové prace

Cilem diplomové prace je analyzovat ndklady, vynosy a vysledek hospodaieni
spolec¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. Poté na zéklad¢ finan¢ni analyzy
a ostatnich analyz doporucit mozné zlepSeni, kterd by pomohla k optimalizaci ndkladl

v dané spolecnosti.
Dil¢i cile diplomové prace
- definovani nakladl, vynost a jejich ¢lenéni,
- urceni zisku jako hlavniho motivu podnikani,
- zhodnoceni metod fizeni nakladt a vynosi v podnikatelském prostiedi,
- predstaveni spole¢nosti a provedeni jeji SWOT analyzy,
- provedeni finan¢ni analyzy,

- analyzovani néklad, vynosi a vysledku hospodafeni ve zvoleném

podnikatelském subjektu,

- vyvozeni zavéru z praktické casti prace a navrzeni eventudlniho zlepSeni

Vv oblasti optimalizace nakladu.



1  Postaveni nakladi, vynosi v ekonomickém Fizeni firmy

Pro kazdou firmu je dulezité sledovat naklady, tedy to co firma vynalozi na vytvarené
statky a poskytované sluzby. A na druhé strané se musi také zabyvat vynosy, tedy tim

co firma ziska prodejem statkl a sluzeb.

1.1 Definice nakladu a ¢lenéni nakladua

»INaklady miizeme charakterizovat jako penézné vyjadrenou spotiebu vyrobnich faktori
ucelné vynalozenych na tvorbu podnikovych vynosii véetné dalsich nutnych ndkladi
spojenych s ¢innosti podniku* [13, s. 35] Na naklady muZeme pohliZzet jak z hlediska
finan¢niho UcCetnictvi, tak z hlediska manazerského Ucetnictvi. Ve finan¢nim ucetnictvi
se naklady definuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ten se projevuje bud’
poklesem aktiv, nebo pfiristkem zavazki, ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu.
Timto nékladem se stane az v okamziku, kdy tento zdroj pfestane byt uzite¢nym (napf.
tim, Ze se stane soucasti vyrobku, ktery jiz byl prodan zakaznikovi). Manazerské pojeti
Ize jesté rozclenit na hodnotové a ekonomické. Hodnotové pojeti nakladt vyjadiuje
realn€ vynaloZené ¢i ekonomické zdroje za podminek, které se vyskytuji v okamziku

uskuteciiovani ¢innosti.
Hodnotové pojeti se od finan¢niho 1isi:

- rozdilnym ocenénim spotfebovanych zdroji — ve finanénim pojeti ocefiujeme
V potizovacich cenach, v hodnotovém pojeti v reprodukénich pofizovacich cenéch;
- vyjadfenim spotieby ekonomickych zdroji, které se ve financnim pojeti vibec

nevyskytuji, jelikoz nejsou podlozeny redlnym tokem penéz.

Ekonomické pojeti nakladt se zabyva nejenom explicitnimi ale i implicitnimi naklady,
které jsou zaloZeny na principu existence omezenych zdroji. Tyto ndklady znamenaji
usly ptinos, ktery byl ob&tovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje pro zvolenou

variantu. [14]

V manazerském tucetnictvi se jednd o naklady jako hodnotové vyjadiené, ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou

¢innosti.



»Pro toto vymezeni jsou dilezité predevsim nasledujici rysy:

- ucelnost — ndkladem je jen takové vynalozeni, které je raciondalni a primérené

vysledku cinnosti;

- ucelovy charakter: smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni*

[8,s. 47]

Néklad zhlediska manazerského tucetnictvi se projevi jiz v momenté¢ vynalozeni

ekonomického zdroje.

Tabulka ¢. 1 — Vztahy mezi naklady ve finanénim a manaZerském ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Skute¢né zuctované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz (spotieba
materialu, osobni naklady, prace a sluzby

od externich dodavatell)

Skute¢né zuctované naklady, doprovazené
realnym ubytkem penéz (spotieba
materialu, osobni naklady, prace a sluzby

od externich dodavatell)

Odpisy zuctované podle odpisovych plant
finan¢niho ucetnictvi, vychdzejici
Z potizovaci ceny fixnich aktiv — neutralni

naklad finan¢niho ucetnictvi

Kalkulaéni (€asové, vykonové) odpisy
zuctované podle odpisovych plant
manazerského ucetnictvi, vychazejici

z reprodukéni ceny — kalkulaéni naklad

manazerského ucetnictvi

Uroky zGc¢tované a uhrazené v souladu
S uvérovymi smlouvami — neutralni

naklad finanéniho ucetnictvi

Kalkula¢ni uroky, vyjadiujici také
naklady kapitalu, ktery neni tiroceny —
kalkula¢ni ndklad manaZerského

ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a penéle
zuctované ve skutecné vysi — neutralni
naklad finanéniho Gcetnictvi

Kalkulac¢ni rizika, vyjadiujici
pfedpokladanou trroven téchto vydaja
v budoucnosti — kalkula¢ni naklad

manazerského ucetnictvi

Kalkulaéni podnikatelské osobni naklady,
kalkulaéni najemné, naklady v jejich
ekonomickém pojeti — dodatkové naklady

manazerského ucetnictvi

Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerské tidetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8
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Abychom mohli naklady G¢inné fidit, je dulezité si je podrobnéji roz¢lenit. V praxi

existuje spousta zptsobtl, jak ndklady mizeme rozclenit.
Clenéni nakladi je tedy nasledujici:
A) c¢lenéni naklada z hlediska finan¢niho G¢etnictvi - druhové ¢lenéni nakladu
B) ucelové ¢lenéni nakladi
a) tfidéni naklada dle jejich vztahu k vykontim
- naklady jednicové a rezijni

- naklady technologické a na obsluhu a fizeni

b) tfidéni nakladi dle mista jejich vzniku a rozsahu odpovédnosti za jejich vznik

- naklady odpovédnostnich stfedisek

C) dle zpusobu pfifazovani nakladl k vykonu — kalkula¢ni ¢lenéni nakladi
a) naklady ptimé
b) naklady neptimé
D) dle zavislosti naklad na objemu vykont
a) naklady variabilni
b) naklady fixni
E) dle toho, ¢i piidavaji ¢i nepfidavaji naklady hodnotu
a) naklady ptidavajici hodnotu
b) naklady nepiidavajici hodnotu
F) ostatni ¢lenéni nakladt pro ucely rozhodovani, jako jsou napf.
a) relevantni a irelevantni naklady
b) rozdilové naklady
C) oportunitni naklady
d) naklady vazané k rozhodnuti
e) prirastkové naklady

f) marginalni naklady
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1.1.1 Clenéni nakladd z hlediska finan&niho uéetnictvi

Z tohoto hlediska mizeme néklady rozd¢lit na naklady provozni, financni a mimoradné.
Provozni néklady zahrnuji bézné ucetni pfipady, které souviseji s pravidelné se
opakujicimi zékladnimi podnikatelskymi ¢innostmi. Patii sem napfiklad spotfebované
nakupy (G¢tova skupina 50), sluzby (Gctova skupina 51), osobni naklady (uctova
skupina 52), dan¢ a poplatky (a¢tova skupina 53), jiné provozni nédklady (uctova
skupina 54), odpisy, rezervy (uctova skupina 55) atd. Finan¢ni naklady piredstavu;ji
operace typu financnich transakci, jsou to napt. irokové a kursové operace, vynosy
Z cennych papir apod. Posledni skupinou jsou mimoradné naklady, které¢ zachycuji
udalosti, které jsou vzhledem k ¢innosti podniku neobvyklé. Jsou to napt. rtizné skody

na majetku vzniklé necekanou udalosti.
Druhové ¢lenéni nakladi

Pti podrobnéjsim clenéni ndkladt vstupujicich do reprodukéniho procesu podniku

z vn¢jsiho okoli, se projevuji v prvotni podobé jednotlivych druhd.

Mezi zakladni nakladové druhy patii:

spotieba materialu v€etné spotieby energie,
- spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, naklady na socialni

zabezpeceni, socidlni naklady,
- odpisy dlouhodob¢ vyuzivané¢ho majetku a finan¢ni naklady,
- finan¢ni ndklady — napt. bankovni vylohy, pojistné, nakladové uroky atd.
Pro vstupujici nakladové druhy jsou specifické 3 zakladni vlastnosti:

- druhové vynaloZené néklady se stavaji pfedmétem zobrazeni hned pfi svém vstupu
do podniku — jde o prvotni naklady,

- jsou to externi naklady, vznikaji spotiebou materialu, subdodavek, praci ¢i sluzeb
od dodavatelu, zaméstnancu atd.

-z hlediska jejich dal$iho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché. [8]

Soucasti druhovych nédkladi nejsou interni naklady (druhotné) vznikajici v disledku
spotfeby vykoni vytvofenych uvnitt podniku a kooperacnich vazeb mezi

vnitropodnikovymi utvary. Druhotné naklady jsou vykazovany jako naklady slozené.
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Skladaji se znékolika prvotnich ndkladovych druhi a jejich vySe je stanovena

vnitropodnikovym ocenénim.

Druhové ¢lenéni je vyznamné predevSim proto, Ze:

- nam dava informace o spotteb¢ ptislusnych vstupnich ekonomickych zdrojt,

- zajistuje vazby hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim ¢astem planu podniku,

- vnakladovém ucetnictvi se pouziva pfi sestavovani rozpocti a odpocti stredisek
[6]
Vyhodou druhového ¢lenéni nakladii je 1 prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby

zdrojii podniku. To je také dulezité pro zékladni kontrolu toho, zda-1i i€etni informace

jsou tplné. [5]

Nevyhodou tohoto ¢lenéni je fakt, Ze nesumarizuje néklady podle ¢innosti podniku.

Toto tiidéni je vylu¢né zaleZitosti finan¢niho ucetnictvi. [6]

1.1.2 Ué&elové &lenéni nakladi

Utelové ¢&lenéni sleduje vynalozené naklady v tazkém propojeni s vlastnim
podnikatelskym procesem, tzn. s vécnymi a technicko-ekonomickymi vztahy uvnitf
podniku, ve vztahu K uréitym vykonaim a ¢innostem. Udelovy vztah nakladi k uréitym
vykoniim, ¢innostem, Utvarim a procesiim je pfitom moZzno sledovat na rtizné rovni

a podrobnosti. [5]
Dle vztahu k vykonim lze naklady tfidit na:
A) Jednicové a rezijni ndklady

Jednicové ndklady — jsou zplsobeny vytvoienim kazdé piesné definované jednotky

vykonu. PiedbéZznou vysi téchto nakladl na jednotku miZzeme urcit pomoci norem
spotieby ekonomickych zdroji a ocenéni této spotieby. Zakladnim nastrojem fizeni
hospodarnosti jednicovych ndklada je pravé kalkulace. Do jednicovych ndklada

patii: jednicovy materidl, jednicové mzdy, ostatni jednicové naklady.

Rezijni nédklady — neni mozné vyjadfit jejich bezprostfedni vztah k ur¢ité konkrétni

jednotce vykonu jako nositeli nakladl, jde o spolecné naklady druhu vykonu,

skupiny vykonti, utvart. Rizeni hospoddrnosti rezijnich nakladii se zajiStuje
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pomoci rozpoctu rezijnich ndkladi. Kontrola pfiméfenosti téchto naklada je

zalozena zejména na odpoveédnosti vedoucich pracovnikil za jejich vyvoj. [14]

B) Ndklady technologické a na obsluhu a rizeni

Naklady technologické — jsou vynalozeny na tvorbu vykonl, jsou vyvolané
technologii dané Ccinnosti, daného vykonu. Piikladem je naptiklad spotieba
zakladniho materidlu, mzdové néklady vykonnych pracovnikii, spotfeba energie
technologického zafizeni, jeho odpisy. Naklady technologické zahrnuji jak

jednicové, tak i rezijni naklady

Néklady na obsluhu a fizeni — jsou vynalozeny za ucelem vytvoreni a zajisténi
podminek bézného pribehu Cinnosti. Do téchto nakladi mizeme zaradit naklady
na provoz budov, mzdy fidicich pracovnikli na vSech urovnich fizeni, materidlové
naklady administrativnich ¢innosti atd. Naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy
rezijni. [4]
Dale se naklady ¢leni, podle mista jejich vzniku a rozsahu odpovédnosti za jejich
vznik — déleni nakladi podle toho, ktefi pracovnici zodpovidaji za jejich racionalni

vynaloZeni ¢i jejich zhodnoceni:

A) odpovédnostni  stiedisko — vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady
do odpovédnosti piifazovany, se nazyvaji odpovédnostni stfediska. Z hlediska
urovné pravomoci a odpovédnosti za hodnotové vyjadiené vysledky je znamo Sest
zakladnich typt odpovédnostnich stfedisek: nakladové, ziskové, rentabilitni,
investi¢ni, vynosové a vydajové

B) druhotné (interni ndklady) — jsou to naklady, které se projevily na vstupu podruhé
(poprvé se projevily ve stfedisku, kterd dany vykon provedl) a jsou to naklady
sloZené, protoZe je lze z Grovné€ podniku déale analyzovat ve spojeni k jednotlivym

nakladovym druhim, které byly pii provedeni druhotného vykonu spotifebovany.

[8]
1.1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada

Resi rozhodovaci tulohy typu ,,vyrobit & koupit®, ,,preferovat &i potla¢it vyrobu

konkrétniho druhu vyrobku®, a ,,zrusit ¢i zavést vyrobu urcitého sortimentu®, které
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vychazi z posouzeni pfi¢inné souvislosti nakladi s uréitym bud’ findlnim, nebo dil¢im

vykonem. Kalkula¢ni ¢lenéni patii ke zvlastnim typtim tucelového ¢lenéni nakladi.

A) primé ndklady — souvisi bezprostiedné s urcitym druhem vykonu. Do této skupiny
patii veSkeré jednicové ndklady, kromé téch vynaklddanych ve sdruzenych
vyrobach. Tyto naklady se v kalkulaci pfifazuji ptimo kalkula¢ni jednici. Jedna

se naptiklad o néklad na material, polotovary, obaly, né¢kdy i mzdy.

B) neprimé ndklady — nevazou se kjednomu druhu vykonu a =zajistuji prabéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech. Tyto néklady je tieba
alokovat mezi jednotlivé druhy vykont. Nepfimymi ndklady jsou napi. mzdy

rezijnich pracovnikl, najemné, odpisy stroja, atd. [14]

1.1.4 Clenéni nakladi dle jejich zavislosti na objemu vykonii

Toto rozliseni ndkladd je podstatné pro fizeni zisku. Za pomoci tohoto rozdéleni
se mizou manazeii spravné rozhodnout pii vybéru vhodnych variant podnikatelské
¢innosti. Toto rozdéleni plati pouze v kratkodobém casovém horizontu, v dlouhém

obdobi jsou jiz vSechny naklady variabilni.

Klasifikace nakladi dle objemu vyroby je velmi diilezitd pro celou skalu nastroju, které

umoziuji modelovani pritbéhu ndkladl a pro samostatné manazerské rozhodovani:

A) naklady variabilni — méni se vzdy se zménou objemu vykont. Patii sem vSechny
pfimé néklady a Cast rezijnich ndkladi a to napi. naklady na tkolové mzdy
vyrobnich pracovnikli, naklady na nakup surovin, polotovari apod. Ve své

absolutni vysi se méni se zménou objemu vykond podniku a to bud’

a) proporcionalne — naklady rostou stejné rychle jako objem vykoni

b) neproporciondlnée — naklady se méni rychleji, nez objem vykont, nebo

C) podproporciondlné — naklady rostou pomaleji, nez jaky je rust objemu vykont

B) naklady fixni — neméni se se zménou objemu vyroby. Patii sem velka ¢ast rezii,
napiiklad mzdy sprévnich a technickohospodaiskych pracovnikii, ndjemné, Groky

Z pujcek, pravidelné splatky tvéra, leasingti, odpisy dlouhodobého majetku aj. [1]
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Obrazek €. 1 — Prubéh celkovych variabilnich nakladua (VN) v zavislosti na

Naklady

(®-3)

zménach objemu vykont

Nadproporcionalni
prubéh VN

Proporcionalni
(linerni) pribéh VN

Podproporcionalni
prubéh VN

——— Fixni naklady

0 : Objem vykonii

Zdroj: DVORAKOVA, Lilia; CERVENY, Josef. Uloha manaZerského u&etnictvi

pri Fizeni hospodarnosti, i¢innosti a efektivnosti podnikovych procesi

a vykoni. L. dil. 1. vyd. Plzen: Nava, 2011. ISBN 978-80-7211-397-2

1.1.5 Déleni nakladi dle toho, ¢i pridavaji ¢i nepridavaji hodnotu

A) naklady pridavajici hodnotu — néaklady, které se bezprostiedné promitnou

B)

V hodnoté€ vykonu pro zdkaznika. Do téchto nédkladii mizeme zatadit naklady, které
jsou zakaznikovi bezprostfedné zfejmé (pouZzité materialy, vyvoj, pfiprava vyroby,
naklady na zpracovani vykonu, distribuci a sluzby zdkaznikim), a ndklady, které

vzbuzuji divéru a vytvareji dobrou zkusenost.

naklady nepfidavajici hodnotu jsou vzhledem k vykonu neutralni a rozliSujeme

naklady vyhnutelné ¢i nevyhnutelné.

C) naklady snizujici hodnoty — snizuji hodnotu produktu v o¢ich zakaznika. [1]
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1.1.6 Ostatni ¢lenéni nakladu pro ucely rozhodovani

A)

B)
C)

D)

E)

F)

relevantni a irelevantni naklady

- relevantni — ndklady dutlezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze se pfii

uskutecnéni riznych variant naseho rozhodnuti budou ménit,

- irelevantni — pro dané rozhodnuti jsou nedilezité, protoze zména varianty
neovliviiuje jejich vysi,
rozdilové naklady — jsou tvofeny pfed uvazovanou zménou a po zmeng,
oportunitni naklady — urcity vydej ekonomickych zdroji za tucelem jeho
zhodnoceni v jedné aktivit¢ znemoznuje jejich vyuziti alternativnim zpiisobem.
Tyto nadklady oznacujeme jako tzv. ,,uslé* vynosy, o které se podnik ptipravuje tim,
ze uritou moznost dale neuskutectiuje. Oportunitni ndklady se uplatiluji napf.
pii optimaliza¢nich sortimentnich rozhodnutich, hlavné¢ v podminkidch kdy je
podnik omezen ve zdrojich své ¢innosti. Rozhodneme- li se, Ze misto vyrobku A
budeme vyrabét vyrobek B, oportunitni nédklady vyrobku B budou zahrnovat i zisk
vyrobku A.
utopené naklady — tvofi je jiz v minulosti vynaloZené naklady, které¢ nemohou byt
V budoucnosti ovlivnény dal§im rozhodnutim.

Pro utopené naklady jsou charakteristické nasledujici souvislosti:

jsou vynaloZeny ptfed zahajenim vyroby,

nelze ovlivnit jejich celkovou velikost,

- jediny zpUsob, jak je snizit, je opacné€ pusobici investi¢ni rozhodnuti,

je pro né pfiznacny relativné vzdaleny casovy usek mezi vydajem a vyjadienim
nakladi.

naklady vazané k rozhodnuti — jsou ndklady, které na zdkladé¢ soucasnych
rozhodnuti vzniknou v budoucnosti,

priristkové naklady — néklady zpiisobené naristem objemu vyroby,

G) marginalni naklady — jsou vyvolané vzristem vyroby o jednotku. [8]
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1.2 Definice vynosi a rozdéleni vynost

Vynosy piedstavuji penézni Castky, které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti
za ur¢ité obdobi bez ohledu na to, jestli vtomto obdobi doSlo kjejich uhradé.
Pfi realizaci vynosu tak dochéazi ke zvySeni ekonomického prospéchu, které vede
ke zvySeni aktiv (penéz, pohledavek, vyrobka atd.) nebo ke sniZzeni pasiv (zavazku).
Vynosy ale nejsou to samé co piijmy. K inkasu piijmu za realizované vynosy dochazi
az pozdéji, nékteré vynosy k prijmim ani nevedou. Na druhé strané nékteré piijmy ani

nejsou vynosem. Zaroven nelze vynosy ztotoziovat s trzbami. [13]

Vynosy mohou byt rozélenény do nékolika zakladnich skupin:
A) Clenéni vynosii z hlediska financniho vicetnictvi

Toto Clenéni se pouzivd ve Smérné tctové osnoveé pro podnikatele v uctové tiide

6 — Vynosy. Rozlisuji se nasledujici skupiny vynost:

a) provozni vynosy

- trzby za vlastni vykony a zboZi (G¢tova skupina 60),

- zmény stavl zasob vlastni ¢innosti (uctova skupina 61),
- aktivace (t¢tova skupina 62),

- jiné provozni vynosy (Gc¢tova skupina 64).

b) finan¢ni vynosy (G¢tova skupina 66)

- inkasované uroky,
- kursové zisky,
- trzby z prodeje cennych papird a podili.

C) mimoiadné vynosy (Gftova skupina 68) — do této skupiny patii mimotfadné

vynosy souvisejici s mimofadné nahodile se vyskytujicimi udalostmi, napft.
nahrady Skody souvisejicich s zivelni pohromou, vynosy souvisejici se
zménou ve zpusobu ocenéni majetku.

B) Clenéni vynosii z hlediska daiiové uznatelnosti

Jedna se o vynosy danové uznatelné a danov€é neuznatelné. Mezi danoveé
neuznatelné vynosy patii napf. uroky, které podlehly srazkové dani anebo také

dividendy.
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C) Clenéni vynosii podle organizacnich slozek podniku

Z tohoto hlediska mizeme rozliSit vynosy prvotni a druhotné. Prvotni vynosy
vyjadiuji vztah podniku k ostatnim podnikiim a organizacim, jejichz velikost je
urcena piislusnymi dohodami, smlouvami atd. Vynosy druhotné ptedstavuji
hodnotu vnitropodnikovych vykond, jez vyplyvaji ze vzajemnych vztahi

mezi vnitropodnikovymi utvary.[1]

1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je vymezen jako rozdil mezi podnikovymi ndklady
a podnikovymi vynosy, Jestlize jsou podnikové vynosy vyssi nez podnikova ndklady,
podnik dosahuje kladny hospodaisky vysledek — tzn. zisk. Na druhé strané v situaci,

kdy podnikové naklady pievysi realizované podnikové vynosy, hovoifime o ztraté. [1]

1.3.1 Zisk jako hlavni motiv podnikani

Zisk je zakladnim motivem podnikani a tim 1 hlavnim kritériem pro rozhodovani, je
také hlavnim zdrojem samofinancovani a dilezitou soucdsti mnoha pomeérovych
ukazateld. Ale podnikatelské subjekty kromé& vSeho také sleduji 1 dalsi cile jako jsou
zajisténi solventnosti a v kratkodobém horizontu likvidity, dlouhodobé zvySovani trzni
hodnoty podniku, maximalizace obratu, vytvofeni dobrého jména firmy a znacky,
realizace spolecensky odpovédného chovani podniku a realizace koncepce udrzitelné
vyroby a spotieby. V zisku se odrazeji veskeré faktory uspésného podnikani. V praxi

se rozliSuji 3 hlavni druhy ziskt a to Gcetni, danovy a ekonomicky.

Uketni zisk predstavuje rozdil mezi celkovym piijmem firmy a jejimi uéetnimi naklady.

Pro jeho vypocet jsou urcujici podklady z Gcetnictvi.

Ekonomicky zisk je rozdil mezi celkovymi piijmy a ekonomickymi néklady nebo také
rozdil mezi uCetnim ziskem a implicitnimi naklady. Ekonomicky zisk byva vétSinou
niz$i nez zisk ucetni. Firmy mohou na trhu pfezivat i tehdy, jestlize je ekonomicky zisk
roven nule nebo je dokonce zaporny. Ekonomické néklady a zisk jsou pro firmu jednim

z dulezitych kritérii pti rozhodovani firmy o tom, zda setrvat ¢i odejit z trhu.
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Dariovy zisk ziskdme pomoci uprav zisku ucetniho, které vyplyvaji z daitovych zakonti.

Danovy zisk je potiebny pro vypocet dan¢ z piijmu.

Vysledek hospodaieni ma nékolik zakladnich kategorii:

a)
b)

c)

d)

f)

Provozni vysledek hospodareni — tvoii rozdil mezi provoznimi naklady a vynosy.
Financni vysledek hospodareni — vznikd poméfenim financénich naklada
a finan¢nich vynosu.

Vysledek hospodareni za béZnou cinnost — je souctem provozniho a financ¢niho
vysledku hospodateni, od kterého se odecte dan z pfijmu za béznou ¢innost
Mimoradny vysledek hospodareni — vznikne rozdilem mimotadnych néakladt
a vynosu a naslednym ponizenim o daf z pfijmu z mimofadné ¢innosti.

Vysledek hospodareni po zdanéni (Cisty zisk ¢i ztrdta) — jedna se o zisk, ktery je
mozné pouzit po splnéni vSech zdkonnych povinnosti na ptidély fondl tvofenych
ze zisku, zvySeni zakladniho kapitalu, vyplatu dividend, vyplatu podili ze zisku,
vyplatu odmén ¢lentim statutarnich organt a thradu ztraty z minulych let.
Nerozdeleny zisk — Cisty zisk sniZzeny o zac¢tované dividendy nebo jinak vyjadiené
podily na zisku vlastnikil. Jedna se tedy o €ast Cistého zisku, kterd zvySuje podil

vlastnikti na celkovych aktivech a ktera je urcena na dalsi rozvoj podniku. [1]
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Obrazek €. 2 — Vybrané kategorie vysledku hospodareni

Provozni
Vynosy

Provozni
naklady

Finanéni
Vynosy

Provozni
naklady

Provozni
vysledek
hospodaieni

Finan¢ni
vysledek
hospodaieni

Mimofadné
Vynosy

Dan
Z ptijml
za béznou
¢innost

—>

Vysledek
hospodaieni
za béznou
¢innost

Mimotadné
naklady

Dan z pfijmi
Z mimoradné
¢innosti

A 4

Mimortadny
vysledek
hospodareni

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi

Zdroj: DVORAKOVA, Lilia; CERVENY, Josef. Uloha manaZerského uetnictvi

pri Fizeni hospodarnosti, ucinnosti a efektivnosti podnikovych procesi a

vykoni. I. dil. 1. vyd. Plzeni: Nava, 2011. ISBN 978-80-7211-397-2

1.3.2 Funkece zisku

Zisk plni nékolik zakladnich funkei:

a) kriterialni funkce zisku — zisk je zakladnim kritériem pro rozhodovani o vSech

zékladnich otazkach ekonomiky podniku,

b) rozvojova funkce zisku — zisk je hlavnim zdrojem akumulace — tvorby finan¢nich

zdroju pro dalsi rozvoj podnikatelské ¢innosti,
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C) rozdelovaci funkce zisku — zisk je zakladem rozd€lovani dichodti mezi vlastniky,
investory a stat,
d) motivacni funkce zisku — zisk je zakladem hmotné zainteresovanosti zaméstnancu

podniku. [1]

1.3.3 Bod zvratu

Jednim z dulezitych problémt hodnotového fizeni je planovani a kontrola zisku. Urceni
planovaného vyvoje zisku pro dal$i obdobi vyzaduje zvazovat zakladni faktory jeho

vyvoje a volit vhodné néstroje tak, aby bylo splnéni cilii planovaného zisku realné.

Vhodnym nastrojem pldnovani a kontroly zisku je analyza bodu zvratu. Pomoci této
analyzy je mozno ur€it minimalni rozsah ¢innosti, ktery je nezbytny k thradé celkovych
nakladi, ptipadné minimalni rozsah ¢innosti pro dosazeni planovaného zisku. Oznacuje
se tak bod, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly ndklady a od n¢hoz jiz zacaly

prispivat k tvorbé zisku.

1.3.3.1 Kvantifikace bodu zvratu u homogennich vykoni

U homogennich vykonid miZeme objem vykont, pii kterém podnik dosahuje Uthrady
celkovych nakladi, vyjadfit v naturdlnich jednotkéch (ks, kg, m, hod.), mnoZstvim bodu

zvratu Qgz.

Stanoveni bodu zvratu ma pro fizeni zisku velky vyznam, nebot” umoZiuje zjistit
minimalni objem vykond, ktery zajisti thradu vSech ndkladl, a soucasné¢ umoziuje

tento postup zjistit i objem vykond, ktery zajisti pozadovany zisk.

Vzorce pro vypocet bodu zvratu lze odvodit z jeho zakladni definice

CN=CT 1)

FN+vn*Q=p*Q 3]
FN FN

_ - 3

q(BZ) — ®)
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kde: CN ... celkové naklady
CT ... celkové trzby
FN ... fixni nédklady
vn ... variabilni nédklady
Q ... mnozstvi
p...cena

KP ... kryci ptispévek

Bod zvratu Ize zobrazit nejen v naturalnich jednotkach, ale i hodnotové jako minimalni
objem vynosi z prodeje. Hodnotové vyjadieni umoznuje aplikovat analyzu bodu zvratu

I na nestejnorodé vykony za ptedpokladu jejich stabilniho sortimentu. [5]
Obrazek ¢. 3 —Bod zvratu

T naklady a trzby

oblast zisku

Bod zvratu Celkové naklady

Variabilni naklady
(nejcastéji fixni + variabilni)

oblast ztraty Fixni naklady

objem produkce

Zdroj: LAZAR, Jaromir. ManaZerské ucetnictvi — kontrola nakladi a Fizeni

nakladi v praxi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2001. ISBN 80-
7169-985-3
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2  Metody rizeni nakladi a vynosi v podnikatelském

prostredi

Informace nékladového ucetnictvi mizeme sledovat ve dvou relativné samostatnych
prifezech, a to pro fizeni po linii vykoni a odpovédnosti. Cilem fizeni po linii vykont
je odpovédét na zdanlivé jednoduché, v redlné praxi vsSak cCasto obtizné zjistitelné

otazky. Dulezité je v tomto ohledu kalkulace naklada vykonti.

Cilem fizeni po linii odpovédnosti je vystihnout diferencovany piinos konkrétnich
stiedisek k celopodnikovym vysledkiim, nalézt vhodna, motivaéné¢ ucinnd kritéria
hodnoceni a odméinovani pracovnikii. V tomto sméru je dulezity systém planh

a rozpoctu. [5]

2.1 Kalkulace

~Kalkulace je cinnosti, ktera smeéruje ke zjisteni ¢i stanoveni nakladu na vykon, které je

presné druhove, objemové a jakostné urcen. ““ [1, s. 40]

2.1.1 Definice kalkulace a zakladni pojmy z oblasti kalkulace

., Kalkulace je propoctem ndkladui, zisku, ceny ¢i jiné hodnotové veliciny na vyrobek,
praci, sluzbu, cinnost, operaci, investicni akci podniku ci jinak vyjadirenou jednotku
vykonu. Je to také vysledek vysSe uvedené Ccinnosti a v neposledni rade i cast

informacniho systému podnikatelského subjektu.“ [1, s. 40]

Predmét kalkulace je vymezen kalkulaéni jednici nebo kalkulovanym mnoZstvim.
Kalkulacni jednice znamend konkrétni vykon, na ktery se stanovuji ¢i zjistuji naklady
nebo jiné hodnotové veli¢iny. Muze to byt naptiklad 1 kus, 1 hodina prace, zakazka aj.
Kalkulované mnozstvi znamena urcity pocet kalkulacnich jednic, pro které se urcuji ¢i

zjistuji celkové naklady. [1]
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2.1.1.1 Vyznam kalkulace

Kalkulace se zabyva tiemi relativné samostatnymi problémy:

a) Resenim otazky jak piifadit, zjistit ¢i stanovit néklady vykonu. V tomto ohledu je
nutno konkrétné¢ vymezit predmét kalkulace, rozsah a strukturu kalkulovanych

nakladovych polozek a vybrat vhodny zplsob pfifazovani nakladi.

b) Vymezenim hlavnich oblasti vyuziti kalkulace jako informace pro feSeni

nejruznéjsich rozhodovacich uloh.

c) Postaveni kalkulace jako nastroje hodnotového fizeni. Kalkulace je soucasti
systému vzajemné propojenych propoctl, které jsou zpracovany pro rtizné ucely.
[5]

Z hlediska uplatnéni kalkulaci v podniku, miiZeme rozliSovat nékolik jejich typu:

- ptredbézna kalkulace,
- vysledna kalkulace,

- operativni kalkulace.

PredbéZna kalkulace se pouziva k odhadu budoucich nékladl pred zahdjenim vyroby
urcitého vyrobku nebo zahdjenim urcité ¢innosti. Déle je mozné predbézné kalkulace

délit na kalkulace propoctové a planové. [1]

Propoctova kalkulace se sestavuje zpravidla ve fazi vyzkumu a vyvoje nového vykonu,
kdy dochazi k postupnému uptesniovani jeho konstrukénich a technologickych
parametril. Soucasné€ s tim probihd i zpfesiiovani nakladl, potiebnych na dany vykon.
[5] Cilem propoctové kalkulace je poskytovat podklady pro navrhy cen nové
zavadénych nebo individualné provadénych vykonti. V soucasné velké konkurenci
se tyto kalkulace orientuji na stanovovani podminek a cilovych hodnot zajiStujicich
podniku prosperitu a uspésnost pifi prodeji jeho realizovanych vykond. Tento pfistup

nazyvame kalkulaci cilovych nakladi.

Planova kalkulace ma vyznam hlavné pro vykony opakujici se béhem delSiho ¢asového
intervalu. Proto se také pouziva jako podklad pro sestavovani podnikovych plant
arozpoctl. Tato kalkulace je velmi vyznamnym nastrojem pro fizeni hospodarnosti
jednicovych nakladu. [1] Pfi sestavovani planové kalkulace se opirame o jiz existujici
podminky, které jsou dany konstrukénimi vlastnostmi vykonu a technologickymi

postupy. Déle je také potieba zohlednit vSechny pldnované zmény, které ovlivni vysi
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nakladii a uskute¢ni se v obdobi, na které se planovana kalkulace sestavuje. [5]
Vysledna kalkulace vyjadiuje redlné naklady vynalozené nebo primérné vynalozené
na jednotku vykonu vyrobenou V urcitém obdobi ¢i davce. Slouzi hlavné jako podklad
pro kontrolu hospodéarnosti Utvart vyroby ve vynakladani jednicovych naklada.
Vysledna kalkulace ma vys$i vyznam v zakdzkovém typu Cinnosti a ve vyrobach

s del$im vyrobnim cyklem.

Operativni kalkulace zndzorfiuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam cinnosti. Vyjadiuje vysi
nakladi dle konstrukéni a technologické dokumentace, kterou vypracovali utvary
zodpovédné za ptipravu vyroby. Operativni kalkulace ma vyznam pfi fizeni
hospodérnosti ve vynakladani nékladii tvard vyroby. Pfi fizeni Utvart, které jsou
odpovédné za pfipravu vyroby, vyjadiuje operativni kalkulace, jak dochdzi k plnéni
planovanych zmén stanovenych v planové kalkulaci. Sestavuje se v oblasti
materialovych nékladii na zakladné norem spotieby jednicového materialu a jednotkové

ceny materialu. [4]

2.1.2 Kalkulaéni vzorce

Néklady, které vznikaji pii podnikatelské ¢innosti, miZeme seskupit do skupin, které
jsou si obsahové podobné, jsou to tzv. kalkula¢ni polozky. ,,Struktura a zpusob jejich
Fazeni, podrobnost clenéni a vztah ke kalkulaci hodnotovych velicin predstavuje tzv.
kalkulacni vzorec [1, s. 43]. NejCastéji se pouziva nize uvedeny typovy kalkulacni

VZOrec.
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2.1.2.1 Typovy kalkulaéni vzorec
Jedna se o nejcastéji pouzivany kalkulaéni vzorec a jeho uzivand podoba je zobrazena
nize.

Obrazek ¢. 4 — Typovy kalkulaéni vzorec

1. Piimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
Pirimé naklady vyroby

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby

5.  Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)
Cena vykonu

Zdroj: DVORAKOVA, Lilia; CERVENY, Josef. Uloha manaZerského uéetnictvi
pri Fizeni hospodarnosti, i€innosti a efektivnosti podnikovych procesi

a vykonu. L. dil. 1. vyd. Plzeii: Nava, 2011. ISBN 978-80-7211-397-2

Charakteristika jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce:

a) Primy material
Do této kategorie miizeme zahrnout veskery materidl, ktery do vyrobku vstupuje
a jenz se stava jeho trvalou soucasti anebo pfispivd k vytvotfeni potiebnych
vlastnosti vyrobku. Normy spotfeby materidlu se ur¢i nejdiive v naturdlnich
jednotkach a poté se pomoci skute¢né ceny materidlu, prevadéji na penéZni
vyjadieni, které je potrebné pro zahrnuti do kalkulace. Patii sem napt. dievo
potfebné k vyrobé jednoho stolu, spotfeba latky na jedny Saty, nafta pfi vyrobé

elektfiny.

b) Primé mzdy
Jde o veskeré mzdy, které znamenaji odménu za pfimo vykonanou préci pfi
pfeméné vstupt na pozadované vystupy. Nepatii sem ptiplatky a prémie. Jejich
vyplatu nelze totiz dopiedu zarucit a nevztahuji se k ur¢itému vykonu, ale k ¢asu.
Jsou to napt. mzdy vyrobnich délnikii za skute¢né odpracovany €as, mzdy truhlaie

za vyrobu jednoho stolu, mzda Sic¢ky za usiti Satd.
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¢) Ostatni primé ndklady
Tato skupina obsahuje néklady souvisejici pfimo s jednotkou vykonu, které se vSak
nevyskytuji pravidelné a u vSech vyrobkl. Napi. specialni naradi potfebné jen
k vyrobé daného vykonu, socialni a zdravotni pojisténi vyrobnich délnikd hrazené
zaméstnavatelem, odpis specidlniho zatizeni k vyrobé jednoho druhu vyrobku —
kalkula¢ni jednice.

d) Vyrobni rezie
Patii sem naklady, které vznikaji ve vyrobé v souvislosti s jejim zabezpecenim,
ale nelze je ptimo uréit na vyrobek, napt. odpisy dlouhodobého majetku, mzdy
opravaru, servisnich technikti, administrativnich pracovnika vyrobniho stfediska.

e) Spravni reZie
Jsou to néklady, které souviseji s fizenim podniku, napt. mzdy Uc€etnich, feditele,
managementu, odpisy spravnich budov, vybaveni budov, spotieba energie
nevyrobnich zafizeni apod.

f)  Odbytova rezie
Jedna se o naklady, které souvisi s prodejem hotovych vyrobktl, napt. odpisy skladi
hotovych vyrobkl, dopravné, mzdy pracovniki skladu, ndklady oddéleni

marketingu.

., Vyznam tzv. typového kalkulacniho vzorce spociva zejména v:

- dlouhodobych analyzach nakladové narocnosti produkovanych vykonit,
- stanovovani cen individualné vyrabénych zakazek,
- redlném zobrazovani zmény stavii vnitropodnikovych zasob,

- zjistovani, zda objem produkce, skladba sortimentu. “ [1, S. 45]

V soucasnosti se stale vice uplatiuji kalkulani vzorce orientované na potieby
manazerského fizeni, napft. retrogradni kalkulacni vzorec, kalkulaéni vzorec odd¢€lujici

fixni a variabilni ndklady. [11]
2.1.2.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Pouziva se ke zjisténi piinost vykonu — marze ¢i zisku. Uroveil marze a zisku se odviji

od trznich cen a od nakladd, které je podnik schopen dosdhnout s ohledem na uzitné
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vlastnosti svych vyrobki, konkurenci na trhu a dalsi externi podminky, a ve vztahu

k nakladiim jako vnitini schopnosti firmy dany vykon Gspé$né prodavat.

Vzajemny vztah realné kalkulace nakladf, primérného zisku a dosazené ceny neni tedy
souctovy, ale spiSe rozdilovy — tak jak ho uvadi retrogradni kalkula¢ni vzorec. Ten
vychazi z ceny nebo z jejich variant, a Groven zisku vyjadfuji jako rozdil mezi cenou

a naklady. Tento vzorec ma nasledujici strukturu:

Obrazek ¢. 5 — Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasnd cenova zvyhodnéni

- Slevy zakaznikiim napt. sezénni, mnoZstevni apod.
Cena po upravach

- Naklady

Zisk (jinak vyjadieny prinos)

r rw

Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerské ti¢etnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8

2.1.2.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tato modifikace kalkulaéniho vzorce si podrobné vS§ima struktury vykazovanych
nakladl. Pro feSeni uloh na existujici kapacité je dilezité vykazat v kalkulaénim vzorci
oddélené naklady ovlivnéné zménami v objemu vykonli a naklady fixni. Zakladni

podoba této tzv. kalkulace variabilnich nakladd je nasledujici.

Obrazek €. 6 — Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach
- Variabilni ndklady vyrobku (pfimé naklady, variabilni reZie atd.)
Marze (kryci prispévek)
- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek
Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: HRADECKY, Mojmir; LANCA, Jifi; SISKA, Ladislav. ManaZerské
uletnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA Publishing, a. s., 2008. ISBN 978-80-
247-2471-3
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2.1.3 Zakladni typy kalkulaci

Podle rozsahu pouziti nakladovych polozek se kalkulace dé¢li na kalkulace uplnych
nakladt (absorpéni kalkulace) a kalkulace netplnych nékladii (neabsorpéni kalkulace).
[10]

2.1.3.1 Absorpc¢ni kalkulace

Absorp¢ni kalkulace zahrnuje vSechny ndkladové polozky vcetné rezijnich nakladi.
Kalkulace pfimych nékladi neni problematickd. Problémy pftichazeji pfi rozvrhovani
naklad vyvolanych konkrétnim druhem vykonu a rozvrhovani nepiimych nékladi,
které se ptitfazuji vykonim na jejich jednoznacné vyjadieny, vétSinou piedem stanoveny
objem a sortiment. Do absorp¢ni kalkulace mizeme dale zatadit prirazkovou kalkulaci

a kalkulaci naklada podle aktivit.
Prirazkova kalkulace

Ptirazkovéa kalkulace patii mezi nejrozsifenéj$i koncepty pouzivané pro kalkulaci
nakladi vykond. Jeji Siroké vyuziti je v heterogenni vyrob¢, poptipadé sluzbach.
PtiraZzkova kalkulace stanovuje vysi rezijnich nékladt, které odpovidaji uréitému
vykonu na zdkladé rozvrhové zakladny. PtirdZkové kalkulace se pouZivaji ve dvou

zakladnich variantach a to v sumacéni a diferencované varianté. [11]

V sumacni metodé se sazba neptimych nédkladii nebo pfirdZzka zjistuje ze vztahu mezi
nepiimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Vychézi tedy z pfedpokladu, ze
vSechny neptimé ndklady se vyvijeji imérné jedné veli¢ing, kterd je zvolena jako
rozvrhova zdkladna (hodina prace, spotfeba strojového cCasu, spotieba materialu).
Ve slozit¢jSich podminkach ¢innosti ttvarti a podniku je splnéni tohoto predpokladu
dosti nerealné.

V praxi progresivnich podnikli se proto spiSe uplatiuje diferencovand prirazkova
kalkulace. [8] Jeji podstatou je déleni rezijnich naklad do urcitych skupin, pro které

jsou stanoveny ruzné rozvrhové zakladny. [11]

Obecné muizeme rozvrhové zdkladny rozclenit na zdkladny naturdlni a penézni.
U penéznich zakladen je vypoctena ptirazka neptfimych naklada v procentech ve vztahu

k vybrané penézni zakladné na zakladé nasledujiciho vztahu:
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NEN
PP =

 rozvrhovi zikladna [K¢]

*100 (4)

kde: PP... procento piirazky rezijnich naklada,

NRN... nepfimé rezijni naklady.

Vyhodou penéznich zékladen je jejich snadné a piesné zjistovani. Nedostatkem je slaby
pfi¢inny vztah mezi ocenénim v rozvrhové zakladné vyvojem nepifimych ndkladi
ve vztahu ke struktufe vykonii. Nevyhodou je také to, Ze podléhaji Castym zménam,
které jsou zplsobeny napf. pouze zménou pofizovaci ceny materidlu nebo mzdovych
sazeb. Z toho vyplyva, ze penézni zakladny nejsou stalé, a proto omezuji i srovnatelnost

procenta prirazek nepiimych nakladi v jednotlivych obdobich. [8]

U naturalnich zdkladen je vypoctena sazba nepifimych nakladi v penéZnich jednotkach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny:

nepiimé rezijni naklady

sazba nepiimych nikladi = 5)

rorvrhova zakladna

Naturalni zakladny sice vylu€uji piisobeni cenovych vlivi, ale jejich zjisStovani je Casto
z konkrétnich technicko-ekonomickych rozbori. Nejcastéji se pouzivaji tyto rozvrhové

zékladny:

- hodiny prace — Ize je pouzit tehdy, pokud je moZzné méfit objem Cinnosti vytvoreny
ur¢itym pracovnikem a pokud je vynaloZeny Cas pracovnika bezprostfedné spojen
s vyuzitim technického zatizeni.

- Strojové hodiny zarizeni Ci jeho casti je spravné zvolit, pokud
O je mozné mérit pracnost vykonu na kazdém zarizeni nebo jejich skupiné,
o ndklady provozu takové zarizeni jsou relativne vysoké ve vztahu k osobnim

nakladum utvaru,

o vyznamnou nakladovou polozkou nakladové narocnosti produktu tvori odpisy

zarizeni “[8, s. 129]
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o mnozstvi zpracovavaného materidlu, které je vhodné pouzit tehdy, pokud neni
mozné nebo lze obtizné méfit pracovni nebo strojovy Cas a pokud se v utvaru

zjistuje a m&fi mnozstvi zpracovavaného materialu. [4]
Kalkulace nakladi podle aktivit

Kalkulace nakladi podle aktivit je tématem relativné novym. Jeho pocatek spada
do druhé poloviny osmdesatych let dvacatého stoleti. Dulezitym podnétem vzniku
arozvoje metody jsou dualezit¢ zmény, které probihaji v posledni dobé
V podnikatelském procesu a to nejen ve vyrobnich odvétvich, ale i v odvétvich sluzeb,
dopravy, bankovnictvi a jinych podnikatelskych sférach. Kalkulace nakladi podle
aktivit se Casto nazyva metoda Activity Based Costing, tedy tzv. metoda ABC.

Smyslem této metody je co nejptresnéji vyjadrit vztah naklada k pficin€ jejich vzniku.
Tok nakladii v ABC

Zakladem této kalkulace je alokovéani rezijnich nakladii jednotlivym provadénym
¢innostem, jejichz prostfednictvim jsou pak pfifazovany jednotlivym nakladovym

objektim

Postup pii aplikaci kalkulace je nasledujici:

1. VynaloZeny ekonomicky zdroj je pfifazen k jednotlivym vymezenym cCinnostem.
Ptirazeni se realizuje na zaklad¢ vztahové veli¢iny nékladi, kterd vymezuje zptisob
pfepoctu nakladl z Gi€etni evidence na jednotlivé vymezené aktivity.

2. Stanovi se celkové ndklady na jednotlivé aktivity, definuje se vztahova veli¢ina

aktivity a ur¢i se naklady na jednotku aktivity.

3. Uré¢i se naklady na predmét alokace, tj. nakladovy objekt na zakladé nakladt
na jednotku aktivity a objemu téchto jednotek, které jsou objekty alokace

spotiebovavany. [11]

Prednosti metody a omezeni metody ABC

Kalkulace finalnich vykonti zpracovand metodou ABC se jevi jako jemnéj$i ndstroj,
ktery synteticky kombinuje tradi¢ni postupy. Toto vyjadieni podporuje i nasledujici
obrazek, na kterém jsou porovnavany tradi¢ni kalkulacni postup s aplikaci metody

ABC.
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Obrazek €. 7 — Porovnani tradi¢niho kalkula¢niho postupu a metody ABC

Tradicni kalkulacni postup

Naklady Univerzalni Naklady
roz¢lenéné VZt'ah(zV?’ V’GIICIHa jednotlivych
podle vztahu vyjadiujici vztah produktt

k itvaram k objemu

Kalkulace podle metody ABC

Naklady Vztah

roz¢lenéné Aktivity jednotlivych Néklady
podle vztahu vyvolavajici aktivit jednotlivych
k dil¢im vznik k objemu produktl
aktivitam naklada provadénych

vykonil

Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerské uifetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8

Vypovidaci schopnost této kalkulace neni bez problémd, protoze kalkulace zpracovana
metodou ABC patii spiSe do kalkulace plnych nékladl. Jejim problémem je tedy
staticky charakter, ktery vyjadiuje primérny podil ndkladt na kalkulac¢ni jednici

pii konkrétnim jednozna¢ném objemu a sortimentu provadénych vykoni

Piednosti metody ABC

a) pro Fizeni aktivit, ¢innosti a procesu — ve vrcholném pohledu umoziuje tato
metoda posoudit ndkladovou néaro¢nost a piinosy Sifeji chdpanych cinnosti, které
jsou tvoreny systémovym spojenim dil¢ich aktivit a ¢innosti a zanalyzovat prabéh
téchto ¢innosti hlavné z pohledu jejich koordinace.

b) pro Fizeni po linii vykoni — metoda ABC upozoriiuje na nakladovou naro¢nost
nestandardnich, malych objemil provadénych vykont a na divody jejich nakladové

naro¢nosti. ,,Tato informace je dulezita pro konkrétni vyjednavani o cené. Metoda

ABC tak zprostiedkovane piisobi na efektivnost vyzkumnych, vyvojovych,

33



konstrukcnich a technologickych praci, na 7vizeni zdsobovaciho, vyrobniho
a prodejniho procesu, i na koordinaci servisnich cinnosti.“[8, s. 179]Dalsi dilezity

piinos pro vyrobkové fizeni a rozhodovani spociva v kritickém pohledu na zavéry.

C) pro Fizeni po linii atvara — znalost uréitych aktivit vyvolavajicich vznik naklada
je dilezitd pfi zkvalithovani rozpocti téch rezijnich nakladl, které nemaji vztah
ke zménam v objemu provadénych finalnich vykond. Pomaha zpracovat variantni
rozpoCty pro ruzny rozsah provadénych aktivit, méfit vykonnost utvarh, které
aktivity zajiStuji a puasobit na hospodarnost pii vynakladani téchto nakladi

Vv utvarech, které zodpovidaji za jejich vysi.

Omezeni metody fizeni nakladu ve vztahu k aktivitdm

Jednd se o metodu docela naro¢nou na rozsah zjiStovanych dat. Jejich objem roste
pfimo umérné¢ k po¢tu hodnocenych aktivit, a také pfi zajisténi informace, kolik
jednotek dil¢i aktivity se vztahuje ke konkrétni ¢asti provadéného sortimentu kone¢nych
vykont. Jestlize ma tato metoda slouzit zaroven i jako podklad pro rozhodovani napf.
0 zménach v objemu a struktufe provadénych vykonti vyzaduje odlisit procesy vyvolané

mnozstvim vykont od procest, jejichz objem mnozstvim vykonti ovlivnén neni.
Efektivnost vyuziti téchto dat je navic z velké ¢asti ovlivnéna tim, jak pfesné se povede
kvantifikovat proporci nakladl zavislych a nezavislych na objemu hodnocené aktivity.

Pii podrobnéjsi analyze dil¢ich aktivit vznikaji problémy s pfifazovanim nakladd, které
jsou spolecné vice aktivitam.

Vyuziti metody rizeni ndkladii ve vztahu k aktivitam v praxi

Uvedené prednosti piinaSeji nejveétsi efekt v takovych odvétvich, jejichz vykony
vyzaduji fadu pomérné ndrocnych inovacnich servisnich aktivit a Cinnosti. Nejvic
se tato metoda uplatiiuje ve zpracovatelském primyslu s heterogenni vyrobou

a montdzni technologii. Metoda se vSak pouziva i v nevyrobnich odvétvich, jako napf.

V obchodnich firmach, bankovnictvi, pojistovnictvi a doprave. [8]
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2.1.3.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Kalkulace neabsorpéni se zaméfuje jen na nékteré slozky nédkladd, ato predevSim

na naklady variabilni. Do neabsorpéni patii kalkulace variabilnich naklada. [1]
Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladl byla na pocatku v manazerském ucetnictvi vyuzivana
hlavné v souvislosti s tvorbou cen vykont. Umoziiuje feSit omezeni vypovidaci
schopnosti kalkulace plnych ndklada. V této kalkulaci je dulezité odliSeni nakladi
vyvolanych konkrétnim vykonem, tedy nékladii variabilnich a nakladt fixnich,
vyvolany ¢asem. Dvé koncepcné odlisné kalkulace a to kalkulace plnych a variabilnich
nakladl nejsou ve vzajemném rozporu, ale naopak se vhodné doplituji. Jak jiz vyplyva
Z nazvu této kalkulace, kalkulace variabilnich nakladi klade vétsi diraz na pfifazeni
variabilnich nakladt kalkulovanym vykonim. U téchto nakladt, které zpravidla
zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie, se predpoklada, ze jsou pfi¢inné

zpusobeny jednici konkrétniho vykonu.

Na fixni néklady pohlizi tato metoda jako na neoddé¢litelné bloky, které je potieba
vynaloZit v souvislosti se zajiSt€énim podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobku,
vyrobkovych skupin, Utvaru nebo celostné chapaného podnikani v daném cCasovém

obdobi.

Kalkulace variabilnich nakladi v sobé skryva fadu novych, inspirujicich pohledd,
a to i na zakladni veli¢iny hodnotového fizeni a to naptiklad odlisné pojeti podnikového
zisku ¢1 ztraty. Pojeti, které navazuje na kalkulaci variabilnich nakladd, spojuje
vyraznéji méfeni zisku ¢i ztrdty s hodnocenym casovym obdobim. Bez ohledu
na dlouhodoby prospéch, ktery fixni ndklady pfinaSeji, je tieba je reprodukovat

V obdobi jejich vzniku.

Oddéleni sledovani fixnich a variabilnich nakladl se zamétuje také na pticiny vzniku
azmén ve vyvoji ndkladl, to mad =znatny vyznam pro fizeni hospodarnosti
odpovédnostnich stfedisek. Rizeni variabilnich ndkladd je v podstaté zaloZeno
na stanoveni nakladového ukolu, jez se odviji od jejich vztahu k jednotce vykonu,

a na snaze minimalizovat vznik odchylek od tohoto tikolu.
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Omezeni kalkulace variabilnich nakladu

vvvvvv

Kalkulace variabilnich nakladii nedokaze piesné urcit vysi nakladt na urcity vykon
nebo vyrobek. S fixnimi naklady pracuje jako s celkem, o jehoz strukturu a pfifazeni
vykoniim se nezajima. Nedava zadné informace o struktuie a pfi¢inach spotieby fixnich

a rezijnich nakladu. [11]

Prednosti kalkulace variabilnich ndkladu

- poskytuje adekvatni informace pro feSeni rozhodovacich uloh feSenych na existujici
kapacite,

- umoziuje rychlejsi orientaci v sortimentni vyhodnosti vykont,

- Vv del§im ¢asovém horizontu Ize pak metodu vyuzit v tilohach o budouci kapacite,

- odlisny ptistup k zadani nékladového ukoly, ktery respektuje odliSnou podstatu
fixnich a variabilnich nakladt, vytvaii predpoklady k lepSim vysledkiim v fizeni
hospodarnosti,

- kalkulaci variabilnich néklada findlnich vykont lze také vyuzit v odpovédnostnim
fizeni jako motivacni nastroj, ktery vytvaii tlak na rychly prodej vytvotenych

vykont. [11]

2.1.3.3 DalSi typy kalkulaci

Kalkulace prostym délenim

Jde o nejjednodussi metodu kalkulace. Metoda kalkulace délenim pfifazuje néklady
vykoniim na principu vztahu spolenych ndkladii k mnoZstvi kalkula¢nich jednic
odlisnych druhd vykont. [4] Jednotka mnozstvi vykond je vhodnym kritériem pro
pififazovani néklada, pokud utvar zabezpecuje vykony, které jsou z hlediska nakladové
narocnosti relativné ekvivalentni. Tato metoda lze pouzit v pfipadé, Ze se vyrabi jeden
druh vyrobku. Uplatiiuje se v podnicich se stejnorodou hromadnou vyrobou, jako napf.
ve vyrobé elektrické energie, vtézbé uhli, v nékterych obsluznych utvarech
prumyslovych podniki, ve sluzbach aj. [6] Zaklada na tom, ze celkova vyse rezijnich

nakladi se vydeéli poctem vyrobka. [4]

36



Kalkulace nakladi délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

Kalkulace nakladi d€lenim s pomérovymi Cisly je povazovana za zvlastni metodu
kalkulace délenim. Jeji pouziti je v homogenni vyrob¢ s jednim druhem vykonu. Tato
metoda pfifazuje spoleéné naklady vykontim podle jejich vztahu k tzv. piepocétené
jednici, ktera zohlediiuje rozdilnou nakladovou narocnost konkrétnich vykont
na spole¢né nepitimé naklady. Pouzivd se v podnicich, kde se vyrabi stejnym
technologickym procesem jeden druh vykonu, ktery se 1i§i provedenim a to
napt. velikosti, hmotnosti, jakosti nebo pracnosti. Rozdily v nakladech nejsou
zpusobeny pouzitymi technologiemi, ale napft. velikosti produktu, hmotnosti vykonu,

vyslednou jakosti a ¢asovou naro¢nosti vykonu. [1]

Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z tradi¢niho rozc¢lenéni nakladd na pfimé a nepiimé
naklady a z ¢lenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Odpovida na otazku: Jak
budou nédklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu provadénych
vykontu. Tato metoda kalkulace se pouzivd hlavné jako podklad pro ocenéni

vnitropodnikovych vykont pfedavanych na rtizné trovné podnikové struktury. [6]

Kalkulace sdruZenych vykonii

Jednad se o velmi specifickou metodu kalkulace. O sdruZzenych vykonech hovotime
tehdy, kdy vyroba jednoho vyrobku nemiize byt z technologického hlediska oddélena
od vyrob dalSich vyrobki a jejichz vyroba nemusi byt ani zddouci. Jednd se zejména
zpracovani ropy, chemikalii nebo zemédélska vyroba.

Rozcitact kalkulace

Tato metoda kalkulace se pouzivéa ve sdruzené vyrob¢ tehdy, kdyz se vyrobi z vychozi
suroviny ne€kolik vyrobki, které Ize vSechny oznacit za hlavni. Naptiklad to mize byt
vyroba mouky, destilace ropy atd. Kalkulace jednotlivych vyrobkil se pak vypoctou
z celkovych ndkladl sdruzeného vyrobniho procesu podle zvolenych pomérovych ¢isel,
jimiZ mohou byt veliC¢iny, které vyznacuji urcitou spolecnou kvalitativni stranku
vyrobki.

Odcitaci kalkulace

Pouziva se ve vyrobach, pfi nichZ vznika jeden hlavni vyrobek a né€kolik vedlejSich
vyrobkli. Hlavni vyrobek ale také vedlejsi vyrobky vznikaji soucasné v tomtéz

vyrobnim procesu, takze je nemozné zjistit ndklady na vyrobu kazdého vyrobku
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samostatng. Postup je takovy, ze od celkovych nakladi sdruzeného vyrobniho procesu
se odeCtou naklady vedlejsich vyrobku, pak se pfii jejich ocenovani vyjde z prodejni
ceny, snizené o zisk. Jestlize odecitame ceny vedlejSich vyrobkl, budou vypoctené

naklady hlavniho vyrobku nizsi o zisk, ktery je obsazeny v cenach vedlejSich vyrobku.

[6]

2.2 Rozpocetnictvi

2.2.1 Cile a funkce rozpocti

Rozpocetnictvi predstavuje relativné samostatnou problematiku hodnotového fizeni
podniku, jejimz t&€ziStém je sestaveni a vyhodnocovani rozpocti. Sestavit kvalitni
podnikovy rozpocet s piimymi vazbami na rozpocty vnitropodnikovych stfedisek
vyzaduje nejen koordinovat veskeré cinnosti podniku do jednoho celku, ale také
vytvotit podminky pro ekonomicky racionalni prib¢h téchto Cinnosti.

Zakladnim ukolem rozpoc¢tu je stanovit vyvoj hodnotovych veli¢in v penéznim
vyjadfeni (ndkladt, vynosu, zisku, aktiv, zavazka, ptijmui a vydaji):

- pro stanovené obdobi,

- pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti,

- pro podnik jako celek ¢i pro konkrétni hierarchicky nizsi aroven fizeni,

- pii predpokladanych zménach podminek v procesu tvorby vykonli a v procesu

prodeje vykontli zdkazniklim.

Rozpocet plni nékolik zakladnich funkei:

- planovaci funkce urcuje cile ve vyvoji hodnotovych veli¢in v daném obdobi,

- koordina¢ni funkce je potifebna ke koordinaci ¢innosti stfedisek uvnitt podniku,

- motivacni funkce ma za Ukol motivovat fidici pracovniky k tomu, aby dosahli
stanovené dil¢iho tkolu pfi omezeném rozpoctu a v souladu s cili podniku,

- kontrolni funkce se zabyva kontrolou redlného vyvoje hodnotovych velicin
ve srovnani s jejich vysi stanovenou rozpoctem,

- funkce méfeni vykonnosti umoziuje méfit vysledek Cinnosti fidicich pracovnik.

[8]
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Zikladni etapy sestaveni rozpoctu

1) Urcité vymezeni rozpoctové politiky podniku a hlavnich sméra vyvoje jeho
¢innosti — rozpoctova politika zavisi hlavné na zménach tzv. marketingového mixu.

2) Charakteristika faktord omezujicich vykonnost podniku — ve vét$in¢ podnikt je
timto faktorem poptavka, ddle to mize byt i vyrobni kapacita, kvalifika¢ni struktura
a adaptabilita zaméstnanct, rychlost reakce podniku na potieby zdkaznik.

3) Ptiprava rozpocti vynosu z prodeje — nejdilezitéjsi rozpocet, ktery je nutno
sestavit.

4) Urceni zakladni struktury rozpoc¢tu naklada v rozpoctové vysledovce.

5) Prvni etapa pfipravy rozpoctu stiedisek.

6) Projednani navrhu rozpoctu stfediska s hierarchicky vyssi Grovni fizeni.

7) Koordinace a piepracovani rozpocti stiedisek, jejich piijeti.

8) Sestaveni a schvaleni podnikového rozpoctu, a finalni schvaleni rozpoctd

a stredisek.

Nové pristupy k rozpocetnictvi

Neékteré zahrani¢ni organizace Sly pii odstranéni negativnich dopadt klasického ro¢niho
rozpoctovani zcela radikélni cestou. Prestaly rozpocty tradi¢ni cestou vytvaret uplné.
Prvnim viditelnym uspéchem tohoto kroku bylo, Ze tyto organizace uSetfily obrovska
kvanta prace. Rozpocty v téchto organizacich jiZ netvofily pevny plan toho, co musi
organiza¢ni jednotky do pismene realizovat. RozpoCty uzZ nenafizovaly jednotkam, co
maji a co nemaji vyrdbét a prodavat. A V neposledni fadé rozpolty jiz neurcovaly,
jakym zplsobem bude posuzovdna a odménovdna vykonnost jednotky a jejich
pracovnik.

Hlavni charakteristikou takovychto organizaci je, Ze netvoii ro¢ni rozpocty tradicni
cestou, ale pfekondvaji tento zazity systém smérem k pruznéjSimu a efektivnéjSimu
systétmu planovani a hodnoceni nékladi a vynost. Takovéto systémy se vyznacuji
nekolika zdkladnim charakteristikami:

- aplikace volnych rozpoctti misto pevnych,

- hodnoceni organizacnich jednotek prostfednictvim ukazatelii vykonnosti KPI,

- pouziti progresivnich systémi odménovani,

- zména postupu planovani. [11]
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Rozpoctovani s nulovym zdakladem (Zero Based Budgeting —ZBB)

Pfi sestavovani rozpoctl se nevychazi z0daji o rozpoctované veli¢iné v minulych
obdobich, ale z pfehledu Cinnosti, které dany utvar bude nucen provadét v hodnoceném
budoucim obdobi. Soucasti tohoto procesu je i oveéfovani potiebnosti urcité Grovné
poskytovanych vykond, aktivit a ¢innosti. [8] Metoda rozpoctovani s nulovym
zakladem se Casto spojuje s rozpoCtovanim nékladii, které nemaji bezprostfedni vztah

k vykonim.

Rozpoctovani s nulovym zakladem to je neustalé kladeni otazek, pro¢ podnik zajistuje
konkrétni ¢innosti ve vlastni rezii, pro¢ existuje urcity utvar a co je nebo by mélo byt
jeho cilem. Pfi procesu rozpoctovani s nulovym zakladem si nejdiive musime stanovit
cile a identifikovat jednotlivé ¢innosti, nalézt vazby mezi nimi, poptipad¢ je seskupit do
dil¢ich procesii. Dilezitym krokem rozpoctovani je posouzeni piinosil téchto ¢innosti
a odhadovani na né vynalozenych nékladi. Velkou pfednosti této metody je i ruseni

a omezovani neproduktivnich a zbyte¢nych ¢innosti.

Na druhé strané existuji 1 praktickd omezeni tohoto rozpoctovani, které nelze
samoziejmé opomenout. Tato metoda je také velmi pracna a ¢asoveé naro€na. A je nutné
posouzeni toho, zda-li naklady spojené se sestavenim rozpoctu, nepievysi dosazené
uspory. Dal$im problémem je fakt, Ze v fadé ptipadi 1ze velmi obtizné ovérit nezbytnost

konkrétni ¢innosti v podniku, jeji pfinos a vyznam. [4]

Aplikaci ZBB lze rozdélit do Sesti etap

1) Vymezeni objektu aplikace — urceni, které utvary, provozy, ¢innosti ¢i jiné ¢asti
podniku se maji podrobit ZBB. Soucasti tohoto kroku je sestaveni projektového
tymu, ktery bude celou realizaci ZBB zabezpeCovat. Daéle je také dllezité
informovani a proSkoleni pfislusnych pracovniki, ktefi musi byt pro provedeni

ZBB dostate¢né motivovani.

2) Funkéni analyza — jde o pfezkoumani a detailni analyzu jednotlivych aktivit
a ¢innosti, které se v ramci zkoumaného utvaru provadeji. Kvantifikovana je také
mnozstevni skladba vystupl téchto ¢innosti, napf. pocet zauctovani, pocet faktur,
pocet rozbord, pocet upominek v uctarné. ProtoZe se jednd o metodu pracujici

pfedevsim s naklady, je vyznamnou soucasti 1 stanoveni nakladl téchto vykon.

3) Brainstorming — v ramci brainstormingu odpovidame na tyto otazky: Je tento

vykon vibec nutny? Je vykon v tomto rozsahu opravdu nutny? Bylo by mozné

40



4)

5)

6)

ziskat ho jinou cestou? Cilem této etapy je urcit cesty, kterymi Ize dosahnout uspor
¢i zefektivnéni ¢innosti daného rezijniho utvaru.

Tvorba vykonovych bali¢ki a stanoveni vykonové arovné — vykonové balicky
znazoriuji svazek k sob¢ patficich jednotlivych vykont, které jsou v rdmci utvaru
provadény. Tyto jednotlivé balicky pak mohou byt seskupeny do vykonovych
urovni, které sdruzuji vykony urcitého typu.

Serazeni priorit — tato faze je zalozena na uspotfadani vykonovych balikii podle
jejich dulezitosti a vyznamu. Manazeti tak dostanou k dispozici vycerpavajici
seznam stavajicich ¢innost s jasné vyjadfenymi naklady a ptinosy.

Rozpoctovy Fez — znamena odfiznuti a eliminaci téch vykont, které jsou z hlediska
vynalozenych nédkladii a pfinost, které znich plynou neefektivni. Linie
rozpoctového fezu tak bude tvofit pfirozené delitko mezi provadénymi ¢innostmi

a ¢innostmi odmitnutymi na zéklad¢ této analyzy.

Vyhody ZBB

vymezuji se vSechny ovlivnitelné ndklady a nasledné se pak ttidi,

je realizovana analyza provadénych ¢innosti a jejich pfinosi,

urCuji se transparentni vazby mezi planovanymi reZijnimi ndklady a provadénymi
¢innostmi,

odstrani se automatické pldnovaci mechanismy,

ZBB lze aplikovat pouze na vybrané organizacni jednotky nebo kritické nakladove
oblasti,

na zéklad¢ provedené ZBB implementace se zvysi povédomi pracovnikil o zavislosti

funkei, nakladt a uzitku. [2]

Nevvhody ZBB

riziko odchodu kvalifikovanych pracovnikl jiz v pribéhu ZBB procesu z divodu
jejich zatazeni do funkci, které se octnou pod linii rozpo¢tového fezu,
nebezpeci ztraty motivace u pracovniki, ktefi setrvaji,

trvani a vySe nakladt provedeni ZBB (8koleni, poradci, projektové schiizky). [11]

Activity based budgeting — rozpoctovani podle aktivit

Je prvkem néstroji procesniho fizeni nakladi. Jednd se o uplatnéni principti, které

souvisi s aplikaci metody Activity based costing do oblasti rozpocetnictvi. Hlavnim
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ptedpokladem pro aplikaci systému ABB je porozuméni a znalost podminek aplikace
zakladnich prvkid ABC kalkulace. ABB je totiz zaloZeno na zcela totoznych piistupech
jako ABC kalkulace. ABB se zaméfuje piedev§im na pochopeni aktivit a jejich vztahu
k tvorbé hodnoty. Plany a rozpoéty nejsou formovany na zakladé organiza¢nich
jednotek, které reflektuji odpovédnostni hledisko, ale jsou tvofeny na zakladé¢
ocekavané spotieby vykonu jednotlivych aktivit. Jsou uchopitelnéjsi a srozumitelné;si,
protoze neinformuji pouze o obecnych limitech nakladii a vynost, které jsou vyjadieny
VvV penézich, bez vazeb na redlné vykony, ale davaji informace o predpokladech téch

skute¢n¢ provadénych vykoni.

Beyond budgeting

Je nadrozpoctovy nebo mimorozpoctovy pfistup, jehoz zékladem je rychld a pruzna

reakce na neustale ménici se trzni podminky.

Praveé ty organizace, které si uvédomily zasadni podstatu omezeni tradi¢nich rozpocti,

byly schopny opustit tradi¢ni rozpocetnictvi a vydat se svoji vlastni cestou. Zakladem

jejich systému rozpocetnictvi se stalo zcela odlisné chapéani ukazatelti vykonnosti, které
slouzi k hodnoceni jednotlivych organiza¢nich jednotek

OdliSné postupy lze shrnout do nasledujicich oblasti

a) Cile — organizacni jednotky dokazi samy zvySovat svoji vykonnosti, méfenou
dohodnutymi ukazateli vykonnosti.

b) Odmeénovani — pracovniky odménujeme na zakladé konzultace o dosaZeni
definovanych cili.

C) Planovani — pracovnik nebo organizacni jednotka je motivovana k spravnym
rozhodnutim vyvijenim tlaku na dosaZeni stfednédobych cilli vymezenych
podnikovou strategii.

d) Zdroje — management je schopen zajistit v ramci spravné nastavenych planovacich
systémi odpovidajici zdroje v okamziku, kdy je potfebujeme.

e) Koordinace — predpokladame, ze je organiza¢ni jednotka schopna sama
koordinovat své aktivity s cilem zlepSovat svoji vykonnost a vykonnost celé
organizace.

f) Kontrola — kontrola vykont, kterou provadi sama organiza¢ni jednotka.[11]
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3  Predstaveni spolecnosti a SWOT analyza

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Hlavni ¢innosti spole¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. (PAVCCZ) je
vyroba LCD (Liquid Crystal Display) televizori a PDP (Plasma Display Panel)
televizorti s thloptickou 19 (48 cm) az po 103 (262 cm). Spolecnost také obstarava
dodavky néhradnich dili pro evropsky trh. Produkty vyrabéné v PAVCCZ jsou urceny
hlavné pro vyvoz. Vice nez 90 % produkce je vyvazeno do Velké Britanie, Némecka,
zapadni a stfedni Evropy a do Ruska. Produkty se neprodavaji ptimo zékaznikiim, ale
obchod probiha pies Panasonic Marketing Europe GmBh.

Zakladni kapital spolec¢nosti dosahuje 2.414.000 tis. K& Na tomto kapitalu se podili
PANASONIC EUROPE LTD., ktera sidli ve Spojeném kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska 90 % a zbytek, tedy 10 % vlastni Panasonic Holding (Netherlands)

B. V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi.

Spole¢nost Panasonic Europe Ltd. plsobi ve vice nez 35 zemich Evropy a je soucésti
celosvétové nadnarodni spole¢nosti Panasonic Corporation, ktera sidli v Japonsku
v Osace. Dalsi spole¢nost, ktera patii do koncernu Panasonic a je zaclenéna do regionu
Evropa, je Panasonic Finance Europe Plc.Tato spole¢nost poskytuje finan¢ni sluzby

a poradenstvi spole¢nosti PAVCCZ.

3.2 Strucna historie spole¢nosti

PAVCCZ dtive Matshushita television central Europe, s. r. 0. byla zaloZena
13. biezna 1996 v Plzni. Pod nazvem Matshushita television central Europe vystupovala
az do 1. 5. 2003, kdy byla ptejmenovana. V dubnu roku 1997 spole¢nost zahajila
vyrobu vakuovych televizi. V roce 1999 byl ve spole¢nosti PAVCCZ vyroben milionty
televizor. V roce 2006 byla ukonéena vyroba vakuovych televizorii. A v roce 2010 byla

spusténa vyroba 3D televizora.

3.3 SWOT analyza spolecnosti PAVCCZ

Podstatou SWOT analyzy je identifikovat klicové silné a slabé stranky organizace

a klicové prilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi.
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3.3.1 Analyza makroprostredi

Piisobi na ¢innosti podniku neustale a proménlivé, podnik jej vSak ovlivnit nemiize.
Makroprostiedi 1ze analyzovat z nékolika oblasti a to napf. zoblasti legislativy,

ekonomiky, politiky, demografie, ekologie, sociologie a kultury.

3.3.1.1 Legislativa

Spolecnost musi dodrzovat mnoho zékond, a proto musi peclivé sledovat veskeré
zmény, které v tdchto zakonech nastanou. Ridi se Zakonem o Gletnictvi, Zdkonem
o obchodnich korporacich, Zakonikem prace, Zdkonem o dani z pfijmu a mnoho
dalSimi.

Spolecnost je dale povinna dodrzovat veskeré zdkony, vyhlasky, nafizeni a rozhodnuti
uradu, které se tykaji ochrany zivotniho prostfedi. Jednd se napf. o Zakon o ochrané

ovzdusi, Zakon o piepravé odpadu, Zakon o odpadech, Zakon o hospodateni s energii.

3.3.1.2 Ekonomika

Podnik ovliviiuje celd fada makroekonomickych ukazatelt. Jednd se hlavné o zmény
kurzi mén koruny, dolaru i eura a urovné nezaméstnanosti, primémé mzdy
a urokové sazby.

Spolecnost byla v letech 2009, 2010, 2011 ve ztraté, z divodu nepfiznivého vyvoje
¢eské koruny. Kurzova rizika z transakci v cizi méné zajiStuje spolecnost pomoci
terminovanych obchodl uzavienych prostfednictvim sesterské spolecnosti Panasonic
Finance (Europe) Plc.

Celkovou poptavku nepiiznivé ovlivnily v letech 2009 — 2012 ekonomické problémy
jihoevropskych zemi. Nejvice poklesla poptavka po PDP televizorech, az doslo

Kk Gplnému ukonceni vyroby téchto televizort v roce 2014.

3.3.1.3 Technologie

V oblasti LCD a PDP televizori méa velky vyznam pokrok v technologiich. Proto
se spolecnost musi snazit, aby kazdy rok pfiSla na trh s né¢jakou novinkou a tim oslovila
Sirsi spektrum zdkazniki. Dulezité je také to, aby na tom byla 1épe nez konkurence, to

znamena vyrabét lepsi a kvalitnéjsi vyrobky.
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3.3.1.4 Ekologie

PAVCCZ nasleduje ideologii Panasonic Group — je to tzv. Eco Ideas, jejimz hlavnim
cilem je byt na 1. mist¢ v ochran¢ zivotniho prostfedi V elektronickém pramyslu
a vyrabét tzv. Green production.

Spole¢nost pokracuje v dosavadnich aktivitach Vv oblasti RoHs, tj. nahradou
komponentti  obsahujicich tézké kovy ekologicky pfiznivymi komponenty
nezatézujicimi zivotni prostfedi. Prakticky vyloucila jakykoli vyskyt nebezpecnych
latek a tézkych kovl ve svych komponentech.

PAVCCZ se také zaméfuje na recyklaci odpadii, kterda je kolem 99 %. Pii praci
sodpady vyuziva pravidla 3R — sniZzovani (reduce), opakované pouziti (reuse)
a recyklovani (recycle).

Pribézné také zvySuje ekologické povédomi svych zaméstnanci a dodavateli
prostiednictvim Skoleni a prezentaci. Navic spolupracuje i s externimi subjekty
na pozitivnim ovliviiovani ekologického povédomi obyvatel ve své lokalité.

O dohled nad vSemi aktivitami spolecnosti, aby bylo zaji§téno dodrzovani evropskych

a ¢eskych norem a zakonu se stard oddéleni Zivotniho prostiedi.

3.3.2 Analyza mezoprostredi

Tuto oblast 1ze ovlivnit pouze ¢astecné. Patii sem konkurence, potencidlni konkurence,

zékaznici, dodavatel¢ a substituty.

3.3.2.1 Konkurence

Trh televizort se neustale vyviji, co bylo pfed ¢asem velky hit, je uzZ davno zastaralé.
Proto vyroba televizorti pozaduje neustalé pokroky. Na zacatku se PAVCCZ orientovala
téchto televizorti Uplné¢ a zaméfila se na vyrobu LCD televizorii. Ve vyrobé LCD
televizoru je obrovska poptavka, ta tlaci ceny doli a vyzaduje neustalé inovace téchto
televizor. PAVCCZ vyvazi az 98 % své produkce do evropskych zemi. Mezi jeji
konkurenty patii SAMSUNG, LG, Sony.
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3.3.2.2 Potencialni konkurence

Je docela nemozné, ¢i malo pravdépodobné, aby na trh vstoupila nova firma. Jak uz
bylo uvedeno vyse, na trhu televizi je velkd konkurence a nova spole¢nost by méla
znaéné potize si ziskat a udrzet zakazniky. Z tohoto divodu se PAVCCZ nemusi obévat

ptichodu nového konkurenta.

3.3.2.3 Zakaznici

Spolecnost PAVCCZ je specifickd tim, Ze jeji produkty nejsou pifimo urceny
zakaznikim. Ale vSechny vyrobky se posilaji do spolecnosti Panasonic Marketing

Europe GmbH, jez se stard o dalsi distribuci vyrobenych produkti.

3.3.2.4 Dodavatelé

PAVCCZ odebira zbozi ptfedevsim od dodavatelii z konsolidacniho celku a potom
1 od ostatnich dodavateli. Vyuzivd pouze sluzeb provétenych a kvalitné vyrabéjicich
dodavatelti. PAVCCZ nesdé€luje své dodavatele, protoze tuto informaci povazuje za své

obchodni tajemstvi.

3.3.2.5 Substituty

Za substituty mizeme povazovat pocitate nebo notebooky, které¢ za pomoci televizni
karty slouzi jako televizor. Tuto sluzbu vyuziva spiSe mlad4d generace. A tak
se PAVCCZ snazi zamé&fit prave na ni. A to jak 3D televizory nebo moZnosti integrovat
do televize dalsi funkce a to, at’ uz se jedna o pfipojeni k internetu nebo k mobilnim

telefonum.

3.3.3 Urceni prilezitosti a hrozeb

Pomoci analyzy makroprostiedi a mezoprostfedi lze urcit pfileZitosti a hrozby
spolecnosti PAVCCZ. Jedna se o potencidlni vnéjsi pfilezitosti. Hrozby piedstavuji
oblast pfinasejici s sebou rizika. Pokud je management podniku nebude systematicky
tidit, a pfedchézet jim, miZe se z nich stat zdvazny problém.

Jednotlivé prilezitosti a hrozby PAVCCZ jsou uvedeny v nésledujici tabulce:
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Tabulka €. 2 — PrileZitosti a hrozby spole¢nosti PAVCCZ

Piilezitosti Hrozby
Ochrana zivotniho prostiedi Substituty produktii
Inovace produktu Konkurence v oboru
Kvalitni a ovéfeni dodavatelé Nepftiznivy vyvoj Ceské koruny
Pokles poptavky
Pokles trznich cen

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.3.4 Analyza mikroprostredi

Jednd se o analyzu prostifedi, které piimo ovliviiuje podnikédni v daném odvétvi.
Na analyzu mikroprostiedi 1ze pohlizet z vice pohledd. Analyza mikroprostiedi
se zam¢fuje na management v podniku, a to jak vlastné v podniku probiha organizovani,
planovani, motivovani a také jak v podniku probiha komunikace. Déle se také zamétuje
na marketing, coZ znamend analyzu zakaznika, prizkum trhu, propagace a cenova
politika a samoziejmé¢ také financni analyza. Dalsi aspekty, které jsou dilezité

Z hlediska interni analyzy, jsou vyzkum a vyvoj, inovace, vyroba a informacni systémy.

3.3.4.1 Management

Ve spolecnosti je jak Cesky tak i japonsky management. Diky odliSné¢ mentalit¢ zde
dochazi k obasnym konfliktim. Od roku 2012 doslo k radikdlni zméné¢, a to takové,
ze rozhodovaci pravomoci ze strany centrdly byly pfevedeny na stranu feditele
spolecnosti PAVCCZ. To je pro spole¢nost urcité pozitivum, protoZze nejsou tak
limitovani rozhodnutim mateiské spolecnosti. Na nasledujicim obrazku je zndzornéna

organizac¢ni struktura spolecnosti.
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Obrazek €. 8 — Organizacni struktura spole¢nosti PAVCCZ

Generalni reditel

Sprava Obchodni Vyrobni Zasobovani
spolecnosti oddéleni oddéleni
L1 Finance L 1 Technické L 1 Produktové | Vyroba Nakup
oddéleni planovani L
LidSl_(é — LCD Vstupni
zdroje || Sklad Zakaznicky logistika
1 Servis N
o PDP
| Pravil Vystupni
gdeicni | logistika
9 — Autoinsert
L1 IT oddéleni
—  Subprint
| | Vyrobni
Servis
|| Vyrobni
engineering

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti, 2014

3.3.4.2 Marketing

PAVCCZ je soucasti velkého konsolida¢niho celku, takze jeji produkce neni urcena
okamzit€ k prodeji. Své zbozi prodavaji prostfednictvim spole€nosti Panasonic
Marketing Europe GmbH. Z tohoto diivodu nema spole¢nost vlastni marketingové
oddé€leni. Tuto oblast md na starosti vySe zminéna spole¢nost Panasonic Marketing

Europe GmbH.

3.3.4.3 Vyzkum a vyvoj

Z divodu snizovani ndkladl a soustfedéni vyvojovych aktivit jednotlivych podnika
skupiny Panasonic v Japonsku doslo v roce 2011 k ukonéeni ¢innosti vlastniho oddéleni
vyzkumu a vyvoje ve spolecnosti PAVCCZ. Dalsim diivodem bylo to, aby v plzeniské

pobocce nedochazelo k uniku citlivych informaci, které by mohla ziskat konkurence
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v oboru. V soucasné dobé se o vyzkum a vyvoj stara ultimatni matetska spole¢nost

Panasonic Corporation sidlici v japonské Osace.

3.3.4.4 Informacni systémy

Od roku 2001 pouziva PAVVCZ ekonomicky informac¢ni systém Oracle E-Business
Suite. V ramci informac¢niho systému podniku se naléza n¢kolik modulti — napt. moduly
systtmu je aplikace Oracle Financials, ta je vyuzivana pro vedeni ucetnictvi
ve finanénim ttvaru. Pfednosti Oracle Financials je to, Ze se dokaze ptizpusobit
konkrétnim pottebam spolecnosti. Oracle Financials obsahuje 6 zdkladnich moduli
a to moduly: hlavni kniha, pohledavky, zdvazky, majetek, banka, pokladna. Piistup
do téchto modell maji jenom opravnéné osoby, které maji na starosti zpracovani urcité
¢asti. Do ostatnich modulit maji pravo pouhého nahlizeni.

Krom¢ tohoto systému je ve spolecnosti zaveden systém IBM Lotus Notes, ktery slouzi
piredevsim k emailové komunikaci mezi zaméstnanci spolecnosti. Dale se zde nachazi
funkce jako planovani ukoli, online komunikace ¢i kalendat.

V persondlnim tutvaru je vyuzivan systém Elanor Global, ktery obsahuje napt. modul
evidence pracovnikili ¢i mzdy.

Dale je ve spolecnosti pouzivan Intranet, coz je jakysi vnitini informacni systém.
Zamé&stnanci do n¢j maji piistup na zakladé svych piihlaSovacich udajii. Tento systém
slouzi k tomu, aby zde pracovnici nalezli informace a dokumenty, které jsou pro né
dilezité, jako jsou vnitini nafizeni spolecnosti, informace o obédech v mistni kantyné
¢i telefonni seznam.

Spravu informacnich systémli mé na starosti utvar IT spolec¢nosti PAVCCZ. Na toto
oddéleni se mohou zamé&stnanci obratit v pfipadé, Ze maji néjaky problém nebo navrhli
inovaci pouzivaného informacniho systému, ktery vede ke zjednoduSeni prace s timto

systémem.

3.3.4.5 Vyroba

Diive se vyroba ve spolecnosti rozdélovala na 2 hlavni ¢asti, a to na vyrobu PDP
televizorh a vyrobu LCD televizorti. Dnes se spole¢nost zaméfuje pouze na vyrobu

LCD televizora.
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Vzhledem ktomu, Ze, televizory, jsou uz po roce ,staré”, musi utvar vyzkumu
a vyvoje neustale zlepSovat modely svych produktii a to vétSinou za obdobi 13 mésict.
Vyroba novych modeli televizorti je velmi naro¢na a to kvtli nutnosti pofizeni novych
vyrobnich forem a pfistroji na ovéfovani kvality. Spole¢nost pii vyrobé televizora

velmi dba na to, aby neposkozovala zivotni prostiedi.

3.3.4.6 Finand¢ni Fizeni

Neodmyslitelnou soucasti finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni analyza. Provadéni
finan¢ni analyzy je dulezit¢ hlavné z dGvodu financniho planovani a rozhodovani.

Finanéni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku

Finan¢ni analyza spole¢nosti

Finan¢ni analyza je souhrn ¢innosti, jejichz cilem je rozpoznat a komplexné posoudit
finan¢ni situaci podniku. Méla by identifikovat silné stranky, které by podnik mohl
Vv budoucnu zuzitkovat jako pftilezitost. V této praci se zaméfime na analyzu

pomérovych ukazateld a to na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou oznacovany jako métitka vykonnosti podniku.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatelem ROE hodnoti investofi vynosnost svych investic.

ROE = disty zisk 5
~ vlastni kapital ©)

Tento ukazatel porovnavaji investofi s jinymi moznostmi financovani. Proto by mél byt
ukazatel vy$si nez trokové sazby, které jsou dosazitelné v jinych formach investovani.

[12]
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Tabulka ¢. 3 — Vyvoj ukazatele ROE v letech 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Hodnota ukazatele ROE v % | 52,545 | 25,414 | 24,108 | 1,273 | 6,669

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak je vidét z ptedchozi tabulky, spolecnost dosahuje v roce 2009 — 2011 vysokych
hodnot tohoto ukazatele. Tento stav ovSem neni zadouci. Vysoké hodnoty jsou
zpusobeny piedevsim tim, Ze podnik v téchto letech dosahoval ztraty a vlastni kapital je

taktéz zaporny, a to predevsim z diivodu zaporného vysledku hospodareni minulych let.

V roce 2012 spolecnost po 5 letech, ve kterych vykazovala ztratu, doséhla zisku. Tento
fakt se pozitivné projevil na ukazatel ROE. Na pozitivni vyvoj tohoto ukazatele mélo
vliv navyseni zékladniho kapitalu o 300.000 tis. K¢, tedy doslo ke zvySeni z ptivodnich
2,7 mld. na 3 mld. K¢, a to diky vstupu nového spole¢nika Panasonic Holding
(Netherlands) B. V. Dale Valna hromada rozhodla o pfiplatku ke vkladu spolecnika
Panasonic Holding (Netherlands) B. V. ve vysi 25.323.931 tis. K¢. Tento ptiplatek byl
pouzit k thradé ztraty z minulych let ve vysi 23.689.519 tis. K& a bylo rozhodnuto
o ponechani zbyvajici ¢asti ptiplatku v ostatnich kapitalovych fondech spole¢nosti. Tyto
udalosti tak zpUsobily, ze i vlastni kapital dosahoval kladnych vysledku, jeho vyse byla
v roce 2012 4.226.521 tis. K¢.

Ukazatel ROE byl i v roce 2013 ovlivnén zvySenim vlastniho kapitdlu zhruba
0 200.000 tis. K¢, a to z divodu pomérné vysokého navySeni rezervniho fondu. Zvysil
se také Cisty zisk a to o 270.090 tis. K& Hlavnim divodem ristu Cistého zisku byl
predevsim pozitivni vyvoj trZzeb a uspora materidlovych nékladd, ktera byla zptsobena

Vv v

televizorum.

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel méfi hrubou produkéni silu aktiv pred odectenim nakladovych urokt

a dani. Nebere v tivahu ani dafiovou sazbu ani zptisob financovani. [12]

ROA — zisk pied iiroky a zdanénim )

celkova aktiva
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Tabulka ¢. 4 — Vyvoj ukazatele ROA v letech 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 | 2012 | 2013

Hodnota ukazatele ROA v % | -77,112 | -78,480 | -69,754 | 1,069 | 3,093

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak vidime z pfedchozi tabulky, tento ukazatel je v letech 2009 — 2011 zaporny. Je to
zpusobenou zapornym provoznim hospodaiskym vysledkem. Spolecnost v této dobé

vykazovala ztratu, jak uz bylo uvedeno u ptredchoziho ukazatele.

Vletech 2012 a 2013 se spolecnost jiz dostavd do kladnych cisel, jelikoz jeji
hospodateni uz neni ztratové, ale vykazuje zisk. Nejvyssi hodnotu aktiv méla spole¢nost
v roce 2013, kdy to bylo 9.566.347 tis. K¢ a nejmensi aktiva byla v roce 2010, a to
5.974.385 tis. K¢.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje, kolik korun zisku spole¢nost generuje na 1 K¢

trzeb. Pro vypocet tohoto ukazatele se vyuziva nasledujici vzorec. [15]

ROS — zisk po zdanéni ®)

trzby

Tabulka ¢&. 5 — Vyvoj ukazatele ROS v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Hodnota ukazatele ROS v % | -15,92 | -9,41 | -17,65 | 0,20 | 1,33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyvoj tohoto ukazatele je podobny jako u rentability vlastniho kapitalu a rentability
celkovych vlozenych aktiv. Do trzeb, které jsou potiebné pro vypocet rentability trzeb,

zahrnujeme jak trzby z prodeje zboZi, tak trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Zaporny vyvoj ukazatele ROS v letech 2009 az 2011 je opét ovlivnén ztratovych

cvwr
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v

trzeb ve vysi 28.507.760 tis. K¢.

V roce 2012 ukazatel ROS nabyva kladnych hodnot. Je to zpiisobeno tim, ze spolenost

uz dosahuje v tomto roce zisku a oproti roku 2011 doslo také k rustu trzeb.

Ukazatel ROS dosahuje v roce 2013 hodnoty 1,33, a to pfedevsim v dasledku dalsiho
zvySovani zisku po zdanéni. I ptes pokles trzeb v tomto roce, je tento ukazatel nejvyssi

za poslednich pét analyzovanych let.

Ukazatele likvidity

Posuzuji schopnost firmy splacet své zavazky. Likvidita znamena souhrn vSech
likvidnich prostfedkii, kterymi firma disponuje na thradu svych zavazkid. Ukazatele
likvidity porovnavaji prostiedky, kterymi je mozné platit, se zavazky, které je nutné

splatit. Existuji tfi zakladni stupné likvidity: béZna, pohotova a penézni likvidita. [15]

Zvypoctenych ukazateld likvidity je zfejmé, Ze se ukazatele nepohybuji
vV pozadovanych intervalech. Hlavni pfi¢ina té€chto problému s likviditou je ta, Ze
do kratkodobych zavazkl patii 1 kratkodoba pljcka od propojené osoby, ta je vSak
kazdoro¢né prodluzovana. Po vylouceni téchto zavazki ndm vyjdou jiz upravené

v

ukazatele, jejichZ hodnoty jsou uz ptiznivesi.

Bézna likvidita

Bézna likvidita méti pokryti kratkodobych zédvazkl obéznymi aktivitami. Objektivnost
tohoto ukazatele zavisi na stavu zasob a pohledavek. U zasob je dulezité, aby byly
spravné ocenény a také jejich velikost. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat
vintervalu 1,5 — 2,5. Ukazatel se pouziva jako méfitko budouci solventnosti

spole¢nosti.

o 0OA
bézna likvidita = kratkodobé zavazky ®
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Tabulka ¢. 6 — Vyvoj béZné a upravené bézné likvidity v letech 2009 — 2013

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Bé&zna likvidita 0,318 | 0,194 | 0,186 | 2,424 | 3,346

Upravena bézna likvidita | 1,129 | 1,001 | 1,264 | 2,424 | 3,346

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Co se tyce bézné likvidity, v letech 2009 az 2011 se projevuje klesajici trend. Ten je

zpusoben zejména poklesem ob&Zznych aktiv a zarovei riistem kratkodobych zavazki.

V letech 2012 a 2013 je tento trend opacny. Dochézi k ristu bézné likvidity. Divodem
tohoto riistu je zvySovani obéznych aktiv. Na rostoucich hodnotdch ob&znych aktiv
se vSak nepodileji zasoby, ale zvySujici se pohledavky. Dalsi pfic¢inou pozitivniho
vyvoje bézné likvidity je snizovani kratkodobych zéavazkl, které napt. v roce 2012
oproti roku 2011 klesly az o 23.022.050 tis. K¢&. V roce 2012 se tento ukazatel nachazi
ve vySe uvedeném doporuc¢eném intervalu. Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2013, a to

3,346 a nachazi se tak nad hranici tohoto intervalu.

Pro vypocet upravené bézné likvidity je nutné ze jmenovatele vyloulit zdvazky
propojené osoby. Pokud se podivame na vyvoj upravenych ukazatelii, miizeme sledovat,
ze v letech 2009 az 2011 se jiZz hodnoty pfiblizuji k doporu¢enému intervalu. OvSem
vroce 2012 a 2013 zistavaji hodnoty upravené bézné likvidity stejné jako u klasické
bézné likvidity, a to z toho divodu, ze zavazky propojené osoby jsou v téchto letech
nulové. Proto také doSlo u bézné likvidity v roce 2012 oproti roku 2011 k takovému
rustu. Kratkodobé zavazky v roce 2012 klesly oproti roku 2011 o necelych 90% prave

z davodu nulovych zavazkl propojené osoby.

Pohotova likvidita

Vylucuje z vypoctu nejméné likvidni polozky, coZz jsou zasoby. Hodnota tohoto

ukazatele by neméla klesnout pod 1. [15]

hotovi likvidita = —— o~ Z2500Y 10
poRiotora = kratkodobé zavazky (10)
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Tabulka ¢. 7 — Vyvoj pohotové a upravené pohotové likvidity v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pohotova likvidita 0,220 | 0,163 | 0,110 | 2,001 | 2,876

Upravena pohotova likvidita | 0,782 | 0,856 | 0,744 | 2,001 | 2,876

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak vidime v pfedchozi tabulce, doporuceni, ze by pohotova likvidita neméla klesnout
pod hodnotu 1, spliiuje pouze rok 2012 a 2013. V letech 2009 az 2011 se hodnoty
ukazatele pohotové likvidity postupné snizuji. V roce 2011 tento ukazatel dosahly
hodnoty pohotové likvidity pohybuji kolem dvou, coz je zplsobeno klesajicimi

zasobami.

o 24

Upravend pohotova likvidita se stejné jako pohotova likvidita nachazi pod hodnotou 1,
ale velmi se k ni pfiblizuje. Stejné jako u upravené bézné likvidity je i upravena
pohotova likvidita v letech 2012 a 2013 stejna jako klasicka pohotova likvidita. To je

opét zplisobeno nulovymi zavazky propojené osoby.

Celkoveé zéasoby poklesly z 1.938 mil. K¢ v roce 2009 na 603 mil. K¢&. Pfiznivy trend
vyvoje zasob pokracoval po zméné logistiky i v letech 2010 az 2012. V roce 2013
zasoby dale klesaly a to zejména v oblasti materidlu. Spole¢nost nadale inovuje své
procesy V logistice a fizeni zéasob. Jejich cilem je realizovat dodavky do vyroby

V rezimu ,,Just in time*.

PenéZni likvidita (okamzita likvidita)

Penézni likvidita vyjadiuje schopnost firmy splatit své pravé splatné zavazky. Pocita
s nejlikvidngj$imi polozkami aktiv a to s hotovosti a prostfedky na béznych uctech
a také s jejich ekvivalenty, coz jsou napt. volné obchodovatelné cenné papiry, sménky,
Seky atd. Hodnota tohoto ukazatele by méla pevysovat 0,2. [12]

penéini prostiedky + jejich ekvivalenty

kratkodobé zivazky

penéini likvidita = (12)
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Tabulka ¢. 8 — Vyvoj penéZni a upravené penézni likvidity v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Penézni likvidita 0,003 | 0,003 | 0,004 | 0,072 | 0,008

Upravena penézni likvidita | 0,011 | 0,017 | 0,026 | 0,072 | 0,008

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Penézni likvidita spolecnosti nenabyva moc piiznivych hodnot. Je to zptlisobené
predevsim nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku. Nizké hodnoty jsou
zpuisobeny tim, ze spole¢nost PAVCCZ se tadi do velkého konsolidacniho celku.
Podstatna cast zactovani pohledavek a zdvazkli probihd mezi jednotlivymi podniky
ve skupiné Panasonic v ramci finan¢niho systému Patres. To je ur€ity treasury systém,

ktery zajist'uje spolecnost Panasonic Europe Finance Ltd., ktera sidli v Anglii.

Vsechny vyse vypoctené ukazatele likvidity jsou zaneseny do grafu, abychom vidéli,

jak se jednotlivé ukazatele v prub&hu péti analyzovanych let vyvijely.

Graf ¢. 1 - Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2009 - 2013

== Beézna likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatell lze zjistit, zda-li podnik hospodaii efektivné se svymi aktivy.
Pokud ma podnik mélo aktiv, mize tim ztratit né¢jaké vynosy. Naopak pokud jich ma
prilis, vzniknou podniku zbytecné naklady, které poté snizuji zisk. To znamena, ze pro

podnik neni dobré drzet ptili§ mnoho zasob na sklad¢.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval (rok).
Jeho nizka hodnota znamend, ze majetek podniku je neefektivné vyuzivan. Minimalni
doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1.

roéni trzby

obrat celkovych aktiv = ,
aktiva

(12)

Tabulka ¢. 9 — Vyvoj ukazatele obratu celkovych aktiv v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Obrat celkovych aktiv | 4,805 | 7,130 | 4,543 | 3,386 | 2,587

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Co se tyCe ukazatele obratu celkovych aktiv, tak si spole¢nost vede pomérné dobie.

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vy$si nez 1, a to spolecnost splituje.

Nejvétsi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2010, a to 7,130. Je to zpusobeno tim,
ze spolecnost v tomto roce dosahla nejvysSich trzeb za pét analyzovanych let. Dalsi
pti¢inou byl vyse aktiv, ktera se v roce 2010 oproti roku 2009 snizila o 2.178.100 tis.

K¢ a to predevsim v disledku rapidniho sniZeni zasob.

Mrwe

klesajicimi trzbami a rostoucimi aktivy. V roce 2011 doslo oproti roku 2010 ke zvySeni
aktiv o ptiblizné 300.000 tis. K¢, coz bylo zplsobeno zvySenim zdsob o vice nez

trojnasobek.

V roce 2012 dosahl obrat celkovych aktiv hodnoty 3,386. Velky vliv na tuto hodnotu
mély klesajici trzby a zvySujici se aktiva. Tentokrat se na vysokych aktivech podilelo

zejména zvyseni kratkodobych pohledéavek.
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klesajicim vyvojem trzeb a rostoucimi kratkodobymi pohleddvkami, které jsou soucasti

celkovych aktiv.

Doba obratu zasob

Urcuje pocet dni, po které jsou obézna aktiva vdzana v zasobach. Aby tento ukazatele
byl presnéjsi, do Citatele dosazujeme prumérnou zasobu. To znamena aritmeticky
pramér zasob na zacatku a na konci obdobi. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co
nejnizsi.

doba obratu zisob = prumérna zasoba 1
oba obrat 24500 = | otni naklady/360 (13)

Tabulka ¢. 10 — Vyvoj ukazatele doby obratu zasob v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Doba obratu zasob | 27,23 | 11,23 | 16,94 | 24,66 | 22,88

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nejvyssiho ukazatele doby obratu zésob je dosazeno v roce 2009, a to 27,23 dni. Je to

wrwe

cv v

11,23 dni. Hlavnim diivodem bylo ptfedevsim razantni sniZzeni primérné zasoby.

V dalsich dvou letech doba obratu zasob roste v disledku rostouci primérné zasoby

a klesajicich ro¢nich nakladi.

Mrve

pramérnou zasobou a klesajicimi ro¢nimi naklady.

Doba obratu pohledavek

Udava pocet dni, které firma Cekd na zaplaceni od odbératele. Také se zde pocita

S primérnymi hodnotami.

) primérné pohledivky z obchodnich vztahn
doba obratu pohledivek = ————— (14)
roéni trzby/360
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Tabulka ¢. 11 — Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek v letech 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Doba obratu pohledavek | 32,767 | 28,118 | 34,277 | 28,298 | 29,584

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ukazatel doby obratu pohleddvek ve spole¢nosti PAVCCZ ma kolisavy trend

a pohybuje se v intervalu piiblizné od 28 do 35 dni.

Nejvyssi hodnoty tento ukazatel dosahl v roce 2011, a to 34,277 dni. To bylo zplisobeno
tim, ze doslo k pomérné velkému poklesu trzeb oproti roku 2010.

cv v

Primérmé pohledavky sice v tomto roce klesly, ale zvySily se trzby, coz zplsobilo
pokles tohoto ukazatele oproti roku 2009. Divodem poklesu pohledavek z obchodniho
styku bylo sniZeni prodeji v prosinci 2010 v disledku piedzasobeni vanoéniho trhu

vV mésicich fijnu a listopadu.

Doba obratu zavazku

Urcuje pocet dnti, které ub&hnou, nez podnik zaplati dodavatelim. Tato hodnota by

méla dosahovat alesponi hodnoty doby obratu pohledavek.

) . pramérné zavazky z obchodnich vztahi
doba obratu zavazkn = — (15)
rocni trzbyv/360

Tabulka ¢. 12 — Vyvoj ukazatele doby obratu zavazku v letech 2009 — 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Doba obratu zavazka | 30,899 | 22,574 | 27,482 | 21,280 | 23,416

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vyvoj ukazatele doby obratu zédvazku je znazornén ve vysSe uvedené tabulce. Nejvyssi

wrwe

prumérné zavazky z obchodnich vztaht, a to 3.362.274 tis. K¢.
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V roce 2010 doslo k poklesu primérnych zavazki z obchodniho styku, a proto se také

snizil ukazatel doby obratu zavazki.

Dalsi pokles zavazkl z obchodniho styku, ale zaroven velké sniZeni trzeb zpusobilo, ze

ukazatel doby obratu zavazki se v roce 2011 zvysil na 27,482 dni.

V dalsich dvou letech se opét projevil kolisavy trend, ktery je spojen jak s kolisanim

pramérnych zavazk, tak trzeb.

Graf ¢. 2— Vyvoj vybranych ukazateli aktivity v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na vysSe uvedeném grafu mizeme sledovat vyvoj ukazatelli doby obratu zasob, doby

obratu pohledavek a doby obraty zavazki v letech 2009 az 2013.

Tyto ukazatele je také uZiteCné porovnat mezi sebou. Vyhodou pro podnik by bylo,
pokud by soucet doby obratu zasob a doby obratu pohledavek byl nizsi, nez doba obratu
zavazkl. SpoleCnost by tak dodavatelské uvéry financovala jak pohledavky, tak

1 zavazky.

Pokud tento vypocet provedeme pro spolecnost PAVCCZ zjistime, ze tuto vyhodu
nema, protoze souCet doby obratu zdsob a doby obratu pohledavek ve vSech

sledovanych letech hodn¢ pfevysuje hodnotu doby obratu zavazkii.
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Ukazatele zadluzenosti

Pomoci téchto ukazateli se méfi rozsah zadluzenosti. Zabyvaji se vztahem mezi

vlastnimi a cizimi zdroji financovani.

Ukazatel celkové zadluZzenosti

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim je vyssi riziko vétiteld. Proto
je pro veftitele lepsi, kdyz je tento ukazatel nizky. Na druhé strané vlastnici podniku
vyuZivaji pozitivniho vlivu zadluZzenosti na ROE. Hodnota tohoto ukazatele by neméla

piesahovat 50%.

eovi zadluz . cizi kapital 16
cetova zadinzenost = celkova aktiva (16)

Tabulka ¢. 13 — Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Celkova zadluZenost | 245,45 | 363,92 | 432,28 | 46,44 | 48,22

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V letech 2009 az 2011 spolecnost dosahuje velmi vysokych hodnot celkové
zadluzenosti. To bylo zpiisobeno zejména faktem, Ze firma vykazuje vysoké cCastky
ciziho kapitalu. Cizi kapitadl je pfedstavovan kratkodobymi zavazky a rezervami.
Kratkodobé zavazky vroce 2009 jsou tvofeny témét 72% zévazky vici ovladajici
osobé. V roce 2011 se tyto zavazky podileji na kratkodobych zavazcich az 85%. Proto

také v tomto roce byla zjiSténa celkova zadluzenost 432,28%.

V dal$ich dvou letech naopak celkova zadluZenost razantné snizila a je tedy splnéno
1 vySe uvedené doporuceni. Tento jev byl zplisoben faktem, ze v roce 2012 a 2013
spole¢nost nevykazuje zadné zédvazky vici ovladajici osobe.

Uvéry od bank z Ceské republiky spole¢nost nevyuziva viibec, vyuziva pajéek v ramci
konsolidované skupiny. Tento systém funguje tak, Ze podniky, které si vedou dobfte,
podporuji podniky, které jsou na tom S$patné. Uvéry jsou poskytovany pomoci

spole¢nosti Panasonic Finance (Europe) Plc.
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Ukazatel irokového kryti

Ukazuje, kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Vypovida o tom, zda je spolecnost

schopna splacet tirok. Hodnota by se méla pohybovat mezi 3 — 6.

kazatel irokového krvti= EBIT (17)
hazatel Hrakovele MY T aildadove iroky

Tabulka ¢. 14 — Vyvoj ukazatele urokového kryti v letech 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ukazatel urokového kryti | -38,07 | -41,30 | -22,27 | 0,94 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z tabulky je patrné, Ze v prvnich tfech letech je ukazatel urokového kryti zaporny z toho

divodu, ze spolecnost PAVCCZ dosahovala ztraty.

Nejnizsi ukazatel tirokového kryti byl zaznamenan v roce 2010, a to -41,30. Pfi¢inou
tohoto jevu byl pokles provozniho vysledku hospodateni a zaroven pokles nakladovych

uroki oproti roku 2009.

V roce 2012 se jiz spole€nost s ukazatelem trokového kryti dostala do kladnych hodnot,
coz je zpusobeno kladnym hospodatenim spolecnosti. Oproti roku 2011 také doslo

ke sniZeni nadkladovych urokd, a to t¢émét o 100.000 tis. K¢&.

Pro rok 2013 bohuzel ukazatel Girokového kryti nelze vypocitat. V tomto roce se sice

pozitivné vyvijel provozni vysledek hospodateni, ale nadkladové troky byly nulové.

3.3.5 Silné a slabé stranky podniku

V nasledujici tabulce jsou uvedeny silné a slabé stranky spole¢nosti PAVCCZ, které

vyplyvaji z vySe provedené analyzy mikroprostiedi.
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Tabulka ¢. 15 — Silné a slabé stranky spole¢nosti PAVCCZ

Silné stranky Slabé stranky
Pozitivni vnimani podnikové znacky Dlouh¢ distribucni cesty
Velmi kvalitni vyrobky Ztrata v letech 2009 — 2011
Inovace Vysoka zadluZenost v letech 2009 — 2011
Konflikty mezi Cechy a Japonci

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3.4 Analyza nakladi a vynosi spole¢nosti PAVCCZ

Nasledujici podkapitoly budou zaméfeny na analyzu nakladii a vynost ve spole¢nosti
PAVCCZ. Bude provedena vertikdlni a horizontdlni analyza vybranych polozek
nakladl a vynost. Déle bude graficky znazornén vyvoj vyznamnych polozek nakladi

a vynosu v poslednich péti letech.

3.4.1 Analyza nakladi spole¢nosti PAVCCZ

V nize uvedené tabulce je vidét, Ze nejvetsi polozku nakladl tvoii vykonova spotieba.
Do vykonové spotieby patii spotfeba materialu a energie a sluzby. V roce 2011 dochazi
k poklesu vykonové spotieby, jelikoZ se spole¢nost zac¢ina zaméfovat na optimalizaci
vyroby a logistiky a Usporu materidlovych a rezijnich ndkladd. DalSim divodem

WVt

k velkoformatovym LED/LCD televizoram.

Mezi osobni naklady patii mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi a socialni naklady. Tyto naklady nejdiive rostou, poté z divodu propousténi
zamé&stnanci klesaji. Vroce 2009 bylo ve spole¢nosti PAVCCZ zaméstnano
2078 pracovnikl. Stejn¢ jako na vSechny firmy, tak i na spole¢nost Panasonic ptisobila
ekonomickéd krize a spolecnost na tuto krizi musela reagovat propousténim svych
zaméstnancl. V roce 2013 jiz firma zaméstndvala pouze 1180 zameéstnancl, coz je

oproti roku 2009 pokles o 898 zaméstnancii.
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Ostatni finan¢ni néklady spolecnosti se pohybuji béhem prvnich tii analyzovanych let
v rozmezi 2.160.000 — 2.180.000 tis. K¢&. V roce 2012 vsak doslo k jejich razantnimu
poklesu, a to az na 999.982 tis. K¢. Dalsi vyvoj mél opét klesajici charakter.

Tabulka ¢. 16 — Naklady spolecnosti v tis. K¢ v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem |50 689 429 |50 647 118 | 36 082 208 | 29 531 110 | 24 639 139
Naklady

vynalozené na 2470464 | 1931048 232 125| 1022581 439 603
prodané zbozi

Vykonova 40 679 316 | 44 010 928 | 30 949 165 | 27.472 928 | 22 244 211
spotfeba

Osobni naklady 893440| 901974| 815934| 693048| 587384
Dané a poplatky 2 552 1271 1783 1832 2 433
Odpisy

dlouhodobého

nehmotného a 1265 763 985 494 826 616 471 457 225 252
hmotného

majetku

Zustatkova cena
prodaného DM a | 3515958 | 1005 554 124 480 35612 32169
materialu

Zm¢éna stavu
rezerv a
opravnych - 745893 |- 643961 722601 |- 186725 944 119
polozek v
provozni oblasti

Ostatni provozni 266 622 185 307 29 554 19 508 163 862

naklady
Nakladové Groky | 165122| 113515| 196580| 100 646 0
Ostatni finanéni |, 176 a5 5155988 | 2180359| 999982| 576 362
naklady

Dan z ptijmi za

. % 0 0 3011 869 106
béznou ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V nasledujicim grafu bude znazornén pribeh jednotlivych nakladt v roce 2009 — 2013.
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Graf ¢. 3 — Pirehled nakladi spolecnosti v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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3.4.2 Analyza vynosu spole¢nosti PAVCCZ

Nejveétsi castkou se na celkovych vynosech podili trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluzby. Tyto trzby zaznamenavaji kolisavy vyvoj. V roce 2009 se na trzbach
nepiiznivé projevila pretrvavajici hospodaiska krize v Evropé a dale také meziro¢ni
snizeni trznich cen televizort. V roce 2010 doslo k oziveni trhu v Evrop¢ a spole¢nost
prodala 0 20% vice televizoru oproti roku 2009. Negativné na trzby opét pusobil pokles
trznich cen. Vyrazny pokles poptavky po plazmovych televizorech ovlivnil trzby v roce
2011, kdy doslo k jejich poklesu 0 11.736.894 tis. K¢. V roce 2012 doslo k mirnému
rustu trzeb ztoho divodu, Ze spolecnost uvedla na trh nové velkoformatové LED
televizory a zékaznici je uspéSné piijali. Rok 2013 byl opét ve znameni pokracujicich
ekonomickych problém jihoevropskych zemi a doslo tedy k poklesu trzeb.

Dalsi polozkou vynost, kterou detailn€ji rozebereme, budou trzby za prodej zbozi.
Nejveétsi jejich pokles byl zaznamenan v roce 2011, kdy poklesly z 1.950.462 tis. K¢
na 290.953 tis. K¢. Tento jev byl zplsoben zménou dodavatele, ktery dodava

spolecnosti PAVCCZ LCD televizory malych format ve velikosti od 19 do 36 palct.

Zména dodavatele byla z diivodu zhorSeni kvality téchto televizort.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu jsou kazdy rok klesajici. Rozdil

trZzeb mezi rokem 2009 a 2013 je 3.431.485 tis. K¢.

V nésledujicim grafu bude zndzornén pribéh jednotlivych vynost v roce 2009 — 2013.

Tabulka ¢. 17 — Vynosy spolecnosti v tis. K¢ v letech 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy celkem 44 454 015 | 46 637 410 | 31 052 527 | 30 691 923 | 25 545 782
gﬁgf za prodej 2630370 | 1950462 | 290953 | 1195543 | 594 464
Trzby za prodej

viastnich virobktia | 35 877 444 | 40 466 758 | 28 729 864 | 28 229 604 | 24 186 092
sluzeb

Trzby z prodeje DM
a materialu

Ostatni provozni 97141| 110985| 180776| 171770 129104
Vynosy

Vynosové troky 2012 170 257 100 1782

Ostatni financni 2390331 | 2948344 | 1725083 | 1066772 | 609 108
VYnosy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

3456 717 | 1160691 125 594 28134 25 232
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Graf ¢. 4 — Prehled vynost spole¢nosti v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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3.4.3 Vertikalni analyza vyznamnych poloZek nakladi a vynosi

Pomoci vertikalni analyzy se vyjadfuje, jaky procentni podil maji urcité polozky
ucetniho vykazu na uréeném celku, tedy, jak se na celkovych nakladech ¢i vynosech

spole¢nosti podili jednotlivé polozky nékladi ¢i vynost.

Jednotlivé naklady a vynosy jsou analyzovany ve zjednodusené formé, ktera zobrazuje

pouze hlavni polozky nékladl a vynost

Tabulka ¢. 18 — Podil jednotlivych poloZek vynost na celkovych vynosech v %
v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 5,92 4,18 0,94 3,90 2,33
Trzby za prodej vlastnich 80,71 | 86,77 | 9252 | 91,98 | 94,68
vyrobkil a sluzeb

Trzby z prodeje DM a materialu 7,78 2,49 0,40 0,09 0,10
Ostatni finan¢ni vynosy 5,38 6,32 5,56 3,48 2,38

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak mzeme vidét z predchozi tabulky, na vynosech se nejvice podili trzby za prodej
vlastnich vyrobkd a sluzeb. Podil trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb
na celkovych vynosech se od roku 2009 do roku 2011 zvySuje. Hlavnim diivodem
rostouci trendu bylo oZiveni poptavky. Spole¢nost nabidla zdkazniklim $ir$i modelovou
fadu svych vyrobkl a snazila se o to, aby co nejvice vystihla jejich potfeby. V roce
jihoevropskych zemi, které nésledné ovlivnily celkovou poptavku. V roce 2013 doslo
opét k riistu podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobkli pfedev$im z divodu rozsiteni
nabidky spolecnosti o televizory s vy$§imi funkcemi a zahdjenim vyroby LED

televizort s thloptickou 60 a 65¢.

Trzby z prodeje zbozi tvoii maly podil na celkovych vynosech, je to zpiisobeno tim, Ze
spole¢nost neprodava zbozi pfimo zakaznikim, jak uz bylo vySe zminéno. Tento podil
postupné klesa, v roce 2011 je to poméerné velky skok. Podil trzeb za prodej zbozi na
celkovych vynosech tvoti pouze 0,94 %, coZ je nejmin z téchto péti analyzovanych let.

V roce 2012 se tento podil trochu zvysil a dale pokracuje klesajici trend tohoto podilu.
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Trzby z prodeje DM a materidlu se podili na celkovych vynosech nejvice v roce 2009
ato 7,78 % av roce 2010 2,49 % v dalsich letech je tento podil velmi maly.

Za zminku stoji jesté ostatni financni vynosy, jejichz podil na celkovych vynosech také

neni vysoky a pohybuje se od 2,38 % — 6,32 %.

Tabulka €. 19 — Podil jednotlivych poloZek nakladii na celkovych nakladech v %
v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Néklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Néklady vynaloZené na prodané 487 381 0.64 3.46 178
zbozi ’ ' ' ’ '
Spotieba materidlu a energie, 80 25 86.90 85 77 93.03 90 28
sluzby ’ ' ’ ’ '
Osobni naklady 1,76 1,78 2,26 2,35 2,38
Dané a poplatky 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 2,50 1,95 2,29 1,60 0,91
majetku

Ostatni finan¢ni néklady 4,29 4,26 6,04 3,39 2,34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Nejveétsi procentudlni podil na celkovych nakladech mé spotieba materidlu a energie
a sluzby. V roce 2009 az 80,25% celkovych ndklada tvotily pravé naklady na spotiebu
materidlu, energie a sluzby. Tento podil se postupné zvySoval a v roce 2012 tvofil
93,03% celkovych nakladi. V roce 2013 jiz vSak doSlo k poklesu téchto naklada
z diivodu sniZeni vyroby PDP televizort, jejichZ vyroba je velmi materidlové naro¢na.
V rdmci optimalizace nakladd jsou to tyto ndklady, na které by se spolecnost méla

zamg¢fit a sniZzovat je.

Co se tye ndkladl vynaloZenych na prodané zbozi, ty tvoii pouze malou cast
celkovych ndkladl a jejich podil se pohybuje v rozmezi od 0,64 do 4,87%. Z vyse
uvedené tabulky muzeme sledovat kolisavy trend vyvoje podilli téchto néklada

na celkovych nakladech.

Ostatni finan¢ni naklady se stejné jako nédklady na prodané zbozi nijak vyrazné

na celkovych nakladech nepodileji. Opét zde miizeme pozorovat kolisani hodnot.
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Nejvetsi podil téchto nakladt byl dosazen v roce 2011, a to 6,04%. Naopak nejméné se

ostatni finan¢ni naklady na celkovych nakladech podilely v roce 2013.

3.4.4 Horizontalni analyza vyznamnych poloZek nakladi a vynost

Horizontélni analyzou se zjistuje vyvoj jednotlivych polozek vykazl v ¢ase. UrCuje se

procentni nartist polozek oproti pfedchozimu roku.

Tabulka ¢. 20 — Horizontalni analyza nakladi v % v letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Naklady celkem - 2362|- 0,08 |-28,76 |- 18,16 |- 16,57
Naklady vynalozené na prodané 705 |- 21.83 |- 87,98 | 34053 |- 57,01
zbozi

Spotieba materidlu a energie, sluzby |- 20,41 8,19 |- 29,68 |- 11,23 |- 19,03
Osobni naklady 4,49 0,96 |- 954 |- 15,06 |- 15,25
Dané a poplatky 165,01 | - 50,20 | 40,28 2,75 | 32,81

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

. . 61,35 |- 22,14 |- 16,12 |- 42,97 |- 52,22
hmotného majetku
Ostatni provozni naklady - 1,23 |- 30,50 | - 84,05 |- 33,99 | 739,97
Nékladové uroky - 54,30 (- 31,25| 73,18 |- 48,80 |-100,00
Ostatni finan¢ni ndklady - 33,90 |- 0,92 1,13 |- 54,14 | - 42,36

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Jak vidime v tabulce, ndklady neustdle klesaly. Nejmensi zménu zaznamenaly v roce
2010, to naklady klesly oproti roku 2009 pouze o 0,08 %. Naopak nejvétsi pokles byl
v roce 2011, kdy naklady klesly o 28,76 %.

Pokud se podivame detailnéji na jednotlivé polozky nakladd, zjistime, Ze naklady
vynalozené na prodané zbozi od roku 2009 do roku 2012 rostly. V roce 2012 dokonce

vzrostly oproti minulému roku o 340,53%. V roce 2013 vsak doslo k jejich poklesu.

Spotfeba materialu a energie a sluzby vétSinou Klesala, protoze spole¢nost postupné
pfechazela z vyroby PDP televizori, které jsou velmi ndro¢né na spotfebu materidlu,

na LCD televizory.

Osobni néaklady se v roce 2009 a 2010 zvysovaly. Zlom vsak nastal v roce 2011, coz

bylo zptisobeno hromadnym propousténim zaméstnancu.
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Tabulka ¢. 21 — Horizontalni analyza vynosi v % Vv letech 2009 — 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy celkem - 24,92 4,91 - 33,42 - 1,16 - 16,77
Trzby za prodej zbozi - 0,40 - 25,85 - 85,08 310,91 - 50,28
Trzby za prodej

vlastnich vyrobki a - 24,23 10,74 - 29,00 - 1,74 - 14,32
sluzeb

Trzby zprodeje DMa | 3749 | _.gg42 | -89,18 | -77,60 | - 10,31
materialu

Ostatn! provozni 1770 | 1425 | 6288 | -498 | - 2484
Vynosy

Vynosové uroky -73,11 -91,55 51,18 - 61,09 1682,00
Ostatni finanéni vynosy | - 10,91 23,34 -41,49 -38,16 | - 42,90

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Celkové vynosy v roce 2009 oproti piedchozimu roku klesly. V roce 2010 zaznamenaly
nartst 0 4,91%. Ovsem od roku 2011 opét dochazi k jejich poklesu.

Vyvoj trzeb za prodej zbozi mé klesajici tendenci. Nejvétsi pokles byl vysledovan
vroce 2011, a to az 85,08%. Naopak k nejvétsimu nartstu doslo v roce 2012, kdy se

tyto trzby zvysily 0 310,91%.

Trzby z prodeje zbozi jsou ovlivnény celkovou poptavkou, na kterou neptiznivé pisobi
ekonomické problémy jihoevropskych zemi. Jak vidime z tabulky, maji tyto trzby

kolisavy trend.

3.4.5 Analyza vysledku hospodareni

V nize uvedené tabulce je znazornén vyvoj provozniho a finan¢niho vysledku

hospodateni a vysledku hospodateni ptfed zdanénim.

Tabulka ¢. 22 — Prehled jednotlivych vysledkii hospodaieni spolecnosti v tis. K¢
v letech 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Provozni VH -6 286 550| -4 688 719 | -4 377 071 94 810 295 859
Finan¢ni VH 51136 679011| - 651599| - 33756 34 528
VH pted zdanénim | -6 235 414 | -4 009 708 | -5 028 670 61054| 330387

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Spole¢nost PAVCCZ ma v roce 2009 — 2011 zaporny vysledek hospodateni.

V roce 2009 ¢ini vysledek hospodaieni pfed zdanénim -6.235.414 tis. K¢&. Oproti
piredchozimu roku spole¢nost zaznamenala sniZzeni obratu. Hlavnimi divody je pokles
poptavky z divodu hospodaiské krize v Evropé a meziro¢ni snizeni trznich cen
televizori, které u PDP televizorti dosahlo az 15 %. Zakaznikiim byla nabidnuta Sirsi
modelova fada vyrobkt s cilem vystihnout co nejlépe jejich potieby. Spolecnost se také
zamg¢fila na optimalizovani vyroby a logistiky a usporu materidlovych nakladi. Firma

Panasonic tedy i ptes ptiznivy vyvoj kurzu ¢eské koruny dosahla ztraty.

V roce 2010 byl vysledek hospodatfeni -4.009.708 tis. K¢&. Spolecnost v tomto roce
doséahla zvySeni obratu od 9 %. Pozitivné se projevilo oziveni trhu v Evropé€, pomoci
n¢hoZz spolecnosti prodala o 20 % vice televizor nez v roce 2009. Zaroven vSak doslo
k poklesu trznich cen u téchto televizori. Hospodafeni spolecnosti bylo, stejné jako

v roce 2009, ztratové.

Vroce 2011 ma vysledek hospodafeni hodnotu -5.028.670 tis. K¢&. Spole€nosti
PAVCCZ se snizil obrat, a to z divodu vyrazného poklesu poptavky po PDP

televizorech v Evropé a poklesu trznich cen.

Rok 2012 jiz byl pro spolecnost ziskovy. Bylo dosazeno zisku 61.054 tis. K.
Spoleénost vtomto roce zvysila obrat o 5%. Usp&né uvedla na trh nové
velkoformatové LED televize. Tyto televize zakaznici spolecnosti piijali velmi viele
a to diky rozSifenym funkcim Smart TV a samoziejmé velmi vysoké kvalité téchto
vyrobkd. Diky zméné obchodni strategie, dosahla spolec¢nosti zisku. K tomuto doslo

1 pres stavajici nepfiznivé situaci na evropském trhu.

Vysledek hospodaieni v roce 2013 dosahl hodnoty 330.387 tis. K¢&. Spolecnost
zaznamenala obrovsky propad trzeb v segmentu PDP televizord. To zasadné ovlivnilo
celkovy vysledek hospodateni. Vyroba téchto televizori je velmi materialové ndro€na.
Tyto dva davody vedly k celosvétovému ukoncéeni vyroby PDP televizorti na zacatku

roku 2014. Diky této zméné obchodni strategie dosdhla spolecnost zisku.

Na nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj jednotlivych hospodaiskych vysledki

Vv analyzovanych letech.
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Graf ¢. 5 — Vyvoj jednotlivych vysledku hospodareni v letech 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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4  Zhodnoceni a navrh mozZnych reSeni

Tato kapitola se zaméfi na zhodnoceni situace ve spoleCnosti na zakladé vySe
provedenych analyz nékladii, vynosti a vysledku hospodateni. Dale bude provedena

analyza bodu zvratu, analyza citlivosti a staticka analyza citlivosti.

4.1 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu ptedstavuje mnozstvi vyrobkd, které musi spolecnost vyrobit, aby svymi

provoznimi vynosy pokryla celkové naklady.
Prvnim krokem pro stanoveni bodu zvratu je urceni vyse variabilnich a fixnich naklada.

V nize uvedené tabulce vidime rozdéleni fixnich a variabilnich nakladt ve spolecnosti
PAVCCZ. Protoze je PAVCCZ soucasti skupiny Panasonic, jeji vykazy jsou sestaveny
v angli¢tiné a protoZe je to japonska spole¢nost, tak je vedle piipojen i japonsky

preklad.

Mezi variabilni néklady spolecnosti PAVCCZ patii celkovy piimy material (Direct
Material TTL) a pifimé prodejni naklady (Direct selling expenses). Celkovy piimy
materidl zjistime tak, Ze seCteme piimy materidl na vyrobu televizi v PAVCCZ, ndklady
na nakoupené zbozi (produkty od jinych spole¢nosti), outsourcingové néklady, polozky
dalsich nakladd outsourcingu a naklady na nafadi. Tyto naklady se stanovuji podle
sestavenych kusovnikli ve spole€nosti pro jednotlivé modely televizor. Do piimych
prodejnich naklada fadi spole¢nost polozky, jako je podpora prodeje (Sales promotion),
naklady na dopravu (Transport), skladovani (Storage), poplatky za technickou podporu
(TAF), poplatek za pouzivani a propagaci znacky Panasonic (Brand licence fee),
poplatek za pouzivani patent (Patent licence fee), poplatek Panasonic Europe
za logistiku a pravni podporu (PE fee), centralni rezerva na reklamace (Service reserve),
poplatky placené japonské centrale (VDBG fee), které souvisi s provadénim
marketingovych studii a nakonec je tam polozka — N na pojisténi prepravy hotovych

vyrobkl k zédkaznikovi (Insurance of cargo)
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Tabulka €. 23 — Rozdéleni fixnich a variabilnich nakladi ve spole¢nosti PAVCCZ

Production ERE
In-House L
OEM | mEs&
Sales Hk5e
Direct material [ERZZZpE ¢
Cost of merchandise =P
Outsourcing cost SN T
Other outsourcing O T #
Tooling &%
Direct Material TTL EEAM B Ff
Sales Promotion Lo
Transport L
Storage TREE
TAF Bt w58
Brand license fee 77 N
Patent license fee REFFEE
Service reserve A
Insurance of cargo PRI
Variable cost TTL el F
Marginal Profit FRAFI 2%
Direct Labour [EREFE7E ¢
Indirect Labour (CZ) | Ri#:A{EE (CZ)
Indirect Labour (JP) fMEz N (JP)
Depreciation DRUA 5 20
Department expense PR A
External Mtr'l W/H GNERRA L B
R&D Transfer R&DRFEE
In-factory fixed cost T &
PMUK R&D PMUK R&D
PMUK CS PMUK CS
PESDL R&D PESDL R&D
PAVC-E PAVC-E
VDBG R&D VDBG R&D
PAVCCZ R&D PAVCCZ R&D
Out-factory fixed csot T EEE
Fixed cost TTL EEE  Ff
Prod./Sales Differences A R B 2
Operating Profit CE N
Interest loss/ profit |
Exchange loss/ profit Fy R A
Others Z D
Non operating loss/ profit ' ESMER
Profit before tax BLRTFI 2%
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Celkové fixni naklady se skladaji z fixnich vyrobnich nakladi (In-factory fixed)
a fixnich externich nakladf (Out factory fixed cost). Z tabulky vyplyva, ze mezi fixni
vyrobni néklady fadi spole¢nost pifimé¢ mzdy (Direct Labour), neptimé mzdy (Indirect
Labour) ceskych a japonskych pracovnikl, odpisy (Depreciation), rezijni naklady
(Department expenses), naklady na externi materidlovy sklad (External Mtr’l W/H)
a naklady na vyzkum a vyvoj, které spole¢nost provadi sama pro jiné subjekty (R&D
Transfer). V roce 2011 bylo zruseno oddéleni vlastniho vyzkumu a vyvoje, proto budou
tyto naklady nulové. Do fixnich externich nédkladii spole¢nosti spadaji ndklady
na vyzkum a vyvoj (R&D néklady), ty jsou realizovany pomoci spolecnosti Panasonic

Corporation. Ostatni polozky jsou nulové.

Z nize uvedené grafu mizeme vidét, Ze ve vSech letech se na celkovych nakladech cca

80% a vice podileji variabilni naklady.

Graf ¢. 6 — Podil variabilnich a fixnich ndkladi na celkovych nakladech

v letech 2009 — 2013
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u Celkoveé
variabilni
60,00% - naklady
40,00% -
m Celkové fixni
naklady
20,00% -
0,00% T T T T T
Rok 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Vypocet bodu zvratu byl proveden pro rok 2013. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny

Castky, se kterymi je nésledné pocitano. Je tedy nutné znat celkové fixni nédklady,
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celkové variabilni naklady a dale také pocet vyrobenych kusii v roce 2013. Protoze
firma nechtéla sdélit pro predchozi tabulku konkrétni ¢astky, pro bod zvratu je pocitano

pouze s castkami, které vyplyvaji z uCetnich vykazu.

Tabulka €. 24 — Variabilni a fixni naklady spole¢nosti v tis. K¢ v roce 2013

Polozka nakladii rok 2013
Celkové fixni ndklady 4 265 457
Odpisy 225 252
Sluzby - fixni ¢ést 2 752 479
Osobni naklady -
technickohospodaisti 145 143
pracovnici
Ostatni 1142 583

Celkové variabilni ndklady 20 373576
Spotfeba materidlu a energii 19 267 593

Néklady vynalozené na 439 603
prodané zbozi

Osobni naklady - délnici 442 241
Sluzby - variabilni ¢ast 224 139

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Spole¢nost v roce 2013 vyrobila 2.300.000 kus televizorti a z tohoto faktu budeme
pii vypoctu variabilnich nakladd na jeden kus vyrobku a ceny za jeden kus vyrobku
vychézet. Celkové variabilni ndklady v roce 2013 cinily 20.373.576 tis. K¢, a pokud
tyto naklady vydélime poctem vyrobenych televizorii, ziskdme variabilni néklady
najeden kus vyrobku. To stejné provedeme, abychom zjistili cenu za jeden kus
vyrobku, ale misto celkovych variabilnich nakladl pouzijeme celkové provozni vynosy,

které v roce 2013 dosahly hodnoty 24.934.892 tis. K¢.

Variabilni nédklady na jeden kus vyrobku a cena za jeden kus vyrobku jsou jiz

vypocteny v tabulce ¢. 24.
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Tabulka €. 25 — Vypocet bodu zvratu v roce 2013

Polozka rok 2013
Celkové fixni néklady (v K¢) 4 265 457 000
Variabilni ndklady na 1 ks (v K¢&) 6 367
Cena za 1 ks (v K&) 7792
Bod zvratu (v ks) 2992 439

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Podle vzorce ¢. 3 byl vypocitan bod zvratu v naturdlnim vyjadieni. Z vypoctu plyne
zavér, ze spole¢nost PAVCCZ by musela v roce 2013 vyrobit 2.992.439 ks televizort,

aby doséhla rovnosti provoznich vynost a celkovych nakladu.

4.1.1 Citlivostni analyza bodu zvratu

V této ¢asti diplomové praci bude také provedena analyza citlivosti bodu zvratu,
to znamena, jak se zméni bod zvratu, pokud se postupné o 4% zvysi celkové fixni
naklady, zvysi variabilni ndklady na jeden kus vyrobku a snizi cena za jeden kus

vyrobku.

Tabulka ¢. 26 — Citlivostni analyza bodu zvratu

Zména Bod zvratu Absolutni Relativni
Polozka olozky 0 4% v ks zména bodu zména bodu
P y 0 zvratu v ks zvratu v %
Celkové fixni
, 4 436 075 280 3112136 119 698 4.00
naklady
Variabilni niklady 6621 | 3643380 650 941 2175
nal ks
Cenazalks 7 492 3789115 796 676 26,62

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ve vySe uvedené tabulce jiz vidime zménéné hodnoty bodu zvratu v naturdlnim
vyjadieni, absolutni zménu bodu zvratu a také relativni zménu bodu zvratu. Z tabulky
vyplyva, zZe nejcitlivéjsi je bod zvratu na sniZzeni ceny za jeden kus vyrobku. Pokud tedy
dojde ke snizeni ceny za jeden kus o 4%, musi spolecnost vyrobit o 796.676 kusii
televizorii vice, aby se vyrovnaly celkové naklady s provoznimi vynosy. V relativnim
vyjadfeni to znamend, ze pokud se snizi cena za jeden kus o 4%, musi se bod zvratu

zvysit 0 26,62%.
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4.1.2 Staticka analyza citlivosti

Staticka analyza citlivosti se zaméfuje na zjisténi, o kolik procent se mliize zménit objem
prodeje, variabilni ndklady a fixni naklady, aby bylo dosazeno stanovené urovné zisku.

Pro takovyto vypocet je tfeba vyuzit nasledujicich vzorct.

Citlivost objemu (SQ)

(¢;-vi) * Q, =FN + zisk (18)
sQ =£9iggg (19)

kde: ¢j ... jednotkova cena
Vj ... jednotkové variabilni naklady

FN ... fixni ndklady

Qo ... mnozstvi vyrobenych kusti pro dosazeni rovnosti naklada a vynosi

pii pozadované urovni zisku

Q ... pocet vyrobenych kust

Citlivost variabilnich naklada (Sv)

[:c_,. -vp) *Q=FN +zisk (20)
(v -v;)

Yj

(21)

e

kde: vq ... jednotkové variabilni naklady pro dosaZzeni rovnosti nakladt a vynosa

pii poZadované Urovni zisku

Citlivost fixnich nakladi (SF)

[:Ej - vj} *Q=F, +zisk (22)
F,- FN
s - o= 79 o

kde: Fo ... fixni naklady pro dosazeni rovnosti nakladt a vynost pfi pozadované Grovni

zisku
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny citlivosti objemu, variabilnich nékladti a fixnich
nakladl, pokud bychom uvazovali, Ze spole¢nost chce dosdhnout provozniho zisku

150.000 tis. K¢.

Tabulka ¢&. 27 — Staticka analyza citlivosti

. Hodnota
Polozka V%
Citlivost objemu 3,20
Citlivost variabilnich
nakladu 0,72
Citlivost fixnich naklada 3,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zprovedenych vypocti je zfejmé, Ze pokud bychom uvazovali s minimalnim
pozadovanym ziskem 150.000 tis. K&, musel by objem prodeji vzrist o 3,20 %. Co se
ty¢e variabilnich nakladd, ty by mohly vzrist pouze o 0,72%. O nejvétsi Castku
pro dosazeni pozadovaného zisku by mohly vzrist fixni naklady, jelikoz citlivost

fixnich naklada ¢ini 3,42%.

4.2 Zhodnoceni situace ve spole¢nosti

Z hlediska analyzovanych ukazatell si spolecnost v roce 2009 — 2011 nevedla moc
dobte. Bylo to zpisobeno predevsim ztratovym hospodafenim spolec¢nosti. Na ztratu
mély vliv i ekonomické problémy jihoevropskych zemi a nepfiznivy vyvoj Ceské
koruny. Negativni dopad to mélo na ukazatele rentability. Ukazatel ROE vychazel
v téchto letech ve velmi vysokych hodnotéach, to bylo zptisobeno vykazovanou ztratou
a zapornou hodnotou vlastniho kapitalu. Vysoké a hlavné kladné hodnoty vychazeli
z diivodu poméru dvou zapornych hodnot, ve skutecnosti je vSak tato rentabilita

zaporna. Ukazatele ROA a ROS byly zaporné.

Ve spolecnosti PAVCCZ vychazi spatné hodnoty penézni likvidity, coz je zptisobeno
predevsim nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku. Tato skute¢nost je z toho
divodu, Ze spolecnost je soucasti velkého konsolida¢niho celku a zuctovani zavazkl

a pohleddvek probihd mezi jednotlivymi podniky ve skupiné Panasonic.
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Na hodnot¢ kratkodobych zavazkl se negativné podepsala ptijcka od propojené osoby,
kterda se kazdoro¢né prodluzuje. To se projevilo nejvice na dobé obratu zavazkl

a ukazatelich likvidity.

Diky zvysSeni zakladniho kapitalu v roce 2012 o 300.000 tis. K¢ a vstupu nového
spole¢nika spolecnosti Panasonic Holding B. V., kone¢né spolecnost PAVCCZ dosahla
zisku. To mélo pozitivni vliv na ukazatele rentability, které uz vychazely kladné. V roce
2012 uz spolecnost nevykazovala ptijcku od propojené osoby, coz mélo za nasledek
zlepseni ukazatelti likvidity a ukazatele celkové zadluzenosti. Zadluzenost také

ovlivitovala zaporna vyse vlastniho kapitalu.

Pokud se zaméfime na analyzu nakladi a vynosu spole¢nosti, tak na celkovych
nakladech spolecnosti se nejvice podili spotfeba materidlu, energie a sluzeb. Je to
zpusobeno tim, ze tento podnik je vyrobni. Na tyto naklady by se spole¢nost méla
zam¢éfit a snizovat je. Jak je vidét z predchozich analyz, tyto ndklady se kazdoro¢né
o néco snizuji. Je to také zplisobeno tim, Ze se od roku 2012 zménila obchodni strategie
a spolecnost uz si miize vybrat své dodavatele a neni vdzana na rozhodnuti mateiské

spole¢nosti.

Na celkovych vynosech se nejvetsi ¢astkou podili trzby za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Vynosy oproti nakladiim neustale kolisaji. Na sniZeni trzeb méla vliv zména

dodavatele, ktery spole¢nosti dodaval LCD televizory v malych formatech.

Pokud se podivame na provozni hospodaisky vysledek, ten neustéle roste.

4.3 Navrhy moZnych zlepSeni

Kvili tomu, Ze spole¢nost nechce poskytovat konkrétni ¢isla, nemohly byt provedeny
hlubsi analyzy a vétSina je hodnocena obecné. Pii provedenych analyzach a hodnoceni

se vychazi predevsim z tidaju, které jsou vypocteny na zakladé finan¢ni analyzy.

Do roku 2012 byly rozhodovaci pravomoci na strané mateiské spolecnosti. Z toho
divodu mé€la PAVCCZ do jisté miry omezené pravomoci, t0 Sse negativné odrazelo
na nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni. PAVCCZ m¢l urceno, od kterych
dodavateli musi odebirat komponenty a materidl. Byli to piedev§im dodavatelé

z velkého konsolida¢niho celku. Z tohoto divodu se pak n¢kdy stavalo, ze naklady
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na vyrobu nékterych druht televizi ptevySovaly ceny, za které se dana televize poté

prodavala. Spolecnost tedy na urcitych druzich televizi prodélavala.

V roce 2012 doSlo ke zméné obchodni strategie a také k tomu, ze rozhodovaci
pravomoci byly pievedeny na stranu feditele PAVCCZ. V platnost vyslo pravidlo, ze
vSechny spolecnosti v ramci konsolidacniho celku se musi primarné snazit hospodafit

se ziskem a pak teprve obchodovat s ostatnimi spole¢nosti v ramci skupiny Panasonic.

Na zékladé¢ této nové strategie muze spolecnost sledovat ndklady na vyrobu
jednotlivych modelti a vybrat si dodavatele, ktery ji bude dodavat kvalitni vyrobky
a za priméfené ceny. Nemeélo by se tedy uz stat, ze nékteré televize prodava se ztratou.
Spolecnost se muze také rozhodnout, které typy televizorii proddvat a které ne.
Spole¢nosti bych tedy doporucila, aby se na toto zaméfila a vybrala dodavatele, ktefi
pro ni budou vyhodni. MliZe vypsat vybérové fizeni, ve kterém urci své pozadavky, a co
od dodavatele ocekava. Povétila bych tim konkrétniho pracovnika, ktery se bude o toto
starat. Myslim, ze by to spolecnosti uSetiilo velké mnozstvi finan¢ni prostiedkl
a ptijmuti nového pracovnika by urcité nebylo pfili§ nakladné. Dalsi nevyhodou podle
mého nazoru je, Ze doba doruceni zbozi trvd minimaln€ 45 dni. Je to z toho divodu,
ze spolecnost v soucasnosti odebird komponenty a material vétSinou ze zemi jako je
Malajsie a Cina. Firma by se mohla zaméfit na nékteré tuzemské dodavatele. Jelikoz mi

nebyly poskytnuty konkrétni ¢astky, tak mohu pouze spekulovat, zda-li by to pro

-----

Dalsi problém vidim v tom, Ze spolecnost nedostava detailni informace o ¢innostech,
které¢ vykonava matetska spole¢nost Panasonic Corporation a Panasonic Marketing
Europe GmBH. Jedna se hlavné o marketingové naklady a ndklady na vyzkum a vyvoj.
Bez znalosti téchto nékladli nemize PAVCCZ efektivné tidit tyto néklady a zjistit, zda

se ji produkt vyplati vyrabét ¢i nikoliv.

Spole¢nost je pouze vyrobni spole¢nost, prodava prostiednictvim Panasonic Marketing
Europe GmBH za pfedem stanovené ceny na zdklad¢ podepsané smlouvy. S témito
cenami tedy v podstaté vibec nemtize hybat a musi byt v kalkulaci tolerovany. V této

oblasti nema tedy spole¢nost PAVCCZ velky prostoru na zmeénu.

Spole¢nost by se tedy méla piedev§im zaméfit na optimalizaci nakladu. Jak vyplyva
také z predchozich analyz, spolenost rozdéluje své naklady na fixni a variabilni.

Castky té&chto nakladii mi nebyly sd&leny, proto nemiizu provést konkrétngjsi analyzu.
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Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace na téma Analyza naklad, vynost a vysledku
hospodateni bylo analyzovat naklady, vynosy a vysledek hospodafeni spolecnosti
Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. Na zaklad¢ dil¢ich cill, které jsou definovany
vavodu prace, byla zpracovana teoretickd a praktickd cast diplomové prace.

V teoretické ¢asti definuji na zakladé literatury zéakladni teoretické poznatky, které se

tykaji témata dané diplomové prace.

V prvni kapitole jsou vymezeny naklady, vynosy a jejich ¢lenéni. Dale vysledek
hospodateni a bod zvratu. Ve druhé kapitole rozebiram metody fizeni ndkladl a vynost

v podnikatelském prostiedi, jako jsou kalkulace a rozpocty.

Na teoretickou ¢ast navazala prakticka ¢ast. Ve treti kapitole je predstavena spole¢nost
PAVCCZ a provedena jeji SWOT analyza. Ze SWOT analyzy byly ureny konkrétni
ptileZitosti a hrozby, silné a slabé stranky spole¢nosti. Po provedeni finan¢ni analyzy let
2009 az 2013 se zjistila, ze se na pomérovych ukazatelich negativné projevila ztrata
vroce 2009 az 2011 a dale také pijcka od propojené osoby. Od roku 2012 se tyto
ukazatele vyvijely lepSim smérem, coZ zplsobila zména obchodni strategice a zvySeni
zakladniho kapitalu. Spolecnost uz také nevykazovala ptijcku od propojené osoby. Déle
se tato kapitola zabyvala analyzou nakladd, vynosi a také vysledku hospodateni.
Z provedené analyzy nakladd spoleCnosti vyplyva, ze nejvétsi polozku nékladi tvori
vykonova spotfeba. V roce 2011 dochézi k jejimu poklesu, jelikoZ se spolenost zacina
zamé&fovat na optimalizaci vyroby a logistiky. Z analyzy vynost vyplyva, Ze nejvétsi
¢astkou se na vynosech podilely trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které maji
kolisavy charakter. Po zpracovani vertikalni analyzy nakladii a vynosua bylo zjisténo, ze
se na vynosech nejvice podilely trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Tento podil
se pohybuje od 80 az 95%. Nejvétsi procentudlni podil na celkovych nakladech ¢ini
spotfeba materidlu a energie a to ve vysi az 93%. Déle byla také provedena horizontalni
analyza vybranych poloZek nékladii a vynosii a vV neposledni fadé€ také analyza vysledku
hospodaieni. V roce 2009 — 2011 byl zaporny, ale v priab&hu let postupné roste. V roce
2012 uz byl kladny.

Ctvrta kapitola se vénuje zhodnoceni a doporuenym navrhim na zlepseni.
V provedené analyze bodu zvratu jsou definovany polozky, které patii do fixnich

a které¢ do variabilnich nakladd. Spolecnost ale z davodu zachovani mlcenlivost
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neprozradila konkrétni c¢astky téchto nakladd. Proto byly pro analyzu bodu zvratu
pouzity ¢astky z ucetnich vykaza. Z uvedené analyzy vyplyva, ze 80% se na celkovych
nakladech podilely variabilni ndklady a 20% ndklady fixni. Poté byla provedena
citlivostni analyza bodu zvratu. Z tabulky je zfejmé, ze nejcitlivéjsi je bod zvratu
na snizeni ceny za jeden kus vyrobkd. V zavéru praktické ¢asti doporucuji navrhy

na mozna zlepseni.
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Priloha A — Vykaz zisku a ztraty v roce 2009
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Priloha B — Vykaz zisku a ztraty v roce 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
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IV, [Ostatnl provaznl vinosy 26 110 885 87 141
H. Ostain! provozni naklady 27 185 307 286 622
v, |Pfevod provoznich vinos( 28
I Plevod provoznich ndkladi 29
*  |Provozni visledek hospodafeni 30 | 4BBBT10] -6 266 550
(F11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o.

Vikaz zisku a ztraty - druhové Glenéni (nekonsolidovany)
za rok konéicl 31. prosincem 2010

Oznat. TEXT Gislo | Skutednost v idet. obd.
fédku|{ biEném minulém
8 b o 1 2
Vi. |Tr2by z prodeje cannych papird a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vil. |Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+38) | 33
VILA. Wrmrzpndllﬁ vu-ﬁdmﬁd‘ralizenirnh oaobéch & v 34
Vi.2. Vjinmy z ostatnich cﬂumwnn?d\ eennych papirl a podill | 35
VIL3. [Viynosy z ostatnino diouhodobého finanéniho majetku 36
Vil |Vynosy z krdtiiodobeho finanéniho majetku a7
K. Naklady z fmanéniho majetku a8
X |Vynosy z plecentni cannych papind & derivétd 39
L Wakiady z plecanénl cennych papind a derivatd 40
Zména stavu rezerv a opravnych pologek ve finandni oblasti| 41
k. |V¥nosowe Groky 42 170 2maz2
M. |Nikiadové droky 43, 113515 1685122
X, |Ostatni finanéni vynosy A4 2948 344] 2380334
0. Qstatni finanénl néklady 45 2165888 2176 085
Xll. |Pfevod finandnich viinosl 46
P. Pfeved finanénich nékladl 47
* 1FI|IM|E:II vvsladek hospodafeni 48 &reon 51136
(f.31-32433+37-38+39-40-41+42.43+44-45+46-47)
Q. Dafi z pflimi za biZnou Ginnost  (F.50+51) 49
Q1. |-splatnd 50
0.2, |-odiofend 81
*  |Vvsledek hospodafeni za biZnou Einnost 52 | -4008708| -6 235414
{f.30+4B-48)
X, MimoPsdné vimosy 53
R. Mimofadné naklady 54
5. Dar z pfiimi z mimoigdné &nnosti (f.66+57) 55
5.1. |-splatng 58
§2  |-odlodend 57
" [Mimotadny vysledek hospodafeni (F.53-54-55) 58
T.  |Pfeved podilu na visledku hospodaleni spolednikim (++) | 59
** |Wisledek hospodafeni za (tetni obdobf (+/-) 60 | -4009 708 -B235414
{f.52458-59)
" Vi¢sledek hospodsfeni pfed zdanénim 61 | -4009708| -B235414
{i.30+48+53-54)




Priloha C — Vykaz zisku a ztraty v roce 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové clenéni
za rok kenéici 31. prosincem 2011
{ v tisicich K& )
Obchodnl fema & 3idio
Prnazonlc AVC Networks Caech, 500,
|dentfikatal Lisio U Panssonity 10631 PSS
Pized, 320 64
saBavosa Cesidcepublda |
Oenat. TEXT Fiio]  Skutetncst v Okel, obd,
tadku[  baznten | mnudm
P v - 1 2
| |Triy za prodej tbozl a 720 953| 1 850 462
A |Nakady vynalkdens na prodant ool 02 732125 1931048
+ |oochodnl marts (r.01-02) a3 58 828 19414
L |Whony (f05+03407) 04 | 207280864 40466 788
LY. [Traty 26 prode viastnich viobki a slsteb o5 28 216 807| 4D €43 567
112, {Zedns sisvy 28sch vissial Ennostl 6 505 - 225 954|
13, [Auivace o7 6257 44 145
B, |wikonovd spoteba (f 09+10) 06 | 30949165 44010928
8.1, |Sgolfeba materidu a enargie 08 | 27482944] 38787 344
B2  |SMiby 0 | ssesza| sz3s8d
+  [Piidans hodnots (1.03+04.08) 11| 20473 -3504 756
C.  |Osbn nakidy ¢ 13at 16) 12 15904 901 974
1. [Mrdové nakiedy 13 502 656 8
G2 |Cameny tlenim crgand apoletnosti 8 crutstva 14
C3.  [Nowadyna socidini zabezpedeni a 2ccavalni pejissent 16 196 753 217 680}
4 [Sccdni nstmey 16 wese| 274580
0. |Deré a poplatiy 17 1783 1274
£ |Odpisy dlouhodoseho nehmoineho & henotniho mejethy 18 828 616 85
1. | Travy 2 prodeje dbubodobého majelku o materiabs (F 20+28) | 19 128 1 160 691
1 [Triby 2z prodsje douhcdcoino majetiu 70 56 770 1581
w2 |Triby z predeje matenai 21 60824 1159 110f
C mmn prodanina dIuhosobaNG Mamiky @ MARNEN | P R—
F 1. |20slatkovi cens srodaného dicuhodabého majetku 2 z0842| 1051
F2  [Prodan materid 24 73638 1004803
G Zména m&a&mmrﬂu v provezni odiasti 8 | o0 722601 - 643681
V. |ostaind provezni vynosy % 190776 110983
. |Ostainl proveznt nakisdy 2 20554 185307
V. |Preved prowoznich vynosi 28
1 Preved provozrich naklac 29
+[Provozni vysledek nospodalen 30 | -4377071| -4688 TI
{£.90:12:17-18+19-22-25+26-27+428-29)




Pan

asonic AVC Networks Czech, s.r.0.

Vikaz zisku a 2Lraty - deuhové Elenéni {nekonsolidovany)

28 rok

kendici 31. presincem 2011

Oanat TOIEXT Zlzo| Skutetnost v Gbel ood,
fadku| béZném miaBm
2 b < \ 2
VI | Triby 2 prodeje cenoych papind a podii k)
J. Prodané cenné papiry a padily 2
VIl [Wnosy 2 douhcdobého finanénino majeliu {7 34¢35436) 3
VILL. Wnosyx podity v ovlddangeh csobdch 3 v 0Selnich 24
i@no&idl pod podstatngm vivem
V2, [Vimosy z ostatnich dioubododych cenngch paplis a pociid 38
W3, |Virosy z ostalniho diouhodobého finantniho majethu 36
Vil [Vjmosy z kratkedobého finantnlho majktin 37
K Nabady 7 finantaivo majesu 3
X |Winosy & precendni cenngch papind 3 derivitd b L)
L Naklady 2 precendn cennych papin 2 dedviil 40
M. |Zména stayu rezecy a opraunych palozek ve finantnl ctiasti 44
K |Vjrosove roky 42 257 170
N. Nakdare Oroky 43 196 113 515
Xi. | Qstamnl tnantl vinosy 44 | 1725083 2948 344
Q. Qalatnl frsnni ndkiady 45 2180358 2155688
NIl |Pleved finanénich vimosd 46
FP. Prevod linanénich nikiadd A7
“ |Finantni vysledek hospodafenl 48 - 651 679011
' 31-32+33437.384+30.40.4 1+42.43+44-45+48 4T)
Q. Dan 2 giikmd za balaou dinnesl (1.50+451) 48 aon
Q1 |-spisind 50 301
Q.2 |odkiend 51
W |Vysledek hospodafent 2a béznou Sinmost 52 5031681 40097
(7 30448-49)
X [ NVmoadng wyrosy 53
R |Mmotddne ndkidy 4
S, Den z péiimi 2 mimoraded innostl (¢ 56457} 55
&1 [spiatnd S6
§2 |-odkbend 67
+ | Mimofadny visledek hospodateni {F.63-54-55) 58
TS Prevad podiiu na vysedks hospodaleni spokdnikam (-} 59
W [Vjsledek hospodaleni 2a aetnl chdobl {+/-) &0 -5031631 -4 mﬁ
52+80.59)
s Tosledek hospodafenl pled zdanénim 61 5028670 402 ‘mj
10+48453-54)

koo (albokssbn

79 06 W0



Priloha D — Vykaz zisku a ztraty v roce 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

diruhové Slenéni

za rok kondicl 31. prosincem 2012
(v tisiclei Ke )

Ocheanl femg & sido

Panasonks AVC Metworks Caech. aro,

Identifkacni elsio U Panssuniku 10661
Flash, 320 84 ,
B0 . Risd ecubina -
Uzinad, TEXT tin [ Shutetnoet v el cbd
teokul  Biinem miném
a b < ) 2
I | Teaby za cecu 2tk o1 1195343]  2ep 953
A Névisdy wyralotens na prodane zioll 22 1022 081 23212
+  {Obchadni maske (7.01.02) 03 172 962 §6 328
I |Wkany (7.05+05407) 0a | 28220608| 28 729354
81 |TiZby za preds) viastnkh wyrclki a shuizh a5 ZAGYA 493 28 295807,
B2 1Zména stave 285ch visuni Einncst ] (4G4 217 506
w3 |Axivace o7 5 925| 6257
i Vjkancvd spotletia (f 05+10) 08 | 2r4izezs| 20949165
B1  [Srcteba matandl 3 eresgie on | 233809027 27482
B2 Sty 10 | 4103001 3468224
+  |Plicans hodnota (i.03+04-08) " 920 638| -2 160473
e [oscon nanaay 17 1342 15) 12 soaces| #3594
C1 o |Medows rdkiady 13 sor s se2 sy
2 |Odméng élerim cegdnil spcetnots a dizstva 14
G2 [Maklady na scodhi 28Ce2podan| 3 Zcavedn) pujEten 15 151 60A| 148 752
C¢  |socdninsasy - 1A 24170 26 856f
lo. |oare 5 poptamky v 182 1743
E  |Odpay deuhedcbébs nebnotng o heinshn majeiku 18 471457 828 Mﬂ
M [ Triby 2 prodeie dioumdobano maptiu a materadhe (¢ 20:21) | 19 28 134] 128504
Iy [Traby 2 crodeie diouhodnbeno maytiu 20 2316 <4 770|
2 |Teain z cocese matendly 21 200 66 824)
. 5&;:#;;& cema prodandhy donedobano magtie 4 mvendiu P 25612 124 4‘“!
F 1 Zii51thova cena prodardhe dovhedcoeho maatku Fe] 1812 50 842!
F2  [Peedany mstandl % 33700 71634
R Fcsroslomih et eogand poveerichissta | o5 | g7l r22e0r
W {Ostatni pravoeni yprosy % 171 770 180 l'lﬁl
H Ostatni pravoeni néklacy 27 19 508 24 384
V. lPkmd DIGECH Wresls e
I |Pvevod provaandcn raNacd e
*  [Proveani vysladok hospodanai a0 310] 4 3TT 0T
17, 11-12-17-1819-22-25+ 2627+ 28.29)




Panasonic AYC Networks Czech, s.r.0.

Vykaz
2a rok

zisku 2 ztraly - druhové élenani (nekensolidovany)
kendicd 36, presincem 2012

{7.30+48+53.54)

Gnae. TeXT dislo | Skutefirost v cet ond
facku| béinam minLiem
a b c 1 2
vl | Trloy 2 predeje cennych paping a poali a1
J. Predane cenné paoiry a pedily a2
VIl |Myresy z dicuhcdobeho ﬁnam‘:nlhtz magsthu (34 +35435) 33 i
VILL. Vynosy z podil v ovladgnycn osobdch a v Gdetnich 34
ednotkach pod podafatnym vivem
VIL2, [Vinesy 2 astatnich dlcunodobych cennych papind a pcoild a5
VIL3. [Virosy 7 ostatniho diochodet:2ho inanénito majetiu a8
L VIl |Vyrosy z kratkedchéro finandniko majtku 7
K Naklaay z financnihs majetsu a8
1%, |Vynosy z plecenéni cennych oapins a denvald 39
L Maklady z pfecenéni cenaych paping a denvall 40
M Zména stavu ezerv a cpravaych polodek va finanénl atlastl a
'x, Vynosové troky 42 100 2567
N.  [Nékladové oreky a3 100 646 195 580
A |Ostatni inanéni wynosy 44 1086772 1 725083
OC. |Osfatm' finardoi ndklady 45 999 082 2 180 359
Xil.[Pteved finanénich vinosi 6
P |Prevod finanénich ndkiadi a7
*  |Finanéni vysledek hospedaieni a8 -33 7% -551 5532
(7.31-32+33+37-38438-40-4 1+42-43+44.45+46-47) e
Q Dan z plljmi 2a Eéznau cinnest [.50+51) 49 869 3ot
Q.1 |-splaina 50 B&Y 3 0—1;
02 |odozend 51
** |Vysledek hospodaieni za béznou cinnost 52 B0 185 5031 €3¢
(7 30+48-45)
Xl |Mimofddne vyrosy 53
R. Mimofadneé naklady 54
S. Dad z pfiying 2 mimcfdné Cinnosti (f 56+57) 55
S1i -eplalng 56
52 -coloZena 57
¢ iMlmofédnv vyslodek hospodaieni {7.53-54-55) 53
T. IPIevod podilu na vysiecku hospedzieni spolednikim (+/) 59
= Vysledek hospodaieni za Géetni obdobi (+/-) an £0 185] -5931 681
(7.52+58.59)
oo Mysledek hospodaieni pled 2danénim 51 81084 502887




Priloha E — Vykaz zisku a ztraty v roce 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhove ¢lenéni
za rok konéici 31. prosincem 2013
( v tisicich Ké )
Obchodni firma a 2idio

Wentfikaéni Salo U Pannsoniku 10881~ T
Plenh, 320 84
64833084 Cosis republia
Omat. TEXT Teo | Ssetnos! v 0Lt 004,
fadky| bédrem mirgim
a b < 1 2
I |Triby 2a procei zhazi o1 596 466 1195543
A |Nauedy vynalctens na prodané zbodi 02 a3vens] 1022581
+ |Obchodni marze {£.0102) 03 1waest| 172082
I, |Vykony (LOS+0B+QT) 04 | 24188092] 28 228 604
111, [Traty 28 peocaj viastnieh vivobid 8 siuab 05 | 24158 384| 28688 498
I12. |[Zména stavu z4sob viastnd Binncats 06 26311|  -484817
13 |Axtivace o7 2397 5 926|
8 |Vykonova spotfeds (7.08+10) 08 | 22244211| 27472928}
B1.  [Spoiteba matersiu a enarge 09 | 192767 568] 23 360 927)
B2 |Susmy 10 | 2976618] 4103004
+  |Phdana hodnota (7.03+04.08) 1 | 2008742] w29
C.  |Osobnl ndkisdy (7.13 a2 16) 12 587384 603 048]
C1.  [M2dove nakisty 13 430198 507 269
2. |Odmany Senam orpan spoletnosti & dru2stva 14
3, |Naklady na socan zabezpelan! a zdravoinl pojdténi 15 136 777 161 09|
G4, |Socdin nakiacy 18 20 408 24 170)
D [Dund 8 poplatky 17 2433 1832
E.  |Odpisy douhodobeho nshmotndho 3 NMStneho majetiy 18 226 262 AT1 457
1, [Tr2by 2 proceie diouhodebiho majetiu a matertaly {F.20+21) 18 26232 28134|
L1 |Trity 2 predeia dioubodebitho majetia 20 537 2318
112 |Trity 2 prodejs maseriak 21 24 605 25 818
& z’?mum prodanaha douredobaha majens & materl | o e - “7’
E.1. siothova cena praganét diouhodebého maetku 3 262 1912
F2  |Prodany metaral 24 31907 3370
o[t et | o | el
. |Ostatni provezni vinosy 2% 120908 471770
H. Ostatni provaznl nakady 2 163 pes2 19 508
. |Ptevod provoznich vinosh 28
I |Prevod provoenich nakjacd 2
" |Provozni vysledek hospadareni 30 295 asol o4 810
(1,11.12.17.18419.22.25+26.27+28.29)




Panasonic AVC Metworks Czech, s.r.0.

Viykaz zisku B ztréty - drohové Slendn (nekonsolidovany)
za rok kenticl 31, prosincem 2013

Cerad TEXT fieky | Shubednoel v dBel abd
fhadki|  EAdném miirulAm
a o c 1 s
Wl | Ty & prodeje cenrch papird 8 podikl i
A Prodang canng paping a podily 32
Wil |Wyoosy z dioushodobeho finandniho majesiou  (F34+38+36) 1
L4 Wpnosy z padill « ovisdangch aeobéch a v GSeinich a4
" |jednetiEch pod podsheinim wilvam
WILE |Wynasy Fasiairich dibubadobych cannych papiri & podill a5
Wil Wnosy 7 astatnihe deshedohsho finandnino majetio 35
Wlil. |¥ynosy z kratkodabéta firanénifa majatky ar
IE. Naklady 2 inandniho mimjedko an
1%, |Wynoey ¥ phecanind canngch papen 8 ganvaid 18
IL. Waklady z pfecenéni cenmpch papind & derreadl 40
IM-. | Zména stavy rezery a opravnych polcdes va finandni obiast 41
K |WinoBove dnosgy 12 1742 0d
fr Waikdadcos Groky 15 00 B4
¥l |O=taind financni vynosy 44 L9108 1 a6 T2
| [#1 Oitaln linarntni ndkiady 45 GG 382 o) a2
X |Prevod finaninich wimasd 46
P. Piavad fimantnich nakladi 47
* |Finantni visledsk Respodaieni 44 4 528 - 33 754
R e R e e 5 e e e e )
a Crafi z pfijmi za bi#fnou Einnpst  (F.50+51) 44 106 a1
1. j-splabid 50 104 855
a7 |-pdicdeni a1
*  |Vysbedek hospodareni za beznow cinnoest 52 350 281 &0 145]
(F-30+48-40)
XER. | Mmefadng wpnasy 53
F. hmarddné naklady ha
3 Cafi z piijmid z mimofddne Sinraeli (F.56+57) 55
4.1, |-spabna o
52, |-pdiokond ar
*  |Mimoradny vysledek hospodareni {F 83.58-58) L
T Favad podiu na vysledku bospodaneni spaledribim =] 1
= |Vysledok hospodaifeni za G8etni obdobd [+i-) & 330 81 B0 185
iF 52+58-50)
=== |Wwysledek hospodafeni pfed zdandnim 51 330 &7 61 054
(F 340 +53-54)




Abstrakt

HAMMOVA, Michaela. Analyza ndkladii, vynosii a vysledku hospodareni iicetni
jednotky PAVCCZ. Diplomova préace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 91 s.,
2014

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, kalkulace, rozpocty, bod zvratu

Predlozena diplomova prace je zaloZzena na analyze néakladi, vynosi a vysledku
hospodateni ve spole¢nosti Panasonic AVC Networks Czech, s. r. 0. Tato prace je
rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou definovany néklady,
vynosy a vysledek hospodareni a jejich ¢lenéni. Je zde také definovan bod zvratu. Dale
jsou zde definovany metody a kritéria fizeni nakladi, jako jsou kalkulace a rozpocty.
Praktickd ¢ast je zaméfena na stru¢né predstaveni spole¢nosti, provedeni jeji SWOT
analyzy a na zpracovani finan¢ni analyzy, analyzy naklad, vynosy a vysledku
hospodateni, dile na analyzu bodu zvratu a citlivosti. V zédvéru praktické ¢ast jsou

uvedena shrnuti a navrZena mozna zlepSeni.



Abstract

HAMMOVA, Michaela. Analysis of costs, revenues and profit or loss of accounting
unit PAVCCZ. Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West
Bohemia in Pilsen, 91 pages, 2014

Keywords: cost, revenues, calculation, budget, break even point

The present thesis is based on an analysis of costs, revenues and profit in the company
of Panasonic AVC Networks Czech, sro This work is divided into theoretical and
practical. In the theoretical part are defined costs, revenues and results of operations and
their classification. There is also defined a turning point. There are also defined methods
and criteria of cost management such as calculations and budgets. The practical part is
focused on the brief introduction of the company, made its SWOT analysis and
processing of financial analysis, cost analysis, revenue and profit, further analysis of the
breakeven point and sensitivity. In conclusion, the practical section provides a summary

and suggested possible improvements.



