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Uvod

VO

Diplomové prace se zaméfuje na financni fizeni v nadnérodni korporaci. Finan¢nim
fizenim se v trznim prostiedi zabyva kazda firma, jde vSak o zpusob fizeni, ktery v praxi
uplatnuje. V posledni dob¢ Ize vyuzivat mnoho moznosti ve finanénim fizeni, nicméné
podstata finan¢niho fizeni zlstava stile stejnd, napiiklad majetek je pevné chranén,
rizika jsou zajiSténa a spolecnost ma dostatek financnich prostfedkti pro svtij budouci

rozvoj a provoz.

Cilem diplomové prace je piedstavit vybrané oblasti financniho fizeni, provést

prislusnou analyzu a nasledné navrhnout ptipadna doporuceni.

Autor ve své praci nejprve vypracuje teoreticky uvod do problematiky finan¢niho fizeni
a poté provede predstaveni vybrané spole¢nosti. Pro ucely diplomové prace byla
vybrana spolecnost Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech Republic. Jelikoz
finan¢ni fizeni tvofi rozsahlou kapitolu, diplomova prace bude vénovana oblastem

finan¢niho planovani, fizeni finan¢nich rizik a nettingu.

Pfedmétem finan¢niho planovani bude sestaveni vykazu rozvaha, vykazu zisku a ztraty
a cash flow pro obdobi nasledujicich péti let. Planovani vykazi bude pfedchazet analyza
prostiedi, ve kterém zvolend spolecnost operuje. Na zéklad¢ analyzy prostiedi budou
provedeny scéndie vyvoje trzeb, kde bude sestaven ocekavany scénaf, optimisticky
scénaf, pesimisticky scénai a jejich vystupem bude formulovan realisticky scénaf

vyvoje trzeb. S pomoci téchto vstupnich dat budou naplanovany ptislusné vykazy.

Kapitola finan¢ni rizika bude obsahovat rizika, kterym vybrand spolecnost v realité
musi Celit. Jednotliva rizika a jejich formy budou charakterizovany a autor predstavi
systém fizeni jednotlivych rizik. U kaZzdého rizika bude provedena analyza a nasledné

zhodnocen systém fizeni rizik.

V ¢asti netting bude navrzen kompletni systém nettovani pro zvolenou spolecnost.
Tento systém bude pfedstaven a popsan spolu s navrhy pro jednotliva pravidla nettingu.

Cely systém nettingu bude na zavér zhodnocen z hlediska vyuZiti ve spole¢nosti.



1 Financni rizeni V nadnarodni korporaci

Finanéni fizeni v sob¢é skryva fadu aspektii, kterymi by se management podniku mél
fidit. Hovofime tedy o rozsahlé kapitole. Finan¢ni fizeni v sobé zahrnuje kratkodobé

finan¢ni fizeni, dlouhodobé financni fizeni a jejich jednotliva specifika.

1.1 Nadnarodni korporace

Definice pro nadnarodni korporace bude sestavena z definice prezentované Oecd

(2015), ktera nadnarodni korporace charakterizuje takto:

»Ivto podniky obvykle zahrnuji spolecnosti nebo jiné subjekty registrované ve vice nez
jedné zemi a propojené takovym zpiisobem, Ze mohou koordinovat svoji ¢innost riiznymi
zpuisoby. Zatimco jeden nebo vice techto subjektii miize mit znacny vliv na cinnost
jinych, stupen jejich autonomie v ramci celého podniku se miize u jednotlivych
nadndrodnich podnikii znacné lisit. Viastnictvi miize byt soukromé, stdtni nebo

smisené.” (Oecd.org, 2015)

Nadnarodni korporace jsou takové spolecnosti, které organizuji vyzkum a vyvoj, vyrobu
¢i jiné aktivity vriznych mistech svéta, nikoliv pouze v zemi plivodu. Pobocky
v zahrani¢i vznikaji pomoci cilenych investic, které jsou organizované matefskou
spole€nosti. Nadnarodni spolecnosti mohou také vzniknout prostiednictvim fuze, tedy
spojenim dvou spole¢nosti z riiznych zemi. Podstatou rozmisténi pobocek v riiznych
zemich svéta je strategicky zamér proniknuti na rizné trhy, na kterych se podnikatelsky
subjekt chova jako jeden celek a veskeré zdroje shromazd’uje pro jejich nejefektivnéjsi
vyuziti. Nadnarodni korporace, z diivodu své velikosti, mohou realizovat 1 uspory
z rozsahu, jsou fizeny pfevazné centraln€ a veskera globalni rozhodnuti jsou provadéna

matefskou spolecnosti. (Jenicek, 2002)
1.2 Charakteristika finan¢niho rizeni

Finan¢ni fizeni pojedndva o ziskavani zdroji, jejich nasledné alokaci a pierozd€leni
ziskanych vynost. V literatufe se vyskytuje mnoho definic, které charakterizuji finan¢ni
fizeni podobnym zplisobem. Nejvystizn€j$i definici finan¢niho fizeni popisuje autor
Valach (1999), ktery definuje finan¢ni fizeni takto: ,,Financni Fizeni podniku je

subjektivni ekonomickd cinnost zabyvajici se ziskavanim potrebného mnozstvi peneéz



a kapitalu z riznych financnich zdrojii (financovani), alokaci penéz do riznych forem
nepenézniho majetku (investovani) a rozdelovanim zisku (dividendova politika), s cilem

zvySeni trzni hodnoty viastniho majetku firmy. “ (Valach, 1999, s. 14)

Jelikoz finan¢ni fizeni je dle Kaloudy (2009) podmnozinou firemnich financi, mtizeme

ho rozdélit do n¢kolika skupin:

. Ziskavani penéz a kapitdlu z jakychkoliv zdroji. V této fazi také probiha
rozhodovani o celkové vysi a strukture kapitalu podniku. Tato ¢innost se nazyva

financovani.

v oy

. Pfesun penéz a kapitalu do riznych druhti nepenézniho majetku. Zde se podnik
rozhoduje o struktufe podnikového majetku, zda investovat do vécnych ¢i

finan¢nich aktiv. Timto rozumime investovani.

. Dalsi skupinou, jakozto soucasti finanéniho fizeni, je rozdélovani zisku nebo
jinym terminem dividendova politika. V tomto bod¢ podnik také pracuje
s dafiovou politikou, realizuje opatrnostni politiku tim, Ze vytvari potitebné

rezervy.

. Posledni skupinou, ktera tento kruh uzavira je evidence, archivace a dalsi prace
s daty ziskanymi s pfedeSlymi Cinnosti, které slouzi predev§im k provadéni
analyz.

Dulezitou poznamkou pro tento vycet ¢innosti je, Ze vSechny vysSe uvedené¢ formy

finan¢niho fizeni musi respektovat strategické ucelové funkce podniku, kterymi

rozumime (Synek a kol, 2010) :

. maximalizace trzni hodnoty firmy,
. optimalizace podnikatelského rizika,
. respektovani ¢asového faktoru.

Veskeré kroky financniho fizeni je také nutné zasadit do souvislosti, ve kterych se
podnik nachézi. Jedna se zejména o Casovy horizont, vyspélost podniku, respektive
zivotni cyklus, ponévadZ jednotlivé faze maji jiné konsekvence, napt. v obdobi ristu
podniku je potfeba uplatiiovat jiné piistupy a také jinou vysi i strukturu firemnich

financi nez v obdobi vyspélosti.
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Hlavni osou finan¢niho fizeni je finan¢ni strategie, kterd obsahuje zejména efektivni
financovani podnikatelskych aktivit ke splnéni celopodnikové strategie. Analogicky
potom miizeme dale Clenit jednotlivé akce dle ¢asového horizontu. Strategicky finan¢ni
management probihd v obdobi péti a vice let, takticky finanéni management probiha
Vv rozmezi jednoho roku az péti let a operativni finanéni management v ¢asovém

horizontu do jednoho roku. (Fotr a kol, 2012)
Hlavnimi oblastmi finan¢niho fizeni jsou dle Hrdého (2006):

. Zajisténi zdroji pro chod podniku, ale také i pro jeho zaloZeni, vyskytuje-li se

podnik na zacatku svého zivotniho cyklu.

. Optimalizace kapitalové struktury.
. Rizené ob&zného majetku.
. Investovani prostfedkit zejména do dlouhodobého hmotného majetku

a nehmotného investicniho majetku.

. Rozd¢lovani zisku.

. Danova politika.

= Finan¢ni kontrola pomoci analyz finan¢nich vykazi.
. Financni planovani.

Do oblasti finan¢niho tizeni dale také fadime fizeni cash flow, které je nedilnou soucasti
finan¢niho fizeni. DalSim vyznamnym prvkem, ktery byl zminén, je finan¢ni analyza,
kterd nam poskytuje hodnoceni finanéni vykonosti v jednotlivych obdobi Cinnosti
podniku. Nemusi nutné znamenat, Ze hodnoti pouze minulé hospodafeni podniku, ale

vyuzivame ji také pro hodnoceni a kontrolu budoucich plant. (Hrdy, 2006)
1.3 Cile finan¢niho Fizeni

Cile finan¢niho fizeni zobrazuji v podstaté oblasti, ve kterych se finan¢ni fizeni
realizuje a co finan¢ni fizeni v danych oblastech vykonava. Cile finanéniho fizeni
udavaji zpusob vyuziti a smér vyuziti vloZzenych prostiedki. Hrdy (2006) povazuje za
zakladni cil finan¢niho fizeni maximalizaci trzni hodnoty podniku tim, Ze reflektuje

dostatecnou likviditu podniku a vyuziva jak cizi tak i vlastni zdroje. (Hrdy, 2006)
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Musime si uvédomit, Zze pro stanoveni cilii finan¢niho fizeni musime vychazet

z celopodnikové strategie, tak aby podnik pisobil konzistentné, mohl identifikovat sviij

budouci vyvoj a jednotlivé cile se navzajem nevylucovaly. (Fotr a kol, 2012)

Cile finan¢niho fizeni jsou dle Nyvltové (2010):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

1.

Zabezpedlit likviditu podniku — podnik je schopny uhradit své splatné
kratkodobé zavazky.

Zabezpedit likvidnost — jednotliva aktiva jsou schopna se pfeménit na penézni

prostiedky. S tim Ze jednotlivé slozky aktiv maji riznou likvidnost.

Zabezpelit solventnost — podnik je schopen dostit svym zavazkiim

V dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Zabezpedlit rentabilitu — spoc¢iva v ziskovosti podniku. Ukazuje, jak spole¢nost
vyuziva vlozeny kapital, respektive miru efektivity vlozenych prostifedkil

podilejicich se na ziskovosti podniku.

Zabezpeclit maximalizaci hodnoty podniku — izce souvisi s rentabilitou, avSak

Z jiného uhlu pohledu.

Zabezpeclit uspokojovani svych zakazniki — i tento aspekt souvisi s finanénim
fizenim, nebot’ financni fizeni je integrované do celého podniku a tudiz ho i
ovliviiuje. Jakakoliv zména ve finan¢nim fizeni, Se projevi ve vSech Céstech

podniku.

4 Principy finan¢niho Fizeni

Principy finan¢niho fizeni zobrazuji ¢innosti, které financni fizeni musi zohlednit, aby

bylo efektivni. Mezi principy finan¢niho fizeni patii:

1)

Respektovani faktoru ¢asu

Tento princip vychazi z existence inflace, ¢ili znehodnocovani hodnoty penéz v case.
Podnik musi pocitat s tim, ze finan¢ni zdroje, které drzi dnes, nebudou mit stejnou
hodnotu 1 =zitra. Proto podnik musi zabezpecit takové zhodnocovani svych
prostredkt, aby pii nejmensim zilistaly v casovém horizontu stejné. Pro respektovani
faktoru Casu vyuZzivame nastroje, které pracuji s Casem. Mezi nejznaméjsi patii Cista

soucasna hodnota. (Hrdy, 2006)
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2) Princip penéZnich tokii

Tento princip tika, ze ackoliv podnik dosahuje zisku, tak i navzdory tomuto faktu
muze byt ve Spatném financnim stavu. Jednozna¢nou komponentou finan¢niho fizeni

jsou penézni toky — cash flow. (Fotr a kol, 2012)
3) Zohlednéni rizika

Ve vSech castech finan¢niho fizeni musi podnik pocitat s ur€itym typem rizika.
Podnik by si mél stanovit hranici, které riziko je pro néj piijatelné a které ho uz
ohrozuje. Dle tohoto rozdéleni by se podnik mél riziky zabyvat a podnikat takové
kroky, aby rizika co nejvice minimalizoval, respektive jejich pravdépodobnost

vyskytu. (Vlachy, 2006)
4) Pravidla financovani

Zde se jednd o vhodné slozeni vlastniho a ciziho majetku na financovani podniku.

V této souvislosti hovoiime o bilan¢nich pravidlech. (Kislingerova, 2010)

Zlate bilancni pravidlo financovani — stala aktiva financujeme piedevsim z vlastnich
nebo dlouhodobych cizich zdroji, avSak kratkodoby majetek financujeme

kratkodobymi zdroji.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika — Vlastni zdroje by pokud mozno mély pirevySovat

cizi zdroje.

Zlaté pari pravidlo — podnik ve svém financovani vyuziva také cizi zdroje a proto by

se stala aktiva a vlastni zdroje mély rovnat pouze v krajnim ptipadé.

Zlaté pomérové pravidlo — zvySovani investic nesmi kratkodobé ani stfednédobé

prevySovat tempo ristu trzeb.
5) Princip planovani a analyzy finan¢nich vykazu

Planovani a nasledna analyza je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni. Na zéklad¢
vhodného planovani podnik odhaluje svoji budoucnost, dokdZe se pfipravit na
konkrétni vlivy, zakomponuje své strategie. Diky analyze finanénich vykazt Si
podnik mtze ovéfit piipravenost planu, ale také zhodnotit pozici podniku na trhu.
(Landa, 2007)

Principy finan¢niho fizeni mizeme znadzornit pomoci trojuhelniku, kdy jeho vrcholy

jsou pfinos, riziko a ¢as.
13



Obrazek 1 Principy finanéniho Fizeni - Trojimperativ

Pfrinos

Riziko Cas

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strateg.cz, 2015

Z rozhodovaciho trojimperativu o finan¢nim fizeni je patrné, Ze tedy podnik musi volit
mezi tfemi aspekty, které napliluji financni fizeni. Nestaci tedy mit dostatek jednoho

aspektu, avSak kazdy aspekt musi byt z ¢asti naplnén.

1.5 Nastroje financniho Fizeni

Mezi néstroje finanéniho fizeni fadime kratkodobé nastroje a dlouhodobé nastroje. Do
kratkodobych nastroji zahrnujeme fizeni likvidity a pracovniho kapitdlu a poté fizeni
kratkodobych aktiv a pasiv. V dlouhodobych nastrojich fizeni je obsazeno kapitalové
planovani, pfedev§im dlouhodoby majetek. Dalsi soucésti dlouhodobych prvku fizeni
jsou zdroje financovani, které mohou byt interni ¢i externi. V souvislosti se ziskavanim
kapitalu je nutné urCit néklady na ziskéni potfebného kapitalu a jeho drzbu. V této

oblasti tedy stanovujeme naklady ciziho, ale i vlastniho kapitalu.

151 Kratkodobé finanéni Fizeni

Do kratkodobého finanéniho managementu fadime zejména fizeni likvidity
a pracovniho kapitalu. Do kratkodobého finan¢niho fizeni také miizeme zakomponovat

kratkodobé zdroje financovani a sestaveni kratkodobého finan¢niho planu.
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Rizeni likvidity

., Ukazatele likvidity se vyjadruji k posouzeni potencialni schopnosti spolecnosti hradit
promptné své zavazky splatné v blizké budoucnosti. “ (Fotr a kol, 2012, s. 347)

V fizeni likvidity rozezndvame nékolik zpisobi likvidity, kterymi jsou:

- Bézna likvidita (Current Ratio)

Ze vzorce je patrné, ze bézna likvidita vyjadiuje pomeér, kolikrat jsou zavazky

spole¢nosti pokryty obéznymi aktivy.

obézni aktiva

Current Ratio =
kratkodobé zavazky

Hodnota b&zné likvidity se doporucuje minimalni 1,5* (Fotr a kol, 2012).
- Pohotova likvidita (Quick Ratio)
Z obéznych aktiv jsou nyni vylouceny zasoby.

) ] Obéina aktiva — zasoby
Quick Ratio =

kratkodobé zavazky

Rozmezi pohotové likvidity je stanoveno mezi hodnotami 0,8 — 1 (Fotr a kol, 2012).
Pokud se nad vzorcem zamyslime, tak kdyZ hodnota je vétsi nez 1, tak je to pfiznivé,
zejména pro véfitele, ale pokud se na problém podivame z pohledu vlastniku, tak jde
0 neefektivni a neproduktivni vyuzivani vlozenych prostiedkli. Analogicky je timto

ovlivnéna rentabilita podniku, ktera je poddimenzovana.
- Okamzita likvidita (Cash position Ratio)

Vzorec na vypocet okamzité likvidity uvadi schopnost podniku méfit jeho okamzité

splatné zavazky.

pohotové platebni prostredky

Cash ition Ratio =
asit position katio kratkodobé zavazky

! Doporugené hodnoty dle Fotra a kol; (2012) nelze generalizovat. Jsou ovlivnény jak majetkovou
strukturou, tak i oblasti podnikani. Je nutné si uvédomit, Ze jakakoliv strategie zasobovani, diky obéznym
aktivim ve vzorci, se projevi v tomto ukazateli. Jedna se napiiklad o situaci, kdy podnik aplikuje metodu

zasobovani Just in Time.

15



Pohotovymi platebnimi prosttedky minime penize na béznych uctech, pokladni
hotovost i obchodovatelné cenné papiry a Seky. Definovana piijatelnda hodnota je
stanovena na trovni 0,2 (Fotr a kol, 2012). Pohotové platebni prostiedky ziskame tak,

ze od obéznych aktiv odeCteme zasoby a pohledavky.

Nyvltova (2010) u kratkodobého fizeni také uvadi, ze podnik musi sledovat a fidit jeho
penézni toky, tedy cash flow, které zobrazuji pohyb, zménu a proménu penéznich
prostiedkli na ostatni druhy aktiv. V praxi podniku musime rozliSovat nasledujici

operace, které maji ¢i nemaji vliv na cash flow podniku:

. operace bez vlivu na vysledek hospodatent,

. operace s vlivem na vysledek hospodateni, ale nemaji vliv na pohyb penéz,
. operace s vlivem na vysledek hospodateni i pohyb penéznich prostiedkd,

. Operace nemajici vliv na pohyb penéz ani na vysledek hospodateni.

Pracovni kapital

Tato kapitola pojednavéd o pracovnim kapitdlu. Pracovni kapitdl slouzi pro finan¢ni
fizeni podniki zejména z divodu zabezpeceni piislusnych penéznich prostiedkd pro
zajiSténi provozu podniku. V pracovnim kapitdlu se feSi otazky financovani, jeho
zabezpeceni a vyuziti. MlUZeme fici, Ze se v podstaté¢ jedna o optimalizac¢ni problém.
Zabezpecuje se kryti obéZnych aktiv, dale jen OA, a jak tento objem optimalizovat, tak

aby doslo ke zvySeni vykonnosti podniku.

Za pracovni kapital povazujeme v podstaté takovy kapital, ktery v podniku neustale
cirkuluje. V této oblasti rozliSujeme pracovni kapital, Cisty pracovni kapital a dale

nékdy i nefinanéni pracovni kapital.

Definice pracovniho kapitalu je ta sama jako definice pro OA. Jedna se 0 zasoby,
dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek.
Tedy jde o majetek potiebny k provozu podniku. Nékdy se pracovni kapital také
oznacuje jako hruby pracovni kapitdl. Firma by méla podnikat takové kroky, aby drzela
takovou hladinu pracovniho kapitalu, kterd bezproblémové zajisti béZnou cinnosti
podniku. Je tedy jasné, ze firma nemtize mit nulovy pracovni kapital. Kdyby firma m¢la

nulovy pracovni kapital, tak by neméla zadné zasoby, zadné pohledavky, ale nema ani
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74dny kratkodoby finanéni majetek®. Pokud by tedy spole¢nost méla nulovy pracovni
kapital, tak by v podstaté ani nemohla nijak inkasovat penize a proto pracovni kapital
nemuze byt nulovy. Za hladinu, ktera bezproblémove zajisti béZznou ¢innost podniku,
povazujeme takovou, Ze zasoby na skladé budou ve velikosti pohotovostni zésoby3,
v pokladn¢ bude tolik penéz, aby firma mohla pfijimat a uskute¢hiovat platby.
Analogicky k tomu musi mit podnik na tctech takové mnozstvi penéz, aby stihal hradit

své zavazky a cely proces by mél byt zavrSen piivétivou dobou splatnosti faktur.
(Mendelova univerzita v Brng, 2015)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je diferencovany od pracovniho kapitalu vtom, Ze od OA

odecitdme kratkodobé zavazky, tedy kratkodoby cizi kapital. Na Cisty pracovni kapital

1ze nahlizet ze dvou pohledt, z pohledu manazerského ¢i z pohledu vlastniki.

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital z pohledu managementu
Viastni kapital

Stala aktiva

Cisty pracovni
kapital

Obézna aktiva

Zdroj: Fotr a kol, 2012

Dalsi moznosti vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu je z pohledu vlastnik. Spociva

V tom, ze se¢teme vlastni kapital a cizi dlouhodoby kapitél a odecteme stala aktiva.

’Finanénim majetkem rozumime hotovostni penize, penize na uétech, kratkodobé cenné papiry a ceniny.
% Pokud zasoby az do doby prodeje nejsou majetkem dodavatele.
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Obrazek 3 Cisty pracovni kapital z pohledu vlastniki

Vlastni kapital
Stala aktiva

— v]
Cizl kapital a
dlouhodoby H
2
Ob&ina Cisty pracovni g
aktiva kapital =

Zdroj: Fotr a kol, 2012

Vypovidaci schopnost ¢istého pracovniho kapitalu charakterizujeme tak, ze vime, kolik
provoznich prostfedkii nam ztistane k dispozici, kdyz uhradime vSechny své kratkodobé
zavazky. Pokud se nad ¢istym pracovnim kapitdlem zamyslime, a vime, Ze pracovni
kapital by nemél byt nulovy, tak u cistého pracovniho kapitdlu plati, Ze by mél byt
nezaporny. U Cistého pracovniho kapitalu plati vice, jak u pracovniho kapitalu, ze jeho
hladina by neméla byt pfili§ velkd, tak abychom neporusili zlaté bilan¢ni pravidlo
financovani. Tento fakt vyplyva z toho, Ze kladna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
znamena, ze ¢ast z béZzného provozu podniku je financovéana z Givérii, nebo z vlastnich
penéz, které jsou velmi drahym zdrojem financovani a nesou velké riziko. Pokud je
Cisty pracovni kapital ptili§ velky, tak snizuje rentabilitu podniku a pracovni kapital

nevydélava, spiSe vaze dalsi finan¢ni prostiedky na jeho drzbu.
Urceni potiebné vyse Cistého pracovniho kapitilu
Potiebnou hladinu OA urcujeme (Synek a kol, 2010):

1) Analyticky

U kazdé polozky OA uréime jeji optimalni vySi. Pracovni kapital je poté souctem

jednotlivych slozek.
2) Globalné

Spole¢nost urCuje vysi potifebného cistého pracovniho kapitdlu globalné pomoci
obratového cyklu penéz.
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3) Metoda procentniho podilu na trzbach

Pouziva se u téch typt podnikl, kdy trzby determinuji potfebu provozniho kapitalu
aten vykazuje vysokou Kkorelaci s trzbami. V tomto piipadé se stanovi potieba

pracovniho kapitalu na zaklad¢ procentniho podilu k trzbam.

4) Stanoveni ¢istého pracovniho kapitalu na zakladé srovnani s podobnymi

firmami v daném oboru

Tento zpusob stanoveni Cistého pracovniho kapitdlu je spiSe orientacni. Vyzaduje
znalost srovnavané¢ho podniku. Na druhé strané, pokud podnik tuto znalost ma a
detekuje spole¢nost, ktera je pfiblizné¢ stejna, mize mit velice spolehlivou vypovidaci

schopnost.

Obratovy cyklus penéz = doba obratu zdsob + doba obratu pohleddvek — doba
odkladu plateb

prumérna zasoba

Doba obrat zasob = - —
jednodenni triby

pohledavky
jednodenni trzby

Doba obratu pohledavek =

zavazky k dodavatelim

Doba odkladu plateb =

jednodenni trzby

Obrazek 4 Obratovy Cyklus Penéz

Doba obratu Doba inkasa
< zdsob 1< pohleddvek
Doba odloZeni Obratovy cyklus
] plateb pendz
t(dny)
Termin Termin Termin Termin
nakupu plateb prodeje obdrieni
materidiu penéz

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek a kol. (2010), 2015
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Kapitalovou potfebu nutnou pro zabezpeceni obézného majetku poté vypocteme jako
(Synek a kol., 2010):

Kapitalova pottreba = Obratovy cyklus penéz x jednodenni naklady

celkové naklady
360

Jednodenni naklady =

Obratovy cyklus penéz charakterizuje dobu, po kterou jsou podnikové fondy vazany
v majetku. Z obratového cyklu penéz je ziejmé, Ze ¢im kratsi je obratovy cyklus penéz,
tim méné pracovniho kapitalu podnik potiebuje. Analogicky poté miizeme obratovy

cyklus penéz zkracovat pomoci (Synek a kol., 2010):

. Zkracenim doby obratu zasob — zkratime cely vyrobni cyklus, od zasobovani,

vyrobu az po expedici hotovych vyrobkd.

. Zkracenim doby inkasa pohledavek — vytvofime takovy systém, abychom

motivovali odbératele k diivé;si ahrade.

. Prodlouzenim doby odkladu plateb — za piedpokladu Ze nevzrostou ndklady

podniku a nebude to mit $patny dopad na dodavatele.

Pomoci obratového cyklu penéz podnik fidi také své pohledavky a zavazky.

(Schoellova, 2005)

Rizeni z4sob

V souvislosti s fizenim zasob hovoiime o optimalizaci zasob. Optimalizace zasob
spociva v tom, Ze se podnik snazi minimalizovat ndklady na pofizeni a skladovani, tak
aby zachoval plynulost vyrobniho procesu. V této souvislosti hovoifime o Baumolovu

optimalizatnim modelu fizeni, ktery charakterizuje celkové néaklady (CN) spojené

S pofizenim a skladovanim zasob takto:

_ Np* S+Ns*q
q 2

CN

kde: CN = celkové naklady
N, = objednaci naklady spojené s jednou dodavkou
Ns = skladovaci naklady na jednotku materialu

q = velikost jedné dodavky v naturalnich jednotkach
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S = celkové spotieba materialu za obdobi v naturalnich jednotkach
(Nyvltova, 2010)
Cash Management

Cash management piedstavuje ¢innosti podniku, které vedou k zabezpeceni schopnosti
podniku hradit své zavazky. Jsou to ¢innosti zajist'ujici fizeni zasob, hotovosti neboli

platebni schopnosti.4

Termin, ktery v souvislosti s fizenim penéznich tokd velice uzce souvisi je treasury
management, ktery predstavuje strategické i operativni fizeni, do né¢hoz spada
(Reznakova, 2010):

. Devizovy management, ktery operuje s kurzovymi riziky — netting, matching,

ledging, lagging.

. Investovani kapitalu, coz je tivérova a investicni politika a fizeni urokovych
rizik.
. Cash management neboli planovani likvidity, dispozi¢nich penéZznich

prostfedkti, bankovni politika, fizeni platebnich toki, prognoézy cash flow aj.

. Podpirné cinnosti, které tvofi sprava upominek, zasady poskytovani tvérq,
forfaiting a zajiStovani pohledavek, apod.

Z tohoto pohledu je treasury management nadfazen cash managementu, resp. cash

management je soucasti treasury managementu.

Cash management miizeme také délit na podnikovy, kdy se jednd o fizeni hotovosti,
optimalizace zUstatkli na uctech a optimalizace vztahli s bankami. Poté cash managment

bankovni, mezi jehoZ ¢innosti patii napt. (Reznakova, 2010):

. aktualni zjistovani hotovostnich tokd, 1 v cizich ménach,
. Monitorovani stavll a Cerpani hotovosti u bank ¢i jinych instituci,
. poskytovani specifickych informaci o uctech.

* Reziakova (2010) uvadi, ze Cash Management je v §irokém slova smyslu oznadovany jako Liquidity
Management, Working Capital Management i Treasury Management nebo Financial Supply Chain
Management.
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Tabulka 1: Porovnani Treasury managementu a Cash managementu

Treasury management Cash management
Rizeni hotovosti a likvidity Planovani vyvoje hotovosti (cash forecasting)
Rizeni vztahti s bankami Vyrovnani stavi hotovosti v ramci koncernu

(cash pooling / netting)

Rizeni kursovych rizik Ukladani prebytecné a obstarani chybéjici
hotovosti
Rizeni arokovych rizik Management kursového rizika
Obchodni financovani (akreditiv a Optimalizace platebniho styku (ledging /
zaruky) lodging)
Pojisténi rizik Vybér a udrzovani bankovnich vztaha
Kreditni riziko spojené s odbérateli Dokumentace obchodnich financi
Konfirmace treasury obchodt Shromazd’ovani a vyplaceni hotovosti
Rozhodovani o zajist'ovacich transakcich Rizeni pracovniho kapitélu

Realizace zajistovacich operaci
Sledovani efektivnosti zajisténi

Ptiprava podkladi pro zajiStovaci

ucetnictvi
Kontrola limitl pro treasury transakce
Risk reporting
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rezndkova (2010), 2015

Pokud podnik ma potiebu drzet ve svych aktivech potfebnou hotovost, musi pro to mit
urcité divody. John Maynard Keynes ve své stati Theory of Employment, Interest and

Money (2011) oznacil tii divody drzby hotovosti:
= Transakcéni motiv

Tento divod drzby penéz, jak z nazvu vyplyva, je spojen s transakcemi, které podnik

uskutecnil €1 uskute¢ni. Pokud podnik nema dostatek hotovosti, vyvolava tato situace
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dalsi naklady spojené se ziskdnim hotovosti, jimiz jsou uvéry ¢i prodej kratkodobych

cennych papira.
. Bezpec¢nostni motiv

BezpeCnostni motiv je spojen predevSim s ¢asti pfijma a vydaji, které nejsou
predvidatelné, a proto podnik musi drzet urcitou ¢ast hotovosti jako rezervu, tzv. buffer
pro nahodilé odchyleni planovanych pifijmi a vydaji, respektive pfijmti a odchozich
plateb. Pro velikost rezervy plati, ze ¢im vice jsou pfijmy a vydaje nepiedvidatelné tim
vetsi by buffer mél byt. AvSak pokud ma spolecnost snadny a velice rychly piistup

k finanénim zdrojim, z ¢asti mize svoji rezervu redukovat.
. Spekulaéni motiv

Samotny nazev napovida, ze drzbou hotovosti podnik s né¢im spekuluje a to predev§im
S vyhodnymi ndkupy. Nicménég, drzba hotovosti ma také své néklady a proto v dnesni
dob¢ se podniky spoléhaji spiSe na uvérové kapacity, eventualné na drzbu likvidnich

cennych papira.
. Kompenzac¢ni motiv

Tento motiv drzeni hotovosti pochazi pfedev§im z pozadavka bank, kdy podnik musi
drzet urcitou Cast hotovosti na svych Uctech, ¢imz si vylepsuje svoji bilanci. Zatim je

tento motiv znamy predevsim v USA.

Kromé téchto hlavnich motivl jsou i dalsi aspekty drzeni hotovosti. Mezi néz patii
napiiklad vyuZivani hotovostnich slev. Pokud odbératel uhradi fakturu pfed dobou jeji
splatnosti, je mu poskytnuta sleva, tedy skonto. Dal§im diivodem pro drZeni hotovosti je
udrzovani uv€rového ratingu, kde hraje roli pravé pohotovd a bézna likvidita
V porovnani s konkurenci v daném odvétvi. Podnik je timto motivovan drZet hotovost,
jelikoz pfiznivy rating umoziuje dosédhnout vyhodnéjSich obchodné-uvérovych
konsekvenci a také zachovani rozsahlych, nizko uroc¢enych uvérovych linek v bance.

(Kalouda, 2009)
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Naklady drzeni hotovosti

Pokud podnik udrzuje urcitou hladinu hotovosti, je jedno z jakych aspektl, vzdy to na
sebe vaze tzv. provozni naklady drzby hotovosti. Tyto penize, nez aby lezely na
podnikovém uctu, by mohly byt vyuzity jinak, s vyssi efektivitou a pfinosem pro
podnik. Pravé toto alternativni ocenéni tvoii naklady drzby hotovosti. Ale naklady pro
podnik nevznikaji, pokud je obstara dostateCny pocet aktiv, ale také pokud podnik
nedisponuje dostate¢nou hotovosti. V tomto pfipad¢ dochéazi ke vzniku tzv. akvizi¢nich
nakladl neboli obstardvacich. Pokud podnik ¢erpd uvér, v tomto piipadé jsou naklady
uroky, které jsou vdzany na vysi zlstatku a poplatky za vedeni Grokového Uctu. Pfi
obchodovani s cennymi papiry jsou to ndklady na obchodovani s cennymi papiry, kdy
jejich vyse pro jeden konkrétni obchod je konstantni. Pokud dojde k piekroceni
maximalni stanovené hranice hotovosti, hovofime o tzv. trading costs. V tomto piipadé
podnik nakupuje kratkodobé cenné papiry z ditvodu nizké vynosnosti drZzené hotovosti.

(Rezitékova, 2010)

152 Dlouhodobé finanéni rizeni

Zakladnim nastrojem dlouhodobého finan¢niho fizeni je finanéni plan. Do
dlouhodobého finan¢niho fizeni fadime jak investi¢ni rozhodovani, tak 1 dlouhodobé

financovani podniku.
Kapitalové planovani

V kapitalovém plénovani se pievazné jednd o vyhodnocovani investic ve formé
hmotného, nehmotného ¢i finanéniho majetku. V souvislosti s dlouhodobym finan¢nim
fizenim pak hovofime o majetku, ktery ma dobu Zivotnosti delsi neZ jeden rok, tedy o
dlouhodobém. Podnik se rozhoduje, do jakého majetku, pro svoje strategické cile ¢i
podnikovy rozvoj, vlozit penize, tak aby poskytly, k podstupovanému riziku a investici
nejvetsi piinosy. Nedilnou soucasti kapitdlového planovani jsou také obnovovaci
investice, které¢ zajistuji nepfetrzity chod podniku. V souvislosti s investovanim do
dlouhodobého majetku také podnik sestavuje odpisové plany daného majetku a snazi se

je optimalizovat. (Fotr a kol, 2012)
Pti kapitdlovém planovani poté podnik zvazuje kapitalové vydaje:
K=1+0-P-D

kde: K =kapitalové vydaje
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| = vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku

O =vydaj na trvaly pfirtistek ¢istého pracovniho kapitalu

P = pfijem z prodeje nahrazovaného dlouhodobého majetku

D = danové efekty souvisejici s prodejem nahrazovaného majetku

Poté se také uvazuji pfijmy z investice:

P=Z+A+0+Py,—D

kde: Z =rocni ptirstek zisku po zdanéni

A = prirtstek ro¢nich odpist

O =prirastek ¢i ubytek Cistého pracovniho kapitalu

Py = pfijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zzivotnosti
D = danovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncem zivotnosti

Na zaklad¢ téchto pfijml a vydaji volime piislusny hodnotici ukazatel pro zhodnoceni

investice do ur¢itého druhu majetku.
(Nyvltova, 2010)

Zdroje financovani

Zdroje financovani definuji, odkud muiZeme cerpat potiebné zdroje k financovani
podniku, tak aby nebyla narusena finan¢ni stabilita. Zdroje financovani maji dv€ oblasti,

interni a externi, které maji jeste své jednotlivé specifické polozky. Nasledujici tabulka

popisuje jednotlivé zdroje z danych oblasti:

Tabulka 2: Zdroje financovani podniku

Interni zdroje

Externi zdroje

Odpisy

Kmenové akcie

Nerozdeleny (zadrzeny) zisk

Prioritmi akcie

(rezervni fondy. penzijni fondy)

Dlouhodobé finan¢ni rezervy | Dluhopisy

Dlouhodobé tvéry finanénich instituci

Dlouhodobé tveéry dodavatelske

Finanéni leasing

Finanéni podpora statu ¢i jinych
instituci

Ostati extern{ zdroje (rizné druhy
finan¢nich inovaci, rizikovy kapitél)

Zdroj: Hrdy, Krechovska 2011
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Internim zdrojem rozumime vSe, co si podnik vytvofi vlastni ¢innosti, avSak cizi zdroj
je chapan ten, ktery podnik nevyprodukuje a je vlozen do podniku jinym subjektem za
uplatu nebo bez ni. Pravé v této souvislosti je nutné stanovit naklady kapitalu, vlastniho

i ciziho, o kterych se zminime v nasledujici kapitole. (Hrdy, Krechovska, 2011)
1.6 Naklady kapitalu

Nékladem kapitadlu rozumime takové vydaje, které musi podnik zaplatit na ziskani
ruznych forem kapitalu, vyuZivanych na financovani podniku. Vychazime ze vztahu, Ze
¢im vyssi je riziko investovaného kapitalu, tim vysSi je poZadovanad jeho vynosnost,

¢imz budou naklady kapitalu na jeho potizeni vyrazné drazsi. (Matik, 2011)

1.6.1 Naklady vlastniho kapitalu

| kdyZ nemusime za vlastni kapital nikomu platit, je povazovan za rizikovéjsi nezZ cizi
kapital, a tudiz naklady na tento kapital jsou vys$i, protoze podnik podstupuje vétsi
riziko. Néklady vlastniho kapitadlu ur¢ujeme nékolika zpasoby, které jsou uvedeny na
nasledujicim schématu. Nejpouzivanéjsimi jsou stavebnicova metoda dle prof. Marika a

metoda CAPM. (Maiik, 2011)

Obrazek 5 Zpisoby stanoveni nakladi vlastniho kapitalu

Zdroj: Viastni zpracovani dle Hrdy, Krechovksad (2011); 2015
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1.6.2 Naklady Ciziho kapitalu
Néklady Ciziho kapitalu jsou také oznacovany jako naklady dluhu. Nakladem se zde

rozumi urok, ktery podnik musi zaplatit vétitelim za vyptjceny kapital. Naklady Ciziho

kapitalu vypocitame dle vztahu (Hrdy, Krechovska, 2011):
Ng=i*x(1-T)
Kde: Ng =naklady dluhu
I =Ttrokova sazba
T =danova sazba
1.6.3 Priamérné vazené naklady kapitalu
Tyto naklady se oznacuji jako WACC (Weighted Average Cost of Capital). Vypocteme

je z nasledujiciho vztahu, pro ktery je nutné si vypocitat pravé jiz zminéné naklady

vlastniho a ciziho kapitalu:

VK CK
WACCznVK*7+nCK*(1—d)*7

kde: ny = naklady vlastniho kapitalu

VK  =vlastni kapital
K =celkovy kapital

Nne« = naklady ciziho kapitalu”
CK = cizi kapital
d = danova sazba

Vztah ngg * (1 — d) je oznaCovan jako urokovy danovy stit, ktery vede ke zvySeni
rentability vlastniho kapitilu pomoci vyuziti ciziho kapitalu. Uroky z ciziho kapitalu
snizuji zisk, ze kterého se plati dan, tim padem sniZzujeme danové zatizeni a zvySujeme

rentabilitu vlastniho kapitalu.

(Fotr a kol, 2012)

1.7 Automatizované systémy financniho rizeni

Mezi automatizované systémy finan¢niho fizeni fadime zejména cash pooling a netting.

Tato kapitola se pro tcely diplomové prace zabyva pouze nettingem.
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1.7.1 Netting

Jedna se o metodu, kterd se hojn¢ pouziva ve velkych transnacionalnich spolecnostech.
Princip nettingu spociva ve vzajemném zuactovani pohledavek a zavazki, piicemz se
rozliSuji razné zplisoby nettovani. Jednim ze zplsobli nettovani je dvoustranny netting,
n¢kdy oznacovan jako bilaterdlni netting. Jak jiz sam nézev napovida, v tomto procesu
vystupuji dva subjekty, bud’ dcefind a matefskd spolecnost nebo dvé dcefiné
spolecnosti. Dal§im typem nettovani je mnohostranny netting, oznaCovéan také jako

multilateralni netting, ktery zahrnuje vice subjektti vstupujicich do daného procesu.

Hlavni ucel nettingu u velkych spolecnosti je redukce transakénich nékladii, diky
vyrovnani pohledavek a zavazkl, tak, ze neprob&hne velky pocet transakci, ale jenom
transakce, které jsou nutné pro dodrzeni celkovych pohleddvek a zavazkd. Pro
vizualizaci a piehlednost se vyuziva matice pohleddvek a zadvazki, na jejimz zéklad¢ se

stanovi Cisté zavazky a pohledavky, tedy nettované, vii¢i zactovacimu centru.
(Madura, 2012)

Druhy nettingu

1) Payment netting

Jedna se o sumarizacni typ nettingu. Sumarizacni proto, Ze kazdé strana za dané obdobi
sumarizuje ¢astky za mény, které maji byt zaplaceny. Druhé stran€ je dorucen pouze
rozdil hodnot, jakoZto jedna platba pro vyrovnani pohledavky ¢i zavazku.

Hlustracni priklad:
Spolecnost XYZ dluzi spolecnosti ABC 3 mil. USD.
Spolecnost ABC dluzi spolecnosti XYZ 5 mil USD.

Po platebnim nettingu se uskutecni pouze jedna platba. Spolecnost ABC zaplati
spolecnosti XYZ 2 mil USD.

(King, 2000)

JednodusSe feceno, v platebnim nettingu se protistrany dohodnou na vzdjemném
zapocteni svych pohleddvek a zavazki, misto toho, aby provadély nékolik uhrad

Vv riiznych okamZicich.

Hlavni vyhodou platebniho nettingu je omezeni rizik z vypotadani diky redukci plateb.

Dale je také uplatnovan, aby co nejvice omezil kreditni riziko zapfticinujici kurzové
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ztraty. Bez platebniho nettingu se operace odehravaji v jiny casovy okamzik a proto je

spole¢nost vystavena i ménovému riziku, kurz se neustale méni.
2) Close-Out netting

Pro tento typ nettingu je typické, ze redukuje rizika, jesté pfed zapocetim nettovani.
Pouziti v takovych situacich, kdy zacastnéné protistrany maji nékolik zavazka, které
jsou ovsem po splatnosti a chystaji se k jejich vyporadani. Clouse-Out netting poskytuje
moznost limitovat pozadavky kapitalu Kriziku z Gvérovani a tim padem dochazi
k dosazeni vyhodnych podminek a niz$ich nakladi na avérovani.

Hlustrativni priklad:

Banka AB a banka CD spolu obchoduji a maji mnozZstvi transakci mezi sebou cekajicich

na vyporadani k urcitemu datu:
Banka AB = 5,25 mil USD
Banka CD = 5,5 mil USD

Z nasledujiciho zadani, dle Close-Out nettingu probéhne vyporadani tak, ze banka CD
zaplati bance AB 0,25 mil USD.

(King, 2000)
3) Bilateralni netting — dvoustranny

Spociva v tom, ze dvé spolecnosti se smluvné domluvi, Ze budou nettovat platby mezi
sebou. Podepisi hlavni smlouvu, ve které je specifikovan typ nettingu a dale takeé
budouci kontrakty, které budou ovlivnény. Bilateralni netting je typicky pro trhy s OTC
derivaty. VétSinou se jednd o mimoburzovné sjednané smlouvy a informace o tomto

typu obchodu jsou dostupné pouze smluvnim strandm. (Ceska narodni banka, 2015d)
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Obrazek 6 Bilateralni netting - schéma

o
. -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Leonard, 1999, 2015

Obrazek zobrazuje bilateralni netting, kde vystupuji tfi subjekty a jsou zde zobrazeny
prave tii bilateralni nettingové operace. Vzdy dochazi mezi dvéma subjekty K platbé
jedné castky, jelikoz mezi dvéma spoleCnostmi jsou zapoCteny uhrady. Netting
neprobiha pomoci zucétovaciho stfediska, ale kazda spole¢nost nettuje s ostatnimi

spole¢nostmi zvlast, proto ndzev ,bilateralni, neboli dvojstranny.
(Kislingerova, 2010;)
4) Multilateralni netting

Zahrnuje vice subjektt, které maji mezi sebou vzajemné vazby. Na rozdil od
bilateralniho nettingu, v multilateralnim nettingu jedna spole¢nost miize mit vice, nez
dv¢ vazby na ostatni spole€nosti. Pfevazujici vyhodou multilateralniho nettingu je fakt,
ze podstatné redukuje vzajemné vazby, redukuje vyznamné kreditni riziko nez
bilaterdlni netting. Pro spravny chod multilateralniho nettingu je nutnosti vyuZzivat

koordinatora 1 nettingové centrum.

Nésledujici schéma zobrazuje tii dcefiné spolecnosti v riznych zemich a jejich
matefskou spolecnost. Spole¢nosti zobrazené na schématu maji mezi sebou vzajemné
pohledavky a zavazky, které jsou zobrazeny Sipkami, kdy jednotlivé hodnoty jsou i
v riznych ménach. Veskeré nasledujici platby budou piepocitiny do mény EUR
s pfislusSnym kurzem a v této méné se provede proces nettovani. Vychodiskem pro

nettovani budou tyto vazby mezi spolecnostmi, které nettovanim upravime.
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Obrazek 7 Struktura pohledavek a zavazku ve smyslené spole¢nosti — bez pouziti
nettingu
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Zdroj: Viastni zpracovani dle Siddaiah, 2010, 2015

Obrazek 8 Struktura pohledavek a zavazkii ve smySlené spole€nosti — s pouzitim
nettingu

Company in country Company in country
USA (affiliate) Poland (affiliate)
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I Zuétovaci centrum

Company in country Company in country
Czech Rep. (affiliate) Austria (parent)

EXCHANGE RATE: 1EUR=145USD=2751 CZK =3,65PLN

Zdroj: Viastni zpracovani dle Siddaiah, 2010, 2015

Obrazek ¢. 8 zobrazuje zredukovani vazeb pohledavek a zéavazkli v propojenych

spolecnostech prostfednictvim nettovani. Z obrazku €. 7 je patrné, ze dcefina spolecnost

umisténa v Ceské Republice ma zavazek vii¢i mateiské spole¢nosti v Rakousku v méné

EUR, dalsi zavazek Ceské dcefiné spolecnosti je v USD vuci dcefiné spolecnosti

situované v USA posledni zavazek Ceské spolecnosti je k polské spole¢nosti v méné
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PLN. Déle méa ceska dcefina spolecnost také ke vSem zminénym spolecnostem
pohledavky. V obrazku ¢. 7 dojde tedy celkem ke 12 platbam. Naproti tomu v obrazku
¢. 2 vidime, Ze se vyskytuje pouze jedna mena, a to EUR. Doslo tedy k ocenéni pouze v
jedné méné, pricemz jednotlivé ¢astky pohledavek a zavazku byly pfepocitany dle
kurzu uvedeného v obrazku €. 8 dole. VSimnéme si, ze druhy obrazek se oproti prvnimu
zmeénil tim, Ze v kazdé spolecnosti se vyskytuje pouze Cista pohledavka ¢i Cisty zavazek
avSak ne k dané spolecnosti, ale nybrz k za¢tovacimu centru. Po nettovani danych
vztahl spolecnosti mizeme konstatovat, ze doslo k vyraznému snizeni poctu transakei,
dokonce poklesla i jejich nominalni hodnota. Jednozna¢nou vyhodou je také fakt, ze pfi
téchto transakcich se spole¢nost vyrazné pojistuje proti kurzovému riziku, snizuje
transak¢ni naklady a s nimi souvisejici i konverzni naklady. Prostfednictvim nettingu
spole¢nost také snizuje ivérovani, ozna¢ovano jako ,,credit exposures®, protoZe pomoci
nettingu se vyskytuji pouze Cisté pohledavky ¢i zavazky, a spole¢nost nemusi doCasné

kryt své jednotlivé zavazky a tudiz zlepSuje 1 své cash flow.
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J 4 14 [ 4 r r
2 Financ¢ni planovani
Tato kapitola pojednava o planovani finan¢nich vykazi. Vychazi z faktu, jak je
stanovena financ¢ni strategie a finan¢ni politiky podniku, které¢ zadsady musi spolecnost

pii financnim pladnovani respektovat, aby plan poskytoval vérohodné vykresleni

budouciho horizontu.
2.1 Podnikova strategie

Finan¢ni planovani velice Gizce souvisi a je zavislé na podnikové strategie spolecnosti.
Strategie podnikatelského subjektu vychdzi zmise a vize podniku, kterymi se
spoleCnost tidi. Strategie vytyCuje zadkladni vychodiska jak zabezpecit potiebné

prostiedky® k dosaZeni cild, které si spole¢nost stanovila.

Pti stanoveni podnikové strategie spolecnost vychazi z prostiedi, ve kterém je zasazena.
Spole¢nost musi pii tvorbé podnikové strategie zohlediiovat 1 ndzory a imysly vlastniki
a ostatnich stakeholders a déle také vychazi ze situace, ve které se podnik nachazi

(Landa, 2007).
2.2 Financni strategie

Finan¢ni strategie je pfimo podrobena podnikové strategii, ze které v podstaté vychazi
aktera ji definuje pfislusny smér. Mezi podnikovou a finan¢ni strategii dochazi
k vzajemné interakci, bud’ spolu harmonizuji, nebo si odporuji a také se mohou

dopliiovat. Jedna se tedy o navzajem ovliviiujici se proménné.

Landa (2007) definuje obsah finan¢ni strategie takto: ,,Financni strategie predstavuje
relativné uceleny a navzdjem propojeny soubor strategickych cilii, rozhodovacich
kritérii a pravidel, ktera tvori zaklad strategického (pripadné taktického a operativniho)

financniho planovani. © (Landa, 2007, s. 99)
Ve finan¢ni strategii spolecnost zohlednuje tyto oblasti (Landa, 2007):

. Dluhovou politiku — spole¢nost zajistuje finanéni prosttedky pro naplnéni
provozni ¢i investi¢ni ¢innosti z externich zdrojti. Podnikatelsky subjekt také

zohlediiuje pomér a vyvazenost mezi vlastnim a cizim kapitalem.

® Za potiebné prostfedky nejsou povazovany pouze nutné finance. Potiebné prostiedky miize tvofit nutné
know how, znalosti, dovednosti, lidsky kapital, ¢as, dlouhodoby majetek a jiné.
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. Uvérovou politiku — podnik zohlediiuje obchodni uvérové politiky. Zejména

pak velikosti a objem poskytovanych obchodnich Gvérti svym odbérateltim.

. Politiku z oblasti likvidity — jejim ukolem je zabezpeceni pozadované urovné

kratkodobé platebni schopnosti.

. Daiiovou politiku — tato oblast pojednava zejména o dafiové optimalizaci®, jez
spo¢iva ve vyuziti vSech zakonem povolenych moznosti, které vedou

k minimalizaci danovych povinnosti viéi statu.

. Politiku nakladani s vysledkem hospodareni — zde hovofime o dividendové
politice’. Ugel této politiky je stanoveni zptisobu rozd&leni vysledku hospodateni

po zdanéni za ptislusné obdobi.
2.3 Principy a zasady finan¢niho planovani

Pokud spolecnost planuje své financni vykazy, musi se fidit jednotlivymi principy

a zasadami, které¢ vymezuji tlohu finan¢niho planovani. Patii sem (Landa, 2007):

. Princip preference penéZnich toki — piijmy v kratkodobém a dlouhodobém

horizontu musi pievazovat nad celkovymi vydaji.

= Princip respektovani faktoru ¢asu — podstatou je upfednostiovani diive
dosazitelného pfijmu pred pozdéji dosazitelnym piijmem, pokud je nominalni

hodnota dosahovanych piijmu stejna.

= Princip respektovani a minimalizace rizika — spole¢nost preferuje penize
ziskané¢ s menSim rizikem pfed penézi Svy$Sim rizikem, za ptedpokladu
stejného mnozstvi penéz.

. Princip optimalizace kapitalové struktury — hlavnim tukolem optimalizace

kapitalové struktury je snizeni nakladli na kapital, dosaZeni poZadované

podnikové hodnoty a zajiSténi odpovidajici stability.

. Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani — dlouhodobé cile jsou nadtfazeny

kratkodobym.

® Podnikatelsky subjekt uplatiiuje dafiovou optimalizaci tak, aniz by poskodila kredibilitu podniku na
finan¢nich trzich ¢i by si zhorSila image u vetejnosti nebo na cilovych trzich.
" Landa (2007) uvadi, e rozhodovani o vyplacenych dividendach, zejména pak u akciové spoleénosti, je
pouze jedna ¢ast z nakladani s vysledkem hospodareni.
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. Zasada realné dosazitelnosti podnikovych financnich cilii — pfi financnim
planovani spolecnost vychazi z vnitiniho a vnéjSiho prostfedi a z provedené

SWOT analyzy.

. Zasada programové ziskové orientace podniku - nejvyssi prioritu
v dlouhodobych aspektech podniku ma dosazeni maximalni trzni hodnoty

spole¢nosti.

. Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plana - kazdy
sestaveny finan¢ni plan se diky zménam v prostiedi méni, a proto je nutné jej

neustale aktualizovat.

. Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladia
se strukturou a formou podnikovych tcetnich vykazi — veskeré planované

vykazy se musi shodovat s podnikovymi ucetnimi vykazy.

. Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti — vedeni
spoleCnosti by mélo v planovani pouzivat takové vypocty, které jsou
nekomplikované a pfipadnym uzivatelim plénu poskytuji ptehlednost

a komplexnost.

. Ziasada relativni autonomie finan¢niho plianu — jde o co nejvétsi shodu planu

s pozadavky zainteresovanych skupin®,

8 Zainteresované skupiny pievazné tvoii vlastnici podniku, management spole¢nosti, podnikové wtvary,
zameéstnanci spolecnosti a ostatni stakeholders.
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3 Financni rizika

Finan¢ni rizika patfi mezi nejvyznamnéjsi rizika, kterym podnik musi Celit, které musi
efektivné a ucelné tidit a zakomponovat je do svych budoucich pland, tak aby na né
ajejich alternativy byl dostatecné piipraven. Jde piedevSim o rizika spojena
s hospodafenim a fizenim ekonomiky v podniku, ale také i s chybami v jinych oblastech
podniku i s faktory uvniti podniku. Jedna se o rizika napiiklad spojena se ztratou,
zadluzenosti, problémy s likviditou, které se vyskytuji uvnitt podniku. VnéjSimi faktory

finan¢nich rizik jsou aspekty politické, legislativni, obchodni, trzni a ekonomické.
(Forbes, 2015)

Finan¢ni rizika jesté dale rozdélujeme do tii kategorii (Vlachy, 2006):

1) Trini rizika:

. urokové riziko,

. meénoveé riziko,

. akciové riziko,

. komoditni riziko,

. odvozena trzni rizika.

2) Kreditni rizika:

. uvérové riziko,

. riziko vypotadani ¢i ztraty obchodu.

3) Likvidni rizika:

. riziko vlastni likvidity,

. riziko financovani.

V nasledujici pasazi budou jednotliva rizika pfiblizena a popsana, tak abychom s nimi
mohli v praktické ¢asti dale pracovat.

3.1 Trzniriziko

Vlachy definuje trzni riziko jako ,, pravdépodobnost zmény hodnoty podniku, zpiisobené
zmeénou trzni hodnoty rizikového faktoru. “(Vlachy, 2006, s. 19)
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Hlavnim spoustécem trzniho rizika jsou trzni ceny, spiSe jejich schopnost reagovat na
zmény preferenci spotiebitele a neustale se v Case vyvijet. Prave tato vlastnost trznich
cen zpusobuje v podniku trzni riziko. Spole¢nost nikdy s urcitosti nevi, jaka bude trzni

cena, a proto mize pouze odhadovat s urcitou pravdépodobnosti. (Vlachy, 2006)

Jako kvantitativni parametr pro trzni riziko vyuzivame volatilitu, kterd znazoriiuje miru
proménlivosti vynost rizikovych faktori. Pocitdme ji jako smérodatnou odchylku
vynost. (Valova 2010)

. Ménové riziko

Ovlivituje hodnotu vsech budoucich penéznich toki vyjadienych v cizi méné, kde jsou
zahrnuty vSechny budouci pfijmy a vydaje v pfislusné méné. Pro zjisténi spravné
hodnoty rizikového faktoru je nutné znat zédkladni ménu podniku. Poté je rizikovym

faktorem vynos kurzu cizi mény k méné pouzivané podnikem, tedy mén¢ zakladni.

Zakladni ocenovaci funkci pro meénové riziko je pifimo obchodované aktivum,

respektive jeho zmeéna:

kde: V = hodnota pozice

N = pocet drienych jednotek dané meny
p = hodnota ménového kurzu
Pro vy¢isleni daného rizika pouZijeme u komponent p a V zménu:
AV = N * Ap
(Vlachy, 2006)
" Urokové riziko

Toto riziko, oznacovano jako Interest Rate Risk, postihuje hodnotu vSech budoucich
ocekavanych piijmt a vydajl, jejichz soucasna hodnota se méni se zmeénou urokovych
sazeb na trhu. Pfi Grokovém riziku je nutné diskontovat budouci penczni toky
odpovidajici trokovou mirou, s pfisluSnou dobou splatnosti a rizika, a pravé pak
vSechny urokové pozice nesou zmény Urovné urokovych sazeb, zmény mezi sazbami
S riznym casovym horizontem splatnosti a také zménu pozadovaného vynosu nad

bezrizikovym.
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(Hrdy, Krechovska, 2011)

Urokové riziko vyjadiime jako:

T
CF,
v= Z 1+0)
t=1(

kde: U = celkova urokova pozice podniku
CF = Cash Flow v jednotlivych letech
I =urokovd sazba

(Vlachy, 2006)

Ze vzorce je patrné, ze CF v jednotlivych letech odurodujeme podle poétu let. Urokové
riziko tedy dle Vlachého (2006) ovliviiuje pocet let, neboli doba splatnosti, ale také

kreditni riziko, tzn. moznost, ze penézni tok neprob&hne dle smlouvy.
. Akciové riziko

Akciové riziko (Equity Risk) pfedstavuje vynosnost na akciovém trhu. Akciové riziko
ovliviiuje vSechny nastroje, jez jsou spojeny s trzni cenou akcii. Pro stanoveni
akciového rizika vyjdeme z rizikového faktoru hodnoty akcie p a ptislusného akciového
indexu Px a také zohlednime specifické ocenéni konkrétni akcie e. Ztoho poté

sestrojime hodnotu pozice s n akciemi:

m
A= Z(Px + el') *N;
i=1

kde: A = celkova akciova pozice podniku
Py = hodnota akciového indexu v danéem okamzZiku
€ = faktor ocenéni konkrétni akcie
Ni  pocet akcii ve viastnictvi podniku

(Vlachy, 2006)

Pro akciové riziko také mizeme pouzit model CAPM, ktery vyjadiuje citlivost hodnoty
akcie na zménu hodnoty akciového indexu. Koeficient f v modelu vyjadiuje miru
specifického rizika. Plati vztah, ze ¢im vyS$i je koeficient £, tim vétsi je riziko do

konkrétni akcie.

(Hrdy, Krechovska, 2011)
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Vyjadieni metody CAPM je poté nasledujici:

r=1p+B* Ty —1F)
kde: r = ocekdvand vynosnost akcii podniku
rp = bezrizikovy trzni vynos akcii
Ty =ocekavany vynos akciového trhu

L = koeficient akcii podniku, zjistuje se pomoci metody nejmensich ctvercu

Tabulka 3: MoZné podoby koeficientu akcii podniku

p=1 | Akcie podniku nese primérné systematické riziko, vynos akcie podniku je
V podstaté stejny jako vynosnost akcii na kapitdlovém trhu.

Bp=0 U akcie se nevyskytuje zadné trzni riziko, ze vzorce zbyde v podstaté¢ pouze
bezrizikovy trzni vynos akcii a tim je akcie urcena

B <1 | Akcie oznaCovana jako defenzivni, protoZe nese mensi riziko, nez akcie na
kapitalovém trhu.

B >1 Akcie s timto koeficientem jsou oznaovany jako agresivni, jelikoz jejich riziko
je vetsi nez akcie na kapitdlovém trhu

Zdroj: Brealey, 2007

. Komoditni riziko

Komoditni riziko (Commodity risk) je skryto v cené obchodované komodity, kterou
podnik vyuziva. Jak jiz je zndmo, cena se neustdle meni, a pravé v tomto faktu spociva
komoditni riziko. Specifickym rysem komodit jsou jejich zna¢né naklady na drzbu
a manipulaci. Komodity rozdélujeme na finan¢ni a zbozové. Finan¢ni komodity tvofi
naptiklad zlato, stfibro, platina. AvSak v posledni dob& vyuzivani zlata upada a s nim
i jeho ménovy vyznam. Zbozovymi komoditami jsou napiiklad ropa, pSenice, méd’ atd.
Vsimnéme si, Ze na rozdil od finan¢nich komodit jsou ovliviitované vice faktory, jako je
napiiklad pocasi, demografie, regionalni politick4 situace a jiné. Komoditni riziko tedy
V sob¢ nese 1 riziko korelacni, a to do jaké miry urcity faktor ovlivni danou komoditu,
V podstaté¢ jak jsou na sobé¢ zavislé. Do komoditni sekce také mizeme zaclenit

specificky trh, a to trh s nemovitostmi.

(Vlachy, 2006)
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. Odvozena rizika

Do odvozenych rizik spada riziko korelace a riziko volatility. Typickym rysem pro
odvozena rizika je nemoznost piimého pozorovani, ale vzdy jen jako soucasti

obchodovaného predmétu.

Riziko korelace vyjadfuje urCitou zménu vztahu mezi komponenty ocenéni trznich
nastroji. Anglickym nazvem se riziko korelace oznacuje jako ,,Basic Risk®, ptfi¢emz

jeho nejfrekventovangjsi formy tvofi:

Riziko korelace urokovych sazeb — zobrazuje vztah mezi urokovymi sazbami s riznymi

dobami splatnosti

Riziko kreditni marze — zobrazuje riziko mezi urokovymi sazbami, s riznou

pravdépodobnosti nesplaceni pro dané pohledavky.

Riziko obchodniho rozpéti — rozpéti v sobé piedstavuje rozdil nakupnich a prodejnich

cen, oznacované jako ,,Bid offer spread®.

Riziko korelace komoditnich kontraktii — zobrazuje rozdilnost mezi rtiznymi

komoditnimi kontrakty.
(Schoellova, 2007)

Riziko volatility — oznacovano jako riziko kolisani trhii. Do této kategorie se fadi rizika
vykyvi ekonomiky, pfirodni katastrofy a politické ptevraty. K tomu, aby riziko
volatility nenastalo, by firma méla investovat do vice oblasti, tak aby se nestala na jedné
oblasti zasadné zavisla a ta pfi velkém zadporném vykyvu neohrozila jeji ¢innost na trhu.
Vypocet volatility se v praxi tézko realizuje a vzdy jde pouze jen o0 odhad, ktery je uréen
na zaklad¢ trendu. Vlachy (2006) udava, ze volatilita se povazuje za miru trzniho rizika,

tudiz z toho vyplyva, Ze jeji zména ma vliv i na ocenéni celkového rizika podniku.

(Scholleova, 2007)
3.2 Kreditni riziko

Kreditni riziko vyjadiuje ,, pravdépodobnost zmeény hodnoty podniku, zpiisobené tim, Ze

protistrana nesplni svij zavazek.* (Vlachy, 2006, s. 20)

Kreditni riziko se objevuje pokazdé, kdyz podnik uzavira s tfeti osobou smlouvu

0 dodani zbozi ¢1 vyrobkil. U kreditniho rizika se objevuji dvé rozhodujici otazky.

40



S jakou firmou uzavirat obchodni smlouvu? Jak velkou ¢astku muiize spolecnost vuci
danému riziku podstoupit, aby pfi vyskytu rizika nebyla ohrozena? Na prvni otazku je
ziejma odpoveéd’. Podnik bude uzavirat smlouvy se spolecnostmi, které jsou spolehlivé,
solventni a které maji uréitou historii na trhu. V souvislosti stim hovofime jesté
0 jednom pojmu, ktery je piibuzny solventnosti a tim je bonita, ktera vyjadiuje
schopnost protistrany plnit své zdvazky. Pfi druhé otdzce podnik musi zvazit svoji
velikost a silu a také pravdépodobnost vyskytu rizika a na zaklad¢ téchto hledisek ucini

rozhodnuti.

Jako slozky kreditniho rizika mtizeme uvést riziko protistrany, oznacovano jako
,Counterparty risk®, které vyplyva z pravdépodobnosti, ze obchodni partner nezaplati
své plnéni. Dals$i slozku tvofi riziko produktu (Product Risk), které znazoriiuje vysi

skutecné ztraty, ke které dojde, pti nesplnéni zadvazku.

Pro kreditni riziko, s jeho slozkami, Vlachy (2006) uvadi nasledujici vypocet:
L
E(L) = E(A) = P(d) *7

kde: E(L) = ocekavana ztrata
E(A) =riziko angaZovanosti pri neplnéni
ocekavanda rizikova angazovanost pri neplnéni zavazku
P(d) =riziko protistrany
pravdépodobnost neplnéni zavazku protistrany
L/d  =riziko produktu

ocekavana vyse ztraty pri neplnéni zavazku

Vsimnéme si, ze vzorec oznacuje vySe zminéné slozky kreditniho rizika. Riziko
angazovanosti pfi neplnéni znamena ,, ocekdavanou hodnotu pohledavky v okamziku, kdy

by nebylo plnéno. “ (Vlachy, 2006, s. 149).

Nacez riziko pravdépodobnosti je vyjadieno pravdépodobnosti, pii které protistrana
nesplni sviij zévazek. Posledni sloZka je riziko produktu, které zobrazuje skute¢nou

ztratu pii nesplnéni zavazku.

(Vlachy, 2006)
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Formy kreditniho rizika:

Uvérové riziko (Lending Risk, Clean Credit Risk) — takové riziko, které je
charakteristické pro ptjcky, dodavatelské uvéry i pro finan¢ni leasing, rizné zalohy atd.
Toto riziko se vztahuje na dritele dluhopisu. Uvérové riziko predstavuji i veskeré

pohledavky po splatnosti.

Riziko ztraty obchodu (Pre-Settlement Risk, Replacement Risk) — toto riziko vznika
jiz pii uzavieni kontraktu, ve kterém plyne protistrané urcitd povinnost. Dle Vlachého

(2006) se rizika ztraty obchodu objevuji mezi uzavienim kontraktu a zahdjenim plnéni.

Riziko vyporadani (Settlement Risk) — vyskytuje se, kdyZ hodnota byla protistrané
dodana, avsak protistrana je indisponentni. Napft. slibim protistrané, Ze ji proddm cenny

papir, cenny papir se odesle, ale platba za néj jesté nepfisla.

(Vlachy, 2006)
3.3 Likvidni riziko

., Likvidni riziko je pravdepodobnost zmény hodnoty podniku, zpiisobené nemoznosti

uskutecnit ocekdavanou transakci v daném case. “ (Vlachy, 2006, s. 20)
Hovotime zde o dvou formach likvidniho rizika:

Likvidita trhu (Market liquidity) — podnik je schopny za béznych podminek uskute¢nit
sjednanou transakci na daném trhu. V podstaté¢ podnik hledd protistranu, kterd je

schopna a ochotna na trhu obchodovat, za danych podminek.

Riziko financovani — jednd se o situaci, kdy podnik ma uskutecnit sjednané plnéni,
avSak diky nedostatku penéZnich prostfedkli dané plnéni neni schopen splnit. Riziko
financovani miZeme oznalit také za insolvenci nebo platebni neschopnost. Penézni

prostiedky jsou takové, kterymi podnik plni své smluvené zavazky.
(Vlachy, 2006)

Srizikem financovani pfimo souvisi zajiSténi likvidity, prostfednictvim dostatku
hotovosti nebo penéz na vidénou, ivérovymi limity u banky ¢i zpenéZitelnymi cennymi
papiry. Na druhé stran¢ likvidita se zhor$i netspéSnou obchodni ¢innosti, ztratou
dostupnych uvérl u bank nebo nevhodnym umistovanim volnych penéznich prostredkli

— naptiklad u vkladt s dlouhou dobou splatnosti. (Hrdy, Krechovska, 2011)
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4 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost, o které pojednava diplomova prace, se skladd z mateiské spolecnosti
a n¢kolika pobocek rozmisténych po celém svéte. Nejdiive bude piedstavena pobocka
v Ceské republice, s nazvem Integratd Micro Electronics, s. r. 0., Czech Republic, ve
které bude autor analyzovat financni fizeni s naslednymi vazbami k matetské
spole¢nosti. Dale bude predstavena matefska spolec¢nost Integrated Micro Electronics,

Inc.

4.1 Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech
Republic

Pro vypracovani diplomové prace na téma ,,Specifika finan¢niho fizeni v nadnarodni
korporaci® byla vybrana spole¢nost Integrated Micro Electronics, Inc., dale jen IMI
Global. Pro ucely diplomové prace bude vyuzivano vazeb IMI Global a Integrated
Micro Electronics, s.r. o., Czech Republic, dale jen IMI CZ, ktera je vyrobnim
zavodem IMI Global.

Spolecnost IMI CZ ma sidlo na adrese Plzeniskd 1067, 330 11 TtemoSnda. Spolecnost
vznikla na zakladé spolecenské smlouvy dne 5. 2. 1991. Spole¢nikem s celkovym
vkladem je obchodni firma Cooperatief IMI Europe U. A. se sidlem v Nizozemsku.
Tato spole¢nost je vyrobnim zavodem mateiské spolecnosti IMI Global. Diky tomuto
partnerstvi spolecnost muize vyuzivat vyrobnich a technickych kapacit na vSech
kontinentech svéta. Spole¢nost je tvofena ¢trnacti zavody, rozmisténymi strategicky po
celém svéteé, dle vyrobnich sil, zejména z hlediska ceny na vyrobni silu a také dle
pfistupu k jednotlivym trhiim. Vyrobni zavody jsou rozmistény téméf na vSech
kontinentech. T¥i pobocky jsou v Cing, pét na Filipinach. Poboc¢ky jsou rozmistény
strategicky tak, aby dosahly na ¢inské trhy a nové se rozvijejici trhy v Asii. Dalsi dvé
pobocky jsou umistény ve Spojenych statech americkych a jeden zavod je také
v Mexiku. Retézec rozmisténi vyrobnich podnikll je uzavien ve statech Bulharsko,

Némecko a Ceska Republika.

Ve vSech zalezitostech jedna za spolecnost IMI CZ statutarni orgéan, ktery je tvoren
dvéma jednateli Mr. Gilles Georges Lucien Bernard (francouzskd ndrodnost), Jerome
Su Tan (filipinsk4 narodnost). Zptisob jedndni je pro kazdého jednatele individudlni.
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Zakladni kapital spolecnosti je 239 100 000,- K¢, ktery je jiz stoprocentné splacen.
Pobocka v Ceské republice spada do kategorie malych a stfednich podnik®l v rozmezi

200 — 240 zamé&stnanc.
(justice.cz, 2015a,b; global-imi.com,2015a,b,g)

Obr. €. 1 Logo spolecnosti

A
@3 Imi

Zdroj: http://www.global-imi.com, 2014

Piredmét podnikani

Predmétem podnikéni spole¢nosti jsou nésledujici ¢innosti:

. Montaz a opravy vyrobku a zafizeni spottebni elektroniky,
. koupé zbozi, za ucelem jeho dalsiho prodeje,
. prondjem nemovitosti, bytdl a nebytovych prostor.

Klasifikace ekonomicky ¢innosti dle CZ — NACE

. 26120: Vyroba osazenych elektronickych desek,

. 261: Vyroba elektronickych soucastek a desek,

. 46900: Nespecializovanych velkoobchod,

. 6820: Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,
. 952: Opravy vyrobku pro osobni potiebu.

(justice.cz, 2015a,b)
4.2 Historie spole¢nosti

Matefska spolecnost IMI Global byla zalozena v roce 1980 a v soucasné dob¢ je velmi
uznavanou spolecnosti v poskytovani vyrobni elektroniky. Své produkty dodava do
automobilového primyslu, lékafského primyslu, telekomunikacniho, spotiebni

elektroniky a solarni energie. V roce 1992 spolecnost ziskala prvni certifikaci ISO.
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V roce 1996 se spole¢nost mize pysSnit vitézstvim v ocenéni Golden Shell Award za
vyrobni excelence. Toto ocenéni bylo udéleno na Filipindch od mistniho ministerstva
pramyslu a obchodu. V roce 1998 zacala spolecnost nabizet komplexni vyrobni EMS
(electronic manufacturing services). V roce 2001 spole¢nost ziskala dal$i cenu kvality
ISO. Svoji prvni pobocku zalozila spolecnost v roce 2002 v Némecku. V roce 2005
spolecnost skoupila dvé dalSi spolecnosti, jednu ve Spojenych statech americkych
a druhou v Singapuru a na zakladé téchto spojeni se vytvofila globalni spole¢nost po
celém svété. V roce 2006 ziskala spolecnost dalsi ocenéni tykajici se vyrobni kvality,
spolehlivosti a véasného dodani. Téhoz roku spole¢nost zalozila dalsi zavod v Cing,
&¢imz se dostala mezi Top 50 spolegnosti EMS na svété. O rok pozdgji zalozila v Cing
jesté dalsi pobocku. IMI Global se muze také pySnit ocenénim zakaznikd v oblasti
EMS, protoze vroce 2007 se stala jednou z dvanacti nejvice obdivovanych firem
V jihovychodni Asii. Poslednim milnikem Ize uvést rok 2011, kdy byla zalozena

pobocka v Bulharsku, Ceské republice a Mexiku.

Pobocky spolecnosti jsou rozdeleny dale do tfech kategorii, dle ¢innosti jakou zastavaji
v IMI Global na: Manufacturing (vyrobni), Engineering (vyvoj), Sales (prodej).
Celkova vyrobni plocha vSech vyrobnich pobocek tvofi piiblizné 225 000 metri
¢tvereCnich a celkovy pocet zaméstnancu je ptiblizné 14 000 ve vSech pobockach. IMI
také investuje nemalé finan¢ni prostfedky do designu a rozvoje techniky na zlepSeni

kvality, spolehlivosti a vykonu produkti.

Spolecnost IMI CZ je drzitelem nékolika certifikatl, které spolecnost vyzdvihuji pfed
ostatnimi a podtrhuyji jeji kvality. Certifikaty jsou:

ISO 9001:2008 Quality Management Systems

ISO 14001:2004 Environmental Management Systems

ISO/TS 16949:2009 Quality Management Systems for Automotive Industry Suppliers
ISO 13485:2003 Quality Management Systems for Medical Industry Suppliers

QC 080000 Hazardous Substance Free Process Management System

ISO/IEC 17025:2005 Quality Management System for Testing and Calibration

Laboratories

(global-imi.com, 2015a,c,d)
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Obr. ¢. 2 Rozmisténi pobocek spolecnosti IMI Global
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Zdroj: global-imi.com, 2015e

4.3 Formulace strategie

Pro formulaci strategie je nutné znat poslani spole¢nosti, jeji vizi a strategické cile. Na

jejich zakladé mtze poté spolecnost stanovit konkrétni strategii.

4.3.1 Poslani

Poslanim spoleénosti IMI je byt globalni spolecnosti v oblasti EMS s pomoci vyuziti
nejnovéjsich inovaci ¢i inovacnich technologii. Spolecnost poskytuje produkty a sluzby
Stim spojené v nejvy$Si mozné kvalité. Spolecnost vytvaii jedine¢né produkty na
zakladé ziskanych zkuSenosti, pfesné podle pfani zakaznikt. Cilem spolecnosti je
navrhnou produkt, provést nasledny vyvoj a vyrobu, a tim uspokojit objednavky
zakazniki. Spole¢nost dba na detaily a neustale zjist'uje preference a potieby zakaznik,
tak aby udrzela obchodni kontrakty a svoji vyjimecCnosti a stalosti tyto kontrakty

neustale zvySovala.

4.3.2 Vize

Vizi spolecnosti je narist a minimaln¢ udrzeni soucasného vysledku hospodareni pred

zdanénim na hranici z roku 2014, udrZzenim ¢i zvySenim poctu svych zdkaznikl
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a rozsitenim portfolia produktti o nové produkty nebo inovovat stavajici. Tomuto kroku
dopomtze investice do realizacnich a vyvojovych stroji, tak aby se zvysila hodnota
a kvalita produktii. IMI CZ se v budoucnu bude snazit o postaveni stability podniku na
vlastnich lidech, vyskolenim pracovnikli v technické a jazykové oblasti a upevnénim
nezavislosti podniku na ostatnich subjektech. Kromé oblasti trhu automotive se IMI CZ
také bude snazit upevnit a rozsifit svoji piisobnost na trhu primyslovych aplikaci. Tyto
kroky budou podpofeny neustalou inovaci jak stroju, zafizeni, procesi, tak produkti ale

1 systémil fizeni a V neposledni fadé také aktualizaci prislusného softwaru.

Jelikoz IMI CZ je soucasti matefské spolecnosti IMI Global, tak tato vize, souvisi
svizemi IMI Global a celopodnikovymi strategiemi. Tato vize bude naplnéna

v horizontu 5 let, tj. od roku 2015 — 2019.

(global-imi.com, 2015b)

4.3.3 Strategické cile
V zavislosti na dané vizi si IMI CZ stanovila jednotlivé cile, které pfispivaji k naplnéni

vize v obdobi 2015 — 2019.
. ZvySeni obratu meziro¢né o 10% - tj. o 38 mil. K¢.

= Uspé&sna implementace X-TRACE systému a Tracebilty v planovaném obdobi.
Uspé&snou implementaci rozumime 100% dosledovatelnost viech vyrobki, jejich
subkomponent a také jednotlivych materialovych slozek, se kterymi podnik
pracuje. Tzn. veskeré vySe zminéné materidlové slozky ¢i vyrobky budou

oznaceny ¢arovym koédem a zaneseny do interniho systému.

= Ptechod z informac¢niho systému BAAN na SAP — vroce 2019 systém SAP
zajisti 100 % ndhradu stavajiciho informaéniho systému BAAN, tzn. systém

BAAN jiz v roce 2019 nebude pouZzivan a bude plné nahrazen systémem SAP.

. Prinik na novy segment trhu — industrial, ve stiedni Evropé do roku 2019.
Uspésny prinik bude charakterizovan procentualnim vymezenim z celkovych
prodeju, tzn. 40 % realizované produkce na trhu industrial z celkové realizované

produkce.
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. Provadéni mésicnich usekovych Skoleni fidicich i THP pracovnikd — IMI CZ
planuje tyto néklady navySovat o 2 % kazdoro¢né, tzn. za planované obdobi

0 10 %.

U vsech stanovenych cili je spolecnost pojisténa, ze dané cile se vzajemné nevylucuji
anejsou navzajem kontraproduktivni, naopak zajist'uji naplnéni vize v obdobi 2015 -
2019. Kazdy cil mé stanovené méfitelnd specifika, na zakladé kterych spolecnost mize

ov¢ftit, zda jej dosahla ¢i nikoliv na konci sledovaného obdobi.

4.3.4 Hodnoty

JelikoZ spole¢nost plisobi ve vice statech, po celém svéte a kazdd pobocka na trhu je
jedine¢na, proto spole¢nost, z divodu standardizace, vytvofila hodnoty, které jsou

spole¢né pro vSechny pobocky.

Collaboration — kazda pobocCka je samostatnym celkem, avSak nezapomina, Ze je

soucasti svétové spolecnosti. Interni prostiedi kazdé pobocky je také nastaveno jako
tym. Spoluprace neni jenom mezi poboCkami, ale také s obchodnimi partnery

spole¢nosti. Cilem je tedy vytvaret izkou spolupraci a dlouhodobé pevné vztahy.

Flexibility — touto hodnotou se spole¢nost vyznacuje integrovanim inovativniho

pfistupu do designu, logistiky, zaméstnancli a procesi, tak aby byla flexibilni.

Precission — spole¢nost vyuziva své zkusenosti, schopnosti a geografické znalosti, tak
aby spoleCnost vyuzila uspor zrozsahu, které vedou k minimalizaci nakladt
a optimalizaci vysledkii. Spole¢nost vyrabi kvalitni vyrobky a sluzby dle potieb a prani

zakaznik.
(global-imi.com, 2015f)

Diky témto hodnotdm je zaruCen neustaly rozvoj spolecnosti, dodrZzovani piedem
nastavenych pravidel a plant. Dale také spolecnost vi co ocekavat od svych ostatnich
pobocek, a ze svymi kroky nesmi ostatni pobocky ohroZovat. Ze stale bude vytvaiet

a délat véci nejlépe jak bude moci a bude pruzné reagovat na vzniklé situace na trhu.

4.3.5 Strategie spole¢nosti

Strategie spole¢nosti pro IMI CZ musi zajistit pfistupovou cestu a zpusob naplnéni
vSech vytyCenych cilii spole¢nosti. Strategie spolecnosti byla stanovena na zakladé

roz¢lenéni cilii spolecnosti dle své hierarchie. VeSkeré cile budou podiizeny hlavnimu
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cili a to zvySeni trzeb o 10 %. Ktomuto naplnéni pfispéje prinik na nové trhy.
Spolec¢nost pro tento cil vyvinula nékolik aktivit, které maji vést k uspéSnému naplnéni.
A to predevsim, ze v roce 2013 zajistila analyzu daného trzniho segmentu, rozc€lenila jej
dle zemi, pfi¢emz se bude soustiedit zejména na Evropu a to na zem¢: Némecko,
Rakousko, Svycarsko, Belgie, Francie, Italie, Bulharsko, Rumunsko. Divod k tomuto
zizeni je zejména vzdalenost k jednotlivym zemim, dale podobné spotiebitelské
preference, vieobecna platnost specifickych vyhlasek pro EU, a také zde neni vliv Ciny
¢i Ameriky, a proto IMI CZ bude mit v tomto sméru vyhodu. V nasledujicich letech
spoleCnost za¢ne kontaktovat analyzované spolecnosti a zacit obchod s pfislusnymi

firmami z vyty¢enych zemi.

Velikou zménu v sobé bude zahrnovat prechod z informaéniho systému BAAN na SAP.
Bude se jednat zejména o interni komunikaci jak v IMI CZ, tak v IMI Global, jelikoz
IMI CZ je spolu s IMI Bulharsko poslednimi dcerami, které nemaji implementovany
systém SAP. Implementace bude probihat prostiednictvim specializované firmy. Nyni
je provedena funk¢ni analyza a v pfiStim roce zacne samotnd transformace a Skoleni
zaméstnancl pro praci s novym systémem. Tyto dvé ¢innosti budou probihat soubézné,
aby nebyl vyrazné ptferusen chod podniku. Pro zakaznika se timto zlepsi predevSim
rychlost urcitych procesti, kterd méa vliv na celkovou odezvu od zadani zakdzky po

vyfizeni 1 s pfisluSenym servisem.

Dale bude spole¢nost IMI zavadét systém X-Trace, ktery je uz z poloviny zaveden,
nicméné spiSe jeho dokonceni pro vSechny vyrobky a sparovani s Tracebility systémem.
Tento systém umozni sledovat jednotlivé komponenty ve vyrob€ i u zakaznika, dale
také vybudovani databaze piehlednosti jednotlivych komponent ¢i vyrobkl. Systém
bude samoziejmé sparovan s informa¢nim systémem SAP. Pro zakaznika z toho plyne
daleko kvalitn¢j§i zplsob servisu vyrobenych produktl, rychlost reklamace ¢i
kvalitativni pfejimka jednotlivych produkti a komponent. Déle bude mit spole¢nost
historicka data, se kterymi bude moci piesn¢€ operovat pii svém budoucim planovani. U
potencidlnich zakaznikl si timto rapidné zvysi renomé, jelikoz tento systém je velice
propracovany a dimyslny a maji ho pouze podniky, které garantuji vytiibenou kvalitu

svych produktti.

Se zavedenim nového systému je také zapotiebi Skoleni zaméstnanci, tak aby svymi

kvalitami podporovali pifislusné systémy a ptipadné je rozvijeli a zdokonalovali. IMI
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CZ si uvédomuje dtlezitost kvalifikace svych zaméstnanct a proto pfipravila vycvik
expertl, které se budou zabyvat specializovanymi ¢innostmi v jednotlivych usecich,
budou odborniky na né a zaroven budou Skolit personal v pfislusnych stfediskach a to
kazdé dva mésice, aby firma méla aktualni informace a zaméstnanci byli co nejvice

specializovani.

Veskeré tyto Casti strategie budou naplnovat hlavni strategicky cil, a to zvySovani trzeb.
Na zéakladé oborného odhadu top managementu byl stanoven rast trzeb mezirocné
010 %. Tato cast strategie pfispéje k riistu spokojenosti akcionditi a ptipadnému

ziskavani novych akcionafii na rozvoj podniku a budovani trzni pozice spole¢nosti.
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5 Analyza prostredi

Analyza prostiedi popisuje externi a interni prostfedi. Soucésti externiho prostiedi je
zkoumani makroprostiedi a mezoprostiedi. Do makroprostiedi fadime faktory
ekonomické, technologické, environmentalni a faktor omezenosti zdroji. Mezoprostiedi
zahrnuje zakazniky, dodavatele, distributory, konkurenci a vetfejnost. Vystupem analyzy

externiho prostfedi je matice EFE popisujici piilezitosti a hrozby ve spole¢nosti.

Naproti tomu elementem interniho prostiedi je analyza mikroprostfedi. Piicemz
mikroprostiedi zahrnuje organizaci a zatizeni, vybavenost, finan¢ni situaci, konkurenci,

technicky rozvoj, lidské zdroje, umisténi podniku, image firmy.
5.1 Externi analyza

Externi prostfedi podniku je takové prosttedi, které podnik neni schopen ovlivnit.

51.1 Makroprostiedi

1) Politické faktory

Ceska republika je od roku 2004 ¢lenem Evropské Unie. Clenstvi v sobé zahrnuje celou
fadu povinnosti a respektovani zdkont vydanych pro Ceskou republiku. Tyto zakony se
samoziejmé tykaji také spolec¢nosti IMI. Mezi né€ patii napiiklad hygienické aspekty
dodrZzované ve firmach, tak aby pro zaméstnance bylo vytvofeno vhodné pracovni
prostiedi. Ekologicka likvidace odpadii a Setrnd vyroba produktl, tak aby bylo co
nejméné poskozeno Zivotni prostfedi. Politické prostfedi v Ceské republice, za posledni
4 roky, charakterizujeme jako stfedné stabilni, z divodu castych zmén vedoucich

politickych stran, které nejsou schopné vytvofit konzistentni vliadu CR.
2) Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které spoleCnost ovliviiuji, patii devizovy kurz. Jelikoz
spole¢nost obchoduje piedevS§im se zahraniénimi zemémi, musi tento faktor
zohlednovat. Co se tyka svétové mény, spolecnost se zajima o vyvoj ceny eura, jelikoz

dodava své produkty do zemi Evropské Unie, a dolaru z dGivodu svého trhu také v USA.
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Obr. ¢. 3: Vyvoj kurzu USD

Kurz

15
Cervenec'10 Leden'11 Cervenec'l1 Leden'12 Cervenec'12 Leden'13 Cervenec'13 Leden'14 Cervenec'14 Leden'ls

Zdroj: Ceska néarodni banka, 2014a

Z grafu je patrné, ze americky dolar v roce 2010 vzrostl avSak az do za¢atku roku 2011
klesal. Od roku 2011 hodnota amerického dolaru viéi Ceské koruné roste, coz

podporuje export IMI CZ, protoze IMI CZ dostane za své zboZi vice.

Obr. ¢. 4: Vyvoj kurzu EUR

Kurz

23
Cervenec"10 Leden'11 Cervenec'11 Leden '12 Cervenec'12 Leden '13 Cervenec'13 Leden'14 Cervenec'14 Leden'15

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, 2014b

Opét zde vidime, Ze vyvoj eura od roku 2009 stéle klesa, nicméné posledni Ctyti roky se
pohybuje v oscila¢nim pasmu +- 2 K¢&/Eur. Razantni nardst eura vici koruné ptichazi
v roce 2014, kdy koruna byla timysIné oslabena, s cilem zvysit export a tak nastartovat
eskou ekonomiku. CNB prohlésila, Ze bude korunu oslabovat do té doby, do kdy to
bude potieba. Experti odhaduji, Ze takto nastavend ménova politika by mohla vydrzet
rok a pal ¢i dva roky. V tomto sméru se pro IMI CZ naskytd ptilezitost, kdy mize
levnéji vyrabét své vyrobky pii stejnych cenach, ¢i byt vice konkurenceschopna na

evropskych trzich.
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Dalsi nedilnou soucasti ekonomickych faktort jsou ceny pohonnych hmot. Jelikoz IMI
CZ musi dovézet zakladni suroviny, at’ letecky ¢i silni¢nim transportem, tak vyvoj paliv

pro ni hraje velkou roli, kterou musi neustéle sledovat.

Obr. &5 Vyvoj prumérnych cen pohonnych hmot

Primérné ceny PHM

95 O Super 98 O Super Nafta
(Natural 95 0) Plus
od 1. 1. 2014 - - - 35,70 K& 37,90 K& 36,00 K&
od 1. 1. 2013 - - - 36,10 K¢ 38,60 K& 36,50 K&
od 1. 1. 2012 - - - 34,90 K¢ 36,80 K¢ 34,70 K¢
od 1. 1. 2011 31,40 K& 31,40 K¢ - 31,60 K& 33,40 K¢ 30,80 K¢
od 1. 1. 2010 28,50 K& 28,50 K¢ - 28,70 K& 30,70 K¢ 27,20 Ki
od 1. 1. 2009 26,30 KE 26,30 K¢ - 26,80 K& 29,00 K& 28,50 K¢
od 1. 1. 2008 30,60 K& 30,60 K¢ - 30,90 K& 33,10 K¢ 31,20 K¢

Zdroj: Business.center, 2014

Z tabulky vyplyva, ze ceny pohonnych hmot neustale rostou. V tabulce jsou zahrnuté

I ceny mimo Evropskou Unii.

Do ekonomickych faktord, které spole¢nost také ovliviiuji, fadime miru zdanéni
pravnickych osob. I tento ekonomicky faktor musi vedeni spole¢nosti zakomponovat

do finanénich fizeni a v budoucnu s nim neustale kalkulovat.

wre o

Tabulka 4: Vyvoj sazby dané z piijma pravnickych osob

Rok Sazba dané
2014 19 %
2013 19 %
2012 19 %
2011 19 %
2010 19 %
2009 20 %

(s wyjimkou investitnich a podilovych fondd, pro které plati 5 %)

2008 21%
2007 24 %
2006 24 %
2005 26 %
2004 28%

Zdroj: Ucetni kavérna, 2014
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Z tabulky je patrné, ze mira zdanéni pravnickych osob v poslednich ¢tyrech letech
stagnuje na 19 %, avsak oproti minulym rokim poklesla, coz zejména motivuje firmy

Vv rozvijeni svych podnikatelskych aktivit.

Faktorem, ktery ovliviiuje zejména dynamiku podnikani v ¢eské republice, je HDP.
Progndza na konec roku 2014 ¢inila 2,3 % a prognoéza pro rok 2015 ¢ini nértst o 3 %

a pro rok 2016 0 2,8 % HDP. (Ceska narodni banka, 2015c; mfcr.cz, 2015)
3) Technické faktory

V elektronickém priimyslu plati, ze technika a technologické pokroky pii vyrobé
elektronickych komponent se velice rychle vyvijeji. VétSina spole¢nosti proto musi své
pristroje a stroje inovovat a technologii upravovat, tak aby odpovidala nejnovéjSim
pozadavkim a zabezpecovala konkuren¢ni vyhodu. Je nutné pouZzivat nové technologie,
které jsou v souladu s novymi pozadavky na zivotni prostfedi ¢i na ochranu a bezpeci
pracovnikl. Nova technika a technologie umoziuji také zkracovat piislusny ¢as na dany
vyrobek a také zamezuji plytvani zdroji. Dtlezitou roli, kromé hardwarovych
pozadavku, zde také tvoii softwarova vybavenost spole¢nosti a to nejenom pro vyrobni
stroje, ale pro spole¢nost jako celek. Pfislusné programy zajist'uji ve firm¢ komunikaci,
vyrobu, planovani zdrojl, fizeni zaméstnanci a jiné. Informace o novych technologiich
a technickém vybaveni spolecnost ziskava zvlastniho vyzkumu a vyvoje, dale

z benchmarkingu, poptipad¢ z veletrhl a vystav, kterych se ti¢astni.
4) Omezenost zdroji

IMI CZ, jakozto EMS vyrobce, potiebuje ke své vyrobé zejména tist€né spoje PCB,
které¢ osazuje. Mezi nejdillezitéjSi komponenty PCB patii zlato, hlinik, cin a jiné
pfimési. Tyto komponentni pfidavky jsou samoziejmé omezené a radikalné mohou
ohrozit postaveni IMI CZ na trhu. Nicméné v nasledujicich 15 letech se neocekavaji
nijak zavratné otiesy, které by spolecnost existenéné ohrozili. Omezenost zdroju se také
tyka pohonnych hmot, které jsou nutné k provozu motoru vSech vozidel. A proto kdyz
spolecnost vyrabi pro automobilovy priimysl, musi tyto informace reflektovat, protoze

pfimo ohroZzuji podnik.
5) Environmentalni faktory

Veskeré spolecnosti pii vyrobé svych produktli berou na védomi, aby vyrobou co
nejméné poskozovaly zZivotni prostfedi. Environmentélni politika je pfijimana ve vSech
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¢lancich spolecnosti jako dlouhodoby zévazek. Pii vyrobé spolecnosti dbaji na
ekologické a environmentalni normy a ekologicky likviduji vzniklé odpady tak, aby
neznecCiStovaly prostfedi. Diky vstupu do Evropské Unie se pro mnohé podniky
zptisnili pozadavky na ekologické aspekty. Zejména pro vyrobu elektronickych
komponent se spolecnosti musi zabyvat ekologickou likvidaci elektronickych ¢&asti
potiebnych pro jejich vyrobky. Na tuto likvidaci musi byt najata specializovana firma,
ktera deklaruje spole¢nosti pfislusnou likvidaci, kterd je navic jesté ovérovana auditem
dle likvidovanych objemu. Pfi lakovani a nakladani s toxickymi latkami pro vyrobu
elektronickych komponent, se do ovzdusi uvoliuji vypary, které jsou toxické, a proto
spolecnost pii lakovani a nakladéani s toxickymi latkami musi vyuzivat specialni filtry,
které zamezi zneCiSténi ovzdu$i. Tento pozadavek je vsouladu se zakonem

¢. 201/2012 Sh.

5.1.2 Mezoprostredi

Analyza mezoprostiedi se nejCastéji provadi pomoci Porterova modelu péti
konkurencnich sil. Tento model zobrazuje faktory, které podnik mtize svoji existenci ¢i

¢innosti ovlivnit. (Fotr a kol., 2012)

1) Konkurence

IMI CZ jakoZto dcefina spolecnost operujici pod IMI Global mé na svété velkou Skalu
konkurenti. Nicméné pro IMI CZ piipadaji konkurenti zejména v Evropé. V Ceské
republice neni Zadny konkurenéni tlak, ktery by IMI CZ ohrozil. Nevyskytuje se zde
zadna firma, kterd by byla ve srovnatelné velikosti, vyrabé&jici podobné ¢i srovnatelné
vyrobky ¢i méla stejné zédkazniky jako IMI CZ. V evropském a ve svétovém méfitku
muzeme za konkurenci povazovat firmu Flextronics, Wistron, Jabil, Sanmina, dale
Danfoss, Invensys, Tl automotive a jiné. VSechny tyto firmy maji své pobocky
strategicky rozmisténé po celém svété jako IMI Global. AvSak je zde nutnosti
podotknout, Ze tyto spolecnosti se bud’ specializuji na automotive vyrobu, ¢i pouze na
industrial vyrobu. Zde je vidét velka prilezitost IMI CZ aostatn¢ IMI Global

diverzifikovat svoje ¢innosti do dvou poli, jak tomu stoji v strategickych cilech.

Dalsi ohrozujici skupinou, velice specifickou skupinou, jsou ¢insti vyrobci. Nicméné po
trzni analyze miZeme prohlasit, Ze spiSe vypliuji mezeru na trhu, kterou zanechévaji
spolecnosti jako je IMI Global. Diky své nizké kvalit¢ nedostacuji na to, aby se stali

dodavateli do ptednich automobilovych spolecnosti. Ve prospéch silné stability oproti
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konkurenci spolecnost IMI hraje také fakt dlouhého trvani na svém trhu. Spole¢nost je

velice silnym, zkuSenym a dlouho ptisobicim hracem.
2) Mozni novi konkurenti

Vzhledem Kk vyvoji trhu, zejména na poli technologii se nepfedpoklada v horizontu péti
let ptichod nové konkurence, kterd by ohrozila IMI CZ. Zde je ale také vidét nemoznost
firmy IMI CZ v ziskavani informaci o svych konkurentech, ¢&i potencialnich
konkurentech. Piestoze firma neustdle monitoruje trh, neni v jejich silach zachytit
vesSkeré mozné potencialni konkurenty, a proto se soustfed’uji jednotlivé pobocky na
svoje trhy. IMI CZ také jako IMI Global identifikovala mozného konkurenta Celesticu,
ale také identifikovala jako mozného konkurenta firmu CML, kterd je nyni jeji
zakaznik, avSak zacind zavadét svoji vyrobu na osazovani PCB. Otazkou je, zda je to
pouze dopliujici ¢innost, kterou outsorcingové spolecnosti nejsou schopny pokryt, ¢i se
bude jednat o jednu z hlavnich ¢innosti spolecnosti. OvSem ob¢ tyto zjisténé spole¢nosti

neohrozi IMI CZ v horizontu péti let.
3) Zakaznici

Mezi zékazniky IMI CZ patii z 84 % predevSim spolecnosti dodavajici elektroniku ¢i
elektronické komponenty do automobilového primyslu. Z nich jsou hlavni Kongsberg
aCML, dale potom Buhler, Bugatti, Facea. Spolecnost uz také zisobuje nékteré
pramyslové aplikace. Mezi zakazniky ze sektoru priamysl patii Sommer a Fiamm.
Spolecnost IMI CZ, jakoZto dodavatel do automobilového primyslu patii do skupiny
TUR 2, coz znamena, ze neni pfimym dodavatelem spole¢nostem vyrabgjicich
automobily, ale mezi nimi stoji jeSté jiné spoleCnosti. Pro spolecnost IMI CZ v tomto
ohledu plyne vyhoda z diivodu ne tak striktnich kontrol ¢i nafizeni, tudiz nemusi

investovat finan¢ni prostfedky do téchto zalezitosti. Ale pokud investuje, stava se tim

N 24

Jelikoz spole¢nost IMI CZ dodavéa své produkty nyni pievazné do automobilového
pramyslu, vyvstavda zde pro ni jedna hrozba. Pii vétSi chybé na kvalit¢ dodavek
a provazanosti firem z automobilového priimyslu, miize byt tato chyba ¢i opomenuti pro
spolecnost IMI CZ fatalni a miZe pfinést existencni problémy. Z toho diivodu je také

jako strategicky cil stanovena diverzifikace vyrobniho portfolia.
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4) Dodavatelé

IMI CZ za dobu své pusobnosti vytvoiila rozsdhlou sit’ dodavateli. Rizeni vztahi
s dodavateli zajiSt'uje stavajici informacni systém BAAN, ve kterém jsou vSechny
dodavatelé aktualizovany, K jednotlivym dodavatelim jsou zde uvedeny dodaci
podminky a nasmlouvané lhuty (leadtime). Dale jsou do dodavatelské databaze
pridavany jednotlivé forecasty, které mé spolecnost IMI CZ nasmlouvané se svymi
zékazniky a tyto forecasty jsou pribézné posilany a aktualizovany dodavatelim
spolecnosti. Tento krok je z divodu, aby dodavatel byl zhruba piipraven na urcitou

velikost dodavky, ¢i mohl odeslat pfislusny material do Buffer stocku.
Mezi hlavni dodavatele spolecnosti patfi:

Tabulka 5: Hlavni dodavatelé spole¢nosti IMI CZ

Silica Wurth Elektronik
Future electronics Killich, s. r.o.
STMuicroeelctronics EBV Elektronik
TDK Europe Rutronik
Arrow Jove

Avnet Abacus Telcona

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé konzultace v podniku, 2015

Tito hlavni dodavatele tvofi ve spole¢nosti zhruba 60 % dodavek. Dale ma spolecnost
nasmlouvané dal§i dodavatele, které¢ spiSe dodavaji mensi dodavky, ale Vv ptipadé

vypadku vétSiho dodavatele slouzi jako pojistni dodavatelé.
5) Substituty

Substituty pro IMI CZ a jeji matetskou spole¢nost IMI Global jsou velice diskutabilni.
V podstaté zadna elektronika, ktera musi predavat urcitou informaci a vykonavat urcity
ukol, nemize fungovat bez osazeného tisténého spoje. V tomto ohledu tedy pro IMI
neni Zadny ur€ity substitut. MiZeme zde hovofit pouze o komplementu, kterym je
jednoznacéné elektricky proud prochazejici osazenym PCB. A proto bez elektrického

proudu je vyuziti osazenych PCB bezpiedmétné. Jako mozné substituty muizeme
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povazovat nové revolucni vynalezy v oblasti elektroniky eliminujici potfebu tiSténych

spoju a jejich nahrazeni jinymi komponenty.

5.1.3 Vyhodnoceni faktoru externi analyzy

Vyhodnoceni faktorti externi analyzy budeme provadét pomoci matice EFE. Kde

zjistime pftilezitosti a hrozby spolecnosti.

Tabulka 6: Matice EFE
Poradi Piilezitosti
1. Bariéry vstupu do odvétvi osazovani

elektronickych komponent pro nové firmy

2. Technologicky vyvoj — Vosazovani

elektronickych komponent

3. Posilovani EUR a USD wvici CZK -
vyhoda pro export produktu

4. Neexistence substitutii k osazenym PCB
5. Dlouholeta a kvalitni image spolecnosti
Poradi Hrozby

1. Zaméreni pouze na segment trhu

automotive — osazovani PCB a vyroba

elektronickych komponent

2. Noveé revolucni produkty konkurence —

technicky a technologicky pokrok

3. Neustaleé zvySovani cen pohonnych hmot

— zdrazovani dopravy

4. Omezenost cinu, zlata nutné pro PCB —

mozné zdrazovani PCB diky omezenosti
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Vaha

0,11

0,1

0,06

0,2

0,15

Vaha

0,08

0,16

0,04

0,03

Stupei

vlivu

Stupen

vlivu

Vazeny

pramér

0,44

0,2

0,12

0,6
0,3
Vazeny

prumér

0,08

0,64

0,08

0,06



5. Politickd  situace CR — nestabilita
legislativy, mozné ekologické a jakostni 0,07 3 0,21

Zmeny
) 1 2,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé konzultace v podniku, 2014

5.2 Interni analyza

Na zéklad¢ predstaveni interniho prostfedi jsme schopni identifikovat silné a slabé

stranky spolecnosti. V internim prostfedi budeme zkoumat mikroprostredi.
5.2.1 Mikroprostredi

V mikroprostfedi spolecnosti IMI CZ se budeme zabyvat vyrobou, managementem,
marketingem, financemi, kvalifikaci zaméstnancti, informacnimi systémy, vyzkumem

a vyvojem produktl a finan¢ni analyzou podniku.
1) Vyroba

Diky dlouhodobé piisobnosti spolec¢nosti na daném trhu doslo k zdokonaleni vyroby.
Spolecnost je znamé predevsim diky své kvalité, stilosti sluzeb, servisu, ale také
inovativnim pfistupem. Napii¢ celou spole¢nosti je také zavadén systém Lean
production, ktery vede K neustalému zlepSovani. Vyroba elektronickych komponent
a osazovani tisténych spoji je velice narocnd na pouZité stroje a technologie. Proto je
spolecnost vybavena nejmodernéj$i technikou umoZiujici vyroby elektronickych
produkti a osazovani PCB. Pii vyrobé musi byt také zajiSténa ESD ochrana, ktera

eliminuje zkratovani soucastek na tiSténych spojich prostfednictvim statické elekttiny.

Vyspélost spolecnosti IMI CZ také dokazuji ziskané certifikaty. Je drzitelem certifikatu
ISO/TS 16949:2009 systému managementu kvality a ISO 9001/2008. Spolecnost je
jesté certifikovana osvédcenim ISO 14001:2004 o environmentalnim managementu.
Diky své velikosti, tim Ze spole¢nost spada pod matefskou spole¢nost IMI Global, je
pomald ve svém rozhodovani, prevazné v preferencich svych zakaznik. Upraveni
vyroby by trvalo podstatné delSi dobu, jelikoz musi veskeré kroky prokonzultovat

S matkou, aby nenarusila komplex celistvosti globalni spole¢nosti.
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2) Organizacni struktura

Management spole¢nosti IMI CZ a tedy jeji organiza¢ni struktura (viz PRILOHA G) je
poskytuje pohled na rozmisténi jednotlivych tutvari, na vztahy nadfizenosti
a podfizenosti a kompetentni vztahy. Za vedeni a reprezentaci podniku zodpovida
generalni teditel, ktery pod svym vedenim soustfed’'uje stfediska: Vyroba, Projekt,
Kvalita, Supply Chain, Udrzba, Lidské zdroje, Finanéni oddéleni, Nakup, IT oddéleni.
Zvlastni postaveni zaujima asistentka Generalniho feditele, kterd také spadéa pod vedeni
Generalniho manaZera, ale neni na stejné Urovni jako zminéné utvary. Jednotliva
stiediska dale pod sebou soustfed’uji zaméstnance s danou specializaci pro konkrétni

stiedisko.

Struktura IMI CZ je dale zodpovédna své matefské spole€nosti a to IMI Global, kde je
tato struktura prezentovana jako IMI CZ. Za hospodafeni a plnéni cilti spole¢nosti je
zodpovédny Generalni feditel spolecnosti. Jednotlivé useky jsou rozdéleny dle
specializace, coz pomaha zvySovat odbornost v jednotlivych stiediskdch. Na druhou
stranu je zde velice dilezité tyto stiediska zkoordinovat a spojit dohromady, tak aby se
jednotlivé podileli na cilech spole¢nosti a cela firma pii své existenci vystupovala jako
celek. Interni komunikaci ve firmé zajisStuje software BAAN (pozdéji SAP), ktery je

schopen, tyto sttediska zkoordinovat a provazat je dohromady.
3) Marketing

IMI CZ investuje z celkovych investic zhruba 2 % na vefejnou propagaci spole¢nosti.
Propagace spolecnosti je zajiStovana specializovanym stfediskem pod IMI Global,
pomaha zvysSovat povédomi zakazniki vici spoleCnosti. Spolecnost vydava finanéni
prostftedky na spravu internetového portdlu www.global-imi.com. IMI CZ poté
investuje finan¢ni prostfedky na ucast a prezentaci svych vyrobkii na veletrhach
a vystavach. Procentni pfirdzka byla stanovena z historickych dat, ze kterych spole¢nost
vydedukovala zminénou vySi, tak aby pfinaSela vi¢i vynalozenym prostfedkiim
prislusny efekt. AvSak neni zde specializované marketingové stredisko, tato ¢innost je

zajiStovana ve spolupraci s obchodnim manazerem a finanénim manaZerem.
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4) Kvalifikace zaméstnanci

Diky svému oboru IMI CZ vyzaduje odborné znalosti svych zaméstnancu jak z hlediska
elektroniky, poté z hlediska fizeni projekti. Vysoka odbornost se ocekava i od Top
managementu, ktery je zodpovédny za stanoveni strategickych cili spolecnosti,
vyhodnoceni trzni situace a plsobnosti spole¢nosti na danych trzich. Kvalifikace

zameéstnanct je zajiStovana pomoci pravidelnych skoleni.
5) Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj novych produkti je zajiStovan v technickém oddéleni
specializovanymi pracovniky. Testuji se zde nové produkty, ale také se zde pracuje se
stavajicimi produkty. Toto stfedisko je také zodpovédné za tvorbu novych produkti. Od
zaméstnanc pracujicich v tomto oddéleni se ocekava samostatnost, spolehlivost,
preciznost a velmi vysoka kvalifikace ve svém oboru. Provoz tohoto stiediska
kazdoro¢né stoji IMI CZ okolo 7 mil K¢, pfi¢emz 70 % je financovano z IMI Global.
Spolecnost IMI je si védoma, ze do tohoto stfediska se vyplati investovat. Obdobné¢ jako
u jinych spole¢nosti je toto stfedisko zarukou dalSiho postupu spolecnosti ohledné

produktii.
6) Finanéni analyza

Finané¢ni analyza poskytuje piedstaveni podniku, pomoci ukazatelti, které charakterizuji
vyvoj podniku v €ase. Toto je vyznamné zejména pro investory ¢i pro firmy které budou
se spolecnosti v budouci dobé spolupracovat na spole¢ném projektu, ale také pro vnitini
potfeby podniku, aby management v&dé¢l, jaké nastroje pouzit tak aby podnik nebyl

ohrozen, ¢i jaka opatieni pfijmout, aby zlepsily situaci podniku.

. Ukazatele rentability
- ROA= —EBT 4100 ROE = —2392isk 100 ROS = 224 100
celkova aktiva vlastni kapital trzby

Zdroj: Fotr a kol, 2012
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Tabulka 7: Ukazatele rentability

Rentabilita 2012 2013 2014 Odvétvové | Odvétvové
v % praméry prumeéry
2012 2013
ROA 1,77 0,58 6,36 16,37 11,84
ROE 28,50 5,61 31,45 24,45 19,08
ROS 1,36 0,49 5,28 9,21 6,86

Zdroj: Ministerstvo prumysiu a obchodu, viastni zpracovani, 2014

ROA - rentabilita aktiv uvadi, jak podnik generuje zisk, bez ohledu na typy zdroju
vynaloZzené na jeho dosazeni. Z vyvoje ukazatele a pii porovnani S odvétvovymi
pruméry je vidét, Ze si spole¢nost nestoji nijak dobte. V roce 2013 se vyskytl propad,
ale ten je kompenzovan rastem v roce 2014. V nasledujicich letech vedeni spole¢nosti
piedpoklada rostouci trend tohoto ukazatele. Nizka hodnota ukazatele je zptisobena diky
problémim byvalé spolecnosti EPIQ, kterou koupila spole¢nost IMI, a kterou
revitalizovala. Proto zde vidime vliv z minulosti. Spole¢nost dale piedpoklada, ze
v dalsich letech, diky zaméfeni aktivit spole¢nosti na trhy automotive a industrial, se

tyto ukazatele rapidné zlepsi.

ROE — hodnoty tohoto ukazatele jsou velice dobré. Spole¢nost ukazuje, Ze rentabilita
vlastniho kapitalu je na velice dobré urovni. Z hodnot ukazatele je patrné, Ze na jednu

korunu investovaného kapitalu pfipadd pomérné dobry objem dosahovaného zisku.

ROS - rentabilita trzeb ukazuje, jaké vynosy firma musi vytvofit, aby dosahla 1 K¢
zisku. Situace se zaCina zlepSovat v roce 2014, kdy podnik generuje kladné vysledky
hospodareni, av§ak ve srovnani s odvétvovymi pruméry musi spole¢nost v budoucnu na

zlepSeni stale pracovat.

Obecné vidime, ze veskeré hodnoty téchto tfi ukazateld se v roce 2014 zlepsuji. Tento
fakt je dan pfevazné tim, Ze je oslaben zaporny vliv z minulosti byvalé spole¢nosti
EPIQ. Pozitivni je, Ze spole¢nost do budoucna piedpoklada dalsi vylepSeni téchto

ukazatelti. Globalné miizeme fici, ze ukazatele vykazuji rostouci tendenci.
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. Ukazatele likvidity

BL (CR) = obézna aktiva PL (QAR) = obézna aktiva — zasoby
(CR) = kratkodobé zavazky (QAR) = kratkodobé zavazky

finan¢ni majetek
OL (CPR) =

kratkodobé zavazky

Zdroj: Fotr a kol, 2012

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

Likvidita 2012 2013 2014 Odvétvové | Odvétvové
priméry prameéry
2012 2013
CR 1,40 1,76 2,08 2,38 1,42
QAR 0,75 1,09 1,26 1,56 0,96
CPR 0,13 0,31 0,33 0,12 0,13

Zdroj: Ministerstvo prumyslu a obchodu; viastni zpracovani, 2014

CR — doporucend hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5 — 2,5. Veskeré roky na
zaklad¢ ukazateld miZeme charakterizovat, Ze jsou velice blizko doporuenym

hodnotam, tudiz podnik nedrzi zbyte¢né své penézni prostiedky a zasoby.

QAR — doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 0,7 — 1,2. Dle vypoctenych

ukazatelli vidime, Ze spolecnost je v podstaté v norm¢ tohoto ukazatele.

CPR — okamzita likvidita bere zaplaceni kratkodobych zavazk pouze hotovosti ¢i
kratkodobych cennych papirii. Dle doporucenych hodnot 0,2 — 0,5. Z tabulky je patrné,
ze spole¢nost ma nizs§i likviditu nez odvétvovy primér, nicméné opét je dle

doporuc¢enych hodnot naprosto v norme.

Ve srovnani s odvétvovymi pruméry vidime, Zze Se spoleCnost nachazi v podstaté ve
vsech ukazatelich v doporuc¢enych rozmezich. V porovnani s danym odvétvim vidime,
7e odvétvi ma hodnoty téchto ukazateli o nepatrnou Cast vyssi, nicméné stale jsou

okolo doporucenych hodnot.
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. Ukazatele aktivity

] trzby
Obrat aktiv = -
aktiva
Zdroj: Fotr a kol, 2012
Tabulka 9: Ukazatele Aktivity
Aktivita 2012 2013 2014 Odvétvoveé
pruméry
2012
Obrat aktiv 1,30169 1,1759 1,20441 1,78
Obrat zasob 4,982558 5,162474 5,070899 X

Zdroj: Ministerstvo priumysiu a obchodu, viastni zpracovani, 2014

Odvétvoveé
primeéry
2013
1,73

X

Z ukazatele obratu aktiv je patrné, Ze efektivita tohoto ukazatele je v dobré kondici.

Obrat aktiv nam ukazuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati. Trend budouciho

vyvoje naznacuje, Ze ukazatel obratu aktiv by mohl jesté¢ nepatrné rast. Ve srovnani

s odvétvovymi pruméry mizeme konstatovat, ze spole¢nost se K primérim piiblizuje

a Vv nasledujicich letech, pokud nepftijde dalsi radikalni krok, je dosédhne.

Pro obrat zdsob nemame srovnani s odvétvovymi pruméry, ale miizeme konstatovat, ze

¢im véEtsi hodnoty ukazatele spolecnost dosahuje, tim lépe. Vidime zde, Ze kazda

polozka zasob je zhruba pétkrat za rok proddna a znovu naskladnéna, coZ je pro

spolecnost pozitivni.
= Ukazatele zadluzenosti

. . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——
aktiva

Zdroj: Fotr a kol, 2012
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Tabulka 10: Ukazatel Celkové zadluZenosti

Odvétvové | Odvétvové

2012 2013 2014 primeéry praméry
2012 2013
Celkova
zadluZenost 0 44,11 9,17 50,39 50,45
(v %)

Zdroj: Ministerstvo prumysiu a obchodu, viastni zpracovani, 2014

V roce 2012 spole¢nost dosahla nulovou hodnotu tohoto ukazatele. Tato hodnota byla
zpusobena zejména tim, ze kdyz spole¢nost IMI CZ vznikla ze spole¢nosti EPIQ, tak
pouzila uvéry od své matefské spolecnosti, a proto neméla zadné uplatné zdroje. V roce
2013 je vidét, ze se spolecnost pfiblizila k odvétvovym praméram, avSak v roce 2014
razantné omezila ivérovani, nebot’ opét Cerpa pljcky od mateiské spolecnosti, které na
rozdil od bankovnich Uvérl nejsou tro¢ené. Do budoucna spolecnost planuje opét
zauvérovani, a to hlavné diky investici do komunika¢niho software SAP a jeho

aktualizaci, a tak vedeni spole¢nosti pocita se zvySenim tohoto ukazatele.

5.2.2 Vyhodnoceni faktoru interni analyzy

Vyhodnoceni faktori externi analyzy budeme provadét pomoci matice IFE. Kde

zjistime silné a slabé stranky spole¢nosti.

Tabulka 11: Matice IFE

Poiadi Silné stranky Viha Stupeii vlivu Vazeny priumér
1. Kvalitni informacni systéem 0,18 4 0,72
2. Vyspéla technicka vybavenost 0,09 3 0,27
8. Know-Aow ve viastnictvi 0,07 4 0,28

4.

Poradi  Slabé stranky Vaha Stupei vlivu VazZeny prumér

spolecnosti pro urcité produkty

Vysoka odbornost zaméstnancii 0,19 3 0,57
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Nedostatecna propagace firmy na 0,16 2 0,32

zahranicnich trzich

Budovani vztahu se zakaznikem 0,13 1 0,13
Pomalé reakce na vyvoj trhu 0,1 1 0,1
(velikost podniku — musi se

vyjadrit materska spolecnost)

Absence marketingového 0,08 2 0,16

strediska
1 2,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade konzultace v podniku, 2014

5.3 Analyza rizik

Tabulka s rizikovymi faktory zobrazuje jednotliva rizika, se kterymi se podnik miize
setkat. Tato rizika jsou ohodnocena pravdépodobnosti vyskytu ve skale 1 — 5, kde 1 je

nejméné pravdépodobny vyskyt a naopak 5 nejpravdépodobnéjsi vyskyt.
Podrobnéjsi rozbor ukazuje procentni vyjadfeni:

= 1 - nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika 0% - 20%
. 2 - nepravdépodobny vyskyt rizika 20% - 40%

. 3 - pravdépodobny vyskyt rizika 40% - 60%

. 4 - vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika 60% - 80%
= S - jisty vyskyt rizika 80% - 100%.

V dalsim sloupci je riziku pfifazena mira intenzity dopadu rizika na stupnici 1 — 5, kde:

. 1 - bezvyznamny dopad rizika

. 2 - maly dopad rizika

. 3 - stfedni dopad rizika

. 4 - velky dopad rizika

. 5 - kriticky dopad rizika.

Sloupec soucin znazoriuje soucin pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity dopadu

rizika. Sloupec soucin je porovnavan se sloupcem Risk appetite, ktery byl stanoven na
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existencné neohrozi zvoleny strategicky plan a tedy i samotny podnik.

Tabulka 12: Faktory rizika

F1
F2
F3
F4
F5
F6

F7
F8

F9

F10
F11
F12
F13

F14
F15
F16
F17
F18

Faktor rizika

Inovace konkurence

Zména nafizeni pro Automotive
Odchod vyvojait produkti

Rist cen pohonnych hmot

Investi¢ni riziko

Budouci posilovani koruny vi¢i EUR a
usD

Vypadek dodavek PCB

Ptistup novych konkurentli do odvétvi
Zastaravani technického vybaveni
Vynalezeni substitutli

Upadek image spolecnosti

Revoluéni produkty konkurence
Nefunk¢nost informacniho systému,
vypadek

Pomalé reakce na vyvoj trhu
Nekonzistence a stiidani vlad CR
Know how ve vlastnictvi spole¢nosti
Ztrata vyznamného zakaznika

Zaméfeni pouze na Automotive

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ppst’
vyskytu
4

N N P = 01 N W W N W P

N B RN

Intenzita

dopadu
2

4
2
4
4
4

AW B O NN O

AW W N D>

Cv v

Soucin

12

12

Risk
Appetite
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10

Rizika zminéna v této tabulce vychazeji z matice EFE a IFE, ale v této tabulce jsou dale

specifikovany a upfesnény, nicméné stale odpovidaji zékladu matic externiho

a interniho prostfedi. Rizik bylo identifikovdno podnikem 18, obsahové odpovidaji

matici EFE a IFE, ale na kazdé riziko z matic EFE a IFE je pohlizeno z jinych thlu.

° Ppst = pravdépodobnost
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V této praci je uvedeno vice rizik, avSak spole¢nost jich ma daleko vice a pro ucely této
diplomové prace byly vybrany tyto rizika. Hodnoty v tabulce budou nasledné vlozZeny
do matice rizik, kde risk appetite nazorné odd¢luje kritické rizikové faktory, které by

mohly narusit strategické cile a nasledné strategicky plan podniku.

Stanoveni hodnoty risk appetite vychéazi z poznatki spole¢nosti, které nashromazdila za
dobu ptisobeni na ptislusnych trzich. Pro ucely hodnoceni rizik se spolecnost IMI CZ
radi se svou matei'skou spolecnosti. Matetska spolecnost stanovila pro podniky stfedni
Evropy hranici 10, pfiéemz hodnota byla formalné stanovena na zakladé
brainstormingu a Failure Mode and Effects Analysis pod zastitou vedeni celé
spolecnosti. Tato hranice byla po konzultaci Top managementu IMI CZ odsouhlasena
zpét matetské spolecnosti. Podstatou hranice je rozdéleni rizik na velice zadvazna rizika
a rizika, kterd na podnik nemaji tak zasadni vliv. Na zéklad€ tohoto zpiisobu popsani
rizik podnik soustied’'uje svoji pozornost na velice vazna rizika, tak aby neohrozila
podnik ve svém pusobeni na trhu. Pravé pro tyto ucely slouzi hranice risk appetite

stanovena na hodnoté 10.

Tabulka 13: Matice rizik

Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 2 3 4
o 1
=
£ 2 F3; F8; F15; F1; F9;
E
= 3 F16 F12; F17
=
2]
‘E‘ 4 F11; F2 F5; F13; F4; F6;
Q .
E F14; F18
5 F10; F7,

Zdroj: Viastni zpracovani dle Fotr a kol, 2012, 2015

V tabulce je graficky znazornéna hranice risk appetite, a veskeré rizikové faktory, které

se nachazi pod touto hranici, maji fatalni vliv na strategicky zamér spole¢nosti.
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Nejrizikovéjsimi faktory, které prevysuji risk appetite jsou:

F4 — Riist cen pohonnych hmot — zejména zdrazuji dopravu, kterou IMI CZ vyuziva

F6 — Budouci posilovani koruny vici EUR a USD — bude se odvijet od méenové politiky
CNB

F7 — Vypadek dodavek PCB — zdasadné by ohrozili vyrobu IMI CZ

F9 — Zastaravani technického vybaveni — nutné revitalizovat stroje, vyzadujici dalsi
investice

F17 — Ztrata vyznamného zdkaznika — rapidné ponizi trzby v podniku a miize mit

| fatalni dopad na zivot podniku
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6 Scénare vyvoje trzeb

Po vyhotoveni matice rizik sestavime scénaie vyvoje trzeb, kterymi jsou scénaie
optimisticky, pesimisticky a ocekavany. Scéndfe budou sestavovany na zakladé
rizikovych faktort, které pravé pievysuji akceptovatelnou hranici. Ostatni rizikové
faktory, které jsou pod touto hranici, budou firmou neustidle monitorovany. Podstatou
kazdého scénare je, ze musi byt realny a musi popisovat odchylky mezi skute¢nosti
a uvazovanou situaci. Ddle k jednotlivym scénaiim piifadime pravdépodobnost, Ze
nastanou a vazenym aritmetickym pramérem vSech scénaifli vytvoiime realisticky
scénat vyvoje trzeb.

Trzby ve spolecnosti IMI jsou sestavovany pro jednotlivé zakazniky, od kterych ma
spole¢nost predpoveédi zakazek, tak zvané forecasty. Tyto forecasty spole¢nost dostava
od kazdého zékaznika na 5 let a poté se jeste dle potieby upfesiiuji. Musime si
uvédomit, ze se jednd o turbulentni odvétvi automotive, nicméné i v takto nestalém
odvétvi hraji plany dalezitou roli. Nabizi se zde moznost desagregovat trzby dle
vyrabénych vyrobkd. Nicméné na zdkladé informaci, které podnik dostava od svych
zakaznikl je to prakticky nemozZné. Zakaznik dokadZe garantovat budget, ktery od
spole¢nosti odebere a v tomto budgetu je zahrnuto vice vyrobkl, které spolecnost
svému zakaznikovi dodava. Tudiz zlogického hlediska je prakticky nemoZzné
desagregovat dle produktii a pravé se nabizi jedindA moznost, ato rozdéleni dle

jednotlivych zakaznikd.
6.1 Oc¢ekavany scénar

Ocekavany scénaf nejvice odpovidd vizi spoleCnosti a také popisuje
nejpravdépodobnéjsi situaci vyvoje podniku, kterd miize nastat se stanovenymi riziky.
Spole¢nost IMI CZ se nadale bude vénovat své prvotiidni vyrobé, tak aby co nejvice
uspokojovala své zdkazniky a budovala si stale své jméno na trhu. Spolecnost také bude

penetrovat na trhy industrial, na kterych se obchoduje s primyslovou elektronikou.
Tento prinik ji zabezpeci zvySeni trzeb o 10 % mezirocné, ale také pomilze
s diverzifikaci rizika spojenou se zaméfenim pouze na automobilovy primysl. Pro

zamé&feni na segment industrial spolecnost pocita s kazdoro¢nim vyrobnim auditem od

zakaznika, ktery timto monitoruje situaci ve firmé. Vyhodou zakaznického portfolia
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spolecnosti je fakt, ze zakaznici, kterym jsou dodavany automotive produkty, od ni
mohou odebirat i industrial produkty. Tato skute¢nost je mozna diky tomu, Ze
spolecnost neni piimym dodavatelem v automobilovém pramyslu, ale vystupuje jako
dodavatel TUR 2. Spolu se zamé&fenim na elektroniku pro primysl spole¢nost zavede
také pravidelné skoleni, které bude prispivat ke zvySovani kvalifikace zaméstnanci.
Pravidelné skoleni bude vedeno experty, internimi vySkolenymi pracovniky, ktefi budou
zajistovat Skoleni, a také za néj zodpovidat. Pro budovani dobrého jména, zejména pro
rychlost feSeni situaci se zdkaznikem a dobré customer komunikaci, bude
implementovan novy systém SAP, ktery nahradi stavajici systém BAAN. Spolu se
systtmem SAP bude implementovan systém X — Trace a Tracebilty systém, ktery
zabezpedi jednozna¢né dohledani vSech komponent ve vyrobé. Tyto systémy budou
sparovany se systétmem SAP, tak aby zajiStovaly konzistentni informace. Pro
spole¢nost IMI CZ a jeji zdkazniky to znamend, ze spolecnost bude mit jednoznacny
prehled o vSech komponentech a bude schopna zajistit rychlou zpétnou vazbu. Ve svém
ocekavaném scénaii spolecnost také zohledniuje kurz EUR a USD, ktery zhruba
v nasledujicich dvou letech bude piiznivy pro export, diky intervencim CNB, a ktery
prispéje ke zvyseni trzeb podniku. Co se tykd dovazeného materidlu do podniku, zde se
zadna radikdlni zména v kurzu (CZK/YEN) neocekava, protoze spolecnost IMI CZ
nakupuje PCB a veskeré elektronické komponenty od ¢inskych dodavatel. Spole¢nost
také pocita s ur€itym vypadkem dodavek PCB, z diivodu nedostatku PCB, ¢i uviznuti
u dopravnich spole¢nosti. S dopravou také souvisi neustale rostouci ceny pohonnych
hmot, které stimuluji ceny dopravy neustale nahoru. Politicka situace v CR je stiedné
stabilni, a proto lze pfedpokladat v nésledujicich letech zvySeni dani ¢i jina ekologicka
nafizeni. Tyto vladni kroky by ovlivnily zejména finanéni fizeni a vyrobu podniku,

protoze by vazaly finan¢ni prostfedky.

Vyvoj trzeb (10 %) byl stanoven na zakladé¢ ocekavané inflace, ¢inici 2 % dle
Ministerstva financi (2015) pro tuzemsky trh, ktera se podoba i stfedni Evropé, tudiz
byla vztazena na celkové trhy. Dale k vyvoji prispéla zména ceny, kterd je ovlivnéna
neustdle se zdraZujicim materidlem, energii, ale také neustdle se zvySujici pfidanou
hodnotou podniku pfi vyrob& svych vyrobkii. Tento fakt pfispél z 3 %. V neposledni
fad¢ trzby ovlivnil zejména objem prodanych vyrobkli a to z5 %. Spolecnost
predpoklada piiblizné kazdorocné na zakladé téchto udajl stejny rist trzeb. Rist trzeb
je ocistén také o ménovy kurz, ktery pfibrzd’'uje export a tim nepatrné mirni rist trzeb —
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spole¢nost piedpoklada, ¢ CNB v nedaleké budoucnosti piestane oslabovat korunu

vuc¢i zahraniéni méné.

Tabulka 14: Trzby pro ofekavany scénar

CUSTOMER 2014
Braun GmbH 0

LEGRAND FRANCE ISERE 2106

AWECO Polska 551

AB Mikroelektronik 918

ASSA ABLOY Rychnoy, s.r.o. 4158

Biihler Motor GmbH 11
Buhler Motor s.r.o. 20121
Bosch Solarthermie GmbH 86

Bosch Thermotechnik

508
GmbH
Bosch Thermotechnik
6124
GmbH
BAG electronics GmbH 14408
Grupo Antolin CML 55309
Grupo Antolin CML 54

Dr. Mach GmbH and Co. KG 11

Integrated Micro-

1804
Electronics, Inc.
EKB 0
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Tl Automotive Fuel Systems

54 59 65 93592 79 87
SAS
Tl Automotive (Neuss)
637 700 771 778 933 1023
GmbH
Tl Group Automotive
216 237 261 1026 316 347
SYS.LLC
Sommer GmbH 25208 27715 30515 33442 36923 40504
Vacuumschmelze GmbH
140 154 170 5146 206 226
and Co. KG
WILO China Ltd. 0 0 0 1688 0 0
TOTAL 473196 | 520042 572567 630968 692803 | 760005

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
6.2 Optimisticky scénar

Tento scénat predpoklada nejlep$i moznou variantu, kterd pfiznivé ovlivni strategicky
plan podniku. V optimistickém scénati spolecnost predpokldda, ze na vyvoj novych
produktli, zejména z robotické oblasti, dostane dotace na rozvoj podnikani a regionu,
jelikoZ by poskytla dal$i pracovni mista na vyzkum a vyvoj. I diky vyzkumu a vyvoji
a modernizaci se spole¢nost bude piizptisobovat novym trendim v oblasti osazovani
tiSténych spojli a robotiky. Spolecnost bude také schopna reagovat daleko rychleji na
trzni signaly, diky samostatnosti, kterou ji udéli matefska spole¢nost. Spole¢nost diky
Skoleni zaméstnancti zisk4 propracovanéjsi postupy na stavajici vyrobu a nové postupy,
které ji umozni uSetfeni financni prostfedkl v oblasti vyroby a také propracuji fizeni

zasob.

Spolecnost predpokladéd proniknuti na oblast trhu industrial, ve které realizuje kontrakty
a tak zméni pomér vyroby spolecnosti na automotive 60 % podilu na celkové vyrobé
aindustrial 40 % podilu na celkové vyrobé. Timto bude moci zvysit trzby nejenom
0 10 %, ale zhruba o 14 %. Dale timto krokem upevni svoji pozici na trhu, tim, zZe
nebude situovana pouze na jeden druh vyroby. Ohledné vyrobnich zatizeni nutnych pro

vyrobu industrial spole¢nost nebude muset renovovat své vyrobni kapacity, nebot’
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vyrobky se budou moci vyrabét na stavajicich strojich, pouze bude muset provést

prenastaveni piislusného software.

Procento riistu trzeb optimistického scénafe bylo stanoveno na zakladé inflace, kterd se
podili na rlstu 2 %. Dale se oc¢ekava, Ze s rozSifenim vyroby spolecnost nalezne 1 nové
zakazniky a tudiz zvysi své objemy a tento fakt pfispéje k ristu trzeb o 7%. Co se tyka
kurzu, tak v optimistickém scénaii IMI CZ piedpoklada, ze Ceska narodni banka bude
intervenovat déle nez dva roky a tim padem bude zvyhodnéna v proexportni politice.
Tento krok Ceské narodni banky piisp&je k ristu trzeb o3 %. Poslednim &lankem
Vv rustu trzeb, ktery spole¢nost uvazovala pfi rastu trzeb v optimistickém scénaii, je

nepatrny rist cen a rostouci ptidand hodnota pro vyrobky spole¢nosti a to z 2 %.

Tabulka 15: Trzby pro optimisticky scénar

CUSTOMER 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Braun GmbH 0 0 0 1031 0 0
LEGRAND FRANCE ISERE 2106 2384 2737 1160 3557 4051
AWECO Polska 551 624 716 1123 930 1060
AB Mikroelektronik 918 1039 1193 3996 1550 1766
ASSA ABLOY Rychnov, s.r.o. 4158 4707 5404 0 7023 7999
Biihler Motor GmbH 11 12 14 608 18 21
Buhler Motor s.r.o. 20121 | 22777 | 26148 | 25139 | 33982 | 38705
Bosch Solarthermie GmbH 86 98 112 129 146 166
Bosch Thermotechnik GmbH 508 575 660 74 857 976

Bosch Thermotechnik GmbH 6124 6932 7958 737 10342 9980

BAG electronics GmbH 14408 | 16309 18723 12947 | 24333 27715
Grupo Antolin CML 55309 | 55739 71876 | 33537 | 93174 | 106393
Grupo Antolin CML 54 61 70 75496 91 104

Dr. Mach GmbH and Co. KG 11 12 14 1160 18 21

Integrated Micro-Electronics, LEss A A o Ste S
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SPEEDY-TECH ELECTRONICS 97 110 126 129 164 187
SPEEDY-TECH ELECTRONICS LTD | 48850 | 55286 63468 460 82501 93969

Tl Automotive Fuel Systems

SAS 54 61 70 59166 91 104
Tl Automotive (Neuss) GmbH 637 721 828 866 1058 1205
Tl Group Automotive SYS.LLC 216 245 281 1142 365 416
Sommer GmbH 25208 | 28548 32773 37221 | 42591 48512

Vacuumschmelze GmbH and

Co. KG 140 159 182 5728 237 270
WILO China Ltd. 0 0 0 1879 0 0
NEW POTENTIAL CUSTOMERS | 43650 | 46870 47356 49654 | 50235 51800
TOTAL 473196 | 535658 | 614935 | 702256 | 799167 | 910252

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
6.3 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénai predpokladd nejhorSi mozny scénat vyvoje strategického planu.
V pesimistickém scénaii IMI CZ predpoklada, ze vyznamny dodavatel Kongsberg,
V automotive vyrobé ponizi své forecasty, ¢i se spolecnosti nepodaii obnovit s nim
budouci kontrakt. Dale spole¢nost predpoklada, ze prinik na trh industrial se ji nepodari
uplné dokoncit, a tak procentni podil bude 78 % z celkové vyroby trh automotive
a22% zcelkové vyroby trh industrial. Na zadklad¢ téchto udélosti spole¢nost
predpoklada, ze trzby neporostou o 10 %, ale 0 2 % v roce 2015 a v dalsich letech
spole¢nost zaznamena pokles trzeb zhruba o 6,5 %. K ristu trzeb v roce 2015 pftispéje
zejména vyzkum a vyvoj v robotice a ostatnich vyrobcich, které se budou jeste

ucinkovat z pfedchozich let a proto v roce 2015 budou kompenzovat negativni vlivy.

Déle co spolecnost negativné ovlivni, jsou legislativni pozadavky v oblasti dani
a certifikace kvality a ochrany Zivotniho prostfedi. Aby tyto naroky spolecnost splnila,
op¢t musi vynalozit dodatecné finanéni prostiedky pro jejich splnéni. Ohledné Skoleni

se predpoklada, Ze naklady na pravidelné skoleni a vycvik expertli budou vyssi zhruba

77



0 22 %, nez si spolecnost stanovila a také zaberou vétsi Cas na splnéni certifikacnich

pozadavkl expertd.

Spole¢nost dale stanovila, ze Ceska narodni banka nebude intervenovat dva roky, ale
pouze rok, a poté¢ koruna za¢ne razantn¢ posilovat. Tento fakt by narusil proexportni
politiku IMI CZ, azakonit¢ by ovlivnil také dosahované trzby spolecnosti.
V pesimistickém planu spole¢nost neptedpoklada zadné dotace, které by mohla ziskat ¢i
jiné pobidky. Spolecnost v pesimistickém planu také predpoklada vypadek dodavek
PCB.

Pti rozklicovani pti¢innych faktor ovliviujici rist a nasledny pokles trzeb vidime, ze
inflace rostla ve vSech letech o 2 %. Rust cen svych prodanych vyrobki spole¢nost
zvySovala meziroéné o 3 %. Vroce 2015 zaznamend spolecnost jesté¢ rast svych
prodanych objemti 0 2 %. V roce 2016 — 2019 zaznamené pokles prodanych objemil
zhruba 0 6,5 % meziro¢né. Tento fakt je dan tim, Ze podnik neziskal takovy pocet
zékaznikd, které odekaval, a navic Ceska narodni banka ukonéila svoji intervenéni

politiku.

Tabulka 16: Trzby pro pesimisticky scénar

CUSTOMER 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Braun GmbH 0 0 0 620 0 0
LEGRAND FRANCE
2106 2150 2017 698 1760 1643
ISERE
AWECO Polska 551 562 528 676 460 430
AB Mikroelektronik 918 937 879 2404 767 716
ASSA ABLOY Rychnov,
4158 4245 3982 0 3474 3245
s.r.o.
Biihler Motor GmbH 11 11 10 366 9 8
Buhler Motor s.r.o. 20121 20544 19270 15120 16810 15701

Bosch Solarthermie
86 88 83 78 72 67
GmbH
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WILO China Ltd. 0 0 0 1130 0 0
TOTAL 473196 | 483133 @ 453179 | 422363 395331 369240

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

6.4 Realisticky scénar

Na zdkladé¢ vySe zminénych scéndfi ziskdme vazenym aritmetickym primérem
realisticky scénai. Vahami zde budou pravdépodobnosti jednotlivych scénéiti, avSak
pravdépodobnosti jednotlivych rizikovych faktort musi byt rovny jedné. Pro tvorbu
realistického scénafe bylo vybrano pét rizikovych faktori, které pievySuji zvolenou
hranici risk appetite. Realisticky scénai piedstavuje nejrealnéjsi vyvoj trzeb

Vv nasledujicich péti letech, protoze bere v uvahu vSechny mozné scénafie.

Tabulka 17. Rizikové faktory

Rizikové faktory Ocekavany | Optimisticky A Pesimisticky

scénar scénar scénar

Rist cen pohonnych hmot 0,52 0,27 0,21

Budouci posilovani koruny viaci EUR a 0,55 0,12 0,33

UsD

Vypadek dodavek PCB 0,52 0,10 0,38

Ztrata vyznamného dodavatele 0,62 0,11 0,27

Zastaravani technického vybaveni 0,60 0,20 0,20

Pravdépodobnost realistického 56,2% 16% 27,8%

scénaie

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Pokud jsme urcili pravdépodobnost realistického scénate, poté uréime ocekavané trzby
pro obdobi 2015 — 2019. Pro uréeni ocekavanych trzeb vyuZzijeme vazeny aritmeticky
primér vSech tfi scénafl, pfiCemz vahami budou pravdépodobnosti jednotlivych

scénaru.
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Tabulka 18: Trzby pro realisticky scénar

Skutecnost Plan
Triby v (tis. K¢&) 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Realistické trzby 473196 | 512280 | 546156 | 584382 | 627124 | 675412
Riist oproti
piredchozimu roku v X 8,3% 6,6% 7,0% 7,3% 7,7%

%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
6.5 Korekce cili

Na zacatku prace bylo definovano poslani spolecnosti, jeji vize a strategické cile. Po
provedeni externi a interni analyzy byla nasledné provedena strategicka analyza
rizikovych faktor. Na zékladé téchto analyz byly sestaveny scénafe moznych
budoucich vyvoji spolecnosti, trzeb spolecnosti, které pracovaly také s rizikovymi
faktory prevysujici hranici Risk Appetite. Ze scénaii byl vytvoren realisticky scénar,
ktery nejpravdépodobnéji zobrazuje budouci vyvoj. Na zékladé scénard byl také
stanoveny vyvoj trZzeb jako vaZeny aritmeticky primér ze vSech scénafi, kde vahami
byly pravdépodobnosti jednotlivych scénait. Oproti stanovenym strategickym cilim se
spolecnost odliSovala ve stanoveni rlistu trZzeb, a proto je nutné proveést korekci
strategickych cilii. Piivodni meziro¢ni rust byl stanoven na 10 %, avsak dle realistického
scénafe musime tento cil poopravit na meziroéni rast o zhruba o 7 %, konkrétni

meziro¢ni rustové zmeény jsou uvedeny v tabulce 18.
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/ Financni plan

Finanéni plan pro obdobi 2015 — 2019 bude sestaven ze strategickych cild, které byly
charakterizovany v tvodni ¢asti prace. Spolecnost IMI CZ mé hospodarsky rok shodny
s kalendainim rokem a proto veskeré vykazy budou sestaveny k 31. 12. pfislusSného

roku.
7.1 Plan vykazu zisku a ztraty

V nasledujici ¢asti budou naplanovéany jednotlivé ¢asti vykazu zisku a ztraty, které
budou rozebrany. Na zaklad€ jednotlivych casti bude sestaven pldnovany vykaz zisku
a ztraty pro obdobi 2015 — 2019. Planované trzby roku 2015 — 2019 byly naplanovany

Vv ptedchozi kapitole.
Plan vykont

Je souctovym tadkem trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb a aktivace. Vzhledem
K tomu, Ze spole¢nost ma aktivaci stale v nulovych hodnotach, potom vykony jsou
rovny pouze trzbdm z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb, jejichz hodnota je shodna
S planovanymi celkovymi trzbami. To je z divodu toho, Ze spolecnost nema trzby
z prodeje zbozi, z cehoz vyplyva, ze trzby se vypocitavaji pouze z trzeb vlastnich

vyrobkl a sluZeb, v tomto pifipadé z vykont.
Plan vykonové spotieby

Vykonova spotieba ve vykazu zisku a ztraty tvoii soutovy tadek, pod ktery spada
spotfeba materialu, energie a sluzby. Veskera spotfeba materidlu, energie a sluzby jsou
Vv tabulce planovany na zakladé predpoklddanych vykont, nebot’ s rostoucim trendem

vykonti musi zakonité rist i spotfeba materialu, energie a sluzby.

Je zde vidét, Ze se jedna o vyrobni podnik a tudiZ zna¢na ptevaha podilu ve vykonové
spotfebé Cini spotfeba materidlu a energie vazana na vyrobu produktli spole¢nosti, se
kterymi realizuje obchodni ¢innost. Obdobné jako spotfeba materialu a energie byly
stanoveny sluzby. V poloZzce sluzby jsou mimo jiné zahrnuty také néklady na zaskoleni
zameéstnancl, coz vychdzi ze strategického cile. Déle jsou v poloZce sluzby jeste
zahrnuty naklady na pfepravu, ndjemné a samoziejmé také naklady na opravu a udrzbu

stroji.
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Ve spotiebé materialu a energie vidime, Ze spotfeba energie neustale roste. To je dané
tim, Ze podnik pravdépodobné s ristem svych vyrobka zapoji vice stroji a proto bude
spotfebovavat vétsi mnozstvi. Riist energii neni ale tak zavratny, protoze podnik své
stroje bude neustale udrzovat a obnovovat za nové, které budou hospodarnéjsi na
spotiebu energie. Energie jsou v priméru 4,5 % Kk vykonum. Material logicky roste

s ristem vykond, v praméru ¢ini 60 % k vykontm.

Z polozky sluzby jsou jednotlivé podpolozky stanoveny riznymi zpisoby. Najemné je
stanoveno dle smlouvy o najmu, jehoz cena je vzdy fixovana pevné na 2 roky,
opravy a udrzovani jsou stanoveny dle planu oprav pfislusného majetku v podniku,
prepravné se odviji od objemu, tedy vykoni, kde ¢ini pfepravné v pruméru od 4,5 % do
5 % z vykont. V ostatnich ndkladech jsou obsazeny ndklady na Skoleni, jejich ¢astka

byla stanovena dle odhadu personalniho oddéleni.

Veskeré plany spotieby materidlu a energie byly konzultovany se Supply Chain
Managerem Joel Gerardinem, Vyrobnim Managerem Alexader Atayi a Facility

Managerem Josefem Smékalem.

Tabulka 19: Plan vykonové spotieby (v tis. K¢)

Plan vykonové spoti‘eby Skutecnost Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 355475 | 387240 412528 | 440030 472 009

Spotreba materialu a

. 312512 338324 360697 385942 414171
z toho energie 21866 23672 | 25237 | 27004 | 28979
z toho material 290646 | 314652 | 335459 | 358939 | 385192
Sluzby 42 963 48916 @ 51831 & 54088 | 57838
oprava a udrzba stroji 18 594 19968 | 21517 = 22250 | 23185
prepravni niklady 22263 26619 | 27756 | 29148 | 31825
najemne 956 956 958 958 959
ostatni sluzby 1150 1373 1600 | 1732 | 1869

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Plan osobnich nakladu

Plan osobnich nakladl se tyka ve spolecnosti IMI CZ vSech zaméstnancii, které firma
potiebuje k zajisténi obchodni ¢i jiné cCinnosti. Zaméstnanci jsou ve vykazech
spolecnosti rozdéleny do dvou skupin, jednu skupinu tvoii zaméstnanci a druhou
skupinu tvofi vedouci pracovnici. V tabulce jsou vedouci pracovnici znazornéni
prislusnym poctem z polozky zameéstnanci. V prvnim planovaném roce spolecnost
nepocita s navySenim zaméstnancii, jelikoz vétSina dodate¢né ¢innosti navySujici trzby
bude zafizovana pomoci robotické prace. V dalSich letech spole¢nost pocita s provozné
nutnym navySovanim zaméstnanci, avSak rist zaméstnancii se zastavi na 215
pracovnicich. Do svého planu spolecnost nepoc€itd s navySovanim vedoucich
pracovnikli, nebot’ se nestane zadna zasadni zmeéna V organizacni struktufe i
restrukturalizaci organizace a ani nebude vytvofeno zadné nové stiedisko. Mzdové
naklady rostou o 2 % meziro¢né. Sloupec SP a ZP tvoii socialni a zdravotni pojisténi,
které tvoii 34 % ze mzdy zaméstnanct. Tento procentni podil je tvofen 25 %, které
zaméstnavatel odvani na socialni pojisténi a 9 % na zdravotni pojisténi. V nésledujicich
letech se tato hodnota pfedpoklada neménnd. Socialni néklady rostou mezirocné pouze
u zamé&stnancl, u vedoucich pracovnikll jsou nulové. Jsou to ndklady predevSim na
stravenky poskytované zaméstnancim. Tyto naklady rostou meziroéné o 3 %. Vedouci
pracovnici maji socialni naklady nulové, protoze v politice spole€nosti je stanoveno, ze
tento prispévek nedostavaji. Mzdoveé néklady, socidlni ndklady a ostatni socialni
naklady jsou tvofeny jako souin poctu zaméstnanct a konkrétnich nakladd na jednoho
zameéstnance za ptislusné obdobi. Osobni naklady celkem jsou potom pouze souctem

téchto tii zminénych druhd osobnich nakladi.
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Tabulka 20: Plan osobnich nakladua (v tis. K¢)

Plan osobnich nakladi Pocet Mzdové | Naklady SP | Socidlni Celkem
zamcu naklady aZP (tis naklady osobni
celkem (tis K¢) K¢) (tis K¢) naklady

(tis K¢)

2014 | Zaméstnanci 182 49 090 16 150 1284 66 524
Z toho vedouci pracovnici 9 11212 3363 0 14 575

2015 | Zaméstnanci 189 50 072 17 024 1249 68 345
Z toho vedouci pracovnici 10 12 707 4320 0 17 027

2016 | Zaméstnanci 189 53 267 18111 1323 72700
Z toho vedouci pracovnici 10 12 961 4 407 0 17 368

2017 | Zaméstnanci 195 55 291 18 799 1404 75493
Z toho vedouci pracovnici 10 13 220 4 495 0 17 715

2018 | Zaméstnanci 195 57 700 19 618 1397 78 715
Z toho vedouci pracovnici 10 13 485 4 585 0 18 069

2019 | Zaméstnanci 215 59 852 20350 1443 81 645
Z toho vedouci pracovnici 10 13754 4676 0 18431

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan investic

Plan investic byl sestaven pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Podnik
vychézel jednak z historickych trendd, poté z expertniho odhadu a nakonec veskeré tyto
data vztahl v souvislosti ke stanovenym strategickym cilim. Plan investic byl sestaven
na zaklad¢ zistatkovych cen jednotlivych polozek dlouhodobého majetku. Déle podnik
pocital s nutnym novym pofizenim majetku, zejména stroji a nového software. Po
odepsani jednotlivych slozek majetku, pokud je jejich doba Zivotnosti delsi nez doba
odepisovani, se majetek prodd. S nové pofizenym majetkem jsou spojeny také nové
odpisy, se kterymi podnik nutné pocita.

Investi¢ni plan je koncipovan takto: K pocdtecnimu stavu majetku v roce 2014 je
pripocten nové porizeny dlouhodoby majetek, dale je odecten vyrazeny majetek
S odpisy. Timto je ziskan konecny stav v prislusném roce, ktery je zaroven pocatecnim

stavem V roce nasledujicim.
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Veskeré udaje pro sestaveni investicniho planu byly poskytnuty finanénim manazerem
podniku Ing. Petrem Stiebitzem. Plan investic je, dle finan¢niho manazera, ziskavan na
zéklad¢ informaci z celého podniku, a je jesté verifikovan kontrolingovym stfediskem
a prislusSnymi projektovymi manazery, koordinatory jednotlivych projektt a vedoucimi
ptislusnych useku.

Vsimnéme si, Ze nove pofizeny majetek nariistd pomérné razantné od roku 2016. Tento
fakt je zpusoben investici do nového komunika¢niho a planovaciho softwaru SAP,
systému XTrace a Tracebility. | z rozvahy je patrné, Ze nehmotny majetek zac¢ina v roce
2017 prevazovat ve struktuie celkového majetku. Nejvétsi objem investic je
zaznamenan v poslednich letech, kdy dochézi k propojovani tohoto software s ostatnimi

pobockami.

Rozpis odpisti, dle internich pravidel firmy z opatrnostniho hlediska, byl stanoven
pouze na nové odpisy a stavajici odpisy. Z tabulky je patrné, ze nové vzniklé odpisy
neustale rostou. Toto je dano investi¢ni politikou podniku, jak se novy majetek zafazuje
do uzivani, tak se také zacina odpisovat, a proto vznikaji nové odpisy. VSimnéme si, ze
objem odpistt v roce 2018 pomérné narostl. Tato zména je zplsobena dokupovanim
Casti softwaru, respektive jejich aktualizacemi spojenych s dokon¢enim implementace,
ale mezi tyto odpisy také patfi uz zakonita obnova strojniho zafizeni. Celkové odpisy

jsou vypocteny jako soucet nové vzniklych odpist a stavajicich odpist.

Tabulka 21: Plan investic (v tis. K¢)

Plan investic Skutecnost Plan
2014 2015 2016 2017 2018
Pocatecni stav DM 134123 149480 | 170476 195 834 272 656
Nov¢ potizeny DM 28 305 32812 37357 89 800 36 015
Vyrazeny DM 2013 2416 2 899 3478 3583
Odpisy 10 935 9 400 9 100 9500 8951
Nove vzniklé odpisy 1640 1598 1820 1995 2417
Stavajici odpisy 9295 7802 7280 7505 6534
Kone¢ny stav DM 149 480 170476 | 195 834 272 656 296 137

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Plan ostatnich poloZek tvoricich provozni vysledek hospodareni

Ostatni polozky, které se vyskytuji ve vykazu zisku a ztraty, nutné pro vypocet
provozniho vysledku hospodafeni jsou dané¢ a poplatky. Jejich budouci vyvoj byl
stanoven na zaklad¢ trendu a expertniho odhadu finanéniho manazera spole¢nosti od
3% do 5 % rastu mezirocng, prumérmé na 4 % ristu. Dalsi polozkou tabulky jsou
odpisy dlouhodobého hmotného anehmotného majetku, které jsou stanoveny

V investi¢nim planu.

Dalsi slozku tvofi trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku vzniknou tim, ze podnik odproda majetek, u které¢ho je doba
zivotnosti del$i nez doba odepisovani a tim realizuje trzby. Dle rozhovoru s finanénim
manazerem podniku Ing. Petrem Stiebitzem bylo dle odborného odhadu finan¢niho
stiediska, na zéklad¢ informaci z celého podniku, stanoveno, Ze v prvnich dvou letech
trzby z prodeje majetku vzrostou o 25 % meziroéné. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu vychézi predevSim z investi¢niho plédnu, avSak tyto polozky nejsou
vzdy shodné, a to z toho diivodu, Ze lze prodat pouze urcitou ¢ast vyrazeného majetku.
Tento fakt je spojen zejména s tim, Ze podnik obméni Cast stroju a staré stroje proda na
aukénich portalech, kde je mozné jejich cenu velice dobfe vydrazit. V né&kterych letech,
jako naptiklad rok 2018, vSechen vyfazeny dlouhodoby majetek bude odprodéan a zbylé
trzby tvoii prodej nespotfebovaného materidlu. Tento fakt je spojen S jiz zminénym

prodejem poloZek na aukénich portalech, kde je mozné ziskat vyhodnou cenu.

Zustatkova cena prodaného majetku v prvnich tfech letech poroste, dle vypocti
podniku, 020 % a v dalSich letech o 3 %. Ostatni provozni vynosy jsou stanoveny
prirazkou k trzbam, pficemz ostatni provozni vynosy maji stanovenou piirazku 1,2 %
a ostatni provozni naklady 4 %. Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny piebytky pfi
inventarizaci, materidlem z vyfazen¢ho dlouhodobého majetku a dotacemi na thradu
provoznich ndkladi. Ostatni provozni ndklady jsou tvofeny pojisténim majetku,
ptispévky do sdruzeni vyrobcii do automobilového priimyslu a jiné. Tyto polozky jsou

piimo zévislé na odvedenych vykonech, a proto jsou stanoveny pfirazkou k vykontim.
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Tabulka 22: Plan ostatnich poloZek (v tis. K¢)

Plan ostatnich poloZzek | Skutecnost Plan

2014 2015 2016 2017 2018
Dané a poplatky 85 90 93 96 100
Odpisy dlouhodobého
hmotného a nehmotného 10 935 9 400 9100 9 500 8951
majetku

Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a 2435 3044 3 805 3881 3842
materialu

Zustatkova cena

prodaného

dlouhodobého majetku a 2013 2416 2 899 3478 3583
materialu

Ostatni provozni vynosy

(rést k trzbadm 2%) 6130 6203 6278 6353 6429
Ostatni provozninaklady | go3 1610 | 1616 & 1623 1629

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Plan poloZek tvoricich finanéni vysledek hospodareni

Do této kategorie spadaji zejména nakladové troky, které jsou planovany procentnim
pomérem k trzbam. Souvisi s cenou ciziho kapitdlu uroceného, ktery podnik vyuziva
pro svoji ¢innost. Nakladové uroky byly stanoveny procentualné k trzbam jako 1,7 %
podilu. Ostatni finanéni vynosy a naklady vychdzi z vazeb na jednotlivé slozky
v rozvaze. Tyto poloZzky souvisi s finan¢ni politikou podniku, kterd se také podili na
zajiSténi dosaZeni strategickych cilli. Hodnoty ostatnich finan¢nich vynost a nakladt
jsou stanoveny dle expertnich odhadi, které reflektuji pfislusné rlisty danych polozek
Z rozvahy, a proto také sami rostou. Ostatni finan¢ni vynosy rostou V pruméru o 4 %,
v zavislosti na pfisluSnych poloZzkdch rozvahy. Ostatni financni nédklady rostou
Vv priméru o 5,5 %. Polozky, které souvisi s jednotlivymi ostatnimi finan¢nimi vynosy
a naklady jsou napfiklad kurzové zisky a ztraty, naroky na nahrady mank a schodkl na

finan¢nim majetku a bankovni vylohy.
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103

8 400

3823
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Tabulka 23: Plan poloZzek do finanéniho HV (v tis. K¢)

Plan poloZek do Skutecnost Plan
finan¢niho VH 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nakladoveé aroky 7617 7 747 7879 8012 8 149 8287
Ostatni finané¢ni
, 14 775 15410 @ 16073 | 16764 | 17485 | 18237
vynosy
Ostatni finanéni
27 300 28802 | 30386 | 32057 | 33820 | 35680

naklady
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti IMI CZ

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti IMI CZ pro roky 2015 — 2019 byl sestaven
z ptedchozich tabulek. Vysledek hospodafeni spolecnosti pied zdanénim zaziva
Vv jednotlivych letech kontinualni zvySovani. Tento narGist je spojeny zejména
s dasledky expanzivni politiky na trh industrial a zavedeni systému Tracebility a X-
Trace, ktery zvysi renomé u zékaznikii a podnik tak timto ziskd nové obchodni
ptilezitosti. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim je sloZen z provozniho vysledku
hospodareni a finan¢niho vysledku hospodareni. Provozni vysledek hospodateni roste
také pozvoln€ do konce roku 2016. Od této doby je vidét ucinek jednotlivych kroki

spolecnosti a za¢ina rist nadproporcionalné.

Finan¢ni vysledek hospodateni spoleCnosti je stile zaporny v celém planovaném
obdobi. Vidime zde, Ze finan¢ni vynosy neustale rostou, nicméné nepiesahuji financni
naklady, které jsou spojené zejména s cenou zaptij¢en¢ho kapitalu pro dané investi¢ni
strategie. Zapornost finan¢niho vysledku hospodateni je tedy dana kvuli pfevySujicim

finan¢nim nékladiim, které jsou vyssi diky zvolené finan¢ni politice spolecnosti.

Spolecnost IMI CZ takeé uctuje o odloZené dani. Z daného vyvoje je vidét, Ze spolecnost
po celou dobu svého finan¢niho planu vykazuje zapornou hodnotu, tedy danovou
pohledavku. Pfiblizeni vypoctu odlozené dané je rozebrano pod planovanym vykazem

zisku a ztraty.

90



Tabulka 24: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztraty

Vykony
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a
sluzeb
Vykonova spotieba
Spotieba materialu a
energie
Sluzby
Osobni naklady
Mzdové naklady
Socialni naklady
Ostatni sociadlni naklady
Dané a poplatky
Odpisy DNM a DHM
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a
materialu
Zlstatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku a
materialu
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni
naklady
Provozni vysledek
hospodareni
Nakladové uroky
Ostatnf finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

Financ¢ni vysledek

Skutec¢nost

2014

473 196

473 196

355475

312 512

42 963
66 524

49 090
16 150
1284

85
10935

2435

2013

6130

1603

45 125

7617
14775
27300

-20 142

2015

512 280

512 280

387 240

338 324

48 916
68 345

50072
17 024
1249

90
9 400

3 044

2416

6 203

1610

52 426

7747

15410
28 802
-21 138
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2016

546 156

546 156

412 528

360 697

51831
72700

53267
18111
1323

93
9100

3 805

2899

6278

1616

57 302

7879

16 073
30 386
-22 191

Plan
2017

584 382

584 382

440 030

385942

54 088
75493

55291
18799
1404

96
9500

3881

3478

6353

1623

64 395

8012

16 764
32057
-23 305

2018

627 124

627 124

472 009

414171

57 838
78715

57700
19618

1397

100
8951

3 842

3583

6429

1629

72 409

8 149
17 485
33 820
-24 484

2019

675412

675 412

507 098

446 061

61037
81 645

59 852
20350
1443

103
8 400

3823

3690

6 506

1636

83170

8287

18 237
35680
-25731



hospodaieni

Dai z pfijmu za béZnou

o -15037 -13 233 -11513 -10 246 -9 017 -7 845
Cinnost
Vysledek hospodaieni
27 - 40 020 44 521 46 623 51336 56 942 65 284
za béznou c¢innost
Vysledek hospodareni
Ly ; 40 020 44 521 46 623 51336 56 942 65 284
za ucetni obdobi
Vysledek hospodaieni
24 983 31288 35110 41 090 47 925 57 439

pired zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vypocet odlozené¢ dan¢ vychdzi z rozdili mezi ucetni a danovou zistatkovou cenou
dlouhodobého majetku. Dale se ktéto cené pripocitava opravna polozka
k pohledavkam, ktera vznikne rozdilnym uctovanim o ucetnich a danovych
pohledavkach. Poté jsou zde pfipocteny opravné polozky k zasobam, k dlouhodobému
majetku a rezervy. Na zavér se dale pfipocte danova ztrata z minulych let a takto
vznikne celkova daniovd pohledavka ¢i zavazek. V tomto piipad¢ spolecnost Uctuje

0 odlozené danové pohledavce.

Vsimnéme si, ze rozdil mezi ucetni a zustatkovou cenou dlouhodobého majetku od rou
2017 zacina byt zaporny. Tento fakt je zptisoben pievazujici vysi danovych odpist nad
ucetnimi. Je zde vidét, ze spole¢nost zacala odepisovat novée potfizeny majetek a chce ho
ze zacatku v co nejvEtsi vysi promitnout do dani, proto tedy zdporné ¢astky od roku

2017.

Veskeré opravné polozky jsou zpusobeny snizenim hodnoty majetku a opravna polozka
pfedstavuje pro spolecnost do¢asné poupraveni majetku smérem dold az do té doby, nez
pominou divody tohoto sniZeni. Spolecnost IMI CZ vychéazi pii tvorbé opravnych
polozek zasadné z inventarizace a tyto polozky, pro ucel planovani odlozené dan¢ byly
planovany na zaklad¢é historického vyvoje konkrétnich polozek podléhajici opravnym

polozkam.
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Tabulka 25: Vypocet odloZené dané

Vypotet dané 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019
Rozdil mezi Gcetni a

darfiovou ztistatkovou 3900 2 826 771 -1752 -5176 9621
cenou DM

OP k pohledavkam 172 245 349 497 707 | 1007
OP k zasobam 971 1373 1941 2743 3878 | 5481
OP k dlouhodobému 3325 3325 3325 3325 | 3325 | 3325
majetku

Rezervy 2053 2643 3403 4380 | 5639 | 7259
:Z :"°"a zratazminulych |, o 2821 1724 1054 644 394

Celkem celkového trendu 15 037 13 233 11513 10 246 9017 7 845
Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

7.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha pro roky 2015 — 2019 se sklada z aktiv, tedy z majetku spole¢nosti
a ze zdroju financovani aktiv, tedy pasiv. Postupy planovani jednotlivych polozek jsou
procentnim pomérem k trzbam, ¢i lze stanovit komponenty rozvahy na zakladé plant
spole¢nosti do budoucna nebo je odvodit od zisku. V nasledujicich tabulkdch budou

postupné napldnovany jednotlivé ¢asti rozvahy, které¢ budou okomentovany.
Plan stalych aktiv

Plan stalych aktiv spolecnosti je tvofen dlouhodobym nehmotnym majetkem
a dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby finanéni majetek spole¢nost pro
nasledujici obdobi neuvaZuje mit ve svém portfoliu. Dlouhodoby nehmotny majetek
spolecnosti zahrnuje predevsim software, ktery €ini jeho majoritni soucést. Software je
nutny zejména k naprogramovani jednotlivych strojli a také testii pro ovéfeni funkcénosti
osazenych PCB. Dalsi software, ktery spolecnost eviduje, je komunikacni software,
aprave zde spoleCnost oCekava velkou investici, pii pfechodu ze softwaru BAAN na
SAP. Z tabulky vidime rapidni narist DNM v roce 2017, a to je prave zlomovy rok, kdy
spole¢nost dokoncuje implementacni fazi a software zafina byt pouzivan, véetné jeho
aktualizaci a dale jsou provadény jednotlivé modifikace, které jsou potieba pro plynuly
chod systému. Vyvoj DNM v dalSich letech poklesl, ale stale se drzi na vysoké trovni.
To je zplsobeno diky dalsim aktualizacim, které spolecnost musi pribézné nakupovat.
Dlouhodobym hmotnym majetkem spolecnost uvazuje predevsim stroje a také vozidla
a ptipadné budovy a pozemky. Budouci vyvoj spolecnosti naznacuje, v nasledujicich
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letech stoupajici tendenci, kterd souvisi predevsim s nakupen novych stroji pro
roz$ifujici se vyrobu na industrial trhu. Takovyto vyvoj bude po celé planované obdobi
podniku. Plan souvisi zejména s obnovou stroju a také se pocita s ptipadnym rozsifenim
vyroby.

Vyvoj DNM byl v prvnich dvou letech stanoven na zikladé¢ odhadu od spolecnosti
implementujici SAP a na zakladé odhadl pro ostatni aktualizace softwarti. Hodnota

DHM byla stanovena na zaklad¢ odhadi, kdy se pohybovala na stanovené pfirazce
29 % k trzbam. Stala aktiva byla vypoctena jako sou¢et DNM a DHM.

Tabulka 26: Plan stalych aktiv (v tis. K¢)

Plan stalych aktiv | Skutecnost Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Stala aktiva 149480 | 170476 | 195834 | 272656 | 296137 | 322580
DNM 414 448 1852 43359 | 37262 36818
DHM 137227 | 148561 | 158385 | 169471 | 181866 195869

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan obéZnych aktiv

ObéZna aktiva tvofi zdsoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. VSechny
polozky ob&znych aktiv 1ze planovat procentnim pomérem k trzbam. Zasoby tvoii nutny
material K zajisténi chodu podniku, spadaji sem pievazné elektronické komponenty
atiSténé spoje. Zasoby byly stanoveny dle obratovych ukazateld. Kratkodobé
pohledéavky tvoii souctovy fadek, ktery je tvotfeny z pohledavek z obchodnich vztahi se
spfiznénymi osobami, dafiové pohledavky za statem, kratkodobé poskytnuté zalohy,
dohadné Ucty aktivni a pasivni a jiné. Kratkodobé pohledavky jsou stanoveny také jako
zasoby, a to dle obratovych ukazatell. Kratkodoby finanéni majetek tvoii likvidni
prostiedky, pfedevSim penize a bankovni ucty. Tyto polozky byly stanoveny dle

obratovych ukazateld.
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Tabulka 27: Plan obéZnych aktiv (v tis. K¢)

Plan obézZnych aktiv | Skutecnos Plan
t
2014 2015 2016 2017 2018 2019
ObéZna aktiva 234 883 ;z; 265255 | 281748 | 300377 | 321639
Lesuloy 93316 (1)2; 107703 | 115242 | 123671 = 133193
Dlouhodobé
) 15 037 13233 | 11513 | 10246 @ 9017 7 845
pohledavky
Kratkodobé
, 89 147 96510 102892 | 110094 118146 & 127243
pohledavky
Kr. finan¢ni majetek 37382 40470 | 43146 | 46166 | 49543 53358

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Plan nakladi pristich obdobi

Do pland nékladi pristich obdobi spolecnost IMI CZ zatazuje predevsim najemné

hrazené¢ predem, ndklady na vyzkum a vyvoj a nédklady na pfipravu a zabéh nové

vyroby. Budouci vyvoj nakladli piiStich obdobi byl sestaven na zdklad¢ klesajiciho

trendu 0 8 % mezirocné. Dalsi pokracujici trend podniku vroce 2020 a dale se

pravdépodobné ustali na hodnoté z roku 2019. Klesajici trend je zplsobeny diky tomu,

ze spolecnost v roce 2013 — 2015 investovala do vyzkumu a vyvoje a testovala nové

vyroby. V planu do roku 2019 spoleCnost také pocitd s vyzkumem a vyvojem

a testovani novych vyrob, nicméné, uz ne v takové mire.

Tabulka 28: Plan naklada pristich obdobi (v tis. K¢)

Plan nakladu Skutecnost
pristich obdobi 2014 2015 2016
Naklady ptistich
obdobi 8524 7 842 7215

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan vlastniho kapitalu

Plan

2017 2018 2019

6 637 6 106 5618

Plan vlastniho kapitalu je tvofen zdkladnim kapitdlem, ktery zlstava pro vSechny

planované roky neménny. Kapitalové fondy tvoti slozky emisni azio, ostatni kapitalové
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fondy, ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki a ocenovaci rozdily pfi
pfeménach. Pro planované roky budeme povazovat Kapitalové fondy neménné. Slozky
rezervni fond a ostatni fondy ze zisku budou pro pldnovana obdobi povazovat za
neménné. Rezervni fond se tvoii ze zisku, 5 % z Cistého zisku az do vySe dokud
nedosdhne 20 % zakladniho kapitalu. Nerozd€leny zisk minulych let se pocita jako
nerozdéleny zisk minulych let + vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi
a odectou se dividendy, které v nasledujicich letech spolecnost ponizila z divodu kryti
ztraty z minulych let. Dividendy tvoii z vysledku hospodateni v roce 2014 témét 50 %,
avsak oproti predchozim rokiim spole¢nost rapidné snizila vyplatu dividend.
V nasledujicich planovanych letech se spolecnost snazi o neustdlé snizovani vyplaty
dividend aZ na 29 % z vysledku hospodateni, a to z divodu, aby mohla snizit ztratu
z minulych let. Tato velikost byla stanovena, proto, aby akcionafi neztratili divéru ve
spole¢nost, ale také zaroven, aby spolecnost mohla kryt ztratu a zaroven si investory
udrzela ¢i pozdéji prilakala. Spole¢nost si je védoma, ze by urcitym zpiisobem tato
dividendova politika mohla ovlivnit stabilitu podniku, nicméné, dle ocekavanych
investic v budoucnu potiebuje své investory zachovat, a proto voli tuto cestu. Vysledek

Z bézného ucetniho obdobi byl pfevzat z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 29: Plan vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Plan vlastniho kapitalu Skutecnost Plan

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 79 445 109842 | 139977 | 178001 | 221624 | 276134
Zakladni kapital 239100 239100 & 239100 | 239100 | 239100 & 239100
Kapitalové fondy 4979 4979 4979 4979 4979 4979
Rezervni fond a ostatni fondy
. 113 113 113 113 113 113
Nerozdéleny zisk minulychlet | 04768 | -178871 | -150838 | -117527 | -79510 | -33341
VH bézného tucetniho obdobi 40020 44521 46 623 51336 56942 | 65284

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan cizich zdroji

Rezervy podniku IMI CZ jsou planovany na zdklad€ minulého vyvoje do budoucna,
tedy dle trendu. Podnik IMI CZ tvoii rezervy na odmény zaméstnancl, nevybranou

dovolenou a také zejména na audit ucetni zavérky. Dlouhodobé zavazky jsou souctem
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zavazkll se spfiznénymi stranami, jinych dlouhodobych zavazki a odlozeného
danového zavazku. Dlouhodobé zavazky se planuji dle trendu. Mezirocné dlouhodobé
zavazky rostou okolo 4,5 %. Dlouhodobé¢ zavazky tvofi zejména plijcky od spfiznénych
osob, a to od Cooperatif IMI Europe, coz je prostfednictvim podpory mateiské

spole¢nosti.

Kratkodobé zavazky se planuji souctem na zdkladé planu jednotlivych polozek.

Kratkodobé zavazky vykazuji ve financnim planu pro roky 2015 — 2019 pozvolny rist.

Dle rozboru kratkodobych zavazku je patrné, Ze tvoii podstatnou ¢ast z Cizich zdroju.
Prvni podskupinou kratkodobych zavazkii jsou zavazky z obchodnich vztaht, které jsou
planovany na zéklad¢ 12 % pfirazky k vykonim. Jelikoz IMI CZ je soucasti matetské
spolec¢nosti IMI Global, vyskytuji se u ni zdvazky vici ovladajici osobé. Tyto zavazky
byly stanoveny na zdklad€ spoluprace IMI Global a IMI CZ pii implementaci
komunikacniho softwaru SAP z ¢asti systémti XTrace a Tracebily, které ma IMI CZ
implementovat a dokoncit ve svych strategickych planech. Tudiz do kratkodobych
zavazkl zahrnujeme zavazky vic¢i ovladané nebo ovladajici osobé, které jsou planovany
na zédklad¢ klesajiciho trendu 12 %. Tento pfechod bude IMI CZ realizovat spolu se
svou mateiskou spolecnosti, z ditvodu propojeni celé¢ nadnarodni spole¢nosti a proto ji
budou vznikat vi¢i matetské spolecnosti tyto zdvazky. V kratkodobych zévazcich takeé
uvazujeme zavazky k zaméstnanciim, které tvoii 1/12 z mzdovych nakladi uvedenych
ve vykazu zisku a ztraty. Zavazky ze socialniho pojiSténi a zdravotniho zabezpeceni
jsou kalkulovany na zéklad€ vzristajiciho trendu o 16 % meziro¢né. Obdobné jsou takto
planovany danové zavazky ke statu a poskytnuté dotace, avSak strendem 2 %.
Kratkodobé pfiijaté zalohy vykazuji mezirocni rist o 8 %. Dohadné Ucty pasivni
vykazuji meziro¢ni pokles o 5 % a jiné zavazky rostou meziro¢né o 2 %. Jiné zavazky
byly naplanovény dle odhadu Supply Chain Managerem Joel Gerardinem, protoZe
vétSinova Cast jsou zdvazky vac¢i celnimu Ufadu za nezaplacené clo, které souvisi

S importovanym materialem.

Na zakladé financovani investic byl finanénim manazerem Ing. Petrem Stiebitzem
stanoven nasledujici vyvoj bankovnich uvérd a finanénich vypomoci, jak je uvedeno

v tabulce ¢ 30. Tyto propoéty byly poskytnuty z kontrolingového stediska.
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Tabulka 30: Plan cizich zdroju (v tis. K¢)

Plan cizich zdrojt Skutecnost
2014

Cizi zdroje 313 016
Rezervy 25613
Dlouhodobé zavazky 167 330
Kratkodobé zavazky 112 784
Zavazky z obchodnich

vztaht 26784

Zavazky - ovladana nebo

ovladajici osoba 42474
Zavazky zaméstnancim 4091
Zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho 2134
pojisténi

Stat - danové zavazky a

dotace 472
Kratkodobé pfijaté zalohy 243
Dohadné tucty pasivni 6 468
Jiné zavazky 119
Bankovni Gvéry a vypomoci 7 289

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Plan Vydaju prisStich obdobi

2015

319401
28494
174 860
112 756

61474

37 623

4173

2476

482

264
6144
122
3291

2016

328 022
29839
182 729
112914

65 539

33325

4439

2872

491

287
5837
124
2540

Plan
2017

382 694
32 855
190 951
114 069

70 126

29518

4 608

3333

501

312
5545
127
44 818

2018

380 706
36 443
199 544
116 324

75255

26 146

4 808

3 867

511

340
5268
129
28 395

2019

373 421
41782
208 524
119710

81049

23160

4988

4 486

521

369
5 005
132
3405

Dle propocta IMI CZ budou vydaje ptiStich obdobi v prvnich dvou letech planu klesat.

V roce 2017 vzrostou diky dostavbé parkovisté, ktera je nepatrné zvysi, avSak vidime,

ze v nasledujicich letech budou opét klesat. Vydaje, které budou v nésledujicich letech

planu, tvoii zejména zpétné placena elektiina, vodné, stocné hrazené pro uplynuly rok,

dodavatelem nevyfakturované dodavky, pokud je podniku znama Céstka a jiné. Tyto

vydaje spole¢nost stanovila na zédklad¢ odborného odhadu managementu.
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Tabulka 31: Plan vydaji pristich obdobi (v tis. K¢)

Plan vydajua pristich Skutecnost Plan
obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vydaje pristich obdobi 425 312 305 346 290 282

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Rozvaha spole¢nosti IMI CZ

Dle vyse uvedenych dil¢ich komponent rozvahy, byla sestavena planovana Rozvaha.

Bilan¢ni rovnost aktiv a pasiv byla v planované rozvaze dodrzena.

Tabulka 32: Rozvaha (v tis. K¢)

Rozvaha 2014 2015 2016 2017 2018 2019
-Aktiva celkem- 392886 = 429555 = 468 303 561 041 602620 = 649 836
Stala aktiva 149480 | 170476 & 195834 272 656 296137 | 322580
DNM 414 448 1852 43 359 37262 36 818
DHM 137227 | 148561 158 385 169 471 181 866 195 869
Obézna aktiva 234883 | 251237 265255 281748 300377 = 321639
Zasoby 93316 | 101023 107 703 115 242 123671 | 133193
Dlouhodobé pohledavky 15 037 13 233 11513 10 246 9017 7 845
Kratkodobé pohledavky 89 147 96 510 102 892 110 094 118 146 127 243
Kratkodoby finanéni majetek 37382 40 470 43 147 46 166 49 542 53358
Casové rozliseni 8524 7842 7215 6 637 6 106 5618
-Pasiva celkem- 392886 & 429555 @ 468303 561 041 602620 = 649 836
Vlastni Kapital 79445 | 109 842 139 977 178 001 221624 | 276134
Zakladni kapital 239100 = 239100 239 100 239 100 239 100 239 100
Kapitalové fondy 4979 4979 4979 4979 4979 4979
Rezervni fond a ost. fondy ze zisku 113 113 113 113 113 113
Neuhrazena ztraty minulych let 204768 | -178871 | -150838 | -117527 79510 -33341
VH béZného ucetniho obdobi 40020 44521 46 623 51336 56 942 65 284
Cizi zdroje 313016 | 319401 328 022 382 694 380 706 373421
Rezervy 25613 28 494 29 839 32855 36 443 41782
Dlouhodobé zavazky 167330 | 174860 182 729 190 951 199 544 208 524
Kratkodobe zavazky 112784 | 112756 112 914 114 069 116 324 119 710
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Bankovni Gvéry a vypomoci 7289 3291 2540 44 818 28 395 3 405

Casové rozligent 425 312 305 346 290 282
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

7.3 Planované cash flow

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude proveden plan penéznich tokti spole¢nosti IMI
CZ od roku 2015 do roku 2019. Plan cash flow se sklada z penéznich toka z provozni
¢innosti, z finan¢ni ¢innosti a z investi¢ni ¢innosti. Postup vypoctu cash flow v roce
2015 zjistime tak, ze k penéznim prostfedkiim roku 2014 pficteme vypocitané cash flow

roku 2015, ¢imz zjistime hodnotu penéznich prostredkti v roce 2015.

Polozky jsou ziskavany ptedevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, avSak nékteré
polozky, jako napiiklad kratkodobé zavazky se zde pro vypocet penéznich prostiedkt
uvazuji pouze zavazky z obchodnich vztahl, které jsou dil¢i ¢asti kratkodobych
zavazkil, uvedenych v rozvaze.

Tabulka 33: Planované Cash Flow

2015 2016 2017 2018 2019

PenéZni toky z provozni ¢innosti 43 128 45 346 50 365 55 100 62 055

HV po zdanéni 44 521 46 623 51336 56 942 65 284
Odpisy (+) 9 400 9100 9 500 8951 8 400
Zmena rezerv 2 881 1345 3016 3588 5339
Zména casového rozliseni Aktiva 682 627 577 531 489
Zmeéna ¢asového rozliSeni Pasiva -113 -7 41 -56 -8
Zmeéna zasob -7707 -6 680 -7 538 -8 429 -9522
Zmeéna kratkodobych pohledavek -7 363 -6 382 -7 202 -8 052 -9 097
Zména kratkodobych zavazku 828 720 635 1625 1171

PenézZni toky z investi¢ni ¢innosti | -30 396 -34 458 -86 322 -32432 -34 843
Zména dlouhodobého majetku -20 996 -25 358 -76 822 -23 481 -26 443

Odpisy () 9400 | -9100 -9 500 -8951 | -8400
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PenézZni toky z finanéni ¢innosti -9 644 -8 211 38 976 -19291 | -23397

Zména Zakladniho kapitalu a kap. 0 0 0 0 0
Fondt

Zména dlouhodobych zavazki 8478 9028 10010 10451 12 366
Zmena bankovnich avért -3998 -751 42 278 -16 423 -24 990
Zmeéna finan¢nich kratkodobych 0 0 0 0 0
uvera

Zmena fondu tvorenych ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let 25 896 28 033 33311 38 017 46 169
Zména VH minulych let za Géetni 4501 2102 4713 5 606 8342
obdobi

VH za uc. obd. -44 521 -46 623 -51 336 -56 942 -65 284
Penézni toky celkem 3 088 2676 3019 3376 3815
Pocate¢ni stav PP 37 382 40470 43 147 46 166 49 542
PenéZni toky 3 088 2676 3019 3376 3815
Konecny stav PP 40 470 43 147 46 166 49 542 53 358

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

7.4 Zhodnoceni systému planovani

V této kapitole byly naplanovany vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow, pro
obdobi 2015 — 2019. Spole¢nost pro svilj plan vychazela ze stanovenych strategickych
cilt, které byly pro toto obdobi definované. VSechny strategické cile jsou SMART
a koresponduji s celopodnikovym poslanim spolecnosti a jeji vizi. Na zakladé
strategickych cilti byla pro nésledujici obdobi stanovena strategie.

Poté byla provedena analyza prostiedi. Autor zkoumal externi prostiedi a interni
prostiedi. Na zakladé analyzy prosttedi byla analyzovana a vyhodnocena rizika
prosttednictvim analyzy rizik.

Dalsi potifebny vstupni prvek pro budouci planovani tvofily scénafe trzeb, které byly
desagregovany dle jednotlivych zdkaznikd spolecnosti. Po uvédzeni vSech scénaiti

mozného vyvoje byly provedeny korekce ciltl.
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Na zéklad¢ ptedeslych postupti byly napldnovany vsSechny vykazy spolecnosti. Tyto
vykazy byly planovany na nasledujici obdobi péti let. Po dokonceni planu jsou vSechny
vykazy odeslany matetské spoleCnosti, ktera provede jejich vyhodnoceni a nésledné
vykazy schvali, pokud se v nich nevyskytuje zadny zasadni problém. Pokud ano,
iniciuje potfebna napravna opatieni. Se schvalenymi vykazy matefskou spole¢nosti
bude IMI CZ nadéle pracovat. Tyto vykazy si roz¢leni na tfi mésicni intervaly a pro tyto
obdobi si vyty¢i opét nové podrobné cile, které budou spole¢nost vést k tomu, aby tento
stanoveny plan dodrzela. Ackoliv se spole¢nost IMI pohybuje ve velice pruzném
prostiedi automobilové elektroniky a primyslové elektroniky, tak i takto dlouhé plany
jsou nesmirn¢ dalezité. S jejich pomoci se snazi pokracovat v kontinualnim vyvoji

podniku, neustale tvorbé trzni hodnoty a stalém zlepSovani.
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8 Financ¢ni rizika

V této kapitole se autor bude zabyvat finanénimi riziky. Rizeni finan¢nich rizik je
nedilnou soucasti fizeni financniho stfediska. Diky autorovu pisobeni ve zvolené
spolecnosti, se pii kazdém projektovém fizeni, dodavek zdkaznikovi, uzaviranim

novych smluv a naslednych plnéni, setkal s nespo¢tem rizik, nejenom financnich.

Proc€ je fizeni finan¢nich rizik tak dilezité? Odpovéd’ je snadna. Financni rizika pfimo
ovlivituji hospodatfeni podniku, a tudiz ovliviiuji i jeho strategické, taktické i operativni
plany. Aby spole¢nost mohla garantovat svym akcionafim urcitou vysi dividend
odpovidajici finanénimu planu, musi se mimo tohoto planovani také zabyvat okolnosti,

které mohou vyznamn¢ narusit plnéni téchto budoucich plant.
8.1 Meénové riziko

Spole¢nost IMI CZ, diky svym obchodliim se zahrani¢nimi spole€nosti v riznych
zemich svéta podstupuje ménové riziko kazdym dnem. Mezi nejcastéjsi obchodovatelné

mény, které spole¢nost IMI CZ ma, patii Euro, Dolar, Libra, Yen.

Spole¢nost IMI CZ pocita s ménovym rizikem jiz od samotného zapoceti
hospodaiského roku. Zakladnim indikatorem fizeni ménového rizika je extrapolace
ménového kurzu, tedy jeho vyvoj do budoucna, ktery pfesdhne stanovené akceptacni
hranice. Finan¢ni stfedisko sleduje vyvoj kazdé obchodovatelné mény a dikladné ji
analyzuje. Spole¢nost provadi tzv. dvojitou analyzu. V prvni fazi piihlizi k predikcim
centralni banky a v druhé fazi si provadi analyzy sama, na zékladé¢ provedenych

obchodt s jednotlivym zahrani¢nimi spolecnostmi.

Pro tizeni ménového rizika spolecnost IMI CZ vychazi z finan¢niho planu, ktery v sobé
zahrnuje forecasty jednotlivych odbérateli spolecnosti. Na zakladé toho spolecnost vi,
kolik penéz ptislusné mény potiebuje na jednotlivé skupiny materidlu. Dle téchto
forecastii se spolec¢nost snazi pokryt 30 % — 50 % potieby financnich prostfedkl
Vv danych meénédch a samoziejmeé za dany kurz, platny pro obdobi planu. VétSinou
spoleénost akceptuje posledni platny kurz vydany Ceskou narodni bankou. Tento plan
je kazdy rok odesilan do mateiské spole¢nosti IMI Global, ktera sk tomuto kroku
pfislusnym prohlaSenim vyjadii a bud’ IMI CZ danou potfebu s pfislusnym kurzem
schvali, anebo iniciuje ptislusnou napravu.
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Pokud je piislusnd castka v danych ménach odsouhlasena, celd suma je ulozena na
terminovany ucet, kde se dale zhodnocuje. Zajisténi zbylé Casti penéz, potiebnych na
nakup cizich mén, spolec¢nost fidi svoji vlastni operativni politikou. VEtSinou se snazi
fixovat kurz danych mén s piislusSnou bankou. Pro tyto potfeby spolecnost vyuziva
UniCredit Bank, Komer¢ni banku a Citibank. Zde IMI CZ pouziva pro kratkodobé
zajisténi ménového kurzu SWAP, kde je poskytnuta oboustrannd fixace na prodej nebo
nakup mény. IMI CZ mé dohodnuté¢ podminky, ze po dobu fixace miize operovat
s hotovosti a tudiz ji miize dale vyuZzivat pro své cash flow, ¢i mize piebytecné penize
ulozit opét na terminovany ucet, kde se penize dale zhodnocuji. Dale IMI CZ vyuziva
terminované depozitum. Jedna se o kombinaci terminovaného vkladu a forwardu.
Spole¢nost ulozi ¢astku ke konkrétnimu dni, kterou chce pievést, zada i kurz. Pokud se
kurz splni, vloZzena ¢astka se sméni. Pokud ¢astka nebude sménéna, banka poskytne

urok, v podstaté kompenzacni zhodnoceni.

Dale je spole¢nost kromé odbéru aktualit v ménovych kurzech od Ceské narodni banky
také odbératelem dat 0 vyvoji kurzu od spole¢nosti Bloomberg. Tato spole¢nost nabizi
IMI CZ prozkoumani piisluSnych trh a zjiSténi, jaky bude vyvoj mény viici zméndm na
tomto trhu. Spole¢nost tedy neoperuje pouze s pouhym vyvojem ménového kurzu, ale
vyvoj ménoveého kurzu vztahuje 1 k vyvoji trhu. Nevyhodou je, Ze tato sluzba je velice

drahd a spolecnost IMI CZ ji vyuziva velice méalo a v omezeném mnozstvi.
8.1.1 Zhodnoceni systému Fizeni ménového rizika

Spolecnost se pfi svém zahdjeni fizeni ménového rizika opird o forecasty, které obdrzi
od svych odbératelii. Pokud vezmeme v potaz, v jaké oboru spolecnost realizuje své
obchody, tak muzeme fici, ze forecasty nejsou moc spolehlivé. Nicméné nabizi se
otazka, jak jinak stanovit budouci potiebu odbératelii, na zéklad¢ které se stanovuje
potieba materidlu. SpiSe nez hledat jinou metodu stanoveni potieby materialu, je nutné

pocitat s tou moznosti, Ze se forecast mize vyznamné zménit.

Jak jiz bylo uvedeno, spolecnost na zacatku svého hospodaiského roku musi pokryt
30 % - 50 % budouci potieby cizich mén, pro né stanovit potfebu a dany kurz. Tento
odesle do matetské spolecnosti, kterd se vyjadii. Zbyla ¢ast penéz je ponechdna na
politice spolecnosti, kterou si operativn¢ realizuje. Tato politika se zprvu zda velice
nekonzistentni, nicméné je dulezité se zamyslet, pro¢ to spolecnost takto déla? Jedna se

o nadnarodni korporaci, kdy strategické cile jsou stanovovany mateiskou spolecnosti
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atyto cile jsou dale ,,rozmélnovany na uroven dcefinych pobocek. Na zaklad¢ této
politiky ma spolecnost piehled, jaka opateni kazda dcefiné spolecnost realizuje a mize
tyto informace vyuzivat ke stanoveni svych strategickych cild. Vyvstava zde otazka, zda
neni horni hranice, vzhledem k proménlivosti kurzu az moc vysoka? Dle mého ndzoru
hranice jsou stanoveny velice dobfe a spolecnost si miize dle dané situace na trhu (dle
kurzovych zmén) zvolit vhodnou velikost na zacatku hospodarského roku a své

matefské spolecnosti reportovat konkrétni hodnotu z rozmezi 30 % - 50 %.

Ohledné¢ kvantifikace ménového rizika spole¢nost IMI CZ nepouziva zadny piesny
vzorec, kterym by riziko specifikovala. Dle Vlachého (2006) mtzeme pouZit prosty

VZOorec:
V=N=xp
kde: V =hodnota pozice
N = pocet drzenych jednotek dané mény
p = hodnota ménového kurzu

Ackoliv IMI CZ nemda ptesné specifikovany vzorec, tak tento vzorec nevédomky
vyuziva. Pfiposuzovani velikosti rizika plati, Ze ¢im vice jednotek dané mény
spole¢nost bude drzet, tim vétsi riziko bude podstupovat. Proto by mozna bylo vhodné

doplnit, Ze u procentnich limitt 30 % - 50 % by méla spiSe vyuZzivat spodni hranici.

Zbyvajici casti penéznich prostiedkii Vv cizich ménéach spolecnost zajistuje pomoci
finan¢nich nastrojii v spolupraci s bankami, sjejichz pomoci muze zvolit vhodné

produkty a také vécné a vyhodné zvolit fixaci kurzu s ptihlédnutim na jeho budouci
vyvoj.
8.2 Kireditni riziko

Kreditni riziko v sobé skytd nebezpeci, Ze protistrana nesplni svlij zdvazek a tim podnik
pfimo ohrozi. Proti takovému riziku se spole¢nost musi co nejvice branit. Z logického
pohledu je jasné, ze ¢im vice protistran spolecnost ma, tim mensi je ohrozeni kreditnim
rizikem. V podstaté hovoiime o jakési diverzifikaci. Nicméné spole¢nost takového
rozsahu jako je IMI ma svych obchodnich partnerti nékolik, takze z tohoto pohledu
kreditni riziko diverzifikuje, nicmén& pofad kreditnimu riziku eli. Rizeni kreditniho
rizika ve spolecnosti IMI probiha ve tfech krocich. Prvni krok tvoti analyza kreditniho
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rizika, druhym krokem, ktery spole¢nost IMI pfi svém fizeni kreditniho rizika vyuziva,

je odhad kreditniho rizika a cely systém je uzavien poslednim krokem, ktery tvofi

sniZovani rizika. Ackoliv se tento systém zda byt pon¢kud jednoduchy, vSimnéme si

jeho logicky navazné struktury. Nejdiive si spole¢nost musi provétit, jakému riziku Celi,

poté kreditni riziko odhaduje. V tomto pfipadé nelze provadét presné vypocty ci

pomérové ukazatele, ale vychazi se z toho, jak urcita protistrana jednd, jaka je jeji

historie obchodovani a jejiho chovani. Na zakladé odhadu zaéne spole¢nost kreditni

riziko, fidit. Rizenim kreditniho rizika rozumime jeho sniZovéni, Cili co nejvétsi

eliminaci kreditniho rizika v budoucim horizontu.

Tabulka 34: Systém pro Fizeni kreditniho rizika v IMI CZ

Rizeni kreditniho rizika

Analyza kreditniho rizika

Stanoveni kreditniho

rizika

Cinnosti spole¢nosti v jednotlivych fazich Fizeni
kreditniho rizika

V této fazi fizeni kreditniho rizika se sleduje zejména
vyznam kreditniho rizika. Vyznam kreditniho rizika je
stanovovan finan¢nim kontrolorem kazdy tyden ve
tvrtek. Ctvrtek je vybran podnikem zamémé z divodu
uzavirani nejvétsiho poctu vyfakturovanych polozek.
Kontrolor sleduje saldo dodavatelskych a odbératelskych
faktur, ale mimo to také sleduje jejich dobu splatnosti.
Zde hovotime o hodnoceni dodavatelti a odbératela.
Pro evaluaci dodavateli spolec¢nost IMI vyuziva piisna
vybérova fizeni. Jelikoz se jedna, z prevdzné vétSiny o
oblast automotive, své dodavatele reportuje i ke svym
zakaznikim, které maji tak moznost se k nim vyjadfit.
Pti ohodnocovani odbérateli spolecnost vyuziva
informace z podnikového informa¢niho systému BAAN a
také od své matei'ské spolecnosti, z jeji specidlni databaze
a dale si vede specidlni databaze prostfednictvim supply
chain stfediska. V podstat¢ se zde vychazi opét
Z historickych dat, které spolecnost ma. Kontrolingové
stiedisko tedy zkoumd faktury po splatnosti a faktury,
které se ptiblizuji k dobé¢ jejich splatnosti.
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Zvoleni vhodnych dodavateli a odbérateli — na

zékladé neustdlého ohodnocovani dodavateli a

odbératelti spole¢nost vybira vhodné kandidaty do svého

portfolia dodavatelt a odbératelt.

Rizeni uvéri — podnik evidoval 5 svych zakaznik, kteid

tvofi zhruba 80% vSech zakdzek, a spolecnost
SniZeni kreditniho rizika

nestanovuje kreditni limity. K fizeni uvérd podnik

neustdle monitoruje vyvoj pohledavek a také Ilhuty

splatnosti pohledavek.

SniZeni potencialnich ztrat pi¥i neplnéni — firma IMI

CZ vyuziva pojisténi, které kryje piipadné ztraty.

Pojisténi se vztahuje na provozni ¢innosti.

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

8.2.1 Zhodnoceni systému Fizeni kreditniho rizika

Spolec¢nosti IMI CZ neni kreditni riziko lhostejné, a proto toto riziko neustale tidi.
Nicméné, dle analyzy kreditniho rizika autor shledal, jako nejvétsi nevyhodu pro odhad
kreditniho rizika, trojité vyuzivani navzajem nepropojenych systémi, a to softwaru
BAAN, poté specidlni databdze od mateiské spolecnosti a nadale dal$i hodnotici data
poskytované stiediskem Supply Chain v IMI CZ. Tyto databaze nejsou vzajemné
kompaktni a pfi hodnoceni kreditniho rizika tento fakt mize sehrat velice dulezitou roli,
ze se urcitd ¢ast informaci vytrati ¢i se vilbec nevyuZije. Autor doporucuje vSechny
informace o hodnoceni dodavateld a odbératelii zanést do systému BAAN™, ktery tento
krok umoznuje. Tato moznost byla ovéfena podnikovym spravcem BAANu, ktery je
schopen vytvofit specialni podsekci v sekci obchod. Takto budou mit osoby povérené

hodnocenim dodavatelli a odbératelii veskeré informace pohromadé.

Spolecnost pro své zmirnéni rizika vyuziva pojisténi. Tento krok se zdd byt v této
oblasti pfirozenym. AvSak je to zéasah tieti osoby a podnik za néj musi platit. Autor
doporucuje tento krok neomezovat, nicméné podnik mize vyvinout i jiné aktivity, které
se nabizi. Napfiklad pokud se chyba vyskytne na stran¢ dodavatele, mize dodavatele

penalizovat tzv. ,,stopem linky*“. Stop linky je opravdové zastaveni linky u zakaznika

19 Pozdgji pienést do systému SAP.
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IMI, kterému dodava produkty. Pokud se zjisti, ze diky dodavateli se IMI zpozdila ve
svém plnéni ke svému zdkaznikovi, je mozné po dodavateli pozadovat ndhradu pravné
vymahatelnou, jelikoz narusuje obchodni fetézec. Tento krok ovSem ma smysl u téch
dodavatelt, ktefi nejsou v insolvenci, ale kteii se zpozd'uji s platbami. Tento systém uz
IMI zavedla u nékterych svych dodavatell, nicméné, zdaleka nema zasitované celé

portfolio.

Pro tizeni kreditniho rizika by spolecnost neméla toto riziko analyzovat pouze jednim
zam¢stnancem, v tomto pifipadé finanénim kontrolorem. Spole¢nost IMI nemé zadny
vnitini systém pro analyzu kreditniho rizika. Autor doporucuje vytvoreni jednoduché
»excelovské™ tabulky, kterou by vypliovalo kazdé stiedisko (zejména stiediska
Customer Service, Procurement — operujici pod stfediskem Supply Chain a stfedisko
Kvalita) a finan¢ni kontrolor by byl zodpovédny za zadavani téchto informaci do

systému BAAN a vénoval se pouze dikladné analyze.

Tabulka 35: Navrh tabulky pro reportovani kontrolingovému stiedisku

Dodavatel/Odbératel Faktura Souvisejici Budouci
faktury objednavky/pozadavky
Furioso B162 356 18 B162 356 17 C162 391 20

B162 356 16 C162 391 21

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé konzultace ve spolecnosti, 2015

Data v tabulce jsou ilustrativni. Tato jednoduchd tabulka, by byla vypliovana kazdym
usekem ve spolecnosti, byla by po kazdé zméné prezentovand na podnikovém intranetu,
tak aby finan¢ni kontrolor mél data neustile dostupnd. Pfislusné stfedisko vyplni do
sloupce dodavatel/odbératel dodavatele, ktery nedodal ¢i neuhradil plnéni. Do sloupce
faktura bude zaneseno ¢&islo faktury™, u niz se ogekava vyskyt rizika nebo uz se riziko
projevilo. Sloupec souvisejici faktury bude monitorovat veskeré faktury, které¢ se pro
dany subjekt ve spolecnosti eviduji. Do sloupce budouci objednavky/pozadavky budou
vyplnény na zdklad¢ forecastii pfislusné pozadavky ¢i objednavky u pfiislusného

subjektu.

! Cislo faktury bude vyplnéno dle interniho znaGeni ve spole¢nosti.
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Rizeni kreditniho rizika ve spolednosti IMI je globalnd vyhodnoceno za dostatecné,
avSak navrhované zlepSeni by urCit€ systém fizeni Kreditniho rizika zefektivnilo

a navzajem vice sjednotilo.
8.3 Investi¢ni riziko

Spolecnost IMI Celi také investi¢nimu riziku. Toto riziko se ve vétSin€ piipadl objevuje,
pokud spole¢nost rozsifuje svoje kapacity, pronikd na nové trhy, se kterymi je spojena
investice, obnovuje sviij majetek. Za specifické investicni riziko je povazovana
investice do odbornych pracovnikl, kde se riziko projevuje zejména odchodem
vyskolenych pracovnikd. Samoziejmé je zde moznost vystaveni podniku investi¢nimu

riziku z dtivodu nakupu akcii ¢i jinych investi¢nich finan¢nich instrumenta.

V této Casti se budeme zabyvat piedev§im hodnocenim hmotnych investic. Spole¢nost
IMI provadi hodnoceni investic v ptedprojektové fazi dané investice. Prvotnim
dokumentem, ktery spole¢nost na hodnoceni investice provede, je studie
proveditelnosti. Studie proveditelnosti obsahuje textovy popis investice a strucné
predstaveni. Poté se vyhodnocuje analyza efektivnosti investice. Dale nasleduje
hodnoceni investice v ¢ase, kdy spolecnost zkouma zastaravani majetku, jeho udrzbu,
obnovu, C¢i pfislusné aktualizace. Na konec studie proveditelnosti spole¢nost
zakomponuje hodnoceni financovéani investice’ a zpracuje kompletni hodnoceni
investice. Vysledkem studie proveditelnosti je zavér, zda investici piijmout ¢i

nepiijmout, popiipadé, jaké napravné opatieni vyvinout, aby byla investice pfijatelna.

Pro téma této diplomové prace budu analyzovéana druhé pasaz ze studie proveditelnosti
a to hodnoceni analyzy efektivnosti investice. Tato pasaz je z celé studie proveditelnosti
ji hodnotit i v ¢ase. Praveé diky tomuto hodnoceni se spole¢nost snazi v predprojektové

fazi co nejvice omezit plisobeni investi¢nich rizik.

Prvnim vzorcem, ktery je pii hodnoceni efektivnosti investice vyuzivan, je vzorec ROI
(Return on Investment). Toto hodnoceni investice vyjadiuje pomér vynosi hodnoty

investice K investovanému kapitalu. Nafizeni od matetské spolecnosti stanovuje

12 Vave v v/ o v . . . . . s s P v
Ve vétsiné pripad( spolecnost financuje investice cizim kapitadlem, tedy Uvérem. Dalsi podobou
financovani je vlastnim kapitalem ¢i samotnym odbératelem, kdy cena pronajmu predmétu investice je
rozprostfena do ceny produktd. Posledni moznosti financovani je leasing.
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vysledna kritéria pro pfijeti investice. Spole¢nost pfijima investici, pokud vysledek

vzorce je nasledujici:

. > 70 % pro stfedni a malé investice™

. > 40 % pro velke investice'*
Spolec¢nost vychazi ze vzorce:

EBIT z investice * (1 — Sazba dané z ptijmu)

ROl =
M hodnota potizované investice
kde: ROI \vi = Return on investment spolec¢nosti IMI
EBIT = Earning before Interest and Taxes (Zisk pted Groky a zdanénim)

Vsimnéme si, ze dosahovany EBIT je ndsoben jesté¢ zdvorkou, kde se od jedné odecita
sazba dan¢ z pfijmi. Tato podoba vzorce je vyuzivana zejména pro investory, aby

konkrétn¢ vidéli, jakou navratnost jim dand investice pfinese uz po odecteni dan¢.

Dal$im nutnym vypoctem, ktery se podili na hodnoceni investice je Cistd soucasna
hodnota (NPV), kterou spolec¢nost vyuziva spoleéné¢ s ROI. Minimalnim poZzadavkem
pro pfijeti dané investice je nezapornost NPV. Samoziejmé plati, ze ¢im vétsi hodnoty
NPV dosahuje, tim vétsi pfinos NPV podniku poskytuje. Nabizi se zde jesté otazka pro
diskontovani budoucich pifijmi, a to jakou diskontni miru spole¢nost pouZzije.
Spolecnost ve vétsSing piripadi financuje své hmotné a nehmotné investice pomoci
uvérlt. Tudiz tedy diskontni mirou bude Grokovéa mira uvéru, kterou finanéni manazer
vétsinou jesté umyslné navysi, zhruba o 20 % hodnoty urokové miry, aby zahrnul riziko
spojené¢ s investici. Pokud by byl stroj financovan v hotovosti, avSak tento model
financovani spolecnost v podstaté viibec nepouzivd, diskontni mirou by byla takova

mira, za kterou je dany stroj pronajiman na trhu.

13 Stiedni a malé investice = od 1 mil do 7 mil K&
Y Velké investice = presahuji ¢astku 7 mil K&
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Spolec¢nost pti vypoctu NPV vychazi z tohoto vzorce:

Cisté toky hotovosti
(1+r)t

NPViy = Zin=1

kde: NPV = net present value (Cista souasna hodnota)
n = doba zivotnosti projektu
r = diskontni mira

SNPV také souvisi index rentability, ktery spolecnosti v podstat¢ fika, kolika

procentniho vynosu dana investice dosahuje. Spole¢nost vychazi ze vzorce:

n CFi
ATty

IR
I

kde: IR = Index rentability
CF; = Cash Flow v jednotlivych letech
r = diskontni mira
| =investice

Spolecnost investici hodnoti jako pfijatelnou, pokud Index rentability je vétSi nez 1.
Pokud vypocet Indexu rentability vyjde vétSi nez 1, poté cCast, ktera prevysuje 1,
vyjadiuje vynos investice. Tento vynos by mél byt logicky vétsi nez uplata za dany Gvér
¢1 jiné financovani investice.

Pro pohotové hodnoceni investice spolecnost vyuZiva dobu navratnosti, kterd okamzité
uréi pomoci jednoduchého vypoctu, za jak dlouho bude celkové investice splacena.

Spole¢nost vychazi z tohoto vzorce:

Investicni vydaj
PBP = ———— , ,
Cisté prijmy z investice

kde: PBP = Pay Back Period (doba navratnosti)

Problémem doby névratnosti je, ze je strnuld v Case, tedy nepracuje s vyvojem investice
ajejich ptijma v Case. Proto ji spolecnost vyuziva jako okamzité hodnoceni investice,

k posouzeni prvotniho investi¢niho zameéru.

111



8.3.1 Zhodnoceni systému rizeni investi¢niho rizika

Spolecnost se zafizuje proti investicnimu riziku pomoci financnich vypocta, které
spolecnosti ukazuji, zda investici piijmout ¢i nikoliv. Tyto vypocty pro spole¢nost maji
smysl, pokud se nejednd o zidkonem nafizenou investice, napiiklad souvisejici
s legislativnimi aspekty apod. Pokud se jedna o zdkonem nafizenou investici, tak tyto
vypolty jsou spiSe jenom informativni pro podnik, ale nemaji vykonny charakter,

protoze spole¢nost investici musi provést.

Spolecnost pii hodnoceni efektivnosti investic, u stiednich a velkych investic, musi
svoje vypocCty a hodnoceni vzdy zasilat matetské spolecnosti, kterd se k dané investici
také musi vyjadfit. Tato povinnost ma za cil jednotnou integritu spole¢nosti IMI jako
celku, ovéfeni zda dané investice koresponduji se stanovenymi strategickymi
a taktickymi cili a popfipadé z této investice se mohou inspirovat i dal$i dcefiné

spolecnosti.

Jelikoz ptfevaznou c¢ast investic tvoii hmotny majetek, a nehmotny majetek, prevazné
software, bylo by vhodné, aby spolecnost IMI CZ pro své hodnoceni také
zakomponovala vypocet bodu zvratu dané investice. Spole¢nost by vychazela z tohoto
vzorce:

BZ= —
(c —wvn)
kde: BZ =bod zvratu
FN = fixni naklady (naptiklad pfi investici v podob¢ ndkupu stroje)
c = jednotkova cena vyrobku

vn = jednotkové variabilni naklady vyrobku

Ve fixnich Nakladech by byla obsazena vstupni investice za celou dobu zivotnosti
a dale také provozné nutné fixni néklady. Tento vzorec by podpofil operativni fizeni,
vyrobni a finan¢ni manazer by ziskal vétsi prehled pfi vyuziti kapacity stroje, tak aby
spole¢nost mohla investici co nejdiive splatit. Dale také pomoci tohoto vzorce by mohl
srovnavat poskytnuté forecasty od odbératelii, zda viibec investice u téchto odbératelt

ma smysl, ¢i by méli najit nové odbératele s vétsim mnozstvim odebranych vyrobkd.
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Autor déle navrhuje, aby spolecnost ve svém hodnoceni efektivnosti investic provadéla
analyzu citlivosti. Tato analyza spociva v testovani jednotlivych komponent, napiiklad
dosahovaného CF z investice, a analyzuje se, jak tyto komponenty reaguji na pfislu$né
zmény. V zavéru analyzy se vyhodnoti ty komponenty, které reagovaly na zmény co
nejvice, a na tyto komponenty by se spolecnost pii svém fizeni méla zamétit. Pomoci
analyzy citlivosti by spolecnost propojila pouzivani investice, ale jiz V pfedprojektové

fazi. Dle této metody by se mohla Iépe piipravit na rizika spojena s investovanim.

Pro ukézku stress test analyzy bude pouzit realny piiklad ndkupu robotické ruky, ktera
osazuje jednotliva PCB. Data byla pro ucely hodnoceni ukazky stress testu upravena
Z hlediska citlivych informaci. Vychozim vzorcem pro vypocet stress testu budeme
uvazovat generované¢ Cash Flow strojem za dobu své Zivotnosti. Vychazime

Z nasledujiciho vzorce:

CF=Qx(c—vj))—(FN—(1/n))

kde: CF = generované cash flow investici
Q  =vyrobené mnozstvi
c = cena vyrobku
vj  =jednotkové variabilni naklady

FN = fixni naklady
I = investice
n = pocet let investice

Vychazime tedy ze vzorce generovaného cash flow urcitou investici a nyni budeme
zkoumat, jak jednotlivé komponenty zméni cash flow investice, tedy provedeme

analyzu citlivosti.
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Tabulka 36: Navrh analyzy citlivosti

Komponent Ocekavana Hodnota po Pokles CF Pokles CF
zasazen hodnota zméné (v absolutnim | (v relativnim
rizikem vyjadieni v vyjadieni v

Eur) %)
Q 50 000 ks 45 000 ks 276 677 10 %
c 12 Eur/ks 10,9 Eur/ks 251 666 18 %
Vj 6 Eur/ks 7,3 Eur/ks 241 667 21 %
FN 20 000 Eur/ks | 30 000 Eur/ks 246 676 20 %
| 400 000 Eur 420 000 Eur 258 000 16 %
n 15 let 13 let 260 769 15 %

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Tato analyza byla provedena na negativni zmény V jednotlivych komponentech vzorce.
Pro vypocet byl pouzit MS Excel. Podstatou analyzy citlivosti je zména jednotlivych
komponent, bez ovlivnéni ostatnich a zkouma se, jak zménénd komponenta ovlivni
celkovy vypocet, tedy v tomto piipad¢ cash flow. Vystupem z této stress test analyzy je
zaméfeni se na jednotkové variabilni naklady, poté na fixni nédklady a také na
jednotkovou cenu vyrobku. Tyto komponenty maji na generovani cash flow nejvétsi
dopad. Pozménéni dat probéhlo v souladu sodbornym odhadem, jak by se pfi

negativnich aspektech mohly vyvijet.

8.4 Riziko zakaznického portfolia

Po osobnim rozhovoru s finanénim manazerem podniku a generalnim manaZerem
spolecnosti bylo identifikovano specifické riziko. Toto riziko oznacil generalni manaZer
jako riziko zakaznického portfolia. Ackoliv se nejedna vyhradné o finanéni riziko, toto
riziko ovliviiuje celou spolecnost, a proto se jim kazdé stiedisko zabyva, nebo pro fizeni

tohoto rizika poskytuje patfi¢né informace.

Jedna se o riziko spojené se zavislosti spolecnosti na svych zékaznicich. Plati zde
nepiima uméra, Ze ¢im vice vyznamnych zakaznik spolecnost ma, tim mensi riziko

tohoto charakteru podstupuje. Pro vypocet a zhodnoceni tohoto bude vyuzita tabulku
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zakaznikli a dosahované trzby u jednotlivych zakaznikd. Pro orientaci, na které

zakazniky by se spole¢nost méla zaméfit, autor pouzije Paretovo pravidlo.

Tabulka 37: Vy¢et dileZitych zakazniki spole¢nosti

Podil na dosahovanych Podil z celkového poctu
Zakaznici
trzbach (%) zakazniki (%0)
Kongsberg
Sommer
Assa Abloy 78,5 21,3

T1 Automotive
Grupo Antolin
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Hodnoty ve sloupcich podil na dosahovanych trzbach a podil z celkového poctu
zakazniku se ptiblizuji hodnotam definovanym Paretovo pravidlem. Z tabulky vidime,
7e tito zékaznici pfinaSeji spoleCnosti nejvétsi trzby ze vSech zakaznik v portfoliu,
pficemz portfolio zakaznikl je velice Siroké (viz plan trzeb). Na tyto zékazniky se
spole¢nost musi zaméfit a efektivné je fidit. Tito zékaznici se nesmi opomijet pfi
stanoveni strategickych plant spolecnosti, pifi fizeni kvality, stanoveni dodavkovych

smluv a jinych.

Pokud se zamétime na tuto problematiku z jiného tihlu nez zakaznického, ale z thlu
orientace Vv podnikatelském prostiedi, tak vidime, ze 4/5 zakaznikii jsou z oboru
automotive a jen jeden zakaznik (Sommer) je zoboru industrial, tedy pramyslova
elektronika. V tomto sméru se pro spolenost objevuje riziko a to zavislost na
automotive oboru. Proto spole¢nost ma ve svych strategickych cilech priinik na trhy

industrial (viz strategické cile podniku).

Jednotliva stfediska vné spolecnosti jsou propojena a na fizeni tohoto rizika pracuji
spolecné. Finanéni stfedisko zdsobuje stfedisko Sales propocty a stredisko sales dale
musi realizovat potiebné kroky, aby zabezpecilo pozadavky z finan¢niho stfediska, tedy
plnéni finan¢niho planu a nésledné strategickych cili. Dle Paretovo rozdéleni zakazniki

ma spolecnost specifickou skupinu, na které zakazniky se ma zaméfit z hlediska kvality,
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inovace, dodacich lhit a jinych aktivit. Prostfednictvim tohoto rozd¢leni také spolecnost
vidi, zda mé své zdkaznické portfolio rozSifovat nebo ne. Dle Paretova rozdéleni
vidime, ze zakaznické portfolio je stiedné silné, spolecnost nespoléhd vyhradné na

jednoho ¢i dva své zakazniky, ale v portfoliu eviduje pét silnych zédkaznikii.
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9 Navrh nettingu ve spolecnosti IMI CZ

Cilem této kapitoly je navrhnout nettingovy systém, ktery by spole¢nost IMI CZ mohla
pii svych mezi-pobockovych platbach realizovat. Systém nettingu bude navrhovan
Z pohledu pobocky IMI CZ. Takovyto systém by mohl byt realizovan v jakékoliv jiné
poboéce. Z pozice IMI CZ se budou realizovat platby s pobo¢kami v Cing, Bulharsku,
USA a Mexiku. IMI CZ tedy bude sledovat pro Cinu ménu CNY (&insky jiian), pro
Bulharsko je ustanovena ména EUR, pro USA USD (americky dollar) a pro Mexiko je
také USD. Pro spole¢nost IMI CZ bude ustanovena obchodni ména EUR, avsak pro

potteby Ceského ucetnictvi spole¢nost povede i ménu ceskou, tedy CZK.

Jelikoz spolecnost IMI se chysta v pristich letech implementovat software SAP (u vsech
svych dcefinych spole¢nosti), proto jako software pro zpracovani bude vyuzit SAP.
Tento systém dokaze provadét netting, jelikoz je schopny vygenerovat z Ucetnictvi
veSkeré doklady, které budou v nasledujicim obdobi nettovdny, provést netting
a vycislit finalni castku, kterd bude od ostatnich spolecnosti pfijata ¢i bude jim

zaplacena.

Systém nettingovych operaci musi byt rozdélen dle jednotlivych nadvaznych krokt, které
musi byt pfed samotnym nettovanim splnény, aby nettovani mohlo bez problémi

probéhnout. Jedna se o nasledujici kroky:

1. Potvrzeni vSech plateb za dané obdobi, které jsou predmétem nettingu
avystaveni ndvrhu nettingu. VesSkeré informace budou ziskdvany
z realizovanych plateb, které jsou podloZeny fakturami za dané obdobi. Tato

operace by méla byt provedena zhruba tyden pfed samotnym nettingem.

2. Vlozeni informaci obsaZenych ve fakturach do pfislusné¢ho systému. V tomto
pfipad€ nettovani do systému SAP. Za dostacujici se povazuje vlozit informace

do systému zhruba 12 hodin pfed nettovanim.

3. Validace vSech vloZenych informaci do SAP povéfenou a opravnénou osobou.

Jakmile jsou informace vlozeny do systému, je nutné okamzité provést validaci.

4. Provedeni nettingu a rozeslani kone¢né kalkulace po nettingu v§em zicastnénym

stranam.
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5. Provedeni piikazu k uhradé po nettingu, tedy CdCisté castky, po zapocteni
pohledavek a zavazkli konkrétnim ucastnikim nettingu. Thned po vycisleni

nettované castky je nutné zadat platebni prikaz.

Zasadnim pravidlem, které musi byt pfi nettingu splnéno, je dodrzeni veskerych
terminti. Data potfebna pro netting je nutno pfipravit v faddnych predem stanovenych
Casovych usecich. Piedtim nez se pfijde k bodu jedna, tedy potvrzeni vSech plateb za

dané obdobi, je nutné mit tyto pohledavky a zdvazky zatctované v ucetnim systému.

Samotny navrh nettingovych plateb by mél byt pfipraven bezprostitedné po potvrzeni

vSech plateb, které jsou predmétem nettingu a mél by obsahovat:

. oznaceni dokladu — pfesné stanovenym cCislem,

. variabilni symbol — znaceny potadim nettingovych plateb,
. ¢astku, ktera bude hrazena,

. platebni ménu,

. spole¢nost, které ma byt hrazeno.

Takovyto navrh nettingovych plateb by m¢l byt odeslan do kontrolingového stiediska,

aby byl prozkouman a odsouhlasen.

Nyni je nutné si stanovit, kdy bude samotny netting plateb probihat. Po uvéazeni
veskerych konsekvenci ve spole¢nosti, by bylo vhodné netting provadét kazdy posledni
¢tvrtek v mésici. Tento den byl vybran zamérné, jelikoz spole¢nost kazdé titery generuje
MRP (material requirment planning) a tudiz vSechny objednavky posila v ttery. Ve
sttedu pfijde potvrzeni a nasledné vystaveni faktury. TudiZ ve ctvrtek by bylo vSe
pripravené pro findlni netting. Konec mésice byl vybran jako nejvhodnéjsi datum, nebot’
kazdy prvni tyden v mésici spolecnost zpracovava mzdy a poté probihaji vyplaty, tudiz
by mohlo dojit k zahlceni finan¢niho a kontrolingového stfediska. Pokud se v posledni
ctvrtek v mésici vyskytuje svatek, nettovani prob&hne ve Etvrtek tyden pred tydnem se

svatkem.
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9.1 Navrh nettingovych plateb

Soucasti procesu nettingu je jak platba faktur, tak pfijeti plateb z faktur vystavenych.
Podstatou nettingu je redukce, tedy nettovani, pohledavek a zavazkii. Pro tyto tcely by

poslouzil takovyto formulai:

Tabulka 38: Navrh formulafe pro netting

Pohledavky (Prijmy) Zavazky (Platby)
YEN = xXxxx ,- YEN = Xxxx ,-
USDMexiko = XXXX ,- USDMexico = XXXX ,-
USDysa = XXXX,- USDysa = XXXX,-

EUR = xxxx ,- EUR = xxxx ,-

PrisluSné kurzy (k poslednimu ¢tvrtku v mésici)

Piepocitaci kurz Kurz pro CZK
CNY Pocet jednotek za CNY = xx ,-
USD Pocet jednotek za USD = xx ,-
EUR Pocet jednotek za EUR = xx ,-

Netting prislusného mésice

Pobocka Prijem (v CZK) Platba (v CZK)
Cina XXXX, - XXXX, -
Mexiko XXXX, - XXXX, -
USA XXXX,- XXXX,-
Bulharsko XXXX, - XXXX, -

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

Z navrhu formulafe pro netting vidime, Ze spliuje veskeré pozadavky na dostupnost
informaci, které jsou potfeba, k tomu, aby netting fungoval, ale také aby fungovalo
ucetnictvi a stale byla evidovana ptehlednost o platbach, které se za dané obdobi
uskutecnily. Formulét se sklada z Pfiymii a Plateb. U téchto polozek jsou vzdy vedené
sumy v konkrétni méné, ve které¢ dany zavazek ¢i pohledavka vznikly. Jak postupujeme
po formulafi niZe, tak se zde nachdzi kurzy pro pfepocet mény na CZK. V zavéru

formuléfe je provedena nettingova kalkulace v ceské méné.
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Z navrzené¢ho formulafe je patrné, Ze se jedna o bilateralni netting. Spole¢nost IMI CZ

bude tedy nettovat mezi kazdou pobockou zvlasté.

9.2 Model navrhovaného nettingu

Model nettingového procesu bude aplikovan za posledni tii mésice v kalendainim roce
2014. Jde o to nastinit proces nettovani a porovnat ho s procesem plateb bez nettovani.
Autor v tomto modelu uvazuje pouze interni platby v nadnarodni korporaci. Veskeré
¢astky, se kterymi model pracuje, byly navrzeny finanénim manaZerem spolecnosti, tak
aby byly ochranény interni data spolecnosti, ale zarovenn aby zhruba kolidovaly

S realnymi ¢astkami. Jedin€ tak bude mit navrhovany model vypovidaci schopnost.
Uskutecnéné transakce za posledni tii mésice v kalendainim roce 2014 jsou tyto:

Tabulka 39: Uskuteénéné transakce s pobockou Cina 2014

Mésic Pohledavka (CNY) Zavazek (CNY)
228 350 315 400
Fijen 112 358 X
269 108 X
listopad 211 308 149 561
52 311 38 112
prosinec
X 24 743

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade konzultace v podniku, 2015
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Tabulka 40: Uskute¢néné transakce s pobockou Mexiko 2014

Mésic Zavazek (USD) Pohledavka (USD)
11108 26 315
9312 13 600
Fijen
3355 16 312
2816 X
2312 9 567
listopad
862 X
prosinec 6 874 5412

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé konzultace v podniku, 2015

Tabulka 41: Uskute¢néné transakce s pobo¢kou USA 2014

Mésic Pohledavka (USD) Zavazek (USD)
Fijen 1 868 2930
listopad 1132 511
prosinec 1108 1978

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdakladeé konzultace v podniku, 2015

Tabulka 42: Uskute¢néné transakce s pobo¢kou Bulharsko 2014

Mésic Zavazek (EUR) Pohledavka (EUR)
Fijen 2 815 2974
3321 1254
listopad
1413 2318
1312 869
prosinec 3 957 6 816
13351 12 869

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade konzultace v podniku, 2015
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Tabulka 43: Ménové kurzy

Mésic/Ména CNY USD EUR
fijen (30.10.2014) 3,598 22,00 27,725
listopad (27.10.2014) 3,604 22,123 27,610
prosinec (18.10.2014) 3,617 22,473 27,610

Zdroj: Viastni zpracovani dle Ceskd narodni banka, 2015e,f,g

Nyni budou veskeré transakce doplnény do navrhovaného formulafe a bude proveden
samotny netting za kazdy mésic. Proces nettingu je popsan pomoci tii nasledujicich

tabulek:
Tabulka 44: Model nettingu za ¥ijen 2014

Pohledavky (Prijmy) Zavazky (Platby)

YEN =315 400
USDmexiko = 29 912
USDUSA: 2930

YEN =609 816
USDMexico = 26 591
USDUSA: 1 868

EUR=2974 EUR =2 815
Piislusné kurzy k 30.10.2014
Prepocitaci kurz Kurz pro CZK
CNY Pocet jednotek za CNY = 3,598
usD Pocet jednotek za USD = 22,00
EUR Pocet jednotek za EUR = 27,73

Netting prisluSného mésice

Pobocka Piijem (v CZK) Platba (v CZK)
Cina 1059 309 X
Mexiko 73 062 X
USA X 23364
Bulharsko 4 409 X

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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Tabulka 45: Model nettingu za listopad 2014

Pohledavky (PFijmy)
YEN =211 308
USDwexiko = 9 567
USDysa=1 132
EUR =3572

Zavazky (Platby)
YEN = 149 561
USDmexico = 3 173
USDysa =511
EUR=4734

Prislusné kurzy (k poslednimu ¢tvrtku v mésici)

Piepocitaci kurz
CNY
usb
EUR

Kurz pro CZK
Pocet jednotek za CNY = 3,60
Pocet jednotek za USD = 22,12
Pocet jednotek za EUR = 27,61

Netting prislusného mésice

Pobocka Prijem (v CZK)
Cina 222 536
Mexiko 141 432
USA 13738
Bulharsko X

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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Tabulka 46: Model nettingu za prosince 2014

Pohledavky (Prijmy) Zavazky (Platby)
YEN =52 311 YEN =62 855
USDwmexiko = 5 412 USDwmexico = 6 874
USDysa=1 108 USDysa=1978
EUR =20 554 EUR =18 620

Prislusné kurzy (k poslednimu ¢tvrtku v mésici)

Piepocitaci kurz Kurz pro CZK
CNY Pocet jednotek za CNY = 3,62
uUSD Pocet jednotek za USD = 22,47
EUR Pocet jednotek za EUR = 27,61

Netting prislusného mésice

Pobocka Prijem (v CZK) Platba (v CZK)
Cina X 38 137
Mexiko X 32 856
USA X 19552
Bulharsko 53397 X

Zdroj: Viastni zpracovani, 2015

9.3 Zhodnoceni navrhovaného nettingu

V této kapitole budou zhodnoceny kladné a zaporné aspekty navrhovaného nettingu.

Tabulka 47: Vyhody a nevyhody navrhovaného nettingu

Vyhody Nevyhody
Redukce plateb Procesni limit pii zG¢tovani transakci
Uspora ¢asu Poplatky za rozsifeni softwarového
vybaveni

Snizeni chybovosti v planovani

Neni nutnost zii¢tovaciho centra
ZlepSeni Cash flow
Zdroj: Viastni zpracovani, 2015
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V nasledujici pasazi budou jednotlivé vyhody a nevyhody piiblizeny a rozebrany:

. Redukce plateb — tato vyhoda spociva ve snizeni poctu plateb, které by podnik

musel realizovat, pokud by nepouzil netting. V modelovém piipadé se bez

nettingu vyskytuje za tfi mésice 21 odchozich plateb a 18 pfichozich plateb.

Celkem se tedy za tfi mésice bez nettingu uskute¢ni 39 realizovanych plateb.

Naproti tomu za pouziti nettingu by spolecnost zredukovala svoje platby na 7

piichozich a 5 odchozich plateb.

. Uspora ¢asu — tato vyhoda souvisi s predchozi redukei plateb. Cim méné plateb

se uskute¢ni, tim méné Casu na tom prislusni pracovnici stravi ¢asu.

. SniZeni chybovosti v planovani — zejména diky ,,provzdusnéni® poctu plateb.

Vedeni spolecnosti pti svém planovani a analyzovani nebude zahlceno velkym

po¢tem informaci, ale bude operovat pouze s konkrétnimi, zredukovanymi

informacemi. Nésledné se takto zrychli cely proces pldnovani a eliminuje se

potencidlni vyskyt chyb z divodu nadbyte¢nych informaci.

. Neni nutnost zucétovaciho centra — modelovy pfipad nettingu, ktery autor

navrhuje, nevyzaduje pouziti zGétovaciho centra. Jedna se o bilateralni netting,

kdy spole¢nost nettuje s kazdou spolecnosti zvlast. Tim padem spole¢nost neni

zavisla na matce a pro zavadény netting nemusi byt zfizeno zuctovaci centrum,

coz souvisi I s faktem Uspory nakladi. Veskeré ¢innosti a potiebné financni

zabezpeceni si zafizuje IMI CZ sama.

= ZlepSeni cash flow — diky tomu, Ze spolecnost nemusi realizovat nadbytek

odchozich a ptichozich plateb zlepsuje své aktualni mési¢ni cash flow, tim, ze

diky nettingu muize operovat s vétS§imi ¢astkami, neZ bez nettingu. Nemusi se

zabyvat nadbytecnymi odchozimi ¢i pfichozimi platbami, ale pouze fesi

nettovanou ¢astku. Dale diky tomu, Ze je netting posunut na konec mésice, ma

penize delsi casovy usek k drzbe v daném mésici.

. Procesni limit pri zhactovani transakei — tento aspekt je pfedevSim spojen

s navrhovanym zptusobem bilateralniho nettingu. Nelze s jistotou fici, Ze se jedna

o nevyhodu. Kazdopaddn¢ pokud porovname bilateralni proces nettingu

S procesem bez nettingu je bilaterdlni netting rychlej$i. Ale pokud srovname

bilaterdlni netting s nettingem za pomoci zic¢tovaciho centra v ramci skupiny,

125



tak bilateralni netting zaostdva. Urcitou nevyhodou v tomto sméru bilateralniho
nettingu je nettovani na konci mésice, které se zprvu muize zdat komplikovangjsi

a zdlouhav¢;si.

. Poplatky za rozsireni softwarového vybaveni — S navrhovanym nettingem
bude souviset investice do rozsiteni systému SAP, ktery bude generovat vstupni

data pro navrhovany netting.

Autor po zvazeni vyhod a nevyhod, které souvisi s bilateralnim nettingem navrhuje, aby
tento systém nettingu zacal byt ve spolecnosti implementovan spolu se zavadénim
interniho systému SAP. Od tohoto zptisobu provadéni nettingu by se v budoucnu mohly

inspirovat i dalsi spole¢nosti v ramci skupiny.
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Z.aver

Diplomovéa prace pojednava o financnim fizeni ve spoleCnosti Integrated Micro
Electronics, s. r. 0., Czech Republic. Cilem prace bylo ptedstavit vybrané oblasti
finan¢niho fizeni, provést piislusSnou analyzu a nasledné¢ navrhnout piipadna

doporuceni.

V zacatku prace byly definovany teoretické principy finan¢niho fizeni a nasledné

jednotliva témata ptiblizena a charakterizovana.

V praktické casti byla ptfedstavena vybranid spoleCnost a autor provedl zasazeni
spole€nosti do pfislusného trzniho prostiedi. Na zéklad¢ ziskanych informaci
0 spolecnosti bylo specifikovano poslani, vize a strategické cile. Tyto komponenty byly
dale doplnény jednotlivymi respektovanymi hodnotami, které jsou ve spole¢nosti

uznavany.

Proto, aby spole¢nost mohla co nejpfesnéji naplnit stanovené strategické cile, byla
provedena analyza prostiedi. Autor se zabyval externi analyzou prostiedi, ve které
analyzoval makroprostiedi, mezoprostiedi a nasledné provedl vyhodnoceni jednotlivych
faktorli externi analyzy pomoci matice EFE. Analyza prostiedi se poté soustiedila na
interni prostiedi, kde byly zkoumany vnitini aspekty podniku a nasledné byla provedena
finan¢ni analyza. Vystupem analyzy interniho prostfedi byla matice IFE, ve které byly

zjistény silné a slabé stranky podniku.

Na zakladé€ analyzy prostfedi byla sestavena jednotliva rizika, kterym podnik musi celit.
Piislusnd rizika byla ohodnocena pfedem stanovenymi ¢iselnymi faktory a nésledné
zanesena do tabulky. Dle stanovené hranice risk appetite byla identifikovana rizika,
ktera organizaci ohrozuji a s témito riziky bude spole¢nost v budoucnu, pfi napliiovani
svych cilii, dale pracovat, tak aby spolecnost neohrozily. Spolec¢nost identifikovala

celkem pét rizik presahujici hranici risk appetite.

Vstupni branou pro napldnovani jednotlivych vykazii bylo sestaveni jednotlivych
scénafu vyvoje trzeb. Spolecnost desagregovala svoje trzby dle zakaznikl a na zaklad¢
predpokladanych forecastli byly sestaveny tii typy scénafii, ocekdvany, optimisticky

a pesimisticky. Vystupem téchto tii scénafii byl scénaf realisticky, ktery vznikl vaZzenym
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aritmetickym primérem tii predeslych scéndiG. Diky realistickému scénafi byla

provedena korekce stanovenych cild a to ristu trzeb z 10 % na 7 % meziro¢né.

Po korekci cilit autor ptistoupil k planovani jednotlivych vykazi. Prvni planovanym
vykazem byl vykaz zisku a ztraty. Tento vykaz byl rozdélen dle jednotlivych pasazi,
pfi¢emz kazda pasdz byla analyzovana, naplanovdna a okomentovéna. Obdobné autor

postupoval i u planovani rozvahy a vykazu cash flow.

Nasledujici ¢ast prace byla vénovéna finanénim rizikim. Autor zde jako prvni
analyzoval ménové riziko ve vybrané spolecnosti. Proces fizeni rizika v dané
spolecnosti byl piedstaven a definovan. Vysledkem této podkapitoly byl autoriiv navrh

a celkové zhodnoceni fizeni ménového rizika bylo stanoveno za dostatecné.

Dalsi analyzované riziko bylo kreditni riziko. Autor provedl definovani systému fizeni
kreditniho rizika ve spole¢nosti Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech Republic.
Navrhem pro spole¢nost bylo upraveni tfech vzajemné nekonzistentnich systému fizeni
kreditniho rizika. Celkovy systém kreditniho rizika by byl zanesen do podnikového
syst¢ému BAAN, do sekce obchod, kde by veskeré informace byly pohromadé. Autor
dale navrhuje vyuzivat v souladu s pojisténim tzv. stop linky, ktery piipadné zpozdéni
dodavatele bude penalizovat prostfednictvim pevné vymezené c¢astky, kterou musi
uhradit, za Gjmu zpasobenou spolecnosti Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech
Republic. Autor nedoporucuje analyzovat kreditni riziko jednim zaméstnancem, ale
prostfednictvim organizovaného seskupovani informaci ze vSech stfedisek spolecnosti.
Pro tyto ucely byla navrzena tabulka, ktera bude sdilena na podnikovém intranetu,

a jednotliva stfediska do ni budou pfisluSné informace vypliiovat.

Riziko, kterym se zvolena spolecnost dale zabyva, je také investi¢ni riziko. Na zakladé
analyzy tohoto rizika autor navrhuje néslednd zlepSeni. Pro zlepSeni hodnoceni investice
a podpoteni operativniho fizeni by bylo vhodné vyuzivat vypocet pro bod zvratu. Pro
budouci analyzu konkrétnich faktorii investice by podnik mél dale provadét analyzu

citlivosti, ktera odhali nejdulezitéjsi aspekty investice, kterymi se musi podnik zabyvat.

Jako posledni identifikované riziko bylo uvedeno riziko zakaznického portfolia, které
ovliviiluje celou organizaci. Autor provedl Paretovu analyzu vsSech zakaznikt
spolecnosti a dospél k vysledku, ze spolecnost ma celkem pét silnych zdkaznikt, ktefi

tvofi 78,5 % podilu na dosahovanych trzbach. Tito zakaznici jsou pro spolecnost

vvvvvv
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V posledni ¢asti prace autor navrhl nettingovy systém. V uvodu kapitoly byl systém
predstaven a jednotliva pravidla nettingovych operaci konkretizovana. Autor sestavil
také formular nettingovych plateb. Ve druhé casti kapitoly provedl modelovy piipad
nettingu ve zvolené spoleCnosti, ktery byl v zavéru zhodnocen. Timto byly veskeré

stanovené cile prace naplnény.
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Abstrakt

KRONYCH, Jiti. Specifika financniho rizeni v nadnarodni korporaci. Diplomova prace.
Plzefi. Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 138 s., 2015.

Klicova slova: financ¢ni fizeni, financ¢ni planovéani, financni rizika, netting

Diplomovéa préace je situovana na definovani, a nasledny rozbor specifickych kapitol

finan¢niho fizeni ve spole¢nosti Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech Republic.

V prvni tietin€ prace je proveden tvod do teoretickych vychodisek finan¢niho fizeni a
nasledné je predstavena spole¢nost Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech
Republic, kde je spolecnost zasazena do piislusného trzniho prostfedi. Prace se zabyva
vybranymi ¢astmi z finan¢niho fizeni, které tvofi finan¢ni planovani, fizeni finan¢nich
rizik a finan¢ni systém netting. V diplomové praci jsou naplanovany vykazy rozvaha,
vykaz zisku a ztrdty a vykaz cash flow pro nasledujicich pét let. Daéle jsou
identifikovana finan¢ni rizika, kterymi se spole¢nost Integrated Micro Electronics,
S.r.0., Czech Republic prevazné zabyva. Tvoifi je ménové riziko, kreditni riziko,
investi¢ni riziko a riziko zakaznického portfolia. Kazdé riziko je analyzovéna a
spolecnosti jsou navrhnuta konkrétni zlepSeni. Posledni ¢ast prace je tvofena navrhem

systému nettingu, ktery je v zavéru zhodnocen



Abstract

KRONYCH, Jifi. Specifics of the financial managmet in a multinational corporation.
Diploma thesis. Pilsen. Faculty of economics, West Bohemian University in Pilsen,
138 p., 2015.

Key words: financial management, financial planning, financial risks, netting

Diploma thesis is focused on the definiton and following analysis of the specific parts of
the financial management in the company Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech

Republic.

In the first third of the thesis, there is made the introduction into the theoretical basis of
the financial management and after the company Integrated Micro Electronics, s. r. 0.,

Czech Republic is introduced. The market evironment of the company is described too.

The thesis is focused on the specific parts of the financial management, particularly
financial planning, management of financial risks and the financial system netting. The
documents that are planned in the thesis are balance sheet, profit and loss statement and
the cash flow for the following five years. Further, the financial risks in company
Integrated Micro Electronics, s. r. 0., Czech Republic are identified. The risks are made
by currency risk, credit risk, risk of the investments and the risk of the customer
portfolio. Each risk is analysed and the specific improvements are proposed to the
company. The last part of the thesis is made by the proposal of the system netting, that

is evaluated in the end of the chapter.



