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Uvod

Podnikatelské vzdelavani se v nékolika poslednich letech dostavd do poptedi z&jmu
evropskych vlad, organizaci 1 Evropské unie jako celku. Jednou z hlavnich pfi¢in je
potteba Evropy podpofit rozvoj malych a stiednich podniki, které se vyznamné podileji
na rastu narodnich ekonomik. Vzdéldvani k podnikdni je nezbytnym néstrojem
k dosazeni strategickych cili EU. V ramci podnikatelského vzdé€lavani je dulezité
stimulovat podnikatelské smysleni mladych lidi, podporovat inovativni napady a start-
upy a posilit podnikatelskou kulturu. Dalsi klicovou roli vzdélavani je vétsi mira
propagace podnikatelského chovani a postoji. Pozitivni efekt podnikatelského
vzdélavani nespoivd pouze ve vzniku novych podnikli, Zivnosti a tedy 1 novych
pracovnich piilezitosti, ale rovnéz prispiva kK individualnimu rozvoji jednotliven, ktefi
se dokdzou lépe uplatnit ve vSech oblastech pracovniho Zivota, jsou kreativnéjsi
a sebevédom¢;jsi.

V soucasné dob¢é neni podnikatelské vzdélavani integrovano do evropskych
vzdélavacich systémli v uspokojivé mife. Podnikatelské kurzy jsou dostupné na
nékterych univerzitach ekonomického zaméteni, naopak na zdkladnich a stfednich
Skolach tento prvek vyuky obvykle zcela chybi, stejné jako na vySSich odbornych
a vysokych Skolach jiného neZz ekonomického typu. Spolecnym zdjmem evropskych
zemi je postupné zaclenovani vzdélavani k podnikani do Skolnich osnov a univerzitnich
programd, a to bez ohledu na zaméfeni studia. Podnikani je multi oborova disciplina
a je tedy podstatné, aby se pii jeho vyuce propojovaly technické, ekonomické

1 humanitni poznatky.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit soucasnou situaci podnikatelského
vzdélavani na Ceskych ekonomickych fakultach a navrhnout doporuceni pro oblast

podnikatelského vzdélavani do budoucna.

Z dtivodu uzké provazanosti podnikatelského vzdélavani s rozvojem malych a stfednich
podnikd bude prvni kapitola zaméfena pravé na tyto ekonomické subjekty. Malé
a sttedni podniky zde budou strucné charakterizovany vcetné jejich role v narodnich
ekonomikéach. Déle zde budou nastinény formy podpory podnikdni a podnikatelské
kultury v ramci Evropské unie a Ceské republiky. Na to navazi strategické zaméry

rozvoje téchto subjekti.



Obsahem druhé kapitoly bude dil¢i cil této prace, tedy charakteristika pojmu
podnikatelské vzd€lavani. Kapitola se bude vénovat hlavnim divodim nezbytnosti
rozvoje podnikatelského vzd€lavani a piedstavi fungovani podnikatelského ekosystému.
Dale se zde prace stru¢né dotkne problematiky vyuky o podnikani a porovna situaci
podnikatelského vzdélavani v Evropé a Spojenych statech. Pomoci statistickych dat
bude stav v evropskych zemich podrobnégji specifikovan, s detailn¢j§im zaméfenim na
zem¢ Visegradské skupiny. Dulezitou casti této kapitoly budou také strategické plany
EU.

Tieti kapitola plynule navaZe na situaci podnikatelského vzdélavani v Ceské republice.
Jedna se o praktickou ¢ast prace, jejimz cilem je provést analyzu stavu podnikatelského
vzdélavani na Ceskych vysokoskolskych institucich ekonomického zaméfeni. Nejprve
zde bude predstaven standardni grant Visegradského fondu, ktery je v soucasné dobé
feSen na Fakulté ekonomické ZCU v Plzni a v ramci néhoZ je tato diplomova prace
zpracovana. Dale se kapitola zaméfi na analyzu sylabl vybranych instituci a detailni
rozbor ziskanych dat. V zavére¢né ¢asti budou nastinény vysledky z dotaznikového

Setieni tykajici se rovnéz podnikatelského vzdelavani.

Ve ctvrté kapitole se prace bude vénovat navrhum a doporu¢enim ve spojitosti
s rozvojem vzdélavani o podnikani. Dil¢im cilem této kapitoly bude piedstavit roli
Evropské unie v tomto procesu a poté uvést priklady osvédcenych postupti, které budou
rozdéleny do ¢tyt hlavnich oblasti. Na zavér zde bude uveden soubor doporuceni pro

zlepSeni situace podnikatelského vzdélavani, a to viici jeho jednotlivym aktértim.

Teoretické aspekty této diplomové prace byly Cerpany predev§im z odborné literatury,
dale prace vychdzi zdostupnych dokumenti Evropské unie, piedevSim pak
z nejrizngjSich tematickych reportli publikovanych Evropskou komisi. RovnéZz hojné
pouzivané byly vyzkumy nadnarodnich organizaci, jakoz i védecké ¢lanky zabyvajici se
podnikatelskym vzdélavanim. Prakticka ¢ast prace byla vytvoiena na zakladé vefejnych

dat jednotlivych ¢eskych vysokych skol, za vyuziti metodiky vySe zminéného grantu.



1 Podnikani v EU a CR

Pro podrobné objasnéni pojmu podnikatelské vzdélavani a aspektii s nim spojenych se
nejprve tato kapitola bude vénovat vymezeni podnikatelské c¢innosti jako takové,
definici malych a stfednich podnikd vcetné jejich role v narodnich ekonomikach ale
1 Evropské unii jako celku. Na to navéze nékolik statistickych udajt a fakti. Rovnéz zde
budou stru¢né popsany strategické priority Ministerstva primyslu a obchodu, které se

rozvojem podnikani v CR zabyva.

1.1 Pojmy podnikani a podnikatel

Podnikani je pojem, ktery je téméf nemozné jednoznacéné popsat na zaklad¢ jedné
definice a kazdy z autort feSici tuto problematiku nahliZzi na podstatu podnikatelské
aktivity z jiného uhlu. Podle Synka je podnikani ,,snaha podnikatele zhodnotit kapitdl,
ktery byl do podnikadni viozen.* (2002, str. 3).

Evropska komise (dale EK) definuje pojem podnikani jako vyuziti kreativity a inovaci.
Podnikani je dle EK jakysi stav mysli a zahrnuje individualni motivaci (samostatné ¢i
Vramci organizace) identifikovat prileZitost za Ucelem vytvofeni nové hodnoty
a ekonomického uspéchu (Commission of the European Communities, 2003). Podnikani
je predevsim o lidech, jejich volbach a strategickych rozhodnutich. Podnikatelé jsou

heterogenni skupina, jeZ zasahuje do vSech sektoril a typli podnikéni.

Podnikani lze ale také chapat jako dynamicky proces, ktery zahrnuje vizi, zménu
a kreativitu. Podnikdni vyzaduje zapojeni energie a jisttho nadSeni k tvorbé
a implementaci novych myslenek a kreativnich feSeni. K tomu jsou nezbytné Ctyti
zakladni slozky, jimiz jsou ochota podstoupit kalkulovanou miru rizika, schopnost
vytvofit  efektivni  podnikatelsky tym lidi, dale dovednost vybudovat
konkurenceschopny podnikatelsky plan a v neposledni fadé umét rozpoznat ptilezitost,
tam, kde ostatni vidi jen chaos, rozpor a zmatek (Kuratko, Hodgetts, 2004). Podnikani
Vv sobé zahrnuje mnohem vice neZ jen realizaci obchodu, pravé charakteristiky jako je
hledani pftileZitosti, volba rizika pfed jistotou a také houZevnatost podnikatele, jehoz
cilem je prenést sviij napad do reality, vytvaii kombinaci perspektiv, které nalezi

uspésnym podnikatelim (Kuratko, 2003).

S podnikanim pfirozené¢ souvisi také pojem podnikatel, jeZ je provozovatelem této

¢innosti. V novém Obcanském zdkoniku je podnikatelem podle § 420 ,.fyzicka nebo



pravnicka osoba, ktera samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za

ucelem dosazeni zisku** (Zakon ¢. 89/2012 Sh., § 420).

K osobé podnikatele l1ze ptiradit nékolik dalSich vlastnosti, mezi néz patii projeveni
vysoké miry osobni iniciativy, divéra ve vlastni schopnosti, tolerance nejednoznacnosti,
ochota prevzit odpovédnost, schopnosti a dovednosti manazerské a komunikacni
(Kislingerova, Novy, 2005). Nemén¢ dulezité¢ jsou i znalosti z ekonomickych, ale

1 technickych a pravnich obort.

1.2 Charakteristika malych a stfednich podnikii

Dalsim pojmem, ktery se bude v této praci Cetné vyskytovat a ktery je tudiz také
nezbytné bliZze definovat, jsou malé a sttedni podniky (MSP). Za malé a stfedni podniky
se povazuji samostatné podnikatelské jednotky v rukou jednoho nebo néckolika
podnikatelti, s malym poc¢tem pracovnikii, malym obratem a relativné malym kapitalem
(Kislingerova, Novy, 2005). V Ceské republice se piejima definice pouzivana v EU,
ktera vychazi z nafizeni Evropské komise ¢.800/2008 a rozliSuje malé a stfedni podniky
do tfi kategorii a to podle tfi zakladnich kritérii, které slouzi k posouzeni velikosti
podniku. Kritérii jsou poéet zaméstnanct, velikost rocniho obratu a bilan¢ni suma roéni
rozvahy, tedy vySe aktiv. Zde jsou kritéria rozepsana (MPO, 2014):

e Za drobného, malého a stfedniho podnikatele se povazuje podnikatel, ktery
zameéstnava méné nez 250 zaméstnancl a jeho ro¢ni obrat/pfijmy nepiesahuje
50 miliont EUR a jeho aktiva nepfesahuji 43 milionti EUR.

e Vramci kategorie malych a stfednich podnikateld jsou mali podnikatelé
vymezeni jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 50 osob a jejichz ro¢ni
obrat/piijmy nebo aktiva/majetek nepiesahuji 10 milioni EUR.

e Vramci kategorie malych a stfednich podnikatelti jsou drobni podnikatelé
vymezeni jako podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichz ro¢ni

obrat/piijmy nebo aktiva/majetek neptesahuji 2 miliony EUR.

Pod oznaceni MSP lze zahrnout mikropodniky, rodinné firmy, osoby samostatné
vydélecné ¢inné, tedy Zivnostniky, ale i malé a stfedni podniky obchodujici na burze

a samoziejme sem patii podniky, jejichz hlavnim smyslem podnikéani neni zisk.
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Dle metodiky CSU (Ceského statistického tfadu) jsou podniky v CR déleny rovnéZ na
drobné, malé a stiedni, ale vyhradnim kritériem je pocet zaméstnancti. CSU pravidelnd
zpracovava udaje o MSP pro Ministerstvo primyslu a obchodu. Vyhlasky CSU udavaji

podnikiim zpravodajskou povinnost pro jednotlivé vykazy.

Malé a stiedni podniky maji obvykle jednoduchou organiza¢ni strukturu a jejich
nejvetsi prednosti jsou vysokd mira flexibility a schopnost rychle reagovat na zmény na
trhu. Diky tomu se snadno pfizpiisobi ménicim se pozadavkiim zakaznikli. Zmény
a inovace se Vtéchto podnicich realizuji snaze a rychleji nez je tomu u velkych
spoleCnosti. Na druhou stranu se MSP potykaji s celou fadou problému, jako je
napiiklad nedostatecnd kapitdlovd vybavenost, kterd je dasledkem casté neochoty
bankovnich instituci poskytnout potiebné zdroje, jelikoz jsou tyto podniky povazovany
za rizikovou skupinu. Mezi dalsi slabé stranky patii obvykle horSi orientace ve
spravnich, legislativnich a daflovych predpisech a jejich zménach, ztizené moznosti pro

samostatné¢ podnikani na zahrani¢nich trzich, nebo také problémy se zapojovanim do

24

1.2.1 MSP ajejich role v narodnich ekonomikach

Ackoliv o nesporném vyznamu malych a stfednich podniki pro narodni ekonomiku se
zminuji jiz jedny z prvnich vydani ucebnic a publikaci podnikové ekonomiky, az
Vv poslednich letech tento fakt zdtraznuji instituce a organy EU spole¢né s vladami
jednotlivych ¢lenskych statd. MSP piedstavuji v Ceské republice jednoznaéng
nejpodetnéjsi skupinu z hlediska po¢tu viech podnikatelskych subjekti. Dle CSU
vykazovalo podnikatelskou &innost k 31. 12. 2013 v CR celkem 1 124 910 pravnickych
a fyzickych osob (MPO, 2014). Vyvoj poctu MSP typu pravnickych osob a typu

fyzickych osob udava nasledujici obrazek.
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Obr. & 1: Vyvoj poétu aktivnich subjekti MSP v CR v letech 2009 aZ 2013
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Zdroj: MPO, 2014

Pisobeni malych a stiednich podniki ma pro narodni ekonomiky celou fadu pifinost
a zcela logicky je tento druh podnikli oznacovdn za motor trzni ekonomiky. Jedna
z nejdulezitéjSich funkci MSP je prispivani k tvorbé pracovnich mist. PiedevSim
nové MSP vytvafeji nové pracovni pozice a tim se podileji na snizovani
nezameéstnanosti v daném regionu, tedy i konkrétni zemi celkové. Byl vypozorovan
trend, ktery ukazuje, ze v zemich, kde byl ve sledovaném obdobi zaznamenéan
vyraznéj$i nartst miry podnikani, se zaroven vykazoval pokles miry nezaméstnanosti.
Dalsim ptiznivym vlivem je prispivani k hospodarskému ristu, o ktery se zasluhuji
predeviim podniky rychle rostouci. Rada vyzkumi potvrzuje, Ze podnikatelska ¢innost
ma pozitivni efekt na rist HDP. Ministerstvo primyslu a obchodu udévé podil na HDP
Ceské republiky ve vysi 36,1% a to ke konci roku 2013 (MPO, 2014). Malé a stfedni
podniky také zajiStuji zdravé konkurenéni prostiedi na trhu, potlacuji vznik
monopold a oligopolll a umoziiuji tim zdkaznikiim moznost volby a také optimalizaci
cen. Diky konkuren¢nimu tlaku, kterym na sebe firmy pisobi, musi reagovat stalym
vylepSovanim podnikovych procesit a zavadénim inovaci. VéEtsi efektivnost v ramci
firem zvétSuje konkurencni silu i1 konkrétni ekonomiky celkové. MSP také maji
klicovou roli v exportu ceskych vyrobkt do zahranici, k roku 2013 se naptiklad udava

podil na celkovém vyvozu ve vysi 51,5%, coz znamena export v hodnoté 1 477 952 mil.
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K¢ (MPO, 2014). Dalsim efektem, ktery se sice nepodili na ristu ekonomiky, ale spise
pfispiva ke spokojenosti obyvatelstva, je vyuZiti lidského potencidlu Vv podnikani.
Podnikatelska ¢innost umoziuje fad¢ jedinci velkou miru seberealizace a vedle hmotné
motivace je tento fakt dilezitym aspektem pii rozhodovani o vlastnim podniku. Cela
fada malych a stfednich podnikl se v poslednich letech snazi o odpovédné podnikani.
MSP napomahaji rozvoji regiond, obci a mensich mést. To je ddno predevs§im tim, Ze
podnikani je Casto realizovano v misté¢ Ci blizkosti bydlist¢ podnikatele; podnikatel
dobie znéa dané prostiedi, uvédomuje si nedostatky a ma vétsi tendenci pomoci, nez je
tomu u velkych organizaci a nadndrodnich spolecnosti (Kislingerovd, Novy, 2005).
S poslednima dvéma piinosy souvisi i pozitivni vliv podnikdni na vytvareni prilezitosti
pro menSiny, jeZ mohou mit z riznych diivodl problémy v béZném zaméstnani. Stat se
zivnostnikem ¢i provozovat maly podnik mize byt zajimavou alternativou napiiklad pro
zeny na matefské dovolené, imigranty a dal$i pfisluSniky ndrodnostnich a etnickych

mensinovych skupin (Kuratko, 2003).
1.2.2  Vybrané ekonomické ukazatele MSP v EU a CR

Pro konkrétni pfedstavu o dilezitosti malych a stfednich podnikt se nejcastéji vyuzivaji
tyto ekonomické ukazatele: pocet podnikatelskych subjektt spadajicich do této
kategorie, ucetni piidand hodnota vyprodukovana MSP a vyvoj zamé&stnanosti (Horova,
Taus$l Prochazkova, 2011a). Nasledujici tabulka shrnuje tyto tii ukazatele v roce 2013
v ramci celé Evropské unie, tedy soucet vysledkt 28 ¢lenskych stat. Pro lepsi srovnani
figuruji v tabulce 1 velké podniky. Je tedy patrné, Ze MSP maji pro hospodatskou situaci
celé EU velky vyznam, protoze tvoii pres 99 % veskerych podnikatelskych subjektu,
které se z 67 % podileji na zaméstnavani osob a dokdzou vyprodukovat ptidanou

hodnotu ve vysi az 58 % (European Commission, 2014a).
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Tab. €. 1: Zakladni ekonomické udaje podnikatelskych subjekti v ramci EU (2013)

EU-286 | Miko | Mak Sttedni | MSP celkem| Velké | CELKEM
Pocet podnikatelskych subjeku
Pocet 19969338 | 1378374 | 223648 | 21571360 43 517 21614 908
% 92,40% 6,40% 1,00% 99,80% 0,20% 100%
Zaméstnanost
Pocet 38629 012 | 27 353 660 | 22 860 792 | 88 843 464 | 44 053 576 | 132 897 040
% 29,10% 20,60% 17,20% 66,90% 33,10% 100%
Pridana hodnota
V bilionech
1362 1148 1157 3667 2 644 6311
EUR
% 21,60% 18,20% 18,30% 58,10% 41,90% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle European Commission — Enterprise and industry, 2015

Udaje v tabulce ¢. 2 zobrazuji obdobné tidaje tentokrat v Ceské republice. Zde je mozné
si vS§imnout, Ze hodnoty v po¢tu MSP celkem reportované Evropskou Kkomisi, se
podstatné vyrazng lisi od téch uvedenych v grafu vyvoje z obrazku €. 1. To je dano tim,
7e metodiky pouzivané Ceskym statistickym tfadem se v nékterych aspektech odliduji
od metod Eurostatu. Procentni hodnoty MSP v CR pfiblizné kopiruji situaci v celé EU.
Mal¢ a stiedni podniky rovnéZ predstavuji vice nez 99 % podil ze vSech
podnikatelskych subjekti v zemi, zaméstnavaji téméef 69% pracovnikli a tvorba tcetni
piidané hodnoty MSP piedstavuje necelych 46 %. Co se tyka vyvoje poétu MSP v CR
od roku 2008 aZz s odhadem pro rok 2015, existuje zde rostouci trend ve vSech letech.
Vyvoj zaméstnavani osob v MSP ma spiSe stagnujici charakter, ktery zaznamenal mirny
pokles vroce 2011, ale vroce 2015 se predpoklada rust. Pfidana hodnota vyrazné
poklesla v roce 2009, v nasledujicich letech naopak rostla, nyni se predpoklada opét jeji

mirny pokles (European Commission, 2014b).
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Tab. & 2: Zakladni ekonomické ukazatele podnikatelskych subjekti v CR (2013)

EU-286 | Miko | Mak Stredni | MSP celkem| Velké | CELKEM
Pocet podnikatelskych subjeku
Pocet 968998 | 31850 6 273 1007 121 1 406 1008 527
% 96,10% 3,20% 0,60% 99,90% 0,10% 100%
Zaméstnanost
Podet 1132769 | 637865 | 654056 | 2424690 | 1100327 | 3525017
% 3210% | 1810% | 18,60% 68,80% 31,20% 100%
Pridana hodnota
Wl Loiren 16 12 16 45 38 83
EUR
% 1980% | 1450% | 19,90% 54,10% 45,90% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle European Commission — Enterprise and industry, 2015

1.3 Podpora podnikani a podnikatelské kultury

Hodnoty v piedchozich tabulkach dokazuji dulezitost malych a stiednich podnikt pro
CR ale i celou Evropu. Proto se podporou podnikani a vytvafenim vhodného
podnikatelského klimatu nyni zabyvaji vSechny evropské vlady. Rozvoj koncepce
podpory podnikatelské kultury a vytvoreni tzv. podnikatelské spole¢nosti zavisi na
urovni tfech oblasti: podnikatelské motivace, ptilezitosti a znalosti v dané spolecnosti.
Tyto oblasti jsou spolu tzce provazany a lze je dale rozdé€lit do Sesti podbodi:
podnikatelské vzdélavani ve Skolach, propagace podnikatelské kultury, sniZovani bariér
vstupu na trh vcetné eliminace administrativnich pfekazek, financovani zacinajicich
podnikii, podpora zacinajicich podnikatell ve formé poradenstvi, mentoringu apod.,
zam¢efeni na inovativni podnikani (high-tech) a zvySeni podnikatelskych aktivit

u ur¢itych skupin populace (Horova, Tausl Prochazkova, 2011a).
1.3.1 EU a podpora podnikani

Na problematiku podnikani a piasobeni malych a stfednich podnikii se rovnéz
Vv poslednich letech velmi intenzivné zamétuje Evropska unie, hlavni davody jsou
obdobné jako ve vySe uvedeném textu - rozvoj podnikani ovliviiuje rist ekonomik
¢lenskych statd a tim zvySeni blahobytu, ekonomické i Zivotni Grovné celé Evropy.
Ptedevsim Evropskd komise pravidelné reportuje vyzkumy provadéné v Clenskych
statech, na jejichz zadkladé¢ vydava akéni plany pro nadchézejici obdobi, obvykle
s horizontem 5-10 let. V soucasné dobé¢ existuje n€kolik strategickych pland, které se

pfimo ¢i nepfimo tykaji podnikatelskych aktivit v EU. Napiiklad strategie ,,Evropa
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2020 také hovofti a nezbytnosti rozvoje podnikani a odstranovani bariér v tomto sméru.
Konkrétnéjsim dokumentem je sdéleni EK ,,Evropsky akt pro malé podniky“ (Small
Business Act; ,,SBA®), ten navrhuje soubor novych opatfeni a rozvijeni stavajicich
opatfeni v téchto péti oblastech: ucinit inteligentni regulaci realitou pro evropské MSP,
zaméfit se na oblast financovani MSP, vyrazné se zaméfit na zlepSeni pfistupu MSP na
trh, podpotit MSP v efektivnim vyuzivani zdrojui a na zavér podporovat podnikani jako
takové, predevsim pak ve smyslu vytvaieni novych pracovnich mist. Rovnéz dalezitym
strategickym dokumentem je sdéleni EK Unie Inovaci, ktery si klade za hlavni cile
usnadnit zavadéni novych napadt na trh, posileni znalostni zdkladny, maximalizace
socialni a tzemni soudrznosti a také vytvareni evropskych inovacnich partnerstvi

(MPO, 2014).

Evropskda komise uzce spolupracuje napiiklad s mezindrodnim projektem Global
Entrepreneurship Monitor (dale GEM), ktery se zamé&fuje na problematiku podnikani
a podnikatelskych aktivit po celém svété. V tomto projektu jsou posuzovany komplexni
vztahy mezi zakladanim firem a ekonomickym rastem, jakoz i1 faktory, jez ovliviiuji
podnikavost Vv jednotlivych statech, zaroven jsou monitorovany rozdily mezi zemémi
v mife podnikatelské aktivity. Od roku 2006 je vtomto projektu zapojena i Ceska
republika (MPO, 2014).

Vedeni EU si uvédomuje, ze GspéSnost Lisabonské strategie pro rlist a zaméstnanost
zavisi na spravné stimulaci podnikatelského smysSleni nejen mezi mladymi lidmi,

wewvr

Kk podnikani a tim k rastu MSP.
1.3.2  Strategické priority v oblasti podnikani v CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR se problematikou podpory a rozvoje
podnikatelstvi zabyva vramci své Koncepce MSP 2014+, jeZ je nejaktualnéjSim
dokumentem s ¢asovou orientaci az do roku 2020. V této koncepci jsou vymezeny Ctyfi
strategické priority, které vychazeji ze zakladnich strategickych dokumentii EU a CR,
byly naformulovany na zaklad¢ analyz a studii MPO a dalSich resorti, konzultaci se
Sirokou odbornou vefejnosti a také tyto priority reaguji na zpracovanou analyzu nazori

MSP v CR. Zde je vycet strategickych priorit (MPO, 2014):

Strategicka priorita €. 1 — Kultivace podnikatelského prostiredi, rozvoj poradenskych

sluZzeb a vzdélavani pro podniky. Jednim zpodbodi této priority je zlepSovani
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podnikatelského prostiedi CR jako celku, to by mélo byt transparentni, stabilni
a motivacni, vcetné uvédomélé regulace a jednoduché administrovani (na to navazuje
piredevsim projekt snizovani administrativni zatéze podnikatelit). Dale je dulezité
zefektivnit poradenské sluzby pro podnikatele, které mohou mit riznou formu:
mentoring, technologicky scounting, koucing ¢i market intelligence. Poslednim
strategickou oblasti, kterd je klicovd nejen z pohledu této prace, je vzd€lavani pro
podnikani. MPO bude usilovat o rozvoj dalsiho profesniho vzdélavani zaméstnavatel
i zaméstnanci MSP a to formou prohloubeni, zvySeni a rozSifeni kvalifikace.
Proskolovani podnikatelii se bude zaméfovat 1 na zvySeni piehledu v novych
specifickych pravnich ptedpisech. Dalsi sekce podnikatelského vzdélavani se orientuje
na studenty stfednich a vysokych Skol, pfedevSim pak na ty ztechnickych obori.
Podrobnéji bude tato oblast rozebrana v dalsich kapitolach.

Strategicka priorita €. 2 — Rozvoj podnikani zaloZeného na podpoie vyzkumu,
vyvoje a inovaci, vfetné inovacni a podnikatelské infrastruktury. Podpora
inovacnich aktivit je rovnéz velmi dilezitym bodem, ktery zahrnuje celou fadu dil¢ich
priorit. Dlraz je kladem na navadzani uZ§i spoluprace s vyzkumnymi organizacemi

a vylepSeni inovacni a podnikatelské infrastruktury.

Strategicka priorita ¢. 3 — Podpora internacionalizace MSP. Zaméfuje se na
odstranéni bariér pii pronikdni MSP na zahrani¢ni trhy. Za cil si klade poskytovani
informaci o zahrani¢nich trzich, moZnostech financovani a pojisténi exportu a pomoc

s vyhledavanim obchodnich partnerii za hranicemi CR.

Strategicka priorita ¢. 4 — UdrZitelné hospodaieni a rozvoj inovaci v energetice.
Jejim cilem je predevSim poskytnout takovou podporu, jezZ povede ke snizeni
energetické naro¢nosti na jednotku produkce. To zahrnuje modernizaci stavajicich

zafizeni, efektivnéjsi vyuzivani zdroju a vyssi vyuzivani druhotnych surovin.
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2 Podnikatelské vzdélavani

Co je to podnikatelské vzdélavani? Jaké existuji vazby podnikatelského vzd€lavani na
rozvoj malych a stfednich podnikl, ale i na rGst narodni ekonomiky? Miize byt tak
mnohostrannd a tézko uchopitelné disciplina, jakym podnikéni je, vyucovana? Na tyto
otazky se bude snazit odpovédét text v této kapitole. Cast bude také vénovana
zhodnoceni soucasné situace v Evrop¢ v porovnani s USA. Nebudou zde samoziejmé
chybét statistické udaje a fakta o urovni podnikatelského vzdélavani v jednotlivych
Clenskych staitech EU vcetné detailngjsiho popisu situace v zemich Visegradské
skupiny. V neposledni fadé zde budou objasnény piistupy organizaci EU ¢i jinych

instituci zabyvajici se touto tématikou.

V souvislosti s touto problematikou se pouziva cela tada pojmi jako napiiklad
podnikavost, podnikatelské smysSleni, podnikatelské kompetence, vzdelavani
Kk podnikatelskym postojim a dovednostem a mnohé dalsi. Nékteré terminologické
nepiesnosti jsou zpiisobeny rozdily v piekladech dokumenti EU do ceStiny, predevSim
pak slova ,entreprencurship® a snim souvisejici ,.entrepreneurial spirit® ¢i

entrepreneurial education®.

2.1 Charakteristika podnikatelského vzdélavani

Pojem podnikatelské vzdélavani vychazi z definic podnikani uvedenych v predchozi
kapitole a Evropska komise k nim jest¢ dodava, ze predpoklady, jakymi jsou tvofivost,
inovativni pfistup, schopnost riskovat, planovat a fidit projekty, jsou ptinosné pro
kazdého v béZzném zivoté doma i ve spolecnosti. Také zaméstnancim umoznuje 1épe si
uvédomovat souvislosti své prace a napomaha jim chopit se pfileZitosti. Z toho vyplyva,
ze piinos podnikatelského vzd€lavani nespociva pouze v zakladani novych podnikd,
inovativnim podnikani ¢i noveé vytvofenych pracovnich mistech, ale podnikatelské
kompetence jsou diilezité pro vSechny, protoze vedou lidi k vétSimu sebevédomi ve

vSem, co délaji (Evropska komise, 2009).

V poslednich letech pfevlada nazor, Ze podnikani a jeho jednotlivé aspekty je mozné
efektivné vyu€ovat. Pedagogové a odbornici na toto téma vyvratili dlouho panujici
mytus, ze podnikatelem se ¢loveék zkratka narodi (Kuratko, 2003). Drucker (1985)

k tomu dodava: ,, Podnikatelsky mytus? Neni to kouzlo, ani nic mystického a nemad to
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rozhodné nic spolecného s geny. Je to disciplina. A jako kazda disciplina, i podnikani se

Ize naudit.

Je nezbytné zduraznit, Ze podnikatelské vzdélavani by nemélo byt zaménovano
s obecnym obchodnim ¢i hospodaiskym studiem. Jeho cilem je totiz spiSe podpora,
motivace a poukdzani sméru, kterym se studenti mohou pfi realizaci samostatné
vydélecné Cinnosti vydat. Stavajici ¢innosti a programy lze povazovat za vzdélavani
k podnikani, jestlize zahrnuji nejméné dva z nasledujicich prvka (Evropska komise,

2009):

1. Rozvoj takovych osobnich predpokladii a dovednosti, jez tvofi zaklad
podnikatelského smysleni a chovani;

2. ZvySovani povédomi zakli a samostatné vydéle¢né cinnosti a podnikani jako
o profesnich moznostech;

3. Prace na praktickych podnikatelskych projektech a aktivitach;

4. Poskytovani specifickych podnikatelskych znalosti a dovednosti, které objasnuji,
jak zalozit a Gspésné tidit podnik.

Podnikatelské programy, obory a moduly by mély Zakiim nabizet ndstroje pro tvirci

mysleni a G¢inné feSeni problému, dale také objektivni zhodnoceni podnikatelského

napadu, efektivni komunikaci, vedeni a hodnoceni S§iroké Skaly projekti. Neni

piekvapivé, ze studenti si pti zakladani svych vlastnich podnikt vice véti, pokud maji

moznost si nejprve vyzkouSet své ndpady ve vzdélavacim prostiedi, které takovy

ptistup podporuje.

Nezbytné je také podotknout, Ze podnikatelské vzdélavani nemusi byt jen doménou
vysokoskolskych programt, ale jednotlivé aspekty tohoto typu vzdélavani Ize postupné
zaClenovat do osnov zakladnich i stfednich Skol. Evropskd komise se ve svych
strategickych dokumentech rovnéz zabyva problematikou vzdélavani k podnikani pro
déti a mladistvé (European Commission, 2012). Nicméng¢ tato prace se bude zaméfovat
pfedevsim na vyuku podnikani na arovni vysokych Skol, zdkladni a stfedni Skolstvi zde

bude rozebrano pouze okrajové.
2.1.1 Proc rozvijet podnikatelské vzdélavani

Nyni je na misté otazka: DokaZe podnikatelské vzdélavani podpofit rozvoj podnikéani

v Evropé? Odpovéd’ se snazil nalézt vyzkum pod zastitou Evropské komise probihajici
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ve vsSech evropskych statech zroku 2012, ktery piimo sledoval efekty a vlivy
podnikatelskych programi v ramci vysokoSkolského vzdélavani. Tyto vlivy byly
rozdéleny do ctyf dimenzi: klicové podnikatelské kompetence, iniciativa k podnikani,
individualni schopnost najit si praci ¢i stat se Zzivnostnikem, vliv na spole¢nost
a ekonomiku. Zavéry zdotazniku, jehoz respondenty byly jak absolventi
vysokoskolskych podnikatelskych programu (s celkovym poctem 851), tak ti absolventi,
ktefi se téchto programt neucastnili (s celkovym poctem 1 482), pfinaseji jednoznaéné
kladny vysledek. EK ztohoto vyzkumu vyvodila, ze podnikatelské vzdélavani ma
pozitivni vliv na podnikatelské¢ smysleni mladych lidi. Konkrétnéjsi vysledky Setfeni
jsou rozdéleny dle jednotlivych dimenzi. Bylo prokdzano, Ze absolventi
podnikatelskych programti disponuji kvalitnéjSimi podnikatelskymi dovednostmi
1 znalostmi, tito absolventi také skorovali ve vice nez deseti charakteristikach kli¢ovych
kompetenci podnikatele a to z moznych dvandcti. Relativné vice absolventi
podnikatelstvi maji siln€j$i touhu podnikat a byt zZivnostnikem. Dotaznik také poukazuje
na snaz$i nalezeni prace po konci studia pro absolventy vzdé€lané v programech
o podnikani. Navic je takova prace vice kreativni a pfedpokladaji se u ni nové napady.
Co se tyka ptinost pro spolecnost a ekonomiku, podnikatelské vzdélavani nema vliv na
ucast absolventii v dobrovolnickych pracich, ale podporuje iniciativu jedincii zacit

realizovat nekomeréni projekty (European Commission, 2012).

Statistické priizkum instituce GEM se zaméfilo na zkouméni podnikatelské aktivity
u zacinajicich podniki (s dobou existence kratsi nez 42 mésictl). Na zékladé Setfeni v 38
zemich svéta dospél k ndzoru, Ze podnikatelské vzdélavani vyrazn€ pfispiva k vyssi
aktivité stavajicich podnikatelii a zaroven motivuje studenty ¢i lidi uvazujici o zalozeni

vlastniho podniku (GEM, 2008).
2.1.2 Fungujici podnikatelsky ekosystém

K vytvafeni podnikatelské kultury je nezbytny fungujici a Uplny podnikatelsky
ekosystém zahrnujici rozmanité okruhy stakeholderti, ktefi hraji klicovou roli. Mezi né
lze zatadit podniky vSech velikosti a struktur, Zivnostniky, neziskové organizace
a nadace, ale také nadndrodni instituce, narodni vlady a tUzemni samospravy.
Akademické instituce jsou pak centrem pro utvareni ptistupu, dovednosti a chovani
mladych lidi. Vysokoskolské vzdélavani plni funkci inkubétoru pro inovace a vyzkum.

Je nezbytné navazani tésné kooperace mezi Skolami a subjekty stojici mimo vzdélavaci
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systém. Takové partnerstvi se stavd nutnym pii vytvaieni vzdélavacich programil na
formalni i neformalni bazi. Politi¢ti Cinitelé na nadnarodni, ndrodni i regiondlni trovni
se vramci podnikatelského ekosystému podileji na vytvoreni efektivnich zékont
a fiskalnich opatienich, kterda podpofi podnikéani a zaplni mezery na trhu. Nize uvedeny
obrazek ¢. 2 zachycuje provazanost a role podnikatelskych vzdélavacich instituci a
jejich stakeholderti, mezi témito skupinami by mél na zékladé€ uzké spoluprace vznikat
portfoliovy pfistup k podnikatelskému vzdélavani nikoli ojedinélé iniciativy jednotlivca

(World Economic Forum, 2009).

Pro lepsi predstavu fungovani modelu podnikatelského ekosystému je tieba ho zaclenit
do prostfedi konkrétnich zemi. Napiiklad vyznam Sirokého spektra stakeholdert je
vyrazny v oblasti Silicon Valley ¢i mésta Boston v USA, kde vysokd koncentrace
uspéSnych firem ma pozitivni vliv na podnikatelské vzdélavani v danych regionech.
Podobné rychle rostouci ekosystémy lze v Evropé nalézt ve Velké Britanii (specialné
v Cambridge), v Némecku (obzvlast v okoli Mnichova) ¢i na pomezi Danska a jizniho

Svédska v oblasti zvané Medicon Valley (World Economic Forum, 2011).

Obr. ¢. 2: Podnikatelsky ekosystém
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ednotivet AKADEMICKE
a zprostredkovatelé
(podnikatelé, nadace, INSTITUCE
neziskové arganizace) (zakladni a stredni $koly,
vysoke skoly, neformalni
vzdélavani)
PODNIKY
(podnikatelé, MSP, ,
velké podniky, C"fiézs”;ifg

rychle rostouci podniky)
vyznam partnerstvi
s multi-stakeholdery

Zdroj: vlastni zpracovani dle World Economic Forum, 2015
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2.2 Vyuka podnikatelského vzdélavani

V soucasné dobé jiz neni ustfedni otazkou, zda podnikatelské kompetence vyucovat, ale
podstatnéjsi je, jakym zpisobem k vyuce piistupovat. Je nezbytné vnimat podnikatelské
vzdélavani v Sirsi perspektivé a v aktudlnim kontextu podnikatelské sféry. Pti vyuce by
se pedagog mél zaméfit na osobnost mladych lidi a podporovat v nich tvofivost, smysl
pro iniciativu a dal$i obecné vlastnosti a dovednosti budoucich podnikatelti. Stale vSak
existuje propastny rozdil mezi vyukovymi metodami povazovanymi za nejucinnéjsi pro
vzdélavani k podnikdni a témi metodami, které jsou v soucasnosti pouzivané. Mezi
doporuc¢ované metody patii napiiklad kombinovani klasické vyuky s prednaskou lektora
Z konkrétniho oboru, zadavani ptipadovych studii pro studenty ¢i vytvoreni
kompletniho podnikatelského planu. Velmi tviréi zpisob vyuky je nechat studenty
pfemyslet o moznych formach start-upt a vyclenit ¢ast u¢ebniho planu pro tzv. business
hry. Dtlezité je i zamétfeni na komunikacni dovednosti studentii jako jsou prezentacni
techniky a interpersonalni komunikace. Tyto metody by pak mély byt zastfeSeny
spolupraci $kol a univerzit s konkrétnimi podniky, ve kterych by méla byt umoznéna

praxe (OECD, 2008).

Obsahem kurzi podnikatelského vzdé€lavani na univerzitich a porovnavanim tradicni
vyuky sestavovani podnikatelského planu s experimentalnimi piistupy typu simulace
a tzv. pohotovostnim pfistupem se zabyva napi. Honig (2004). Dle vyzkumu
americkych univerzit vyplyva, Ze vétSina kurzii se vénuje business planu (v Evropé je
tento trend obdobny). Ackoliv vytvoteni kvalitniho pldnu je pro budouci podnikatele
dalezitym zacatkem, nelze v ném spatfovat recept na celou podnikatelskou ¢innost.
Naptiklad ztoho divodu, Ze podnikani neni jen o plénovani, ale také
o nepiedvidatelnych situacich. Proto je kli¢ové zaclenit do vyuky kurzl rizné simulace,
které se snazi piipravit studenty na neocekavané jevy a uci je dynamicky vyuzivat
analytickych nastroji v kombinaci s pohotovostnim modelem ,,problém-feseni® dle

konkrétniho prostiedi.

2.3 Porovnani podnikatelského vzdélavani v Evropé a USA

Pomoci porovnadni minulych 1 stavajicich situaci v oblasti podnikatelského
vzdélavani téchto dvou ekonomik Ize odhalit fadu zajimavych skutecnosti, které

usnadni pochopeni dané problematiky. Je vSeobecné zndmym faktem, Ze ve Spojenych
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Statech ma podnikani svou historicky klicovou roli pro rozvoj ekonomického ristu.
Tento fenomén je vSak stale aktudlni a podnikani je v poslednich n¢kolika desitkach let
jeste dynamictéjsi. To dokazuje napiiklad udaj, Ze vétSina firem, které jsou nyni v prvni
stovce vedoucich podnikii na americkém trhu, jest¢ pred 20 az 30 lety vibec
neexistovaly. Ve Spojenych statech dochazi k neustalé obméné podnikatelské sféry, kdy
podniky, jez na nékolik let ustrnou ve svém vyvoji, jsou ihned nahrazeny témi
dynamictéj§imi. Diky tomu je cely podnikatelsky sektor vitdlnéjsi, nez je tomu
v Evrop¢, kde cela fada vyznamnych podnikl existuje témét jedno stoleti (OECD,
2008).

Evropa tedy pottebuje mnohem v¢étsi zaméfeni na podnikani a inovace, které maji
pomoci ve vys§i mife mezinarodni konkurenceschopnosti, ekonomickému rlstu
a vytvafeni pracovnich pozic. Ackoliv v soucasné dobé existuje né€kolik raznych
iniciativ a programud na podporu v tomto sméru, Evropa stale zaostava za cili, které si
predsevzala. PredevSim nizkd expozice podnikatelstvi, jez je kombinovana
s nedostatkem vhodnych vzort ve formé€ novych podnikatelskych tspécht, vytvari
bariéry pro vstup do podnikdni vyrazné vétsi nez je tomu v Severni Americe. S tim
souvisi 1 nedostate¢na podpora soucasnych evropskych podniki k mezinarodni expanzi,
administrativa a finan¢ni aspekty jsou stdle zaméfeny pouze na podnikatelské aktivity

v ramci Evropy (OECD, 2008).

Podnikani mé ve Spojenych Statech silnou tradici nejen na realném trhu, ale rovnéz je
soucasti vzdélavani pres vice nez 50 let. Prvni kurz podnikatelstvi (typu MBA) byl
otevien na Harvardské Univerzité jiz vroce 1947. Od té doby vznikla v Americe
infrastruktura ¢itajici vice nez 2 200 podnikatelskych kurzii na ptiblizné 1 600 Skolach
(Katz, 2003). Podle Katze (2003), autora nejucelenéjsi chronologie podnikatelského
vzdélavani v USA, bylo dosazeno vrcholu v tomto sméru vzdélavani a vyvoj spatiuje
predevsim mimo prosttedi ekonomickych skol. Diivod dosavadniho ristu byl predevSim
samotny velky zdjem wuchazeci o studium, kteti byli dychtivi ucastnit se
podnikatelskych kurzt a to od téch o podnikatelském planovani, rozvoji start-upii az po

podnikatelské finance a management technologii (OECD, 2008).

Naopak v Evropé se nauky o podnikani zaclenuji do vysokoskolskych obort velmi
pozvolna aZ v poslednich deseti letech, ackoliv samoziejmé na nékterych ekonomickych

fakultach existovaly dfive, jedna se ale spiSe o vyjimky. To je ddno samotnym vyvojem
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obou ekonomik, kdy v USA odvétvi rizikového kapitalu (angl. venture capital), které
uzce souvisi s podnikédnim, zacalo rlst pred pfiblizn¢ 40 lety. V Evropé nastal
vyrazngj$i rast teprve pred jednou dekadou v poloving 90. let. Dalsi vyraznou odlisSnosti
USA a Evropy je celkové ladéni spolecnosti, kdy ve Spojenych statech je stale zivy
pojem ,,americky sen“, tedy moznost vybudovat z malého napadu velky business.
Naopak evropsky, velmi propracovany socidlni systém spiSe odrazuje lidi od
podstoupeni podnikatelského rizika (Ci rizika celkove). Zkratka motivace Ameriant je
daleko vyssi, nez je tomu u Evropana. To je jest¢ posilovano pfistupem evropskych
univerzit, které se tradi¢né zamétuji na zajisténi stabilni pracovni pozice v budoucnosti

studenta. Tedy opét upiednostnéni jistoty pied rizikem (OECD, 2008).

Také postaveni podnikatelskych vzdélavacich kurzh a programii se v USA a Evropé lisi.
Mnoho americkych univerzit mé pfimo akademické oddéleni zabyvajici se pouze
podnikénim. Oproti tomu v Evropé si podnikatelské vzdélavani stale hledd své pevné
misto V univerzitnich systémech. Rovnéz evropsti profesofi se zaméfuji prevazné na
vyuku tradi¢nich disciplin jakou je ekonomie nebo obchodni spradva. Navic jsou
profesofi v Evropé spiSe zastanci konvencnich postupi a dlouhotrvajicich zésad.
V USA maji vyucujici podnikatelskych kurzii na univerzitich obvykle zkuSenosti
Z praxe, predevSim pak zkuSenosti se start-upy. Také byvali absolventi dané univerzity,
ktefi jsou nyni podnikateli, jsou zvani na hodiny, aby sdileli své zkuSenosti se studenty
a zapojili je do pfipadli z redlné situace. VéEtSina podnikatelskych kurzi v Evropé je

naopak stale vyu€ovana prostiednictvim prednasek.

Ve Spojenych statech existuje také celkove jiny pohled na vzdélavani a na univerzitach
je velmi béZné uplathovan multi disciplinarni zpsob vyuky. Ten propojuje klasické
ekonomické ¢i podnikatelské kurzy s témi, které jsou nabizeny v ramci védeckych
obor. Diky tomu dokadZou studenti zkombinovat své znalosti z podnikdni
a managementu S novymi poznatky v oblasti technologie. Tento trend se vSak nyni
zacCina §ifit také v Evropé a dobfe funguje napiiklad na Univerzité¢ v Cambridgi (OECD,
2008).

Jednim z cili podnikatelského vzdélavani v Evropé tak je propagace podnikatelské
a inovativni kultury, ktera povede ke zméné smysleni ohledné této sféry. V prostiedi
globalizace, ve kterém dochazi k prudkému vyvoji technologii a sniZzeni nakladi na

cestovani, se méni i povaha prace jako takové. Z toho divodu by univerzity (i jiné
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vzdelavaci instituce) mély pfeorientovat svou vyuku k tomu, aby piipravily své studenty
na praci v dynamickém, rychle se ménicim globalnim prostiedi. Ma-li byt Evropa
v budoucnu konkurenceschopna a ma-li si zachovat pozici dtlezitého globalniho hrace,
méla by nyni vyuzit ptilezitost, poucit se a inspirovat se ze zkusenosti Spojenych Statu,
Kanady ¢i jinych zemi v oblasti podnikani a podnikatelského vzdélavani a na zakladé
toho sestavit optimalni model vhodny pro evropské trhy. Nikoliv pfejimat modely, které
by vtomto prostiedi fungovat mohly. Pfi hodnoceni modelti podnikatelského
vzdélavani v riznych zemich svéta je dilezité porozumét nejen tomu, jak dané
programy funguji v praxi, ale také pro€ jsou ¢i nejsou efektivni. Jak dale nabada OECD,
nejednd se pouze o zalezitost vytvoreni vhodné infrastruktury, ale o implementaci
takovych programt, které musi vychdzet z potteb trhu a musi byt rovnéz adaptabilni na

lokalni ekosystém (2008).

2.4 Podnikatelské vzdélavani v Evropé ve statistickych datech

Predchozi text nastinil soucasnou situaci v Evrop€ ve srovnani se Spojenymi staty, které
maji podnikatelské vzdelavani uspéSné zaclenéné nejen ve vysokoskolskych
programech. Nyni je na fadé¢ zaméfit se na vzdélavani k podnikani v jednotlivych
evropskych statech 1 Evropé celkové s podporovou statistickych udaji. Data budou
vychézet vyzkumu provadéného organizaci GEM, kterd zde jiz byla pfedstavena. Dale
z analyz vetejného minéni s nazvem ,,Flash Eurobarometer, ktery je jednou ze sekci
Evropské komise a od roku 1974 pravideln¢ informuje o nejriznégjSich tématech
tykajicich se EU, v poslednich letech se rozsitfila pusobnost Eurobarometeru i do
neélenskych statd. Dal§im cennym zdrojem dat je statisticky organ Evropské unie
Eurostat, jehoZ jeden z programli se soustied’'uje na indikatory z podnikatelské sféry

(,,Entrepreneurship Indicators Programme*).

Vyvojem podnikatelského vzdélavani se rovnéZz zabyvd organizace European
Foundation for Entrepreneurship Research (EFER, 2015), ktera ve svém dotazniku z 25
evropskych zemi, 164 skol a celkem 240 respondentl sledovala podnikatelské vyukové
programy. Zavéry vyzkumu EFER hovofii o rychlém ristu po¢tu programt a pfedméti
zamétenych na podnikani, ackoliv stale vétsina jich je pouze volitelnych, a to ze 73 %
na bakalafském studiu a 69 % na navazujicim studiu. To souvisi s faktem, Ze v Evropé

je podnikatelstvi vyuCovdno jako predmét stojici mimo, bez patficné integrace
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v Skolnich osnovach. Dotaznik také potvrzuje vySe zminény piedpoklad, ze

podnikatelské pfedméty jsou nejcastéji vyucovany pomoci piednasek (OECD, 2005).

Diulezitym ptfedpokladem pro rozvoj podnikatelského vzdélavani je samotny piistup
a smysleni o podnikdni mezi obyvatelstvem. Jaka je touha Evropanii byt osobou
samostatn¢ vydéleéné cCinnou a zalozit vlastni podnik zkoumal dotaznik Flash
Eurobarometeru. Otazka znéla: ,Jak je pro vas osobné pritazlivé stat se v ramci
nasledujicich péti let osobou samostatné vydélecne c¢innou?* Jen 30 % dotdzanych z 25
¢lenskych statu EU povazuje samostatnou Zivnost za spiSe ptitazlivou, 66 % se ptiklani
k ndzoru, ze je pro né prace zivnostnikl spiSe nepfitazliva (zbylé 4 % respondentd
nemélo vyhranény ndzor). Nejatraktivnéj$i je samostatné podnikédni pro obcany
LotySska, kteti se vyslovili kladné z 50 % a pro obyvatele Polska a Litvy (s vysledkem
48 %). Nazor ob&anii Ceské republiky je shodny, jako vysledek EU-25 celkem, tedy
30 % (European Commission, 2010).

S ptedchozi otdzkou souvisi i stupen proveditelnosti stat se osobou vydélecné ¢innou.
Respondenti odpovidali na otazku: ,,Bylo by pro vas snadno proveditelné stdt se v ramci
nasledujicich péti let osobou samostatné vydelecné cinnou (bez ohledu na to, jestli o to
Jevite zajem)?* Dotazani z 25 evropskych zemi shledavaji zaloZeni si vlastni Zivnosti za
velmi ¢i docela snadno proveditelné z 31 %, zbyli tvrdi opak. Nejsnadnéjsi je otevieni si
vlastniho podniku pro obyvatele Islandu s 62 % a Svédska s 54 %. Cesti ob&ané

odpovédéli pouze z 25 %, Ze je zalozeni snadné (European Commission, 2010).

Flash Eurobarometer (European Commission, 2014) také zkoumal ucast studentli na
podnikatelskych kurzech ¢i jinych aktivitaich spojenych s podnikanim a zakladanim
podniku v ramci jejich studia (bez ohledu na stupenn vzdélavani). Nejvyssi ucast
studentti byla zaznamenana v Polsku (55 %) a Francii (51 %), v téchto zemich se tedy
vice nez polovina studentii zapoji do podnikatelskych kurzil. Ceska republika v tomto
sméru dosahuje velmi nizkych hodnot a to pouhych 16%. Respondenti se také méli
vyjadfit k nasledujicim tvrzenim, zda rozhodné souhlasi nebo jen souhlasi ¢i rozhodné
nesouhlasi nebo jen nesouhlasi: ,,Moje Skolni vzdeélani mi pomaha vytvaret schopnost
byt iniciativni jako soucdst podnikatelského postoje.” Nejvice kladn€ v tomto sméru
skorovalo Norsko (74 % respondentl souhlasilo s tvrzenim) a Portugalsko (71 %).
V CR se kladné vyjadfilo 66 %. S timto tvrzenim nesouhlasili dotazani napiiklad

Z Mad’arska, kteti dosahli 34 % kladnych odpovédi. ,,Moje Skolni vzdelani mi pomohlo
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lepe porozumét roli podnikatele ve spolecnosti bylo dal§im tvrzenim, se kterym se
nejvice ztotoznili obCané Portugalska (75 % dotazanych souhlasilo), opakem bylo
Dénsko s pouhymi 31 %. CR souhlasila celd polovina oslovenych (50 %). Poslednim
tvrzenim, k némuz se méli Evropané vyjadrit, znélo: ,,Moje skolni vzdélani mé privadi
K vetsimu zajmu o to stdt se podnikatelem.* Obecné lze fict, Ze v tomto ohledu dosahuji
vSechny zemé& EU-27 nizkych hodnot, tedy, Ze s tvrzenim spiSe ¢i rozhodné nesouhlasi.
Nejlépe opét skorovalo Portugalsko s 50 %, naopak Danové odpovedéli kladné pouze
7 20 %. Také Ceska republika se fadi k niz§im hodnotam se svymi 25 % respondent,
kteti souhlasili (European Commission, 2010). Ucelené vysledky tohoto dotaznikového
Setfeni jsou obsahem pfilohy A diplomové prace. Velmi slaby vliv vzdélavani na zajem
o podnikdni mezi ¢eskymi studenty potvrdilo také dotaznikové Setfeni autorek Horové

a Tausl Prochazkové (2011Db).

Dalsi Setfeni Evropské Komise provedené ve spojeni s GEM se zaméfilo pouze na
vysoké Skoly a dle jejich vysledkii vice nez 87% vysokoskolskych instituci ze 14
evropskych stati ma néjaky typ aktivity, kterou lze povazovat za podnikatelské
vzdélavani. Rovnéz bylo zjisténo, Ze 22 %, 27 % a 21 % absolventl (ve véku 18 — 64
let) bakalatského, magisterského a doktorského studia téchto instituci si zvolilo néktery
Z podnikatelskych kurzt. Je nutné podotknout, Ze v ramci Evropy existuji vyrazné

asymetrie v tomto ohledu (Rizza, Amorim, 2010).

2.5 Strategické plany EU v oblasti podnikatelského vzdélavani

Tak jako se v poslednich letech Evropska unie zamétila na podporu podnikani a rozvoj
malych a stfednich podnikil, neopomiji ani zkvalitnéni vzdé€lavani jako jeden z nastroji
tzv. Boloniska deklarace, kterd byla podepséana 47 staty (evropskymi i mimoevropskymi)
jiz v Cervnu roku 1999, tim se odstartoval Bolofisky proces. Jeho hlavnim cilem bylo
zavést kompatibilni systém studia v evropskych zemich (rozdéleni na bakaléatské,
magisterské a doktorské studium) a s tim souvisejici jednotny kreditni systém (ECTS).
Bolonsky proces nebyl doposud ukoncen, evropské instituce ve spolupraci s Evropskou
komisi stale pracuji na vytvoreni standardii napti¢ vSem univerzitami. Pro celou fadu
evropskych vysokych Skol je tento proces piilezitosti k realizaci reforem, které zajisti

vétsi zaméfeni na inovace a také vyuku podnikani. Vzdélavaci systém by se tak mél
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pfesunout od tradi¢nich vyukovych metod k tém kreativnéjSim a interaktivnéjSim

(European Commission, 2013).

Z hlediska podnikatelského vzdélavani v Evropé byla zasadni Evropska konference
v Oslu v fijnu roku 2006, ze které nasledné Evropska Komise zvefejnila ,,Agendu z Osla
tykajici  se podnikatelského vzdélavani v Evropé” (angl. Oslo Agenda for
Entrepreneurship Education). Cilem této agendy je systematicky a efektivné urychlit
vyvoj podpory podnikatelského smysleni v celé spolecnosti. Obsahem agendy je velké
mnozstvi ptikladii osvédCenych postupti a navrhi, znichz si zem¢é mohou vybirat
takové Cinnosti, jez odpovidaji jejich aktudlni situaci. Agenda je rozd€lena do Sesti
ramcu dle oblasti, ve kterych je nutné prosadit zmény od politické sféry, ptes Skoly
a univerzity samotné véetn¢ pedagogl na nich vyucujicich az po podnikatelské aktivity
na vSech urovnich vzdélavaciho systému (European Commission, 2013). V piiloze B
této prace je pro prehlednost tabulka vSech zasadnich dokumentii na nadnérodni Grovni,

které se problematikou podnikatelského vzdélavani zabyvaji.

Nejaktualngj$im strategickym dokumentem EK je Akéni plan podnikani v roce 2020
(angl. Entrepreneurship 2020 Action Plan), ktery se podnikatelskému vzdélavani vénuje
Vjednom ze svych tfi zékladnich pilitd. Dle EK je investice do podnikatelského
vzdélavani investici s nejvyssi ndvratnosti, kterou Evropa mtZe uskute¢nit. Mladi lideé,
kteti vyuziji benefitl podnikatelského vzdélavani, mohou sndze rozvinout obchodni
znalosti, zdkladni dovednosti a pfistupy v podnikatelské praxi. Kreativita, inovativnost,
houZevnatost, tymova prace, pochopeni rizika a smysl pro zodpovédnost vytvari
podnikatelského ducha, diky némuz mohou budouci podnikatelé pretvotit napady do
reality. Nékolik Clenskych stati EU jiz Gspésné zaclenily podnikatelské vzdélavani do
narodnich strategii a také zapojily vyuku o podnikdni do Skolnich osnov ¢i studijnich
programil. Podle Evropské Komise je ale potfeba ucinit mnohem vic. Vzdélavani by
mélo byt pfeneseno do bézného Zivota prostrednictvim praktickych ucebnich modela,
jejichz zékladem jsou redlné zéazitky a zkuSenosti UspéSnych podnikateli. Neméné
dilezité je vytvareni partnerstvi mezi Skolami a podniky, které ma mimo jiné za cil
zajistit takovy obsah a formu vyuky, ktery bude velmi blizky realité. Evropsky institut
pro technologii (EIT) jako jeden z prvnich upozornil na dilezitou roli podnikani jako
aktivatoru inovaci, ktery mize byt pomyslnym mostem mezi vzdélavanim a inovacemi

v pramyslu (European Commission, 2013).
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Evropskéd Komise ve spolupraci s OECD vytvofila rdmec pro univerzity majici zajem
zaclenit ¢i zdokonalit podnikatelské vzdélavani ve svych studijnich programech. EK

bude v nasledujicim horizontu péti let usilovat o (European Commission, 2013):

e Vytvofeni pan-evropské iniciativy pro podnikatelské vzdélavani, ktera bude
pfinaset ucelené expertizy zamétené na sdileni informaci, analyzy vlivu a vyvoj
metodologii pro ¢lenské staty;

e Posileni kooperace mezi Clenskymi staty a hodnoceni uspésnosti zaclenéni
podnikatelského vzdélavani do narodnich programi;

e Ve spolupraci s OECD zalozit systém poradenstvi, ktery bude podporovat rozvoj
podnikatelskych $kol a tzv. VET institucemi (zkratka anglického souslovi
,vocational education and training*);

e Propagovani vSeobecného povédomi o dilezitosti vzdélavani k podnikani a to na
formalni i neformalni urovni vzdélavaciho prostiedi

e Sifeni vysokogkolského poradniho rdmce a zaji§téni vymény zkusenosti mezi
univerzitami;

e Podporovani podnikatelskych projekti, které vzeSly z iniciativ univerzit (napf.

spin-off)

Clenské staty jsou Evropskou komisi pfizvani k plnéni nasledujicich bodd (European

Commission, 2013):

e Zajistit, aby kli¢ové aspekty podnikatelského vzdélavani byly zaclenény do
Skolnich osnov a univerzitnich programti a to do konce roku 2015. To se
tyké zakladnich, stfednich vysSich odbornych i vysokych Skol;

e Nabidnout mladym lidem pfilezitost k vyzkouSeni alespoit jedné
podnikatelské zkuSenosti pfed tim, nez opusti vzdelavaci systém. ZkuSenosti
je mySlen naptiklad provoz mini-spolecnosti nebo odpovédnost za
podnikatelsky projekt v redlné firm¢;

e Stimulovat vznik podnikatelskych training programt pro mladé lidi
a dospélé, at’ uz pod zastitou EU nebo narodnich iniciativ. Nasledné je
dualezité plné téchto programu vyuzivat;

e Propagovat podnikatelské vzdélavaci moduly pro mladé lidi, jez jsou
zaClenény v narodnich tzv. ,,Youth Guarantee* schématech. (European

Commission, 2013)
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2.6 Soucasna situace podnikatelského vzdélavani Visegradskych zemi
2.6.1 Mad’arsko

V Mad’arsku v soucasné dob¢ neexistuje specificka narodni strategie pro podnikatelské
vzdelavani, mimo té na tercidrni trovni vzdélani. Prvky rozvoje klicovych kompetenci,
mezi které patii napi. schopnost byt iniciativni v podnikéni, je obsazena ve strategii pro
celozivotni vzdélavani zroku 2005 (European Commission, 2012). Rozvoj
podnikatelského vzdélavani v Madarsku se tedy soustfed’uje na stfedni Skoly
a univerzity. Mezi prvni iniciativy, které se v zemi rychle rozsifily, byly dva
mezinarodné uspésné programy: Junior Achievement a Young Enterprise. Cilem obou
téchto programu je posileni a zlepSeni postoje stfedoskolskych studentti k podnikani.
Nadace Junior Achievement funguje v Mad’arsku jiz od roku 1992 a pozdé&ji doslo
k jejimu slouceni pravé s madarskou vétvi programu Young Enterprise. V soucasné
dob¢ je tento program vyucovan na piiblizné 320 stfednich Skolach a vice nez 57 000
zaku je zapojeno. Nejrozsifenéjsi aktivitou v ramci programu (pod zkratkou JA-YE) je
jedno ro¢ni vedeni mini podnikid ve Skoldch. Samostatnou aktivitou urcenou pro
madarské zédky ekonomickych a obchodnich stfednich Skol jsou vyukové hodiny ve
specidlnich tfidach, které jsou vybaveny jako kancelai podnikatele. Diky tomu se
studenti prakticky seznamuji s kazdodennim chodem firmy v co nejautentictéjSim

prostiedi (European Entrepreneurship Education, 2008).

Co se tykd madarskych osnov stfednich odbornych S$kol, je podnikani zékladni
schopnosti, ale obsah téchto osnov ma v21 odbornych oborovych skupinach
mad’arského narodniho rejstiiku kvalifikaci riznou vahu. V Madarsku existuje tzv.
modularni systém odborné piipravy, ktery zahrnuje 422 rGznych kvalifikaci, z nichz
n&kolik modulti zahrnuje podnikatelské programy. Rada §kol vyuéuje podnikani nad

ramec povinnych osnov (Evropska komise, 2009).

Po pomémé dlouhou dobu se Mad’arsko potykalo s absenci studijnich programil na
univerzitdich zaméfujici se na podnikatelské vzd€lavani, ale chybél rovnéz celkovy
systém kvalitnich ekonomickych fakult. Situace se zacala vyraznéji zlepSovat az
koncem 90. let 20. stoleti. Nejprve zacaly vznikat kurzy managementu, které v sobé
nesly také prvky podnikatelské nauky a nasledné se vymezily samostatné kompletni
studijni programy zaméfené na podnikani. V soucasnosti téméi kazda vétsi univerzita

v Madarsku nabizi obdobny program pro studenty. VysokoSkolského vzdé¢lavaciho
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systému se také dotkla bolognska reforma, ktera vedla k sjednoceni v ramci Evropy ve
Skolnim roce 2006/2007. Jednim z ptikladii iniciativy na podporu podnikatelského
vzdélavani v ramci VS je Corvinus University v Budapesti, ktera zalozila v srpnu 2000
specializované centrum Small Business Research Group. Cinnost tohoto centra spo¢iva
ve vyhledavani konkrétnich cilii a vyzev pro vysokoskolské vzdélavani v oblasti
podnikani, dale realizuje rizné vyzkumy a aktivné¢ vytvari strukturu podnikatelskych

kurzti na dané univerzité (European Entrepreneurship Education, 2008).
2.6.2 Polsko

Podnikatelské vzdélavani je zminéno ve strategickém dokumentu zroku 2010
v perspektivach celozivotniho vzdélavani, jez si klade za cil zvysit uroven klicovych
schopnosti potfebnych pfi podnikani. V soucasnosti je v Polsku vzdélavani k podnikdni
jednou z priorit koncepce vzdélavani, coz je obsazeno v novych ucebnich osnovach,
které maji byt implementovany do roku 2016 (European Commission, 2012). V Polsku
zacina vzdélavani k podnikani na niz§im stupni stiednich skol, kde zaci ve véku 13 a 14
let maji povinny pifedmét tykajici se humanitnich véd (angl. social studies). Tento
pfedmét zahrnuje 76 hodin a ma tfi tematické moduly, jeden z nich se zabyva
ekonomikou a podnikanim (25 hodin). Podnikani jako samostatny povinny piredmét
»Zakladni podnikani“ je zahrnut do osnov vysSich stupni stfednich Skol pro Zdky mezi
16 az 18 lety (European Entrepreneurship Education, 2008). Tento piedmét ma plnych
76 vyuovacich hodin, ale miZe byt i rozSifen z iniciativy konkrétni Skoly. Navic
vSechny zkuSebni standardy pro odborné kvalifikace v Polsku zahrnuji aspekty
podnikani. Podnikatelské vzdélavani na polskych stfednich $kolach je velmi
teoretického charakteru a proto Ministerstvo Skolstvi pfipravuje reformu odborného
vzdélavani, jez by vyuku podnikéni orientovala vice prakticky (Evropskd komise,
2009). Ani Polsko neni vyjimkou ve fungovani mezinarodnich organizaci podporujici
podnikatelské vzdélavani typu Junior Achievement a dalSich, zalezi jen na

individudlnim z4jmu stfednich skol.

Na ftad¢ univerzit (pouze na téch se zaméfenim na ekonomii) existuji oddéleni
zabyvajici se podnikdnim a zde jsou také vyucovany samostatné predmeéty tykajici se
problematiky podnikatelstvim. Toto vSak neni Uplnou samoziejmosti a nékteré polské

VS  podnikdni separatnd nezahrnuji do studijnich pland. Piedmét typu
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»entrepreneurship® je povinny na oborech v oblasti managementu to na navazujicim

magisterském stupni studia (European Entrepreneurship Education, 2008).
2.6.3 Slovenska republika

Slovenskd republika zahrnuje podnikatelské vzdélavani do SirSi strategie v ramci
programu narodni reformy z let 2008-2010 (,,Narodny program reforiem Slovenske;j
republiky na roky 2008 — 2010%). Jednim z dulezitych cili je podpora podnikatelskych
dovednosti a zajisténi studentim osvojeni si zakladnich ekonomickych znalosti. Tato
integrace podnikatelského vzdélavani do Skolnich osnov probiha na vSech Urovnich
slovenského vzdélavaciho systému (European Commission, 2012). Na prvnim a druhém
stupni zékladnich kol neexistuje samostatny predmét, ktery by se podnikanim zabyval,
avSak né€které znalosti a dovednosti jsou obsahem vyuky predméth tykajici se
budouciho pracovniho zivota. Na urovni stfednich odbornych Skol a stfednich
odbornych ucilist’ je podnikdni zafazeno do vnitrostatnich osnov jako povinny, nebo
jako volitelny predmét. Existuje zde vSak velky rozdil mezi gymndzii a stiednimi
odbornymi $kolami. Prvni zminéna kategorie $kol nema v osnovach vy¢lenén zadny
povinny predmét vénujici se podnikdni, naopak stfedni odborné $koly jsou dulezitym
aktérem v oblasti vzdélavani k podnikani. Diky standardu Ekonomické vzdélavani
a konkrétné¢ ramce Vychova k podnikdni se tyto stfedni Skoly vénuji podnikatelstvi
hloubéji. Fiktivni firmy se vyuZivaji na vSech zminénych typech Skol, celkovy pocet
ucastnicich se kol je pfiblizné 170 (Evropska komise, 2009). Rovnéz slovenské stiedni
Skoly spolupracuji s organizaci Junior Achievement (JASR), které v zemi potada fadu

zazitkovych vzdélavacich programd.

V souCasné¢ dob& vyrazn€ roste poptavka po vzd€lavani v oblasti podnikani na
slovenskych vysokych Skolach, které se snazi rychle reagovat vytvarenim
specializovanych fakult, obort a v nékterych ptipadech také specializovanych pracovist
pusobicich na fakultdich jiného nez ekonomického zameétfeni. Diky tomu se za
poslednich pét let podafilo tuto oblast vzdélavani vyrazné prohloubit. Nyni se pocet
fakult zamétenych na podnikani pohybuje kolem 15. Také studenti technickych obori si

mohou vybirat z fady podnikatelskych kurzt (European Commission, 2008).
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2.6.4 Ceska republika

Podnikatelské vzdé€lavani zaznamenalo vyznamny rozvoj v poslednich tfech letech
a aktivity mimo rozsah Skolnich osnov jsou stale Castéjsi zalezitosti. Presto zde stale
chybi obecné akceptovany systém vzdélavani k podnikani. Strategie celozivotniho
vzdélavani vytvofend Ministerstvem $kolstvi (MSMT, 2015) usiluje predev§im
o funkéni gramotnost, kterd v sobé zahrnuje piedev§im kompetence k financni
gramotnosti. Podnikatelské vzdélavani vSak neni ve strategii konkrétné zminéno.
Vplanu vzdélavani v CR v obdobi 2009-2015 (,Implementaéni plan Strategie
celozivotniho wuceni”) je kladen duraz na reformy ve Skolnich osnovach
a vysokoskolskych programech. Zvyseni funkéni gramotnosti méa byt dosazeno pomoci
rozvoje klicovych schopnosti prostfednictvim podpory vétSich studentskych projekti,
jakymi je naptiklad zaklddani fiktivnich spole¢nosti. Podnikatelské vzd€lavani je
jednoznacéné obsazeno v fade¢ priifezovych témat, které jsou v Osnovach zatfazeny a jsou
povinné (European Commission, 2012). Rozvojem podnikatelské vzdélavani se
zabyvaji pfedev§im dva programy, které jsou zalozeny na praktickych zkuSenostech.
Prvnim jsou cvi¢né firmy a druhym je program studentskych podnikii organizace Junior
Achievement (studentské minipodniky). Oba programy jsou zajimavym nastrojem
k ziskani praxe, nejsou vSak povinné (Evropska komise, 2009). Stejné jako u ostatnich
zemi Visegradské skupiny, podnikatelské vzdélavani v CR zavisi ve velké mife na
ochoté samotnych $kol se do téchto programt zapojit (Horova, Tausl Prochazkova,
2011Db).

Také experti organizace GEM se zabyvali vyvojem podnikatelského vzdélavani v CR
a mezi jejich hlavni poznatky patfi nedostate€ny rozvoj podnikatelskych kompetenci
a celkové povédomi a podnikani na Ceskych zékladnich Skolach. Kladné hodnoceno
bylo rozsifeni alternativnich vyukovych pfistupii (projektova vyuka, slovni hodnoceni,
interaktivni vyuka), jez vice napomahaji pii podnécovani motivace a utvafeni
podnikatelskych postoji. Obdobn€¢ nizkd koncentrace latky zaméfujici se na
podnikatelstvi byla konstatovana u ¢eskych stfednich $kol, zde Grovenn mirn€ zvysuje jiz
zminény projekt fiktivnich firem. Na mezindrodnim Zebficku podnikatelského
vzdélavani na zakladnich a stfednich $kolach se Ceska republika umistila aZ jako 6. od

konce z celkového pocétu 69 zemi zucastnénych Setfeni, rozvoj podnikatelskych
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kompetenci na nizSich stupnich vzdélavani tak stale zlstava velkou vyzvou (GEM,

2014).

Nazory expertu se ruznily v oblasti vysokoskolského vzdélavani. Vyzdvihovano bylo
zlepSeni ve vyuce praktickych kurzti zaméfenych na podnikéni, kterych je v CR stale
vice. Také stale Castéji probihaji soutéze studentskych podnikatelskych plani. Vyrazny
prostor ke zlepSeni vS§ak GEM vidi v provazani univerzit s podnikatelskym prostiedim
a soukromym kapitalem. S tim také souvisi stale pfetrvavajici odtrzeni kurzii od praxe
a akademicnost vyuky, studentim jsou dle odborniki pfedkladdny hotové poznatky
(¢asto ne zcela aktudlni); mnohem efektivnéj$i by bylo naucit studenty si informace
vyhledéavat a kriticky zkoumat, coz je obzvlast’ dulezité v podnikatelském vzdélavani.
Co se tykd umisténi v mezindrodnim Zebficku, dopadla CR mimé Iépe
u podnikatelského vzdélavani na vysokoskolském stupni s vysledkem 8. od konce
rovnéz ze 69 stati (GEM, 2014). Grafick¢é zobrazeni turovné podnikatelského
vzdélavani v CR z roku 2014 provedenou experty GEM je uvedeno v piiloze C.

Rovnéz dle poznatkii dal§ich zahrani¢nich odbornik, ceské univerzity stale nabizeji
velmi omezeny vybér podnikatelskych studijnich programii a podnikatelské kurzy
nemaji uceleny systétm vyuky a tim pfevazné zdaviseji na individudlnim pfistupu
pedagogi. Stale jsou v CR postradany podnikatelské predméty, které by si mohli do
svych studijnich pland zaradit studenti technickych fakult (Riviezzo, De Nisco, 2012).
Dulezitym faktem je také naprostd absence kurzli zaméfujicich se na vzdélavani
budoucich vyucujicich podnikatelského vzdélavani na pedagogickych fakultach. To

zpomaluje rozvoj podnikatelskych kompetenci napfi¢ celym vzdélavacim systémem.

Diky dotacim EU planuje MSMT od roku 2015 rozvijet vyuku dil¢ich kompetenci
podnikatelského vzdélavani na zakladnich a stfednich Skolach a to pomoci spoluprace
s konkrétnimi podniky v danych regionech. (MSMT, 2014) Na nezbytnost
podnikatelského vzdélavani v oblasti védy a vyzkumu noveé reagovala 1 Zelena kniha
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice z ledna roku 2008. V tomto dokumentu
vytvofeném Technologickym centrem Akademie véd CR je mimo jiné apelovano na
zlepseni podnikatelského vzdélavani, které prispiva ke snizeni kulturnich rozdili mezi
vefejnym vyzkumem a podnikatelskou sférou. Zelend kniha na zakladé ucelen¢ho
vyzkumu situace v CR klade zasadni otizky a formuje témata, jez Fesi také

problematiku vychovy k podnikéni. Bila kniha terciarniho vzdélavani z roku 2008 svym

34



obsahem navazuje na zpravu o stavu ceského vysokého Skolstvi zpracovanou experty
OECD. Tato zprava identifikovala hlavni problémy, pfed kterymi nyni ¢eské univerzity
stoji. Mezi tyto hlavni prekazky patii jistd t€Zkopadnost centralni spravy a neschopnost

jednotlivych instituci reagovat na zmény vnéjsiho prostiedi (Malach, 2008).

Jednim ze zasadnich projektl, jenz vyraznéji pfispél ke zkvalitnéni vyukového procesu
Ceskych vysokych Skol prostfednictvim spoluprace s podniky, byl projekt Centra pro
studium vysokého Skolstvi. Projekt nesl nazev Analyza spoluprace vysokych skol
s vyrobnimi a servisnimi podniky a byl vytvofen v letech 2002 az 2004. V ramci
vystupu z projektu byly nacrtnuty potencidlni vyvojové cesty této spoluprace a rovnéz
nové naméty pro inovace studijnich programi, tak, aby reagovaly na trh prace v CR.
Projekt jasné ukdzal, Ze urcité dovednosti a kompetence mohou studenti ziskat jen po

absolvovani konkrétni praxe (Malach, 2008).

V nasledujici kapitole bude soucCasny stav podnikatelského vzdélavani na ceskych

vysokych skolach podrobné analyzovan.
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3 Analyza podnikatelského vzdélavani v CR

3.1 Predstaveni projektu

Praktickd ¢ast této diplomové prace predstavuje provedenou analyzu podnikatelského
vzdélavani vybranych vysokoskolskych instituci v CR, ktera byla realizovana v ramci
mezinarodniho vyzkumného projektu ,,V4 Scientific Centres for the Enhancement of
Financial Literacy and Entrepreneurship Education®. Jedna se o standardni grant
podpoieny Visegradskym fondem, jehoz koordinatorem je Fakulta ekonomicka
ZapadocCeské univerzity v Plzni. Jak zkratka V4 napovida, partnerské univerzity jsou ze
zemi Visegradské skupiny, tedy Slovenské republiky, Polska, Mad’arska a Ceské
republiky. Ackoliv z politického thlu pohledu jiz uskupeni Visegradské ¢tyiky zaniklo,
diky existenci Visegradského fondu jsou urcité cCinnosti téchto zemi stile uzce

cv v

(zCU, 2015a).

3.2 Metodika vyzkumu

Podnikatelské vzdélavani na VS institucich bylo posuzovano na zakladé provedené
analyzy sylabti vramci projektu ,V4 Scientific Centres for the Enhancement of
Financial Literacy and Entrepreneurship Education* (ZCU, 2015a). Cilem této
analyzy bylo podat uceleny pohled na strukturu vysokoskolského vzdélavani, konkrétné
ekonomické fakulty, a to v kontextu podnikatelského vzdé€lavani. Tento vyzkum si
klade za cil sumarizovat data z jednotlivych zemi a hlavnim vystupem bude odpovéd’ na
otazku: Je podnikatelské vzdélavani soucasti studijnich programii fakult s ekonomickym
zamérenim? Pokud ano, tak v jak velkém rozsahu a na co se vyuka zameéruje. Tato

diplomova prace se zamétuje na analyzu sylabu ¢eskych ekonomickych fakult.

U jednotlivych instituci byla provedena analyza sylabli na vSech jejich studijnich
programech zahrnujici vSechny studijni obory. Vyzkum byl zaméfen na obory
bakalarského a magisterského stupné prezencni formy studia a vyucovanych v ceském
jazyce. Nékteré fakulty samoziejmé nabizeji studijni programy v anglickém jazyce, tyto
vSak do analyzy nebyly zahrnuty z divodu jednotnosti vyzkumu zminéného projektu,
ve kterém jsou zpracovany jen informace studijnich oborti vyucovanych v narodnim

jazyce. Pro uceleny obraz o struktuie Ceskych ekonomickych fakult bylo nezbytné
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detailné prostudovat studijni plan kazdého dil¢iho oboru zvlast. Pro potieby projektu

byla data zpracovavana v anglickém jazyce. Data byla zanasena do tabulky MS Excel.

Prvnim krokem této analyzy bylo vyhledavani jednotlivych studijnich programi
zvolenych univerzit a ndsledné oborti do nich spadajicich. Dle informaci na oficidlnich
strankach konkrétnich obort byl nasledné vybran profil studentli uspésné absolvujicich
toto studium, moznosti vybéru byly: podnikatel, zaméstnanec (specialista pro
ekonomické pozice, ale nikoliv top manazer), top manazer, analytik narodni ekonomiky
a pro profily nezataditelné do piedchozich skupin byla moznost ,,ostatni*“. Rovnéz podle
popisu byly zafazeny studijni obory do profild typu vzdélavani na ty vice teoretické,

vice praktické a kombinace obojiho (50:50).

V dalsi fazi byl prozkouman kazdy studijni pldn na vSech oborech dle jednotlivych
semestrl. V Givahu byly brany povinné pfedméty (typu A) a povinné volitelné predméty
(typu B). Pro naslednou srovnatelnost bylo nutné, aby souc¢et ECTS kreditt predméti
Vv studijnim plénu bakalarského studia daval 180 a na magisterské urovni soucet 120,
pro ptipadny dopocet byly vyjimecné pouzity volitelné piedméty (typu C). Ackoliv si
V dnesni dobé mohou studenti zvelké casti poskladdat svij studijni plan dle
individudlnich potteb, univerzity maji zvetejnén vzorovy studijni plan, ze které¢ho tento
vyzkum vychézel. Kazdy predmét obsazeny ve studijnim planu byl poté zatfazen dle
obsahu, tedy vyucované latky do jedné z 12 kategorii. Pro ptfesné urceni kategorie bylo
nezbytné prostudovat sylabus konkrétniho ptedmétu, a aZ poté byl jeho pocet kredit
zaclenén do skupiny: podnikatelstvi; management; vyroba; marketing a ,mckkeé™
dovednosti; prodej, nakup a zdsoby; personalistika a lidské zdroje (HR); finance
a ucetnictvi; obecnd podnikova ekonomika; cizi jazyk; praxe; zavéreCné piedméty
(bakalatska/diplomova prace, statni zkousky apod.); ostatni pfedméty. Toto rozdéleni
bylo konstituovano tak, aby podchycovalo znalosti a dovednosti, jez podnikatel

zuzitkuje v redlném vedeni podniku.

Peclive sledovana je vSak zejména prvni kategorie pfedmétti — podnikatelstvi, které bylo
nutné rozlisit od obecné podnikové ekonomiky. Jen predméty, jejichz obsahem je z vice
nez 50% problematika zahdjeni podnikéni, vytvofeni podnikatelského planu
a zakladatelského rozpoctu, posouzeni konkurenceschopnosti podnikatelského népadu,
rizika a divody podnikani, profil podnikatele a mnohé dalsi prvky podnikatelského

know-how, byly zatazeny do kategorie predmétl ,.entrepreneurship”. Navic u téchto
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pfedméti byla vytvofena zvlastni tabulka, jez blize charakterizuje dany predmét, a to

Z hlediska detailniho popisu jeho obsahu véetné cilii kurzu a vyucovacich technik.

Do sekce ostatnich predméti byly zatazovany predmeéty zabyvajici se pravem,
matematikou, informatikou, statistikou, cestovnim ruchem, ekologii, sociologii,

politologii a dalsi.

V poslednim kroku byla sumarizovand data statisticky zpracovana, tak aby poskytla
srozumitelné informace pro vSechny uzivatele vyzkumu. Byly vytvofeny piehledné
grafy a schémata podavajici obraz o podnikatelském vzdéldvani na ceskych
vysokoskolskych institucich ekonomického zaméfeni a nésledné doplnény o strucny

komentafr.
3.2.1 Charakteristika zkoumaného vzorku

Pro snadné porovnani vysledkii ze zemi Visegradské ctyfky bylo ujednano, Ze analyza
sylabi bude provedena na 10ti univerzitach z danych stati dle zvoleného zebticku,
jejichz soucasti je ekonomicka fakulta a systém podléha kreditovému principu dle
evropskych ECTS. Mezi 10 univerzitami musi figurovat i fesitelskd VS, pokud tedy
neni v hodnoceni v prvni desitce, bylo vybrano 9 nejlepsSich univerzit a univerzita
podilejici se na vyzkumu. V piipadé CR byl vyuzit Zebfi¢ek univerzit dle
mezinarodniho srovnavaciho webu Ranking Web of Universities, ktery je iniciativou
Cybermetrcs Lab — vyzkumnou skupinou patfici pod jednu z nejvétSich vyzkumnych
organizaci ve Spanélsku CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas)
(Webometrics, 2015). Ceské univerzity nemaji sviij oficialni Zebii¢ek dle kvality
a obecné jsou hojné pouzivany kaZzdoroc¢ni hodnoceni, jeZz zpracovavaji média (napf.
Hospodaiské noviny ¢i MF Dnes). Pro vétsi objektivitu bylo vSak vybrano nestranné
pofadi VS ze zahrani¢niho zdroje, které udava nasledujici tabulka. Na prvni pohled se
muze zdat, Ze zde fada vyznamnych Ceskych univerzit chybi, napt. Univerzita Karlova
i Ceské vysoké uceni technické v Praze, to je dano tim, Ze jejich soudasti neni

ekonomicka fakulta.
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Tab. & 3: Zeb¥itek VS v CR

Poradi Nazev VS Nazev fakulty
1. [Masarykova univerzita Ekonomicko-spravni fakulta
2. | Vysoké uceni technické v Brné Fakulta podnikatelska
3. |Zépadoceska univerzita v Plzni Fakulta ekonomicka
4. |Vysoka skola Baiska - Technicka univerzita Ostrava |Ekonomickd fakulta
5. |JihoGeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich Ekonomicka fakulta
6. |Univerzita Tomase Bati ve Zliné Fakulta managementu a ekonomiky
7. |Mendelova univerzita v Brné Provozné ekonomicka fakulta
8. |Cesk4 zemédélska univerzita v Praze Provozné ekonomicka fakulta
9. [Vysoka skola ekonomicka v Praze Fakulta podnikohospodaiska
10. |Univerzita Pardubice Fakulta ekonomicko-spravni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Webometrics, 2015

V CR nyni existuje 26 vefejnych vysokych skol, 2 statni a 52 soukromych VS. Veiejné

vysoké Skoly nabizeji 145 raznych druhd fakult, ze kterych lze 23 fakult zatfadit do

skupiny ekonomického typu, coz znamena 15,9 % podil z celkové nabidky univerzit.

Pro jesté pfesnéjsi zndzornéni je zde tabulka poctu pfijatych studentd do studijnich

programti spadajicich pod oznaceni ekonomické védy a nauky v letosnim roce a dvou

predchézejicich letech. Procenta piijatych uchazecti do ekonomickych obort jsou mirné

vy$$i nez podil ekonomickych fakult, coZ je dano pomérné velikou kapacitou téchto

fakult (MSMT, 2015).

Tab. & 4: Struktura p¥ijatych studenti na VS v CR

pocet prijatych ROK
2012/2013 2013/2014 2014/2015
I8 oirgineles wiye 24 211 22 464 19 136
nauky _
e ke 98 261 93 714 84 764
V% 24.6% 24,0% 22.6%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle MSMT, 2015

3.3 Ekonomické fakulty v CR obecné

Nasledujici obrazek sumarizuje udaje o zkoumaném vzorku Ceskych ekonomickych
fakult. Zjiz zminéného celkového poctu 23 ekonomickych fakult, bylo vybrano 10
nejlepSich dle zvoleného Zebticku, které nabizeji 24 riznych studijnich programii dle

fazeni Ministerstva §kolstvi (kodovani VS vychazejici ze soustavy KKOV), 13 z nich




odpovida bakalafskému typu studia a 11 se fadi do magisterského stupné. Nékteré
studijni programy jsou vyucCovany na vice rtznych Skolach, napiiklad Ekonomika
a management se objevuje na 9 Skolach a to jak na bakalaifské trovni tak na
magisterské, dalSimi Castymi programy jsou Hospodaiska politika a sprava a Systémové
inzenyrstvi a informatika. Studijni programy dale zahrnuji skupiny obord, kterych je ve
vzorku deseti fakult celkem 114 riznych druht (celkové 132 obori, z nichz nékteré se
vyskytuji vicekrat), z cehoz 59 na bakalarském studiu a 55 na navazujicim studiu. Také
zde existuji frekventovanéjSi obory zameétfené na hospodaiskou politiku, vefejnou
spravu, finance a ucetnictvi, management podniku ¢i obory zaméfujici se na
informatiku. Ekonomické fakulty se rovnéz snazi nabidnout méné tradicni obory od
téch zamé&fenych na cestovni ruch (Ekonomicka a regionalni geografie na ZCU v Plzni)
a politiku Evropské unie (Strukturalni politika EU pro vefejnou spravu na JCU
v Ceskych Budgjovicich), pies aspekty fizeni v kulturnim sektoru (Arts Management na

VSE v Praze) ¢ zurnalistiku v ekonomii (Ekonomicka Zurnalistika na VSB v Ostrave),

vvvvvv

Obr. ¢&. 3: Struktura studijnich programii a oborii na vybranych VS

24 studijnich

programti:
23 ekono- )
mickych 10 vybranych 13 na bakalarské 114 Studijnich
fakult \ Grovni obort
11 na navazujici i
urovni 59 na bakalarské 22 stydunlch
trovni °b°r_u_ .
55 na navazujici zamérenych na

urovni PODNIKANI/

\ PODNIKOVOU
EKONOMIKU

12 na bakalaiske

trovni

10 na navazuijici

trovni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Posledni udaj v obrazku se zabyva poctem studijnich obort, které se ve svém nazvu
odkazuji na podnikani ¢i podnikovou ekonomiku, jejich celkovy pocet je 22 ze 114,
Z toho 12 obori tohoto typu se fadi na bakalaisky stupen studia a 10 na magisterskou

uroven. S timto poznatkem budeme dale pracovat v jedné z nasledujicich kapitol.
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3.3.1 Profil absolventii ekonomickych fakult

Nezbytnou soucasti analyzy je vysledny profil studentd absolvujici konkrétni studijni
obor. Informace této povahy uvadi fakulty v obecném popisu dané¢ho oboru a finalni
profil by m¢l vychdzet ze struktury predméti studijniho planu. Jak je patrné
z vysecového grafu v obrazku €. 4, celd polovina bakalarskych i magisterskych obort se
zamétfuje na takovou vyuku, jez studentim zajiStuje potfebné znalosti k povolani
specialisty v nékterém z ekonomickych odvétvi od financi po fizeni dil¢ich useki. Jedna
se obvykle 0 pozici v niz§im a stiednim managementu. Zadné z Geskych ekonomickych
fakult neuvadi, ze Cerstvy absolvent n€kterého z jejich oborti ma profil top manazera.
To je vSak velmi logické, protoze fidici pozice na nejvyssi trovni vyzaduji n€kolik let
praktickych zkuSenosti v oboru na urovni stfedniho managementu. Dalsi skupinou
profilu studentl je slozka ,,ostatni“, ktera ukryva takové profesni zaméteni, jez nelze
oznacit jako Cisté ekonomické. Jedna se predev§im o budouci pracovniky v IT sektoru,
zaméstnance statni spravy, cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje a dalSich
specifickych odvétvi od kultury po zemédé€lstvi. Pouze dva obory uvadi, ze profil
absolventd odpovidd podnikateli, konkrétné¢ obor Podnikovd ekonomika na
Podnikatelské fakult¢ Vysokého uceni technického v Brné a Management podniku na
Fakulté ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice. Zbyvajici tii obory se dle popisu

profilu absolventa fadi do sekce analytik narodni ekonomiky.

Jako ptiklad jednoho z popist, ktery se z velké ¢asti podoba fad€ dalSich obort, je zde
uveden profil absolventii oboru Podnikova ekonomika a management na Vysoké $kole
ekonomické v Praze. ,A4bsolventi budou schopni se podilet na vykonavani
ekonomickych a manazerskych funkcich na nizsich ¢i strednich vrovnich rFizeni podniku
a dalsich instituci, které znalost managementu podnikatelskych subjektii predpokladaji.
Uplatnéni naleznou zejména v prumyslovych podnicich, v podnicich piisobicich
v odveétvi energetiky, dopravy a skladovani, obchodu a sluzeb c¢i v poradenskych

firmach.« (VSE, 2015).

41



Obr. €. 4: Profil absolventi obort ekonomickych fakult

1,52%
Ll zaméstnanec (specialista na
227% /—O% ekonomické pozice) - ne top
manager
M ostatni

M ekonomicky analytik

L podnikatel

M top manager

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Zde je vSak na misté dodat, Ze samotny popis profilu na nékolik fadkd nedokaze presné
specifikovat budouciho absolventa, mnohem vice o charakteru znalosti a dovednosti
studenta napovi samotné slozeni predméti na jednotlivych oborech, které bude

podrobné rozebrano nize.
3.3.2 Teorie vs. Praxe

Dalsi polozkou v analyzy je vybér profilu studijniho oboru, tedy jeho zaméfeni
a vystupy vyuky na spiSe praktické, spise teoretické, ¢i oboji ve stejném poméru. Po
prostudovani charakteru studia zvefejnéného na oficialnich webovych strankach VS
instituci v souladu s pozadavky systému ECTS bylo u vSech oborll vyhodnoceno, ze
studium je spiSe zaméfeno na teoretické poznatky z danych ekonomickych disciplin.
Tento jednoznacny trend tak potvrdil obecné vnimani profilu ¢eskych univerzit jako
instituci orientujicich se na vyuku prostiednictvim odbornych publikaci a prednaSek

vysokoskolskych pedagogt.

Vymezeni zamé&feni studijniho oboru na vétSiné univerzit se nese v nasledujicim duchu:
wProgram je koncipovin jako akademicky, je tvoren bloky teoretickych predmeétii
Z ruznych ekonomickych oblasti, dale bloky cizich jazyku a predmétii zamérenych na
vyuziti teoretickych poznatkii v praxi a na ziskani dovednosti, které absolvent uplatni
v profesi jako odborny pracovnik pro ekonomické funkce podnikii, manazer pro podniky
a instituce v oblasti vyroby a sluzeb, manazer pro neziskové organizace. Do programu

je zarazena praxe. Absolvent je zaroven pripravovan k primému vstupu do praxe a miize
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Vykondavat ekonomické a manazerské funkce v podnicich i neziskovych organizacich.

(zCU, 2015b).

Jelikoz samotné informace o profilu studijnich oborli zvefejnénych na oficialnich
strankach fakult nepfinesly hodnotny vysledek, byla mira praktick¢ho zaméfeni obort
odvozena dle poctu kreditl, jez studenti ziskaji v prubéhu studia za odbornou praxi.
Také zde bylo nutnou podminkou, aby praxe vystupovala ve studijnim planu jako
povinny pfedmét ¢i povinné volitelny. Absolvovani odborné praxe v jakémkoliv
ekonomickém odvétvi je pro studenta cennou zkuSenosti a vyznamné utvafi jeho
budouci kariérni rozvoj. Ackoliv nasledujici obrazek ukazuje, ze obory s povinnou ¢i
povinn¢ volitelnou praxi prevladaji jak na bakalatrské, tak na navazujici urovni, stale
celych 31 % oborl nema ucast na odborné praxi zafazenou ve svém studijnim planu. Na
bakalarském typu studia obory zahrnujici praxi jasné prevySuji ty bez praxe a to ze
78 %. Naopak obory magisterského studia dosahuji vyrovnanéjsi bilance a obory s praxi

prevladaji jen z 59 %.

Obr. ¢. 5: Odborné praxe na bakalaiském a navazujicim studiu

S praxi -
bakalarské s.
41%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Kreditové rozpéti jednotlivych pfedméti ve formé praxe v konkrétnim podniku ¢i
instituci vefejné spravy je pomeérn¢ Siroké od 2 do 30 ECTS kreditd. To je dano
predev§im odliSnou hodinovou dotaci, kdy v nékterych ptipadech se jedna o tydenni

praxi se 40 hodinami nebo az dvou mési¢ni praxi s 320 hodinami. V nize uvedeném
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grafu z obrazku ¢. 6 je zachyceno poradi Skol dle primérného poctu kreditd ptidélenych
na odbornou praxi. Jednozna¢né nejlépe v tomto sméru dopadla Univerzita Tomase Bati
ve Zlin¢, kterd zahrnuje odbornou praxi do studia bakalatrského i magisterského stupné a
to v kazdém z oborti. VSechny bakalaiské obory jsou dotovany 10 ECTS kredity za
odbornou praxi a magisterské obory dokonce pfifazuji praxi 30 kreditl a tim tvofi
ctvrtinu vSech krediti potfebnych k absolvovani navazujiciho studia. Konkrétné nejvice
ma obor Management a marketing se specializaci na design management, ktery ma
povinnou praxi s 32 kredity. Hodnot mezi 6-7 ECTS kredity v praméru dosahuji
Vysoka Skola Banska v Ostravé, ZapadoCeska univerzita v Plzni a Mendelova
univerzita v Brné. Tyto univerzity fadi praxi do studijniho planu jen na nékterych
oborech nebo jen na bakalaiské form¢ studia. Ostatni vysoké $koly dosahuji velmi
nizkych vysledkt, napiiklad Masarykova univerzita v Brné, ktera zafazuje praxi jen do
ttech obort z celkovych 20, nabizi studentim moznost letni staze za 20 ECTS kreditt,
ale jedna se pouze o volitelny predmeét. Velmi specificky ptistup k zajisténi praktickych
zkuSenosti pro své studenty zaujima Vysoka Skola ekonomicka v Praze, jez praxi pfimo
nezacleniuje do struktury studia, ale uzce spolupracuje s fadou podnikl pfi vyuce bloku
vedlejsi specializace a jejich predméti. Studenti tak maji moznost praxi ziskat, nicméné

je také nepovinného charakteru.
Obr. ¢. 6: Primérny pocet ECTS kredit za odbornou praxi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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3.3.3 Predméty dle poc¢tu krediti

Nasledujici ¢ast vyzkumu je vénovana struktuie studijnich plant obora dle zastoupeni
jednotlivych skupin predméta z hlediska jejich kreditové dotace. Nize uvedeny obrazek
zachycuje poradi tematicky rozdélenych predméti do 12 skupin a to obora bakalarského
a magisterského studia dohromady. Neni piili§ pfekvapivé, Ze nejpocetnéjsi skupinou
jsou predméty spadajici do kategorie ,,ostatni*“ s 42,1 % celkového poctu ECTS krediti.
Z pohledu celych cisel je pocet vSech kredith z vybranych 10 fakult 19 980 ECTS
a zminéna skupina ,,ostatni* zahrnuje 8 419 ECTS. Tento vysoky pocet kreditli je dan
rozsahem této kategorie, jez pokryva vSechny takové predméty, které nelze zaradit do
zbyvajicich 11 skupin. Jedna se o pfedméty z oblasti mikroekonomie a makroekonomie,
matematiky a statistiky, riznych druhd prav na urovni EU a narodni Grovni, pfedméty
S problematikou informatiky a IT odvétvi, humanitni piedméty (psychologie,

sociologie, etika, kultura, atd.).

Obr. ¢. 7: Poradi vyucovanych kategorii predmétii na vybranych ekonomickych fakultach

(dle jejich podilu na celkové vysi ECTS kreditii)
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Druhou nejvétsi skupinou jsou predméty zabyvajici se financemi a ucetnictvim, ta tvori
14,6 % z celkového poétu kredittl. Ceské ekonomické fakulty vénuji pomérné znaénou
¢ast vyuCovanych predméti tématim financi obecné, dale podnikovym 1 vetfejnym
financim, danim, finan¢ni analyze a ocenovani podnikl, vedeni ucetnictvi dle ¢eskych
1 mezinarodnich standardd, manazerskému ucetnictvi a celé tfadé dalSich predméti.
Dalsi pocetnou kategorii jsou pfedméty statnich zavéreénych zkousek, které se svym
poctem ECTS kreditii obor od oboru lisi, avSak existuji na vSech studijnich oborech.
Predevsim piedméty typu bakaldisky/diplomovy semindi maji vysoké kreditové
ohodnoceni. Nasleduji predméty zarfazené do kategorie managementu s celkovou vysi
8,7 %, zde figuruji riizné druhy predmétti zabyvajici se problematikou fizeni podniku od
toho operativniho az po strategické. Mezi méné pocetné skupiny se fadi obecna
podnikova ekonomika (6,8 %), marketing a tzv. ,,soft dovednosti (5 %), praxe (3,8 %),
cizi jazyky (3,7 %) a predméty zahrnujici problematiku nakupu, prodeje a zéasob
(2,6 %). Kategorie pfedméti, které se ve studijnich planech obort vyskytuji jen ziidka,
jsou personalistika (1,4 %), podnikani (0,8 %) a vyroba (0,7 %).

Sloupcovy graf na obrazku nize podrobnéji zobrazuje skladbu kategorii predméti
pomoci rozdeleni celkového poctu krediti na bakalarsky (12 420 ECTS) a magistersky
(7 560 ECTS) stupen studia. Hlavni trend pomérného zastoupeni jednotlivych skupin
predmétii se neméni, je zde vSak n€kolik drobnych odliSnosti. Kategorie predméti
»ostatni* je niZ§i u navazujictho magisterského studia, coZ je dano pfirozené uZzsi
specializaci na predméty ekonomického charakteru; jiz se zde neobjevuji pfedméty jako
je matematika, statistika ¢i psychologie. Nepatrn€ nizs§i zastoupeni na magisterském
stupni maji také ptredméty o financich a ucetnictvi s 13 % oproti 15,5 % na bakalafi
a vyuka cizich jazykd s 2,1 % oproti 4,7 %. Naopak kreditova dotace piredmétl
vedoucich k zakonceni studia je vyraznéji vy$$i na navazujici arovni a to s 14,2 %
V porovnani se 7,3 % na tfiletém bakalarském stupni. Rovnéz pfedméty zabyvajici se
managementem jsou na magisterském studiu ¢ast&jsi (11,3 % oproti 7,2 %). Zavadé&jici
se miZze zdat idaj ohledné¢ praxe, kde tento graf ukazuje na vétsi vyskyt praxe ve
studijnim planu navazujiciho studia (6,5 %) nezli je tomu u bakalatské studijni struktury
(2,1 %). Tento jev je dan dvéma pohledy na hodnoceni Cetnosti praxe: ve vyseCovém
grafu v kapitole 3.4.2. je zobrazeno vyjadieni poctu obort, které praxi do studia
zahrnuji, naopak zde je fesSen jeji pocet ECTS kreditl a ten je vyssi pravé v magisterské

formé. Zbyvajici predméty jako je obecna podnikova ekonomika, marketing a ,,mékké*
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dovednosti, personalistika a podnikéni jsou svym pomérem totozné v obou forméch

studia.
Obr. ¢. 8: Porovnani poiadi predmétii dle ECTS na bakalaiském a navazujicim studiu
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3.4 Ekonomické fakulty a podnikatelské vzdélavani

Po vSeobecnych informacich o vybranych deseti ekonomickych fakultich a skladbé
jejich studijnich programii nésleduje podrobné€jsi zkoumani vyuky podnikani. Jiz
predchozi grafy naznaéily, Ze podnikatelské vzdélavani je v Ceské republice velmi
opomijeno, pifesto jsou na nékterych oborech predméty tykajici se podnikatelstvi
obsazeny ve studijnich planech. Obrazek ¢. 9 udava procentni pomér obort, jez zahrnuji
alespoil jeden pfedmét o podnikédni mezi povinné ¢i povinné volitelné. Z celkového
poctu 132 oborG vyucuje podnikatelské predméty pouze 28 z nich (21 %), z tohoto
poctu je 19 (68 %) obort bakalaiskych a 9 (32 %) magisterskych. Rada ekonomickych
oborl samoziejmé nabizi zajimavé predméty zabyvajici se aspekty podnikani, ale ve

studijnich planech figuruji jen jako volitelné a proto se jim tato prace dale nevénuje.
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Mezi témito 28 obory jsou vSak i takové, které se jako podnikova ekonomika
neprofiluji, napf. Vefejna sprava a regionalni rozvoj na UTB ve Zliné a stejnojmenny
obor na CZU v Praze. Téméf na kazdém bakalaiském oboru akreditovanym na VSB
V Ostraveé je predmét podnikani vyucovan, tedy i na takovych tykajici se narodni

ekonomiky, informatiky ¢i evropské integraci.

Obr. €. 9: Pomér studijnich oborii dle zahrnuti podnikani ve studijnim planu
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

vvvvvv

svého nazvu a struéné charakteristiky jevi jako podnikova ekonomika/podnikéni.
Téchto oborti bylo oznaceno 22 z celkovych 132, ztoho 12 je bakaldiského typu
a 10 magisterského. Je nutné dodat, Ze mezi témito obory jsou takové, které nefiguruji
ve vySe uvedeném grafu, tzn., nevyucuji ani jeden predmét o podnikani. Pocet obort,
jez se profiluji na zaméfeni podnikova ekonomika, ale zarovenn vyuku podnikatelstvi
zcela opomijeji je 9 ze zminénych 22, to je 41 %, tedy pomérné vysoké ¢islo vzhledem
k faktu, Ze i samotnych obort typu podnikova ekonomika je v ¢eském vysokém Skolstvi
maly pocet. Ani zbyvajicich 13 studijnich obora, které jsou svou charakteristikou
podnikatelské a rovné€Z podnikani vyucuji, nevymezuji pfedmétim podnikatelského
vzdelavani velké mnozstvi kreditl a u vétSiny se jedna pouze o jeden povinny/povinné
volitelny pfedmét v ramci tii let bakalarského studia ¢i dvou let navazujiciho stupné.

Nasledujici obrazek sloupcového grafu zobrazuje pofadi univerzit dle souc¢tu ECTS
krediti predméti tykajici se problematiky podnikani v bakalafském i navazujicim
stupni studia. V hodnoceni chybi Mendelova univerzita v Brné, u které zadny ze

studijnich planti neobsahuje pfedmét o podnikani, a Ceskd zemédélska univerzita
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V Praze, jez zahrnuje jediny pfedmét typu ,,entrepreneurship® do studijniho pldnu oboru
nezaméiujiciho se na podnikovou ekonomiku. Nejlépe v tomto hodnoceni dopadla
Podnikohospodaiska fakulta VSE v Praze s celkovym poétem 27 ECTS kreditii celkem.
Ve vsech jejich oborech v obou formach studia je alespon jeden podnikatelsky pfedmét
a prumér vyrazné zvysuje blok predmétii vedlejsi specializace. Pravé volba vedlejsi
specializace na magisterské form¢ studia je pro tuto univerzitu typickd. V ramci vSech
Sesti fakult si studenty mohou vybirat nejriznéjsi zaméteni vedlejsi specializace, pro
studenty podnikohospodaiské fakulty je doporuceny vybér ze 14 zaméfeni. Jednim ze
zaméteni jsou 1 Malé a stfedni podniky, jez zahrnuje blok Malé a stiedni podniky
V trznim prostfedi. Ackoliv si studenti navazujiciho oboru Podnikové ekonomika
a management mohou vybirat i ze specializaci, které tematicky zasahuji do jinych
ekonomickych disciplin, v tomto vyzkumu bylo ptedpokladano, Ze studenti jevi zdjem
o prohloubeni znalosti z jiz absolvovanych pfedméti a zajima je studium podnikatelstvi.
Prvenstvi vtomto hodnoceni jesté podtrhuje fakt, ze vlednu 2015 vznikla na
Podnikohospodaiské fakulté samostatna Katedra podnikéni, jez je jedina svého druhu
v CR. Jeji vznik byl reakci na stale silici tlak rozvoje podnikatelského vzd&lavani
a jejim poslanim je pomahat zacinajicim podnikatelim, napomahat rozvoji a rustu jiz
existujicim podnikatelim a organizacim a v neposledni fadé prosazovat trvale

udrzitelné podnikéni. (VSE, 2015)

Obr. ¢. 10: Celkovy soufet ECTS krediti predmétu kategorie ,entrepreneurship® na

podnikatelskych oborech
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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V pofadi druh4, se umistila ekonomicka fakulta JCU v Ceskych Budgjovicich, ktera na
oboru Rizeni a ekonomika podniku zahrnuje do studijniho planu 17 ECTS krediti na
predméty podnikatelstvi (Ctyfi pfedmeéty za tii roky studia). V t€sném zavésu skoncila
VSB v Ostravé, u které soucet kreditdh predméti o podnikani dava 16 ECTS.
Podnikatelské predméty jsou vyuCovany na tfech oborech: Ekonomika podniku
bakalatrského i navazujiciho studia a Ekonomika podniku — obchodni pravo. Dale jsou
jiz v tabulce univerzity, které nabizi dva ¢i jeden predmét zamétfeni na podnikani

V ramci svych podnikovych obort.
3.4.1 Jednotlivé predméty v kategorii ,,entrepreneurship*

Vzhledem Kk celkové nizkému poctu predmétti vénujici se aspektim podnikani byla
vytvofena souhrnnd tabulka dle univerzit, ndzvii danych pfedmétl, typu studia, ve
kterém jsou vyucovany, a jejich kreditova dotace. Nasledny text poté podrobné rozebere

obsah téchto predmétli a vyucovaci techniky, jez jsou vyuzivany.

Tab. €. 5: Seznam piFedméti zamérenych na podnikani

Niazev VS Né4zev predmétu Studium | ECTS

Masarykova univerzita Projek.t systému fizeni pod’nﬂ’<u mag?sterskc? 8
Rozvoj a podpora podnikani magisterské 10

ol e el B Proces?/ rodinn;"/clrl podnikii bakgléfské : 4
Drobné podnikéani magisterské 3

Zapadoceska univerzita v Plzni Specifika MSP bakalaiské 4
Podnikani malé a stredni firmy bakalarské 4

Vysoka $kola Banska - Technicka Podpora podnikani v EU bakalaiské 3
univerzita Ostrava Malé a stfedni podnikéni bakalaiské 4
Rozvoj podnikani A magisterské 3

Semestralni projekt - firma | bakalaiské 4

Jiho¢eska univerzita v Ceskych Semestralni projekt - firma 1T bakalatské 4
Bud¢jovicich Semestralni projekt - firma I1I bakalafské 4
Malé a stredni podnikani bakalarské 5

Univerzita Tomase Bati ve Zliné Z?klady P odnika’lm’ baka,mSké 3
Zéklady podnikani IT magisterské 3

Ceska zem&délska univerzita v Praze |Malé a stiedni podnikéni na venkové magisterské 5
Podnikani v malé a stredni firmé bakalarské 3

Zaklady podnikani se zaméfenim na kulturu |bakalaiské 6

Ly . Podnikatelské praktikum magisterské 6
Vysokd Skola ekonomické vPraze 1 o lch a strednich frem 1 magisterské | 6
Podnikani malych a stfednich firem 2 magisterské 6

Malé a stredni podnikani v novych oborech |magisterské 6

Univerzita Pardubice Malé a stiedni podnikani bakalatské 5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Z tabulky vyplyva, Ze na vybranych deseti ekonomickych fakultach je 23 riiznych
predmétli zabyvajici se tématy spojenych s podnikatelskou ¢innosti, ztoho 13 je
vyucovano na bakalaiské urovni a 10 na navazujici magisterské. Soucet jejich ECTS
krediti je 109 a primér vychazejici na jeden takovy predmét je 4,7. VSechny tyto
predméty splituji podminky kladené na jejich zarazeni do kategorie ,,entrepreneurship®,
tzn., ze z vice nez 50 % jsou jejich obsahem praktické nalezitosti podnikéani, které
student mize v budoucnu pii zahgjeni vlastniho podnikani vyuzit. Nize uvedeny
obrazek grafu sumarizuje obsah jednotlivych podnikatelskych kurzt dle Cetnosti
vyskytu jednotlivych témat, jez jsou uvedeny ve studijnich sylabech. Bylo vymezeno
devét okruhti ucebnich latek, do nichz se nasledné roziazovala témata probirana na
pfednaskach a cvicenich konkrétniho predmétu. Nékteré predméty mely Sirsi tematicky

zabér a pokryvaly az pét okruhti latky, jiné naopak zasahovali jen do dvou okruhii.

Obr. ¢. 11: Obsah predmétii spadajicich do kategorie ,,entrepreneurship“
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na zékladé¢ provedené¢ analyzy muzeme konstatovat, Ze nejCastéji vyucovanou
problematikou jsou vSeobecné znalosti o fungovani malych a stfednich podniki,
zahrnujici jejich charakteristiku, podnikové funkce, informace o jejich roli v narodnich
ekonomikéch, pfi¢iny neuspéchu ¢i predpoklady uspéchu, formy podpory MSP atd.
Dalsi hojné zatfazovanou naplni podnikatelskych kurzl je business plan, jeho konstrukce
pfed samotnym zalozenim podniku, jeho nezbytné soucasti a tuskali konstrukce.

Vytvoteni business planu je casto soucdsti individudlnich nebo skupinovych
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projekti/seminarnich praci studentl. V nékolika pifedmétech se rovnéz cast obsahu
vénuje fizeni podniku a formdm managementu, v¢etné ruznych druhG podnikovych
strategii (marketingové, obchodni, inovacéni, personalni, projektové ¢i environmentalni).
Do této kategorie lze zaradit o fizeni rizik a metody vedouci ke zvySovani vykonnosti
podniku. Nékteré kurzy neopomijeji ani finanéni aspekty chodu podniku, fesi se zde
zakladatelsky rozpocet, finan¢ni fizeni jako takové, zdroje financovani a jejich
specifika, rizikovy kapital, zdanéni apod. Méné Casté jsou témata z oblasti legislativy
(volba vhodné pravni formy, pravni postup pii zaloZeni zivnosti/podniku),
podnikatelské prostiedi a kultura (politika EU a CR v oblasti podnikéni, informaéni
portaly pro podnikatele, spoluprace s dalSimi institucemi) a ,,mékkych® dovednosti
V podnikani, pod které 1ze zahrnout kreativni mysleni a ndpady na podnikatelsky zamér,
rozvoj komunikace, motivace, kompetence. Pouze ve tfech podnikatelskych kurzech se
¢ast latky vénuje novym trendim v podnikéni, ¢imz jsou mysleny trendy v oblasti
managementu, vyvoje produktt a sluzeb se zaméfenim na high-tech, ICT a high-touch.

Zbyvajici oblasti je zivotni cyklus podniku, kterym se zabyvaji jen dva predméty.

Samotna struktura obsahu zminénych 23 pfedméth se na fakultach znaéné lisi, nékteré
jsou stale pojimany spiSe konzervativné a nepfili§ prakticky; fesi zdkladni vymezeni
MSP, aspekty legislativy a financi. Naopak jiné kurzy nabizeji svym studentim pestiejsi
obsah, ktery reaguje na ménici se trzni prostfedi. Za progresivnéjsi 1ze napt. povaZovat
kurz Zaklady podnikani na UTB ve Zling, kde se vyuka zaméfuje na aspekty
rozhodujici o uspéchu v podnikéni, soucasti je i tzv. burza podnikatelskych napadi.
Dalsim zajimavym ptikladem jsou podnikatelské predméty v bloku vedlejsi specializace
na magisterském stupni Podnikohospodaiské fakulty. Naptiklad kurz Malé a stfedni
podnikani v novych oborech a sluzbach klade diraz na nové trendy v podnikéani, ¢imz

studentim umoznuje snazsi orientaci v oboru a vhodny vybér podnikatelského zaméru.

Stejn¢ jako je dulezity obsah podnikatelskych predméta, hraje 1 kliCovou roli zpisob
jeho vyuky. Vyzkum sylabi potvrdil, ze 1 kurzy podnikani jsou na univerzitich
vyucovany predevsim v teoretické rovin€. Postup sestaveni nésledujiciho obrazku ¢. 12
sloupcového grafu byl obdobny jako u toho feSiciho obsah kurzil, tedy dle informaci
Vv sylabech byly zaznamenéavany vSechny zminéné ucebni metody, z ¢ehoz néckteré
predméty se zaméfuji pouze na dvé metody ze seznamu, naopak jiné kombinuji vice

vyukovych technik dohromady. Nejcastéji uvadénou metodou jsou klasické prednasky
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a seminafe vedené univerzitnim pedagogem. Na druhé piicce se umistilo samostudium
ve formé& Getby odbornych publikaci ¢ materidld na e-learningu. Casté jsou rovnéz
prezentace studentskych praci a vystupl, jez se objevuji na sedmi podnikatelskych
kurzech. PiedevS$im na cviCenich podnikatelskych predméti pak vyucujici voli
otevienou diskuzi mezi studenty o dané problematice a také brainstorming, ktery mé za
cil podnitit kreativni mysleni a nové népady. S tim souvisi dalsi pomérné ¢asta vyukova
metoda, kterou je tymova prace a spole¢né feSeni ukold. Soucasti péti podnikatelskych
predmétii je prace na konkrétnich projektech a v nékterych piipadech se jedna o formu
fiktivnich podnikti. Stejné cCetnosti dosahuji i prednasky, na nichz hostuji uspésni
podnikatelé z oboru (angl. guest lectures). Mén¢ Casté jsou ve vyuce piipadové studie
a ruzné workshopy, stejné jako tvorba seminarnich praci (ty jsou nékdy spojené

S vystupem prace v tymech).

Obr. ¢. 12: Metody vyuky pouZivané v podnikatelskych predmétech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Také v problematice vyuzivanych ufebnich metod existuji mezi jednotlivymi kurzy
rozdily. VétSina z nich je stile postavena na predndskach, samostudiu a vypracovani
teoretické seminarni prace; jiné se ale snazi nabourat klasickou vyuku prostfednictvim
projektt, ptipadovych studii z praxe ¢i pozvanim odbornika z realného podniku. Velkou
roli v tomto ohledu hraje samotna osoba vyucujiciho a jeho schopnost vytvofit zajimavy
kurz s kreativni atmosférou. Samotné ptedméty o podnikani totiz nabizeji velmi pestré

moznosti jeho vyuky, oproti takovému pfedmétu jakym je napf. statistika.
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Inovativnéjsi zptsob vyuky nabizi napt. pfedmét Podnikatelské praktikum, ktery je
rovnéz soudasti vedlejsi specializace na VSE. V ramci tohoto pfedmétu studenti realné
podnikaji formou studentskych spole¢nosti. Také v predmétu Podnikani malych
a stfednich podniki na Ekonomické fakulté VSB v Ostravé je nosnou soudasti vedeni
virtudlni firmy. Externi pfednésejici z oblasti podnikani jsou vyuzivani v predmétech
Podnikani v malé a stfedni firm&, Podnikani malych a stfednich firem 1 a 2 (VSE),

Zéklady podnikani I a IT (UTB).

3.5 Podnikani a podnikatelské vzdélavani z pohledu studentii

Predchozi analyza sylabli zmapovala strukturu studijnich plani na ceskych
ekonomickych fakultach a blize rozebrala jednotlivé podnikatelské kurzy. Nyni je vSak
na misté nahlédnout do postojii a nazori samotnych student vysokych skol. Klicova

otazka zni: Jak studenti vnimaji podnikatelskou cinnost?

V ramci zminéného projektu ,,V4 Scientific Centres for the Enhancement of Financial
Literacy and Entrepreneurship Education“ (ZCU, 2015a) bylo provedeno dotaznikové
Setfeni zaméfujici se na podnikatelské vzdélavani a finan¢ni gramotnost. Prvni Cast
otazek se zaméfovala pravé na nazory studentd na podnikani, jak vnimaji osobu
podnikatele, co je pro n¢ v profesnim zivoté dilezité, ¢i jaka je jejich Gcast v projektech
na rozvoj podnikatelskych kompetenci vcetné otdzek zaméfenych piimo na
podnikatelské vzdelavani. Otazky byly poloZeny tak, aby mohly byt vysledky nasledné
srovnatelné s dotaznikovym Setfenim Flash Eurobarometeru, tedy s ostatnimi
evropskymi staty. Druhd €ast otdzek méla za cil proSetfit finan¢ni gramotnost studentt
prostifednictvim  jednoduchych pocetnich/ivahovych ukoll. Zavérecné otazky
sumarizovaly demografické tidaje respondentli, mimo vek a pohlavi, bylo pro vysledné
zpracovani dotaznik dulezité rozdéleni studentd dle typu studia na ekonomické ¢i

neekonomické a dale poté na Groven dosazeného vzdélani.

Pocet respondentti doséhl planovaného poctu 600 vyplnénych dotaznikii. Pfevazna ¢ast
byla zodpovézena studenty Fakulty ekonomické ZCU v Plzni, dale studenty
technickych oborti stejné univerzity (Fakulta aplikovanych véd, Fakulta
elektrotechnickd, Fakulta strojni). Mezi dal§i respondenty patfili studenti Fakulty
pravnické a filozofické ZCU. Pro jestd §ir§i spektrum oslovenych studentii, byly
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dotazniky distribuovany na Ceské vysoké ucdeni technické a Vysokou 8kolu

ekonomickou v Praze.
Vybrané vystupy dotaznikového Setieni

Vstupni otdzka celého dotazniku se zamétfuje na budouci zdmér studentd pii volbé
charakteru svého povolani. Otazka znéla: ,,Pokud byste si mohli vybrat mezi riiznymi

druhy zaméstnani, které byste preferovali “:

e Zameéstnanec
e Podnikatel

e Nevim

Celkové odpoveédi respondentll jsou pomérné vyvazené. Necelych 50 % studentt
z celkovych 600 by preferovali podnikatelskou ¢innost, 47 % by upiednostnili roli
zaméstnance a pouze 4 % dotazanych nema zatim v této otazce jasno. Je tedy evidentni,
ze mladi lidé jevi o podnikani zijem, coz je dilezity poznatek pii dalSim rozvoji
podnikatelského vzdelavani. Bez poptavky ze strany studentd po studijnich oborech se
zaméfenim na podnikani nema v budoucnu smysl nové vytvafet. Zde je vsSak jasny
diikaz, ze v Ceské republice, kde panuje obecné spise snaha vyhybat se nejistoté (The
Hofstede Centre, 2015), maji studenti zajem smétovat svou kariéru k samostatnému
podnikéni.

Obr. ¢. 13: Preference studentli mezi druhy zaméstnani

nevim
4%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Pro porovnani vysledki u této konkrétni otazky v rdmci Evropy jsou zde uvedeny
vysledky zminéného Flash Eurobarometeru. Vétsina Evropant (58 %) by preferovala
moznost pracovat jako zaméstnanec, 37 % by zvolili praci podnikatele a zbyli
respondenti otazku nezodpovédéli. V 18 zemich z celkovych 27 ¢lenskych stati EU
dominovala moznost prace jako zaméstnanec. Dle dat z predeslych prizkumu bylo dale
zjisténo, Ze kariéra podnikatele je pro obyvatele Evropy méné atraktivni, nez tomu bylo
u dotaznikového Setfeni zroku 2009 (European Commission, 2012). Je na misté
podotknout, Ze respondenti dotazniki Flash Eurobarometeru byli Siroké vékové
skupiny, naopak dotaznik nami realizovany dotaznik se v ramci visegradského projektu

zameétoval na mladé lidi, ktefi maji o néco veétsi odvahu riskovat, tedy i zacit podnikat.

VétSina pfedméth vénujici se svym obsahem znalostem a dovednostem uplatnitelnych
v podnikéni je realizovana pod zastitou ekonomickych fakult a tim také studenti
ekonomickych oborti maji nejvyssi Sanci si dané kurzy zahrnout do individualnich
studijnich plant. Otézkou tedy je, zda studenti ekonomickych programi maji vétsi
zdjem a samostatnou podnikatelskou ¢innost nez studenti technickych ¢i humanitnich

vysokych Skol. Odpovéd’ se nachazi na nasledujicim obrazku dvou vysecovych grafii.

Obr. ¢. 14: Preference zaméstnani u studenti ekonomického a neekonomického zaméreni

Ekonomické vzdélani Neekonomické vzdélani
nevim nevim
3% 7%

Podnikatel
56%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Je pon¢kud piekvapivym vysledkem, ze studenti s ekonomickym vzdélanim se spise
pfiklani k moznosti pracovat jako zaméstnanec a naopak studenti jinych nez
ekonomickych oborti by z 56 % zvolili kariéru podnikatele. Nemélo by tomu byt spise
naopak? Co je pfiCinou tohoto vysledku? Vysvétleni mohou byt riizna, v prvni fadé
zalezi na celkové atmosféie konkrétni fakulty a wvyucujicich, ktefi ji utvareji.

Konzervativné ladény pedagogicky sbor bude s velkou pravdépodobnosti odrazet na
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studenty touhu po jistoté, pracovni pozici s jistou vysi platu i ¢asu V zaméstnani
straveném. Takové prostiedi pfili§ studenty nepovzbudi v jejich seberealizaci

prostiednictvim podnikéni.

Dalsim faktorem, ktery ovliviluje vys$i preference podnikdni u studenti
s neekonomickym vzdélanim, je nepochybné vyssi koncentrace népadii na zajimavy
podnikatelsky zamér a to predevsim u studentt technickych fakult. Studenti absolvujici
nekteré z obora orientujicich se na inovace v elektrotechnice, primyslovém inzenyrstvi
¢1 vypocetni technice dokazou snadnéji vyuzit novych poznatkll k samostatnému
uspéchu na trhu. Naopak pro studenty ekonomickych fakult mize byt casto problém
objevit jedine¢ny podnikatelsky napad, ktery by se nasledné mohl zrealizovat v praxi.
K rozsiteni znalosti tohoto typu a k odlisnému pohledu na trzni ptilezitosti by mél byt

zaveden samostatny pfedmét ve studijnich planech ekonomickych fakult.

Dalsi otazka, jez uzce souvisi s podnikatelskym vzdélavanim na VS, zni nasledovné:
., Ucastnili jste se nékdy na univerzite néjakého kurzu ¢i aktivity tykajici se oblasti
podnikani, ktery by pracoval s pretvarenim napadu v realitu a rozvijel Vase viastni

projekty? “ Moznosti odpovédi byly ano/ne.

Z 600 respondentli celych 518 uvedlo, Ze se v ramci univerzity nikdy netcastnili
podnikatelského kurzu ¢i1 aktivity, jez by napomohla pii rozvoji individudlnich
podnikatelskych projekti. Pouze 12,8 % dotdzanych podobnou zkuSenost maji. Z téch,
co na otazku odpovédeli kladné, bylo 57 % studentli ekonomického sméru a 43 %
ostatnich oborl. Nelze tedy jasné dolozit, ze by se studenti s ekonomickym vzdélanim
zapojovali do podnikatelskych kurzi podporujici pretvareni napadii do reality vyrazné
Castéji, nez je tomu u studentd neekonomickych smeért. Vysledky ztéto otazky
naznaCuji obecny nedostatek kurzii a aktivit podobného charakteru, ¢&i jejich
nedostate¢nou propagaci mezi studenty, dalSim diivodem miize byt i samotny nezdjem
ze strany studentl. Vysledky analyzy sylabli vSak spiSe podporuji prvni zminénou

variantu.
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Obr. &. 15: Ukast studentii na kurzu/aktivity tykajici se podnikani

nezodpové-
zeno ano
1% 13%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V porovnani se zemémi EU jsou vysledky dotazniku V4 spiSe podprimérné. Dle Flash
Eurobarometeru téméf Ctvrtina dotdzanych (23 %) uvedla, Ze se podobnych aktivit
a kurzli podnikani zacastnila, naopak 76 % respondentti S tim nema zadné zkuSenosti.
Procentni rozpéti kladného zodpovézeni této otdzky se pohybovalo od 15 % (Velka
Britanie a Malta) az k 39 % (Finsko). Také zde byla prokazand souvislost s predeslou
otazkou, tedy, ze respondenti preferujici moznost stat se podnikatelem se ucastnili

podnikatelskych kurzt ze 34 % (European Commission, 2012).

Na ptedchozi otazku navazuje dalsi, jez se pfimo zaméfuje na nazor studentii ohledné
moznosti ziskani elementarnich podnikatelskych kompetenci. Celd otdazka zni takto:
»Myslite si, Ze soucasna tvorba univerzitnich sylabu Vam umozZiuje ziskat zadkladni
znalosti a dovednosti o podnikani a podnikatelskych procesech?“ S moznostmi

odpovedi:

e Zcela souhlasim
e Souhlasim
e Nesouhlasim

e Zcela nesouhlasim

Studenti se vyjadiovali pirevdzné kladné, 55 % respondentd souhlasilo, Ze univerzitni
sylaby poskytuji studentim moznosti zakladni nauky o podnikani a 4 % s timto zcela

souhlasilo. Naopak 36 % respondenti se vyjadfili svym nesouhlasem a dal§i 4 %
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dotdzanych zcela nesouhlasilo s vyrokem. Pouze tfi respondenti z celkovych 600

nezodpovédeli tuto otazku.

Obr. €. 16: Univerzitni sylaby a mozZnost ziskat zakladni podnikatelské znalosti

nezodpo-
vézeno

zcela 1% zcela

nesouhlasim souhlasim
4% < 4y

souhlasim
55%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z pohledu studentl s ekonomickym vzdélanim se vysledky jen nepatrné lisi. S tim, Ze
jim univerzitni sylaby umoziiuji ziskat potfebné podnikatelské znalosti a dovednosti
souhlasi 64 % znich a 5 % respondentii zcela souhlasi. Naopak pouze 29 %
respondentl navstévujicich ¢i absolvujicich ekonomické typy fakult nesouhlasi s danym
tvrzenim a 3 % zcela nesouhlasi. Tato procenta u kladnych odpovédi potvrzuji, ze
studenti ekonomickych fakult maji vice prilezitosti si pfedméty s podnikatelskou

tematikou zahrnout do svého studia.

Vysledky dotaznikového Setfeni V4 projektu se ohledné této otazky piili§ nelisi od téch
zpracovanych Flash Eurobarometerem. Pfesné¢ polovina evropskych respondentl
souhlasi, ze jejich Skolni vzdélavani jim pomohlo vytvofit smysl pro iniciativu
a ¢astecné 1 podnikatelsky pfistup. Dale 41 % dotazanych uvedlo, Ze jejich vzdélani jim
dalo potifebné dovednosti a znalosti potifebné k zaloZeni vlastniho podniku. Ale jen
28 % respondentli souhlasi, Ze jejich Skolni vzdélani je pfimélo vice se zajimat

0 moznost stat se podnikatelem (European Commission, 2012).
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3.6 Shrnuti zdkladnich poznatkii analyzy podnikatelského vzdélavani

Analyza sylabii ze 132 obort poukazuje na velmi nizky pocCet podnikatelt jako profila
absolventii a naopak je zde pocetna skupina ekonomickych specialistii a jinych profesi
se zaméfenim predev§im na vefejny sektor a informatiku. VSechny obory jsou
strukturovany jako vice teoretické nez praktické a rovnéz povinné absolvovani praxe
neni na fad¢ obori samoziejmosti. Nejcastéji vyskytujici se predméty ve studijnich
planech jsou z kategorie ,,ostatni* (spiSe neekonomického typu), dale takové zabyvajici
se financemi a ucetnictvim, managementem, obecnou podnikovou ekonomikou

a marketingem.

Z vyzkumu déle jasn€¢ vyplyva, ze na ceskych ekonomickych fakultach neexistuje
mnoho oborti, které by se zamétovaly na vyuku budoucich podnikatel. Navic téchto 22
oborii nevénuje vyuce podnikani velky prostor ve studijnich pldnech. Naptiklad
I fakulta na VUT v Brné, ktera se nazyva Podnikatelska, nabizi pouze dva pfedméty
typu ,.entrepreneurship®. Je tedy vice nez ziejmé, ze v Ceské republice existuji velké
mezery V oblasti podnikatelského vzdélavani na univerzitich a to jak v poctu
podnikatelskych predmétl, tak v jejich obsahu a volbé ucebnich technik. VétSina
predméti neposkytuje svym studentlim to, co je pro budouci podnikani a rozvoj MSP
klicove, tim je predevSim ziskdni nového pfistupu a pohledu na tuto problematiku a
nezbytnou sebedivéru. Pomoci prednaSek a samostudia se ziejmé& nikdy nepodafi
probudit ve studentech kreativitu, touhu realizovat své napady a odvahu uspét v tvrdém

konkuren¢nim prostiedi.

Dotaznikové Setfeni s celkovym poctem 600 respondentdi, z nichz byly vybrany nckteré
otazky zamétené na postoj studentil k podnikani a vnimani jeho vyuky na univerzitach,
pfinesl fadu zajimavych vysledkd, ale i dalSich otazek. Preference studentli v budoucim
typu povolani jsou pomérné vyvazené, tedy polovina respondentl se pfiklani k varianté
stat se podnikatelem, druzi naopak voli moZnost zaméstnance. Vysledky se vSak lisi u
mladych lidi s ekonomickym vzdélanim a téch se vzdélanim jiného nez ekonomického
charakteru. Prvnich zminéni maji téZ vyrovnangj$i preference, avSak nepatrné vice
Znich by zvolili kariéru v pozici zaméstnance, naopak studenti s neekonomickym

vzdélanim piekvapiveé inklinuji k moZnosti podnikat.

Témet 90% vSech dotdzanych uvedlo, ze se nikdy béhem svého studia nezapojili do

kurzu ¢i aktivity, kterd by rozvijela jejich podnikatelské kompetence a napomohla
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pretvofit ndpad ve skuteCnost. Vice nez polovina dotdzanych se domnivd, Ze jim
univerzitni sylaby nabizeji dostatek moznosti naucit se zdkladnim podnikatelskym
znalostem a dovednostem. Jen o nékolik procent vice se lisi tento vysledek

u dotazanych s ekonomickym typem vzdélani.

Z dotaznik tedy vyplyva, Ze studenti o podnikani zdjem maji na vSech typech
univerzitnich fakult. Podnikatelské vzdélavani by ve svém studijnim plénu uvitali
predevsim studenti neekonomickych fakult. Dale je evidentni, Ze podstatna vétSina
respondentl se nikdy do podnikatelskych kurzii nezapojila, coz je velkym apelem na

vedeni fakult, obzvlasté téch ekonomickych.
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4 Navrhy a doporudeni pro rozvoj podnikatelského vzdélavani

Soucasna situace v oblasti podnikatelského vzdélavani v Evropé byla stru¢né rozebrana
v predchozich kapitolach a je zfejmé, ze je nutné podniknout fadu krokt, které zajisti
zadouci rozvoj. Pozitivnim jevem je narist publikaci vydanych Evropskou unii a jinymi
institucemi, odbornych ¢lankti a vystupt z konferenci zabyvajicich se problematikou
vzdélavani k podnikani. V této kapitole budou shrnuty priklady osvédcenych postupt,
na jejichz zaklad¢ byly sestaveny navrhy a doporuceni, jak postupovat do budoucna a to
Vv riznych aspektech podnikatelského vzdélavani. Také zde budou rozebrany role, které
by EU méla zastat jako kli¢ovy aktér tohoto procesu zmény. Pokud tedy cile uvedené
v Akénim planu na rok 2020 mohou byt povazovany za seznam toho, ¢eho chce
Evropska unie dosahnout, nasledujici text obsahuje pfiblizny navod, jak toho

dosahnout.

4.1 Role Evropské unie

Na zaklad¢ projektu Evropské komise s nazvem ,High Level Reflection Panels on
Entrepreneurship Education® bylo mimo jiné sestaveno nékolik zpisobl a oblasti, ve
kterych se EU muze aktivné podilet na podpofe podnikatelského vzdélavani (European
Commission, 2010). Ackoliv samotna Evropska unie nema statutarni roli v oblasti
vzdélavani (tato oblast ndlezi plné clenskym statim), disponuje né€kolika riznymi
nastroji, kterymi muize vyrazné pomoci rozvoji podnikatelského vzdélavani. Obecné
feCeno, hlavnim hybnym mechanismem EU je koordinace, diky které utvaii vyvoj
¢lenskych zemi. Tato koordinace spociva predevS§im v programech zaméfujicich se na
financovani konkrétnich &innosti. Uéastnici zminéného panelu kladou diiraz na tyto role
EU: shromazd’ovani a $ifeni osvédéenych postupti (angl. best/good practices); podpora
rozvoje pedagogli a jejich prosSkoleni; zajiSténi kvalitniho didaktického materidlu;
realizace vyzkumu a Sifeni jeho zavért; usnadnéni rozvoje nejriiznéjsich platforem a siti
pro spolecnou kooperaci a vyménu zkuSenosti expertt a pedagogi (European

Commission, 2010).

Dale byly identifikovany tfi hlavni funkce Evropské komise v oblasti podnikatelského

vzdélavani:
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1. Funkce tzv. katalyzatoru, kterd stimuluje aktivity zamétujicich se na sbér
osvédCenych postupli a utvafeni rdmcii, jez monitoruji a hodnoti vysledky
vyzkumi;

2. Funkce platformy, ktera zajisti propojeni stakeholderi oblasti podnikatelského
vzdélavani (podniky, pedagogové, odbornici, politici atd.). EK by méla vytvéaret
vhodné prostiedi pro diskuze a debaty dané problematiky;

3. Funkce aktivatoru, jez zahrnuje pfedevSim mobilizaci dostupnych zdroji. Tato
mobilizace by poté méla probihat skrze programy na urovni EU 1 samotnych

¢lenskych stati

K tomu, aby bylo mozné plnit tyto funkce je zadouci ztizeni Evropského centra pro
podnikatelské vzdélavani. Jen specializované centrum napojené na dil¢i centra
obdobného typu ve c¢lenskych zemich, miZze efektivné plnit cile, které si EU v tomto

sméru predsevzala.

Jednotlivé funkce zahrnuji fadu dil¢ich aktivit, jez by méla Evropska komise

v budoucnu zajistit:

Ad 1. Ackoliv EU v poslednich letech usiluje o shromazd’ovani osvéd¢enych postupti
vedoucich k rozvoji podnikatelského vzd€lavani, tato databaze zdaleka neni kompletni a
je nutna jeji neustald aktualizace. Je nezbytné, aby byl zajistén nejen sbér soucasnych
praktik, ale rovnéz vytvofen mechanismus, jenz usnadni objeveni novych postupti. Ty
poté musi byt pfedstaveny Sirokému okruhu uzivateld. Je také nezbytné sestavit rdmec
hodnoceni a identifikace toho, co lze povaZovat za osvédCeny postup vzdélavani
k podnikani. Na zéklad¢ vyhodnocenych kvalitnich praktik by poté mély byt vytvoieny

ucebni materidly a odborné publikace na dané téma.

Dalsi nezbytnou aktivitou je provadéni vyzkumi a statistickych Setfeni. Bez podrobné
znalosti minulé a soucasné situace podnikatelského vzdélavani v Evropé je nemozné
vytvareni strategii a plant. Vyzkumy by se mély zaméfovat na akademické instituce,
podniky zapojené¢ do vyuky, studenty i pedagogy jednotlivych vzdélavacich stupnd.
Samoziejmosti je 1 méfeni efektivnosti pfijatych opatieni a uspé$nost plnéni cilt. Tato

vyzkumna c¢innost by méla byt pfenesena na Uroven statdl, které zajisti podrobnéjsi

vV

Ad 2. Vytvotfeni vhodného prostoru pro komunikaci dil¢ich aktérti podnikatelského

vzdélavani na tGrovni EU ftzce souvisi s pfedchozi funkci, konkrétné¢ sdileni
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osvédcenych metod. Pravé pravidelné diskusni panely, workshopy a konference na toto
téma napomahaji rychlému Sifeni novych napadi, vysledkt analyz a inovaci. V tomto
sméru je doporuCovana uzSi spoluprace mensi skupinky jen nékolika stati dle
geografické polohy ¢i kulturni podobnosti a poté pravidelné (napf. rocni)

celokontinentalni konference.

Dalsi aktivitou je mobilizace a motivace podnikatelskych subjektii, aby se zapojily do
podnikatelského vzdélavani. Jako vhodny prostiedek je navrhovano poradani riiznych
akci dle typu sektoru, naptiklad v podobé kaZzdoro¢niho ud€lovani cen za c¢innost
Vv podnikatelském vzdélavani. Dulezita je i propagace podnikatelského vzdelavani jakou
soucast spole¢enské odpoveédnosti. Mimo motivovani podnikatelti je vSak také dualezita
motivace pedagogu, kteti by méli byt dobtfe informovéni o této problematice a méli by
mit moznost odbornych Skoleni ve vzdélavani k podnikani. Pfistup uciteli je totiz

klicovy pii utvafeni osnov a vzdélavacich programui.

Ad 3. Tato funkce se zamétuje predev§im na zalozeni center a projektt, které se budou
uzce specializovat pouze na podnikatelské vzdélavani. Klicové je jiz zminéné Evropské
centrum pro podnikatelské vzdélavani, nezbytné je ale rovnéz vytvofeni tymu
zabyvajici se vyzkumem a projektu, jehoz cilem bude zvySeni celkového povédomi,
tedy propagace podnikatelského vzdélavani. Nezbytnou aktivitou je také podpora jiz
vytvotenych programl a projektli (napf. Youth in Action, the Lifelong Learning
Programme, apod.). Dalsi aktivita v ramci této funkce je podpora uzsi spoluprace
¢lenskych statid a sjednoceni vzdélavani v EU. Klicové je samoziejmé spravné nastaveni
evropskych fondl, které pokryji finan¢ni vydaje spojené s rozvojem podnikatelského

vzdélavani (European Commission, 2010).

4.2 Priklady osvédéenych postupt

Osvédcené postupy piedstavuji cenny zdroj informaci pro vSechny evropské staty
a sdileni téchto efektivnich praktik rozvoje podnikatelského vzd€lavani usnadiuje
a vyrazné urychluje zavadéni obdobnych projekta, programu
a iniciaci do vzdélavaciho systému konkrétnich zemi. Inspirovani se u zavedenych
a dobfe fungujicich metod podnikatelského vzdélavani je ucCinny zplsob jeho Sifeni. Je

na misté¢ podotknout, ze je vhodné&jsi inspiraci hledat v ramci Evropy a také dikladné

prozkoumat okolnosti a pozadi daného osvéd¢eného postupu. (World Economic Forum,
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2010) Ackoliv zde Evropa byla pifedstavena jako kontinent, kde je podnikatelské
vzdelavani teprve Vv zarodku, existuje celd fada good practices napfi¢ vSemi jejimi staty.
Nasledujici text uvede jen nékteré osvédcené metody tak, aby pokryly nejriiznéjsi cile,
kterych je tfeba v ramci podnikatelského vzdélavani dosdhnout. Zaméiovat se budou na

programy a projekty evropskych univerzit.
4.2.1 Propagace podnikatelského vzdélavani
V ramci university

Jednim ze zajimavych piikladd cileného zvySovani povédomi o podnikatelském
vzdélavani je ,,Enterprise Initiative Centre® (CIADE), jez funguje v ramci Autonomous
University of Madrid ve Spanélsku. Jiz od roku 1998 se centrum snazi o tizkou
spolupréci s podniky, hlubsi informovanost a kurzy pro studenty. Centrum rovnéz slouzi
jako zékladna pro vyzkumy a je ndpomocné pii pfeméné napadl studentt k start-uptim,
stejné tak fundraisingu a feSeni kazdodennich problémil zacinajicich podnikatelt. Diky
tomu, ze CIADE funguje v rdmci humanitné zamétené univerzity, se usili tohoto centra
zaméfuje na netechnologické podniky (oblast socidlnich programli a neziskovych
organizaci, Zivotniho prostfedi, archeologie a historie ¢i psychologie), ¢imZ vypliuji

pomyslnou mezeru na trhu (European Commission, 2008).
V ramci regionu

O jednotnou strategii ve vzdelavani k podnikani v ramci svého regionu usiluje ,,The
Entrepreneurship House* na ¢tyfech univerzitach v Grenoblu ve Francii. Hlavnimi cili
jsou: zvySeni informovanosti tamnich studenti o podnikatelskych programech
vyu€ovanych na univerzitach a zajisténi podpory v ramci podnikatelské sité. Propagace
podnikatelstvi probiha v Sirokém smyslu tohoto terminu, tedy od malych podnik,
venture business, trh, sluzby, zivnostenska ¢innost az po socialni sféru podnikani. Mezi
pouzivané metody patii samotna vyuka podnikatelskych kurzli, konference a seminare
organizované pro studenty vcetné téch specialnich pro studenty na doktorském stupni,
kazdorocni soutéz nejlepSiho podnikatelského planu a poradenska ¢innost pro studenty
a jejich podnikatelské projekty. Podnikatelské kurzy jsou nedilnou soucasti
akademickych sylabli a to nejen pro studenty managementu a podnikéni, ale 1 jinych
studijnich obord. Pod zastitou ,,The Entrepreneurship House* byla zalozena i studentska

asociace zabyvajici se podnikanim (European Commission, 2008).
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V ramci celého statu

Mimotadné dobie piijaty model fungujici celostatné piedstavuje spoleény projekt
Ministerstva hospodaistvi a energetiky a sité Junior Achievement v Bulharsku. Tento
projekt cili na rozvoj Center pro podnikdni na odbornych Skolach, podporu
podnikatelského smysleni a dovednosti mezi zaky. V soucasnosti existuji Ctyii takova
centra a to ve Ctyfech rtiznych odvétvich (architektura a stavebnictvi, potravinafstvi,
textilni a odévni primysl, lesnictvi a dfevozpracujici priimysl). Projekt spociva ve
volitelném kurzu pro zdky od 11. ro¢niku, ktefi zakladaji minipodniky a ty po dobu
jednoho roku ftidi a provozuji. Pravé zapojeni studenti zvySuje jejich povédomi
o podnikani a podporuje ho v regionalnich komunitach po celém Bulharsku. Dulezitym
aspektem je 1 kvalitni nastaveni propojeni redlného pracovisté se vzdélavanim, které je
pak vice orientovano na trh. Pedagog zde vystupuje jako poradce a pouziva netradi¢ni

metody vyuky (Evropska komise, 2009).
4.2.2 Rozvoj interdisciplinarniho pristupu v podnikatelském vzdélavani

Jednim z projektli, které se zaméfuji na prohlubovani spoluprace rtiznych obort, je
»Innovation Lab* na Kepler University Linz v Rakousku. Tato akademicka ,,laboratoi“
usiluje o rozvoj technologickych inovaci, které 1ze nasledné prevést do podnikatelského
napadu. Také je kladem diraz na rist motivace studenti k podnikéni. Specifickym
cilem je provadéni studii proveditelnosti technickych inovaci v akademickém
a podnikatelském kontextu. K tomuto zdméru byly sestaveny tymy studentl
z technickych a ekonomickych obori. Cely proces vyvoje nového produktu je tak
koordinovan manazerskym 1 technickym uhlem pohledu, ¢imzZe je nasledné zajiSténa
lep$i pozice produktu na trhu. ,Innovation Lab“ obsahuje tfi moduly v ramci
semestralniho kurzu: prvni se zamétuje na studenty technickych obort, jejichz tikolem
je vymyslet novy inovativni produkt; v druhém modulu absolvuji studenti kurz na
institutu pro podnikani, kde jsou jejich napady podrobeny analyze z obchodniho
hlediska a kde spolupracuji se studenty podnikového oboru; tieti modul se navraci
k technologickému vyvoji vyrobku a studenti maji moznost vytvofit prvni prototyp

(European Commission, 2008).
4.2.3 Praktické projekty a simulace

Ptikladem projektu, jenz podporuje prakticky (nikoli teoreticky) zplisob vyuky

podnikatelského vzd€lavani, je ,Practice Enterprise Project” existujici na Turku
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University of Applied Science ve Finsku. VSeobecnym cilem projektu je poskytnout
studentiim znalost o zakladnich procesech v podniku od start-upu az po denni operace.
Toho je dosahovano pomoci simulovanych podniki, které jsou vytvoieny a fizeny tymy
studentii z riznych studijnich obord, ale 1 z odlisSnych kulturnich prostfedi. Diky ucelené
koncepci se univerzita muze pochlubit vice nez 200 studenty, ktefi kazdorocné
absolvuji ,,Practice Enterprise Project. Projekt trva 25-30 tydni a zahrnuje tii faze: faze
start-upu, obchodni faze, hodnotici zavéreCna faze. Diraz je kladem piedevSim na
planovani, feSeni problému z praxe, tymovou praci a piistup tzv. ,,learning-by-doing*
(u€eni se prostiednictvim vytvareni projektu). Pro co nejvyssi troven realistiCnosti
projektli, univerzita spolupracuje s mistnimi spolecnostmi, bankami a vefejnymi

institucemi (European Commission, 2008).

Fiktivni firmy, které mohou fungovat v rdmci Skol a univerzit ¢i pod zaStitou jinych
organizaci, jsou v Evrop¢ hojné rozsiteny. Napiiklad ve Slovinsku jsou fiktivni firmy
soucasti osnov na obchodnich skoldch. V- Norsku velmi dobie funguje projekt JA-YE,
ktery zapojuje pies 20 % vSech zaki vyssiho sekundarniho vzdélani (Evropska komise,
2009). Také v Ceské republice funguji virtualni firmy diky organizace CEFIF, ktera

rozvoj fiktivnich podniki podporuje a zastit'uje (Narodni ustav pro vzdélani, 2015).
4.2.4 Skoleni pedagogi

Jednim z dil¢ich cili rozvoje podnikatelského vzd€lavani je 1 samotné vzdélavani
a Skoleni pedagogi. Dobrym piikladem muze byt ,Initiative for Teaching
Entrepreneurship® (IFTE) fungujici v Rakousku. Tato iniciativa byla vytvofena za
ucelem poskytovani Skoleni pro ucitele v podobé tydenniho letniho kurzu kazdorocné
poradaného School for Entrepreneurship v Kitzbiihlu. Do tohoto trainee programu se
mohou zapojit ucitelé stfednich i vysokych Skol. Obsah kurzu je pomérné Siroce
zamé&fen, obsahuje napiiklad témata jako podnikéni v kontextu vzdélavaci filozofie,
podnikova etika, tvorba novych népada, které jsou spojeny s praktickou praci
a implementaci. Diiraz je kladem pfedevS§im na tzv. zkuSenostni uceni. IFTE je
sponzorovano celou fadou soukromych i vetejnych organizaci (European Commission,

2010).

Na zavér této Casti vénujici se osvédCenym postuplim je nezbytné zminit také jeden
celoevropsky projekt a to vymeénny program Erasmus pro mladé podnikatele (,,Erasmus

for Young Entrepreneurs®). Tento projekt vznikl v roce 2009 pod zastitou Evropské
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komise, kterd reagovala na iniciativu Evropského parlamentu. Cilem Erasmu pro mladé
podnikatele je umoznit nadéjnym podnikateliim ziskat dovednosti potiebné k rozbéhnuti
jejich vlastnich podnikatelskych plant pomoci stdze v zahrani¢ni firmé. Délka téchto
stazi se pohybuje od jednoho do Sesti mésicti. Mladi podnikatelé¢ Gcastnici se téchto
zahrani¢nich zkusenosti ziskaji potfebné know-how Vv jejich oboru, navazi mezinarodni
kontakty a jsou také vice stimulovani K inovacim. Doposud se tento projekt mize pysnit
2 500 vyménami, které¢ zapojily 5 000 podnikatelti (Erasmus for Young Entrepreneurs,
2015).

4.3 Soubor doporuceni pro podnikatelské vzdélavani

Navrhy a doporuceni pro budouci rozvoj podnikatelského vzdélavani jsou obsahem
témetr kazdého ¢lanku a publikace, a ackoliv kazdy autor/tym autor nahlizi na toto
téma z rdznych hll, v zédsadnich aspektech pfevlada shoda. Zde je ptehled deseti
nejdulezitéjSich smérd, na které je nutné zacilit snahy, pro dosazeni maximalniho

vysledku (OECD, 2008):

e Obecné zviditelnéni podnikatelstvi, zména ptistupu a smysleni o ném;

e Rozvoj vhodnych méfitek pro hodnoceni vlivu (nikoli pouze vysledki)
podnikatelskych programi;

e Integrace podnikatelstvi do osnov a programu a vytvoieni multi disciplinarniho
studijniho prostiedi;

e Sestaveni vysoce kvalitnich standardt pro podnikatelské vyukové obory;

e Vytvorfeni silné sité evropskych ucitelti a profesorii podnikatelského vzdélavani;

e Podpora pouzivani interaktivnich vyukovych metod;

e Zajisténi konzistentni a adekvatni Urovné financovani aktivit podnikatelského
vzdélavani;

e Podpora mezinarodni spoluprace mezi univerzitami a kooperace pii vyzkumech;

e Zajisténi prostiedkll pro spin-outy technickych a védeckych instituci;

e Profilovani evropskych podnikatelskych vzor.

Nasledujici text bude obsahovat syntézu nejriznéjSich nazord, poznatkli a oblasti

vyzadujicich zmény, jez budou usporadany do tematickych okruht.
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4.3.1 Organy vefejné spravy na narodni i regionalni drovni

Vytvoteni soudrzného rdmce pro podnikatelské vzdélavani na vnitrostatni ¢i regionalni
urovni je prvnim krokem k rozvoji podnikani. Evropskd komise v celé¢ tadé svych
dokumentti doporucuje zrizeni Fidiciho ¢i koordina¢niho vyboru pro podnikatelské
vzdélavani, které bude tzce spolupracovat s ministerstvem Skolstvi a ministerstvem
hospodafstvi v konkrétnich zemich. Jen orgdny statni spravy mohou systematicky
prispét k strukturovanému piistupu ve vzdélavani k podnikani. (European Commission,
2010) Musi existovat jasna vnitrostatni strategie vcetné stanovenych métitek uspéchu
a odpovédnych organi ¢i osob. Je klicové zaclenit podnikatelské vzdélavani do
vzdélavaci politiky jako celku, ale rovnéz specificky do osnov skol. Podnikatelské
vzdélavani by nadale nemélo zéviset na osobni iniciativé pedagoga, ale mélo by byt
plosné dostupné vSem zakim. (Evropskd komise, 2009) Ptislusny koordina¢ni vybor by
se m¢l také zaméfovat na sledovani vyvoje podnikatelského vzdélavani a jeho
pravidelné vyhodnocovani. K tomu je doporucovan ttistupnovy piistup, ktery nejprve
hodnoti okamzity vliv jednotlivych zmén ve vzdélavacim systému na zicastnéné
studenty, poté je nutné sledovat dlouhodobéjsi dopad na nasledné chovani studentl
a posledni ¢ast evaluace se ma zaméfovat na to, zda studenti zakladaji nové podniky

a zivnosti a zda jsou v dlouhodobém méfitku uspésni (Rizza, Amorim, 2010).

Dalsim dulezitym tkolem je celkova propagace dulezitosti podnikatelského vzdélavani,
jejiz soucasti mohou byt ruzné informaéni kampané pro vedeni $kol, pedagogy
a studenty. Také média, kterd hraji dileZitou roli v utvafeni vefejného minéni, by se

obecné méla vice vénovat uspéSnym podnikatelim (World Economic Forum, 2011).

Mezi dal$i pfijata opatieni by mélo patiit zavedeni povinného prizkumu kariérnich
pftilezitosti a zahrnuti podnikéni do profesniho poradenstvi, pomoc ucitelim pii zlepSeni
kvalifikace v oblasti podnikani, podpora takovych nevladnich a neziskovych organizaci,
které se podili na rozvoji podnikatelského vzdélavani. Zajimavym néavrhem je
1 poskytovani stipendii velmi nadanym studentim, ktefi maji konkurenceschopny

podnikatelsky napad a cht&ji ho rozvinout v praxi (Evropska komise, 2009).
4.3.2 Vzdélavaci systém — §koly a univerzity

Jak jiz bylo naznaCeno, nezbytnou akci je zména v pfistupu Skol k podnikatelskému
vzdélavani. Jako hlavni cil této oblasti je vyuka podnikatelského vzdélavani na kazdé

Skole na vSech trovnich vzdélavaciho systému a to s jasnymi vazbami mezi témito
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urovnémi. Dal§i vazby musi existovat mezi vzdéldvacimi institucemi a lokalnim
podnikatelskym ekosystémem. Tento souhrnny cil vSak vyzaduje mnoho usili v celé

fad¢ dil¢ich aktivit (European Commission, 2010).

Mezi dil¢i cile na urovni univerzit lze zcela jist¢ zahrnout zvySeni poctu skol, které
nabizeji podnikatelské kurzy a studijni programy, a ty nasledné zpfistupnit Siroké
skupin¢ studentl. Vytvofit zdkladni podnikatelské kurzy povinnymi a to nejen pro
studenty ekonomickych fakult. Dale je navrhovano integrovat prvky podnikatelského
vzdélavani do jinych kurzl a v neposledni fad¢ je nezbytné vytvaret v rdmci vysokych
Skol takové projekty a programy, které budou zasahovat do vice oborl soucasné,
predevsim pak do technickych. Vedeni Skol si musi byt védomi faktu, ze k vyuce
podnikatelského vzdélavani je nutné piistupovat moderné a oteviené¢ (World Economic
Forum, 2011). Z toho diivodu by mél byt napii¢ v§emi $kolami propagovan projektovy
styl vyuky, ptistup k vyuce ,learnin-by-doing®, moznost stazi a odbornych konzultaci.
Dale by se méla zvysit ¢etnost vyuzivani pripadovych studii v hodinach podnikatelstvi.
Toho ovSem nelze dosdhnout bez spravné motivace samotnych vyucujicich, kteti musi
byt podpofeni (vedenim Skoly ¢i jinymi institucemi) k vyzkouSeni progresivnich metod
(OECD, 2008).

Uspé&sné implementaci zmén v osnovéach, struktuie studijnich programt a piistupu
k vyuce mize vyrazné¢ napomoci kooperace mezi $kolami a univerzitami navzajem
prostfednictvim sdileni informaci a efektivnich metod a vytvareni spole¢nych projekta.
Zaclenéni podnikatelskych pfedméti do vyukového schématu a zmény v pfistupu
k vyuce jsou narocni cile, jez vyzaduji zapojeni celé fady aktért. Naptiklad ve Finsku se
na tomto procesu podilelo vedeni $kol spolu s pedagogy ale i studenty a tim bylo
dosazeno efektivniho podnikatelského vzdélavani na tamnich Skolach (European

Commission, 2010).

Mezi dalsi klicové elementy zlepSeni situace na Skolach patii vytvofeni funkce
vedouciho pro spolupraci s podniky, ktery bude odpovédny za partnerstvi mezi Skolou
a soukromou sférou; poskytnout podporu studentil, jeZ projevi zdjem zalozit vlastni
podnik; organizovat diskuse a semindfe vedené konkrétnimi podnikateli; umoznit
pedagogim odborné staze v podnicich a to 1 v zahrani¢i; prezentovat podnikani

prakticky prostfednictvim fiktivnich podnikt apod. (Evropska komise, 2009).
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4.3.3 Ucelené vzdélavani pedagogi

I kdyz mohou byt piedchozi oblasti perfektné nastaveny, klicovym faktorem k uspéchu
jsou samotni vyucujici podnikatelskych pifedméti a kurzti. Pedagogové vyucujici
podnikatelstvi musi mit stejné¢ vysokou miru inovativniho nadsSeni jaké je ocekavano od
studentti podnikani (Kuratko, 2003). Nejprve je nezbytné zaméfit se na vzdélavani
budoucich wuciteld vramci pedagogickych fakult, kde by méli byt s prvky
podnikatelského vzdelavani seznameni stejné jako s modernimi metodami vyuky. Praveé
kvalita vyuky na pedagogickych fakultach se z velké Casti néasledné podili na kvalité
ucitelii. Diiraz by ovsem mél byt kladen i na kontinualni vzdélavani pedagogli béhem
celého jejich pusobeni na Skolach. Pro dosazeni vysoké urovné podnikatelského
povédomi mezi vyucujicimi musi byt zajiStény Ctyfi faktory: jiz zminéné pocatecni
pedagogické vzdélani, jednotny narodni systém podporujici vzde€lanost ucitelli
V podnikani, pokracujici profesiondlni rozvoj dle individuédlnich potieb pedagogl

a samoziejme podpora vedeni Skoly (European Commission, 2011).

Pro vSeobecné zlepSeni situace na univerzitdch po pedagogické strance je nezbytné
zaméstnat vice ucitelll a profesord, kteti jsou plné zaméfeni na oblast podnikani a také
téch, kteti maji osobni zkuSenost s podnikdnim. Velmi zaddouci je situace, kdy profesor
stdle udrZuje silné osobni vazby na soukromy sektor. Naopak pro ty ucitele, kteti
neabsolvovali praktickou zkuSenost v konkrétnim podniku, by zde meély existovat
specifické vyukové moduly suplujici alespon z ¢asti nékteré znalosti z praxe (European
Commission, 2008). Nutnosti je pofadani worshopt a training programi pro uditele
vyucujici podnikatelstvi. V budoucnu by se univerzity také mély zaméfit na podporu
rozvoje specializovanych doktorskych programii se zaméfenim na podnikatelskou

¢innost a aspekty s ni spojenych (OECD, 2008).
4.3.4 Zapojeni soukromych podnikii

Spoluprace skol a podnikt je naprosto nezbytnou slozkou v podnikatelském vzdélavani,
protoze soukromé firmy piedstavuji cenny zdroj redlnych zkuSenosti z praxe, ¢imz
vyrazné napomahaji studentim pii vyuce (World Economic Forum, 2011). Zapojovani
podniki a jednotlivych podnikatelti do vyuky musi byt jednotné a strukturované a musi
byt brany v potaz i bariéry této spoluprace jakymi je piedev§im nedostatek casu
businessmanti a neporozumeni jejich role ve vyukové hodin€. Tomu by méla napomoci

lepsi propagace podnikatelského vzdélavani jako soucdst spolecenské odpovédnosti
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firem, tak aby podnikim bylo ziejmé, Ze jejich ¢as a snaha maji hlub$i smysl.
Ucastnikiim tato forma spoluprace piinese nejen benefity v podobé pozitivni publicity,
ale také v podobé snadnéjSiho najimani novych pracovnikt. Firmy si tak mohou
,vychovavat“ své budouci zaméstnance jiz béhem jejich studii. Kooperace vzdélavacich
instituci a podnikti by se méla zaméfit na nasledujici: navstévy a prednasky (angl. guest
lectures), spoluprace pii piipadovych studii a vzorovych piikladi; podileni se na
fungovani minipodnika a virtualnich firmach ve skolach; ustaleni soukromych asociaci
a podniki vroli prosttedniki mezi svétem vzdélavani a podnikani (European

Commission, 2010).

Je také vhodné usilovat o to, aby se soukromé firmy staly vyznamnym finan¢nim
podporovatelem podnikatelského vzdé€lavani a jeho vyzkumu. (OECD, 2008)
Vyznamnou formou spoluprdce v ramci univerzit je zprosttedkovani stdzi a praxi
v daném studijnim oboru, cilovou skupinou v§ak mohou byt, mimo studenti, i samotni
ucitelé (pro né muze byt staz v podobé tzv. sabbatical). Podniky by rovnéz mély byt
napomocné pii piipravé studijnich programt z hlediska jejich obsahu a tvorbé naméti

na zajimavé projekty pro studenty (Evropskd Komise, 2009)
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Zavér
V Gvodni ¢asti piedlozené diplomové prace byla vysvétlena hlavni role malych
a stfednich podniki, jez se vyznamné podileji na ekonomickém ristu néarodnich
ekonomik. Jedna se o sféru, ktera by méla mit v kazdém staté silnou zékladnu, a rozvoj
téchto subjektd by mél byt obsahem vsech néarodnich strategickych planti. MSP vsak
nejsou jen generatory zisku, inovaci a technického pokroku V konkrétnich statech,
zarovenn disponuji schopnosti pozitivné ovlivilovat socialni aspekty v ramci
obyvatelstva. Malé a stiedni podnikdni predstavuje nenahraditelnou piilezitost
k seberealizaci jedinct, zaclenéni mensSinovych skupin a vyrovnavani regionalnich
rozdili. Rozvoj MSP zévisi na celé fad€ aspektl, mezi které patii systém legislativy,
rizné formy podpory ze strany statu ¢i tradice a Uroven v konkrétnich odvétvich.

vvvvvv

a dovednosti, sila jejich motivace a komplexni zplisob uvazovani.

Na tento fakt navazala druha kapitola prace, v niz byla objasnéna souvislost rozvoje
malych a stiednich podnikl s podnikatelskym vzdélavanim vcetné vymezeni tohoto
pojmu. Cast kapitoly byla vénovana i samotné vyuce podnikatelského vzdélavani
a volbé¢ vhodnych metod. Lze konstatovat, Ze vyuka podnikatelskych kompetenci
vyZzaduje stejné otevieny, dynamicky a inspirativni pfistup pedagoga, jako je samotné
téma podnikatelstvi. Pro tiplné pochopeni aspektli podnikatelského vzdélavani zde byla
porovnana probirana problematika v Evropé a Spojenych statech, kde odlisné ladéni
celé spolecnosti ovlivituje pfistup k podnikani a podnikatelskému vzdélavani. Prace se
poté detailngji zaméfila na situaci v evropskych statech a nechybé¢la zde ani strategie
Evropské unie k podpofe tohoto typu vzdélavani, jemuz se v poslednich letech EU
intenzivné vénuje.

Dale zde byla nastinéna situace V oblasti podnikatelského vzdélavani v zemich
Visegradské skupiny, tedy v Mad’arsku, Polsku, Slovenské republice a samoziejmé
v Ceské republice. Bylo zjisténo, Ze uroveii tohoto typu vzdélavani je v téchto statech
pfiblizn¢ stejna. Podnikatelské vzdélavani neni pevn€ zakotveno v narodnich
vzdélavacich systémech vSech zakladnich a stfednich Skol, stidle zde chybi predméty
zamé&fené na nauku o podnikani, které¢ by byly pro Zaky povinné. Drobnou vyjimku
tvoii Polsko se svym povinnym pifedmétem ,,zakladni podnikani® vyu€ovanym plosné

na vysSich stupnich stfednich Skol. Obdobny je 1 stav na vysokoSkolském stupni

73



vzdelavani, kde si podnikatelské kurzy a programy stdle hledaji své stalé misto
Vv sylabech a to rovnéz ve vSech Ctyfech zminénych zemich. Soucésti je i nezbytny
propracovany plan, jak v budoucnu podpofit rozvoj podnikatelského vzdélavani.
StéZejni ¢asti diplomové prace bylo zpracovani analyzy sylabu, ktera byla podrobné
rozebrana ve tieti kapitole. Pomoci této analyzy spole¢né s dotaznikovym Setienim
v oblasti podnikatelského vzdélavani a financni gramotnosti bylo mozné piinést
podrobné vysledky o cCeskych fakultdch ekonomického sméru ve vztahu
k podnikatelskému vzd¢lavani. Poznatky z analyzy potvrzuji obecné informace zminéné
v ptedchozi kapitole, tedy, Zze podnikatelské vzdélavani neni na ceskych ekonomickych
fakultach hojné vyucovano. V profilech absolventl neni status podnikatele témét vibec
zastoupen, pirevladaji profily zaméstnanci na ekonomickych pozicich ¢i pracovnikli
statni spravy a IT obort.

Samotna struktura vyucovanych predméti zafazenych do vysokoskolskych sylabi
ekonomickych fakult nejvice napovédéla, s jakym charakterem znalosti a dovednosti
absolventi vybranych fakult opoustéji Ceské vysokoskolské instituce. Piekvapivé
nejpocetnéjsi skupinou predmétli jsou ty zaméfené na neekonomické discipliny (napf.
matematika, statistika, pravo apod.), nasledovany kategorii pfedmétii z oblasti financi
a Ucetnictvi spolu s dalSimi formami managementu podniku. Pfedméty o podnikani jako
takovém predstavuji pouze zlomek obsahu studijnich sylabii. Samotny obsah a metody
vyuky podnikatelskych kurzii jsou prevazné konzervativni a az na vyjimky nereaguji na
zmeény a nové trendy v podnikatelské sféfe. Ackoliv dotaznikové Setfeni potvrdilo velmi
malou Cetnost zkuSenosti s pfedméty zaloZenych na rozvoji podnikatelskych
kompetenci, mladi lidé zde projevili zajem o to stat se v budoucnu podnikatelem.
Zavérecna kapitola se veénovala syntéze ndvrhi a doporuceni tykajici se rozvoje
podnikatelského vzdélavani v rdmci Evropy. Nejprve zde byla objasnéna role Evropské
unie, kterd se snazi byt hlavnim aktérem ve stimulaci aktivit podporujici podnikatelské
vzdélavani, dale v propojeni jednotlivych tucastnikii podstupovanych zmén jakoz
1 v ziskavani pottebnych zdroji v tomto procesu. Za klicové je Evropska unie povazuje
ztizeni Evropského centra pro podnikatelské vzdélavani, které by vSechny zminéné
funkce plnilo. V nasledujici ¢asti kapitoly bylo uvedeno nékolik piikladi osvédcenych
postupil z riiznych evropskych stata a to dle charakteru jejich pomoci v rozvoji, jakymi
je propagace vzdélavani k podnikani, podpora interdisciplinarniho pfistupu ¢i Skoleni

pedagogd.
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Samotna doporuceni byla poté rozdé€lena do ¢tyf dimenzi, v jejichz rdmci ma byt rist
urovné podnikatelského vzdélavani v evropskych zemich zajistén. Jedna se o vetejnou
spravu a jeji organy na narodni i regiondlni urovni, dale vzdélavaci systém vcetné skol
a univerzit, oblast vzdélavani pedagogii a v neposledni fadé zapojeni soukromych
subjektu.

Navrhy a doporuceni uvedené v této kapitole jsou aplikovatelné na vSechny evropské
staty, tedy i na situaci v Ceské republice. Ze zminéné analyzy sylabi zietelné
vyplynulo, Ze stav podnikatelského vzdélavani v CR neni uspokojivy a v budoucnu
bude potieba podstoupit fadu kroki, jez budou vyplyvat z ucelené¢ho konceptu. Pravé na
ném by mélo Ministerstvo Skolstvi ve spolupraci s dalSimi institucemi usilovné
pracovat. Velmi efektivni variantou by bylo zfizeni koordinaéniho vyboru pro
podnikatelské vzdélavani, ktery by fungoval autonomné, avSak v tésné soucinnosti

S Ministerstvem $kolstvi a Ministerstvem primyslu a obchodu.

Na zavér je dulezit¢ dodat, Ze rozvoj podnikatelského vzdé€lavani neznamend jen
zahrnout nauku o aspektech podnikani do Skolnich osnov a vysokoskolskych studijnich
programt, jedna se zménu piistupu a specifickou formu vyuky, jejimz cilem je podpofit
a odkryt dovednosti a individudlni schopnosti studentii. Nejde tedy tolik o to, predat
znalosti, ale spiSe podnitit déti a mladé lidi ke kreativité a iniciativé, zkratka je
inspirovat. Je nezbytné uéinit fadu zmén vedouci Ktomu, Ze se podnikatelské
vzdélavani stane jakousi samoziejmosti pro Zaky zakladnich a stfednich Skol a zaroven

vyzvou pro studenty vysokych Skol.
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Piiloha A: Vysledky dotazniku podnikatelského vzdélavani v evropskych zemich

My school education helped me to develop my sense of inifiative - a sort of
entrepreneurtal attitude”
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.My school education helped me to better understand the role of
entrepreneurs in society”
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My school education made me interested to become an entrepreneur”
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Ptiloha B: Seznam nadnarodnich dokumentii vénujici se podnikatelskému vzdélavani

A Nazev Ro,k . Niazev dokumentu Oblast zaméreni dokumentu
instituce/autora | vydani
Objasnéni role podnikatelského vzdélavani
Entrepreneurship V ekonomickém rozvoji Evropy. Dokument fesi
Education: A road to predevsim, jaky se ocekava od podnikatelského
Access vzdelavani vliv na situaci v budoucnu, jaky je
European 2015 | A compilation of evidence dopad narodnich a regionalnich strategii feSici
Commission on the impact otazku podnikatelského vzdélavani, jak
entreprenerurship institucionalni zmény ovliviuji upfednostnéni
education strategies and | Podnikatelského vzdélavani. Dalsi oblasti je
measures problematika méfeni vlivu a GspéSnosti
podnikatelského vzdélavani.
Aktualni dokument organizace GEM se
zaméfuje na podnikatelskou &innost v CR
obecné. Jsou zde analyzovany rizné parametry
Global napf. podnikatelské charakteristiky obyvatel,
Entrep reneu rship 2014 Podnikatelské aktivita v formy po.dp,01:y podnikani, ramcové podminky

Monitor biezen Ceské republice pro podnikani apod.

(GEM) Cast dokumentu se vénuje sou¢asnému stavu
podnikatelského vzdélavani na vsech trovnich
¢eského skolstvi. Jsou zde hodnoceny aspekty
tohoto vzdélavani.

ENTREPRENEURSHIP | Rozvoj podnikani v Evropé¢ na nasledujici roky
European 2013 2020 ACTI_()N PLAN ve tfef:h’hlavm:ch.pi’lifich: .podnikatelské ’
Commission . Relgnltlr_Ig thg o vzdélavani, pfiznivé podnikatelské prostredi,
entrepreneurial spirit in | vzory v podnikatelské ¢innosti a zacileni na
Europe specifické skupiny potencialnich podnikateli.
Charakteristika vyucujiciho podnikatelského
European Ent hi vzdélavani, ptiklady programil pro ugitele,
Commission 2013 o ducr;tl;gﬁl"eAne(gl:? d(lapfor metody vyuky, forem spoluprace. Piiklady
(Enterprise and cerven E dl;cators Z praxe organizaci ITE Qnit_ial teacher .
Industry) Education) a CPD (Continuing Professional
Decelopment).
. Studie hodnotici vliv podnikatelského
CEOer,:r?qu)sesgn 2012 Efgﬁﬁzspedn:er:j]rps?}ci::)()f vzdélavani na Groven podnikani v Evropé na
) S zakladé vyzkumu a dotaznikd mezi absolventy
(Enterprise and biezen programmes in gl evropskych vysokoskolskych programu se
Industry) gdncanen zaméfenim na podnikatelstvi.
Entrepreneurship Predstaveni strategii a ak¢nich plant
Education at School in | jednotlivych evropskych statti, integrace
E 2012 Europe podnikatelského vzdélavani do vzdélavaciho
uropean . . P Y
Commission 5 ) ] sys.teml} (od za%dadnlch, sk91, pfes stfedni az po
brezen National Strategies, univerzity), pozadované vysledky studenti a
Curricula and Learning | postupy pro ugitele, soucasné iniciativy v této
Outcomes oblasti a probihajici reformy.
. Kvalitni vzdélani a Skoleni pedagogt jako jeden
E 2011 Entrepre.neurshl_p z klicovych faktorii k efektivni a dostupné
uropean Education: Enabling , . . R o
L L vyuky podnikatelského vzd€lavani. Zaméteni na
Commission listopad | Teachers as a Critical osvediend delavacich 2
Success Eactor ' postupy vzdélavacich programi pro
ucitele véetné novych vyukovych technik.
European 2010 Towards Greater Popis cilii v rozvoji podnikatelského vzdélavani

Cooperation and

a soucasna situace v Evropé¢, priklady




Commission

(Enterprise and
Industry

&ECOTEC)

bfezen

Coherence in
Entrepreneurship
Education

osvédéenych postupl vedoucich ke zkvalitnéni
vzdélavani k podnikani, klicové komponenty
narodnich strategii, doporuc¢ené postupy pro
tvorbu narodnich vzdélavacich ramcei.

World Economic
Forum

Uvodem fesi podnikani a podnikatelsky
ekosystém v Evropé, nasledné se zaméfuje na

2010 European Roundtable | prehled podnikatelského vzdélavani rovnéz
(Global ) on Entrepreneurship v Evropé. Déle se zamétuje na politiku,
Education kvéten Education soucasné praktiky a partnerstvi v oblasti
Initiative) podnikatelského vzdélavani. Také fesi nasledné
kroky v tomto sméru.
Statisticka data o podnikatelském vzdélavani
A Global Perspective Vv riznych jeho aspektech v ramci zemi
Global Entrepreneurshi celosvétové. Soucasna situace dle jednotlivych
Entrepreneurship | 2010 | M ENERT P | statii i region, vliv podnikatelského vzd&lavéni
Monitor Educat_lo_n and na uroven podnikani, vyuziti poradcd, jevy a
(GEM) Training zavislosti u osob absolvujicich podnikatelské
kurzy.
Educating the Next | Report fesi podnikatelstvi mezi mladymi lidmi,
) Wave of a v ramci vysSich vzdélavacich instituci a
World Economic Entrepreneurs zahrnuje i socialni aspekty. Dale se zaméiuje na
Forum 2009 Unlocking riizné piistupy k podnikatelskému vzd&lavani,
(Global . entrenreneurial vyjmenovava klicové faktory uspéchu vcetné
Education uben - p vyzev v této oblasti. Obsahuje o doporuceni pro
Initiative) capabilities to meet the | 144y akademické instituce, podniky a dali
global challenges of the stakeholdery majici vliv na rozvoj
21st Century podnikatelského vzd&lavani.
Objasnéni dulezitosti Podnikatelského
Eu ropean Entrepreneurship in vgdélaiivéni,v popis soruéa'sné sitpace, cilf:. Co
Commission 2008 higher education, presné vyucovat v ramci podnlkatelskfeh? N
) 5 especially within non- vzdélavani a jakym zpus.obem. Hlavm prekazky
(Enterprise and biezen pecially . a faktory spé&chu rozvoje podnikatelského
Industry) business studies vzdélavani. Navrhy na budouci strategii v této
oblasti.
Report vysledki dotaznikového Setieni
zabyvajici se situaci a roli podnikatelského
vzdélavani na evropskych institucich vyssiho
Survey of vzdélavani. Priklady podnikatelského
European 2008 Entrepreneurship in vzdélavani vhodnych pro inspiraci,
Commission Hjen Higher Education in benchmarking osvéd¢enych postupi.
Europe Doporuceni v oblastech: strategie,
institucionalni infrastruktury, vyuka a studium.
Rozsah, zdroje a bariéry podnikatelského
vzdélavani.
Ohodnoceni sou¢asné role vyssich vzdélavacich
instituci v podnikatelském vzdélavani. Resi se
zde vyuka podnikatelského vzdélavani a pienos
znalosti a inovaci k podnikiim. Je zde
OECD 2008 | Entrepreneurship and | diskutovéna role vzdélavacich instituci
(Jonathan Potter) Fijen Higher Education v budoucnu a ji rozvijet z hlediska

podnikatelského vzdélavani.

Napftiklad kapitola €. 5, ktery se zabyva
soucasnou situaci podnikatelského vzdélavani
v Evrop¢, porovnani s USA. Naznacuje oblasti




pro nutné zmény vcetné navrhii a doporuceni na
urovni narodnich strategii, vzdélavacich
instituci, uc¢iteld, soukromych podnik,
neziskovych organizaci.

European
Commission

2006

fijen

Entrepreneurship
Education in Europe:

Fostering
Entrepreneurial
Mindsets through
Education and Learning

Shrnuti a zavéry z jednotlivych worshopt
tykajici se: podnikatelského vzdélavani na
zéakladnich Skolach, stfednich skolach, vysSim
vzdelavani, minipodniky a studentské aktivity
zalozené na projektové préci, posileni kvality a
vlivu hodnoceni, zavedeni politiky méfeni a
hodnoceni.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




P¥iloha C: Podnikatelské vzdélavani v CR — vnimani experti GEM

Vzdélani celkem

V CR poskytuji systémy odborného, profesniho a dalsiho
vzdélavani dobrou a postaéujici pfipravu pro zalozeni a rist
novych firem.

V CR poskytuje Groveii ekonomického a manazerského
vzdélavani dobrou a postaéujici pfipravu pro zalozeni a rist
novych firem.

V CR nabizeji vysoké a vyisi odborné Ekoly dobrou a
postaéujici piipravu pro zalozeni a rist novych firem.

V CR vénuje vyuka na zikladnich a stfednich &kolach
dostate¢nou pozornost podnikani a zakladani novych firem.

V CR poskytuje vyuka na zikladnich a stfednich skolach
dostatecné znalosti o principech trzni ekonomiky.

V CR podporuje vyuka na zékladnich a stfednich $kolédch
kreativitu, sobésta¢nost a osobni miciativu.

Zdroj: GEM, 2014
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Abstrakt

CABOVA, Tereza. Podnikatelské vzdélavani v zemich Visegradské skupiny. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 92 s., 2015
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Diplomova prace je zaméiena na problematiku podnikatelského vzdélavani a predevsim
na jeho a vyznam Vv narodnim i evropském kontextu. V uvodni ¢asti prace je vymezena
role malého a stfedniho podnikani v narodnich ekonomikach vcetné strategickych plant
na jeho rozvoj. Dale je prace vénovana samotné charakteristice podnikatelského
vzdélavani, jeho vlivu na rozvoj malych a stfednich podniki a také modelu
podnikatelského ekosystému. Je zde pfedstavena situace v Evropé v porovnani s USA
a podrobnéji se dand cast zabyvd stavem podnikatelského vzdélavani v zemich
Visegradské skupiny. Na popis situace této problematiky v Ceské republice navazuje
prakticka cast diplomové prace, jejimz obsahem je analyza sylabt vybranych
vysokoskolskych fakult ekonomického typu. Je zde detailné rozebrdna struktura
bakalafského a magisterského studia s diirazem na predméty zaméfené na podnikani.
Prakticka cast je zakoncena vybranymi otdzkami z dotaznikového Setfeni. Posledni
kapitola této prace je vénovana navrhiim a doporucenim na zvySeni podnikatelského

vzdélani v ramci celé Evropy a tim v jednotlivych statech.
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The diploma thesis is focused on entrepreneurship education and especially its
importance in the national and European context. In the introductory part the role of
small and medium enterprises in national economies is defined including strategic plans
for its development. Furthermore, this work is devoted to the characteristics of
entrepreneurship education, its influence on the development of small and medium-
sized enterprises and entrepreneurial ecosystem model. The situation in Europe
compared to the US is also presented; moreover this part specifies the state of
entrepreneurship education in the countries of the Visegrad Group. After description of
the situation in Czech Republic, the text is followed by a practical part of the thesis
which contains an analysis of abstracts of selected faculties of economics study type.
The analysis of the structure of bachelor's and master's degree with an emphasis on
courses focused on entrepreneurship was made as well. The practical part ends with
chosen questions from the conducted survey. The last chapter of this thesis engages in
the proposals and recommendations to enhance entrepreneurship education across

Europe and the countries as well.



