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Uvod

Vzdélani je zdkladem osobnosti kazdého cloveéka. K odbornému rozvoji osobnosti
dochazi pravé na ftrovni stfedniho Skolstvi, jemuz je tieba ptikladat duraz.
K vSeobecnému fungovani ekonomiky je tieba vSech profesi, proto je vhodné usilovat
0 udrzeni vSech obori, které jsou pro fungovani ekonomiky a urCité urovné Zziti
zapotiebi. Nékteré obory se t&8i velkému zajmu a jiné naopak ne. Casto si sami Zaci ani
rodi¢e neuvédomuji uplatnitelnost daného oboru v budoucnu. V soucasnosti je nadbytek
volnych mist na stfednich Skolach, proto se zaci nemuseji obavat svého nepftijeti a Skoly
naopak bojuji o kazdého zaka, aby naplnily své obory a mohly tak nalezit¢ ocenit

pedagogy a poskytovat vzdélani odpovidajici kvality.

Negativni prognoézy demografického vyvoje zakt ve véku 15 — 19 let se objevily jiz
pted nekolika lety, a ty byly pravé nyni na stfednich skolach napIlnény. Na poctu zaka
totiz zavisi i financovani Skol a jejich Ubytek s sebou nese i pokles finan¢nich
prostiedkil pro Skoly. Aby se ptfedeslo budoucim problémtim, tak Plzeiisky kraj, jako
ziizovatel vétSiny stiednich Skol v Plzenském kraji, vCas zareagoval a zacal provadét
optimalizaci sité stfednich Skol. Mezi prvnimi Skolami, které byly optimalizovany,
patfila Stfedni prtimyslova Skola strojnickd, Plzen, Klatovska 109 a Stfedni odborna
skola profesora Svejcara, Plzefi, Majerova 1. Tyto koly se v polovind roku 2011
sloucily do jednoho subjektu. Ztizovatel tak provedl na zéklad¢ analyz demografického
vyvoje a ziejmého budouciho ohrozeni ufinancovatelnosti $kol. Zda se tento krok

doopravdy povedl a splnil sviij téel, bude provéfeno v této praci.

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou efektivnost slouceni dvou stiednich $kol do
jednoho subjektu a navrhnout pripadné doporuceni pro zlepSeni hospodareni

analyzovaného subjektu.

Skoly nejsou trznim subjektem, ale fadi se mezi neziskové. V ivodni kapitole bude
vymezen neziskovy sektor a organizace v ném pusobici. V nasledujici kapitole budou
definovana specifika pro financni fizeni subjektd v neziskovém sektoru. Financni
analyza subjektl neziskového sektoru obsahuje odlisné dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy,

které zde budou predstaveny.



Tteti kapitola bude podrobnéji zaméfena na financovani Skol jako ptispévkovych
organizaci, jejichz zfizovatelem je Uzemné samospravny celek. Bude analyzovano

ziskavani finanénich prostredki pro jednotlivé vydajové potieby skoly.

Ve ¢tvrté kapitole budou predstaveny vyse zminéné Skoly pied jejich slou¢enim a poté
jiz jako jedna soucasn¢ existujici Stfedni primyslova skola strojnicka a Stfedni odborna
skola profesora Svejcara, Plzeti, Klatovska 109. Soucasné zde bude uveden cil slougeni

skol do jednoho subjektu.

Nasledné bude provedena finan¢ni analyza, na které bude ovéfeno hospodaieni Skol
pied slouCenim a po slouceni. Na zdklad¢ zjisténych informaci bude zhodnocen
ekonomicky efekt slouceni téchto Skol. V zavéru budou navrzeny dalSi moZnosti na
zlepSeni hospodateni Skoly s ohledem na neptiznivy demograficky vyvoj a zjiSténé

informace o fungovani Skoly.

Z metodického hlediska je prace rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka
¢ast je zpracovana na zaklad¢ reSerSe odborné literatury, platnych pravnich ptedpist
a ostatnich zdroji. V praktické casti budou na zakladé internich zdroji predstaveny
analyzované subjekty a jejich hospodateni. Poté bude provedena analyza, jejiz vysledné
hodnoty budou poméfovany mezi zkoumanymi subjekty a Vv ¢ase. V zavéru bude
provedena syntéza ziskanych poznatki, kterd povede k navrhu doporuceni hospodateni
zkoumaného subjektu. Bibliografické odkazy a citace dokumentt dle normy CSN ISO

690 jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.



1 Neziskovy sektor

Vyznam neziskového sektoru nepfetrzité¢ roste. Vyznamné totiz prispiva k tvorbé
hrubého domaciho produktu (HDP) a to tim, ze je v ném zaméstnana nemald Cast
praceschopného obyvatelstva. Dale neziskové organizace poskytuji vefejné statky,

vytvaii dalsi pracovni prileZitosti, a snizuji tak nezaméstnanost (Pekova, 2008).

1.1 Vymezeni neziskového sektoru

Boukal (2009) ¢leni hospodaistvi dle sektorti na ziskovy a neziskovy sektor. Ziskovy
sektor je charakterizovan subjekty, jejichZ cilem je dosahnout zisk, prodavaji své statky
za trzni cenu a jejich majetek je financovan vlastnimi, ptfipadné cizimi zdroji. Naopak
subjekty neziskového sektoru jsou zalozeny s cilem dosahnout uZzitku charakteru
vetejné sluzby, hospodaii S majetkem, ktery pochazi od vetejnych nebo soukromych

subjekti.

Narodni hospodafistvi dle financovani provozu a rozvoje ¢leni Rektotik (2007) na:

- ziskovy, trzni sektor — fungujici na principu nabidky a poptavky za trzni ceny, cilem
je dosahovani zisku;

- neziskovy, netrzni sektor:
- vefejny neziskovy sektor,
- soukromy neziskovy sektor,

- sektor domacnosti.

Neziskovy sektor definuje Novotny (2004) jako ¢ast verejného sektoru, ktery mtize byt

statni 1 nestatni.

Boukal, Vavrova (2007) vymezuji neziskovy sektor jako souhrn subjektl

financovanych z vefejnych nebo soukromych zdrojt.

Jak pfesné vymezit neziskové organizace? Prolinaji se totiz jak soukromym sektorem,
tak vefejnym. Jak nejpfehlednéji rozdélit hospodaistvi zachycuje Svédsky ekonom
Pestoff (2005) ve svém trojuhelnikovém schématu. Uplatiiuje rozdéleni hospodarstvi
dle 3 hledisek ¢lenéni sektori na:

- vefejny a soukromy,

- neziskovy a ziskovy,

- neformalni a formalni.



Z hlediska ¢lenéni hospodaistvi na ziskovy a neziskovy sektor je neziskovy sektor dale
¢lenén na vetejné a soukromé organizace. Vetejné organizace tak vymezuji neziskovy
vefejny sektor, ktery je zaroven soucasti formalniho sektoru. Soukromé organizace
neziskového sektoru jsou dale soucasti formalniho a neformalniho sektoru. Neziskové
organizace formalniho sektoru jsou oznaceny jako neziskovy soukromy sektor

a organizace neformalniho sektoru jsou oznaceny jako neziskovy sektor domacnosti.

Rozliseni formalniho a neformalniho sektoru uvadi Novotny (2004). Formalni sektor je
reprezentovany trhem a statem a neformalni sektor je reprezentovany rodinou, prateli,
sousedy, lze ho nazvat taktéz komunitou. Stejskal a kol. (2012) podotyka, Zze neformalni

sektor nema institucionalizovanou podobu.

19

Pojem ,,neziskovy* neznamena, ze dané subjekty nemohou dosahnout zisku. V ptekladu
,hon-profit resp. ,,non-for-profit“ vyjadfuje ,non“ vyznam ,jiny nez“, tzn., ze
prioritnim Ucelem neni dosazeni zisku, ale zisku miZe dosdhnout. Tento zisk pak

organizace vyuziva pro svoji vlastni ¢innost (Boukal, 2009, s. 14).

Cilem zakladani neziskovych organizaci je splnéni vefejné prospéSnych cila

a poskytovani vetejnych statkli nikoliv podnikéni a dosahovani zisku (Pekova, 2008).

Neziskové organizace mohou byt oznaCovany vice pojmy, napif. nevydélecné
organizace, jak uvadi Stejskal a kol. (2012). Timto pojmem se zdiraziuje, Ze
organizace neni zalozena za ucelem dosdhnout vydélku. Ale ani toto oznaceni
nevyjadiuje piesné neziskové organizace. Neziskové organizace zisku mohou dosahovat
a také mohou vydé¢lavat prostiedky doplitkovou ¢innosti, avSak veskeré prostredky musi
reinvestovat do své hlavni &innosti. Casto viak neziskové organizace hospodaii se
schodkovymi rozpocty, které jsou nasledné pokryvéany z veiejnych rozpoctu.

Pokud organizace vytvoii zisk, musi ho pouzit opét ke svému rozvoji a plnéni svych
cili (Boukal, Vavrova, 2007).

Riazickova (2013) popisuje neziskové organizace jako organizace, které nebyly
zalozeny za ucelem podnikani, ale o jejichZ ¢innost je jiny zdjem, a to statu, spolecnosti
nebo uréité skupiny lidi. Uelem zaloZeni je provozovani &innosti pro toho, kdo mél
zajem na jejich ziizeni.

Pokud se budeme snazit definovat neziskovy sektor dle mezindrodniho vyjadieni,

muizeme pouzit definici autora Anheiera (2014), ktery definuje nestatni neziskovy
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sektor jako souhrn soukromych, dobrovolnych, neziskovych organizaci a asociaci. Jak

jiz bylo zminéno, jedna se pouze o definici nestatni ¢asti neziskového sektoru.

Pti pouziti této definice autor vymezuje 5 zékladnich vlastnosti neziskového sektoru

(Salamon, Anheier, 1996; Stejskal a kol., 2012):

- institucionalizované (formal) — do jisté miry institucionalizované, organizované,
a to formaln¢ i neformalne;

- soukromé (private) — institucionaln¢ odd€lené od vlady, nejsou fizeny statnimi
ufedniky;

- neziskové (non-profit-distriguting) — nerozdéluje generované zisky vlastnikim ani
fidicim osobam, zakladnim cilem neni dosahovani zisku, ale vetejny zajem,;

- samospravné a nezavislé (self-governing) — organizace je schopna fidit sama sebe,
nepodléha kontrole vnéjSich instituci;

- dobrovolné (voluntary) — dobrovolna tGcast, ptipadné i dobrovolné ptispévky.

Tyto vlastnosti odpovidaji pouze casti nestatniho neziskového sektoru. V ptipadé
vetejného neziskového sektoru odporuji vlastnosti: soukromé a samospravné

a nezavislé. Podléhaji totiz kontrole statni spravy.

Neziskovy sektor je v Ceské republice (CR) dle Kraftové (2002, s. 17) chapan jako

wSouhrn viadnich, municipalnich a neviadnich organizaci®.

V § 18 odst. 8 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt ve znéni G¢inném do 31. 12.

2013, byli vymezeni poplatnici, ktefi nejsou zalozeni za G¢elem podnikani takto:

- zajmova sdruzeni pravnickych osob,

- obcanska sdruzeni,

- odborové organizace,

- politické strany a politickd hnuti,

- registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
- nadace a nada¢ni fondy,

- obecné prospésné spolecnosti,

- vetejné vysoké skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho ptedpisu,
- obce a kraje,

- organiza¢ni slozky statu,

11



- prispévkové organizace,
- statni fondy,

- asubjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

Od 1. 1. 2014 doslo ke zméné zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Nové byl
v § 17a definovan vefejné prospé$ny poplatnik, kterym je ten, kdo vykonava hlavni
¢innost, kterd neni podnikdanim. V aktudlné platném znéni nejsou jiz vyjmenovany
jednotlivé neziskové organizace. Nekteré organizace soukromého neziskového sektoru,
tak jak byly dfive nazyvany, jsou nahrazeny jinymi dle nového ob¢anského zakoniku

¢. 89/2012, viz kapitola 1.2.

1.2 Clenéni neziskového sektoru

Clenéni dle kritéria zakladatele & ziizovatele:

Organizace v neziskovém sektoru dle Pekové (2008) ¢lenime dle toho, kdo je jejich
ziizovatelem ¢i zakladatelem. Tim miize byt stat (ministerstva, Ustfedni spravni Gtfady)
a izemni samosprava, pak jsou oznacovany za vladni neziskové organizace. V piipadé

nevladnich neziskovych organizaci je zakladatelem soukromy subjekt, cirkev apod.
Neziskovy neboli netrzni sektor Boukal (2009) ¢leni na:

- neziskovy verejny sektor,
- neziskovy soukromy sektor,

- sektor domacnosti.

Neziskovy vefejny sektor zahrnuje organizace, které jsou zakladany vefejnymi subjekty,
tj. statni organy, Kraje, mésta a obce. Tyto subjekty vkladaji do zakladanych
neziskovych organizaci prostiedky bez ocekavani dosazeného zisku, které obvykle
zustavaji v drzeni zakladajiciho subjektu (Boukal, 2009).

Vetejny neziskovy sektor je ta ¢ast hospodafstvi, kde se ve vefejném zdjmu realizuji
vetejné sluzby, je financovan z vefejnych rozpoctd, rozhoduje se zde vefejnou volbou

a podléha vetejné kontrole (Rektotik, 2007).

Boukal, Vavrova (2007, s. 7) vymezuji soukromy neziskovy sektor jako: ,,prostor mezi
statem, ktery je reprezentovan statnimi institucemi a trhem, na kterém se pohybuji

ziskové orientované podniky a obfanem, resp. skupinou obcantl, ktefi chtéji na zakladé

12



vnitiniho presvédceni nabizet konkrétni sluzbu, ¢i fesit néjaky problém, ktery nemuize

byt feSen na ziskové bazi“.

Neziskovy soukromy sektor je tvofen subjekty, jejichz zakladateli jsou soukromé
subjekty. Tyto subjekty vkladaji do jimi zalozené organizace prostfedky bez oc¢ekavani
zisku, za Gi¢elem poskytovani uzitku, ktery nelze dosahnout ziskovym zptisobem. Je zde

také moznd podpora z vefejnych zdroji. NejCastéjSim typem je nestatni neziskova

organizace (Boukal, 2009).

Sektor domacnosti je tvofen jednotlivei a neformalnimi uskupenimi. Existuji za ucelem
odstranéni nedokonalosti trhu €1 zabezpeceni nedostatkovych sluzeb (Stejskal a kol.,

2012).
Clenéni dle prava podle jakého organizace vznika:

Typy neziskovych organizaci miZeme déle odliSit dle vlastnictvi, vlastnickych prav
a podle jakého prava organizace vznika. VeFejnopravni neziskové organizace jsou
ziizovany statem nebo Uzemni samospravou podle vefejného prava a majetek je ve
vefejném vlastnictvi. Soukromopravni neziskové organizace jsou ty, které jsou

ziizované dle soukromého prava a majetek je v soukromém vlastnictvi (Pekova, 2008).

Prostfednictvim vefejnopravnich neziskovych organizaci jsou v CR zajistovany vetejné
statky a sluzby. Ztizovatelem jsou ustfedni organy statni spravy, tj. stat nebo tizemni

samosprava, a jsou jimi organizace (Pekova, 2008):

- organizac¢ni slozky,

- ptispévkové organizace.

Vetejnopravni neziskové organizace maji ve ziizovaci listin¢ jasn¢ specifikovany cil,
pro ktery jsou ziizovany, statut, ndplii ¢innosti a druhy zabezpefovanych vetejnych
statkll. Je zde jasn€é vymezen majetek a dispozi¢ni prava organizace k tomuto majetku.
Ve ziizovaci listing je také vymezena organizacni forma a jeji zfizovatel. Zalezi také na
tom, jak bude dana organizace hospodafit s majetkem a jak budou financovany jeji
potteby. Neziskové organizace mohou mit organizacni formu organizacni slozky nebo

ptispévkoveé organizace (Pekova, 2008).

Dfiive byl samostatny pravni pfedpis pro jednotlivé organizace, ale nyni se nékteré

musely pfetransformovat podle nového ob¢anského zakoniku.
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Stary obcansky zakonik (zakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zakonik) z roku 1964 ve znéni
pozdéjSich predpist, byl nahrazen novym zidkonem ¢. 89/2012 Sb., obcanskym
zakonikem (NOZ), G¢innym od 1. 1. 2014, ve kterém jsou nové upraveny i nestatni
neziskové organizace. Podle zakona ¢. 89/2012 Sh., ob¢anského zakoniku, doslo oproti
minulosti ke zméndm, predevSim u jiz zazitych nazvid. Tyto zmény budou

V nasledujicim textu shrnuty.

Obcanska sdruzeni, jako neroz$irenéjsi forma neziskovych organizaci, pfestala platnosti
NOZ existovat, stala se z nich nova pravni forma ,spolek” nebo ,zapsany spolek*
(zkratka z.s.). Cilem bylo zvysit transparentnost, a tak nové spolky musi upravit své
zékladni dokumenty. Pokud nebudou schopny vyhovét nové Upraveé, maji moZnost

pretransformovat se na dalsi nové formy a to ,,istav* nebo ,,socialni druzstvo®.

Vnikla nova pravni forma ,,astav*, kterd oznacuje pravnické osoby provozujici urcitou
spolecensky prospéSnou cinnost. Oproti spolku funguje vice na zaméstnaneckém
principu a je vhodny piedevsim pro poskytovani riaznych vefejné prospé$nych sluzeb.
Tato nova pravni forma ustavu nahradila n¢kdej$i obecné prospéSnou spolecnost. Ta
muze fungovat i nadale podle zruseného zdkona nebo se transformovat na ustav ¢i

socialni druzstvo. Uz ale nesmi vznikat nové obecné prospésné spolecnosti.

Zminéné transformace na dal$i novou pravni formu ,,socialni druzstvo* znamenaji pro
organizaci, ze se musi fidit novym zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
Tato druzstva funguji na neziskovych principech a méla by slouzit zejména k socialni

a pracovni integraci znevyhodnénych osob.

Nadace a nada¢ni fondy dle NOZ dostaly také novou pravni Gpravu a staly se tak

pravnickou osobou vytvofenou majetkem k urcitému tcelu, tedy fundaci.

Pro evidované pravnické osoby (cirkevni neziskové organizace) se zménou zakona nic

neméni (Neziskovky.cz, 2015).
Shrneme-li aktualné existujici typy soukromych neziskovych organizaci, které se
vyskytuji nejéastéji, tak jsou jimi (Neziskovky.cz, 2015):

- spolky (zapsané spolky),
- obecné prospésné spolecnosti,
- ustavy,

- nadace,
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- nadacni fondy,

- evidované pravnické osoby.

1.3 Rizeni neziskovych organizaci

Rozlisuje se fizeni vefejnych a nestatnich neziskovych organizaci. Vetejné neziskové
organizace jsou ziizené k vykonu statni spravy ¢i poskytovani vefejnych sluzeb
anemaji moznost tvorby vlastniho pfistupu k managementu. Organizace je
zjednodusSena tim, zZe subjekt smi vykondvat jen to, co mu dovoluje zdkon, to vSak
zpusobuje 1 omezeni aktivit téchto organizaci. Naopak nestatni neziskové organizace
mohou Vv managementu uplatnit zejména samospravu a jejich ¢innost je zakony

upravena tak, Ze co neni zakdzano, je dovoleno (Stejskal a kol., 2012).

1.3.1 Prispévkové organizace

V praktické ¢asti bude analyzovana ptispévkova organizace, proto nyni bude detailngji

rozebrano fizeni ptispévkovych organizaci.

Ptispévkova organizace je pravnickou osobou, kterd je ziizena stditem nebo tzemnim
samospravnym celkem (USC). Dle ziizovatele se rozliSuje, podle jakého zadkona se dana

ptispévkova organizace tidi.

Ptispévkova organizace je zfizena ziizovatelem a pii vzniku je vydana ztizovaci listina,
ve které je uvedeno i to, zda bude provozovat vedle hlavni Cinnosti i doplitkovou
¢innost. Po zalozeni ptispévkova organizace vydava dalsi vnitini pfedpisy, aby mohla

fadné fungovat.

V Cele prispévkové organizace je feditel, kterého jmenuje ziizovatel. Reditel je
statutarnim orgadnem a jednd za organizaci. Obvyklé organizac¢ni ¢lenéni organizace
zahrnuje ekonomické, pravni ¢i spravni oddé€leni. Dalsi ¢asti se zabyvaji provozovanim

vefejnych sluzeb (Stejskal a kol., 2012).
Prispévkova organizace ziizovana USC

Ztizeni piispévkové organizace se fidi zakonem ¢. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctd, ve znéni pozdé€jsich predpist. Zakon v § 27 vymezuje
nalezitosti zfizovaci listiny, moZnost zfizeni doplitkové Cinnosti, kterd ovSem nesmi
narusovat plnéni tkolti hlavni ¢innosti. DlleZitou soucasti zfizovaci listiny je vymezeni

majetku a majetkovych prav organizace, kdy hlavnim cilem je efektivni a ekonomické
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vyuzivani majetku. Majetek zlstava ve vlastnictvi ztizovatele a pfispévkové organizaci
se sveétuje nebo bezuplatné prevadi. Ztizovatel rozhoduje nejen o vzniku piispévkoveé
organizace, ale také o jejim slouceni, splynuti, rozd€leni nebo zruseni. Nové vzniklé
prispévkové organizace se zapisuji do obchodniho rejstiiku. Pfispévkové organizace,

které vznikly pied 1. lednem 2001, do obchodniho rejstiiku zapsany nejsou.

Prispévkova organizace hospodaii na zakladé rozpoctu. Jelikoz provadi sluzby, které
nelze poskytovat na bazi ziskovosti, ale sluzby za ceny nizsi ptipadné zdarma, chybé&jici
prosttedky na svoji ¢innost dostavda formou pfispévku od svého ziizovatele.
Poskytovanim finan¢nich ptispévkl vstupuje ztizovatel do tizeni organizace. Od vyse
poskytnutych prostfedkii se odviji objem poskytovanych sluzeb. Dalsi finan¢ni
prosttedky ziskava organizace vlastni ¢innosti, pfedev§im doplitkovou ¢innosti. Zisk
Z doplitkové €innosti musi byt pouzit pro rozvoj hlavni ¢innosti. Doplitkovou ¢innosti
predevsim dochazi k vyuzivani volnych kapacit organizace, a to jak budov, zatizeni, tak

i lidskych (Stejskal a kol., 2012).

Prispévkova organizace zrizovana organizacni sloZkou statu

%

Tyto ptispévkové organizace se Fidi zakonem ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich piedpist, kde je
vymezeno jejich pravni postaveni a principy fungovani a zakonem ¢. 218/2000 Sb.,
0 rozpoc¢tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonll (rozpoctova
pravidla), ve znéni pozd¢jSich piedpist, zabyvajicim se jejich hospodafenim

(Rozickovd, 2011).

1.3.2 Organizacni slozKky statu

Ridi se zakonem & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
VvV pravnich vztazich, ve znéni pozdéjSich ptedpist, kde je vymezeno jejich pravni
postaveni a principy fungovani a zakonem ¢. 218/2000 Sh., 0 rozpoétovych pravidlech
a o zmeéné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla), ve znéni pozdéjsich
ptredpisti, zabyvajicim se jejich hospodafenim. Organizacni slozky statu jsou zfizeny ze
zakona nebo rozhodnutim ministerstev. Nejsou pravnickymi osobami, ale zastupuji stat
a nakladaji se statnim majetkem a jsou pIn€ napojeny na financovani ze statniho

rozpoctu (Stejskal a kol., 2012).
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Organizaéni slozky mohou také zfizovat obce a USC, v tomto ptipadé se fidi zdkonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpist. Stejné tak jako v pripad¢ organizacnich slozek ziizovanych statem, jsou jejich
rozpoCty piimo navazany na rozpocet ziizovatele a jejich pfijmy a vydaje si vede

0 vt

oddélené ucetnictvi (Razickova, 2011).

1.3.3 Nestatni neziskové organizace

Jsou zakladany z vlastni iniciativy fyzickych a pravnickych osob a aZ na vyjimky neni
vznik iniciovdn stidtem, a to napi. V pfipad¢ vetfejnych vysokych Skol, které jsou
zakladany na zéklad¢ zdkona, ale fizeny jsou vlastni samospravou (Stejskal a kol.,
2012). Tyto organizace jsou pravnickou osobou zalezenou k poskytovani obecné
prospésnych sluzeb. Funguji piedev§im v oblastech: vzdélani, socidlni péce,
zdravotnictvi, ochrany zivotniho prostfedi, pamatek, ochrany zvifat, atd. (Boukal,
2009).

Jak bylo zminéno v kapitole 1.2, platnosti NOZ doslo ke zménam v oblasti nékterych
nestatnich neziskovych organizaci a zakond, kterymi se tidi. Krajsky ufad Plzeniského
kraje (2013) zvefejnil vytahy platnych ustanoveni NOZ tykajici se neziskovych

organizaci.

Dle zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anskym zakonikem se tidi tyto neziskové organizace:

spolky (zapsané spolky): § 214 — § 302 vc¢etné dalSich ustanoveni NOZ, a to
piedevs§im obecnych ustanovenich o pravnickych osobach a obecnych ustanovenich
o korporacich;

- ustavy: § 402 — § 418 vcetné dalSich ustanoveni pravnich predpist;

- nadace: § 306 — § 393 véetné dalsich ustanoveni pravnich piedpisi;

- nadacni fondy: § 394 — § 401 v¢etné dalSich ustanoveni pravnich predpisu.
Dle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich se tidi:
- socialni druzstvo: § 758 — 773.

Cirkevni neziskové organizace se i1 nadale fidi zdkonem ¢. 3/2002 Sb., o svobodé
nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti (zdkon o cirkvich

a naboZenskych spole¢nostech).
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Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech byl zruSen, avSak jiz
existujici obecné prospésné spolec¢nosti mohou nadale fungovat dle tohoto zruSeného
zakona nebo se transformovat na jednu z novych pravnich forem, a to Ustav nebo

socidlni druzstvo.

DalSimi vyskytujicimi se druhy nestatnich neziskovych organizaci vcetné pravniho
predpisu, kterym se fidi, jsou tyto:

%

- politické strany a politickd hnuti — zdkon ¢&. 424/1991 Sb., o sdruzovani
Vv politickych strandch a hnutich,;

- vefejné vysoké Skoly — zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach;

- vefejné vyzkumné instituce — zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych
mstitucich;

- Skoly a Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu — zakon
¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném

vzdélavani (Stejskal a kol., 2012).
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2 Specifika financniho Fizeni v neziskovém sektoru

Finan¢ni fizeni v neziskovém sektoru je odlisné od ziskového tim, Ze primdrné neni
cilem dosahovani zisku, proto tedy neni vhodné pouzivat bézné nastroje zhodnoceni

finanéni situace firmy, ale modifikovat je.

Nejprve je nutné zajistit si potfebna data, a ta dale analyzovat. Tato kapitola bude

zamefena na specifika finan¢niho fizeni neziskovych organizaci.

2.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zakladnim nastrojem ekonomického fizeni je ucetnictvi. UCetnictvi subjekti
financovanych z vefejnych rozpocti s sebou piindsi dvé velké odlisnosti oproti
ziskovému sektoru. Jednim z nich je pravé ono odliSné financovani ucetni jednotky
z vetejného sektoru a s tim souvisejici nutnost zachyceni tohoto specifického vztahu
V rozpoctu. Druhym, zasadnim rozdilem je, Ze na rozdil od trzniho sektoru zde nehraje
vyznamnou roli zisk, ale uzitek, ktery v mnoha ptipadech negeneruje vynosy na pokryti

vynaloZenych néklada (Vodakova aj., 2013).

Pekova (2008) zminuje, jak jsou vefejnopravni neziskové organizace napojeny na

rozpocet svého ziizovatele. Napojeni na rozpoc¢et muze probihat formou:

- dotaci (na vymezeny ucel i neticelove),
- ptispévki (tj. nenavratné ptidély z rozpoctu ziizovatele),

- vyuctovanim zaloh a odvody do rozpoctu ziizovatele.

Subjekty verejného sektoru jsou rizné€ napojeny na veiejny rozpocet, napt. organizacni
sloZka statu je napojena piimo na rozpocet ziizovatele a je zcela financovéana vetfejnymi
prostifedky. Piispévkova organizace je financovadna prostfednictvim dotaci od svého
ziizovatele a dale i svoji ¢innosti. V minulosti nebyl obraz o hospodafeni ucetni
jednotky uplny. Ugetnictvi se vedlo na penézni uéetni bazi', proto se pteslo po vzoru
podnikatelského sektoru na akrualni ucetnictvi, které zachycuje ucetni operace

v okamziku, kdy nastanou a na ptirtstkové bazi (Vodakova aj., 2013).

! Pen&ni Gdetni baze je zalozena na sledovani penéznich tokiéi ve vazb& na rozpoltovou skladbu,
zachycuje hospodarské operace v ucetnictvi v okamziku spojeném s pohybem penéz, naopak operace,
které nejsou bezprostfedné spojeny s pohybem penéz, zachyceny nejsou (Vodakova aj., 2013).
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Jednou z funkei ucetnictvi je funkce informacni, tzn., musi obsahovat data odrazejici
skutecnost. Finan¢ni data z Gcetnictvi pak poskytuji pomoc pii rozhodovani, ale i pro

vyhodnocovani jiz ptijatych rozhodnuti.

Ugetnictvi je v CR regulovano uletnimi ptedpisy: zakonem & 563/1991 Sb.,
0 Gietnictvi, vyhlaskami a opatienimi Ministerstva financi (MF) CR.

Pro ulely finanéni analyzy se pouzivaji data soustiedéna v udetni zavérce. Udetni
zavérka dle § 18 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist je
tvofena: rozvahou, vykazem zisku a ztraty a ptilohou, ktera vysvétluje a dopliuje
informace v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Dle § 7 a 19 musi ucetni jednotky vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka poskytovala vérny a poctivy obraz ucetnictvi

a informace v ucetni zavérce byly spolehlivé, srovnatelné a srozumitelné.

Obsahové vymezeni rozvahy, vykazu zisku a ztraty se v pfipad¢ organizacnich slozek
statu, Uzemnich samospravnych celkii a piispévkovych organizaci li§i od béZnych

ziskovych organizaci.
V soucasnosti se ucetnictvi ptispévkoveé organizace fidi témito pravnimi predpisy:

- zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist;

- vyhlaSkou ¢.410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., 0 uletnictvi, ve znéni pozd&jSich ptedpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky, ve znéni pozd¢jSich predpist;

- Ceskymi u¢etnimi standardy pro nékteré vybrané ucetni jednotky, &. 701 az 710.

2.2 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza u neziskovych organizaci si vynucuje modifikaci tradi¢né uzivanych
metod a nastrojii. Ukazatele rentability 1ze pouZit u doplitkové Cinnosti, jejimZ cilem je
zisk. U hlavni ¢innosti je cilem vyrovnanost nakladt a vynost, proto se vyhodnocuji ve
smyslu miry ztratovosti. Radime sem také ukazatele autarkie, jez odrdzi miru
sobéstacnosti municipdlni firmy. Analyzuje se také produkéni vykonnost v ramci
analyzy vykonnosti a zhodnocuji se kvantitativni 1 kvalitativni aspekty tvorby

a realizace vefejnych statki (Kraftova, 2002).
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Vychozim bodem finan¢ni analyzy je vertikdIni a horizontalni analyza (Kislingerova.
2008). Dalsim krokem je vypocet ukazatelt, které jsou dle Kraftové (2002) specifické

pro municipalni firmy?.

- Dil¢imi ukazateli finan¢ni analyzy municipalni firmy jsou ukazatele (Kraftova,
2002):

- autarkie,

- rentability,

- likvidity,

- aktivity,

- financovani,

- investi¢niho rozvoje/Gtlumu,

- produktivity.

2.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza pfedstavuji rozbor finan¢nich vykazi. Analyzuji se
jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Postupy horizontdlni a vertikaIni

analyzy v této podkapitole vychazi z Kislingerové (2008).

2.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza zkouma vyvoj dané veliCiny v Case, nejCastéji k minulému obdobi.
Zjistujeme, o kolik se zménily jednotlivé polozky v absolutnich hodnotach

i v procentech.

V absolutnim vyjadieni:

D't =B;(t) - Bi(t—1)

=1
V relativnim vyjadieni:

i B;(t) . Bi®)

= —, fp. —————1
& Be-1n PP Ra-1

kde:  Dyt1 ... zména oproti minulému obdobi,

lyt-1..... relativni zména oproti minulému obdobi,

2 Municipalni firma oznatuje subjekty obci, kraji a jejich organizaénich slozek a piisp&vkovych
organizaci.
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Bi(t).... hodnota bilan¢ni polozky i Vv Case t.

2.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zkouma strukturu daného finanéniho vykazu vztazenou k urcité

smysluplné veli¢ing.

p, i

kde: Pj....... vztah i-té polozky k vybrané veli¢ing,
Bi....... hodnota bilan¢ni polozky i (Kislingerova, 2008).
2.2.2 Ukazatele autarkie

Autarkie vyjadiuje miru sobéstacnosti organizace. V zavislosti na pouzitych datech lze
autarkii hodnotit na vynosové nakladové bazi nebo piijmové vydajové bazi. Kraftova

(2002) uvadi nasledujici ukazatele autarkie:

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladu:

Vyjadfuje miru, v jaké je organizace sobéstacna z hlediska pokryti nakladt hlavni
¢innosti dosazenymi vynosy.

V o
Ayy_ne = NLHCC X 100

kde:  Anpv-gc...... autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu,
VHC i vynosy z hlavni ¢innosti,

Ny, naklady z hlavni ¢innosti.

Ukazatel se tyka hlavni ¢innosti, ve vynosech jsou tedy zahrnuty i neinvesti¢ni dotace,
které zpravidla predstavuji nejveétsi ¢ast vynosii. Za pozitivni lze povazovat vysledek

100%.
Celkova autarkie na bazi prijmu a vydaji:

Vyjadiuje, zda vyprodukované piijmy postacily na pokryti vydaji, ¢i nikoli. Miize byt
také konstruovana bez odliSovani investi¢nich a neinvesticnich pi{jm a vydaji (tj.

provoznich piijmi a vydaji).

Agp = i—y x 100, resp. Agp = % x 100

22



kde:  Acp ... autarkie na bazi pfijmu a vydaju,

Py prijmy,
Ve vydaje,
NIPy......... neinvesti¢ni (provozni) ptijmy,
NIVe......... neinvesti¢ni (provozni) vydaje.

Hodnota ukazatel by méla dosahovat hodnoty vétsi nebo rovno 1, tzn. generované
prijmy jsou dostacujici na pokryti vydaji.
Mira pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech:

Vyjadtuje podil rozpo¢tovanych prostiedkii na financovani ¢innosti organizace.

Ay =D 100
= —X
NID = NP

y

kde:  ANID oo mira piijml z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech,
NID ......... neinvesti¢ni dotace,
NIPy......... neinvesti¢ni provozni piijmy.

Zbytek ptijml do 100 % zahrnuje ostatni pfijmy, resp. ptijmy z doplitkové ¢innosti.

2.2.3 Ukazatele rentability

Neziskové organizace maji za cil vyrovnanost nakladti a vynost hlavni ¢innosti,
organizace vSak miize vykonavat ¢innost doplitkovou, jejimz cilem je vyuziti volnych
kapacit a zisk. Kraftova (2002) navrhuje v oblasti rentability sledovat nasledujici

ukazatele:
Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti

Nékladova rentabilita je nejptisnéjSim ukazatelem efektivnosti, nebot’ pométuje uzitny
efekt v podobé zisku s prostiedky, které byly na jeho produkci vynaloZeny. Cilem je

tuto hodnotu maximalizovat.

TNDE = N—DC x 100
kde: FNDC vvennnns rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti,

HVpe ....... hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti,

Npceeevennn. naklady na doplikové ¢innosti.
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V ptipad€ zépornych hodnot by méla organizace od dopliikové ¢innosti upustit, jelikoz

doplitkova ¢innost ma slouzit k podporovani ¢innosti hlavni.
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Vyjadiuje procentualni miru, z jaké je ziskem z doplitkové c¢innosti pokryta ztrata
Z hlavni ¢innosti. Zjistuje se v ptipad¢, kdy organizace provozuje doplitkovou ¢innosti

a dosahuje ztraty z hlavni ¢innosti.

"o zisk e

=————"—x100
ztrataye

kde: Z" ... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ZisKpc....... hospodaisky vysledek z doplikové ¢innosti,
ztratape ... hospodaisky vysledek z hlavni ¢innosti vV absolutni hodnoté.

CF — rentabilita provoznich prijmi dopliikové ¢innosti

Hodnoti doplitkovou ¢innost organizace z hlediska miry, v jaké tyto ptijmy produkuji

hotovostni toky. Cilem je maximalizovat ukazatel.

CFp¢ (HV + 0 + AR) ¢
5= X 100 = X 100
"er-pt = NIB, _ NIP,
kde: FCE-DCeennnn CF — rentabilita provoznich piijmt doplikové ¢innosti,
CFpe....... hotovostni tok z doplitkové ¢innosti,

NIPype.....neinvesticni (provozni) piijmy z doplitkové ¢innosti,

HVpe ....... hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti,

Opcieivnans odpisy z dlouhodobého majetku slouziciho pro dopliikovou ¢innost,
ARpe........ ptiriistek rezerv z doplitkové Cinnosti v % (rozdil mezi vytvoienymi

a zauctovanymi rezervami za dané obdobi).
Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliitkové ¢innosti ve vztahu k y
Pouziva se u doplikové Cinnosti, kterd ma byt ziskova. Cim vyssi je ziskovost, tim
efektivnéjsi je doplikova ¢innost.

N .
HUN = —2£
VDC

HUN — ¢y - min

kde: HUN........ halétovy ukazatel ndkladovosti,
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NDC v néklady z doplitkové ¢innosti,

Vbe e vynosy z doplitkové ¢innosti.

Tento ukazatel porovndvame se zlomovym faktorem y = 0,6180339. Cim vice se blizi
hodnota HUN zlomovému faktoru, tim lep$i ekonomicky vysledek doplitkova ¢innost

vykazuje. Snahou je minimalizovat rozdil mezi HUN a .
Variator celkovych nakladua

Zachycuje vztah dynamiky vyvoje celkovych nakladi a dynamiku vyvoje celkovych

vynost.
Neys — Ne
vare = —Ne
N Vt+1 — Vt
Vi
kde: vary......... variator celkovych nakladu,
Nit1eernreenn. naklady celkem v obdobi t+1,
Ntoorrerienn, naklady celkem v obdobi t,
A/ vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi, vynosy celkem v obdobi t.

Pokud je vary > 1, je dynamika rastu nakladd vys$$i a je nutné zajistit dalsi zdroje
piijma. Pokud je vary < 1 je mozné rozsitit rozsah produkce nebo snizit naroky na
piijimané zdroje.

Pokud je provozovana i doplnkova cinnost, je vhodné porovnat nakladovy variator

hlavni a doplitkové ¢innosti a jak plisobi na celkovy nakladovy variator.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Likvidnost nam oznacuje schopnost firmy pfeménovat sviij majetek na penize, neboli

jeji schopnost produkovat prostiedky na thradu zavazki.

Ukazatele likvidity v ptipadé municipalnich firem jsou ovlivnény tim, v jaké mife se

U organizace vyskytuji zasoby a pohledavky.
Okamzita likvidita

Hodnota by se méla pohybovat nad 0,2, coz by znamenalo, Zze penize predstavuji

alesponi 1/5 hodnoty zavazk.
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FM,

L =
0 K7
kde: OL........... okamzita likvidita,
FMg......... kratkodoby finan¢ni majetek,
KZ........ kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita

Ukazatel by se mé¢l pohybovat v rozmezi hodnot 1 — 1,5.

- 0OA — Zas
KZ
kde: PL............ pohotova likvidita,
OA...... ob&zna aktiva,
Z4s .......... zéasoby,
KZ....... kratkodobé zavazky.

Pokud je hodnota < 1, miize byt ohrozena solventnost firmy, pokud je > 1, snizuje se tak

vynosnost podniku.
Bézna likvidita
Vyjadfuje schopnost pfeménit obézny majetek na penézni prostfedky a uhradit své

kratkodobé zavazky. Ukazatel by se mé¢l pohybovat v rozmezi hodnot 1,5 — 2,5.

BL = o4
KZ
kde:  BL............ bézna likvidita,
OA........... ob€zna aktiva,
KZ........ kratkodobé zavazky (Hrdy, Krechovska, 2013).

2.2.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak je firma schopna vyuZivat vloZené prostfedky. V pripadé
municipalnich firem Kraftova (2002) doporucuje pouZivat nize uvedené ukazatele

aktivity:
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Obrat kapitalu

Je ukazatel vykonnosti zdroju vlozenych do produkce. Udava, kolikrat se vrati vlozeny
kapital do organizace pomoci stanovené¢ho ocenéni produkce. Cilem je maximalizace

této hodnoty.

|4
obrat kapitalu = X

kde: V.o vynosy celkem (vcetné dotaci a uzivatelskych ptispévki, z hlavni
i doplnkové ¢innosti),

K kapital, celkova pasiva.
Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Udava miru naroc¢nosti dané¢ho oboru na dlouhodoby majetek.

FA
mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = v
kde: FA....... hodnota fixnich aktiv v zistatkové cené,
Vi vynosy celkem.

Doba obratu pohledavek

Vyjadfuje primérny pocet dni splatnosti pohledavek. Cilem je minimalizace tohoto
ukazatele.

®Po
V

DOP =

w
(e}

kde: OPo......... primérna hodnota pohledavek,
Vi vynosy celkem (V/360 = jednodenni vynosy).

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkua

Ukazuje miru souladu doby splatnosti pohleddvek s dobou splatnosti zdvazki, a to ve

vztahu k provoznim vynosim a provoznim nakladim.

@Po
PV
PZv
PN

pomér dob obratu =

kde:  OPo......... primérna hodnota kratkodobych pohledavek,

PV.......... provozni vynosy celkem,
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DLy ... primérnd hodnota kratkodobych zavazki,

PN........... provozni naklady celkem.

Vyrovnaného stavu je dosazeno, pokud se hodnota pohybuje kolem 1. Vyssi hodnota
znaci, ze pohledavky maji vétsi dobu splatnosti nez doba splatnosti zavazkl, je tedy
vhodné, aby se organizace pokousela o snizeni doby splatnosti pohledavek nebo zvyseni
doby splatnosti zdvazkl. V opacné situaci mize firma zvySovat dobu splatnosti

pohledavek.
Rychlost obratu zasob

Znali, kolik ndkladl se vaze na primérnou hodnotu zasob, neboli, kolikrat naklady
pfevysSuji zasoby. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele. Oproti béZnému pouZiti

obratu zasob, kdy se zdsoby pométuji k trzbam, zde pouzivame néaklady.

N
hlost obratu zasob =
rychlost obratu zaso 074s
kde: N........... celkové naklady za rok,
azas........ primérna hodnota zasob.

2.2.6 Ukazatele financovani
Tyto ukazatele vyhodnocuji stabilitu firmy a jeji zadluZzenost.

Kraftova (2002) uvadi nutnost odliSovat provozni (neinvesticni) a investicni
financovani. Oproti ziskovému sektoru u municipalnich firem pfevazuji vlastni zdroje
financovani, které byvaji kratkodobého charakteru, vétSinou v podobé zavazkl. Pii
vypoctech se pro zjednoduseni ftadi pfechodnd pasiva k cizimu kapitalu. Pro

municipalni firmy jsou Kraftovou (2002) zatazeny ukazatele:
Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Ukazatel finan¢ni stability zachycuje miru zastoupeni vlastniho kapitdlu na celkovém

kapitalu.
. VK
mira financni nezavislosti = e x 100
kde: VK.......... vlastni kapital,
K celkovy kapital.
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V ptipadé municipalnich firem se hodnota pohybuje okolo 70 %, je to dano
financovanim ptredevs§im z vlastnich zdroji. Hodnotdm pod 50% je jiz nutné vénovat
dostatecnou pozornost, v ptipadé hodnot nizsich nez 30% lze oznacit organizaci za
nestabilni.

Mira véritelského rizika

Hodnoti miru casti ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich organizace.

CK
mira véritelkého rizika = N x 100

kde: CK........... cizi kapital,
K celkovy kapital.

Vysoké hodnoty ukazatele znamenaji vysoké zadluzeni organizace.
Mira oddluzovani

Vyjadfuje schopnost organizace vytvaret prostiedky na splaceni dluhu. Pouziva se
U organizaci, které vyuzivaji kratkodobych bankovnich avéra. Vytvoieny cash-flow by

mél odpovidat délce splatnosti bankovych uvért.

CF CF HV+0+AR

mira oddluzovani =

OCK ~ 0CK, _ OCK,
kde: CF.......... vygenerovany tok hotovosti,
CK..ooove. cizi kapital,
CKyurerrnen. uroceny cizi kapital,
HV........... hospodaisky vysledek celkem,
O odpisy dlouhodobého majetku celkem,
AR ........... ptirastek rezerv (z dopliikové ¢innosti).

Sila finan¢ni paky

Ukazuje, jak organizace vyuziva efektu finan¢ni paky. Jelikoz v municipalnich firmach
je prevaha vlastniho financovani a ¢asto absence urocené¢ho ciziho kapitdlu, tirokova

mira je tedy nulova a pouziti ciziho kapitalu tak zvySuje rentabilitu celkového kapitalu.

F —1+CK
FL = VK

kde: = T sila finanéni paky,
CK.oore cizi kapital,
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VK ..o vlastni kapital.

2.2.7 UKkazatele investi¢niho rozvoje/atlumu

V ziskovém sektoru se tyto ukazatele pfili§ nepouzivaji, avSak v neziskovém sektoru
maji vyznamnou roli. Posuzuji, v jaké kvantité a kvalité¢ se nachazi majetek organizace.
Jedna se predevsim o dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Nové pofizovana aktiva
mohou byt charakteru restitu¢nich (obnovovacich) investic, které zajistuji reprodukci
majetku nebo cCistych (netto) investic, které jsou rozsifujiciho charakteru. Majetek miize
byt financovan formou dotace nebo financovanim z vlastnich zdroji. Kraftova (2002)

Vv pfipadé municipalnich firem uvadi jako vhodné nasledujici ukazatele:
Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Pouzivd se pro urCeni potieby investiCnich prostfedki. Udava, v jaké mife je
dlouhodoby majetek firmy opotfebovan. V piipadé¢ vysokych hodnot se jedna
0 zastaraly majetek, ktery by bylo vhodné inovovat. Hodnota je zavisla na zpisobu

odepisovani a na tom, zda je do vypoc¢tu zahrnuty i neodepisovany majetek.

" _XPC-XzC 2ZC
oM ypCc T 7 XPC
kde:  Kopm -eeee... koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku,
2PC......... .souhrn poftizovacich cen dlouhodobého majetku,
27C......... .souhrn zistatkovych cen dlouhodobého majetku.

Mira investi¢niho rozvoje

Oznacuje pottebu investi¢nich zdroji k planované obnové nebo rozsireni dlouhodobého
majetku z odpisti. Udava, jak budou odpisy postacovat jako zdroj kryti investic, a tedy

zda organizace bude hledat jiné zdroje kryti, resp. dotace z vefejnych rozpoctu.

. riEnih - Ip Ip
mira investicnl orozvo;e = 0 , resp. 20
kde: g, investice brutto,
(@ IR odpisy,
20........... opravky.
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2.2.8 Ukazatele produktivity
Ukazatele produktivity zobrazuji produkéni schopnost a vykonnost organizace ve vazbé

na vyuzivani zdroja, a to prace nebo kapitalu. Kraftova (2002) v ptipadé¢ municipalnich

firem uvadi jako vhodné ukazatele:
Produktivita prace méifena pomoci piidané hodnoty

Udava, kolik penéznich jednotek z vytvofené ptfidané hodnoty vyprodukoval jeden
zaméstnanec. Pouziva se prumérny pirepocteny pocet zaméstnanci. Ke zvyseni

produktivity prace miize dojit zvySovanim ptidané hodnoty a snizovanim poctu

zaméstnancul.
PP i
@L
kde: PP......... produktivita prace,
PH........... pfidana hodnota,
aL........... pramérny pocet pracovniki.

Mira zhodnoceni celkového kapitalu pomoci pridané hodnoty (produktivita

kapitalu)

Vhodny pro uceni produk¢ni sily kapitalu organizace, ktery bere v tivahu celou

vytvoienou ptidanou hodnotu. Vychazi se z primérné hodnoty kapitalu béhem roku.

., PH
gt = oK
kde: K e, mira zhodnoceni celkového kapitalu,
PH......... piidand hodnota,
OK........... primérna hodnota celkového kapitalu.

2.2.9 Modely pro hodnoceni bonity

Pro zohlednéni specifik municipalnich firem je vhodné pro zhodnoceni bonity3 podle

Kraftové (2002) zkonstruovat modely BAMF a KAMF.

® Bonita obecn& znamen schopnost zhodnotit vlozeny kapital, piinaset efekty a plnit veskeré zévazky
(Kraftova, 2002).
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2.2.9.1 Model BAMF

Model BAMF 2002 vychazi zkoncepce bilan¢ni analyzy a zohledfuje specifika
neziskovych organizaci. U pouzitych ukazateli je pozitivné hodnocena jejich riistova
tendence. Jsou konstruovany tak, aby se optimum pohybovalo kolem hodnoty ,,1%
Nepracuje s vahami, vysledek je prostym aritmetickym primérem. Model 1ze pouZit bez
ohledu na to, zda organizace realizuje dopliikovou c¢innost nebo ne. Sklada se ze

4 ukazatelti hodnocenych u tradi¢ni analyzy doplnénych o dalsi 3 oblasti hodnoceni.
Oblasti hodnoceni:
L — likvidita — pohotova likvidita,

A — aktivita — pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a dobou obratu
kratkodobych zavazki,

F — financovani — pomér vlastniho a ciziho kapitalu tj. pfevracena hodnota sily finanéni

paky snizend o 1,
R — rentabilita — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti,
AF — autarkie — autarkie na bazi vynosit a naklad,

P — produktivita prace — pfidand hodnota na jednoho pracovnika upravend nasobitelem

1/250, ktery je odvozen od primérné produktivity prace v nefinan¢nich podnicich,

| — mira rozvoje/Gtlumu — mira kryti opravek potfebnymi brutto investicemi, tj.

pievracena hodnota ukazatele miry investicniho rozvoje.

L+A+F+R+AE+P+1
7

BAMFZOOZ =
V piipadé€ neexistence doplitkové ¢innosti, se model BAMF modifikuje a to tak, Ze se
vypusti ukazatel rentability:

L+A+F+AE+P+1
6

BAMFZOOZ—R =

Hodnoceni vysledku se provadi porovnanim s hodnotou 1, pokud je vysledek vétsi nebo
roven 1, hodnotime bonitu organizace pozitivné, hodnota mensi nez 1 znaci $patnou

bonitu (Kraftova, 2002).

Dalsi modifikaci ukazatele BAMF provedla Kraftova vroce 2007, protoZe model
BAMF zroku 2002 trpél uréitymi nedostatky. Jako nedostatky piivodniho modelu
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Kraftova (2007) zminuje ukazatel produktivity a ukazatel miry rozvoje/utlumu, jez
pracuji s daty mimo Ucetni bilan¢ni systém. Nasobitel u produktivity prace neni snadno
aktualizovatelny, tak zastarava. Ukazatel financovani se nehodi dostate¢né pro
podminky municipalni firmy. Ukazatel rentability se taktéz nejevi jako vhodny, protoze
municipalni firmy casto nevykazuji zisk z hlavni Cinnosti, ne vzdy také provozuji
doplitkovou ¢innosti. Ukazatel likvidity zkresloval celkovy vysledek k vyS$Sim
hodnotam, jelikoz ke dni ucetni zavérky municipalni firmy ¢asto vykazuji vyssi hodnoty
pohotové likvidity, jelikoZ si tvofi rezervy do doby, neZ jim bude pfidélena provozni

dotace na dalsi obdobi.

V modelu BAMF 2007 Kraftova (2007) uvadi, ze staci pracovat pouze s bilan¢nimi
daty a uvadi novy modifikovany model. Z pivodniho modelu byly ponechany

ukazatele:

- L - likvidity — pohotova likvidita,
- A—aktivity — pomér doby obratu pohledavek a zavazkd,

- AF—autarkie — autarkie na bazi vynosi a nékladu.

Ukazatele F — financovani, P — produktivity a | — miry rozvoje/utlumu byly z modelu
vytazeny.

Stavajici ukazatel s oznacenim ,,R*“ se méni na ,,R;* a upravuje se takto:

ziskp

z =
ztrataye

kde: Ry mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ZisKpc....... hospodarsky vysledek z dopliikové ¢innosti,

ztrdtage ... hospodatsky vysledek z hlavni ¢innosti v absolutni hodnoté.

Eliminuje se tak nedostatek ukazatele, ktery pti ¢aste¢ném kryti ztraty z hlavni ¢innosti
ziskem z doplikové ¢innosti snizoval celkovy ukazatel bonity. V mén¢é Castém piipadé

kryti ztraty vice nez 100 %, se ovlivnéni ukazatele bonity nebere jako nepiiméiené.
Do modelu byly vlozeny dal$i ukazatele; rentability a vykonnosti.

Z hlediska rentability se jedna o ukazatel ,,vynosovy varidtor. Oproti varidtoru
celkovych nakladti uvedeném v kap. 2.2.3 se jedna o pievracenou hodnotu. Vyjadiuje

relativni pomér pfirtistku vynost a relativniho ptirGstku ndkladi. Diivodem zmény byla
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snaha o pozitivni hodnoceni vysledku nad referen¢ni hodnotu ,,1%, tedy Ze pfi vysSim

rustu vynosil nez naklada bude hodnota pozitivnéjsi, tedy ,> 1.

Viern = Vi
Vi
R, =
" Newa — N
N
kde: Ry, Vynosovy variator,
Vit e vynosy celkem v obdobi t+1,
Vi, vynosy celkem v obdobi t,
Ni+1.oereennn. naklady celkem v obdobi t+1,
A\ naklady celkem v obdobi t.

Ukazatel vykonnosti vychazi z ptidané hodnoty a z prvki, na které se pfidana hodnota
rozpadd, pro hodnoceni bonity u municipalni firmy bereme v tivahu vySi ptidané

hodnoty na trovni osobnich nakladi a odpist.

pridana hodnota

~ osobni naklady + odpisy
Modifikovany model BAMF 2007 je dle Kraftové (2007) konstruovan takto:

L+A+A5+V+R,+R,
6

BAMF2007 =

V piipad¢€, ze municipalni firma neprovozuje doplinkovou ¢innost, vypousti se ukazatel

R; a aritmeticky pramér ziskdme vydélenim poctem ukazateld, tedy 5.

2.2.9.2 Model KAMF

Model KAMF je taktéz zaméien na hodnoceni bonity municipalni firmy. Jednotlivé
ukazatele jsou hodnoceny pozitivné pifi sv€ maximalizaci mimo ukazatel likvidity.

Vysledky jsou udavany v procentech a hodnoceni probiha na zaklad¢é hodnotici Skaly.

Model KAMF se pouziva, pokud firma provozuje pouze hlavni ¢innost. Zahrnuje tyto

ukazatele:

autarkie na bazi vynosil a nakladi,

- okamzité likvidity,

- obratu kapitalu,

- produktivity prace, ktery je modifikovany na pomér ptridané hodnoty a osobnich
nakladl na ptepocteny stav pracovnik.
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Hodnotici skaly pro jednotlivé stupné hodnoceni pouzitych ukazateli modelu KAMF

jsou znazornény v nasledujici tabulce €. 1.

Tab. ¢. 1: Model KAMF — ohodnoceni ukazatelu (v %)

Stupnice hodnoceni
Ukazatel 1 2 3 4 5
velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmujici

Autarkie > 100 =100 > 90 >80 <80
Okamzitd | 45560 | >20a<40 > 60 <20 <15
likvidita

Obrat > 300 > 200 > 100 > 80 <80
kapitalu

Produktivita | > 150 > 120 > 100 <100
prace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002), 2015

V piipadé, kdy firma provozuje i dopliikovou ¢innost, se pouziva model KAMF*, ktery

navic zahrnuje tyto ukazatele:

- nékladova rentabilita doplinkové ¢innosti,

- miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti.

Ukazatel autarkie je v modifikovaném modelu KAMF* na bazi vynosu a nakladi ve

vazb¢ pouze na hlavni ¢innost.

Hodnotici skaly pro ukazatele modelu KAMF* jsou zobrazeny v nasledujici tabulce
¢. 2.
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Tab. ¢. 2: Model KAMF* — ohodnoceni ukazateli (v %)

Stupnice hodnoceni

Ukazatel 1 2 3 4 5
velmi dobry dobry sttedni Spatny alarmujici

Autarkie > 100 =100 > 90 > 80 < 80
Nakladova
rentabilita > 30 > 15 >5 <5 <0
DC
Mira pokrytj
ztraty zHC |4, =100 > 90 > 80 < 80
ziskem
zDC
OkamZitd | _ /5, 60 | >20a<40 > 60 <20 <15
likvidita
Obrat > 300 > 200 > 100 > 80 < 80
kapitalu
Produktivita |, > 150 > 120 > 100 <100
prace

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové (2002), 2015

Celkova klasifikace bonity se urci jako aritmeticky primér bodovych ohodnoceni

jednotlivych indikatort (Kraftova, 2002).
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3 Financovani Skoly

Financovani Skoly se rozliSuje na prostiedky neinvesticni a investicni povahy.
Neinvesti¢ni financovani zahrnuje ptimé vydaje na vzdélavani (tj. prostfedky na platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii a ostatni platové naleZitosti)

a prostfedky na provoz.

Skola ziskava finanéni prostfedky zrealizace své doplikové ¢innosti, dale
z realizovanych projektti z Evropskych socialnich fondt (ESF) a vyhlaSovanych

dota¢nich programt uzemnimi samospravnymi celky ¢i jinymi institucemi.

3.1 Financovani primych vydaji

W

Zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyS$Sim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti, se fidi financovani

Skol a Skolskych zatizeni.

Ze statniho rozpoctu jsou podle § 160 zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich
piedpisit poskytovany finan¢ni prostfedky na ¢innost $kol a skolskych zatizeni, a to na
platy aostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti, vydaje na nezbytné
zvySeni nakladl spojenych s vyukou déti, zak a studentli zdravotné postizenych,
vydaje na ucebni pomicky, vydaje na Skolni potfeby a na ucebnice, pokud jsou podle
tohoto zakona poskytovany bezplatné, a rovnéZ na vydaje na dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovniki a na Cinnosti, které pifimo souviseji s rozvojem S$kol
a kvalitou vzdélavani. Finan¢ni prostiedky se poskytuji podle skute¢ného poctu déti,
74kl nebo studentli ve Skole nebo Skolském zatizeni, v jednotlivych oborech a formach
vzdelavani, lizek, stravovanych, uvedené¢ho ve Skolnich matrikéch pro ptislusny skolni
rok, nejvySe vSak do vySe povolen¢ho poctu déti, zaki nebo studentl ve Skole nebo

Skolském zatizeni, v jednotlivych oborech a formach vzdélavani, lizek, stravovanych.

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) stanovi republikové normativy
ptipadajici na vzdélavani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zaka nebo studenta ptislusné
vékové kategorie v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, zakladniho vzd€lavani, stfedniho
vzdélavani a vy$Siho odborného vzdélavani na kalendaini rok a zvefejiiuje je ve

Véstniku (zakon ¢. 561/2004 Sb.).
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Krajské normativy stanovi krajsky ufad podle vyhlasky ¢. 492/2005 Sb., o krajskych
normativech, ve znéni pozdé&jsich piedpisii a podle smérnice MSMT ¢&.j. 28 768/2005-45
(KU PK, 2015).

Krajska metodika rozpisu zavaznych ukazatelli a rozpoctu na ptimé vydaje ve Skolstvi
na rok 2015 byla zvefejnéna na strankach Plzenského kraje (PK). Soucasti krajské
metodiky jsou krajské normativy pro rozpis rozpoctu piimych vydaji regionalniho

skolstvi PK na rok 2015 (KU PK, 2015).

Pfi stanovovani krajskych normativii se vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Plzeiiského kraje, ramcovych vzd€lavacich programu,
rozsahu piimé vyucovaci, vychovné, specialné¢ pedagogické nebo pedagogicko-

psychologické ¢innosti a naplnénosti tiid (zakon ¢. 561/2004 Sb.).

Krajsky utad pti rozpisu financnich prostiedkli na ptimé vydaje vytvaii rezervu ve vysi
1% az 2,5 % z celkového objemu. Smérnici MSMT jsou stanoveny terminy, ve kterych

je nutné finan¢ni prostiedky z rezervy uvolnit.

Krajsky trad provede rozpis ptimych vydaju ve Skolstvi na ptislusny kalendarni rok pro
kazdou ptispévkovou organizaci zifizovanou krajem ¢i obcemi podle stanovenych

krajskych normativii. Rozpis rozpoc¢tu obsahuje zavazné ukazatele, kterymi se stanovi:

a) limit po¢tu zaméstnanct,
b) piimé neinvesti¢ni vydaje celkem, z toho:
1. prostiedky na platy,
2. prostiedky na ostatni osobni naklady (smérnice ¢. 28 768/2005-45).

Pokud piispévkové organizaci k zabezpeceni jejich potfeb nepostatuje objem
finan¢nich prostfedkii pfidélenych na zdklad¢ krajské metodiky, ma moznost podat
zdivodnény navrh na zvySeni finan¢nich prostiedki v ramci disproporéniho ftizeni.
Névrhu mtze byt krajskym ufadem vyhovéno, nebo mize byt zamitnut a stanovena
opatfeni k odstranéni disproporci na Skole. K pravam rozpoctu mize také dojit

k 1. zafi kalendainiho roku v pfipadé navySeni poctu zakd (smérnice ¢. 28 768/2005-
45).
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3.2 Financovani provoznich vydaji

Uzemné samospravné celky (USC) dle zédkona & 250/2000 Sb., pro plnéni svych tkold,
zejména k hospodaiskému vyuzivani svého majetku a k zabezpeleni vefejné

prospésnych ¢innosti ziizuji prispévkové organizace.

Ztizovatel vyda pti vzniku ptispévkové organizace ziizovaci listinu. V ni je vymezeno,

s jakym majetkem ptispévkova organizace hospodari.

Ptispévkova organizace hospodafi s penéZznimi prostfedky ziskanymi z vlastni ¢innosti
a s prostiedky pfijatymi z rozpoctu ziizovatele. Déle hospodaii s prostiedky svych
fondi a penézitymi dary s dotacemi na thradu provoznich vydaji, které maji byt kryty
Z rozpoctu Evropské unie, vcetn¢ stanovené¢ho podilu ze statniho rozpoctu (zékon
¢. 250/2000 Sh.).

Ptispévkova organizace tvofii tyto fondy:

rezervni fond,

fond investic,

fond odmeén,

fond kulturnich a socidlnich potieb (FKSP).

Rezervni fond se vytvaii ze zlepsen¢ho vysledku hospodateni ptispévkové organizace
a je pouzivan k dalSimu rozvoji ¢innosti organizace, k preklenuti docasného nesouladu
mezi vynosy a naklady nebo k thrad¢ ztraty za predchozi 1éta. Fond investic se tvori
k financovani investi¢nich potieb, viz kapitola 3.3. Fond odmén se tvoti ze zlepSeného
vysledku hospodaieni a pouziva se na odmény zaméstnanciim. FKSP je dle vyhlasky
¢. 365/2010 Sb., tvofen 1% piidélem zrocniho objemu nakladi na platy. Slouzi
k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb pro zaméstnance (zakon

¢. 250/2000 Sh.).

Podle § 35 odst. 2 pism. 1) zdkona €. 129/2000 o krajich (krajské zfizeni), ve znéni
pozdgjsich predpist, je v pravomoci zastupitelstva kraje schvalovat rozpocet kraje.
Rozpocet vychazi zrozpoctového vyhledu na rok 2015 a bere v tvahu priority
a planované ukoly pro schvalovany rok. Soucasti rozpoctu PK je také oblast Skolstvi
a télovychovy. Oblast Skolstvi zahrnuje rozpis zavaznych ukazateli pfispévkovym
organizacim kraje. Kazdé ptispévkové organizaci je ptfidélen provozni piispévek

(KU PK, 2014). Odbor skolstvi mladeze a sportu (OSMS) kazdy mésic platebnim
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poukazem poskytuje kazdé ptrispévkové organizaci 1/12 provozniho piispévku (Interni

zdroje OSMS, 2015).

3.3 Financovani investi¢nich potreb

Fond investic tvoii ptispévkova organizace k financovani investi¢nich potieb. Je tvofen
odpisy, investicnimi pfispévky od zfizovatele, investicnimi dotacemi statnich
a vetejnych fondii nebo také pievodem z rezervniho fondu pii souhlasu ztizovatele.
Investiéni fond je pouzivam na pofizeni 1 technické zhodnoceni majetku, k thradé
investiCnich uveért nebo pujéek a k financovani udrzby a oprav majetku (zakon

¢. 250/2000 Sh.).

V ramci schvéleného rozpoctu Plzenského kraje jsou na ptislusny kalendaini rok
schvalovany investiéni zaméry, které budou hrazeny z prosttedki ziizovatele (KU PK,
2014). Investi¢ni piispévek od zfizovatele je poskytovan prostiednictvim Odboru

investic KU PK (Interni zdroje OSMS, 2015).

Investi¢ni potteby Skol a Skolskych zatizeni jsou hrazeny také z prostiedkit Evropskych

socialnich fondl na zaklad¢ realizovanych projektt (Interni zdroje skoly, 2015).
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4 Predstaveni vybranych subjektii

Nejprve budou piedstaveny jednotlivé subjekty, které se 1. ¢ervence 2011 sloucily do

jednoho subjektu. Poté bude jiz podrobnéji predstaven novy silnéjsi subjekt.

4.1 Stredni priumyslova Skola strojnicka, Plzen

Sttedni pramyslova $kola strojnicka, Plzen, Klatovska 109 (SPS strojnicka) ma
dlouholetou historii, byla zalozena vroce 1885. V prubéhu své historie nékolikrat

pozménila nazev, ale vZdy byla vérna svému strojirenskému zaméteni.

Plzen byla v minulém stoleti primyslovym centrem, a to $lo ruku v ruce i S vyvojem
primyslu i technického Skolstvi v Plzni. Primyslova Skola se vlivem rozmachu
prumyslu a technologii postupné rozdelovala, napt. oddéleni stavebni a elektrotechnické

Skoly (Gruber, 2010).

Skola dodavala kvalitni a technicky vzdé&lané absolventy do plzeniské Skody, ktera ve
své dobé zaméstnavala témef 40 000 zaméstnancii. To bylo divodem velkého zajmu
I poctu zakl. Ve své dob¢ vychovala mnoho dobrych techniki a ziskala si svoji poveést.
Po revoluci doslo ke zménam v osnovach i v oborech, jelikoZ zajem o strojirenstvi jako
takové poklesl a mladi davali pfednost obortim s atraktivnimi nazvy. Vyucované obory

na Skole se prizpisobovaly modernim trendim ve spole¢nosti.

Primyslové mésto Plzeit ma &tyfi pramyslové $koly. Zaci se mezi tyto §koly rozdéli
a zadnd nema tolik zakt, kolik by chtéla. Vlivem ubytku zak v roce 1999 piipojila
k sobé SPS strojnicka Stiedni odborné ugilisté strojirenské a Ugilisté Plzen (Gruber,
2010).

Skola méla k 1. 10. 2010 celkem 753 zakd, z toho 696 v denni formé studia. Na gkole
bylo zaméstnano 112 zaméstnancii a z toho 81 pedagogickych pracovniki. Celkova
kapacita Skoly byla 1 994 zaki, avSak kapacita dle obort 1 494. Kapacita Skoly pfi
poctu zaki 753 byla naplnéna z 37,8 %, resp. z 50,4 %.

Na skole v roce 2010/2011 studovali zaci v téchto oborech:

- Ctyfleté obory zakoncené maturitni zkouskou: Ekonomika podnikani, Strojirenstvi,
Elektrotechnika, Mechatronika, Technické lyceum, Mechanik sefizova¢, Mechanik

stroju a zafizeni;
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- tfilet¢ obory zakoncené vyucnim listem: Truhlaf, Zamec¢nik, Strojni mechanik,
Obrabéc kovu, Modelar, Kovar;

- nastavbové vzdélavani dvouleté v oboru Provozni technika;

- dalkové a distancni obory vzdélani: Dievaiskd technika, Provozni technika,

Strojirenskéd a technickd administrativa a Strojirenstvi.
Doplikova ¢innost skoly se sklddala z odbornych kurzi a kurzt svéaiecské skoly.

Soucasti Skoly byla stfedni $kola, skolni jidelna-vydejna a svareCska Skola (Interni

zdroje skoly, 2015).

4.2 Stiedni odborna $kola profesora Svejcara, Plzei

Sttedni odborna $kola profesora Svejcara (SOS prof. Svejcara) vznikla 1. ervence 1999
a zanikla k 30. ¢ervnu 2011. Za dobu své dvanactileté Cinnosti si vybudovala jméno

a tradici.
SOS prof. Svejcara nabizela tyto obory vzdélani zakongené maturitni zkouskou:

- Vefejnospravni ¢innost,

- Socialnéspravni Cinnost,

- Pecovatelska ¢innost,

- Pedagogické lyceum se zaméfenim na humanitni studia,
- Pedagogické lyceum se zaméfenim na télesnou vychovu,

- Informacni sluzby — knihovnictvi.

Z vyro¢éni zpravy Skoly za skolni rok 2010/2011 vyplyva, ze Skola méla kapacitu 630
zéku. Skutecny pocet zaki byl vSak 566, kapacita Skoly tak byla napIlnéna z 89,8 %.

Na skole bylo zaméstnano fyzicky 59 zaméstnancd, ztoho 45 pedagogickych
pracovniki, pfepocteny pocet zaméstnancti byl 50,8 a z toho pedagogickych 40,4.

Skola si dle udajii o absolventech s maturitni zkouskou vedla velmi dobfe. Z celkového
poctu 126 absolventti si 110 podalo ptihlasku na vysokou Skolu, na vy$s$i odbornou
Skolu nebo jinou Skolu si podalo piihlasku 8 absolventii a pouze 8 si nepodalo Zadnou
ptihlasku. Na Ufadu prace bylo evidovano pouze 14 nezamé&stnanych absolventl této

Skoly.

Skola jako pravnicka osoba vykonavala &innost stiedni §koly. Jako doplitkovou &innost

provozovala kurzy pro ufedniky vefejné spravy. Za skolni rok 2010/2011 vsak nebyly

42



organizovany Zadné kurzy. Skola tak neméla v doplitkové ¢innosti zadné ptijmy ani
vydaje.

SOS prof. Svejcara sidlila ve stejné budové jako SPS strojnické, ktera byla taktéz
vlastnikem budovy. SOS tedy platila za prondjem budovy a pomérnou &ast energii.

Roc¢né se naklady za prondjem a energie vysSplhaly az k 800 tis. K¢ (Interni zdroje Skoly,

2015).

4.3 Stiedni pramyslova Skola strojnicka a Stfedni odborna

$kola profesora Svejcara, Plzei

Celym nazvem Sttfedni pramyslova skola strojnicka a Stfedni odborna Skola profesora
Svejcara, Plzefi, Klatovska 109, dale jen SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara, vznikla
ze dvou vyse zminénych samostatnych Skol, které sidlily v jedné budoveé, avSak
S oddilnymi vchody i adresou. Ob¢ Skoly mély ve svém regionu jiz své ,jméno‘
a 0 svoji suverenitu nechtély pfijit, proto jsou v novém nazvu Skoly obsaZeny oba

puvodni nazvy skol.

Skola patii k nejvétsim v kraji, a to pravé diky sloudeni dvou jiz tak velkych subjekti.
Pocty zaki se kazdoro¢né pohybuji okolo 1 000. Celkovéa kapacita Skoly je 2 624 zaku a

dle oborii 1 494 74kt. Vznikla souctem kapacit obou skol.
Skoly se vzajemné piiznivé ovliviiuji. Prolinaji se zde obory humanitné ladéné spolu se
strojafskou pfesnosti a strohosti.

Skola je dobfe vybavena moderni technikou, kterd umoziuje zakim

konkurenceschopnost na trhu prace a poskytuje kvalitni jazykové vzdélani.

V soucasnosti je 0 studium na této Skole znaény zajem. Zacina se projevovat zajem
0 strojirenské obory, jelikoz o absolventy strojirenského zaméteni je obrovsky zdjem na

trhu prace.

Soucasti skoly je stiedni $kola, $kolni jidelna-vydejna a svafecska skola. Dopliikova
¢innost Skoly je tvofena odbornymi kurzy a kurzy svaieéské Skoly (Interni zdroje skoly,
2015).
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4.3.1 Cil sluéovani

Dtivodem slucovani byl neustale se snizujici pocet zakd, a tim i1 ohrozené budouci
financovani Skoly. Slouceni umoziuje snadnéji se vyrovnat s nepfiznivou predikci
demografického vyvoje. Snizi se tak pocet nepedagogickych pracovnikl, zvysi se
vzajemna zastupitelnost pedagogickych pracovnikii, prostory, piedevsim vSak odborné
ucebny, jsou pak Iépe vyuzivany, dojde k rozsifeni nabidky volitelnych pifedméta.
Zaroven se tak usnadni planované zatepleni celé budovy véetné vymény oken, protoze

se jiz bude jednat o jeden subjekt.

SPS strojnicka se rok od roku potykala s niz§im a niz§im poétem zakil, viz tabulka &. 3.
Ve skolnim roce 2010/2011 ubylo 182 74k, coz ptipravilo skolu o necelych 6 mil. K¢
na platy pracovnikii. SOS prof. Svejcara ve stejném $kolnim roce ubylo 43 zakd, coz
vedlo ke snizeni finan¢nich prostfedkii na platy pracovnikii o 1,2 mil. K¢ (Interni zdroje

skoly, 2015).

Tab. ¢ 3: Skuteény vyvoj po¢tu zaki na stirednich Skolach

Skola 2005 2006 2007 2008 2009 2010
SPS 1098 1146 1125 1055 935 753
strojnicka

SOS prof. 608 597 616 603 609 566
Svejcara

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich udaja skoly, 2015

Regionalni rozvojova agentura Plzeiiského kraje (RRA) vytvorila studii
demografického vyvoje obyvatel ve véku 15 — 19 let mezi roky 2010 az 2015. Bylo
zjisténo, Ze za téchto 5 let klesne pocet obyvatel ve véku 15 — 19 let 0 22 %, pod hranici
24 tisic. Svého minima dosahne jiz v roce 2014 v okrese Plzen-mésto. Takto velké
ubytky zakli se promitnou do vyvoje poctu zaki na stfednich skolach v Plzefiském kraji.

Tato data vedla k nutné optimalizaci sité stiednich $kol (RRA, 2011).

RRA (2011) zpracovala vyvoj po¢tu zakt na $kolach pro roky 2010 — 2015. Jak se

pocty zakli pohybovaly ve vybranych Skolach je zndzornéno v tabulce €. 4.

Tab. ¢&. 4: Predikce vyvoje po¢tu Zakii na stirednich $kolach pred slou¢enim

Skola 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SPS 753 696 655 611 580 575
strojnicka
SOS prof. 566 525 492 459 435 432
Svejcara

Zdroj: vlastni zpracovani dle RRA (2011), 2015
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Pti predikci poctu zakl se brala v uvahu kritéria: oborové nabidky, vyuziti nabidky,
pramérné ztraty zakt v pribéhu studia, nelispésnosti absolventii pifi hledani prace

a velikosti spadového tizemi.

Na nasledujicim obrazku ¢. 1 je ptehledné znazornén predikovany pocet zaki
a skuteCny pocet zaka, které Skola méla po slouceni zvlast pro strojnické a humanitni

obory.

Obr. ¢. 1: Vyvoj poctu zaku stiednich §kol 2005 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Skute¢ny vyvoj poctu zakl se ptili§ neliSil od predikce. Ve skutecnosti pocet zaku
technickych obort byl niz$i neZ predikce, mimo Skolniho roku 2014/2015, kdy
skutecnost predc¢ila predikci. Naopak humanitni obory mirné pfed¢ily ocekavany vyvoj

poctu zaki, presto se jejich pocet rok od roku snizuje.
Celkové vSak z vyvoje na obrazku ¢. 1 vidime obrovsky pokles zakli na obou Skolach.
4.3.2 Obory vzdélani

V soucasnosti Skola nabizi tyto obory vzdélani:

Ctyii ¢&tyfleté strojirenské obory vzdélani zakonéené maturitni zkouskou. Obor

Strojirenstvi pfipravuje Zaky na praci ve stifednich technickohospodaiskych funkcich ve
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strojirenstvi a pribuznych oborech i na dalsi vzdélavani na vysokych $kolach. Obor
Elektrotechnika-Mechatronika je modernim elektrotechnicko-strojirenskym propojenim,
které se orientuje na pocitacové fizené robotizované technologické tetézce, vyrobni
stroje a automatizované systémy. Zaci pracuji s po&itati, automaty, roboty
a nejmoderné¢j$imi pristroji. Takto vybaveni se mohou uplatnit
Vv technickohospodatskych funkcich, pti projek¢énich, technologickych a konstrukénich
¢innostech 1 pokracovat v dalSim vzdé€lavani. Absolventi oboru Mechanik stroji
a zafizeni jsou schopni ruéné a strojné obrabét materialy, svafovat, vyrabét, sestavovat
a montovat strojni soucasti, diagnostikovat a opravovat poruchy a jsou pfipraveni i pro
vzdélavani na vysoké kole. Zaci v ramci vyuky po sloZeni zkousky ziskaji svaredsky
prikaz a osvédceni. Obor Mechanik sefizova¢ umoziuje absolventim obsluhovat,
sefizovat ¢i programovat obrabéci stroje, pusobit v technickych funkcich provozniho
charakteru a pfti technologické ptipraveé vyroby nebo pokracovat v dalSim vzdélavani na

vysoké skole.

Ctyfleté obory vzdélani humanitniho sméru zakonéené maturitni zkouskou jsou na skole
nabizeny také Ctyfi. Vefejnospravni ¢innost pripravuje zaky na uplatnéni v oblasti
samospravy ¢i statni spravy ¢i pro dal§i studium na vysokych Skolach. Absolventi
ovladaji 2 cizi jazyky, pravo a praci s prdvnimi normami, psychologii a ekonomiku.
Obor Socialni ¢innost pfipravuje zaky na administrativni a organiza¢ni ¢innosti
Vv socialnich zatizenich se znalosti statni socialni podpory a socidlniho zabezpeceni.
Ziskavaji znalosti z oblasti prava, ekonomiky, socialni pécCe, socialniho zabezpeceni,
pedagogiky a psychologie. Na trhu prace se uplatni v oblastech spojenych
s poskytovanim socidlnich sluzeb nebo mohou pokracovat v dalSim vzdélavani na
vysokych Skolach. Absolvent oboru Informacni sluzby — Knihovnictvi se mtize uplatnit
Vv organizacich vyuzivajicich nebo poskytujicich informacni sluzby a je ptfipraven pro
dalsi studium na vysSich Skolach. Absolvent umi pracovat v oblasti informacénich
komunikaénich technologii, knihovnictvi, archivnictvi. Obor vzdélani Pedagogické
lyceum: Télesnd vychova, Humanitni studia pfipravuje zaky pro pedagogickou profesi
a pro dalii vzd&lavani na vysokych $kolach v oboru pedagogiky. Zaci si mohou vybrat
zaméfeni na humanitni studia nebo na t&lesnou vychovu. Studiem ziskavaji znalosti

v oblastech pedagogiky, psychologie, sociologie, socialni prace a cizich jazycich.

Skola dale nabizi Ctyfi tiileté strojirenské obory vzdélani zakoncené zavérecnou

zkouskou (vyucnim listem). Absolventi tfiletého oboru Zamecnik jsou pfipraveni
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zhotovovat a sestavovat jednotlivé soucasti a funkéni celky z riznych stroju, zafizeni
a konstrukci, uvadét je do provozu, provadét udrzbu a diagnostikovat zavady
a opravovat je. Zaci po slozeni zkousky ziskavaji svate¢sky prikkaz a osvédéeni. Obor
Truhlaf poskytuje zdkovi znalosti z oblasti zpracovavani materiali a polotovari ze
dfeva a hmot pouzivanych v nabytkarské vyrobé. Absolventi se mohou uplatit jak ve
firmach, tak ve vlastnich podnikatelskych aktivitach. Absolventi oboru Obrabé¢ kovi
umi ¢ist ve vykresové dokumentaci, uréit vhodny druh stroje pro danou praci, uplatni se
ve strojirenskych vyrobnich a opravarenskych provozech. V ramci tohoto oboru se
muze zak zaméfit na soustruzeni, frézovani nebo brouseni. Absolventi oboru Modelafi
uméji vyrabet, osetfovat, udrzovat a opravovat slévarenskd modelova zatizeni ze dieva,
kovu a plastli, umé&ji pracovat na obrabécich strojich na dfevo nebo kov. Mohou se

uplatnit v pozici zaméstnance i samostatné podnikat.

Na skole je nabizeno také nastavbové vzdélani dvouleté¢ v denni formé studia. Pro
absolventy ttiletych strojirenskych obor s vyu¢nim listem je na Skole ziizeno také
dvouleté nastavbové studium zakoncené maturitni zkouskou. Obor Provozni technika
prohlubuje a rozSifuje znalosti ziskané z tfiletého oboru vzdé€lani, se zaméfenim na
technicko-ekonomickou stranku provozu v primyslovych podnicich (SPS strojnicka

a SOS prof. Svejcara, 2015).

Z ditvodu nezajmu zaki vymizely ptirozenou cestou obory Kovai a Technické lyceum.
ProtoZze je mnoho ekonomickych oborti na jinych Skolach v Plzni byl z divodu
optimalizace vyloucen obor Ekonomika a podnikéni. Tyto obory jsou v soucasnosti
uplné vymazany z nabidky Skoly. Dal§im oborem, ktery bude v blizké dobé uzavien, je
nastavbovy obor Provozni technika. Jiz nékolik let po sobé se z diivodu nizkého poctu

uchazect tento obor neoteviel (Interni zdroje Skoly, 2015).

Vyhodou sloucené skoly je riznorodost nabizenych obori vzdélavani a rozdilné cilové
skupiny zakil. Zajem o strojirenské obory projevuji ptedevSim chlapci, ¢asto mezi né
patii 1 ne pfili§ snazivi z4ci. Druhou skupinou se zdjmem o humanitni obory jsou
prevazné snaziva dévéata. Skola se intenzivné zaméfuje na propagaci nabizenych obort
vzdélavani. Pouzivd jednotny vzhled propagacnich materiali, ale voli odliSnou
propagaci pro strojirensky a humanitni smér. Letdky s nabidkou obortd jsou dvou typu.
Jeden pro strojirenské obory, ptivodni SPS strojni a druhy pro humanitni obory ptivodni

SOS prof. Svejcara.
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5 Finan¢ni analyza Skoly

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza Skoly v letech 2010 — 2014. V roce
2010 bylo jestd hospodafeni SPS strojnické a SOS prof. Svejcara oddélené. V roce 2011

doslo ke slouceni a ucetni zavérka byla vytvotfena uz jen pro jednu Skolu jako celek.

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty za sledované roky jsou ptilozeny v pfiloze A a B.

V priloze C je vykaz zisku a ztraty roz¢lenény na hlavni a doplitkovou ¢innost.

5.1 Horizontalni a vertikalni analyza Skoly

V této kapitole bude provedena vertikalni a horizontalni analyza Skol pted slou¢enim
a jiz sloucenych skol v jeden subjekt. V piipad¢ analyzy nakladt a vynosu je zahrnuta

dohromady hlavni a doplikova ¢innost.

5.1.1 Vertikalni analyza

Zkoumanim struktury jednotlivych polozek z vykazii zjistime odliSnou strukturu vykaz

u jednotlivych skol a uvidime, jak se méni struktura po slouceni.

Nejprve je dulezité zduraznit, ze kdybychom skoly posuzovali v zavislosti na velikosti
podle poctu zaku, tak mezi Skolami ve sledovany rok 2010 neni tak velky rozdil (viz

obr. ¢. 1), ale pii pohledu na celkova aktiva na obr. €. 2 je rozdil velmi vyrazny.

Na obrazku €. 2 jsou celkova aktiva rozdélena na stala a obézna aktiva. Na prvni pohled
muzeme vidét vyrazny rozdil v objemu a struktufe majetku, a to v polozkach stalych
a obéznych aktiv. V tomto ohledu jsou Skoly naprosto rozdilné. Jak jiz bylo zminéno,
SOS prof. Svejcara nevlastni zadné budovy a jen minimum movitych véci, oproti tomu
SPS strojnick4 vlastni budovy, pozemky, stroje a jiné movité véci. Detailngjsi analyza

aktiv je zndzornéna v tab. €. 5.
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Obr. ¢. 2: Struktura aktiv v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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SVOg prof. SPS SPS StI‘OjIllea a SOS prof. Svejcara
Svejcara | strojnicka
Obé¢Zna aktiva ® Stala aktiva

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tab. ¢. 5: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2010 — 2014 (v %)

SOS SPS « e x “« .
Aktiva prof. §v. stroj. SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
2010 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Stdld aktiva 829 | 9400 | 91.84 | 8486 | 7962 | 7249
Dlouhodoby nehmotny 000 | 003! 006| 004| 004]| 003
majetek

Dlouhodoby hmotny 829 | 9398 | 91,78 | 8481 | 7958 | 7247
majetek

Dlouhodoby financni 000 | 000! 000| 000]| 000]| 000
majetek

Dlouhodobé pohledavky 000 | 000 | 000| 000]| 000 000
Ob&nd aktiva 91.71 | 600 | 816 | 1514 | 2038 | 2751
Zasoby 000 | 217 | 205 | 213 | 209 | 174
Kratkodobé pohledavky 094 | 074 | 033 | 483 | 974 | 1084
Kratkodoby financni 9077 | 308 | 578 | 818 | 856 | 1493
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Zminéni obrovsky rozdil ve stalém majetku, je konkrétné¢ v dlouhodobém hmotném
majetku. SPS strojnickd ma v majetku budovy skoly na Klatovské tfidé a budovu
odborného vycviku v Tylové ulici. Zatimco SOS prof. Svejcara neméla ve vlastnictvi
zadnou budovu. Jedinym jejim dlouhodobym majetkem, hmotnym i nehmotnym byl
drobny majetek. V uctovani dlouhodobého drobného majetku se 1isi neziskova sféra od
ziskové, v ziskové bychom ho zahrnovali naptf. do zasob. Zde se dle vyhlasky
€. 410/2009 Sb., kterou se provadeji nékterd ustanoveni zdkona ¢&. 563/1991 Sb.,
0 ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve
znéni pozdéjsich predpisti, drobny majetek spliujici podminku dlouhodobosti, avsak
nespliujici podminku ocenéni (nehmotny majetek ve vysi vice nez 60 tis. K¢ a hmotny
ve vysi vice nez 40 000 tis. K¢) je uctovan do dlouhodobého majetku, avSak cela jeho

Castka se ten samy rok odepisuje a vykazuje se ve sloupci korekce.

Nevlastnénim Zadného majetku SOS prof. Svejcara se pieléva 90 % aktiv do obéznych,
konkrétné do kratkodobého finanéniho majetku. Rozdil je také v zasobach, protoze pro
praci ve strojirenstvi jsou nutné materialy, nastroje ¢i pomicky. V piipadé SOS prof.
Svejcara Zaci nepotiebuji zadny material, proto maji zasoby nulové. V absolutnich
castkach maji ob¢ Skoly ptfed slou¢enim kratkodoby finanéni majetek v podobné vysi
(viz ptiloha A). Ob¢ skoly nemaji Zadny dlouhodoby finanéni majetek ani dlouhodobé
pohledavky. Po slouCeni se struktura majetku postupné meéni a zvySuje se podil
obé&Znych aktiv, coz je dano od roku 2012 rtstem kratkodobych pohledavek, konkrétné
dohadnych uctu aktivnich z dtvodu zapojeni do projektd Opera¢niho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OPVK), které do roku 2011 neprobihaly.

Rozdilnou strukturu financovani majetku $kol mizeme vidét na obr. ¢. 3. Hodnota
vlastniho kapitalu kolisa, ale drzi se na podobné urovni, zatimco cizi zdroje se neustéale
zvysuji. A¢koliv velmi nepatrna hodnota celkovych pasiv v ptipadé SOS prof. Svejcara

je tvotena predevsim cizim kapitdlem.
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Obr. ¢. 3: Struktura pasiv v obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
V nasledujici tab. ¢. 6 se zamétime detailnéji na strukturu financovani majetku.

Tab. ¢. 6: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2010 — 2014 (v %)

SO§ SPS. SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Pasiva prof. Sv.| stroj.

2010 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 26,74 96,87 95,84 89,08 83,19 80,61
Jméni Gcetni jednotky 841 | 96,27 | 94,01 | 8537 | 7849 | 6761
a upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky 18,30 0,60 0,98 3,50 4,70 12,89
Vysledek hospodateni 0,03 0,00 0,85 0,20 0,00 0,11
Cizi zdroje 73,26 3,13 4,16 10,92 16,81 19,39
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 6,25 11,90 12,30
Kratkodobé zavazky 73,26 3,13 4,16 4,67 4,91 7,09

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Opét mizeme vidét velky rozdil mezi obéma Skolami. Zatimco SPS strojnicka je
financovana piedeviim z vlastnich zdrojii, u SOS prof. Svejcara pievazuji cizi zdroje.

Vlastni zdroje jsou tvofeny jménim Ucetni jednotky a dale také fondy, které jsou
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Vv absolutni ¢astce u obou kol srovnatelné (viz ptiloha A). Vysledek hospodafeni je
U obou Skol témer zanedbatelny. Po slouceni $kol v pasivech nedochédzi k vyraznym
zménam ve struktute. Pouze od roku 2012 se zvySuje podil dlouhodobych zavazk, a to

opét z divodu zapojeni do projektit OPVK spolufinancovanych z Evropské unie.

Pti bliz§im zkoumani vykazi nalezneme nejvyssi polozku kratkodobych zavazka jako
zavazky vici zaméstnancim z jeSté nevyplacenych mezd. Tyto zavazky tak tvofi
nejvétsi ¢ast cizich zdroji SOS prof. Svejcara.

Pti vertikalni analyze nakladi a vynosa jsou jednotlivé polozky vztazeny k celkovym

vynosim.

Tab. €. 7: Vertikalni analyza nakladi a vynosii za obdobi 2010 — 2014 (v %)

Polozky pr?)(f?%v. S?:;?. SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Naklady celkem 99,99 99,71 97,68 99,60 | 100,00 99,75
Néklady z ¢innosti 99,95 99,66 97,63 99,42 99,81 99,66
Finan¢ni naklady 0,04 0,05 0,05 0,00 0,00 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z ptijmt 0,00 0,29 0,23 0,18 0,19 0,09
Vynosy celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vynosy z ¢innosti 2,19 7,40 4,99 3,56 5,03 3,03
Finan¢ni vynosy 0,09 0,05 0,01 0,02 0,01 0,00
Vynosy z transfert 97,73 92,55 95,00 96,42 94,96 96,97
Vsledek hospodateni 001| 029| 232| 058| 019 | 034
pied zdanénim

Vysledek hospodaieni

bézncho dtetniho obdobi | 001 | 000 | 200 | 040 | 000 | 025

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V piipad€ analyzy ndkladi a vynost je struktura vykazi u obou Skol velmi podobna.
Néklady jsou vzdy takika vyrovnané s vynosy. Téméet vSechny néklady jsou ndklady
Z ¢innosti, jez zahrnuji mzdové néklady a souvisejici zadkonné socidlni pojisténi, dale
energie a ostatni sluzby. Vynosy jsou pak tvofeny z dotaci na ptimé vydaje (platy
a platové naleZitosti), dotacemi na provoz a investiénimi dotacemi. Rozdilné jsou
vynosy z ¢innosti obou $kol, protoze SPS strojnickd ma vynosy z vlastni &innosti,
kterou je prodej vlastnich vyrobka i sluzeb, pfedev§im vynosy z pronajmu a dale také
z doplitkové &innosti, SOS prof. Svejcara nema zadné takové vynosy, jeji vynosy byly

tvofeny pouze cerpanim fondu.
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5.1.2 Horizontalni analyza

V horizontalni analyze zkoumame vyvoj hospodaieni vzhledem k minulému obdobi.
V tomto ptipadé hodnoty pro ukazatele vroce 2010/2011 se porovnavaji data
neslouc¢enych kol z roku 2010 k udajim v roce 2011, kdy Skola sestavovala na konci
roku vykazy jiz jako jeden subjekt. Hodnoty tedy dosahuji ¢asto extrémnich hodnot, ale
je znich patrna odliSnost obou skol, pfedev§im co se tyka majetku a vysledku
hospodateni. Horizontalni analyza aktiv je provedena v tabulce ¢. 8 a pasiv v tabulce

¢. 9.

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2010 — 2014 (v %)

SvOg prof. SPS SI:S strojnicka
Aktiva Svejcara |strojnicka a SOS prof. Svejcara
2010/2011 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Stdld aktiva 36 180,65 0,38 -12,53 -1,04 1,01
Dlouhodoby nehmotny : 10452 | -2978 | -14,65 | -1717
majetek
Dlouhodoby hmotny | 34 157 31 034 | -1252| -1,03 1,02
majetek
Dlouhodoby finan¢ni i i i i i
majetek
Dlouhodobé pohledavky - - - - -
0Obéina aktiva 191,39 39,90 75,61 41,99 49,69
Zasoby - -2,98 - 1,77 3,25 - 7,56
Kratkodobé pohledavky 1 035,35 -54,64 | 1301,46 112,60 23,48
Krétkodoby financni 10858 | 92,83 | 3390 | 1038 | 9346
majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Extrémni hodnoty v ptipadé SOS prof. Svejcara jsou zptisobeny jiz zmindnym velkym

rozdilem v bilan¢ni sumé mezi obéma Skolami.

Hodnoty jednotlivych skol jsou porovnavany s rokem 2011, kdy se Skoly sloucily.
Logicky tedy doslo k rastu celkovych aktiv. Je mozné vidét, Ze slouceni nepfineslo
tém&f zadné zvyseni stalych aktiv (pfedeviim hmotného majetku) ze strany SPS
strojnické, ale extrémni nartst byl v pfipadé SOS prof. Svejcara, a to z diivodu jiz vyse
zminéného nevlastnéni zZadného majetku. V dalSich letech stala aktiva spiSe klesaji,
Skola vyznamnéji nerozSifovala svllj majetek a ten se v netto hodnoté odpisy stéle

snizoval. Velké zmény nastaly v ptipadé kratkodobych pohledavek, coz bylo ovlivnéno
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dohadnymi ucty aktivnimi, které se mnohonasobné navysily z diivodu zapojeni do

projekti OPVK, které do roku 2011 neprobihaly.

Tab. €. 9: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS prof. SPS SI:S strojnicka
Pasiva Svejcara | strojnicka a SOS prof. Svejcara
2010/2011 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Vlastni kapital 11 633,54 1,65 -12,01 - 1,50 7,49
Tméni ucetni jednotky | 56 590 4 033 | -1403| -303| -444
a upravujici polozky
Fondy ucetni jednotky 75,14 67,99 238,81 41,59 203,94
Vysledek hospodareni 86 262,37 | -84 679,78 -77,53 - 100,00 -
Cizi zdroje 85,91 36,60 148,47 62,39 27,96
Rezervy - - - - -
Dlouhodobé zavazky - - - 100,79 14,64
Kratkodobé zavazky 85,91 36,60 6,17 10,92 60,25

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vlastni kapital, ktery je tvofen neinvesti¢nimi a investicnimi dotacemi od zfizovatele, je

zavisly na poc¢tu zakl a na naro¢nosti oboru (viz kapitola 3).

V roce slouceni 2011 Skola dosahla neobvykle vysokého vysledku hospodateni, proto
vychazeji extrémni hodnoty jednotlivym Skolam v roce 2010. V roce 2013 byl vysledek
hospodafeni nulovy, proto nebylo mozné zjistit zménu v letech 2013/2014. Cilem
prispévkové organizace neni zisk, jeji rozpocet by mél byt vyrovnany, jako tomu bylo
v roce 2013. V piipad¢ kdy skola dosdhne zisku, tak je vyuzit pro financovani hlavni
¢innosti (zakon ¢. 250/2000 Sb.) V piipad¢ ztraty Skola vyuzije financni prostiedky

z rezervniho fondu nebo Skole poskytne prostiedky ziizovatel.

Skola neméla do roku 2012 Zadné dlouhodobé zavazky, od tohoto roku viak z diivodu
zminéného zapojeni do projekti OPVK vyrazné vzrostly. A dalsi roky se tyto hodnoty

nadale zvySovaly.

V nésledujici tabulce €. 10 bude provedena horizontélni analyza ndkladl a vynosi Skol.
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Tab. €. 10: Horizontalni analyza nakladi a vynosi za obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS prof. SPS SPS strojnicka a SOS prof.
Polozky Svejcara | strojnicka Svejcara

2010/2011 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Naklady celkem 138,13 15,59 18,58 3,51 1,90
Naklady z ¢innosti 138,12 15,60 18,42 3,50 2,00
Finan¢ni ndklady 157,46 4,15 - 100,00 - -
Néklady na transfery - - - - -
Dan z piijmu - -5,46 - 10,22 9,30 - 51,90
Vynosy celkem 143,77 18,00 16,29 3,09 2,15
Vynosy z ¢innosti 455,85 - 20,42 - 17,03 45,61 - 38,47
Finan¢ni vynosy - 61,53 - 70,58 45,65 - 32,97 - 89,69
Vynosy z transfert 136,96 21,12 18,04 1,53 4,31
éﬁﬁiﬁiﬁ;ﬁﬁ"dmn‘ 96 011,48 | 85144 | - 7079 | - 6627 | 8061
Vysledek hospodaieni
bé};ného ﬁéetrrl)iho obdobi 86 364,47 |-84 779,78 | - 77,55 | - 100,00 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

SOS prof. Svejcara dosahovala oproti SPS strojnické poloviénim hodnotam celkovych

nakladt a vynosu (viz pfiloha B).

Nejveétsi vykyvy hodnot jsou ve vysledku hospodareni, ktery byl vysvétlen pii analyze
pasiv (tab. ¢. 9). Pro SOS vychéazi vysoka hodnota vynost z ¢innosti, ke které doslo
diky vysokym hodnotam po sloudeni, protoZe pravé SPS strojnickd ma vysoké vynosy
Z provozovanych ¢innosti na Skole a navic ma i doplitkovou ¢innost, ktera taktéz
prispiva k vy$§im vynostim. Nejvyssich vynost Skola dosahuje z pronajmu, dale pak
také z prodeje vlastnich vyrobkl v ptipadé hlavni ¢innosti. Vynosy z doplikové ¢innosti

jsou tvofeny prodejem sluzeb, tj. poskytovanim odbornych kurzt.

Nejvétsi polozku nékladi z ¢innosti tvoii mzdové naklady a s tim souvisejici zakonné

socialni pojisténi. Mimo mzdy jsou nejvyssi polozkou naklady na energie.

5.2 Dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy

V nasledujici ¢asti budou prezentovany hodnoty jednotlivych ukazateli Skol

rozebranych v kapitolach 2.2.2 az 2.2.9.
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5.2.1 Ukazatele autarkie

Autarkie ukazuje miru sobéstacnosti hlavni ¢innosti. V nasledujici tabulce ¢. 11 jsou

vypocteny ukazatele autarkie predstavené v kap. 2.2.2.

Tab. €. 11: Ukazatele autarkie $kol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
Apvone 100,006 99,885 102,108 100,386 99,806 100,089
Acr 100,383 101,847 103,785 101,592 104,345 105,235
Anip 97,724 92,546 94,997 96,422 93,287 96,969

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

SOS prof. Svejcara byla v roce 2010 sob&staéna v ramci hlavni innosti, dokonce méla
i nepatrné vys$si vynosy nez naklady. V piipadé SPS strojnické tomu tak nebylo, skola
nebyla dle toho ukazatele sobéstacna, ackoliv byla jeji mira autarkie velmi vysoka
a blizila se 100 %. V roce 2011, kdy byla $kola k 1. ¢ervenci sloucena, byla ze vSech
sledovanych let nejvice sobéstacna ve své hlavni ¢innosti. Mimo rok 2013, kdy dosahla
ztraty, se stale hodnoty pohybovaly nad 100 %, mizeme tedy zhodnotit sobéstacnost

Skoly jako velmi pozitivni.

Neinvesti¢ni dotace tvofila z 97,7 % celkovych piijmi u SOS prof. Svejcara. U SPS
strojnické byla tato ¢ast mens$i, pouze 92,5 %, a to také z divodu toho, Ze Skola
provozovala doplinkovou ¢innost, méla ptijmy z produktivni prace zakt, z prondjmu
apod., coz v ptipadé SOS prof. Svejcara nebylo mozné. Po sloudeni se diky pokradujici
doplitkové €innosti, prondjmu a produktivni prace zakl strojirenskych obort udrzuje
hodnota ukazatele miry pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich ptijmech
okolo 95 %. Tento vysledek povaZzujeme za pozitivni, Ze si Skola z néjaké casti dokaze

na sviij provoz vydélat sama.

5.2.2 Ukazatele rentability

V tabulce ¢. 12 jsou hodnoty ukazateld rentability zminénych v kapitole 2.2.3,
vhodnych pro hodnoceni efektivnosti u analyzovanych skol. Ukazatele jsou zamétené

na doplitkovou ¢innost, protoze jejim cilem je pravé dosahovani zisku.
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Tab. ¢. 12: Ukazatele rentability $kol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara

Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014

I NDC - 69,607 37,211 3,752 31,730 27,439
z" - - 99,219 13,833 5,360 |-100,000 | 181,283
I cE-De - 395,620 | 265,016 36,146 | 240,654 | 215,188
HUN- y - - 0,049 0,094 0,346 0,141 0,167
var 0,961 0,866 1,140 1,135 0,883 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatele zamétené na doplikovou ¢innost neni mozné pouzit pro SOS prof. Svejcara,

protoze dopliikovou €innost neprovozovala.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti jako ukazatel efektivnosti dosahuje kladnych
hodnot, coz je zakladem provozovani doplitkové Cinnosti a ¢im vysSsi hodnota, tim veétsi

efektivnost. Nejvyssi hodnoty dosahla SPS strojnicka jesté pied sloudenim, a to 69,6 %.

Ukazatel miry pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové (Z°‘) mizeme pocitat
pouze V letech, kdy byla hlavni ¢innost ztratova. Skola doséhla ztraty v roce 2010, jesté
jako samostatnd SPS strojnickd a poté jesté vroce 2013, kdy viak byla plné
kompenzovana ziskem z doplikové ¢innosti. V roce 2010 byla téméf (z 99,22 %)
pokryta ziskem z dopliikové Cinnosti. Dopliikova ¢innost tedy plné slouzila k ucelim,
ke kterym je zaloZena, podporovat hlavni ¢innost a zcela kompenzovala ztratové roky

hlavni ¢innosti.

Celkove lze rentabilitu skoly hodnotit pozitivné. Haléfovy ukazatel nakladovosti po
odecteni zlomového faktoru je piesto kladny, mimo zmifiovany rok 2010. Zde vSak neni
problém, jelikoz dle Kraftové (2002) se u municipdlnich firem ani ptekroceni
zlomového faktoru nepiedpoklada. Ale ¢im vice se blizi nakladovost doplikové ¢innosti
zlomovému faktoru, zde tedy hodnoté 0, tim lepSi ekonomicky vysledek doplitkova

¢innost dosahuje.

Variator celkovych ndkladi v pfipad€ hodnoty vétsi nez 1 znaci vysSi dynamiku ristu
nakladd, coz neni pozitivni jev, ale v roce 2013 se podafilo tento negativni jev zvratit.
Za rok 2014 nejsou zatim znamy udaje, jelikoZ se pifi vypoctu pouzivaji data
i z nasledujiciho roku. V piipadé jesté nesloucenych $kol se porovnavaji vynosy

nasledujiciho roku s jiz se slou¢enym subjektem. Hodnoty obou Skol pro rok 2010
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znaci, ze oproti roku, kdy doslo ke slouceni, nevzrostly naklady vice nez vynosy,

slouc¢eni melo pozitivni efekt.

5.2.3 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity z kapitoly 2.2.4 jsou vypocteny pro $koly v nasledujici tabulce ¢. 13.

Tab. €. 13: Ukazatele likvidity §kol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS.p rof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
oL 1,239 0,985 1,390 1,753 1,745 2,106
PL 1,252 1,221 1,469 2,789 3,729 3,635
BL 1,252 1,916 1,962 3,245 4,154 3,880

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti pohledu na vysledky ukazateli likvidity l1ze jasn¢ zhodnotit Skoly jako vysoce
likvidni. SOS prof. Svejcara ma viechny ukazatele likvidity na podobné tirovni. Je to
zpusobeno tim, Ze Skola neméd Z4dné zisoby, minimum kratkodobych pohledavek
a velké mnozstvi penéz na bézném uctu. Po slouceni likvidita Skoly vzrostla, predev§im
ta okamzitd — zplsobend vysokym drzenim penéznich prostiedki na bézném uctu.
Okamzita likvidita nékolikanasobn¢ piekracuje doporucenou hodnotu 0,2 a ma riistovou
tendenci, stejné tak jako pohotova i bézna likvidita. Vyssi hodnoty jsou logické, protoze
na konci roku ma Skola na béZném uctu prostiedky na mzdy v lednu vcetné€ povinnych
odvodi, jsou zde i1 finan¢ni prostiedky vSech fondi (pro fond FKSP je zfizen
samostatny bézny ucet) a dalsi prostiedky na provoz, které ziskala Skola z provozni
dotace. Pro vypocet bézné a pohotové likvidity jsou zahrnovany i dohadné ucty aktivni,
jez jsou vyraznou polozkou kratkodobych pohledavek diky zapojeni Skoly do projektii
a zvysuji tak likviditu $koly. Skola se do projektli zapojuje stéle vice, proto i kratkodobé
pohledavky neustdle rostou. Dohadné ucty aktivni piedstavuji pfedpis pohledavek
z projektd, ve kterych je skola zapojena. Tento ucet ukazuje, za kolik skola nakoupila
Vv pribéhu roku. V pribéhu projektu Skola dostava zalohy, z nich potfizuje potiebny
majetek a hradi nutné vydaje. Dohadné ucty mize Skola prouctovat a vynulovat az poté,
co bude projekt ukoncen a dojde k jeho vyuétovani. Mohlo by se totiz stat, Zze ne

vSechny vydaje budou skole uznany, proto nelze ctovat pohledavku jako standardni.
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5.2.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity u municipalnich firem jsou brany za doplikové (Kraftova, 2002).

Tab. €. 14: Ukazatele aktivity §kol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SOS prof. SPS SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara

Ukazatel Svejcara |strojnicka

2010 2010 2011 2012 2013 2014
obrat kapitalu | 5,504 0.357 0410 0,503 0492 0.453
mira - 0,015 2 634 2241 1.685 1618 1.600
vazanosti
doba obratu 0,615 7.456 2867 | 34546 | 71241 | 86,115
pohledavek
pomér dob 0013 | 0237 | 0047 | 1016 | 1459 | 1,524
obratu
Lﬁg{f’f;ésob ; 16364 | 19,496 | 23534 | 23594 | 26,007

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatele aktivity se vyraznd li§i u obou $kol. Co tyto odlignosti znagi? Vynosy SOS
prof. Svejcara 5,5 nasobné pievysuji celkovy kapital §koly, coZ oznadujeme za velmi
pozitivni. Naopak SPS strojnicka mé nizky obrat kapitalu, protoze celkovy kapital skoly
je 3krat vétsi nez jeji vynosy. Po slouceni se hodnota obratu kapitdlu nepatrné zvysila.
Opacné je tomu v piipadé vazanosti fixnich aktiv na vynosech. SOS prof. Svejcara
nema téméf zadny dlouhodoby majetek, a tak je hodnota minimalni. SPS strojnicka ma
vysokou vézanost fixnich aktiv na vynosech, které kazdou korunu vynosi 2,6krat
pievysuji. I po slouc¢eni mira vazanosti dosahuje vysokych hodnot, avSak s klesajici

tendenci, vlivem opotfebeni majetku se jeho hodnota snizuje.

Dalsi tfi ukazatele jsou zaméfeny na ob&zny majetek. Ve vypoctu jsou zahrnuty
z pohledavek i zavazki dohadné polozky spojené s projekty, jez vyrazné zvysuji dané

ukazatele, av§ak vyloucit se nedaji, protoZe jsou soucasti ¢innosti §koly.

Dokud nebyla skola zapojena v projektech, doba obratu pohledavek dosahovala
minimdlnich hodnot. Projekty zplisobily vyrazny nartst pohledavek, a tim 1 nartist doby
obratu pohleddvek. Nartst pohledavek byl vyraznéjsi nez narlst zavazkd, proto 1 pomér
dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazk dosahuje hodnoty vice nez 1. Vyjadiuje

tak delSi dobu splatnosti pohledavek neZ zavazkd.

Poslednim z ukazatell aktivity je obrat zasob, ktery nelze zjistit pro SOS prof. Svejcara,

ponévadz neméla Zadné zasoby, protoZe je pro svoji ¢innost nepotiebovala. SPS zasoby
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méla a jejich obrat se kazdorocné zvySuje a zasoby se obrati v ndkladech vicekrat do
roka.
5.2.5 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani vhodné pro zhodnoceni $kol jsou zobrazeny v nésledujici tabulce

¢. 15.

Tab. €. 15: Ukazatele financovani $kol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SOS prof. SPS

Svei - SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel | Svejcara | strojnicka

2010 2010 2011 2012 2013 2014
fnanth' | 26740 | 96871 | 95840 | 89080 | 83189 | 80,609
VIUSKE 73260 | 3120 | 4260 | 10920 | 16811 | 19,301
Fr 3740 | 1032 | 1043 | 1123 | 1202 | 1241

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dle Kraftové (2002) mtize byt hodnota pod 30 % vyrazem nestability municipalni
firmy, ovSem je tfeba brat v uvahu to, ze v SOS prof. Svejcara, jez méa hodnotu 26,74 %,
nevlastni zadny fixni majetek. Naopak SPS strojnické v roce 2010 dosahoval ukazatel
hodnoty 96,87 %, tedy velmi vysokou finan¢ni nezavislost. Ukazatel finan¢ni
nezavislosti neboli stability je spojen s ukazatelem véfitelského rizika. V piipadé SOS
kapital je tvofen pouze neurocenym cizim kapitalem, nenese s sebou zadné uroky, ale
tento stav neni pfili§ zadoucim, jelikoZ by s sebou mohl nést ohroZeni finan¢ni stability.
Opacny piipad byl opét u SPS strojnické, kde vysoka finanéni stabilita je spojena
s velmi nizkym vétitelskym rizikem. Po slouceni Skol do jednoho subjektu byla finan¢ni
nezavislost velmi vyrazna, avSak postupné klesa. Tento klesajici trend lze pfisoudit
rustu cizich zdroji, konkrétné kratkodobych zavazkli vzniklych zapojenim Skoly do

projektt.

Finan¢ni paka plisobi pfi absenci uroceného ciziho kapitalu pozitivné, nebot’ irokova
mira je nulovad a cizi kapital pak zvySuje rentabilitu celkového kapitdlu svou nizsi

néakladovosti (Kraftova, 2002). V ptipadé¢ skol pisobi finanéni paka pozitivné.
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5.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu
Tyto ukazatele ndm umoziuji zjistit, v jakém stavu se nachazi majetek Skoly.

Tab. €. 16: Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu skol v obdobi 2010 — 2014 (v %)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
Kopbm 0,393 0,467 0,464 0,427 0,436 0,439

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti vypoctu nebyl zahrnut dlouhodoby drobny majetek, jelikoZ ten je kazdoro¢né plné

odepsan a navySoval by tak opravky a zkresloval hodnotu ukazatele.

V tomto pfipadé zjiStujeme miru opotiebeni dlouhodobého odepisovaného majetku
(neodepisovany je z vypoctu vyloucen). Vysledné hodnoty znaCi stfedni opotiebeni
majetku a dle vyvoje lze vidét, Ze se hodnoty ve sledovanych letech drzi na podobné
Grovni a majetek je tak postupnd obnovovan. SOS prof. Svejcara méla minimum

majetku, proto slou¢enim hodnota ukazatele nebyla ovlivnéna.

5.2.7 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou vyrazem produkcni schopnosti a vykonnosti. Pro jejich
vypocet vychazime z pfidané hodnoty, ktera se 1i$i od ziskového sektoru. Dle Kraftové
(2007) u municipalnich firem zjistujeme piidanou hodnotu jako celkové vynosy véetné
provozni dotace snizené o naklady v uctovych skupinach 50 a 51. V tabulce ¢. 17 jsou
vypocteny ukazatele produktivity, které jsou vhodné pro analyzu Skoly z kap. 2.2.8. Pro

vypocet produktivity prace se bere v uvahu primérny prepocteny pocet pracovniki.

Tab. €. 17: Ukazatele produktivity $kol v obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
PP 456 848 387 213 423 395 461 295 482 700 485912
k. 4,967 0,290 0,338 0,406 0,416 0,380

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jeden pracovnik SOS prof. Svejcara v roce 2010 vyprodukoval 457 tis. K& pFidané
hodnoty. Zatimco pracovnik v SPS strojnické vyprodukoval 387 tis. K& piidané
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hodnoty. Po slouceni dosSlo k navyseni ptidané hodnoty na jednoho pracovnika
a produktivita se Vv jednotlivych letech nadale zvySovala. Postupné dochazelo

Kk optimalizaci po¢tu zaméstnanct, C0Z zvySovalo produktivitu prace na zaméstnance.

Pokud odedteme od pfidané hodnoty naklady na jednoho pracovnika, tak SOS prof.
Svejcara zbylo pouze 0,8 % na uhradu ostatnich nakladi. Ackoliv je to velmi mala
Gastka, Skole to obecné stadi, protoZe provoz i mzdy byly finanéné zabezpeceny. SPS
strojnickd méla v roce 2010 po odecteni osobnich nakladd k dispozici 2,8 % ptidané
hodnoty na uhradu ostatnich nakladt vcetné odpisu. Po slouceni zbylo jiz 5 % piidané

hodnoty a v roce 2014 zbylo 7,6 %.

Produktivita kapitdlu u SOS prof. Svejcara znaéi, ze se na 1 K& kapitalu vaze bezmala
5 K¢ pfidané hodnoty, coz u toho ukazatele nebyva obvyklé. Opét se da tato extrémni
hodnota vysvétlit tim, ze Skola nema téméf zZadny majetek a svoji ¢innost provozuje
V pronajaté budové, proto je 1 hodnota celkového kapitalu nizka a ptidana hodnota tak
kapital témét Skrat pievysila. U SPS strojnické produktivita kapitalu dosahla hodnoty
0,29, na 1 K¢ kapitalu se vaze pouze 0,29 K¢ pridané hodnoty. Pozitivnéjsi vyvoj
muzeme zaznamenat po slouCeni, kdy se hodnota zvySovala. Vlivem zvySeni kapitalu

diky realizovanym projektiim v roce 2014 hodnota opét poklesla.

5.3 Bonitni modely

Pro sestaveni bonitnich modeli zminénych v kap. 2.2.9, vyuZijeme hodnoty urcitych
ukazateli zjiSténych v piedchazejici kap. 5.2. Nejprve budou zobrazeny hodnoty

pomoci modeld BAMF a poté budou vyuzity modely KAMF a jejich hodnotici skaly.

5.3.1 Model BAMF

V kapitole 2.2.9.1 byly definovany jednotlivé modifikace ukazatele BAMF. Pro
nazornost budou nyni zobrazeny v tabulce ¢. 18 hodnoty vSech jeho modifikaci. Pfi
absenci podminek pro zjiSténi ukazatele rentability, tj. kdy je ztratova hlavni ¢innost
pokryta ziskem z doplitkové ¢innosti, neni mozné zjistit hodnotu ukazatele v zakladni

podobg, ale jen v jeho modifikaci bez ukazatele rentability.
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Tab. ¢. 18: Ukazatele bonity $kol dle modelid BAMF v obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara |strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
BAMF3002 - 5,443 - - 2,337 -
BAMFz02 " 1,167 6,184 4,904 2,859 2,560 2,423
BAMF2q07 - 1,103 - - 1,729 -
BAMF007 ™ 0,862 0,925 0,890 1,349 1,675 1,795

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro nazornou ptedstavu a snadné¢jsi porovnani hodnot modeli BAMF, jsou vysledky
zobrazeny v grafu na obrazku ¢. 4. Bude tak patrnéjsi vyvoj ukazatell i jejich rozdilné
hodnoty v zavislosti na pouziti modifikace ukazatele BAMF. Referen¢ni hodnota ,,1* je

v grafu zvyraznéna.

Obr. ¢. 4: Porovnani a vyvoj bonity dle modeli BAMF v obdobi 2010 — 2014

7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
2010 2010 ‘ 2011 2012 2013 2014
SVOé prof. SPS SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Svejcara | strojnicka
= BAMF 2002 BAMF 2007 ®mBAMF 2002-R mBAMF 2007-Rz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z obrazku €. 4 je ziejmy velky rozdil hodnot bonity modeld BAMF z roku 2002 a 2007.
Smyslem modelu BAMF je porovndvat vysledek s referenéni hodnotou ,,1%, avSak
témét ve vSech letech hodnoty zjisténé modelem z roku 2002 n¢kolikanasobné tuto
hodnotu piekracuji. Projevuje se zde tak opodstatnénost kritiky Kraftové (2007)

a nevhodnosti pouziti nékterych ukazateldi, které jsou soucdsti modelu a celkové
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hodnoceni zkresluji. Hodnoty jednotlivych ukazateli jsou zobrazeny v piiloze D.
Nejvétsim problémem, ktery ovlivnil cely ukazatel BAMF, byl ukazatel financovani,
ktery se blizi v roce 2010 hodnoté 31. Je to vsak zptisobeno tim, Ze SPS strojnicka méla
31krat vice vlastniho kapitdlu nez ciziho. U municipalnich firem je bézné, Zze maji
mnohem vice vlastniho kapitalu, proto ukazatel financovani neni vhodné pouzit

a v modelu BAMF;q07 byl Vypuétén.

V letech, kdy skola dosahovala ztraty z hlavni ¢innosti a zisku z doplitkové ¢innosti,
jsou k dispozici udaje ze zakladni formulace ukazatele BAMF a modifikace bez
ukazatele rentability. Muzeme tak porovnat, jak uhrada ztraty ze zisku doplikové
¢innosti zapusobila na celkové hodnoceni bonity. Pfi pouziti modeli BAMF z roku
2002 vidime, Ze lze pozorovat mirné zlepSeni ukazatele bonity pii vypusténi ukazatele
rentability, a to jak vroce 2010, tak v roce 2013. V tom pravé také spocivala kritika
modelu BAMFyq, Kraftové (2007), Ze uhrada ztraty ziskem z doplikové ¢innosti
zhorSuje nelogicky hodnotu celkového ukazatele. Proto jiz v modifikaci BAMFyg07 je
tato nepfesnost odstranéna a miZeme tak vidét, ze prav€ za pouZiti upraveného
ukazatele rentability ,,Rz*“ je pozitivné zhodnocen vliv tohoto ukazatele na celkovy

vysledek a bonita dosahuje opravnéné vyssich hodnot.

Pfi porovnani hodnot modelid z roku 2002 a 2007 je patrné, Ze po modifikaci v roce
2007 dosahuje bonita Skol vSeobecné nizSich hodnot. Kraftova (2007) hovofi
0 ,,zpiisnéni“ hodnoceni prostfednictvim modelu BAMF;7. Po odstranéni nedostatka,
zminénych v Kapitole 2.2.9.1 i samotném ovéfeni nedostatkii na obr. ¢. 4, lze brat

BAMF 007 jako Iépe vypovidajici o skute¢nosti.

Nyni k samotnému hodnoceni bonity. Smysl hodnoceni podle modelu BAMF spociva
V porovnani s hodnotou ,,1*. Po vySe uvedenych uvahach budeme vychazet z modelu
BAMFy07 a jeho modifikace. Pied sloucenim lze konstatovat, Ze bonita Skol podle
modelu BAM ono{Rz byla nedostate¢nd, niz§ich hodnot vSak dosahovala v piipadé SOS
prof. Svejcara. U SPS strojnické je vSak vhodnéjsi vyuzit model BAMPF;q7, ktery
pfesnéji vyjadiuje bonitu Skoly, a ta se tak jevi jako dostatecnd. V roce slouceni byla
bonita stale slaba, pod referen¢ni hodnotou ,,1*“. V dalSich letech vSak miZeme spatfit

hodnotu vyssi nez ,,1* a dale pozitivni vyvoj se stale rostouci bonitou slouc¢ené skoly.
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5.3.2 Model KAMF

Dalsim typem zjistovani bonity municipalni firmy je klasifika¢ni model KAMF. Budou
prestaveny obé modifikace modelu KAMF z kapitoly 2.2.9.2. Bohuzel model KAMF*
se dd pouzit pouze u municipalni firmy, ktera provozuje také doplikovou cinnost,
z hodnoceni bude SOS prof. Svejcara vyloudena — dosahovala by stejnych vysledkt
jako v zakladnim modelu KAMF.

Pii bodovém hodnoceni budeme vychazet z hodnoceni jednotlivych ukazateld dle
stanovenych $kal, které jsou vyobrazené v kapitole 2.2.9.2. Stupnice hodnoceni v¢etné

bodového ptifazeni je zobrazena v nasledujici tab. ¢. 19.

Tab. ¢. 19: Stupnice hodnoceni modelu KAMF

velmi dobry Dobry sttedni Spatny alarmuyjici
i 2 3 4 H

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Barevné odliSeni jednotlivého bodového ohodnoceni umoziuje piehledné zobrazeni

hodnoty jednotlivych ukazatelt.

Ohodnoceni bonity pomoci modelu KAMF je provedeno pro vSechny skoly 1 roky a je
zobrazeno v tabulce ¢. 20. Jednotlivé hodnoty jsou barevné oznaceny dle hodnotici

stupnice z tab. ¢. 19.

Tab. ¢. 20: Hodnoty ukazateld modelu KAMF 2010 — 2014 (v %)

SOS prof. | SPS
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014

A

SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara

oL 123,904 98,472 139,008 175,323 174,461 210,609
obrat K 7777g7
PH/ON 100,797 102,878 105,288 106,810 110,890 108,235

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

K barevné ozna¢enym vysledkiim jsou v nasledujici tabulce ¢. 21 pfifazeny body a je
stanoven aritmeticky primér téchto ukazatel, ktery oznacuje celkovou bonitu skoly

Vv dany rok.
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Tab. ¢. 21: Bodové ohodnoceni ukazateli dle modelu KAMF 2010 — 2014 (v %)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel Svejcara | strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014
A 1 1 1 1 2 1
oL 3 3 3 3 3 3
obrat K 1 5 5 5 5 5
PH/ON 4 4 4 4 4 4
Primér 2,250 3,250 3,250 3,250 3,500 3,250

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulek ¢. 20 a 21 muzeme vidét velkou podobnost hodnot u jednotlivych ukazateld.
Mimo obrat kapitdlu u SOS prof. Svejcara spadaji hodnoty do stejné hodnocené $kaly.
Diivod, pro¢ SOS prof. Svejcara méa velmi dobré hodnoceni obratu kapitalu, je jiz
mnohokrat zminény, velmi maly objem kapitalu oproti SPS strojnické. Nejlepsi
hodnoceni bonity tedy ziskala SOS prof. Svejcara, a to 2,25. Nejhorsi bonity dosahla jiz
sloucena skola v roce 2013, a to 3,5. Nejhorsi hodnoty oproti jinym rokiim doséahla diky
ukazateli autarkie na bazi celkovych vynost a ndkladi, ktery zobrazoval vyrovnané

vynosy a ndklady v daném roce, jeZ byly hodnoceny jako dobré.

JelikoZ SPS strojnicka, po slouéeni SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara, provozuje také
doplikovou ¢innost, 1ze v tomto ptipadé pouzit modifikovany model KAMF*. Hodnoty

ukazatelt tohoto modelu jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 22.

Tab. ¢. 22: Hodnoty ukazateli modelu KAMF* 2010 — 2014 (v %)

S.P.S . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel strojnicka

2010
A 99,885
I'npe 27,439
Z" 100,000 -
oL 98,472 139,008 175,323 174,461 210,609
obrat K
PP/ON 102,878 105,288 106,810 110,890 108,235

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Oproti modelu BAMF se barevné ohodnoceni mirné¢ zménilo. Ukazatele autarkie
vynosl a ndkladt zahrnuji pouze hlavni ¢innost. Ukazatel pokryti ztraty hlavni ¢innosti
ziskem z doplnkové ¢innosti lze zjistit pouze ve ztratovych letech a v ziskovych letech

se tento ukazatel nehodnoti ani nezahrnuje do celkového vysledku.
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Barevné oznafenym vysledkiim jsou v nasledujici tabulce ¢. 23 ptifazeny body a dle

aritmetického priméru je stanovena celkova bonita Skoly v daném roce.

Tab. €. 23: Bodové ohodnoceni ukazateli dle modelu KAMF* 2010 — 2014 (v %)

S.P.S . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Ukazatel strojnicka

2010 2011 2012 2013 2014
A 3 1 1 3
I'npe 1 1 4 1
Z" 3 - - 2 -
oL 3 3 3 3 3
obrat K 5 5 5 5 5
PP/ON 4 4 4 4 4
Priamér 3,167 2,800 3,400 3,000 3,000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulek ¢. 22 a 23 jsou prvni 3 ukazatele odlisné od zakladniho modelu KAMF a jsou
zde vidét 1 rozdilné hodnoty u jednotlivych ukazateli. Posledni 3 ukazatele jsou totozné
s modelem KAMF, a opét je zde u jednotlivych ukazateli patrna shoda hodnot

Vv jednotlivych letech.

V modelu KAMF* vychazi po bodovém hodnoceni nejlepsi bonita s hodnotou 2,8 pro
rok 2011. Naopak nejhorsi hodnoty 3.4 je dosazeno v roce 2012. Spatného ohodnoceni

dosahla skola oproti jinym roktim v oblasti rentability doplitkové Cinnosti.

Vseobecné vSak doplitkova ¢innost zlepSuje hodnoceni bonity Skol, jelikoz v modelu

KAMF* dosahuje obecné Skola lepsich vysledk nez v modelu KAMF.
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6 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti slou¢eni

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy a dal$ich analyz bude v této kapitole provedeno

zhodnoceni ekonomické efektivnosti slouceni.

6.1 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z hlediska ukazateli autarkie je Skola sobéstacnd, hodnoty autarkie se kazdoro¢né
pohybuji okolo 100 %, tedy Ze Skola je schopna pokryt své naklady z vynost, coz je

Vv pfipadé pfispévkové organizace cilem.

Ukazatele rentability potvrdily to, pro¢ je dopliikova ¢innost ziizena, aby podporovala

hlavni ¢innost. Pfi doplikové Cinnosti jsou vyuzivany volné kapacity Skoly, které ji

vvvvv

V oblasti likvidity Skola dosahuje kazdoro¢né stale vySSich hodnot, nad ramec
doporucenych, coz je vSak logicky vysvétleno nutnym drzenim penéznich prostredkii na
mzdy 1 provoz, dale také zvySenymi pohleddvkami z divodu zapojeni Skoly do mnoha

projekti.

Ukazatele aktivity se v piipadé municipalnich firem berou za vedlejsi, neni k nim tieba
piikladat duraz. Pokud jde o kapital, tak se zde projevila velka odliSnost §kol ohledné
velikosti majetku. Obrat pohledavek roste s rustem pohledavek a zapojenim Skoly do

projekta.

Ukazatele financovani potvrzuji, ze je Skola z finan¢niho hlediska stabilni. Pied
sloutenim se SOS prof. Svejcara diky vysokym hodnotam ciziho kapitalu jevila jako
mén¢ stabilni, avSak slouceni do jednoho subjektu hodnoty stabilizovalo na pozitivni

uarovni.

Vyvoj miry opotfebeni dlouhodobého majetku znaci, Ze je majetek Skoly postupné
obnovovan. Majetek vykazuje stiedni opotiebeni a nejsou zde tlaky na jeho naléhavou

obnovu.

Produktivita prace na jednoho zaméstnance se u obou Skol pred sloucenim lisila. Vyssi
hodnoty dosahoval jeden pracovnik SOS prof. Svejcara, nez jeden pracovnik SPS
strojnické. Slouc¢enim se produktivita prace jednoho subjektu dostala na tiroveni priméru
hodnot pied sloucenim. Pozitivni efekt je moZzné spatfit v rostouci hodnoté produktivity

Vv nasledujicich letech.
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dosahovaly skoly jesté pred sloucenim a v roce slouceni. Dale jiz dosahuje ukazatel
bonity pozitivnich hodnot. Bonita za pouziti bodového hodnoceni modelu KAMF je
zhodnocena jako sttedni, tedy stupném 3. Neznaéi tedy stav, ktery by ohroZoval

organizaci, ani stav velmi dobry.

6.2 Ekonomicky prinos slouceni

Provedena finan¢ni analyza pozitivné zhodnotila ekonomickou situaci Skoly, avSak
piesné nevyjadiila jednoznacny efekt slouceni. Z provedené finan¢ni analyzy je patrné,
ze Skola jako jeden subjekt dosahuje ptevazné piiznivych hodnot v oblasti jednotlivych

dil¢ich ukazateln.

V této kapitole bude ekonomicky efekt slouceni ndzorné¢ zhodnocen. Bude zamétena na
piispévky, které Skola dostavd od statu i od svého ziizovatele — Plzenského kraje

a jakého efektu bylo dosazeno sloucenim.

Zietelny efekt slouceni je mozno vyjadfit na piikladu osobnich nakladd na jednoho
zam&stnance (zam.). V nasledujici tabulce ¢. 24 je vyjadiena hodnota celkovych
osobnich nakladi (ON) 8kol v jednotlivych letech, piepocteny pocet zaméstnanci

a hodnota ON na jednoho pfepocteného zaméstnance.

Tab. ¢. 24: Osobni naklady na jednoho zaméstnance

SVOS prof. SPS SPS strojnicka a SOS prof. gvejcara

Poloika Svejcara | strojnicka

2010 2010 2011 2012 2013 2014
Prepocteny | 55295 | 111005 | 122,735 | 133,302 | 130657 | 128141
pocet zam.
1?;1?123; 23 024 366 | 41 780 270 | 49 355 586 | 57 570 843 | 56 874 620 |57 528 102
Z':'n”a 453307| 376382| 402131| 431883| 435297| 448944

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pred slouCenim byla hodnota osobnich ndkladi na jednoho zaméstnance Skol velmi
rozdilna. Na jednoho pracovnika SPS strojnické ptipadalo o 77 tis. K& méné nez u SOS
prof. Svejcara. Niz§i hodnota je mirné ovlivnéna i vy$§im podtem nepedagogickych
pracovnikii v SPS strojnické, ktefi maji piirozené i niz§i osobni niklady. Avsak

dilezitym poznatkem je, Ze SPS strojnickd mé&la mnohem méné prostiedkii na mzdy
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a ostatni osobni néklady svych zaméstnanct. Prosttedky na mzdy se odviji, jak jiz bylo
feceno v kapitole 3.1, od poctu zakd. Pocet zaku souvisi s napInénosti tfid, jelikoz jeden
ucitel musi ucit ve tfidé nehledé na pocet zaki. I kdyz bude mit ve tfidé¢ 30 zaku ¢i 18,
prostfedky na mzdu tohoto ucitele pfijdou pouze na ty zaky, které tam ve skutecnosti
ma. V tom spoéiva hlavni odlignost téchto $kol. Naplnénost t¥id v SOS prof. Svejcara
byla témét stoprocentni (zjednoduSené lze vychézet z naplnénosti Skoly, kterd byla
v roce 2010 naplnéna z 90 %, viz kapitola ¢. 4.1.2). Pro rok 2010 bylo pramérné 28,3
74kt ve tiide. SPS strojnickd neméla pIné naplnéné tiidy, nékteré obory byly slou¢eny
do jedné tfidy (mozno pouzit pro zjednoduseni kapacitu Skoly, ktera byla v roce 2001
naplnéna z 50 %, viz kapitola ¢. 4.1.1). Primérna naplnénost ttid byla 20,5 zaku (Interni
zdroje Skoly, 2015).

Jaky vyvoj by nasledoval v piipadé neslou¢eni $kol v piipadé SPS strojnické je
nastinéno na nasledujicim obrazku ¢. 5.

Obr. & 5: Odhad osobnich nakladi na 1 zaméstnance SPS strojnické

2010 — 2014 (v K&)

400 000
\
350 000

2010 2011 2012 2013 2014

250 000
200 000

==(dhad osobnich nékladi na 1 zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tento odhad vychazi z predpokladu nezménéného poctu zaméstnancti ve sledovanych
letech, nepfedpokladalo by se jejich vyrazné sniZzeni z diivodu zajisténi kvality vyuky.
Pro zjiSténi osobnich ndkladli na jednoho zaméstnance v ndsledujicich letech byly
pouzity upravy odvijejici se od poctu zaku, jelikoz dle poctu zdkd je poskytovan
ptispévek. Dale jsou porovnany pocty zakl ve sledovanych letech s poctem zakt v roce
2010, ktery bereme jako zdklad. Timto indexem klesajici tendence jsou upraveny osobni
naklady roku 2010. Takto je ziskan odhad, ktery by pfi nezménéném poctu zaméestnancii

a pfi snizujicim se poctu zakl, obdrZela Skola pfimymi dotacemi na platy a ostatni
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osobni naklady zaméstnancii. Hodnota osobnich nékladii na jednoho zaméstnance by
tak klesla ptiblizné o jednu tietinu, coz by vyrazné ohrozilo ¢innost Skoly, ktera by se
projevila nedostatecnym ohodnocenim pedagogli a jejich naslednym odchodem ¢i
propousténim zaméstnancti. Tim by také doslo ke snizeni kvality vyuky a k v§eobecné

nespokojenosti.

Slou¢enim $kol bylo mozné pocet pracovnikli optimalizovat. Ve vseobecné
vzdélavacich predmétech vyucovanych na obou Skolach byla 80% shoda. Tim mohl
naptiklad ucitel ceského jazyka ucit na oborech humanitnich i strojirenskych a kvalita
tim nebyla nijak ovlivnéna. Podobné to je i v ptipadé nepedagogickych pracovniki,
jako skolnik, vratny, spravce sité, pracovnici ekonomického useku atd. Nadale jiz tyto
pozice nebylo nutno na obou Skolach duplikovat. Optimalizaci poc¢tu zaméstnanct doslo

k navySeni ON na jednoho zaméstnance.

Vyvoj piepocteného poctu zaméstnancli Skol pied slou¢enim, a poté jako jednoho
subjektu je zobrazen na nasledujicim obrazku ¢. 6. Zaméstnanci jsou rozdéleni na

pedagogické a nepedagogické zaméstnance.

Obr. ¢. 6: Pirepoclteny pocet zaméstnanci $koly 2010 — 2014
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Rok 2011 je zkreslen prvnim pololetim, kdy byly Skoly jest¢ samostatné, a tak
pramérny ptrepocteny pocet zaméstnancli za rok 2011 je ovlivnén zapoctenim pouze

zaméstnanct SPS strojnické a snizuje tak celkovou hodnotu. Proto nyni bude porovnan
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celkovy pocet zaméstnanct pied sloucenim s rokem 2012, kdy byla data uplna a skola

se stacila vyporadat se zménou.

Slouc¢enim doslo k roku 2012 k celkovému ubytku 28,5 ptepocteného zaméstnance
(33 evidenc¢ni pocet), resp. 22 pedagogii a 6,5 nepedagoga. Doslo tak k uspoie piiblizné
10 mil. K¢, které se mohly prerozdélit mezi ostatni zaméstnance. Na jednoho
zaméstnance tak byly ro¢ni osobni naklady vyssi o 76 tis. K¢, nez kdyby se piimé
prostfedky na vzdélavani rozdélovaly podle celkového poctu zaméstnanct v roce 2010.
Z hlediska nepedagogii se ponizily duplikované funkce. Ze dvou vrétnic zistala jen
jedna, ubyli tedy vratni, k jednomu fediteli postacila jedna sekretaika, knihovny obou
Skol se sloucily do jedné. Zajimavym faktorem je 1 ubytek zdstupcii feditele. Celkem
ubyli 3 zastupci feditele a soucasny feditel ma pouze dva zastupce. Pfi snizovani poctu
V dal$im kroku vSak muselo pfijit na fadu i1 propousténi zaméstnancti v produktivnim
véku. Skola tak pro nadbyte¢nost propustila nékolik pedagogii pfi maximalnim
zachovani kvality vyuky.

Ptispévky na provoz poskytované krajskym uradem slouzi k zabezpeceni provozu
astim souvisejicimi i naklady na energie. V nasledujici tabulce ¢. 25 budou pro
nazorné€j$i srovnani vypocteny hodnoty ndkladii na energie a provozni prispeévek na

jednoho Zaka umoziujici porovnani.

Tab. ¢. 25: Naklady na energie pirepoctené na jednoho Zaka

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Polo7ka Svejcara |strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet zakd 566 753 1285 1134 1026 970
Energie 852204| 5671588| 5257182| 6023616| 6727079| 5780547

na zaka 1506 7532 4091 5312 6 557 5959
Provozni | 5 244 5000 | 8370 631 | 11 419 000| 11 980 000 | 10 833 000 | 12 687 000
prispevek

na zaka 4770 11 116 8886 10 564 10 558 13 079
Podil 31,56 67.67 45,94 50,18 61,95 45 47
energii (%)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z vysledk je ziejmy velky rozdil v ndkladovosti obou $kol na jednoho Zaka. Technické

obory vyZaduji mnohem vétsi energetickou naroc¢nost a ta se odviji i v ndkladech. Na
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svij provoz dostavaji Skoly prispévek, ktery je zde také ptepocten na jednoho Zzaka.

Vyssi ptispévek na provoz je zptsoben vyssi naroc¢nosti technickych obort.

Pro porovnani je wvypoCten procentudlni podil energii na celkovém provoznim
ptispévku. Je mozné si povSimnout velké rozdilnosti obou kol pred slou¢enim. Jedna
tfetina provozniho piispévku SOS prof. Svejcara je pouZita na energie. U SPS strojnické
tvofi dvé tietiny provozniho prispévku naklady na energie. Z provozniho ptispévku tedy
Skole nezbylo mnoho disponibilnich prostiedkd na sviij rozvoj. V absolutni ¢astce byla
hodnota na provoz mimo energii téméi srovnatelna. Ale SPS strojnicka na sviij provoz
logicky potiebovala vys§i objemy prostiedki. Musela totiz udrzovat vSechny své
budovy (naklady na opravy a udrzovani ptesahovaly 1 mil. K& v roce 2010), zabezpecit
materialné vyuku (necelé 2 mil. pro rok 2010). Pro SPS strojnickou jsou tyto naklady
piiblizné Skrat vétsi nez v piipadé SOS prof. Svejcara. Avsak SPS strojnickd méla
oproti SOS prof. Svejcara navic prostiedky ze své produktivni &innosti, pronajmu a také
z doplitkové Cinnosti. Slouc¢enim Skol se situace optimalizovala a ptiblizné polovina

provozniho ptispévku slouzi k thradé energii.

Na piikladu mezd a energii byl prokazan kladny efekt slou¢eni. Skolam, ptedevsim SPS
strojnické, hrozila neufinancovatelnost do budoucna. Pravé v€asnym slou¢enim se
piedeslo problémiim, které by vznikly. Skola tak dnes jako jeden subjekt nadale funguje
a rozviji se bez nutnosti neptiznivych ekonomickych opatieni (neni potieba snizovat
pocty pracovnikti nebo snizovat jejich ohodnoceni, tj. nenarokovou slozku mzdy, jez

tvofi odmény a osobni ptiplatek).
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7 Navrhy na zlepSeni hospodareni Skoly

Moznosti zlepSeni hospodateni Skoly bude opét rozdéleno do dvou sméri. Jeden,

zaméfeny na primé vydaje na vzdélavani, tedy mzdy, a druhy na provozni vydaje.
7.1 Primé vydaje na vzdélavani

Piimé vydaje na vzdélavani se odvijeji od poctu zaku. Aby bylo dosazeno vysSich
prostfedki a odpovidajiciho ohodnoceni zaméstnancii, musi se zvysit i pocet zakl

a predevSim naplnénost tid.

Cinnost 8koly by se mohla vice zaméfit na propagaci. Jak bylo zminéno v piedstavovani
Skoly, v Plzni existuji 4 prumyslové skoly, boj o zaka technického sméru je tedy ziejmy.
Neptiznivym jevem v oblasti technického vzdélavani jsou dle teditele Skoly Ing.
Rostislava Studenta (2010) i mylné predstavy déti i rodi¢t o studiu technickych obori.
Obavaji se naroc¢nosti studia a nemaji informace o dal§im uplatnéni absolventli, natoz
0 jejich pracovnich 1 platovych podminkach. Dnesni doba si opét vyzaduje technicky
vzdélané odborniky. DalSim neptiznivym jevem je demograficky vyvoj, kdy s ubytkem

déti bojuji viechny skoly v CR.

Nedostatek technicky vzdélanych odbornikii pocituje i1 spole¢nost. Proto Skola
spolupracuje se ziizovatelem, Utadem prace CR — krajskou pobockou v Plzni,
Regionalni hospodaiskou komorou Plzefniského kraje, firmami a vysokymi s$kolami.
Spole¢né se snazi zvratit snizujici se pocet technickych absolventi, rozvijet jejich

znalosti pozadované trhem a poskytovat pristup k nejnovéjsim technologiim.

Ttileté obory technického sméru zakoncené vyucnim listem jsou jiz ze strany
Plzeniského kraje podporovany v celém kraji. Kazdy zak ucebniho oboru s technickym
zaméfenim dostdva Vv prvnim ro¢niku zdarma sady Sru¢nim nafadim a Zzaci
podporovanych obor pfi splnéni podminek dostavaji pfispévek na ubytovani na
domovech mladeze. Zaméstnavatelé zakiim ttiletych oborti poskytuji stipendium po
celou dobu studia stim, ze po absolvovani nastoupi do jejich firmy a setrvaji tam
alespont 3 roky. Maturitni obory technického sméru nejsou na Skole oproti tfiletym
oborim timto zpisobem nijak podporovany, proto se zde nabizi i podpora zaki
maturitnich obord. Napiiklad vyuZit dosavadnich kontaktli se zaméstnavateli
a prohloubit spolupraci i1 s Zdky maturitnich oborli. Dal$i moznosti je i zvySeni
spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plzni.
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Skola se ucastni nabort zakt devatych tiid ze zakladnich $kol. Na tyto $koly jezdi spolu
se zaméstnavateli a jejich prostfednictvim je Skola propagovana. Zaméstnavatelé
nabizeji praci prave po absolvovani skoly technického sméru. I pti dalSich akcich Skoly,
napt. dni otevienych dvefi se Skola prezentuje jako kvalitni pfes doporuceni
zamestnavateld, ktefi se téchto akci uCastni. Zameéstnavatelé¢ tak davaji nabidku
zaméstnani, jistoty a financi. Skola hraje pouhého prostiednika, jak danou pozici ziskat.
Vybér skoly zdkem je vyrazné ovlivnén jeho rodi¢i. Proto je nutné zaméfit se na
propagaci Skoly tak, aby se vSechny tyto informace dostaly i k rodi¢tim zaku zakladnich
Skol. Proto se jako efektivni ukazuje systematickd spoluprace se zakladnimi Skolami.
Vhodné je, aby se Skola zaméfovala na akce, kde budou ptfitomni jak Zaci, tak 1 jejich
rodi¢e. Se zdky zékladnich Skol by bylo mozné potadat nejriiznéjsi akce, krouzky,

soutéze ¢i exkurze do firem.

Dale se opét prostfednictvim ziizovatele snazi nalakat zaky diky programu Motivace
pro technické vzdélavani mladeze v Plzeniském kraji. Program je zamétfen na motivaci
zakid 9. ro¢nikl zdkladnich Skol. Stfedni Skoly organizuji technické krouzky, ve kterych
si zaci zakladnich $kol prakticky vyzkousi praci s materidlem. Zaci chodi p¥imo na
Skolu podle svého zajmu a mohou se tak seznamit i s prostfedim Skoly. Tento program
by mohl byt vylepsen tim, Ze by byli zapojeni 1 zaméstnavatelé, kteti spolupracuji se
pravé se SPS strojnickou a SOS prof. Svejcara. Zaméstnavatelé by mohli vzit zaky

v ramci krouzkt do firem a vidéli by tak prakticky ptfinos vybraného technického oboru.

Soucasné aktivity Skoly v podpoie technického vzdélavani jsou pro skolu vyznamné a je

dualezité, aby v nich skola 1 nadéle pokraCovala s maximalnim zapojenim.

V piipadé humanitnich oborti, kterych je po Plzni také mnoho, by bylo vhodné
zdaraznit odliSnost od ostatnich Skol, ¢i modernizovat nazvy oboril. V ptipadé oboru
,Informacni sluzby — knihovnictvi® neni pro dnes$ni generaci pfili§ atraktivni nazev.
Avsak v tomto oboru Zéci pracuji s informacnimi systémy, které se dnes pouzivaji ve
vétSiné firem. Nazvem, ktery by obsahoval pravé slova ,,informacni systémy* by bylo
pfidino na atraktivité oboru. Od jinych $kol v Plzni se humanitni sméry na SPS
strojnické a SOS prof. Svejcara lisi tim, Ze jsou zaméfeny vice do vefejného sektoru nez
jen na trzni sektor. | v tomto pfipadé by Skola méla propagovat pozitiva, kterd Zaci po

uspésném absolvovani mohou ziskat.
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Propagace Skoly skrze masmédia se nejevi jako vhodna pro tento typ organizace. Aby
fungovala, musi byt masivni, jinak by neméla zadny vyznam. Velké medialni reklamy si
Skola dovolit nemize a bylo by to tak plytvani vefejnymi prostiedky. Lepsi cestou je
zaméfit se na kvalitu Skoly a jeji uspéchy, aby naopak samy sd¢lovaci prostfedky mély
zajem informovat vefejnost o danych skutecnostech, které by zviditelnily skolu v o¢ich

vefejnosti.

Nejlevné€j$i propagaci jsou vlastni webové stranky Skoly. Webové stranky by mély byt
profesionalni a piehledné. Na nich je dobré zvetejiovat vyznamné udalosti skoly pro

zaky 1 vefejnost, uspéchy zakl v soutézich a dalsi ¢innosti Skoly a jejich zaku.

7.2 Provozni prostredky

Velka c¢ast provoznich prostfedkt je investovana do energii a oprav a udrzovani
majetku. Hlavni budova na Klatovské tfidé ma dvé ¢asti, jedna byla postavena
Vv padesatych letech minulého stoleti a druha za prvni republiky a dilny taktéz. Budova
odborného vycviku v Tylové ulici pochazi rovnéZ z obdobi prvni republiky. VSechny
tyto budovy jsou vSak nezateplené, s netésnicimi okny a dalSim nevyhovujicim

technickym vybavenim.

Vhodné by bylo vyuzit dota¢ni program Evropské unie na zatepleni budovy. Po té, co je
jiz v celé budové jedna skola, nikoliv dvé, by zatepleni celé budovy mohlo probéhnout
bez komplikaci. V soucasné dob¢ se ¢eka na vyhlaSeni vyzev v novém programovacim

obdobi v operacnim programu zivotni prostiedi.

Celkovou opravou skoly, kterd by byla z vétSiny pokryta z evropskych fondl a zbytkem
ze strany ziizovatele, by se vyfeSila do budoucna stale nartstajici hodnota energii

a oprav.

Nejenom budova cini Skolu energeticky naro¢nou, ale také jeji zastaralé vybaveni.
V budové jsou staré rozvody elektriky jeSté z padesatych let. Topeni v aredlu Skoly je
taktéz zastaral¢ a zpisobuje nemalé teplené ztraty. Na tyto oblasti vSak nelze ocekavat
prostitedky z Evropskych fondl. Jedinou moZnosti je investiéni piispévek od
zfizovatele. Navratnost takovychto investic by vSak byla dlouhodobd, a jak byva
zvykem, projekty s dlouhou dobou névratnosti nejsou realizovany. Skola by tak musela

¢init postupné ze svych zdroji, které ma bézn¢ k dispozici.
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Z prondjmil v soucasnosti ziskava Skola kazdoro¢né ptiblizné 1,5 mil. Tyto piijmy by
mohla navysit. Skola pronajima té&locviénu, dilny, auly a daldi prostory. Dal§imi
prostory je napt. Knihovna mésta Plzné, kterd ve volnych prostorach skoly provozuje

knihovnu.

Vice prostiedktit by mohla Skola ziskat z pronajmu své télocviény. V soucasnosti je
télocvi¢na v Casech mimo vyuku nabizena, ale kapacita neni plné vyuzita. Pro to, aby
mohla byt plné vyuzita, by mohla jednoduse pomoci zminka o moznosti pronajmu
télocvicny na webovych strankdch Skoly. Na webovych strankach totiz mizeme nalézt

moznost pronajmu malé a velké auly i svarecské dilny, ale t€locviény nikoliv.

Doplikovéa ¢innost nese kazdoro¢né nemalé prostiedky do rozpoctu skoly. V prostorach
dilen se nachazi stroje potiebné pro vyuku. AvSak i1 pifi kurzech svareCské Skoly
a odbornych kurzech jsou tyto stroje hojné¢ vyuzivany. Opét jsou zde rezervy ve
vyuzivani téchto vybavenych prostor. JelikoZ ma Skola dostatek stroji, byva u firem
pronajimajicich si prostory dilen oblibena. Prondjem svaieci Skoly slouzi 1 pro tzv. vyssi
svafeci personal (tzn. vyssi stupné svafecich kurzi). Skola provozuje pouze zakladni
kurzy. Tyto pronajmy jsou pronajmem prostoru a také personalu, Ktery ma moznost
patiiéného zaskoleni. Skola tak neziskava jen finanéni prostiedky, ale i jeji zaméstnanci

vvvvv

Skole, ale zvySuje se 1 odbornost zaméstnanci, ktefi mohou dale zajisStovat vyssi kvalitu
vyuky.

Diky své vybavenosti a odbornosti mize Skola dale vyuzit sviij potencial a rozsitit svoji
¢innost. Diky dosud poskytovanym sluzbam se zde nabizi moznost dalSiho vzdélavani
dospélych. Jeho potieba vyplyva zpozadavk trh. Dosavadni rekvalifikace jsou
vétsinou zajistovany pro konkrétni firmy. Nabizi se tak moznost spoluprace s Utadem
prace CR pfi zajistovani rekvalifikaci nezaméstnanym. Druhou oblasti zajmu mohou
byt jiz zaméstnani dospéli. T1i totiz Casto ve svém zaméstnani nemaji moznost zvySovani
své dosavadni kvalifikace. Na skole by tak tuto moznost ziskali, a to napf. v riznych
modulech, podle individudlnich odbornych potieb. Vyuka by probihala formou kurzi
obdobné jako svafecska Skola a zajisté by Skole pfinesla taktéZz nemalé financni
prostiedky. Pied timto krokem by se $kola musela stat autorizovanou osobou, s pravem

vydavat kvalifika¢ni osvédcent.
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Do budoucna by se Skola méla zamétit na Cerpani prostiedkid z Evropskych fondi
Vnovém programovém obdobi. Pomoci programl ,,Regiondlni operacni program‘
(ROP) a ,,Vyzkum, vyvoj a vzdélavani“ by $kola mohla vyuzit programt na zvySovani
kvality ve vzdélavani, tzn. vybaveni uceben novymi modernimi technologiemi,

vzdelavani pedagogu.
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Zavér

Prace se zabyvala hospodatenim Stiedni priimyslové Skoly strojnické a Stiedni odborné
Skoly profesora Svejcara, Plzen, Klatovska 109. Cilem bylo zhodnotit efektivnost
hospodateni této Skoly po slouceni dvou odlisnych $kol Vv jeden subjekt a nasledné

navrhnout mozna doporuceni pro zlepSeni hospodateni. V praci bylo ovétovano, zda

slouceni ptineslo z hlediska hospodareni kladny efekt.

Nejprve je charakterizovan neziskovy sektor a organizace v ném puisobici. Neziskovy
sektor m4 ve finan¢nim fizeni sva specifika, ktera jsou odliSna od béZnych trznich
subjektii. Nasledné byla provedena financni analyza Skol, na jejimz zaklad¢ byla
ovéfena soudasna pozitivni hospodaiska situace $koly. Skola je zhodnocena jako
sob&stacna, vynosy zahrnujici dotace na provoz i na piimé vydaje na vzdélavani
a vynosy z ¢innosti $koly pokryvaji veskeré naklady organizace. Ukazatele rentability
potvrzuji provoz doplitkové Ccinnosti, jakozto efektivni vyuZziti volnych kapacit
piinasejicich zisk. Nadmérna likvidita Skoly je dana charakterem organizace, ktera je
nucena drzet finanéni prostiedky poskytované ziizovatelem na svoji ¢innost. Z hlediska
ukazatelli financovani je Skola stabilni. V piipadé produktivity prace byly zjistény
vyznamné rozdily mezi neslouCenymi Skolami, které se vSak slou¢enim dostaly na
patfi¢nou uroven.

V soucasnosti je jiz Skola stabilizovand, slouenim byl optimalizovan pocet
zaméstnancl, mezi které je rozdélen objem prostiedkli ziskavanych dle poctu zakt
Vv jednotlivych oborech. I podet 24kt lze odekavat jako stabilizovany. Skola &ini
dostatec¢né kroky k udrzeni stalého poctu zaki i pies negativni demograficky vyvoj. Uz

od roku 2013 do soucasnosti je mozné pozorovat srovnatelny pocet zakl na skole.

Pfi hodnoceni bonity Skoly byly pouzity modely BAMF a KAMF. Model BAMF byl
pouzit v pivodni podobé z roku 2002 a modifikaci z roku 2007, kde bylo potvrzeno, Ze
novéjsi modifikace ptfesnéji zobrazuje skuteCnou bonitu Skoly s ociSténymi ukazateli,
jez ptivodni model zkreslovaly. Bonita Skoly je zhodnocena jako stfedni, coZ neohroZuje

Skolu a pfi dosavadnim vyvoji je mozné do budoucna o¢ekévat zlepSeni hodnoty.

Ptinos slouceni byl zobrazen na osobnich nakladech zaméstnanct §kol. Osobni naklady
na jednoho zaméstnance byly u neslou¢enych kol velmi rozdilné. V ptipad¢ neslouceni

by byla ohroZena &innost zejména SPS strojnické, jelikoz byla vice postizena ubytkem
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7akt, od kterého se odviji i finanéni prostiedky 3koly. Skola by neméla dostatek
prostfedki na patficné ohodnoceni zaméstnancl, jez by ohrozilo ikvalitu vyuky.
Sloucenim 8kol tak mohlo dojit k optimalizaci poctu zaméstnancti a jejich

odpovidajicimu ohodnoceni za nesnizené kvality vyuky.

Skoly byly porovnany i z provozniho hlediska, tedy pfes naklady na energie pfepodtené
na jednoho Zaka. Energeticky naroén&jsi SPS strojnicka dostavala vyssi piispévky na
provoz nez SOS prof. Svejcara v absolutni vysi. Relativni vy$e energii na celkovém
provoznim piispévku viak ukéazala opak. Dvé tetiny provozniho piispévku SPS
strojnické tvofily naklady na energie. SPS strojnicka by byla timto vyvojem ohroZena.
Slouc¢enim se situace zlepSila a polovina provozniho ptispévku postacuje K thradé

energii. Byl tak potvrzen ptinos slouceni i v provozni oblasti skoly.

Z provedenych analyz se jako vhodné jevi, aby se Skola soustiedila na zvySeni poctu
zakd, tim plynoucich pfimych prostiedkll na financovani a déale na sniZzeni nakladd na
energie. V navrhové ¢asti se vychazi predeviim z tdchto problémil. Skola by se méla
vice zaméftit na propagaci a ziskavani poctu zakh. V soucasnosti Skola provadi mnoho
aktivit pfedevSim k podpoie technického vzdélavani, proto by v této Cinnosti méla

pokracovat a nadale své aktivity rozvijet napti¢ vSemi obory Skoly.

Pro zlepSeni provozni ¢innosti je Skala doporucovanych cinnosti Siroka. Stale se
zvySujici naklady na energie by byly do budoucna vyfeSeny opravou budovy a jejiho
vybaveni, které by bylo financovano ptedev§im z Evropskych fondt. Prostfedky na
provoz by Skola mohla dale ziskat prondjmem volnych prostor Skoly a rozsifenim
doplinkové Cinnosti v ramci volnych kapacit, jelikoz je Skola technicky velmi dobie
vybavena. Nelze opomenout ani moznosti vyuzit Evropskych fondi v novém
programovacim obdobi, a to prostiednictvim programi ROP a Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani.

Slouceni $kol v jeden subjekt lze zhodnotit jako opravnéné. Bylo tak zabranéno
negativnimu vyvoji, jenz by ohrozil pfedeviim SPS strojnickou, jakozto velkou $kolu
S ubyvajicim poctem z4kl. Sloucenim doslo ke stabilizaci hospodarské situace Skoly.
Pfi soucasné platném zplsobu financovani Skol by do budoucna neméla byt Skola

Z finan¢niho hlediska ohroZena.
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Priloha A: Rozvaha za obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

. 5 Sg?f.g‘f:' stros'l:lisckzi SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Nazev polozky J J
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 4757773 | 151596509 | 155758616 | 147451756 | 155530775 | 172531605
Stala aktiva 394271 | 142508021 | 143043909 | 125123783 | 123827195 | 125074 356
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 45 000 92 034 64 626 55158 45 690
Dlouhodoby hmotny majetek 394271 | 142463021 | 142951875 | 125059157 | 123772037 | 125028 666
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 4 363 502 9 088 488 12 714 708 22 327974 31703 579 47 457 249
Zasoby 0 3296 581 3198 450 3141 848 3 243 826 2998 678
Kratkodobé pohledavky 44774 1120579 508 334 7124 097 15 145 843 18 701 696
Kratkodoby finan¢ni majetek 4 318 729 4671 328 9007 923 12 062 029 13 313 911 25 756 874
Pasiva celkem 4757773 | 151596509 | 155758616 | 147451756 | 155530775 | 172531605
Vlastni kapital 1272238 | 146852706 | 149278487 | 131350577 | 129383966 | 139075376
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 400060 | 145946581 | 146422752 | 125885220 | 122069265 | 116 649 804
Fondy ucetni jednotky 870 637 907 698 1524 804 5166 231 7314 700 22 232 249
Vysledek hospodareni 1541 -1 574 1330930 299 126 0 193 323
Cizi zdroje 3485 535 4 743 803 6 480 129 16 101 179 26 146 809 33 456 228
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 9221 297 18 515 364 21 226 523
Kratkodobé zavazky 3485 535 4 743 803 6 480 129 6 879 882 7 631 445 12 229 705

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

SVOS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Nazev polozky Svejcara strojnicka
2010 2010 2011 2012 2013 2014

Niklady celkem 26 186 469 53946 472 62 357 151 73940 135 76 535 566 77988 038
Néklady z ¢innosti 26 175 163 53918 523 62 328 042 73 806 655 76 389 666 77917 858
Finan¢ni néklady 11 306 27 949 29 109 0 0 0
Néklady na transfery 0 0 0 0 0 0
Dan z piijmu 0 157 250 148 670 133 480 145 900 70 180
Vynosy celkem 26 188 010 54 102 149 63 838 325 74 239 261 76 535 566 78 181 361
Vynosy z ¢innosti 573093 4 003 010 3185512 2 643 089 3848 707 2 368 211
Finan¢ni vynosy 22 583 29 534 8 688 12 654 8 482 874
Vynosy z transfert 25592 334 50 069 605 60 644 125 71583 519 72678 378 75812 276
Vysledek hospodateni pied zdanénim 1541 155 676 1481174 432 606 145 900 263 503
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 1541 -1574 1 332 504 299 126 0 193 323

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha C: Vykaz zisku a ztraty ¢lenény na hlavni a dopliikovou ¢innost za obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

%OS.prof. SPS . SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
vejcara | strojnicka
Polozky 2010 2010 2011 2012 2013 2014

HC HC DC HC DC HC DC HC DC HC DC
izl‘lk‘é?gy 26 186 469| 53 659 450| 287 022| 61 922 000| 435 151 | 73534 523| 405 612| 76 070 639| 464 927| 77 533 966| 454 071
fgﬂﬁgzu 26 175 163| 53 631 501| 287 022| 61892 891| 435151 | 73402 298| 404 357| 75937 768| 451 898| 77 471 091| 446 766
Financni 11 306 27 949 0 29 109 0 0 0 0 0 0 0
naklady
Naklady na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
transfery
?g?ijmﬁ 0| 139591| 17659| 134665| 14005| 132225 1255| 132871| 13029 62875 7305
z’e-‘{l‘(‘gr? 26188 010| 53597 680| 504 469| 63 227 244| 611 081| 73818 431| 420830| 75923 118| 612 448| 77 602 696| 578 665
;’Zﬂl‘fén 573093| 3498541| 504469 2574431| 611081| 2222259| 420830| 3236259| 612448| 1789546 578665
Financni 22 583 29 534 0 8 688 0 12 654 0 8 482 0 874 0
Vynosy
Vynosy - 1 5 592 334| 50 069 605 0| 60 644 125 0| 71583519 0| 72 678 378 0| 75812 276 0
Z transferu
Visledek 1541| -201361| 199788 1170579| 161925| 283909| 15218| -147521| 147521 68729| 124 594
hospodaieni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015




Priloha D: Hodnoty ukazatelit modela BAMF v obdobi 2010 — 2014

%Os.prof. SPS strojnicka SPS strojnicka a SOS prof. Svejcara
Model Ukazatel vejcara
2010 2010 2011 2012 2013 2014
L 1,252 1,221 1,469 2,789 3,729 3,635
BAMPFa002 A 0,013 0,237 0,047 1,016 1,459 1,524
BAMF007 .
A 1,000 1,003 1,024 1,004 1,000 1,002
F 0,365 30,957 23,036 8,158 4,948 4,157
BAME R - 0,992 - - 1,000 -
2002 P 1,827 1,549 1,694 1,845 1,931 1,944
| 2,542 2,140 2,153 2,344 2,295 2,279
Rv 1,041 1,154 0,877 0,881 1,133 -
BAMF 007 Vv 1,004 1,009 1,035 1,055 1,053 1,018
Rz - 1,992 - - 2,000 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pozn.: L — likvidita,

A — aktivita,

AF _ autarki

€,

F — financovani,

R — rentabilita,

P — produktivita prace,

| — mira rozvoje/utlumu,

Rv — vynosovy variator,

V — vykonnost,

Rz — rentabilita upravena.




Abstrakt

HAVLICKOVA, Iveta. Hodnoceni ekonomické efektivnosti hospodareni subjektii
neziskového sektoru. Diplomova prace. Plze: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 87 s.,

2015.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, pfispévkova organizace, finanéni analyza,

hospodateni Skoly

PtedloZzend prace se zabyva zhodnocenim ekonomické efektivnosti hospodaieni
subjekti neziskového sektoru. Nejprve je charakterizovan neziskovy sektor a jeho
¢lenéni. V dalsi kapitole jsou rozebrana specifika finan¢niho fizeni municipélnich firem.
Tteti kapitola se podrobnéji zabyva financovanim ptispévkovych organizaci
ziizovanych tzemné samospravnym celkem. Ve ¢tvrté kapitole jsou piedstaveny
zkoumané subjekty. Dvé¢ stiedni Skoly byly slouceny do jedné Stiedni priimysloveé Skoly
strojnické a Stiedni odborné skoly profesora Svejcara, Plzen, Klatovska 109 a cilem
bylo ekonomicky zhodnotit provedeny krok. V dalsi kapitole je provedena finan¢ni
analyza Skol pfed a po slouceni a jednotlivé ukazatele byly zhodnoceny jak mezi
subjekty, tak jejich vyvoj v ¢ase. Sesta kapitola se zabyva zhodnocenim ekonomické
efektivnosti slouceni vychdzejici z provedené financni analyzy a dalSich analyz nazorné
vyjadiujicich pfinos slouceni. V posledni kapitole jsou navrzeny dal$i moznosti ke

zlepseni hospodareni skoly.



Abstract

HAVLICKOVA, Iveta. Evaluation of economic efficiency of non-profit organizations.

Diploma thesis. Pilsen: Faculty of Economics University of West Bohemia, 87 p., 2015.

Key words: non-profit sector, contributory organization, financial analysis, financial

management of school

The diploma thesis is focused on evaluation the economic efficiency of management of
non-profit organizations. At first there is a characteristic of the non-profit sector and its
structure. In the next chapter are discussed specific of financial management
of municipal companies. The third chapter deals detailed with the financing of
contributory organizations which are established by the regional authorities. In the
fourth chapter there are presented the analyzed subjects. Two secondary schools were
merged to Stfedni pramyslova Skola strojnickd a Stfedni odborna Skola profesora
Svejcara, Plzeti, Klatovska 109. The goal was to evaluate economically the performed
action. In the next chapter a financial analysis of schools before and after merger is
carried out. The particular indicators were evaluated as among subjects so their time
evolution. The sixth chapter is focused on evaluation the economic efficiency of
schools” merger based on the carried out financial analysis and other analyses which
clearly express the benefits of the fusion. In the last chapter there are suggested other

possibilities for improvement of financial management of the school.



