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Uvod

Kontrola jako takova ma od nepaméti diilezité misto pii provozovani jakékoliv ¢innosti.
Masivni transformace rodinnych podnikii na velké tovarny béhem primyslové revoluce
v 19. stoleti jesté zvysila tlaky na zvySeni dozoru nad ¢leny vedeni spolecnosti, kteti
se stale Castéji stavali pouze zaméstnanci, nikoli vlastniky (Porter, 2003). S rozmachem
komunikac¢nich technologii koncem 20. stoleti doslo také k velice rychlému rozvoji
kapitalového trhu. Tim vznikly stale rozt¥isténéjsi vlastnické struktury, nebot’ jednotlivé
akcie zacali kupovat i drobni akcionafi. Tento zajem Sirokého spektra investorti tak
neustdle nuti spolecnosti vytvaret co nejvétsi zisk, aby zatraktivnily své cenné papiry.
V opacném piipadé€, tj. pii poklesu zisku, mize dojit k zdmémému zkreslovani
informaci, aby spole¢nosti neklesala cena akcii, a tim 1 jeji hodnota. Tento piipad jsme
mohli zaznamenat u skandalu z roku 2013, kdy spole¢nost Olympus, ve snaze zatajit
své ztraty, faliovala ucetni vykazy, ¢&imZ se dopustila podvodu a nezakonného jednéani’.
Zkreslovani Ucetnictvi vSak neni zplsobeno pouze vySe uvedenymi motivy. Neméné
obvyklym divodem je také dosazeni osobniho prospéchu, ¢ehoz jsme mohli byt svédky
Vdoposud ziejm¢ nejvétsim  ucetnim  skandalu vV mezinarodnim — méfitku,
a to v souvislosti se spole¢nosti Enron (Knapp, 2010). Pravé podvodna jednani by méla
byt v€as odhalena, k cemuz poméaha ovétovani vedeni ucetnictvi externimi subjekty,
jinak nazyvané jako externi audit, kterému se v této praci budeme vénovat. Vzhledem
k rozsahu auditorskych ¢innosti nebude cilem této prace provést komplexni audit, nybrz
audit pohledavek a zavazku ke konci roku 2014 ve vybraném podniku, piesnéji ve

spole¢nosti ATS UL a. s.

V praci bude pouzito n€kolik metod, pfesnéji explanace (tzn. vysvétleni, napf. pfi
definovani zakladnich pojmi), pozorovani, dotazovani (zeyména pii provadéni auditu
a zjistovani potiebnych informaci), analyza (obdrzenych dat z popisovaného podniku),
komparace (dat v ucetnictvi a dokumentt) a syntéza (piedevsim po samotném testovani

k jeho vyhodnoceni).

! Olympus Sued for $273 Million After 13-Year Fraud. [online] bloomberg.cz [cit. 11. 4. 2015].
Dostupné z:  http://www.bloomberg.com/news/articles/2014-04-09/olympus-sued-for-273-million-
after-13-year-fraud
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Prvni ¢ast bude vénovana teoretické perspektiveé, kdy bude definovan zakladni pojem
audit, coz je nezbytné pro sjednoceni vnimani tohoto terminu a nasledné vymezeni
uzsiho pojmu externi audit, kterym se bude prace zabyvat. Dale bude uvedena stru¢né
jeho historie, a to sdirazem na jeho rostouci vyznam. Nasledovat bude popis
jednotlivych finan¢nich vykazi, tzn. rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfilohy k tcetni

zavéree, vykazu cash-flow a prehledu o zménach vlastniho kapitalu.

Po piedstaveni jednotlivych dokumentd v Gcetni zavérce bude uvedeno, kdo zminéné
informace vyuziva (investoii, banky, ufady ...). Pravé diky t€émto externim subjektim
mohou nékteré spolec¢nosti ptikrocit k falSovani svych ucetnich vykazi. Proto bude
vénovana pozornost nejen vnitinim, ale i vn&j$im motivim tohoto nezakonného jednani.
Provadéni auditu by sice mélo nezadoucimu chovani zabranit, nicméné ne kazda
spole¢nost jej musi provadét. Podminky, podle kterych musi podniky ze zakona vykonat

tuto kontrolni ¢innost, tak uzaviou prvni kapitolu.

Druha kapitola se bude vénovat profesnim organizacim — Komote auditord CR
a Mezindrodni federaci ucetnich a auditorti. Tyto instituce budou soucésti prace
z diivodu jejich vlivu na kvalitu vykonavaného auditu. Jednim z jejich tkoli je udrzet
profesiondlni uroven externi kontroly, aby nebyla ztracena diivéra v ovérovani ucetni
zaveérky auditorem. Tyto organizace vSak maji funkci mnohem vice a budou tedy

podrobnéji vyty€eny V prvni poloviné kapitoly.

K divéfe se zaroven vazou etické aspekty. V praci proto bude ptedstaven i eticky
kodex, jenz je neodmyslitelnym souborem pravidel, kterymi se auditor musi fidit.
Dtivodem potieby vymezeni etickych zasad auditor je obava ze zpochybnéni jejich
prace, k cemuz muze dojit na zdkladé nekolika faktorti, znichz budou vybrany
a popsany ty nejéastéji se vyskytujici. V praxi je pak kladen velky diraz na nezavislost
auditora?, ktery musi potvrzovat svou nulovou propojenost s kontrolovanym subjektem.

Proto je tomuto problému v ramci etiky vénovana samotné ¢ast.

Dalsi kapitola bude vénovana auditorskym postuptim, resp. pribéhu celého auditu.
Jedna se o cinnosti, které je nutné vykonat pied uzavienim samotné smlouvy

o provedeni auditu, mezi n¢z spada predevsim identifikace rizik spojena s potencialni

2 Skoleni a praxe Ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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zakazkou a stanoveni jejich podminek. Nasledovat bude samotné planovani auditu, jez

je velice dulezité pro jeho kvalitni provedeni.

Poté bude popsana realizace auditu, kam patii provadéni testi spolehlivosti,
analytickych testi vécné spravnosti a detailnich testl vécné spravnosti. Po Casti
vénované hodnoceni testi bude zminéno mozné posuzovani ucetni zavérky spolu

S celou vyro¢ni zpravou.

Zavrsenim ovérovacich procedur jesté prace auditora nekonci, Cemuz se vénuje zaveér
treti kapitoly. Nejprve je nutné posuzovat udalosti, které vzniknou po uzavieni
ovéiovaciho procesu. Stejné tak je pozadovano po vedeni spolecnosti, aby vydala
prohlaseni o zodpovédnosti za ucetni zavérku. Poté je vypracovano shrnuti vysledkt
kontrol béhem zakazky a nésledné¢ je vydavdna zprdva auditora, tzn. dokument
obsahujici hodnoceni, ve kterém je uveden jeho vyrok o tom, zda jsou dané ucetni
vykazy diveéryhodné. Samotny zavér teoretické Casti prace se bude vénovat informacim
tykajicich se dopisu auditora vedeni spoleCnosti. Ten obsahuje zjisténé informace
0 nedostatcich ucetniho i kontrolniho systému, na které auditor pfiSel pii realizaci
zakazky.

r~r

Praktickd ¢ast ndm nejdiive pfiblizi spole¢nost ATS UL a. s., tj. jeji zakladni tdaje,
obor podnikéni, nabizené sluzby apod. Poté budou charakterizovany organy spolecnosti
spolu s vazbami mezi majiteli. V ramci piedstaveni podnikového prostiedi budou také

pfibliZzeny kontrolni mechanismy i ucetni a informacni systémy.

Analyza prostiedi spolecnosti je velice diileZita pro chapani kontextu, ve kterém se audit
odehrava. Nasledné¢ bude mozné prejit k samotnému testovani vybranych polozek,
tj. pohledavek a zavazk z obchodni Cinnosti. Nejdiive budou definovany jednotlivé
terminy a poté bude rozebran jejich vyvoj mezi roky 2006-2014, kdy pro posledni rok
zkoumani se bude jednat pouze o odhadovanou hodnotu, nebot’ v dobé zhotoveni prace

nem¢éla ucetni jednotka uzavienou tcetni zavérku.

Pohledavky a zadvazky z obchodni ¢innosti vznikaji zpravidla ndkupem a prodejem mezi
dodavateli a odbérateli. Z tohoto diivodu bude nasledovat charakteristika dodavatelt
a odbératelli zkoumané spolecnosti. Na zdkladé doposud znamych informaci i dalSich

skutecnosti vyhodnotime rizika, ktera se poji k obéma testovanym uctim. Déle pro
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potfeby auditu ur¢ime materialitu neboli hladinu vyznamnosti urcujici vysi jednotlivych

polozek v ucetnictvi, jez mohou signifikantné ovlivnit ucetni zavérku.

Jako prvni budou testovany pohledavky. Ty jsou specifické moznosti tvorby opravnych
polozek, jez budou nasledn¢ vymezeny. Proces zaznamenavani pohledavek bude popsan
jesté pfed samotnym testovanim, abychom pfiblizili jeho prostiedi, popft. identifikovali
mozné nedostatky, kterym je zapotiebi vénovat vice pozornosti. Kontrola pohledavek
bude provedena analytickymi testy vzorku (reprezentantii celkového souboru), jejichz
pomoci bude ovéfena opravnénost tvorby opravnych polozek a u pohledavek jejich

existenci, ocenéni, Uplnost a spravnost.

U zavazkia bude proces kontroly probihat velice podobné. Nejvétsi rozdil bude
ve vybéru prvniho vzorku, jelikoz u zavazkd se netvoii opravné polozky. Proto byly
namisto nich zvolené dohadné polozky pasivni. Ty budou tedy nejdiive vymezeny, poté
bude popsan proces zaznamenavani zavazkd a nakonec budou provedeny analytické

testy, pomoci nichz ovétime taktéz existenci, ocenéni, uplnost i spravnost.

Po provedeni analytickych testi se budeme vénovat dalSimu moZnému zplsobu
ovéfovani, tj. konfirmacim. Jedna se o potvrzeni pohledavky ¢i zavazku tfeti stranou

(odbératelem nebo dodavatelem), pricemz jejich obsah bude také soucasti 5. kapitoly.

Y4

Prace bude ukoncena hodnocenim prob&hlych ¢innosti v praktické €asti prace, v némz
uvedeme, k jakym zavérim jsme b&hem testovani dospéli a zda se vyskytla jakakoliv

pochybeni.
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1 Definice a vyznam auditu

Vzhledem k $irokému uplatnéni a potiebé kontrolnich ¢innosti se audit v dne$ni dobé
stal velmi rozSifenym pojmem. Je mozné se setkat S velkym mnozstvim druht auditu,
a to napf. interni audit, environmentalni audit, personalni audit, audit kvality, audit
informacnich technologii a mnoho dal$ich. (Obert, Mairesse, 2013). Diplomova prace
se zabyva pouze auditem ucetni zavérky, nékdy také nazyvanym jako externi audit

(Miillerova, 2014).

Pro vymezeni terminu ,,audit” bude pouzita definice americké asociace tcéetnich, kterou
ve své publikaci uvadi Porter a kol.: ,, Systematicky proces objektivniho ziskavani
a vyhodnocovani dikazii, souvisejicich s vykazovanymi informacemi o ekonomickych
cinnostech a uddlostech jednotlivcii nebo organizaci, jichz se tyto informace tykaji,
s cilem zjistit miru souladu mezi temito informacemi a stanovenymi kritérii a sdelit
vysledky zainteresovanym zdjemcum *“ (Porter a kol., 2003, s. 3). Millerova a kol. (2014)
vSak zachazeji jesté dale a oznaCuje auditing za védeckou disciplinu, ktera vSak neni
V zadném oficidlnim seznamu védeckych disciplin jako samostatny védni obor, ackoli

podle autorky splituje vSechny pozadované charakteristiky védniho oboru.

1.1 Historie a vyznam auditu

Samotné prvopocatky auditu lze spatfovat jiz ve starovékém Egypté pted vice nez 2000
lety. Nazev je vSak odvozen z latinského slova audire (poslouchat), kdy povéteni
urednici byli povinni G¢tovat o vybéru a rozdélovani vetejnych financi. Za ptitomnosti
shromdzdéni pak museli slovné prezentovat, jak je s vefejnymi fondy nakladano
(Tripathi, 2008).

V dnes$ni dobé ma audit podobnou funkci. Primarnim cilem externiho auditu je kontrola
a ovéteni spravnosti vedeni ucetnich vykazl a zvySeni tak jejich vérohodnosti (Weirich,
2012). Tato potfeba vznikla na zaklad¢ vyvoje, ktery spolecnosti prodélaly od pocatku
19. stoleti. Rodinné podniky se zacaly zvétSovat, transformovaly se do mnohem vétSich
celkil a nékteré z nich dokonce prerostly do celosvétového métitka. Dnes mohou c¢itat
tisice zaméstnancii, obrat dosahuje desitek az stovek miliard a emitovanim akcii
ziskavaji prosttedky pro dal$i rGst od investorli riznych velikosti, z riznych kouth

sveéta. Stimto rustem vSak pfichdzi také vySSi pozadavky na vedeni takovychto

spolecnosti, a tak se slozeni managementu spolecnosti méni nebo alespont dopliluje
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o skupiny profesionalnich manazerti. Tim se odd¢€luji vlastnici a osoby fidici organizaci,
coz je jest¢ vice podpofeno vefejnym upisem akcii, které mohou koupit
1 drobni investofi (Porter, 2003). Pravé tento vyvoj stale vice ukazuje potiebu sluzeb
nezavislého auditora, ktery vlastnikiim, jez nefidi organizaci, dava zpétnou vazbu, zda
vedeni spolecnosti hospodati s prosttedky tak, jak ma, resp. tak, jak vykazuje
V ucCetnictvi. Lze tedy tvrdit, Ze audit ma pomoci rozvijet spole¢enskou odpovédnost, jez

nebude tolerovat skandaly, podvody, krachy apod. (Picket, 2005)

1.2 Finan¢ni vykazy

V Ceské republice museji podniky vedouci udetnictvi vytvafet Gcetni vykazy, mezi
které patii vykaz zisku a ztraty, rozvaha, piiloha k ucetni zavérce a poptipadé i cash
flow spolu s piehledem o zménach vlastniho kapitalu. Tyto vykazy, jinak zvané jako
ucetni zaverka, se pak dale ukladaji do sbirky listin obchodniho rejsttiku. Spole¢nosti
podléhajici auditu jsou povinny vytvaret vSechny vysSe uvedené dokumen‘[y3 a navic

musi zpracovavat vyro¢ni zpravu (Dvoracek a kol., 2014).

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha by méla podéavat informace o funk¢ni skladbé aktiv (dlouhodobd a obéznd),
likvidité podniku (vykazovani pohleddvek a zavazkl podle zlstatkové doby jejich
splatnosti), financni struktute (velikost vlastnich a cizich zdroji) a o struktute vlastniho
kapitalu (interni a externi zdroje financovani). Zakladni dvé skupiny polozek jsou zde
aktiva a pasiva. Aktiva se vrozvaze tfidi podle likvidnosti jednotlivych polozek
majetku, u kterych se vykazuje stav ke konci bézného ucetniho obdobi v ,,brutto®
hodnoté (neupravené o opravné polozky) s pfisluSnou korekci (opravky a opravné
polozky vtahujici se napt. k dlouhodobému majetku, zasobam, pohledavkam apod.)
a jejich ,,netto* hodnoté¢, kterd vznikd po odecteni korekce od brutto hodnoty. Dale
je zde uveden stav jednotlivych ucti ke konci piedeslého obdobi. Pasiva jsou ¢lenéna
podle ptivodu zdrojli a udava se taktéZ stav za bézné Ucetni obdobi i za minulé.
Na rozdil od aktiv se vykazuji pouze v jednom sloupci, nebot' korekce zde neni

piipustna (Kovanicova, 2004).

3 Zakon &. 563/1991 Sb., o t&etnictvi.
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1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz zobrazuje vynosy a néklady spolecnosti za bézné ucetni obdobi. Jejich
rozdilem zjistujeme vysledek hospodateni, ktery slouzi jako jeden z ukazatell
vykonnosti podniku. Tu lze sledovat a porovnavat v ramci ucetni jednotky za urcité
Casové obdobi (napf. za posledni tfi roky) nebo vramci odvétvi. (Dvotacek a kol.,

2014).

1.2.3 Priloha k aéetni zavérce

Ptilohu lze sestavit popisnym zplsobem, ale i ve formé tabulek. Diraz je kladen
pfedev§im na piehlednost a srozumitelnost. Jsou zde objastiovany skutecnosti, které
by mohly mit vliv na usudek vSech uZivateli ucetnich informaci. Kromé& obecnych
udajii charakterizujicich podnik jsou uvadény pouzivané ucetni metody, aplikace
obecnych ucetnich zasad a dulezité informace doplnujici rozvahu ¢i vykaz zisku a ztraty

(Kovanicova, 2004).

1.2.4 Vykaz cash-flow

Ugetnictvi nemusi plné zobrazovat realny stav likvidity podniku. Jako piiklad mtizeme
uvést situaci, kdy spolec¢nost doda zbozi a vystavi fakturu s domluvenou splatnosti.
V ucetnictvi je tento fakt zauctovan jako vynos, nicméné penize z této transakce nema
dodavatel stale k dispozici. Z tohoto divodu je predkladano cash-flow, které zobrazuje
penézni toky obéma sméry, tzn. dovnitf ucetni jednotky a ven. Diky tomu lze urcit, zda
ma dand spoleCnost dostatek finan¢nich prostiedkii k zabezpeCeni pottebné vyse

likvidity a nema tak pouze vysoké pohledavky (Jury, 2012).

1.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. se v §3 nachazi nasledujici popis: ,, Prehled o zménach
vlastniho kapitalu je rozpisem polozky "A. Viastni kapital” z rozvahy (bilance) a poddva
informaci o usporadani jeho polozek, které vyjadruji jeho celkovou zménu za ucetni
obdobi. “ Vykaz by mél poskytovat uzivateli Gcetni zavérky vice informaci o zménach

vlastniho kapitalu, které nejsou ziejmé z rozvahy.4 Nejcastéji ma tento vykaz podobu

Piehled o zménadch vlastniho Kkapitalu. [online] grinex.cz [cit. 7. 3. 2015]. Dostupné z:
http://www.grinex.cz/cs/komentare/prehled-o0-zmenach-ve-vlastnim-kapitalu
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tabulky, do které se zaznamenavaji zmény jednotlivych polozek vlastniho kapitalu

za dané ucetni obdobi.
1.2.6 Vyrocni zprava

Vyro¢ni zprava by méla informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a hospodarském
postaveni ucetni jednotky. V § 21 zdkona o ucetnictvi mizeme nalézt jak kritéria pro

zékonnou povinnost ji vytvaret, tak i pozadavky na jeji obsah®:
- vyznamné skutecnosti, které nastaly az po rozvahovém dni,
- predpokladany vyvoj ¢innosti tcetni jednotky,
- aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
- aktivity v oblasti zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahd,
- informace o tom, zda ma cetni jednotka organiza¢ni slozku v zahranici,
- informace pozadované podle zvlastnich pravnich piedpisi.

Dale obsahuje vyroéni zprava udetni zavérku, pripadng i zpravu auditora®,

1.3 Uzivatelé ucetnich informaci

Ugetni informace nejsou diilezité pouze pro vlastniky spolednosti, ale zajimaji také
mnohem vice externich uzivateld téchto dat (Richiute, 1994). Z tohoto divodu
je vysledek auditu diilezity nejen pro danou spolecnost, ale dokdze ovlivnit i prostiedi

spolecnosti.
Investori

Braiotta a kol. (2010) povaZzuji investory za nejvét§si skupinu uzivatell ucetnich
informaci. VétSina investor se rozhoduje na zaklade téchto udajli, proto by mély byt
nezkreslené a pravidelné zvetejiiované. Poukazuji zde i na vliv investort, kteti dokazi
zménit smér, kterym se spoleCnost ubira, at’ uz jako zdroj financi nebo jako potencialni

spoluvlastnik.

Déle je pro investora dulezitd momentdlni ,,kondice™ spolecnosti, nebot investice
by spravné méla ptinést zisk, coz spole¢nost v itlumu nebo dokonce v upadku malokdy

zajisti. Vzhledem k jednoduchosti vypoctu se investor ¢asto rozhoduje podle ukazatele

®  Zakon & 563/1991 Sb., o tcetnictvi.
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zisku na akcii a od ni se odvijejici vyse dividendy®. Vzhledem k tomu, Ze oba tyto
ukazatele jsou ovlivnény hospodarskym vysledkem podniku, hrozi zde riziko falSovani
finan¢nich vykazi, aby tak management zamezil poklesu ceny akcii. Toto riziko se vSak
neda vyloucit ani u spole¢nosti, kterym se dafi. Z téchto divodi je dilezité odvést
kvalitni praci auditora a udrzet tak divéru investorit ve spravné vedeni ucetnictvi dané

organizace.
Poskytovatelé tvéra

Uvéry mohou byt dal§im zdrojem finanénich prostfedki pro spole¢nosti. Jejich
poskytovatelé¢ ale potfebuji informace o subjektu, kterému puajcuji, zejména pro
stanoveni pozadované turokové sazby. Mezi poskytovatele financ¢nich prostredki
muzeme zatadit bankovni instituce, které na zakladé rizika a délky splaceni Gveru uréuji
vysi trokové sazby (Soltani, 2007). DalSimi poskytovateli mohou byt 1 investofi, ktefi
se ale od prvni zminované skupiny v této kapitole 1isi tim, Ze nekupuji akcie
spole¢nosti, nybrz obligace.

Verejné instituce

Z vefejnych instituci se jednd prfedevSim o financni Gfad. Ten vybird dané, coz
je divodem, pro¢ ho zajimé, zda ucetni jednotka odvedla spravnou vysi dané. Proto
1 tuto entitu zajimé vysledek externiho auditu, ktery by mél odhalit ptipadny podvod.
Déle se mizZe jednat napf. o instituce, které sbiraji a zpracovavaji statisticka data.

Informace vyzaduji také burzy, na kterych jsou obchodovany cenné papiry a spole¢nosti

je tak musi do t&chto instituci posilat’.
Dodavatelé a odbératelé

Pro dodavatele je dilezité, aby byl dany podnik dostate¢né likvidni. Pokud piijde
objednavka od spolecnosti, ktera je jiz nékolikaty rok ve ztrat€é a v majetku
¢i na bankovnim U¢tu nemd Zzadné financni prostiedky, dodavatel pravdépodobné
odmitne objednavce vyhovet. Stejné tak odbératelé se budou zajimat zejména o finanéni

stabilitu a dlouhodobou schopnost vyhovét jejich pozadavkiam (Soltani, 2007).

® Slovnik investorskych pojmi. [onling] cz.saxobank.cz [cit. 12. 3. 2015]. Dostupné z:
http://cz.saxobank.com/support/slovnik-pojmu/eps

Uzivatelé ucetnictvi. [online] uctovani.net [cit. 12. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.uctovani.net/
clanek.php?t=Ucetnictvi-od-A-do-Z-2-dil-Vyznam-a-funkce-ucetnictvi-uzivatele-ucetnictvi&idc=70

16



Konkurence

Zvetejnovanim informaci sice spole¢nost odkryva své vysledky konkurenci, na druhou
stranu ale diky povinnosti zvefejiiovat informace ziskava data ke srovnani od ostatnich
spolecnosti. Mohou tak podle toho ménit svou strategii, popt. ziskat data pro ptipadnou

fuzi ¢i akvizici (Rittenberg, 2007).

1.4 Podvodna jednani

Podle § 7 odst. 2) zak. €. 563/1991 Sb., jsou ucetni jednotky povinny vést ucetnictvi tak,
aby ucetni zavérka sestavena na jeho zaklad¢ podavala vérny a poctivy obraz predmétu
ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky. Mohou vSak nastat situace, kdy ucetni
jednotka zkresli vykazovand data, coz miZeme oznalit za podvod. Ten Ilze
charakterizovat jako ,,zameérné jedndani ¢i opomenuti za uicelem oklamat dalsi osoby, jez

vede k tomu, zZe obét utrpi ztrdtu a/nebo pachatel dosahne zisku. ““ (Bishop a kol., s. 5).

Dubis a kol. (2011) povazuji za diivod podvodného jednani tlak ¢i motiv vyvolavajici
potiebu, ktera je uspokojena spachanim podvodu. Pfedstavme si situaci, kdy je manazer
odménovan podle vyse zisku. Udejme si hranici 500 000 K&, ktera zajisti manazerovi
nejvyssi moznou odménu. Spole¢nost dosahne za rok 201x 530 000 K¢ zisk a manazer
se tak té$i na vys$i vyplatu. Dva dny pied koncem roku ale pfijde faktura vztahujici
se k roku 201x na 50 000 K&. Jak se manaZer zachova?® Cascarino (2013) hleda p¥iginy

Vv psychice ¢lovéka a pouziva k lepSimu pochopeni tzv. trojuhelnik podvodu.
Obrazek ¢. 1 Trojuhelnik podvodu

Prilezitost

Tlak Racionalizace

Zdroj: CASCARINO, E. Richard. Corporate Fraud and Internal Control. 1.vyd.,
Hoboken, N. J.: John Wiley & Sons, Inc, 2013, 178 s., ISBN 978-1-118-47851-6

8 Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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Racionalizace

Jako racionalizaci oznacujeme proces, béhem kterého se ,,podvodnik* ztotozni se svym
jednanim a povazuje ho za spravné. Zde zalezi na povaze Cloveka, jak rychle, a zda

vubec, se dokdze ztotoznit s podvodnym jednénim.
Piilezitost
b49

Ptilezitost miize vzniknout zcela necekan¢ a mlzeme ji Casto povaZovat za ,,spoust

pachani podvodu. Je proto nutné neustale kontrolovat a detekovat nespravné chovani.
Tlak

Pod tlak se mize dana osoba dostat nékolika zpisoby. Mize se jednat napt. o osobni
zivot - rodinné problémy, finan¢ni situace apod. Druhym velice Castym aspektem
je prostfedi samotné firmy. Je proto dilezité si v§imat zmén v chovani jednotlivych

manazeru.

Pravé externi prostfedi miize manazera piimét, stejn¢ tak jako svlij osobni prospéch,
k falSovani ucetnictvi. Dubis a kol. (2011) se vénuji internimu prostiedi spole¢nosti,
nicméné ne kazdy ucetni podvod musi byt iniciovan potfebami manaZerd. Soltani
(2007) uvadi né&kolik ptikladi zdroju tlaku z vné&jSiho prostfedi. Povazuje za né napf.
vysokou miru konkurence na trhu, provozni ztratu zvySujici moznost bankrotu,
poZadovanou o¢ekavanou vyse zisku po managementu, snahu ziskat lepsi podminky pro

ziskéavani ciziho kapitalu apod.

Postup auditora pifi odhaleni podvodu, tzn. imyslného podvodného jednani, najdeme
v mezinarodnich auditorskych standardech ISA 240°, které se vénuji povinnosti auditora
ve vztahu k podvodim pfi auditu ucetni zaveérky. Praveé auditor by mél odhalit a osvétlit
jakékoliv nesrovnalosti ve vedeni ucetnictvi. Quick a kol. (2008) poukazuji
na jeden ze zakladnich aspektl stability a tou je divéra. Tvrdi, Ze neni dllezitd pouze
ve vztahu majitel — manazer, ale je také nezbytnou podminkou, aby kapitalovy trh
efektivné¢ prerozdéloval kapital.  Je tedy ulohou auditu, aby ucetni vykazy
korespondovaly se skutecnosti a zajistil tak davéru, pokud ovSem nenajde zavazna
pochybeni, v jednotlivé ucetni jednotky, ¢imz poskytne kapitalovému trhu relevantni

informace.

% Mezinarodni auditorsky standard ISA 240. [online] kacr.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/file/1775/SA%20240_HB%202013.pdf
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Prvotni aspekt diavéry vSak musi zacinat u samotného auditora. Tommie a Aaron
Singletonovi (2010) poukazuji na moznost podplaceni, coz je bezpochyby klasifikovano
jako korupce, tudiz trestny ¢in, ktery by nemél byt nijak tolerovan. Jak ale udava
Dvotaéek a kol., v Ceské republice se miZeme setkat s problémem, nebot &eska
legislativa korupci piimo nevymezuje. Obecné vSak muzeme fici, ze korupce
je ,.zneuziti sveérenych pravomoci, za ucelem ziskani nezaslouzeného osobniho

prospéchu‘‘ (Dvoiacéek a kol., 2014, s.112).

1.5 Povinnost auditu v CR

S externim auditem se spiSe setkdvame v soukromém sektoru, ktery tuto kontrolni
¢innost vykonava dobrovolné¢ nebo povinné dle zdkona. Podle § 2 odst. a) zdkona
¢. 93/2009 Sb. muizeme povinny audit charakterizovat jako: ,, Overeni radnych
a mimoradnych ucetnich zaveérek nebo konsolidovanych ucetnich zaverek, pokud takové
ovéreni vyjadiuje jiny pravni predpis, pripadné ovéreni mezitimni ucetni zaverky, pokud
takové ovéreni vyiaduje jiny pravni predpis. “*° Povinny audit pak maji Géetni jednotky,
které splituji nasledujici kritéria:

Akciové spolecnosti maji dle zdkona § 20 odst. 1 pism. a) zak. ¢. 563/1991 Sb. povinny
audit ucetni zavérky, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za né&jz
se ucetni zavérka (§ 18 odst. 3) ovétuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné

piedchazejiciho, bylo naplnéno alespon jedno z nasledujicich tii kritérii:

a) aktiva brutto celkem vice nez 40 mil. K¢ (polozky podle § 26 odst. 3)
b) ro¢ni tthrn ¢istého obratu vice nez 80 mil. K¢ (roénim uhrnem ¢istého obratu se
rozumi vySe vynosu snizend o prodejni slevy a délend poctem zapocatych

mésicu, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti)

C) pramérny piepodéteny stav zaméstnancu v prubéhu téetniho obdobi vice nez
50, zjistény zpusobem stanovenym na zaklad¢ zvlastniho pravniho ptedpisu
(zékon €. 89/1995 Sb., o statni statistické sluzbg).
Povinnost vzdy provést audit icetni zavérky maji vybrané typy akciovych spole¢nosti

upravené specidlnim zakonem, jako jsou: emitent kétovaného cenného papiru (§ 118

odst. 3 zak. 256/2004 Sb.), obchodnik s cennymi papiry (§ 16 odst. 1 zak. 256/2004

10 74kon &. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zm&né n&kterych zédkon.
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http://www.kacr.cz/data/Metodika/Legislativa/Audit/93_2009.pdf

Sb.), banky (§ 22 zak. 21/1992 Sb.), investi¢ni spolecnosti, investicni fondy (§ 85 odst.
1 - 2 zak. 189/2004 Sb.), pojistovny (krom¢é VZP a zaméstnaneckych pojistoven; § 82
odst. 2 zak. 277/2009 Sb.) a dale druzstevni zalozny.

Ostatni obchodni spolecnosti a druzstva jsou povinny provadét audit ucetni zavérky
Vv ptipadech, kdy ke konci rozvahového dne Gcetniho obdobi, za néjz se ucetni zaverka
ovetuje (§ 18 odst. 3), a ucetniho obdobi bezprosttedné piedchézejiciho, prekrocily
nebo jiz dosdhly alespon dvou ze tii kritérii uvedenych u akciovych spolecnosti. Stejné
podminky plati také pro fyzické osoby, které vedou ucCetnictvi a jsou zapsany

V obchodnim rejstiiku.
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2 Profesni organizace a etické pozadavky na auditora

Externi oveéfovani Ucetnich vykazi je bezesporu dulezita. Je vSak velice dilezité, aby
byla provadéna fadné a bez mozného ovliviiovani toho, kdo ji provadi. Tomu pomaha
¢innost sveétovych i1 ndrodnich profesnich organizaci, jez ,,nastavuji latku* pro kvalitni

provadéni kontrol.

2.1. Komora auditori CR

Vzhledem k vysokym pozadavkim na odbornost, ktera se vaze k vykonavani auditu,
neni mozné, aby tato ¢innost byla ponechdna sama sob¢, bez jakékoliv regulace, nebot’
V trznim prostiedi nemusi byt partikuldrni z4jmy shodné s vefejnym zajmem. Na druhou
stranu neni vhodnd ani centrdlni statni regulace, z divodu mozného tlaku na prosazeni
zaméteni auditu, které odpovidd stitnim zdjmim (pfedevSim fiskalni oblast). Pro
regulaci auditorské profese byla zvolena samospravna profesni organizace, kterda ma
zajiStovat vysokou odbornost, kvalitu sluzeb a dodrzovani etickych pravidel

(Miillerova, 2013).

Komora auditorti Ceské republiky (KACR) je pravé takovouto organizaci. Vznikla jiz
vroce 1993 a od dubna 2009 je jeji plsobnost upravena zdkonem o auditorech
& 93/2009 Sb.** Velice dilezitym faktorem je povinné &lenstvi auditord v KACR.
V opacném piipadé by bylo zcela nemoZzné néco nafizovat ¢i postihovat necleny
organizace, ktefi by se nefidili podle pfedepsanych pravidel (Miillerova, 2013). Povinné
audity Uc¢etnich zavérek tak mohou provadét pouze auditofi s pfislusSnym opravnénim,
ktefi jsou navic zapsdni v seznamu auditori a auditorskych spolecnosti vedeném
KACR®,

Funkce KACR

Komora auditori ma mnoho funkci. Ty obecné&jsi byly jiz vymezeny, nicméné uved’'me
jesté nékteré dalsi, které nam vice p¥iblizi ¢Ginnost KACR®;

- vede seznam auditori a seznam auditorskych spolecnosti,

- eviduje asistenty auditora,

- organizuje auditorské zkousky a rozdilové auditorské zkousky,

- vydava auditorské opravnéni,

10 Komote auditord CR. [online] kacr.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.kacr.cz/
o-komore-auditoru
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- vydava narodni auditorské smérnice v souladu s obecné zavaznymi pravnimi
predpisy a mezinarodnimi standardy,

- rozhoduje o doCasném nebo trvalém zakazu auditorské Cinnosti a o karnych
opattenich,

- organizuje vzdélavaci akce v ramci pripravy ke zkousce auditori.

Organy Komory

Nejvy$sim organem KACR je sném, ktery je svolavan nejméné jednou za dva roky.
Snému se mohou Ucastnit vSichni statutarni auditofi zapsani v seznamu auditort, ktery
je Komorou veden. Tajnou volbou sném voli ¢leny organti, schvaluje statut a vnitini
predpisy, eticky kodex a auditorské standardy. Déle rozhoduje o vySi povinného
pfispévku placeného statutarnimi auditory a auditorskymi spole¢nostmi na ¢innost
Komory, schvaluje ucetni zavérku a voli auditora, ktery ji ovétuje (Miillerova, 2014).
Vykonny vybor je pak nejvyssi vykonny organ Komory auditorti, jenz fidi komoru
Vv obdobi mezi snémy. M4 udé€lené pravomoci podle zdkona o auditorech, usnesenim
snému, statutem a ostatnimi vnitinimi ptedpisy. Ze svych fad voli prezidenta (zaroven
statutarni zastupce komory), prvniho viceprezidenta a viceprezidenta. Jmenuje také
feditele ufadu. Jako pomocné organy zde piisobi odborné vybory a pracovni skupiny™.
Dalsim organem je Dozor¢i komise, kterd fidi systém kontroly auditu, kontroluje
dodrZovani zédkona o auditorech, plnéni usneseni snému, dodrzovani dalSich pravnich
predpist a vnitinich predpisii (Kralicek, 2009).

Karna komise provadi karna fizeni. Na zakladé¢ zakona a v souladu s karnym fadem
Komory rozhoduje o tom, zda porusil auditor zdkon, auditorské smérnice ¢i vnitini

predpisy Komory”.

2.2 Mezinarodni federace ucetnich a auditora

Mezinarodni federace ucetnich (International Federation of Accountants, IFAC)
je organizace s celosvétovou pusobnosti, ve které ptisobi ptiblizné€ 2,5 milionu Géetnich
odbornikii ze 130 zemi'®. Poslanim této organizace je mimo jiné piispivat k vytvafent,
pfijimani a implementaci mezindrodnich standardd, rozvoji silnych ucetnich

a auditorskych profesnich organizaci a vysoce kvalitnich tcetnich a auditorskych praxi.

20 Komote auditor CR [online] kacr.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.kacr.cz/
0-komore-auditoru
13 About IFAC. [online] ifac.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.ifac.org/about-ifac
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IFAC proto zajistuje podminky pro fungovani ¢tyf nezavislych organd, vydavajicich

mezinarodni standardy. (Miillerova a kol., 2014)

Rada pro mezinarodni auditorské a ovérovaci standardy (The International
Auditing and Assurance Standards Board, IAASB) se zamé¢iuje na vyvoj, prijeti
a implementaci mezinarodnich standardi pro audit (ISA), pro ovéfovaci zakazky
(ISAE), pro souvisejici sluzby (ISRS), pro fizeni kvality (ISQC). Pomoci téchto
standarda se snazi zvysit kvalitu a divéryhodnost auditorské profese a zaroven piiblizit

narodni standardy jednotlivych zemi k mezinarodnim (Miillerova a kol., 2014).

Vytvafeni a vydavani mezinarodnich standardti v oblasti etiky ma na starost Rada pro
mezinarodni etické standardy ucetnich (International Ethics Standards Board for
Accountants — IESBA). Etické pozadavky pro auditory a ucetni znalce jsou pak
stanoveny Vv Etickém kodexu, ktery musi ¢lenské zemé IFAC uplatiiovat, nejsou-li
Vv Clenské organizaci piisngj$i nebo nemohou-li byt dodrzovany ze zakonnych

&i regulatornich divodi (KACR, 2011).

Dal$im nezavislym organem je Rada pro mezinarodni icetni standardy pro verejny
sektor (International Public Sector Accounting Standards Board, IPSASB) vydavajici

standardy pro veiejny sektor, pfidemz piihliZi k cilam IFAC™.

Ctvrtym organem je Rada pro mezinarodni standardy vzdélavani tcetnich
(International ~ Accounting Education Standards Board, IAESB) zabyvajici
se vzdélavanim, jeZ je poZadovano jak pro vstup do Ucetni profese, tak i béhem jejiho
vykonavani. Svou ¢innosti dale pomaha pfiblizovat vzdélavaci standardy u rozvojovych

’ ’ vr v . £y ’ -1
zemi nebo v zemich v procesu transformace, ¢imz podporuje hospodaisky rozvoj °,

2.3 Etika

Aby se auditor vyhnul jakémukoliv naf€eni z podvodného jednani, mél by dodrzovat
tzv. eticky kodex. Slovo etika pochazi z feckého slova ethos, které ptivodné znamenalo
,obvyklé misto k pobytu®, coz v pfeneseném vyznamu mizeme povazovat za mrav
nebo moralku (Sedlacek, 2006). Veskeré profese, jako je napt. pravnik, Iékat, ucetni

apod., si vyvinuly jisty model chovani a ocekévaji, Ze se jimi Clenové dané profese

4 About IPSASB. [online] ifac.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.ifac.org/
public-sector/about-ipsash

1> About IAESB. [online] ifac.cz [cit. 14. 3. 2015]. Dostupné z: http://www.ifac.org/education/
about-iaesb
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budou fidit pfi vykonu své Cinnosti (Saxena, 2010). Rozhodovéni v ramci etického
jednani nemusi byt vzdy jednoduché, nicméné zavisi na ném auditorova reputace,
kterou neni snadné znovu ziskat zpét. Zato dostat se do kompromitujici situace neni pii
vykonu auditorské profese vibec tézké (Johnstone a kol.). Je vSak nezbytné, aby
se auditor zachoval podle etického kodexu a nezpusobil tak skodu klientovi nebo sobé,

popft. spolecnosti, pro kterou pracuje.

2.4.1 Eticky kodex

V Ceské republice stanovuje etické pozadavky na auditora Eticky kodex pro auditory
a ucetni znalce, kterému se vénuje § 13 zékona ¢. 93/2009 Sb. Samotny kodex
je rozdélen do tii ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje Obecné platnosti kodexu, kde mizeme najit
kapitoly tykajici se zakladnich principt, jez je auditor/GCetni povinen dodrzovat. Jedna
se o integritu (byt upfimny a Cestny), objektivitu (nebyt zaujaty a nepfipustit vliv jinych
stran na uvazovani auditora), pozadavky na odbornou zpusobilost (udrzovat odborné
znalosti a dovednosti), divérny charakter informaci (zachovavat mlcenlivost
o ziskanych informacich) a profesiondlni jednani (dodrzovat zakony a vyhlasky).
Nasleduje ¢ast vénovana auditorim. Zde se mimo jiné pojednava o ziskavani zakazek,
konfliktu zajmi, darech a pohostinnosti, nezdvislosti auditora atd. Posledni ¢ast je pak
vénovana ucetnim znalcim. Upozorfiuje na mozné konflikty, ukladd pozadavky
na pfipravu a vykazovani informaci, poukazuje na zajisténi potiebné kvalifikace apod.

(KACR, 2011).

2.4.2 Hrozby

Pfi vykonu auditorské profese se mohou objevit také rizné hrozby, které jsou
zpusobovany tadou souvislosti a uddlosti. Vznik hrozby miiZe ohrozit samotné
dodrzovani zakladnich principi auditorem a v etickém kodexu KACR jsou pak uvedeny
Vv kategoriich: hrozba vlastni zainteresovanosti (hrozba, ze né&jaky finan¢ni podil nebo
i jiny ovlivni chovani a isudek auditora), hrozba provérky po sobé samém (hrozba,
ze auditor nespravné vyhodnoti piedeSly zavér nebo sluzbu poskytnutou auditorem
ze stejné organizace a bude jej pouzivat pii poskytovani sluzeb), hrozba protekéniho
vztahu (hrozba, Ze auditor podporuje stanovisko klienta nebo zaméstnavatele natolik,
Zze je zpochybnéna jeho objektivita), hrozba sptfiznénosti (hrozba, Ze auditor bude

na zdklad¢ dlouhodobého ¢i blizkého vztahu klientovi pfili§ naklonén) a hrozba
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vydiratelnosti (auditor mize byt odrazen skute¢nymi nebo naznacovanymi hrozbami)

(Krechovska, 2012).

2.4.3 Nezavislost auditora

Vyznam nezavislosti spociva v samotné auditorské profesi. Vykonavani auditu
je ¢innost ve vefejném zdjmu, ¢imz se odliSuje napt. od advokacie nebo poradenstvi,
které slouzi svému klientovi. Nezavislosti je zde myslen stav, kdy auditor neni zatizen
vlivy okoli, které by mohly pisobit na jeho odborny tisudek, a zarovei stav, ve kterém
auditor dokaze tyto vlivy omezit, aby nebylo mozné dospét logickou uvahou k zavéru,

ze je timto ovlivnéna jeho ¢innost (Kralicek, 2009).

V § 14 zak. ¢. 93/2009 Sb. je uvedeno n€kolik bodi tykajicich se nezavislosti

auditora®;

- Auditor musi byt nezavisly na auditované osobé a nesmi se podilet na jejim

rozhodovani.

- Auditor nesmi provadét audit, pokud existuje jakykoliv pfimy nebo nepiimy
finan¢ni, obchodni, pracovnépravni nebo jiny vztah, ze kterého lze usuzovat

ohrozZeni nezavislosti auditora.

- Auditor musi pfistoupit k opatieni zmirnit ohrozeni nezavislosti auditora,
pokud se jedna o kontrolu vlastnich sluzeb, existence vlastniho zdjmu,
uptfednostiovani nékterych osob, spravu majetku nebo dalsi skute¢nosti uvedené
Vv etickém kodexu. Je-li vyznam takovy, Ze je nezéavislost piesto ohrozena, audit

neprovede.

- Pokud je auditor dlouhodobé zavisly na pifijmech z poskytovani sluzeb tcetni

jednotce, nesmi u ni audit provadét.

- Do ¢innosti statutdrniho auditora nesmi zasahovat nikdo z auditorské spole¢nosti
(spole¢nici, vedouci zamé&stnanci, ¢lenové statutdrni organi apod.) takovym

zpusobem, aby byla ohroZena nezéavislost a nestrannost auditora.

- Ve spisu auditora je auditor povinen uvést vSechna vyznamna ohrozeni své

nezavislosti, jakoZ 1 opatieni pfijata k jejich zmirnéni.

16 Zakon &. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zm&né n&kterych zédkond.
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http://www.kacr.cz/data/Metodika/Legislativa/Audit/93_2009.pdf

O'Regan (2004) dale upozornuje na ¢etné mnozstvi darkd ¢i nadmérnou pohostinnost
a zabavu. Dale uvadi také nepiiméfenou cenu za sluzby, ktera by mohla byt jistou

formou uplatku.

Dilezitou ulohu zde sehravaji také média, kterd hlidaji, zda je auditor opravdu nezavisly

VY4

informace o podvodnych jednanich (Tripathi, 2008).
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3 Auditorské postupy

Stejn¢ jako u ostatnich sluzeb vznika i audit na zéklad¢ poptavky (Soltani, 2007),
at uz ze zédkonem stanovené¢ho diivodu nebo jako dobrovolny pozadavek externi
kontroly ucetnictvi, se kterym se mizeme setkat napf. u neziskovych organizaci, které
si tak zvySuji svou duveéryhodnost (Ruppel, 2006). Je vSak nutno podotknout, Ze prace
auditora nezac¢ind a nekon¢i samotnou kontrolou ucetni jednotky, nybrz zahrnuje
mnohem vice Cinnosti, které musi auditor s ohledem na auditorské standardy provést
(Miillerova, 2013). Vzhledem Kk nejednotnému pfistupu autor odbornych publikaci
K této otazce se bude nasledujici ¢ast fidit pofadim uvedenym v publikaci Prirucka pro
provadeni auditu, kterou ve spolupraci se spolecnosti Deloitte vydala Komora auditorii

CR (KACR, 2012).

3.1 Cinnosti pred uzavienim smlouvy

Obdrzeni (ne vSak akceptaci) zakdzky mizeme povazovat jako ,startovni bod* celého
procesu auditu. K jeji samotné akceptaci a podpisu smlouvy je vSak nutno provést

pomérné velké mnozstvi krokt.

3.1.1 ldentifikace rizik

Pro vykonédvani auditu vzdy existuje néjaké riziko, na kterém je zdvisld auditorova
dobra povést. Ten by proto mél pted kazdou zakazkou posoudit miru rizika a poté

rozhodnout, zda pfijme nebo odmitne zakéazku (Sedlacek, 2006).

Identifikaci rizikovych faktorti pfed piijmem zakazky je vénovana v mezinarodnich
auditorskych standardech velk4 pozornost a proto by méla byt uskutecnéna co nejdfive.
Posuzovani, zda se jedna o obvyklé ¢i vyssi nez obvyklé riziko, je provadéno na zékladé

identifikace rizikovych faktort, kterymi jsou zejména (Miillerova a kol., 2014):

- povaha podnikatelského prostiedi (citlivost na zmény v odvétvi, v zakonech,

zavislost na obchodnich partnerech),

- povaha podnikatelské Cinnosti (délka vyrobniho cyklu, povaha technologie,

konkurence, zkuSenosti v oboru),

- charakter obchodnich transakci (specifické komplikované transakce) a vztahy
mezi UCetni jednotkou a jinymi spole¢nostmi (transakce s propojenymi
osobami),
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- organizacni struktura ucetni jednotky (slozitost, zpisob delimitace pravomoci

fv v

- struktura vedeni ucetni jednotky a jeho duivéryhodnost (struktura by m¢éla
odpovidat rozsahu a povaze podnikatelské Cinnosti, vyse fluktuace vedoucich

pracovniki),

- zpusob vnimédni odpovédnosti za tucletni zavérku (vztahy mezi vedenim

a statutarnim organem odpovidajicim za ucetni zavérku).

Kromé rizik je zapotiebi si také v této fazi objasnit nezavislost auditora, jez by méla byt
pfesné¢ formulovana s ohledem na mozné zmény béhem kontrolnich ¢innosti (napf.
zmény na ruznych pozicich ve spolecnosti), aby vyhovovala auditorskym standardiim

(Picket, 2006)

3.1.2 Stanoveni podminek zakazky

V ptipadé, Ze auditor neodhaduje piiliS vysoké riziko, shledd sebe samého jako
nezavislého a rozhodne se na zdklad¢ téchto tdaji zakazku pfijmout, m¢l by uzaviit
s klientem pisemnou smlouvu. Ta by méla obsahovat, ¢eho se audit bude tykat (cil,
rozsah, podminky), miru zodpovédnosti auditora a vedeni spoleCnosti, prohlaSeni
informujici o vykonani auditu na zéklad¢€ pfijatych standardli a odhadované datum pro

konecnou zpravu auditora (Kerr a kol., 2011).

3.2 Planovani auditu

Pokud auditor s klientem uzavieli pisemnou smlouvu, nasleduje sbér dal$ich informaci
o klientovi, nebot’ neni mozné planovat ani realizovat audit bez toho, abychom vice

poznali kontrolovanou ucetni jednotku (Renard, 2010).

3.2.1 Predbézné planovaci procedury

Pro uspésné provedeni auditu je dilezité nejdiive porozumét c¢innosti klienta
(organizace, strategie, kliCové osobnosti apod.) a oboru, ve kterém podniké. Diky tomu
je auditor schopny identifikovat signifikantni faktory, které ovliviiuji podobu finan¢nich
vykazi. Tyto informace miiZe ziskat tak, Ze navstivi klienta, setka se a uskute¢ni hovory
s vedenim, déale se miZze zeptat zaméstnancii (pfedevSim kliCovych) nebo vyuzit
analytické metody, pomoci nichZ zkoumd klientovu dokumentaci, publikace o vyvoji
odvétvi a zdznamech z auditu v piedeslém roce (Porter a kol., 2003). Mougin (2008)
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upozornuje na dulezity aspekt pii dotazovani, tj. pokazdé si ovéftit, zda dotazovana
osoba je dostatecné kompetentni (z hlediska znalosti) k tomu, aby byla schopna

odpoveédet.

Faktory, které by m¢l auditor brat v ivahu, jsou jak uvnitt, tak vné podniku. Interni
budou zavislé na velikosti podniku, jeho ¢innosti, struktufe vlastnictvi, podnikatelské
strategii, zpusobech a zdrojich financovani apod. Naopak externi zavisi predevSim
na odvétvi, od kterého se odviji stabilita podnikatelského prostiedi, troven konkurence

(zahranicni 1 tuzemska), ekologické pozadavky ¢i legislativa (Sedlacek, 2006).

Dale by m¢l auditor svou pozornost smefovat ke kontrolnimu prostiedi. Diky nému
muze charakterizovat informovanost a ¢innost statutarnich organti, vedeni spole¢nosti
1 samotnych zaméstnancl. Samotné porozuméni kontrolnimu systému je pro audit
dalezité z hlediska toho, jak moc se muze auditor spolehnout na vnitini kontrolu
(Miillerova a kol., 2014). Je vsak dulezité, aby i u bezchybné vnitini kontroly auditor
zachoval profesiondlni skepticismus. Ten mizeme charakterizovat jako kriticky postoj
k danym faktim a pokladani otazek (sob& i druhym), zda realita opravdu odpovida

zaznamenanym hodnotam (Messier a kol., 2008).

Nemalou pozornost je potieba vénovat i Gcetnimu systému spole¢nosti. Auditor
se musi presveédcit, ze je systém vykazovani pravdivy a pro danou spolecnost vhodny
(Saxena, 2010). Nasleduje provedeni predbéznych analytickych postupt zamétenych
na Ucetni zlstatky v hlavni knize, kdy se auditor zabyva pfedev§im porovnavanim
zustatkli bézného Ucetniho obdobi se zlistatky predeslého roku, analyzu vyznamnych
rozdili mezi jednotlivymi roky, metody pouzivané ucetni jednotkou a jejich zmény,
sledovani trendl atd. K ziskani dalSich podplrnych ukazateld 1ze provést 1 jinou analyzu
za pouziti pomé&rovych ukazatell, jako je likvidita, aktivita, rentabilita, zadluZenost

apod. (Miillerova, 2013).

Jako posledni krok pted vytvofenim samotného planu auditu je urceni hladiny
vyznamnosti, tzv. materiality. Ta udava vyznamnost G¢etni informace a urCuje tak
hranici, nad kterou ma jeji opomenuti nebo zkresleni signifikantni dopad na pravdivost
ucetnich vykazl. Samotnd vySe neni pfesné¢ definovana a zalezi tak na posouzeni
auditujici osoby, jak vysokou hladinu zvoli (Rittenberg a kol., 2007). V ptiruc¢ce pro

auditory tak miizeme nalézt pouze doporuc¢ené hodnoty, a sice 3 — 7 % hospodaiského
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vysledku pied zdanénim, 1 — 3 % vynost, 1 — 3 % celkovych aktiv a 3 — 5 % vlastniho
kapitalu (KACR, 2012).

3.2.2 Vytvoreni planu auditu
Na zaklad¢ vyse uvedenych aspektl 1ze jiz vytvoftit strategii a plan auditu.
Posouzeni rizika na urovni ucetnich zistatki

Jeden z pohledt na auditorské riziko jej uvadi jako kombinaci dvou faktord — ucetni
vykazy klienta obsahuji chybu a auditor na ni neptijde (Messier a kol., 2008). Pro jeho
ohodnoceni je potfeba brat v tivahu dvé zdkladni rizika plynouci z prostfedi - inherentni
a kontrolni. Inherentni, neboli zakladni ¢i pfirozené, riziko udava, ze mohou existovat
udélosti ¢i podminky, které spole¢nost nemusi byt schopna zmirnit vnitini kontrolou
a mohou tak vzniknout nepfesnosti v ucetnich vykazech. Kontrolni riziko pak
poukazuje na interni kontrolu, kterda nemusi vzdy predchazet a objevovat chyby.
Rozdé€leni rizik do téchto dvou zékladnich skupin pomaha auditorovi nepiehlédnout
klicové oblasti a davd mu podklady k urCeni, jak miZze duavefovat vnitinimu
kontrolnimu systému auditované spolecnosti, coz dile muze zohlednit v samotném
planovani (Braiotta a kol., 2010). V literatufe dale figuruje i tzv. zjiStovaci riziko
(Johnstone a kol., 2013; Sedlacek, 2006), které bylo charakterizovano jiz vySe,
tj. auditor neodhali danou chybu. Celkové auditorské riziko je tak charakterizovano dle

nasledujici rovnice:
AR = IRx KR x ZR,

kde IR pfedstavuje inherentni riziko, KR kontrolni riziko a ZR zjistovaci riziko

(Sedlécek, 20006).
Planovani auditorského postupu

Pokud jsou identifikovana rizika, lze na zakladé dosavadnich zjisténi pfistoupit
K planovani auditorského postupu, ve kterém je jiz utvarena samotna strategie (Porter,
2003). Ta se bude odvijet od rozsahu vykondvaného auditu, ke kterému je zapotiebi
zpracovat Casovy plan (Messier a kol., 2008). Spolu s ¢asovym pldnem se zjist'uji
1 pozadavky na pocet pracovnikll v auditorském tymu. Ten se podle rozsahu zakazky
muze skladat z jedné, ale i vice osob (Russell, 2007). Dale je dileZzité znat pozadavky

na jednotlivé tUkony a disponibilitu jednotlivych pracovnikd, kteti se podili
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na vykonavani auditu. Musime brat v uvahu dosavadni zkuSenosti (pracovni zkusenosti,
trénink, dal$i znalosti apod.) a podle toho odhadnout, jak dlouho budou jednotlivé
ukony trvat. Nasledn¢ je zapotiebi rozhodnout, jakym zplisobem bude vedouci tymu

jednotlivé Cleny vést, fidit a kontrolovat (Braiotta a kol.).

Do planu by tak na zékladé dosavadnich etap pripravy mélo byt uvedeno nasledujici

(Sedlacek, 2006):
- zvlastni auditorské postupy u zakazek s vys$im rizikem,
- testy vécné spravnosti v zavislosti na kvalité¢ kontrolniho systému klienta,
- prozkoumani a vytipovani problémovych oblasti,
- ziskavani dukaznich informaci,

- testy spolehlivosti pocitacovych kontrol (dle miry zévislosti na vypocetni

technice),

- auditorské postupy vyplyvajici ze statutarnich a jinych zavaznych pozadavki,

- ¢asovy plan provadéni auditu.
Plan testu vnitirnich kontrol

Kontrolnim prostfedim je potifeba se zaobirat jiz béhem ptedbéznych planovacich
procesti. Poté, co jsou prozkoumany kontrolni mechanismy, se pristupuje
k jejich testovani, které spociva v prokazani jejich efektivity pii odhalovani a prevenci
chyb (Messier a kol., 2008). Kontrolni postupy mohou vykonavat zaméstnanci
manudlné nebo pomoci specidlniho softwaru pro programové kontrolni postupy.
Je zapotiebi zacit ziskavat informace u vedoucich pracovnikil a poté smétovat pozornost
na niz8i trovné fizeni. Na vSech téchto urovnich musi auditor posoudit, zda a v jakém
rozsahu mohou kontrolni ¢innosti zabranit ¢i odhalit vyznamné nedostatky (Miillerova,

2013).
Plan testii vécné spravnosti

Tyto testy slouzi k ur€eni vyznamnych chyb, které nemusi vnitini kontrolni systém
zaznamenat. Do planu se zahrnuje test pro kazdou potencialni chybu s ohledem
na specifickd rizika a miru jejich moZzného snizeni vnitini kontrolou (Sedlacek, 2006).
Pro ovéfeni vécné spravnosti se vybira z testi analytickych, detailnich nebo jejich
kombinace. Analytické slouzi k dolozeni c¢astek v Uéetni zavérce na zakladé
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predvidatelnych vztahii mezi ucetnimi i neucetnimi udaji. Jsou uplatiovany predevsim
pro velké objemy transakci, které postupem doby vykazuji ur€ity trend. Testy detailnich
udaju slouzi ke shroméazdéni diikaznich informaci pro doloZeni castky uvedené v ucetni
zaveérce. Tyto postupy jsou vyuzivany pro ovéfovani existence, spravnosti a oceniovani.
Auditor si stanovi ziistatky, u kterych bude testovat vybrané polozky, zda nejsou
nadhodnoceny nebo naopak podhodnoceny, popi. zda jsou uUctovany ve spravném

obdobi (Miillerova a kol., 2014).
Shrnuti planu auditu

Pokud je plan hotov, mél by ve svém zavéru obsahovat kratké shrnuti. Dle formulare

KACR obsahuje nasledujici strukturu (KACR, 2012):
- pfedmét podnikéni Gcetni jednotky,
- riziko zakazky,
- riziko vyskytu podvodu,
- zmény ve vyznamnych ucetnich metodéch,
- problémy z ptedchozich let,
- ucetni systém,
- informacni technologie,
- vnitini kontroly,
- predbézné analytické postupy,
- hladina vyznamnosti (materiality),
- vyznamna rizika,
- plan testl kontrol a testli vécné spravnosti,
- Casovy rozvrh auditu,
- kontaktni adresy,
- rozpocet a cena,

- auditorovi odbornici.
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Vytvoreny plan by mél byt nasledné prodiskutovan se ¢leny tymu a s auditovanou
ucetni jednotkou, aby se tak ob¢ strany vyhnuly budoucim konflikthm ohledné

casovych pozadavki v prabéhu auditu (Russell, 2007).

3.3 Provedeni auditu

Po samotném naplanovani pribéhu auditu je zapotiebi jesté pred samotnym provedenim
zazadat o potfebnou dokumentaci, kterda by méla byt k dispozici jiz na zacatku
provadéni samotného auditu. V opacném piipadé¢ muze dojit k prodlouzeni ovérovani
jednotlivych polozek, coz ptindsi dodatecné naklady a nutnost upravovat plan. Jedna
se predevsim o autentické dokumenty, jako jsou faktury, smlouvy, interni komunikace,

y . 17
popf. externi konfirmace™'.

3.3.1 Provadéni testi spolehlivosti

Testy spolehlivosti maji ovéfit, do jaké miry se muize auditor spoléhat na vnitini
kontrolu. Lze je provadét piimo ¢i nepfimo, pfi€emzZ v praxi se oba piistupy zpravidla
prolinaji. Pfimé testovani je zaloZeno na pozorovani. Auditor je sice pifimo ucastnikem
procest, nicméné to ovéfeni nestaci, nebot’ pracovnici mohou za jeho pfitomnosti
pracovat peclivéji nez obvykle. Proto je nutné provadét i nepiimé testovani, které
zahrnuje diskuzi s pracovniky, na zaklad¢ které lze ziskat informace o provadéni
kontroly (kdo ji provadi, kdo na né&j dohlizi apod.), z ¢ehoz lze posoudit, jestli urcité
kontroly pracuji spolehlivé. Kromé dotazovani se také vyuZzivaji zaznamy a zépisy
Z kontrolnich ¢innosti, jejich vysledky (zda se vyskytly chyby a jaky byl dal§i postup)

¢i zmény v kontrolnich postupech a jejich divody (Miillerova, 2013).

Samotné vysledky téchto testd urcuji i rozsah testovani spolehlivosti kontrolniho
systému. Jsou-li vysledky pozitivni, pak je pfikroceno k provedeni pouze zikladniho
stupné testil. Pokud auditor zjisti n&jaké nedostatky, avSak i piesto usoudi, Ze jsou
ucetni operace zpracovany systematicky, mél by zvolit stiedni stupen testti. V piipadé
vysokého specifického rizika je u operaci a potencidlnich chyb zapotifebi vykonat
detailni testy vécné spravnosti. VeSkeré provedené testy a ziskané dikazni informace

(zépisy z jednani s pracovniky, kopie dokumentace atd.) jsou uvedeny v auditorském

7 Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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spisu, stejné tak jako vlastni zavéry auditora, podle kterych urcoval potfebnou troven

Kk provedeni testll u jednotlivych zustatkd nebo operaci (Sedlacek, 2006).

3.3.2 Provadéni analytickych testi vécné spravnosti

V ramci analytickych testdl vécné spravnosti jsou srovndvany castky nebo vztahy
vV ucetni zavérce s ocekavanim, které lze z dostupnych informaci ziskat a urcit tak
vyvojovy trend (Miillerova a kol., 2014). Ten Ize urcit napt. na zékladé¢ informaci
0 podniku z minulych let, které mohou pomoci znazornéni jak predpokladaného vyvoje,
tak 1 potencidlnich signalti rizik. Auditor tak mize pozorovat, jak se ménil obrat,
likvidita, zadluzenost apod. Vyrazna zména urcitych polozek i jednotlivych ukazatelt

pak mize pfedznamendvat mozné moralni problémy ¢i u€etni chyby (Johnstone, 2013).

Nelze se vSak spoléhat pouze na informace tykajici se podniku. Pro dosaZeni
pozadované objektivity je nezbytné analyzovat i okolni prostiedi kontrolované ucetni
jednotky. Zmény v organizaci mohou byt zptisobeny zménami trhu, a proto by méla byt

ziskana data podrobena i mezioborovému srovnani (Rittenberg a kol., 2007).

Po urceni trendu je potieba se zaméfit na porovnavani zastatkti v bézném a predchozim
obdobi, analyzovat vyznamné rozdily z tohoto porovnani a ur€it jejich pfi¢iny. Déle
je zapotiebi také provéfit neobvyklé ¢i podezielé transakce nejen mezi propojenymi
osobami, ziskat informace neucetniho charakteru a urcit tak budouci schopnost tucetni

jednotky pokracovat ve svych aktivitach (Miillerova a kol., 2014).

3.3.3 Provadéni detailnich testii vécné spravnosti

Zkontrolovat vSechny poloZky je realné pouze u malych podnikd. U téch vétSich musi
auditor vybrat bud’ vybrané poloZky, které napt. vyhodnotil jako vysoce rizikové a které

zaroven dosahuji stanovené materiality, nebo pomoci vybéru vzorku (Miillerova, 2013).

Metoda vybéru vzorku je na rozdil od zkoumani kazdé polozky proveditelna 1 u velkych
podnikii, nicméné je zcela zavisld na zvolenych polozkach. Vysledky pfi testovani
daného vzorku se nasledné vztahuji na celou populaci a existuje tak neustalé riziko,
ze auditor né&jakou chybu ptehlédne, pokud nebude zrovna mezi zkoumanymi
polozkami (Soltani, 2007). Je tak na jeho posouzeni, jak velky vzorek wvybrat
a co vSechno do ng zahrnout, tzn. jaké faktury, chybné vykdzané polozky, dopravni

dokumenty, vysledky kontrol apod. (Russell, 2007). Dale je v souvislosti s velikosti

34



vzorku nutné posoudit, jak efektivni bude zkoumat dany pocet. Pii velkém poctu
kontrolovanych dokumentt lze dosdhnout vysoké kvality auditu, avSak neni to dobry

signal pro rozpocet (Bagshaw, Selwood, 2014).

Samotny vybér je statisticky ¢i nestatisticky. U statistické metody mohou byt jednotlivé
polozky vybirdny pomoci ndhodného vybéru, diky kterému maji stejnou
pravdépodobnost, ze budou soucéasti souboru k testovani. DalSim zplsobem
je systematicky vybér, u kterého je zvolen pocatek a velikost intervalu, podle kterého
se urcuji data ke kontrole, napt. kazdd dvacatd polozka (Messier a kol., 2008). Jinou
moznosti je i1 tzv. kumulovany vybér, u kterého tvoii vzorek vybrané polozky nad

urovni materiality (Miillerova, 2013).

Nestatisticka metoda pak spociva ve vybéru vzorku na zéklad¢ dosavadnich zkuSenosti
auditora a jeho Gsudku. Oproti statistické metodé¢ jsou zde niz$i naklady na vybér tohoto
vzorku, jelikoz neni potieba cvicit jednotlivé ¢leny tymu ve statistickych metodach,
predevsim pokud je pouzivan software. Dalsi vyhodou je zohlednéni o¢ekavanych chyb,
které jsou tak zahrnuty do vzorku. Naopak nevyhoda této metody spociva v tom,

Ze nenabizi zcela objektivni pohled na kontrolu a méteni rizika (Johnstone a kol., 2013).

Pomoci vzorku se ovéfuje spravnost vedeni Gcetnictvi. Zkouma, zda se s evidenci
shoduji ¢isla dokumentace, Castka (jestli nedoSlo k nadhodnoceni u aktiv ¢i naklada
a podhodnoceni u pasiv nebo vynosil) a Casové obdobi (Sedlacek, 2006). K tomu
je potieba zjistit jakym zplsobem ucetni jednotka vystavuje faktury, tzn., co je tzv.
»aktivaénim bodem* pro zahrnuti dané ¢astky do vynost. To miZe byt napi. dodavka
zbozi, konfirmace od zdkaznika apod. K tomu je nutné si vyzadat pro ovefeni dodaci
listy, pisemné potvrzeni zakaznika, v ptfipadé vyjimek v platebnich podminkach téz

smlouvy atd.*®

Ktémto testim slouzi jako zdroj informaci rovnéz externi konfirmace. Jedna
se o ziskavani dikaznich informaci od tfetich osob, tj. mimo ucetni jednotku, coz mize
znaén¢ snizovat Uroven rizika (Miillerova a kol., 2014). Toto potvrzeni muze byt
vyzadovéna od klientovy banky, odbératelti, dodavateli atd.'® Auditor by mél celkové
pfistupovat k poskytnutym informacim od klienta s ur€itou skepsi a snazit se veskeré

kontrolované zaznamy ovétit pomoci origindlnich dokumentt. Jiné podklady nemaji

18 Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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stoprocentni vypovidajici hodnotu, a proto jim nesmi byt pfifazovan pfili§ velky
vyznam. Tento pfistup je odborné nazyvan jako ,,Profesionalni skepticismus* (Golden

a kol., 2004)

3.3.4 Vyhodnoceni vysledkii testii vécné spravnosti

Podle wvysledkt testi vécné spravnosti muze kontrolujici osoba identifikovat
nespravnosti, na zéklad¢ kterych lze rozhodnout, zda byl rozsah auditu dostatecny
K vydani vyroku a ucetni zavérka tedy neni vyznamnym zpusobem zkreslena. Pokud
tomu tak neni, m¢l by vyzadovat po klientovi, aby zjiSténé nespravnosti opravil. Reakce
na tato upozornéni jsou spolu s vysledky testli brany v potaz pii zhotovovani vyroku

(Miillerova, 2013).

3.3.5 Posouzeni ucetni zavérky

Poté, co auditor otestoval jednotlivé polozky (spravnd vyse, opravnénd existence,
uplnost, spravné zauctovani a vykéazani), je schopen rozhodnout, jestli klient postupuje
pii Gétovani v souladu s predpisy a zda ucetni zavérka podava vérny obraz o stavu
majetku, zdrojich jeho financovani i o jeho hospodateni za auditované obdobi. Nedilnou
soucasti je také priloha, ve které je potieba ovérit pravdivost informaci a ucetnich

metod, ptipadné jejich zmén (Sedlacek, 2006).

3.3.6 Posouzeni vyro¢ni zpravy

Ovérfeni vyroéni zpravy auditorem probiha V pfipad€ povinnosti ucetni jednotky
ji ze zakona sestavit. Informace v ni obsazené se fidi § 21 zakona o ucetnictvi 19
a je potreba urcit, zda jsou pravdivé, pfesné, uplné, prezentované srozumitelné,
jednoznaéné a zda koresponduji se zdznamy uvedenymi v ucetni zavérce (Miillerova,

2013).

3.4 Zavér auditu

Audit je zavrSen shrnutim zavéri a vydanim nezavislé zpravy auditora, kterd vyjadiuje

jeho profesionalni nazor na finan¢ni vykazy (Braiotta, 2010).

19 7akon & 563/1991 Sb., o Gidetnictvi.
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3.4.1 Posouzeni naslednych udalosti

Podle standardu ISA 560 mohou ucetni zavérku ovlivnit i udalosti, které vznikaji
po jejim vydani, popf. i po vydani zpravy auditora®. Je proto nutné posoudit, jaké
udalosti jesté patii do sledovaného obdobi a které tam jiz vécné nespadaji. Udetni
predpisy ale nestanovuji, zda ma auditor kontrolovat tcetni zdvérku pied nebo po jejim

schvaleni valnou hromadou. Rozlisuji se tak nasledujici stavy (Miillerova a kol., 2014):

- udalosti nastaly po sestaveni ucetni zavérky, ale pfed vydanim vyroku a pred
jejim schvalenim (auditor povede dodatecné auditorské postupy, aby se ujistil,
ze jsou vyznamné udalosti zohlednény v piepracovanych ucetnich vykazech,

popft. v ptiloze),

- udalosti nastaly po datu vydani vyroku, ale pfed schvédlenim valnou hromadou

(za tyto udalosti je zodpoveédné vedeni spolecnosti),

- udalosti nastaly po vydani vyroku a po schvaleni ucetni zavérky (auditor neni
povinen ziskévat dals$i informace a podle Ceskych ucetnich ptedpisi se tyto

udalosti promitnou az v ucetnictvi nasledujiciho t¢etniho obdobi).

3.4.2 Prohlaseni vedeni spole¢nosti

V prohlaseni vedeni spolecnosti uznava vedeni spolecnosti, resp. statutarni zastupce,
odpovédnost spolu s dalsimi skute¢nostmi za ucetni zdvérku. Auditor by ho mél ziskat
po dokonceni zakéazky, avSak samotné prohlaSeni neni dikaznym prostiedkem o tom,
zda je ucetni zaverka zcela v poraddku. Je zapotiebi ovéfit, zda opravdu souhlasi s tim,
co bylo béhem auditu zjiStovano. V piipadé, Ze klient odmitne poskytnout toto
prohldSeni, je na zvazeni auditora, jaky vyrok nésledné¢ vyda. ProhldSeni zpravidla

obsahuje nasledujici tvrzeni, a to, Ze vedeni (Miillerova, 2013):
- s1 je védomo odpovédnosti za ticetni zaverku,

- potvrzuje zahrnuti vSech transakci ve sledovaném obdobi, véetné¢ vyznamnych

udalosti po datu tcetni zavérky,
- odpovida za vnitini kontrolu, jejimz cilem je zamezit chybam a podvodim,

- potvrzuje, Ze existuji pouze zavazky uvedené v rozvaze,

% Mezinarodni auditorsky standard ISA 560. [online] kacr.cz [cit. 16. 3. 2015]. Dostupné z:
http://www.kacr.cz/data/Metodika/Auditing/Handbook%202010/17_ISA%20560.pdf
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- potvrzuje, ze ucetni jednotka zohlednila vSechny budouci rizika a ztraty

znamé k datu jejiho sestaveni,
- poskytlo auditorovi veskeré informace,

- umoznilo auditorovi nahlédnout do veskeré dokumentace souvisejici s ucetni
zavérkou,

- poskytlo auditorovi zapisy zjedndni organi spolecnosti, na kterych byly

4

uc¢inény vyznamna rozhodnuti ovliviiujici ucetni zavérku,
- si neni védomo zadnych chyb ani podvodi ze strany zaméstnanct,
- potvrzuje spraveé uvedené informace ve vyro¢ni zprave,

- popiipad¢ dalsi skutecnosti.

3.4.3 Shrnuti zavéru auditu

Shrnuti zavéra, nékdy zvané jako zavéreéné memorandum, by mélo byt pfipraveno pro
kazdy audit, nebot jsou v ném prezentovany hlavni zjiSténi a zévéry, tykajici
se identifikovanych rizik, nespravnosti a dostate¢nosti provedené prace. Tato ¢ast spisu

auditora obvykle neni predkladana klientovi (Sedlacek, 2006).

3.4.4 VVydani zpravy auditora

Finélni fazi procesu auditu je vydani zpravy auditora, kterd je urena vSem uzivatelim
ucetnictvi, tzn. vnitinim (zameéstnanci, management) i vné&jSim (investofi, finan¢ni
a statni instituce, dodavatelé, odbératelé¢ a dalsi). Ti se prostiednictvim této zpravy
dozvidaji davéryhodnost ucetnich vykazl, které vystavuje dana ucetni jednotka

(Soltani, 2007).

V Ceské republice se zpravé auditora vénuje § 20 zakona o auditorech, ve kterém
je ustanoven jeji obsah, povinnosti auditora v souvislosti se zpravou (ovéfeni vyroéni
zpravy, identifikace auditora v¢. jména a Cisla opravnéni ¢i auditorské spole¢nosti,
datum vyhotoveni, projednani zpravy s klientem) 1 ohledné¢ vedeni auditorského spisu
(jeho obsah, doba uchovavani a kdo ma pravo do n& nahlizet)?. Zprava ma vzdy

pisemnou podobu a mulzeme ji povazovat za vysoce koncentrovanou informaci,

21 Zakon ¢&. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zm&né n&kterych zédkon.
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sdé€lujici financni situaci kontrolované jednotky ke konci uc€etniho obdobi (Kralicek,

2009).

Je dulezité si uvédomit podstatu samotného vyroku, jehoz vydani neznamend, dokonce
ani v piipadé nenalezeni zadné chyby béhem kontroly, ze ucetni jednotka musi mit vse
spravné. Jednd se totiz o pouhé konstatovani o nenalezeném dikazu podvodu
¢i vyznamného pochybeni, které mohlo zkreslit vykazy spolecnosti. Stale zde existuje
riziko piehlédnuti nespravnych udaji, nicméné pravdépodobnost jejich vyskytu
je mensi, coz zvysSuje kredibilitu auditovaného podnikuzz. Auditor vyjadfuje pouze sviij
nazor a nemuze se tak za vyrok naprosto zarucit, nebot’ to by znamenalo naprostou

neomylnost bez jakékoliv piipustné chyby v usudku (Gray, Manson, 2011).
Auditor miize vydat nésledujici vyroky (Hakalova, 2010):

-bez vyhrad, pokud auditor dojde k zavéru, Ze vykazované¢ skutecnosti

koresponduji s realitou,

- s vyhradou, jsou-li zjistény nespravnosti v ucetni zavérce, nicméné se nejednd
o tak zavazna pochybeni, aby musel byt vyrok zdporny nebo aby auditor odmitl

vyrok vydat,
- zaporny, posoudi-li ucetni zavérku jako zavadéjici,

- odmitnuti vyroku v ptipad¢, kdy auditor neni schopen =ziskat dostatecné

prikazné informace o tcetni jednotce a nemuze tak vyjadfit sviij nazor.

Pokud je vydan vyrok, vyjma prvniho uvedeného, je nutné dale uvést, z jakého diivodu
je modifikovan, tj. jiny nez bez vyhrad. Ve zpravé je témto divodim vénovan
samostatny odstavec, jenz obsahuje hlavni divody modifikace, kvantifikovany dopad
materidlnich nespravnosti na ptislusné polozky (pokud je to mozné), vysvétleni, v cem
jsou nespravné nekvantitativni daje, informace, které v zavérce chybi, a zjisténé
skutecnosti, na zdklad¢ kterych byl vydan modifikovany vyrok (Miillerova a kol.,
2014).

22 Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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3.4.5 Dopis auditora pro vedeni spolecnosti

Ugelem tohoto dopisu je informovat klienta o nedostatcich v Gi¢etnim a kontrolnim
systému, které auditor zjistil v pribéhu auditu. Lze jej vyhotovit v jakékoliv fazi auditu,
je vsak nejlepsi ho ptedlozit neprodlen¢ po zjisténi dané skutecnosti. Pokud se klient
rozhodne tyto nedostatky eliminovat jiz béhem auditu, mizeme ocekavat zvyseni jeho

efektivity a Gi¢innosti, ¢i snizeni rozsahu i pracnosti (Sedlacek, 2006).
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4 Charakteristika spole¢nosti ATS UL a. s. — poznani klienta

Spole¢nost ATS UL a. s. byla zaloZena v tinoru 2012 za tGéelem spojit pod jedinou
pravnickou osobu spolecnosti AEC Novék s. r. 0., AEC Control s. 1. 0. a AEC
Trade s. r. 0. Prvni spolenost vznikla jiz v roce 1993, zbylé dv& v srpnu roku 2001%,
Pro ucely auditu a kratké finan¢ni analyzy budeme vychazet z vlastnického podilu
Vv téchto entitach. Prezentované ucetni informace tak budou vysledkem konsolidace
ucetnich zavérek jednotlivych ucetnich jednotek. Samotny podil v danych

spole¢nostech zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 1 Podil spole¢nosti ATS UL a. s. v jinych obchodnich spole¢nostech

Nazev a sidlo Podil na ZJ
AEC NOVAK s.r.0., Beethovenova 216/28, Usti n.L. 100%
AEC Control s.r.0., Beethovenova 216/28, Usti n.L. 90%
AEC Trade s.r.0., Beethovenova 216/28, Usti n.L. 90%

Zdroj: Ucetni zavérka spolecnosti ATS UL a. s. za rok 2013

Pro nésledujici text tedy chapejme ATS UL a. s. jako soubor téchto ¢tyi pravnickych
osob.

4.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: ATS UL a.s.

Sidlo: Usti nad Labem, Beethovenova 216/28, PSC 400 01

Pravni forma: Akciovéa spolecnost

IC: 28752244

Datum zapisu: 1. tnora 2012

Zakladni kapital spolecnosti tvoifi 11 akcii jmenovité hodnoty 200 000 K¢ a je cely
splacen, tudiz celkem &ita 2 200 000 K&,

Kazda ze spolecnosti ma pomérn¢ obsahly vypis pfredmétu podnikdni, nicméné pro
upiesnéni oboru, ve kterém jednotlivé entity podnikaji, si uvedeme pouze predmét

¢innosti spole¢nosti ATS UL a. s.

2 ATS UL a. s. — vypis zobchodniho rejstiiku. [online] justice.cz [cit. 4. 4. 2015]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=42077&typ=PLATNY
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Piedmét podnikéni podle vypisu z obchodniho rejstiiku®:

- technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

- montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,

- poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob.

4.2 Profil spole¢nosti a nabizené sluzby

Zvolena spolecnost rozsifila v poslednich letech svoji pisobnost o poskytovani sluzeb
v oboru elektroinstalaci, zejména pak v odvétvi inteligentniho systémového ftizeni
budov, provozovani vlastnich pultl centralizované ochrany pii Hasi¢skych zachrannych
sborech Usteckého, Karlovarského a Libereckého kraje. Provozuje také Centralni
monitorovaci pracovisté s celorepublikovou ptlisobnosti na prevenci v silni¢ni dopravé.
Nabizi zadkaznikim komplexni sluzby se snahou, aby uroveil téchto sluzeb
korespondovala s pfisnymi méfitky ve vSech pozadovanych oblastech v ramci

spolecenstvi EUZ.

Spolegnost AEC NOVAK s r.o., ve které ma spole¢nost ATS UL a. s. 100% podil,
ziskala certifikit CSN EN ISO 9001:2001 vztahujici se na InZenyring v oblasti
slaboproudych a silnoproudych zatizeni. O dva roky pozdé&ji, v fijnu 2005, bylo této
spole¢nosti udéleno potvrzeni NBU o ochrané utajovanych skutetnosti a o zméné

nékterych zakont, které vydava Narodni bezpec¢nostni fad®,
Samotna ¢innost je provadéna v nasledujicich kategoriich%:

- Poplachové zabezpeCovaci a tisiové systémy (elektronické zabezpecovaci

systémy — PTZS, centrdlni monitorovaci stfedisko, kamerové systémy CCTV,

24

ATS UL a. s. — vypis z obchodniho rejstiiku. [online] justice.cz [cit. 4. 4. 2015]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=42077&typ=PLATNY

Brozura spoleénosti z roku 2013.

AEC Novak — nase sluzby. [online] aecusti.cz [cit. 4. 4. 2015]. Dostupné z: http://www.aecusti.cz/
nase-sluzby
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pfipojeni na pult centrdlni ochrany na hasi¢sky zachranny sbor — PCO HZS,

mechanické zabrany a turnikety, detekce LPG a CNG apod.).

- Elektroinstalace (slaboproudé systémy — evakuacni rozhlas, dorozumivaci
systémy sestra-pacient; silnoproudé systémy — systémy na usporu elektrické

energie, revize elektro atd.).
- Telekomunikace (radiové sité, bezdratové technologie).
- Aplikovana elektronika (inteligentni elektroinstalace, sledovaci obojek pro psy).

- Vypocetni technika (instalace, servis a udrzba, software audit, datové sité,

ochrana dat).

- Speciélni Cinnosti (obrann¢ technické prohlidky, ochrana proti odposlechim,

méteni hluku a srozumitelnosti feci, bezpecnostni audity).

4.3 Organy spolecnosti

Nejvyssim orgdnem spolecnosti je valnd hromada, ktera se podle zdkona o obchodnich
korporacich schazi jednou ro¢nd”. Statutdarnim organem je piedstavenstvo, které
ma v souCasné dob¢ tii Cleny. Stejné tak dozor¢i rada, kterd plni ve spolecnosti

kontrolni funkci, je sloZena z dalsich t¥ osob®.

Ve vedeni spoleénosti tak figuruje celkem 3est osob, které jsou zaroveii akcionaii. Ucel
vzniku popisované¢ho podniku bylo spojeni AEC Novak s. r. o., AEC Control
S. . 0. a AEC Trade s. r. 0. Pravé v téchto spole¢nostech se nachazeji jako majitelé,

jednatelé apod. samotni ¢lenové piedstavenstva i dozor¢i rady. Jedna se tedy o uzky

ey e

Ke konci roku 2014 bylo ve spole¢nosti vedeno celkem 22 zaméstnanctu vcetné tii
fidicich pracovnikli. Samotna organiza¢ni struktura tak neni velkd ani jednoznacna, coz
az na vyjimky pracuji pro vSechny tii entity. VétSina zaméstnanci mé na starost napf.

danou pracovni oblast a zamé&feni, nicméné o samostatném oddéleni se mluvit neda.

27 Zakon &. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.
% ATS UL a. s. — vypis zobchodniho rejstiiku. [online] justice.cz [cit. 4. 4. 2015]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=42077&typ=PLATNY
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4.4 Povinnost auditu

Spolecnost ATS UL a. s. byla zalozena pomérné¢ nedavno, nicmén¢ ostatni podniky, jez
dnes vlastni, existuji mnohem déle. V kapitole 2.3 Povinnost auditu byly uvedeny
jednotlivé hranice brutto aktiv, obratu a pocétu zaméstnancl, na zdkladé kterych
se v Ceské republice rozhoduje, zda pro danou udetni jednotku je vyzadovan audit

zakonny nebo je ptipadna kontrola na dobrovolné bazi.

Pro brutto aktiva je tato hranice zakonem povinného auditu urCena na 40 mil. K¢.
Zminénou hranici piekonava pouze spoleénost AEC Novak s. r. o., ktera tuto vysi

ptesahuje kazdy rok, od roku 2007 dokonce o vice nez 10 mil. K¢.

Obrazek ¢. 2 Vyvoj brutto aktiv od roku 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Na uvedeném grafu je vyobrazena situace, kdy transformace na akciovou spolec¢nost
by pro tGcetni jednotku AEC Novék s. r. 0. znamenala povinny audit. Vzhledem k druhu
obchodni spolec¢nosti vSak tato podminka nestaci a je tedy zapotiebi dosdhnout hranice

u dvou kritérii.

Vyse obratu V poslednich letech dosahuje spise nizsich hodnot neZ pied rokem 2010,

coz zobrazuje nasledujici graf.
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Obrazek ¢. 3 Vyvoj obratu od roku 2005 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Hranice 80 mil. K¢ byla tedy piekro¢ena u spole¢nosti AEC Novak pouze v roce 2008.
V ostatnich letech zadna ze spole¢nosti nedosahla této trovné a nema tedy u tohoto

kritéria dostate¢nou vysi pro povinny audit.

Dalsim kritériem je pfepocteny pocet zaméstnanctl, jejichz hranice je urcena na 50.
Vzhledem Kk tomu, Ze souc¢tem vSech zaméstnanct je dosazeno zhruba poloviny daného
kritéria, nelze ani tento fakt povazovat za rozhodujici v otazkach uréenych podminek

provadéni auditu.

Jina situace (kromé& pocétu zaméstnanct) by nastala v piipadé€, ze dané entity by byly
slouceny nebo jiz od zacatku fungovaly jako akciova spolecnost. Vyse aktiv 1 obratu

by se tak zvysila, coz se miizeme presvédcit v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 2 Vyvoj obratu a brutto aktiv po konsolidaci G¢etnich zavérek (v tis. K¢)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aktiva | 47513 | 63685| 64491 | 79474| 69108 | 64555| 70186 | 58508 | 59631
Obrat | 78183| 79666| 90395| 82762| 75342| 60397 | 69222 | 55697 | 63712

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedenych dat je patrné, Ze akciova spolecnost by musela provést zdkonem povinny
audit z divodu vyse aktiv. V roce 2008 a 2009 by dokonce obrat prevysil kritérium 80
mil. K¢, coZz by znamenalo dals$i dosaZzeni pozadovaného kritéria na povinny audit.

Je vSak dulezité upozornit, Ze jednotlivé entity jsou spolecnosti s ruCenim omezenym,
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a tak musi kazda zvlast splnit alespon 2 zdanych kritérii. Vzhledem
k propojenosti vlastnikt i fidicich 0sob v danych spole¢nostech vsak neni takovato fuze
do budoucna vyloucena, ¢imz by vznikla pouze jedna akciova spolecnost. Prozatim ale

neni ani jedna entita ze zdkona povinna provadét audit.

4.5 Kontrolni prostredi

Ve spolecnosti ATS UL a. s. se nachdzi nijak vyjimecné kontrolni prostiedi, které
odpovida velikosti organizace. Jednotlivé operace jsou schvalovany ¢leny vedeni nebo
pfedem urcenych zodpovédnych osob za rtizné ukony a chod jednotlivych ¢innosti.
Ve spolecnosti se provadi pravidelné 1 mimoiadné kontroly zameéstnanci, procest
i administrativy. Nicméné vezme-li se v uvahu velikost ucetni jednotky, je patrné,
Ze tyto ovefovaci Cinnosti vykonavaji predevsim vedouci pracovnici a oddé€leni
interniho auditu zde tedy nenalezneme. To sice snizuje mzdové naklady i pracnost
zpracovavani udajii, na druhou stranu ale neposkytuje relevantni mnozstvi kontrol

ze strany vedoucich pracovnikd.

Jako jeden z nejdulezitéjsich pilift kontrolniho prostiedi je povazovana externi kontrola
ucetnictvi. V piedchozi kapitole bylo na zakladé vyvoje jednotlivych ukazateld
rozhodnuto, ze ani jedna z entit nepodléha povinné zakonnému auditu. Vyznamnymi
zékazniky spolecnosti jsou vSak také municipalni subjekty (pfedevSim sprava
kamerového systému a radari motorovych vozidel), kvili kterym je zapotfebi mit
transparentni a bezchybné ucetnictvi. Tomu mlze pomoci kvalitni interni kontrola,
nicmén¢ ta neni schopnd zajistit dostateCnou kredibilitu. Napadnutelnost vnitiniho
auditu je tedy zapotiebi snizit sluzbami osob z vnéjSku. Prvni moznosti je provedeni
dobrovolného externiho auditu, ktery ovSem znamend také nemalé ndklady, které
se za provedeni auditu velikosti spolenosti ATS UL a. s. pohybuji ve statisicich K¢.
Mnohem vyhodnéjsi je druha mozZnost, tedy kontrola finan¢niho Ufadu. To, co Se pro
fadu podnikateld miaze zprvu zdat jako no¢ni mura, je naopak chapano jako vysoce
divéryhodna externi kontrola s minimalnimi naklady. Dal§im kladem takovéto kontroly
je také nizs$i pravdépodobnost jinych kontrol ¢i urCovani odpovédnosti za piipadné
chyby pfi opétovném zkouméni. V analyzovaném podniku si vedeni uvédomuje
zavislost mezi zakdzkami od municipdlnich subjektii a vérohodnosti podniku, diky

¢emuz se snazi udrzovat bezchybné vedeni ucetnictvi.
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Na zéklad& zékona &. 563/1991 Sb., o Getnictvi® je provadéna jednou roéné fyzicka
inventura, pfi které se ovéiuje fyzicky stav majetku spolu s vykazy, pficemz vysledky
jsou zapisovany do inventurnich soupisii. Nepravideln¢ probihaji také castecné
inventury, kterymi jsou ovéfovany vybrané dodavky zasob. Dokladova inventura
pohledavek 1 zavazkl je vykonavana Ctvrtletné, pfi¢emz se zjistuje piedevsim jejich

vyse a charakter (primarné staii pohledavky ¢i zdvazku).

Pon¢kud nezvykla je kontrola osobnich automobilti, do kterych bylo zabudovano
sledovaci zafizeni, jez monitoruje vozidla a v realném case vysila udaje o jejich poloze,
rychlosti jizdy i odhadu spotfeby vozidla. Timto je zaméstnancim zamezovano, aby
podnikové vozy vyuzivali k osobnim ucelim, ale jen pro potfeby pracovnich tkond.
Krom¢ tuspory ndkladd, jak u pohonnych hmot, tak u opotifebeni a servisu s nim
spojenym, zjednodusuje také administrativu, nebot’ neni potieba vést prubézné knihu

jizd, ale staci si zobrazit zaznam o pohybu daného automobilu.

Vyse uvedené kontrolni procesy nejsou jediné. Dale je zde evidence naradi, kdy
je jednotlivym néstrojim pfifazeno ¢islo a nasledné pfidéleno zaméstnanci. Jiné
kontrolni procesy jsou napi. spole¢nosti vyvinuty dochazkovy systém, pribézna

kontrola procenta dokonceni zakazky atd.

4.6 Ucetni a informacni systém

1%

Spole¢nost ATS UL a. s. se pfi vedeni Ucetnictvi fidi zakonem ¢. 563/1991 Sb.,
o udetnictvi?’ i Ceskymi ucetnimi standardy. Ugetni zavérku podle mezinarodnich
ucetnich standardti IAS/IFRS nesestavuje, nebot’ k tomu neméd zadny divod (akcie
nejsou vefejné obchodovatelné, vlastnici jsou ceSti obcané s trvalym bydlistém
v Usteckém kraji, spole¢nost operuje na domécim trhu). Uéetnim obdobim je kalendaini
rok, tzn. obdobi od 1. 1. do 31. 12. Rozvahovy den je uréen k poslednimu dni v roce,
tj. 31. 12.

Ucetni oddéleni tvoii celkem dvé ucetni, které vedou udetnictvi za pomoci poéitaového
softwaru OZO Liberec. Ten je vyuzivan predev§im k uctovani jednotlivych operaci,
evidenci majetku, vypoétu mezd apod. Fakturace probiha zpravidla elektronicky,
zatimco ostatni dokumenty (dodaci listy, pfepravni dokumenty atd.) jsou v papirové

(fyzické) podobé. Je tedy nutné pii provadéni kontrol prochazet jak elektronické

2 7akon & 563/1991 Sb., o Gdetnictvi.
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zaznamy, tak i tiSténé dokumenty. Jednotlivé transakéni cykly (objednavky a jejich
zpracovani, uctovani zasob, zpracovani zavazkl atd.) jsou automatizovany pomoci
softwaru a manudlné ovéfovany, napf. pomoci meési¢niho bankovniho vypisu

¢1 inventarizace.
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5 Audit pohledavek a zavazki

Pohledavkam se vénuje § 1721 zak. ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zdkona, ve kterém
jsou definovany. Zjednodusen¢ je mozné fict, ze , pohledavka je pravo véritele
na pinéni od dluznika.“*® V' § 1789 a § 1790 téhoZ zédkona miZeme najit nasledujici
definici zavazku: ,,Ze zdvazku je dluznik povinen néco dat, néco konat, néceho se zdrzet
nebo néco strpét a veéritel je opravnén to od ného pozadovat. Zavazek nelze zménit bez

: roor v v v 1 7o 31
ujednani veritele a dluznika, ledaze zakon stanovi jinak.*

Pti uzavieni smlouvy, at’ uz se jedna o pisemnou nebo jinou formu, vznikaji zpravidla
dv¢ strany — odbératel a dodavatel. Nejcastéjsi je situace, kdy dodavatel dodava zbozi
nebo sluzby odbérateli, ktery mu na oplatku za dodéani zaplati ptedem domluvenou
Castku. V praxi ale vznikd Casovy rozdil mezi doddanim a platbou. Pravé v tomto
mezidobi vznikaji pohledavka i zavazek, které nésledné existuji po celou dobu, po niz
dluznik nezaplati vétiteli dohodnutou ¢astku. Kupftikladu pii pofizovani zasob vznika
kupujicimu zavazek za né zaplatit. Po uhrazeni celé dluzné castky zavazek jiz dale
neptetrvava. Pohledavku lze uvést na opa¢ném piikladu, tj. z pohledu prodavajiciho,

kterému vznika pohledavka (narok na zaplaceni) vii¢i dluznikovi, aby uhradil sviij dluh.

Pti obchodnim styku je celkem bézné, Ze vznika ¢asova prodleva mezi obdrzenim zbozi
a platbou. Tato doba mulze byt vyuzivana k fizeni pohleddvek nebo jako prvek
ke zvySeni spokojenosti zakaznika, kterému je odloZena platba a on tak nemusi vytvaret
takové uspory, jako kdyby platil ihned pii predani. Splatnost neni zakonem striktné
vymezena, proto ji smluvni strany smi urcit na né€kolik dni, ale 1 jeden €1 dva mésice.
V § 1963 odst. 2 zak. ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakona se mimo jiné muzeme docist,
ze smluvni strany si mohou sjednat dobu splatnosti i delSi neZ jsou dva mésice, resp.
delsi nez 60 dni, avSak za predpokladu spravedlivé povahy dohody (nemélo

by to poskozovat zadnou ze smluvnich stran)32.

5.1 Pohledavky a zavazky spolec¢nosti ATS UL a. s.

Spole¢nost ATS UL a. s. je té¢zké striktné zatradit do jednotlivého oboru podnikéani. Pro

mezioborové srovnani budou tedy uvazovany Ccinnosti, které maji nejvétsi podil

% Pohledavky [online] businessinfo.cz [cit. 5. 4. 2015]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/
cs/clanky/pohledavky-ppbi-51112.html#!&chapter=2
31 7akon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.
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na obratu spole¢nosti. Jedna se o nasledujici sekce ekonomické cinnosti dle klasifikace
CZ-NACE*:

- B: Tézba a dobyvani (26.5 Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pfistroji;

vyroba ¢asomérnych piistroji),
- F: Stavebnictvi (43.21 Elektrické instalace),

- G: Velkoobchod a maloobchod (46 Velkoobchod kromé motorovych vozidel,

47 Maloobchod krom¢ motorovych vozidel),

- M: Profesni, védecké a technické ¢innosti (74.90.2 Poradenstvi v oblasti poZarni

ochrany),

- N: Administrativni a podptirné ¢innosti (80.2 Cinnosti souvisejici s provozem

bezpe¢nostnich systémii).

Jednotlivé kategorie budou nasledné pomoci podilu pohledavek na celkovych aktivech

a podilu zavazki na celkovych pasivech porovnany se spole¢nosti ATS UL a. s.

Tabulka ¢. 3 Podil pohledavek na bilan¢ni sumé v mezioborovém srovnani

Podil pohledavek na
CZ-NACE Nézev aktivech (v %)
Oborové | ATSULa.s.
hodnoty 2013 2013
B 2% Vyroba Poc1t'c}?u, e‘l?ktrorzl’ckyfzh 39.10
a optickych pfistrojli a zatizeni
F 43 Specializované stavebni ¢innosti 36,61
G 46 | Velkoobchod 38,17 21,04
47 | Maloobchod 13,52
M 74 Qstatm.profesm, védecké a technické 37.10
c1nnosti
N 80 |Bezpecnostni a patraci ¢innosti ---

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2013.
[online] mfcr.cz  [cit. 6. 4. 2015]. Dostupné z:  http://www.mpo.cz/
dokument150081.html

%2 Vypis z Registru ekonomickych subjektit CSU a ARES. [online] mfcr.cz [cit. 5. 4. 2015]. Dostupné z:

http://wwwinfo.mfcr.cz/cgi-bin/ares/darv_res.cgi?ico=28752244&jazyk=cz&xml=1
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http://www.nace.cz/sekce-m-profesni-vedecke-a-technicke-cinnosti

Z uvedenych dat je patrny nizsi podil pohledavek, vyjma maloobchodu, nez je tomu
v oborech, ve kterych je popisovany podnik ¢inny. Podobné hodnoty jsou v celém
sledovaném obdobi, kdy nejvétsi podil na aktivech m¢l tento ukazatel v roce 2006, coz

zobrazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 1 Vyvoj podilu pohledavek a zavazkd na bilan¢ni sumé (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Uvedena data v grafu za rok 2014 jsou pouze odhadem spolecnosti, nebot” v dobé
tvorby této prace nebyla kompletn¢ dokoncena ucCetni zavérka. Pro samotné
mezioborové porovnani to ale nema vliv, protoze oborové hodnoty pochazi z roku 2013,

ze kterého mame kompletni tidaje 1 od spolecnosti ATS UL a. s.

Nizkou vysi pohledavek Ize povazovat za pozitivni zjisténi, nebot’ jednim z aspektl
urcujicich jejich vysi je platebni moralka odbérateld. Jiny pohled je vSak naskytnut pii
pohledu na podil zavazkd na celkovych pasivech. Ten se sice Vv poslednich letech

snizuje, nicméng¢ stale je na pomérné vysoké urovni.
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Tabulka ¢. 4 Podil kratkodobych zavazki na bilanéni sumé v mezioborovém srovnani

Podil zavazki na pasivech
(v %)
Oborové | ATSUL a.s.
hodnoty 2013 2013

CZ-NACE Nazev

B | 2 Vyr'oba,l pocit,acu,.?lektr?,mck’ych a 44,87
optickych ptistroju a zatizeni
F 43 | Specializované stavebni Cinnosti 20,12
G 46 |Velkoobchod 36,82 55,70
47 | Maloobchod 36,24
M | 74 Qstatm.profesnl, veédecké a technické 8,41
cinnosti
N | 80 |[Bezpecnostni a patraci ¢innosti ---

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2013.
[online] mfcr.cz  [cit. 6. 4. 2015]. Dostupné z:  http://www.mpo.cz/
dokument150081.html

Pfi samotném porovnavani s oborovymi hodnotami je tedy vidét vysoky podil zavazku
na aktivech, coz neni dobry signdl. Za kladné muze byt sice povazovano nulové
zadluzeni spolecnosti (nulovy uroCeny cizi kapital), ale vice nez dvojndsobna vyse
zavazkl oproti vysi obéznych aktiv signalizuje mozné problémy s likviditou podniku.
Vzhledem Kk nezvyklé vysi byly vybrany zavazky a jejich ,,protip6l“ — pohledavky jako
predmét auditu této prace. Pro ucely této prace budeme v nasledujicich kapitolach
pracovat s pohleddvkami a zdvazky z obchodnich vztaht (déale jen pohledavky

a zavazky).

5.2 Odbératelé a dodavatelé

Zakaznici spolecnosti ATS UL a. s. jsou jak fyzické, tak pravnické osoby i municipalni
subjekty. Aktivity zvoleného podniku jsou velice rtznorodé s moznou aplikaci
Vv jakémkoliv rozsahu. Proto je lze provadét napf. u rodinnych doml a zaroven
i u velkych budov & primyslovych hal. Cinnosti pro municipalni subjekty je pak

predevsim sprava kamerovych systémi ve méstech.

Vsichni dodavatelé¢ jsou tuzemské spoleCnosti, ackoli odebirané vyrobky jsou
pfedevs§im zahrani¢ni vyroby. Nejvétsi podil na zavazeich ma dodavéani materialu, poté

zbozi, opravy dlouhodobého majetku a ostatni produkty.
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Pro ucely této prace si vSak auditovana ucetni jednotka neptala kvili zachovani
partnerskych vztahl zvefejnit jména svych nejvétSich odbérateld a dodavatelii. Pro
potifeby testovani tedy budou uvedeny pouze sumy pohledavek a zavazki bez

piesnéjSiho urceni jednotlivych subjekta.
5.3 Vyhodnoceni rizik

Ve spolecnosti ATS UL a. s. se v souvislosti s vedenim ucetni jednotky nachazi celkem
Sest osob, které uzce spolupracuji vice nez 15 let. V posledni dobé nebyla tato
spoluprace ni¢im naruSena a zadna z téchto osob nebyla nijak spojena s jakoukoliv
negativni, resp. trestnou ¢innosti. Stejn¢ tak spole¢nost nebyla v posledni dobé nijak
vySetfovana kvuli trestné nebo jiné nezakonné Cinnosti. Své ucetni zaverky dle § 21a
zakona €. 563/1991 Sh., o ucetnictvi pravidelné zvefejiiuje V obchodnim rejstiiku
a nechava kontrolovat finan¢nim ufadem, ktery je jednim z hlavnich externich uzivateli
ucetnich vykazii. Tyto divody by mély nemaly vliv pfi rozhodovani o pfijeti zakazky

auditorem.

5.3.1 Vyhodnoceni rizik u pohledavek

Pro pohledavky uvadi ptirucka Komory auditort nésledujici faktory, které je zapotiebi

vzit v avahu (KACR, 2012):
- Jaké druhy pohledavek vznikaji pfi ¢innosti spole¢nosti?
- Jaké ma ucetni jednotka zdkazniky?
- Jaké ma ucetni jednotka bézné obchodni podminky?
- Jak spolec¢nost pristupuje k fizeni rizik platebni moralky odbératelti?

Prvni otazka se tykéd predev§im nevSednich druht pohledavek. U spolec¢nosti ATS UL
a. S. se jedna spiSe o0obvyklé druhy, jako jsou pohledavky z obchodniho styku,
za zaméstnanci, ke statnim institucim (Socialni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi,
danové pohledavky). Jiné¢ typy pohledavek, jako napt. z derivatovych transakci,
se V popisovaném podniku prozatim nevyskytuji. Obcas se miizeme setkat i se zalohou

dodavateliim, nicmén¢ i tento jev je ojedinély.

Zakaznici spolecnosti jsou vétSinou stali a pfiblizné necela tietina z nich se v pribéhu

ucetniho obdobi méni. Stdlost zdkaznikl je z velké Casti dana 1 poskytovanym servisem
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po zhotoveni zakazky, ke kterému se vazou mésicni poplatky (napf. monitorovani
pozaru, aktualizace softwaru, sprava sité apod.). Velikost odbératell je riznoroda. Mezi
n¢ patii fyzické osoby s rodinnymi domy, podnikatelé, ale i pravnické osoby vSech

velikosti, které maji nejvetsi podil na celkovém obratu, ¢i municipalni subjekty.

Obchodni podminky se fidi podle zédkona ¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, a jsou
vzdy pfedem uréeny ve smlouvé, kde prostfednictvim svého podpisu zakaznik s nimi
vyjadifuje souhlas. Doba splatnosti faktur je nejcastéji jeden mésic, u mésicnich
poplatkli pak byva dva tydny. Dvoumésicni splatnost je jiz méné Casta, avSak muze
se také vyskytnout. Kontrakty dale obsahuji procentudlné vyjadiené pokuty za pozdni
platbu, které se zacinaji pocitat 60 dni po splatnosti. Cena zbozi odpovidd ceniku
spole€nosti a pro veskeré provadéné Cinnosti je nejdiive vypocitdn odhad ceny, ktery
musi byt akceptovan zdkaznikem. Typ dopravy je uréen dle pozadavkl zdkaznika
a vlastnické pravo je na odbératele pfeneseno v momenté podpisu dodaciho listu

¢i pfedavaciho protokolu.

Platebni moralka klient je pravidelné¢ sledovdna. Rychlé vyhledavani pohledavek
po splatnosti umoziuje Géetni software, ktery zobrazuje i splatnost faktury. Tu lze
v seznamu vyfiltrovat a pomérné rychle tak zjistit jednotlivé nezaplacené polozky. Den
po splatnosti je kontaktovan zakaznik, aby byl zjistén divod, pro¢ doposud nezaplatil
dluznou ¢astku. Nasledujici postup zalezi na ochot¢ zakaznika komunikovat, divodech,
pro¢ nezaplatil (Casto se stava, Ze je platba jiz odeslana a béhem nékolika dni je
pfipsdana na ucet dodavatele), ¢i nové domluvé o zaplaceni. V pfipad¢, Ze odbératel
nechce komunikovat nebo nezaplatil danou fakturu po delsi ¢asové obdobi (to se lisi
podle vySe pohledavky, piedeslych zkuSenosti se zadkaznikem apod.), je pfistoupeno
K vymahani soudni cestou, ¢imz se snazi spole¢nost ATS UL a. s. minimalizovat
pfipadné ztraty zpiisobené ,,neplati¢i* a zarovenl zabranit promlceni pohledavky, které

podle § 629 nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sh. trva tfi roky.

5.3.2 Vyhodnoceni rizik zavazki

U zavazki lze také v piiru¢ce Komory auditorii najit n€kolik oblasti, kterym by mél

auditor porozumét a brat je v ivahu p¥i hodnoceni rizika (KACR, 2012):
- Jaké druhy zavazku se vtahuji k ¢innosti spole¢nosti?
- Kdo jsou dodavatelé ucetni jednotky?
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- Jaké obchodni podminky dodavatell jsou uplatinovany?
- Neni ucetni jednotka v prodleni s placenim svych zavazk?

Nejcastéjsim druhem zavazku je dodani zbozi nebo materialu, ktery je dale
spotfebovavan pii kompletaci zakazek. Dalsi velkou skupinou je pofizovéani a oprava
dlouhodobého majetku, ve vétSin€é piipadi budov a osobnich automobili. Dale
se mizeme setkat s ndkupem marketingovych predmétii (ur¢ené hlavné pro stavajici
zékazniky), kancelafskych potieb atd. V prubéhu roku vznikaji také zavazky
k zam¢&stnanciim, ke statnim organiim (Socialni a zdravotni pojisténi, dafiové zavazky

a dotace) aj.

Dodavatelé spolecnosti ATS UL a. s. jsou z drtivé vétSiny pravnické osoby s ptisobnosti
po celé CR. Jsou vyuzivany predevsim pro dodani materialu, zatimco fyzické osoby

vykonavaji zpravidla femeslné prace.

Dodaci podminky i rozsah provedenych praci jsou vzdy piedem urCeny ve smlouvé.
Splatnost byva zpravidla jeden mésic a o zptisobu piepravy rozhoduje odbératel. Cena
materidlu je urena aktudlnim cenikem dodavatelii, kteti poskytuji také mnozstevni

slevy. Velikost dodavky je vSak z&visla na rozsahu zakéazek spole¢nosti ATS UL a. s.

Popisovana ucetni jednotka méla k 31. 12. 2014 zavazky po splatnosti v celkové vysi
446 tis. K¢. Blize se bude témto zavazkium (b&hem jejich testovani) vénovat kapitola

5.5 Testovani zavazkd.

5.4 Hladina vyznamnosti

S provadénim auditu Uzce souvisi ur€eni hladiny vyznamnosti (materiality), ktera
zachycuje mozny vliv u¢etni informace na spravnost Géetnich vykazi, jak bylo uvedeno

Vv kapitole 3.2.1 Pfedbézné planovaci procedury.

Pro samotné vymezeni vySe materiality vyuzijeme nasledujici hodnoty, jez jsou

uvedeny v piiru¢ce Komory auditort.
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Tabulka ¢. 5 Vypocet materiality

. , oy Vyznamnost
T MozZné | Hodnota zékladny | Pouzité -
Mozné kritérium procento (tis. K&) procento (mat er|alv|ta)
(tis. K<)
HV pied zdanénim | 3-7 % 94| 5% 5
Vynosy 1-3% 55697 1% 557
Celkova aktiva 1-3% 58508| 1% 596
Vlastni kapital 3-5% 8894 5% 445

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle (KACR, 2012)

Hospodatsky vysledek je u spolecnosti ATS UL a. s. pomémé specifickou polozkou,
nebot cilem spole¢nosti neni jeho maximalizace. To mizeme zpozorovat predev§im pfi
pohledu na vedouci pracovniky, ktefi jsou v drtivé vétSiné také majitelé. Znacnd ¢ést
zisku je tedy vyplacena jako mzda vedoucim pracovnikim namisto tvorby zisku

spole¢nosti. Vysledna castka 5 tis. K¢ je tudiz zcela neobjektivni.

Vzhledem k velikosti spole¢nosti jsou Vynosy i Aktiva pomérné vysoké, coz se promita
do vypoltu materiality. Z tohoto divodu bylo kur€eni vyuZito spodni hranice
doporucenych hodnot, tedy 1 %. Vysledky hladiny vyznamnosti tak dosahuji vyse 557
tis. K¢ pfi pouziti vynosu jako zakladny a 596 tis. K¢ u vypoctu z celkovych aktiv.

Pro kritérium vlastniho kapitdlu bylo pouzito horni hranice 5 % z divodu ovlivnéni
hospodarskym vysledkem, ktery, jak bylo popsdno vySe, neni primarnim cilem
spolec¢nosti. Hodnota 445 tis. K¢ je tedy vice vypovidajici nez 5 tis. K¢, avSak pokud
vezmeme Vv uvahu vySe uvedené divody volby procenta pro vypocet, vlastni kapitél

neni vhodnou zékladnou pro urceni hladiny vyznamnosti.

Pti pohledu na vyvoj vynost a celkovych aktiv je patrné, Ze mensim vykyvim podléhaji

wrve

Z tohoto ditvodu urc¢ime pro potieby testovani materialitu ve vysi 596 tis. K¢.

5.5 Testovani pohledavek

Samotny audit pohledavek ovéfuje nasledujici oblasti (KACR, 2012):

- existenci,
- ocenéni,
- uplnost,

- spravnost.
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Existence

Ugtovat o pohledavkach je mozné jen v ptipadg, ze opravdu vznikly a kazdou p¥ipadnou
zménu je zapotiebi v€as zaznamenat. Hned v prvnim kroku se proto zjist'uje, zda nejsou
pohledavky nadhodnoceny vystavenim dobropisit v nasledujicim tucetnim obdobi,
o které je zapotiebi upravit i stav v ovéfované ucetni zavérce, nebot’ by jinak dochazelo
ke zkreslovani a nepravdivému vysledku hospodaieni. Stejné tak jako urceni spravného
obdobi, ke kterému se dobropisy vazou, je zapotiebi také zjistit, zda n&jaké nechybi

a sledovany ucet tak neni nasledkem jejich absence nadhodnocen.

Samotna existence pohledavek se oveiuje také u konsignacnich skladt, kde hrozi riziko,
ze dand Ucetni jednotka uctuje pohledavku ve chvili dodéni zasob do skladu, zatimco

je potad v jeho vlastnictvi a odbératel prozatim tyto zasoby nijak neodebral.
Ocenéni

V disledku zhorsené ekonomické situace miize dochazet k problémim s thradami
pohledavek. Ukolem auditora je tedy posoudit, zda zvolena vyse opravnych polozek
je relevantni (s ohledem na riziko a pravdépodobnost nesplaceni jednotlivych
pohledavek) a spravné tvofena. Kvili snizovani hospodaiského vysledku proto
ovéifujeme, zda vedeni spole¢nosti nevyuzivd opravnych polozek ke zkresleni
ziskovosti, at’ uz pro potieby vysokého zisku (napf. kvili akciondiim) nebo naopak

nizkého zisku s cilem platby niz§ich dani.

Dalsim, mnohdy signifikantnim, zdrojem nepfesnosti se mize stait ménovy kurz. Jelikoz
v Ceské republice neni zvolena jeho fixni varianta, musi byt ohlidéno, ze pouzity kurz

je platny ke dni sestaveni ucetni zavérky.
Uplnost

Pti testovani pohledavek se muzeme setkat s pfipadem, kdy fakturace neni pifimo
spojena s vyskladnénim ¢i dodanim zbozi odbérateli. Vznika zde riziko podhodnocent,
nebot’ jednotlivé polozky objednavky mohly byt jiz odeslany a dodany, ale faktura
K ni prozatim nebyla vystavena. Ugetni jednotka tak musi s ohledem na akrualni princip

uctovat do obdobi, ke kterému se faktura vztahuj e

% Akrualni  princip.  [online]  business.center.cz  [cit. 12. 4. 2015]. Dostupné  z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p1066-akrualni-princip.aspx

57



Spravnost

Posuzovani spravnosti se fidi také akrudlnim principem, nebot’ je dilezité rozlisit
a spravn¢ zauctovat pohledavky, aby nevzniklo jejich nadhodnoceni (napt. fakturovani
sluzby nasledujiciho ucetniho obdobi) nebo podhodnoceni (v piipadé ucetniho obdobi
shodného s kalendainim rokem se stimto piipadem muiizeme setkat kuptikladu pfi
zpétné fakturaci sluzeb za prosinec v lednu). Ktomu se vaze také fadné ovéieni
dodacich podminek, resp. tzv. ,trigger points®, coz mtzeme pielozit jako ,,spoustéc*,
a to ve smyslu momentu, ktery rozhoduje o urcité¢ akci. Zde by to tedy mohlo byt

vystaveni faktury po dodani zboZi, po klientové akceptaci apod.**

Jinou formu spravnosti mizeme také spatfovat pii ovéfovani hodnoty pohledavky.
Rozpory tak mohou vzniknout napi. u zéloh, pokud neni fadn€ sparovdna poskytnuta

zaloha s pfijatou fakturou.

5.5.1 Opravné polozky ve spole¢nosti ATS UL a. s.

U pohledavek se miZeme setkat s tzv. opravnymi polozkami, tj. doCasnym sniZenim
hodnoty. Vytvareji se v situacich, kdy u pohledavek po splatnosti ucetni jednotka
oc¢ekava, ze nebudou splaceny v plné vysi nebo vibec. Touto operaci by mélo byt
zajisténo podavani vérného a pravdivého obrazu, jak je uvedeno v § 7 odst. 2) zdkona

&.563/1991 Sb.*°

Zakon, ptesnéji §8a zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
Z pfijmu, udadva moznost vytvaret opravné polozky k pohledavkam, a to do vyse 50 %
neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky pfi jejim stafi vice neZ 18 mésict a do vySe

100 % neuhrazené rozvahové hodnoty u pohledavek starSich 36 mésica®,

V praxi je vSak bé&zny odlisny piistup tvorby opravnych polozek mezi internimi
a danovymi ptedpisy. Ve spolecnosti ATS UL a. s. se pouziva interni politika dle

nasledujici tabulky.

3 Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
% Z&kon &. 563/1991 Sb., o Getnictvi.
% 7akon &. 593/1992 Sb., o rezervach pro zji§téni dang z p¥ijmu
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Tabulka ¢. 6 Opravné polozky dle interni politiky

Doba po splatnosti pohledavky VySe opravné polozky
Star$i 90 dni 25%
Starsi 180 dni 50%
Star$i 270 dni 75%
Star$i 365 dni 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle internich materiala spolecnosti ATS UL a. s.

Zuvedené tabulky je patrné, Ze srostouci dobou roste také pravdépodobnost
nezaplaceni dané pohledavky, coz zde koresponduje s navySovanim vySe opravné
polozky. Jedna se vSak pouze o Ucetni Gpravy (Ficbauer, 2010), nebot podle vyse
obsazené v §8a zakona ¢. 593/1992 Sb. musi Gcetni jednotka pro danové ucely tvofit
opravné polozky jinym zplsobem a plné si pohledavku miize odepsat az po 3 letech

od konce jeji splatnosti.

5.5.2 Proces zaznamenavani pohledavek

Jako startovni bod tohoto procesu je pfijeti objednavky v ucetnim oddé¢leni, které
po obdrZeni zjist'uje, kdo je jejich potencidlni zakaznik, aby tak spole¢nost snizila riziko
jeho Spatné platebni moralky. Zaroven vsak dale ptredava pozadavek vedouci osobg,
kterd ma na starost oblast vztahujici se k povaze objednévky. Ta urci, zda je spolecnost
schopna prani zakaznika splnit (s ohledem na kapacitu, know-how apod.). Pokud tomu
tak je, posila po ovéfeni kredibility zakaznikovi potvrzeni objednavky, popf.

ho kontaktuje kvili dalSimu postupu ¢i doplitujicim informacim k zakazce.

Po upfesnéni rozsahu a typu Cinnosti, ceny a platebnich podminek je vypracovana
smlouva, ktera je nasledné podepsana z(castnénymi stranami. Na jejim zakladé se dale
vyskladni zbozi nebo se za¢ne pfipravovat a realizovat dand zakazka. Pro samotné
vyskladiiovani zbozi a materialu je pouzivan systém, ktery po nacteni c¢arového kodu

a zadani mnoZzstvi automaticky odecte odebirané mnoZstvi z aktudlniho stavu zasob.

Po dodani objednavky odbératel svym podpisem na dodacim listu akceptuje a piijima
zbozi. U zakdzek, kde nestaci pouze dodani zbozi, ale jsou zapotiebi i1 dalsi ¢innosti
(instalace, servis, atd.), zadkaznik podepisuje akceptani formular o ptevzeti zakazky,
jehoz soucasti je podrobny popis vykonanych ¢innosti. Na zakladé dodani je nasledné

vystavena faktura a vytvorena pohledavka.

59



Poslednim krokem procesu je samotné zaplaceni pohledavky. Po obdrzeni platby, jejiz
variabilni symbol je udavan shodné s ¢islem faktury, je odeslano potvrzeni o pfijeti

platby zédkaznikovi.

Pravideln¢ kontrolovany jsou pak pohledavky po splatnosti, které 1ze jednoduse zjistit
z ucetniho softwaru. Nejdiive probihda komunikace se zakaznikem o dal$im postupu.
V piipadé neochoty spolupracovat je vsak nutné prikrocit k soudnimu vymahani, ¢imz

spolecnost zabranuje moznému promlceni pohledavky.

5.5.3 Vybér testii pro ovéreni pohledavek

Samotné testovani ma podobu nékolika auditorskych postupl. Jedna se o analytické
testy a testovani prostiednictvim konfirmaci (KACR, 2012). Konfirmacim se bude

vénovat kapitola 5.6 Konfirmace.

Analytické testy

Nejdiive bude porovnana vyse pohledavek ke konci roku. Z daného vyvoje obratu jsou
ocekavany alespont podobné udaje jako v né€kolika poslednich letech, popt. o néco nizsi
(jako nasledek klesajicich vynost).

Tabulka ¢. 7 VySe pohledavek k 31. 12. v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vyse pohledavek 13894| 12120| 12178| 12313] 12374

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedeného vyvoje Ize vidét nartst pohledavek, ktery vSak neni nijak vyrazny, coz

vysvétluje narist poétu zakazek v posledni ¢tvrtiné roku.

DalSim krokem je tzv. rekonciliace saldokontni bilance pohledavek, kterd spociva
V porovnani jejich hodnot s obratovou piedvahou za stejné obdobi. Od spole¢nosti ATS
UL a. s. byl obdrzen polozkovy rozklad saldokontniho uc¢tu pohledavek, ve kterém lze
najit veskeré vydané a doposud nezaplacené faktury. Z tohoto rozkladu byli nasledné
vybrani nejvetsi odbératelé, a ti mensi byly souhrnné nazvani jako ostatni. Nazvy
odbérateli neodpovidaji pravym jménim, jelikoZz si ucetni jednotka neprala je kvili

zachovani obchodnich vztahli zvefejnit.
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Tabulka ¢. 8 Rekonciliace pohledavek

Odbératel Castka (v tis. K¢&)

AAAA 4865
BBBB 2617
CCCC 2137
Ostatni 2755
Celkem 12374

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Udaje v tabulce nasvédéuji tomu, Ze rekonciliace probéhla v pofadku, nebot’ nedoslo
k zadnym rozdilim mezi vedenymi pohledavkami a Stavem v ucetnictvi. Jakakoliv
nesrovnalost by poukazovala bud’ na nekompletni ¢i nespravny rozklad nebo dokonce

na systémovou chybu.

Jako dalsi, celkem jednoduchy, test je tzv. ,,Sequence check™ neboli kontrola potadi.
Ta spociva v ovéfeni, zda v seznamu faktur zadné nechybi, coz se zjistuje pii pohledu
na Ciselné oznaceni faktur, ve kterém by méla jit jednotliva Cisla postupné po sobg.
Pokud v seznamu néjaka faktura chybi, mize se jednat o nekompletni seznam
¢1 systétmovou chybu. Od ndmi auditované ucetni jednotky jsme obdrzeli seznam
pohledavek, kde vSechna jejich Cisla nasledovala bezchybné po sobé. I tato kontrola
dopadla pozitivné a pro ucely dal§iho ovétovani tak Ize z tohoto seznamu vybrat vzorek

pro nésledna testovani.
Detailni analytické testy

Pti analytickém testu porovnavajicim vysi pohledavek jsme zjistili maly nartst
testovaného uctu. Obdobny obraz by tedy mélo nabidnout 1 porovnani vySe pohledavek

po splatnosti.

Tabulka ¢. 9 Pohledavky po splatnosti v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Pohledavky po lhiité splatnosti 2010 2011 2012 2013 2014
do 60 dnii 766 623 777 709 658
do 120 dnti 197 63 29 860 112
do 180 dnti 86 120 66 747 96
nad 180 dnil 331 622 1291 1333 1276
Celkem 1380 1428 2163 3649 2142

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Hodnoty v tabulce vSak signalizuji nartst v poslednich tiech letech, coz je ale nasledek
nékolika zakdzek, které tento rozdil zvySuji. Nejvys$si narlist zaznamenavame pro
pohledavky nad 180 dnu po splatnosti, které tvofi pfedevs§im malé mnozstvi vétSich

zakazek a jsou momentaln¢ feSeny soudni cestou.

U pohledavek je dale kontrolovano ptredevsim jejich stafi a vySe opravnych polozek,
které se fidi internimi pfedpisy popsanymi v kapitole 5.4.1. Vzhledem Kk velikosti
popisovan¢ho podniku a jednozna¢né uréenému postupu pii tvorbé opravnych polozek
byly pro ovéfeni spravné vySe vybrany nahodnym vybérem tii pohledavky

po splatnosti.

Tabulka ¢. 10 Vzorek pro kontrolu tvorby opravnych polozek

Polotka| Doklad | Datum | DM | pregpy | Céstka | Opravnd
splatnosti (v K&) | polozka
Instalace
1 1404375 16. 3. 2014 | 17. 4. 2014 | kamerovych 296 800 1(@(8) 21/8)0
systémil
Detektory 44 125
2 1406169 | 6.6.2014 | 7.7.2014 Koufe a plynu 176 500 (25 %)
Inteligentni 103 993
3 1408076 | 11. 7. 2014 | 12. 8. 2014 elektroinstalace 415 970 (25 %)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V nahodné vybraném vzorku je vidét, Ze vySe opravnych polozek souhlasi s interni
smérnici o jejich tvorbé. Déle bylo testovano, zda tato iprava nezasahuje do vypoctu
danové povinnosti. Pro zaklad dané nebyla uvazovana zadna z uvedenych opravnych

polozek a vySe dané tak nebyla ovlivnéna.

Test spravnosti by nam dale mél odhalit, zda poskytnuta data odpovidaji skutecnosti.
K tomu byl vybran vzorek péti polozek, které byly testovany na spravnou vysi a zda
byly zauctovany ve spravném obdobi. Z daného vzorku byly pak tfi vybrany cilené,

nebot’ pfesahuji nami uréenou materialitu, zbylé dvé ndhodnym vybérem.
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Tabulka ¢. 11 Test spravnosti pohledavek — vybér vzorku

Polozka| Doklad Datum Datum . Piedmét Canfa
splatnosti (v K¢&)
1 1412085 12.12.2014 | 13.1.2015 |Inteligentni elektroinstalace | 637 950
2 |1411115| 26. 11. 2014 | 27. 12, 2014 | nstalace zabezpecovacich | o505
a poplachovych systémil
3 1412167 23.12. 2014 | 24.1. 2015 |nstalace zabezpeovacich | g4 g4
a poplachovych systémil
4 1412097 | 16. 12. 2014 | 17. 1. 2015 |Revize elektrické instalace 5620
5 |1412113]19.12. 2014 | 20. 1. 2015 |Frodej elektronickych 47 570
zarizenl

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Jako prvni bude zjistovano, zda dané pohledavky opravdu mély vzniknout
Kk pfislusnému datu a patii tak do i¢tovaného obdobi. Pii pohledu na jednotlivé faktury
bylo zjisténo, ze se pouze jedna tykala prodeje zbozi, jinak §lo o provadéni sluzeb, resp.
instalace ruznych produktii. Spole¢nost dle internich ptedpist fakturuje ve chvili, kdy
doda zbozi nebo dokonci a piedd zakazku zakaznikovi. Pro ovéteni tedy bude zapotiebi

porovnani s dodacimi listy a protokoly o pfevzeti.

Tabulka ¢. 12 Ovéfovani spravnosti obdobi — pohledavky prosinec 2014

Polozka| Doklad |  Datum pfeoﬂi‘ii?}?iﬁﬁ Lo | Datum DL/PP (Cvaigg‘
1 |1412085] 12. 12. 2014 P14120851| 12.12.2014 637 950
2 |1411115| 26. 11. 2014 P14111151| 26.11.2014 625 340
3 |1412167] 23. 12. 2014 P14121671| 22.12.2014 593 860
4 |1412097] 16. 12. 2014 P14120971| 16.12. 2014 5 620
5 |1412113]19. 12. 2014 D14121131| 18.12. 2014 47 570

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

K faktufe ¢. 14112113 byl vystaven dodaci list D14121131, jehoz popis (co bylo
dodano) odpovidal rozpisu zbozi na faktufe a ¢astka byla téz shodna. Na dodacim listu

nechybél ani podpis odbératele, coz byl rozhodujici moment pro vystaveni dané faktury.

Na piredavacich protokolech byly detailné popsany jednotlivé cinnosti a rozpis
materialu, jenz byl pouzit pfi zhotovovani zakazky. U kazdé poloZzky byla napséna cena

se zaveéreCnym souctem na konci. Pod timto vyctem je podpis jak pracovnika
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predavajictho zhotovenou zakazku, tak i zakaznika, ktery tak stvrzuje pievzeti
a zavazuje se uhradit ¢astku dle uzaviené smlouvy pied zapocetim pfedané zakazky.
U rozsahlejsich projektt, kde vycet Cinnosti je delSi nez jedna strana, podepisuje
zékaznik kazdou z téchto stran, aby bylo zabranéno jakékoliv zméné po pievzeti

kteroukoliv stranou.

Jednotlivé predéavaci protokoly souvisejici S ndmi vybranym vzorkem byly podepsany
odpovédnou osobou ze spolecnosti ATS UL a. s. i zakaznikem. Ten tak potvrdil,
ze jednotlivé Cinnosti byly opravdu provedeny a souhlasi s cenou. Na fakturach jiz tak
podrobny popis nebyl, nicméné bylo zde uvedeno <¢islo piedavaciho protokolu
a zakladni popis Cinnosti, aby bylo poznat, ¢eho se dana faktura tykd. Fakturované

¢astky nevykazovaly zadny rozdil a shodovaly se s pfedavacimi protokoly.

Faktura €. 1411115 méla byt zaplacena jest¢ v roce 2014, nicméné k 31. 12. 2014
nebyla obdrZzena platba. Ta probéhla az 14. 1. 2014, coz bylo ovéfeno porovnanim
S bankovnim vypisem, kde byla pfitomna shodna castka i ¢islo faktury jako variabilni

symbol platby. Jednotlivé platby byly provedeny dle nasledujici tabulky.

Tabulka €. 13 Platby prosincovych pohledavek

Datum Castka Datum Cislo Zaplacena
splatnosti (v K&) platby platby Castka

1 1412085| 13.1.2015| 637950| 16.1.2015| 14168275 637 950

Polozka| Doklad

2 1411115 27.12. 2014 625340| 14.1.2015| 14136832 625 340
3 1412167 | 26.1.2015| 593860| 24.1.2015| 14211583 593 860
4 1412097 | 17.1.2015 5620| 29.1.2015| 14021383 17 420

5 1412113 | 20.1.2015| 112570| 6.2.2015| 14168914 112 570

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z plateb je patrné, ze vybrané pohledavky byly zaplaceny v roce 2015. U polozky
€. 4 nesouhlasi ¢astka, nebot’ pod stejnym Cislem platby jsou zaplaceny tii faktury
od stejného zakaznika, coz bylo uvedeno v popisu platby. Jinak byly zaplaceny totozné
¢astky, ¢imz nevznikl zadny rozdil a lze tak konstatovat spravné zatcétovani téchto

polozek.

U pohledavek z prosince roku 2014 nebyla objevena zadna chyba a veSkeré podklady
souhlasily s vykazovanymi hodnotami v ucetnictvi, ¢imz jsme ovéfili, zda nejsou

pohledavky nadhodnoceny. Pro uplnost ovéfeni je ale nutné vybrat vzorek z ledna
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nasledujiciho roku, aby bylo ovéfeno, zda nejsou pohledavky naopak podhodnoceny.

K tomu poslouzi nasledujici vzorek tfi nahodné vybranych polozek z ledna 2015.

Tabulka ¢. 14 Ovétovani spravnosti obdobi — pohledavky leden 2015

Polozka| Doklad | Datum | Daum . Pedmét Castka
splatnosti (v K¢)

Poplatek za ptipojeni k

1 1501011 | 1.1.2015] 15.1. 2015 PCO (mésic leden)

8 450

2 1501049 13. 1. 2015 | 14. 2. 2015 | Zhotoveni datové sité 47 930

Dochazkovy systém a

3 1501077 20. 1. 2015 | 21. 2. 2015 L
mechanické zabrany

87 412

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

U vzorkl 2 a 3 byly opét porovnavany protokoly o pievzeti, u kterych se shodovala
¢astka s fakturou. Dale byly podepsany jak pracovnikem ATS UL a. s., tak samotnym

zakaznikem. Obé¢ zakazky byly uzavieny v lednu a nebyly proto v ¢asovém rozliseni.

Polozka €. 1 se tykd mési¢niho poplatku za monitorovani a ptipojeni k pultu centralni
ochrany, ktery se vyuctovava zacatkem kazdého mésice s dvoutydenni splatnosti. Jeho
vySe je urCena na zakladé smlouvy, ke které je tvofen kazdy rok dodatek s cenami
sluZeb pro aktudlni rok. Pro tuto polozku se jedna o smlouvu €. 1209032, ke které byl
vytvofen V prosinci roku 2014 dodatek €. 15034 s novymi mési¢nimi poplatky. Smlouva
1 dodatek byly pro potfeby auditu ovéieny kontrolou podpisu zucastnénych stran

a porovnanim fakturované ¢astky s noveé ustanovenou sazbou za mésic leden.

5.6 Testovani zavazki
Pii testovani zavazki se budeme vénovat nasledujicim oblastem (KACR, 2012):
- existence,
- ocenéni,
- uplnost,
- spravnost.

Existence

Jednim z kroki kontroly opravnénosti existence zavazku je ovéreni dodacich podminek,

kdy musi dojit k jejich splnéni, resp. k pfevedeni vyznamnych rizik. Tento pfipad je ale
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bézny piredev§sim v souvislosti s nakupem od zahrani¢nich subjektd a dodacimi
podminkami INCOTERMS (KACR, 2012), coz pro spole¢nost ATS UL a. s. neni piilis

relevantni, nebot’ veskery material nakupuje od tuzemskych prodejct.

Dalsim aspektem, jenz je tieba ovéfit, jsou dohadné polozky. Jejich spravné uctovani
a oduactovani muize vyznamné ovlivnit vysi zavazku, stejné jako tvorba fiktivnich
dohadnych polozek. Ugetni jednotka by méla byt schopna vysvétlit, na zakladé &eho

byla dohadna polozka vytvoiena v jeji dané vysi.

Zkresleni zavazkli mize zpusobit také Spatné zauctovana vratka zbozi. V Ucetnictvi
je zapotiebi ji zachytit se spravnou c¢astkou, aby jeji absence ¢i chybné zaznamenani

nezpusobilo nadhodnoceni zavazkd.
Ocenéni

Mnohdy i vyrazné rozdily vznikaji pfi pfepoctu zavazka v cizi méné, kdy je zapotiebi
overit pouzity meénovy kurz. Spolecnost ATS UL a. s. vSak v souCasné dob¢ zadné

zahrani¢ni zavazky nema4, tudiz zde tento rozdil nenastane.

Nesrovnalosti v souvislosti s ocenénim muzou také nastat pii tvorbé dohadnych
polozek, pro jejichz tvorbu je zapotiebi vyuzit aktudlnich cen v¢etné nabizenych slev,

jejichz neptitomnost v tomto dohadu zptisobuje nadhodnoceni zavazku.
Uplnost

Ptijeti faktury od dodavatele by nemélo byt automatickym spoustéCem pro vytvoreni
zavazku. Nasledujicim krokem po obdrZeni dokladu je kontrola, zda dodavka viibec

dorazila, aby se zabranilo tvorb& neopravnénych zavazki.

Pro uplnost je také nutné ovérit, jestli nechybi zddna dohadna polozka, coz by zptisobilo
podhodnoceni pohledavek. Typickym piikladem miaze byt dodani doposud
nevyfakturovaného zbozi nebo nezapocitané slevy, o kterych jsme se zmifovali

v souvislosti s ocenénim zavazkt (KACR, 2012).
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Spravnost

Z diivodu zachovéni akrualniho principu je nutné ohlidat, aby o zavazcich bylo
uctovano v obdobi, k némuz se Vztahuji37. Je tedy zapotiebi dikladné rozpoznat ucetni

obdobi a otestovat, zda do néj jednotlivé polozky opravdu patii.

Ve vyse uvedenych oblastech jsme si uvadéli nékolik prikladl, které souviseji také
se spravnosti. Jednd se napf. o zauctovani vratek, tvorbu dohadnych polozek, dodaci

podminky apod.

5.6.1 Dohadné polozky pasivni

Uttovani dohadnych polozek pasivnich je upraveno v bodu 3. 11. 7. CUS &. 017. Jedna
se o polozky, které nelze uctovat jako obvykly dluh (Castym piipadem je dodani
doposud nevyfakturovaného zbozi). Jejich vysSi si stanovuje ucetni jednotka sama,
a to podle odhadu nebo jinych dokumentid, jako je napf. potvrzeni objednavky
s uvedenou celkovou ¢astkou, ceniku dodavatele apod. Po obdrzeni faktury nasleduje

;v ror 710 r . cr vr o 38
zauctovani rozdilu, které vznikaji predevS§im u odhad.

Dohadnym polozkam pasivnim spole¢nosti ATS UL a. s. se bude blize vénovat (béhem

jejich testovani) kapitola 5.4.3 Vybér testl pro ovéieni zavazku.

5.6.2 Proces zaznamenavani zavazka

O zéavazcich je uctovano v momenté pfijeti faktury od dodavatele. V piipadé
objednavky zboZi ¢i materialu jiz Gcetni jednotka na zdkladé smlouvy vi pfedb&zné
celkovou cenu dodavky i dodaci podminky. Tyto udaje pak musi souhlasit s dodacim
listem, ktery je podepsan odpovédnym pracovnikem pro pievzeti objednavky
a archivovan. Kontrolovany jsou pfi pievzeti jak jednotlivé polozky, tak jejich cena.

Pro sluzby je zapotiebi podpisu predavaciho protokolu nebo jiného dokumentu,
ze kter¢ho je mozné ovéfit, jaké prace probéhly a jak byly drahé.

Stejné jako u pohledavek i u zavazkl hlida zvolena ucetni jednotka jejich staii pomoci
ucetniho softwaru, kdy koncem kazdého tydne jsou kontrolovany doby splatnosti

v nasledujicich 14 dnech. Poslednim krokem je jejich zaplaceni, které se od data

% Akrualni  princip.  [online]  business.center.cz  [cit. 12. 4. 2015]. Dostupné  z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p1066-akrualni-princip.aspx

% Dohadné polozky a jejich uctovani. [online] portal.pohoda.cz [cit. 12. 4. 2015]. Dostupné z:
http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/dohadne-polozky-a-jejich-uctovani/
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ptfevodem (vikendy, bankovni ucet u jiné banky apod.).

5.6.3 Vybér testii pro ovéreni zavazki

Testovani zavazki bude probihat podobné jako testovani pohledavek v piedchozi
kapitole 5.4 Testovani pohledavek. Budou nejdiive pouzity analytické testy

a konfirmacim se budeme vénovat v nasledujici kapitole 5.6 Konfirmace.
Analytické testy

Prvnim krokem pfi provadéni auditu zdvazki bude porovnani vySe zavazku k 31. 12.
v letech 2010 — 2014.
Tabulka ¢. 15 Vyse zavazki k 31. 12. v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014
Vyse zavazki 49691| 42855| 45254 | 32587| 29412

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Uvedena data zobrazuji klesajici trend zavazk, coz je zajisté pozitivni signal z hlediska
zadluzenosti. Vzhledem k zhruba 14% naristu obratu mizeme toto snizovani zavazkt

povazovat za adekvatni.

Dale bude pfistoupeno V testovani k rekonciliaci saldokontni bilance zavazkd.
Z obdrzeného polozkového rozkladu byli separovani nejvétsi dodavatelé a zbyli jsou

soucasti skupiny ostatni.

Tabulka ¢. 16 Rekonciliace zavazka

Dodavatel Castka (v tis. K¢&)

DDDD 8216
EEEE 7692
FFFF 6823
Ostatni 6681
Celkem 29412

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedenych dat se mizeme piesvédCit, ze béhem rekonciliace nedoslo k zadnym
rozdilim mezi vedenymi zavazky a stavem v ucetnictvi. Lze tak potvrdit jeji Gspésné

provedeni. Pfipadné rozdily by signalizovaly na nekompletnost seznamu, nespravny
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rozklad nebo na systémovou chybu. V tabulce nejsou opét uvedena pravd jména

dodavatelt, jelikoz si to Gcetni jednotka nepiala.

Kompletnost seznamu pomaha zjistit dalsi test s nazvem ,, Sequence check, ve kterém
budeme kontrolovat potadi jednotlivych pfijatych faktur. V obdrzeném seznamu
pfijatych faktur nechybél zadny takovyto doklad, diky ¢emuz lze tento test povazovat
za pozitivni, nebot’ seznam byl kompletni a na zaklad€¢ pifitomnosti vSech polozek

muzeme konstatovat mensi pravdépodobnost systémové chyby.

Na zacatku testovani byla porovnana vyse zavazki ke konci roku. Bylo zjisténo,
ze pokracuji v poklesu, i kdyz uz ne v tak strmém jako mezi roky 2012 a 2013. Bude
tedy zapotiebi zjistit, zda se struktura zavazka po splatnosti ménila podle jejich vyvoje,

popfi. bude objasnéno, z jakého diitvodu tomu tak nebylo.

Tabulka ¢. 17 Zavazky po splatnosti v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Zavazky po lhité splatnosti 2010 2011 2012 2013 2014
do 60 dnti 0 393 1209 485 425
do 120 dnii 0 0 249 0 0
do 180 dnil 0 0 132 9 0
nad 180 dnil 193 0 220 221 167
Celkem 193 393 1810 715 592

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vyse uvedené hodnoty potvrzuji ptivodni domnénku, tj. s klesajicimi zavazky klesa
1 vySe zavazkl po splatnosti. MiZe byt konstatovano, ze platebni moralka spole¢nosti
ATS UL a. s. je mnohem lepsi nez moralka jejich odbératelti. VétSinu tvoti zavazky
ne starSi nez 60 dnli po splatnosti a neceld tietina z nich je dlouhodobého charakteru,

coz neni signalem finan¢nich potizi, ale jinych divodt (napf. odvetné pozdrzeni plateb).

Zavazkiim po splatnosti je vénovana znacnd pozornost, jelikoZ popisovana spole¢nost
platebni moralkou vytvaii své obchodni jméno, v pfipadé prodleni by musela platit
pokuty (jsou-li uvedené ve smlouve) a udrzuje tak dobré vztahy s dodavateli, coz

pfinasi spoustu vyhod pii dal$im vyjednavani o dodacich i platebnich podminkéch.
Detailni analytické testy

Jako prvni z detailnich testd bude uveden test spravnosti, pomoci kterého se budeme

snazit potvrdit, ze data vedena v ucetnictvi opravdu koresponduji se skutecnosti.
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Nejdiive byl tedy vybran vzorek tfi dohadnych polozek pasivnich, které vznikly

koncem prosince 2014.

Tabulka ¢. 18 Vzorek pro testovani dohadnych polozek pasivnich

Vge Zdroj ]
Poloska dohadné | informaci pro | Datum Predmat Doklad | Castka
polozky tvorbu dodani 2015 (v K¢)
(v K&) polozky
Dodaci list €. Kancelarské
1 8 316 141063 30.12. 14 potichy 15400079| 8316
2| 1675 Propocet 29. 12. 14 | Vyména zémkil 00012| 1675
poskytovatele
3| 3789p|Potvizeni 31. 12. 14 | Nakup materialu | 482000142 | 37 890
objednavky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedeného vzorku je patrné, ze jednotlivé polozky se zakladaly na predem stanovené

vysi. Kancelafské potfeby i1 materidl se shodovaly S cenikem a vyménu zamkt v sidle

spole€nosti pfedem vypocital femeslnik. Dohadné polozky pasivni tak nevykazaly

zadné rozdily, které by bylo zapotiebi Vv novém roce zauctovat.

Pro ucely ovéfeni spravné vyse a zauctovani ve spravném obdobi byl stejné jako

U testovani pohledavek vybran vzorek péti polozek, znichz tfi piesahujici hladinu

vyznamnosti byly vybrany cilené a zbylé dv€é ndhodnym vybérem.

Tabulka €. 19 Test spravnosti zavazkl — vybér vzorku

Polozka| Doklad Datum Datum Predmat Castka
splatnosti (v K<)
1 521684206 | 15.12.2014| 30. 1. 2015 | Nakup materialu 627 564
2 764354 19. 12. 2014/ 30. 1. 2014 | Oprava sidla 607 396
spole¢nosti
3 37500692| 2.12.2014| 2.1.2015]|Nékup materialu 598 320
4 1412163 31.12.2014| 6.1.2015 | Obcerstveni 3590
5 000478| 17.12.2014| 17. 1. 2015| Oprava plotu 15 650

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vyse uvedeny vzorek bude nejdiive ovéfen z hlediska existence, tzn.,

zda opravdu

zavazky vznikly. K tomu poslouzi kontrola dodacich dokumenti, popt. predavacich

protokolt.

70



Tabulka ¢. 20 Ovérovani spravnosti obdobi — zavazky prosinec 2014

Dodaci 5
Polozka Doklad Datum y “Sit/ . | Datum DL/PP CéSﬂfa
Predavaci (v K&)
protokol
1 5216 84206 | 15.12.2014| 14580689 | 15.12.2014| 627 564
2 764354 | 19.12.2014 168951 | 19.12.2014| 607 396
3 37500692 | 2.12.2014| 14692735 1.12.2014| 598 320
4 1412163 | 31.12.2014| 1508957| 31.12.2014 3590
5 000478 | 17.12.2014 148903 | 18.12.2014 15 650

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Dodaci listy polozek ¢. 1, 2 a 4 se po ovéteni shodovaly s fakturou v ¢astce, mnozstvi

1 poCtu polozek. Z téchto poskytnutych dokumenti tedy mlzeme povazovat vznik

zavazkl za opravnény.

Predavaci protokol ¢. 764354 (polozka ¢. 2) obsahoval popis provedenych stavebnich

praci v obdobi listopad — prosinec 2014. Jednotlivé Cinnosti sice nebyly penézné

ohodnoceny, avSak ptfedavaci protokol byl podepsany odpovédnym pracovnikem, coz

lze povazovat za dostateny ekvivalent akceptace celkové ceny.

Obcerstveni bylo doddno 31. 12. 2014 pro tcely spolecenské akce. K Gplnému ovétreni

jsou uvedeny platby jednotlivych polozek.

Tabulka ¢. 21 Platby prosincovych zavazkt

. Datum Castka (v Datum ., Zaplacena
Polozka Doklad splatnosti Ké) ( platby Cislo platby 612’1 stka

1 521684206 | 30.1.2015| 627564 | 2.2.2015| 201546017| 627 564

2 764354 | 30.1.2014| 607396| 2.2.2015| 201431557| 607 396

3 37500692 | 2.1.2015| 598320| 5.1.2015| 201670713| 598 320

4 1412163| 6.1.2015 3590| 5.1.2015| 201427813 3590

5 000478 17.1. 2015 15650(17. 1. 2015| 201020475 15 650

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z uvedenych plateb je patrné, Ze dany vzorek zavazki nevykazuje Zadné pochybnosti

o jejich existenci, nebot’ po kontrole ptislusnych dokumentt bylo zjisténo, ze zbozi bylo

dodano, sluzby provedeny a vSe bylo i1 nasledné zaplaceno. Stejné¢ tak jednotlivé

doklady spolu souhlasi svou vysi, pfedmétem i zii€astnénymi stranami.
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Obdobné jako u predeslého testovani tak vyvstava tvrzeni, ze ve vybraném vzorku
zavazku z prosince 2014 nebyla nalezena zadna pochybeni a dané polozky tak nebyly
nadhodnoceny. Naopak podhodnoceni zavazkti bude ovéfeno pomoci nasledujiciho

vzorku z ledna roku 2015.

Tabulka ¢. 22 Ovétovani spravnosti obdobi zavazkt — leden 2015

Polozka Doklad Datum Datum . Piedmét Césafa
splatnosti (v K¢&)

1 4760012 | 12.1.2015| 30. 1. 2015 | Néakup materialu 117 213

2 4439000147 | 27.1.2015| 28.2.2015|Oprava automobilu 25 450

3 15010786 | 15.1.2015| 15. 3. 2015 | Néakup zbozi 68 941

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Faktury za nakup materialu a zbozi byly porovnany s piislusnymi dodacimi listy,
pricemz Vv obou ptipadech se shodovalo mnozstvi, cena i dodaci adresa. Obé dodavky
byly realizovany v polovin¢ mésice ledna, proto opravdu patii do roku 2015, coz

koresponduje s G¢etnimi vykazy.

Stejné tak u opravy automobilu, ktera prob&hla béhem ledna 2015, souhlasi ptedavaci
protokol s fakturou ve vysi i popisu Cinnosti. Béhem testovani tak nebyla nalezena

zadna nesrovnalost.

5.7 Konfirmace

Pro externi ovéfovani se pouzivaji tzv. konfirmace, které maji oveéfit spravnost
pohledavky nebo zavazku tteti stranou. Auditor tedy zad4a odbératele a dodavatele
0 potvrzeni samotné existence, obdobi 1 ¢astky. Je poslan konfirmacni dopis, ktery
muzeme nalézt v pfiloze A této prace. Vném se kontrolujici osoba dotazuje
na jednotlivé dokumenty, aby ovéfila, zda nejsou vymyslené, vedené v jiné vysi

¢1 tctovany v nespravném obdobi.

Obecné se doporucuje nevyplilovat ¢astku, ale nechat ji dopsat treti stranou, aby jeji
odpovéd’ byla co nejvice vypovidajici a utvrdila auditora o tom, ze dodavatel, popf.
odbératel, dané dokumenty opravdu zkontroloval. Potvrdit jiz pfedvyplnény formulafr
by totiz mohlo svadét k usnadnéni prace prostiednictvim rychlého potvrzeni, aniz

by pracovnik odpovidajici na konfirmaci viibec pozadované dokumenty vidsl.*®

% Skoleni a praxe ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit s. r. 0. v obdobi prosinec — duben 2015.
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Pro potieby této prace bohuzel nebylo mozné konfirmaéni dopisy posilat obchodnim
partneram spolecnosti ATS UL a. s. Za pomoci pani Pasecké, odpovédné za vedeni
ucetnictvi, byly provedeny konfirmace pomoci telefonu, coz je mozné vyuzivat i pii
auditu ve chvili, kdy je zapotiebi danou informaci zjistit v kratkém casovém obdobi.
V souvislosti s telefonnim hovorem vznika riziko, Ze osoba ,,na druhé strané* neni
dostate¢né kompetentni k vyfizeni konfirmace. Pro tyto pfipady je vhodné fikat
o pozadovaném dokladu co nejmén¢ informaci, aby je musela dopliovat protistrana.
Tim se muzeme piesvédéit, zda komunikujici osoba ma k piislusnym dokumentim
pfistup a ma je opravdu pred sebou. K Giplnému ovéfeni je mozné se zeptat i na dalsi

doplitujici otazky, napf. ,,Co je v pravém hornim rohu?*®
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6 Hodnoceni auditu pohledavek a zavazki

V piredchozi kapitole bylo provedeno ovéfeni existence, ocenéni, uplnosti i spravnosti
pohledavek a zavazki spole¢nosti ATS UL a. s. ke konci roku 2014. Tato kontrola byla
uskuteCnéna prostiednictvim analytickych testli jednotlivych ucti. Béhem testovani
se vychazelo z dat poskytnutych ucetni jednotkou a originalnich dokumentd ve fyzické
podobé¢. Je nutné pfipomenout, ze v dobé zhotoveni této prace neméla ucetni jednotka
plné€ zpracovanou ucetni zavérku. Z tohoto diivodu se jedna u celkovych hodnot za rok
2014 pouze o odhad, nicméné na jednotlivé polozky ve vzorcich tato skute¢nost nema
zadny vliv.

Pohledavky

Porovnani vyse pohledavek ke konci roku signalizovalo klesajici trend. Ten se projevil
I vroce 2014, z ¢ehoz je mozné usuzovat, ze hodnoty pro sledovany rok dosahovaly
priblizné ocekavanych hodnot bez vyraznych zmén. Od spolecnosti byly dale obdrzeny
pottebné podklady k provedeni rekonciliace pohledévek, kterd dopadla uspésné. Poté
bylo pfistoupeno ke sledovani vyvoje pohledavek po splatnosti, kde byl jasné vidéet
zvysujici se trend v poslednich dvou letech. Ten byl v§ak zahy objasnén zvySenim poctu

zakazek v poslednim ¢tvrtleti roku 2014.

Po spiSe obecnéjSich analytickych testech nasledovala detailnéj$i kontrola pomoci
vybéru vzorki. Nejdiive byla ovéfena existence a spravna vySe opravnych poloZek
pomoci tii zastupct, ktefi byli ke konci roku 2014 evidovani. U zadného z nich nebyly

nalezeny zadné nesrovnalosti.

Jako dalsi byl pro testovani vybran vzorek péti faktur z konce roku 2014. Nejdiive bylo
zapotiebi ovéfit, zda souhlasi vySe ¢astky, datum, pfedmét a zii€astnéné strany. V téchto
oblastech vSe souhlasilo, proto se pieslo ke kontrole, zda byly dané operace uctovany
ve spravném obdobi. Ke komparaci materialu a zbozi slouzily dodaci listy, u sluzeb pak
bylo nutné porovnat hodnoty s pifedavacim protokolem. U vSech polozek opét
souhlasilo datum dodani s uc¢etnim obdobim, cena za dodané produkty, dodaci adresy
1 zdkladni Udaje o dodavateli 1 odbérateli. Pro uplnost byly zjiStovany platby téchto
vybranych pohledavek, abychom se utvrdili v jejich existenci. Ta byla potvrzena

platbami v roce 2015, a to opét ve stejné vysi a z ictu odbératele.
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Faktury zkonce roku 2014 byly kontrolovany kvuli moznym nesrovnalostem.
Ke komplexnimu ovétovani vsak bylo nutné vybrat vzorek faktur i z ledna 2015, aby
bylo zjisténo, zda néktera z nich neméla patiit jesté do minulého ucetniho obdobi.
Porovnanim faktur sdodacimi listy a pFedavacimi protokoly bylo ale zjisténo,
ze opravdu patfi do roku 2015. Testovanim pohleddvek jsme tak nenasli zadna

pochybeni.
Zavazky

Stejné jako u pohledavek byly i u zavazka porovnavany oc¢ekavané vyse jejich hodnoty
ke konci roku 2014. Z vyvoje bylo vidét, ze mezi roky 2013 a 2014 doslo k celkovému
snizeni zavazkd, ¢imZz pokracoval klesajici trend, i kdyz ne jiz tak prudce jako
Vv predeslém roce. Poté, co byla usp&$né provedena rekonciliace zavazku, nas zajimalo,
zda budou nizni i zavazky po splatnosti. Z uvedenych dat bylo mozné zjistit, Ze opravdu
nasleduji klesajici trend celkovych zavazki, tzn., ze dosahuji men$i vySe nez rok

predtim.

Vzhledem k tomu, ze nelze tvofit opravné polozky na zavazky, byly vybrany dohadné
polozky pasivni, ¢imz bylo zapocato detailni testovani. Bylo potieba zjistit, na zakladé
¢eho dohadné polozky vznikaji v dané vysi. Ve dvou piipadech se vsak jednalo
o cenikové ceny uvedené i v potvrzené objednavce a tieti vzorek se tykal sluzeb, které
byly dopfedu rozpocCitané poskytovatelem. Pii porovnani s témito dokumenty bylo
patrné, ze vybrané polozky byly zalctovany bez nutnosti dal§ich Uprav jejich vyse

V nasledujicim G¢etnim obdobi.

Dale bylo vybrano pét polozek z prosince 2014. Ty byly porovnany S ptislusnymi
dokumenty (dodaci listy, pfedavaci protokoly), na kterych se shodovaly sledované
udaje. Diky témto zjisténim $lo uréit, Ze jsou zatctovany spravné (obdobi, vyse, datum).
Pro potieby ujisténi o existenci byly také uvedeny i platby vSech vybranych faktur, jez

probéhly v roce 2015.

Bezchybné dopadlo i ovéfovani vybraného vzorku z ledna 2015. Pomoci dodacich listt
a predavaciho protokolu bylo potvrzeno, ze patii do obdobi, ve kterém jsou uctovany,

a to stejné jako jejich hodnota, predmét i zlicastnéné strany.
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Konfirmace

Ov¢étovani potiebnych tdaji pomoci konfirmaci je velice Gi¢inny nastroj auditora, nebot’
ten tak ziskdva informace od tietich stran. Pro ucely této prace vSak nebylo mozné
ziskat pisemné konfirmace od dodavateli ¢i odbérateld, a tak bylo pfistoupeno pouze
k telefonickému dotazovani. To potvrdilo jak stejnou vysi faktur, tak obdobi, ve kterém

byly polozky uctovany.
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Zavér
Ovérovani ucetni zavérky auditorem je dnes pro zachovani stabilniho prostiedi
na kapitalovém trhu nezbytné. Pomaha budovat divéru a trestat subjekty, které se snazi

za pomoci podvodu, resp. nezakonného zkreslovani Ucetnich vykazi, ziskat vétsi

prospech na ukor ostatnich.

Cilem této prace bylo provést audit pohledavek a zavazkt v roce 2014 ve spole¢nosti
ATS UL a. s. V pocatku praktické casti prace byl proto tento podnik charakterizovan
kvuli blizs§imu seznameni. Byly uvedeny zakladni udaje, profil, organy spolecnosti
a zaroven bylo vysvétleno, pro¢ nema zakonem danou povinnost vykondvat externi
audit. Zavérem této kapitoly bylo vyobrazeno kontrolni prostiedi zvolené spole¢nosti
1jeji Gicetni a informacni systém.

Na predstaveni spole¢nosti navazoval audit pohledavek a zavazki. Ty byly nejdiive
analyzovany jak ve zvolené spole¢nosti, tak v ramci mezioborového srovnani. Soucasti
kapitoly byl i popis odbératelti a dodavatelt, u kterych jsme na zadost spole¢nosti ATS
UL a. s. nezvetejnovali jejich nazvy. Dale bylo zapottebi urcit rizika jak u pohledavek,

tak u zdvazki, nacez bylo mozné ptikrocit k ureni vyse hladiny vyznamnosti.

Pfed samotnym ovéfovanim pohledavek byl vymezen termin opravna polozka a také byl
uveden proces, jakym jsou pohledavky ve zvoleném podniku zpracovavany. Testovani
pak probihalo za pomoci analytickych testi vybranych vzorkd opravnych polozek
a faktur z prosince 2014 az ledna 2015. U vybranych dokumentd nebyla zjisténa zadna
pochybeni a mohlo se tedy ptejit ke kontrole zavazk.

Jelikoz u zavazki nelze tvoftit opravné polozky, byly vybrany dohadné polozky pasivni.
Po popsani procesu zaznamenavani zavazku nasledovaly opét samotné analytické testy,
které nezjistily u vybranych polozek zadna pochybeni. Posledni ¢ast této kapitoly byla
vénovana konfirmacim, které byly provedeny telefonicky, nebot’ jejich pisemna podoba

nebyla pro ucely prace poskytnuta.

V zavéru prace jsme jeSté zhodnotili provedené testy, které nenasly Zadné nesrovnalosti
ani u jednoho z kontrolovanych uéti. Veskera dokumentace spolu vzdy souhlasila,
a to vcetné¢ spravného zauctovani. Muzeme tak vydat vyrok, ze ucetnictvi vérné

a poctivé vypovida o pohledavkach a zavazcich spolec¢nosti ATS UL a. s.
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Piiloha A Vzor mozZné podoby konfirmaéniho dopisu

VZOR KONFIRMACE POHLEDAVEK/ZAVAZKU

Vazeni,

ve smyslu zékona ¢. 254/2000 Sb., o auditorech a v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy provadi nas auditor, jméno auditora, ovéfeni Ucetni zavérky
naSi spolecnosti. Zaddme véas o odsouhlaseni pisemného seznamu nezaplacenych

pohledavek/zavazki, které ma nase spolecnost ve vztahu k Vasi spolecnosti k 31. 12.
20xx zaneseny v ucetnictvi.

Zadame Vas proto o zaslani pozadovanych informaci pfimo nagemu auditorovi na niZe
uvedenou adresu.

V cetni evidenci nasi spolecnosti jsou k 31. prosinci 20xx evidovany
pohledavky/zavazky vic¢i Vasi spolecnosti ve vysi

a to na zakladé¢ naSich faktur uvedenych v pfiloze k tomuto dopisu.

Pozn.: Zustatek uvadény v tomto ovéfovacim dopise nemusi byt uplny.

Prosime Vas o odsouhlaseni této skutecnosti a v pfipadé zjisténi rozdilu o upfesnéni
vySe Vami evidovaného zavazku k 31. prosinci 20xx. Jakékoli rozdily mezi VaSim
potvrzenim a daji v Ucetni evidenci nasi spolecnosti budou prfedmétem okamzitého
provéteni.

Odpoved prosim zaslete obratem na adresu:

auditorovo jméno a adresa

Pifedem dékujeme za v€asné podani pozadovanych informaci.

za spole¢nost

podpis odpoveédného pracovnika spole¢nosti



Priloha konfirmace: Faktury vydané nasi spole¢nosti

Cislo faktury: Castka (K&): Datum splatnosti:

Zdroj: DELOITTE, KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Prirucka pro
provadeni auditu. Praha: Komora auditorti Ceské republiky, 2012, 227 s., ISBN
978-80-86679-18-1



Abstrakt

KURKA, Tomdas. Audit pohledavek a zavazkii. Diplomovéa prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 84 s., 2015

Klicova slova: audit, externi audit, auditor, pohledavky, zavazky

Predlozena prace je zaméfend na provedeni auditu pohledavek a zdvazkl ve vybrané
spoleCnosti, ptresnéji ve spoleCnosti ATS UL a. s. Prvni Cast prace je vénovana
teoretické rovin€. V té je zpracovan historicky vyvoj spolecné s vyznamem auditni
¢innosti, legislativa a vymezeni externi uzivatelé Gcetni zavérky, kterou externi audit
ovéfuje. Nasleduje piedstaveni profesnich organizaci, tj. Komory auditord CR
a Mezinarodni federace ucetnich a auditorti. Druha kapitola je pak uzaviena etickymi
aspekty auditorské profese. Dale jsou uvedeny auditorské postupy, které se skladaji
Z ¢innosti pfed uzavienim smlouvy, pldnovani, provedeni a zavéru auditu. Prakticka
cast zacina charakteristikou zvolené ucetni jednotky, kdy jsou nejdiive uvedeny
zakladni znaky spolec¢nosti ATS UL a. s., v€éetn€ popisu vnitiniho prostifedi. Potom jsou
definovany pohleddvky a zavazky, prezentovan jejich vyvoj, vyhodnocena rizika a po
uréeni hladiny vyznamnosti za¢ind samotné testovani pohleddavek a zavazki.
To spocivalo v analytickych testech, v detailnich testech i za pomoci konfirmaci, které

Jjsou v zavéru prace zhodnoceny.



Abstract

KURKA, Tomas. Audit pohledavek a zavazkii. Diplomova prace. Plzen: Fakulta
ekonomickd ZCU v Plzni, 84 s., 2015

Key words: audit, external audit, auditor, receivables, liabilities

The diploma thesis concentrates on the auditing procedure of receivables and liabilities
of ATS UL a. s. The first part of the thesis focuses on the theoretical perspective with
special regard to the historic evolution of the concept, importance of the auditing
procedure within contemporary economic context and legislative regulations.
Furthermore, the introductory chapters define external users of financial statements as
well as professional organisations, such as The Chamber of Auditors of the Czech
Republic and International Federation of Accountants, which are responsible for the
elaboration of ethical codes preserving the profession. The theoretical part is concluded
by the description of the auditing procedure itself which consists of various activities
taking place before making a contract, subsequent planning, realization of the audit and
concluding steps. The empirical part first introduces the analysed company ATS UL a.
s. with respect to its basic economic and legal features and internal environment.
Afterwards, the thesis specifies individual receivables and liabilities by examining their
evolution and assessing affiliated risks. The core of the empirical part resides in the
definition of the level of materiality and in the testing of selected receivables and
liabilities by using detailed analytical methods and confirmations. In conclusion, the

final part assesses testing outcomes.



