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UvoD

Sport se stal za poslednich desitek let nedilnou soucasti zivota témét kazdého ¢loveka.
V dne$nim modernim svété je sport stdle popularn€j$i a je mu prisuzovana i vetsi
dilezitost. Kazdy ¢loveék se vénuje sportu odliSnym zpilisobem. Je mozné se zapojit
pasivng, sledovanim a podporovanim oblibeného tymu, anebo aktivné, ve formé
vybrané télesné aktivity. Modernim trendem poslednich let je aktivni ucast, protoze
si lidé vice uvédomuji diilezitost pohybovych aktivit. Nejde pouze o fyzickou stranku,
sportovani pfinas$i mnohem vice. Jedinci se mohou odreagovat od rostouciho stresu,
ktery na né vytvaii spolecnost, zdrave si zvysit sebevédomi a posilovat své charakterové

vlastnosti jako naptiklad vuli, usili a zodpovédnost.

Lidé, kteti maji dostatek talentu a pile a mohou sport vykonavat jako své povolani, jsou
profesionalni sportovci, ktefi se pohybuji ve vrcholovém sportu. Ceska republika
je v tomto svété pomérné znamou a uspé$nou zemi. Sportovci dobie a zdarné svou zemi
reprezentuji na nejriznéjSich celosvétovych akcich. Existuje nckolik vyznamnych
sportt, diky nimZ se Ceska republika proslavila i v zahrani¢i, at’ uz se jedna o ledni
hokej, atletiku nebo v poslednich letech napfiklad 0 biatlon. Profesionalni sport
je vyznamnou kategorii, se kterou se poji nespocet zajimavych faktti. Autorka prace
ma k profesionalnimu sportu velmi blizky a pozitivni vztah, a ztoho divodu
se zaverecnd prace ubird pravé timto smérem. Byt profesiondlnim sportovcem ma své
vyhody 1 nevyhody. Vyhodou je neodmysliteln¢ to, Ze vykonavat sportovni povolani
znamena pohybovat se v oblasti, kterou ¢loveék ptijal za svlij Zivotni styl a ktera ho pIné
napliiuje. Nevyhodu je tieba spatfovat v podfizeni celého Zivota, jak profesionalniho,

tak osobniho, jedné ¢innosti, tvrdé praci a trénovani.

Vrcholovy sport je vyznamnym spoleéenskym jevem a je propojen i s dal$imi
spoleCenskymi oblastmi. Aby mohl sportovec vystupovat na nejvysSich urovnich
Vv celosvétovych soutézich je nezbytné nutné, aby mél zajisténou dostatecnou financni
podporu. Financovani sportu je téma, kterému se vénuje ¢im dal vice autort a je velmi
Casto diskutovano i v médiich. V nejriznéjsich oblastech vrcholového sportu je zajisténi
dostate¢nych finan¢nich zdroji velmi obtizné. V praci bude rozebirana specificka oblast
profesiondlniho sportu, a to konkrétné ledni hokej. Hlavnim cilem diplomové prace
je analyzovat problematiku ocefovani a zdanovani profesionalnich hraca
a zhodnotit vliv na financovani sportovnich hokejovych klubii. Dil¢im cilem prace
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je na zaklad¢ zjisténych tdaji navrhnout mozna doporuceni pro zlepsSeni v budoucich
letech. Pro tento ucel budou nejprve uvedeny mozné zdroje financovani sportovnich
klubt, aby mohla byt nasledné analyzovana situace konkrétniho klubu extraligy ledniho
hokeje. Pro praci byl vybran extraligovy klub HC VERVA Litvinov, ktery ma velmi
dlouhou a vyznamnou tradici v ¢eském lednim hokeji. Hokejové kluby se momentalné
potykaji s problémy ohledné zajisténi dostatecnych finan¢nich prostiedk na provoz
hlavni ¢innosti. VétSina z nich vykazuje zaporné vysledky hospodaieni a do budoucna
se neocekava, ze by se situace méla zlepSit. Pro jednotlivé kluby je dilezité umét
spravné ohodnotit cenu profesionalnich hracf. Vétsina klasickych tcetnich metod zde
nelze uplatnit, jelikoZ se jednd o velmi specifickou oblast. Prace se bude vénovat
nékolika praktickym ptikladim, na kterych bude demonstrovdna soucasnd metoda
stanoveni hodnoty hrace. Metoda se v poslednich letech setkala s velkou kritikou, proto

budou uvedeny duvody, pro¢ metodu zrusit ¢i zachovat.

Zasadnim problémem, ktery bude v praci feSen, je nadefinovani postaveni
profesiondlniho sportovce v zdkoniku prace. V soucasné dobé€ se lze setkat s rozporem,
zda je ¢innost sportovcl v kolektivnich hrach zavislou praci ¢i nikoli. M¢li by byt
sportovci povazovani za OSVC, nebo spiSe plnit roli zaméstnancti pro konkrétni
sportovni klub? Touto zdsadni otazkou se bude prace zabyvat v dalSich kapitolach, kde
budou ob¢é moznosti aplikovany na konkrétnich ptikladech a nasledn¢ bude provedeno

zéverecné zhodnoceni vlivu obou variant na financovani hokejového klubu.

Samotna prace obsahuje jak teoretickou, tak praktickou c¢ast a je rozdélena celkem
do Sesti kapitol. Prvni kapitola se vénuje vyznamu sportu v soucasné spole¢nosti,
ekonomickému pojeti sportu a jeho zarazeni mezi ekonomické statky. Dale je zde
provedeno rozclenéni sportu na kolektivni a individualni a nadefinovani obou oblasti.
Zavér kapitoly je zamétfen na trh prace v kolektivnich sportech a na mozné zdroje
ziskavani pfijm sportovnich klubl. Ve druhé casti praci je analyzovana finan¢ni
situace extraligového klubu HC VERVA Litvinov. Treti kapitola obsahuje moZné
oceflovaci metody a nasledné je zde aplikovan systém oceniovani profesionalnich hraca
ledniho hokeje. Ctvrta Gast prace se vénuje postaveni profesionalnich sportovcil
v pravnim fadu CR, dale vztahu mezi sportovcem a sportovnim klubem a problematice
Svarcsystému v podminkach profesionalniho sportu. Na konci kapitoly je provedena
analyza zdanovani profesiondlniho hokejového hrace. Zavérecné kapitoly obsahuji

souhrnnd shrnuti a zhodnoceni probirané problematiky.
8



1 TRH KOLEKTIVNICH SPORTU

1.1  Vyznam sportu v soucasné spole¢nosti

Sport je charakterizovan nespocetnou fadou autort, kteti se ve svych definicich opiraji
o rtiznorodé pojmy. Siroka vefejnost se podle Novotného (2011) nejvice ztotoZiiuje
S pojetim sportu jako s pohybovou aktivitou vykonavanou ve volném ¢ase. Na celém
svéte se ale setkavame s lidmi, ktefi své sportovni nadani pretavili ve své povolani.
Nelze tedy hovotit pouze o sportu provadéném ve volném case, ktery je spise typicky
pro rekreacni sportovni ¢innost, nybrz je tfeba ve sportu spatfovat n€kolik sfér, kterymi
se prolind. Proto je tieba rozliSovat sport masové-rekreacni, sport vykonnostni

a sport vrcholovy.

Formovani sportu do podoby znamé dnes zapocalo jiz v 19. stoleti, nicméné
nejdynamictéjsi rozvoj byl zaznamenan az v poslednich padesati letech. Tento rozvoj
byl charakteristicky pfedevSim ptenesenim vyznamu a péce zpouze soukromé
zalezitosti do zajmu celé spole¢nosti, ktera ho zacala vnimat jako jednu z vyznamnych
soucasti spoleCenského zivota. Zajem o sportovni aktivity, at’ uz se jedna o rekreacni
¢i profesionalni, vedl k rozvoji sportu v celosvétovém métitku. Samotna Evropska Unie

méla a stale ma zajem a snahu o upevnéni zdravi ob¢ani (White paper on sport, 2007).

Na zakladé piedchozi myslenky je sport v dne$ni dobé Sifen pod heslem ,,sport pro
vSechny“. Tento slogan se snazi podporovat, rozvijet a rozSifovat télesné aktivity
obcCani. Jedna se hlavné o to, aby lidé vénovali sportu vice volného Casu a ud¢lali tak
néco pozitivniho pro své zdravi. Dilezitd je hlavné vychovna funkce sportu, ktera
je velmi vyznamna pro celou spolecnost, protoze se tyka zejména mladeze, kterd diky
sportu vynakladd sviij volny cas velmi ucelné a je tak méné vystavena negativnim
vliviim spolecnosti, jako je piti alkoholu, koufeni a podobné. Podle Pekové (2008) sport
vSeobecné pfispivd ke kultivaci lidského potencidlu, dokaZze ho rozvijet a navic
pozitivné pomaha formovat lidskou osobnost. Navic Halasek (2008) ve své publikaci
uvadi, Zze télesnd kultura svym plsobenim ovliviiuje nejen lidsky potencial,
ale projevuje se také piimymi a nepfimo méfitelnymi ekonomickymi vystupy.
Je tedy jasné, Ze sport je vyznamny spolecensky jev, ktery ma ve své struktute uzky
vztah k dalsim oblastem spolecenské ¢innosti, jako je politika, zdravotnictvi, ekonomie
a dalsi (Novotny, 2011). Velmi vyrazné se prohlubuje i jeho celosvétovy vyznam,
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a to nejen z divodu mimotadného zajmu o svétové soutéze, ale pravé uznanim jeho
pfinosu pro rozvoj spolecnosti, kdy je bran jako nedilnd soucast narodnich kultur

(Dovalil, 2002).

1.1.1 Ekonomické pojeti sportu

Jako kazda jina oblast je i sport zavisly na ekonomické podpoie, bez které by se nemohl
dal rozvijet. V soucasné dobé dochazi k obméné této oblasti, financni zdroje se ziskavaji
novymi zpusoby, rozsifuje se jejich pocet a zménil se i pristup k jejich vyuzivani. Nové
se otevira prostor pro podnikatelské subjekty a sponzory, ktefi se pomoci sportovnich
televiznich pfenostli, vyrobou sportovniho zbozi a pomoci reklamy na sportovistich a na
dal$im vybaveni snazi o zviditelnéni. Tim, ze narostla popularita sportu v celosvétovém
metitku, se do tohoto odvétvi prilakalo velké mnozstvi podnikateld, novych investort,
a tedy financ¢nich prostiedkti. Moderni sport a veskeré jeho zajiSténi stoji nemalé
finan¢ni prostredky, proto je pfitomnost penéz a ekonomické podpory nezbytné nutna.
Existuji samoziejmé znacéné rozdily, co se ty€e zajiStovani financi pro populdrni a méné

v w7

(Dovalil, 2002).

Problému, které vyvstavaji spolu s vétsi dostupnosti finanénich zdroju, je nékolik.
Hlavni zalezitosti je nerovhomérné a nepiehledné prerozdélovani téchto zdroji a také
spojeni s pfimym ¢i nepifimym prospéchem pro ty, ktefi je poskytuji nebo se na nich
podileji. Dalsi vyznamny problém je spatfovan V ovliviiovani poslani sportu
ekonomickymi piistupy a financemi. Vzniké totiz mylny dojem, ze vykonnostni rist
sportovcl je financni zalezitosti, ktery popird hlavni cil sportu, coZ je kultivace lidského
potencidlu. Refenim by mélo byt oddéleni profesionalniho, vykonnostniho sportu
a sportu pro mladez. Profesionalni sport je zaloZen na principu podnikéni, kdezto
vykonnostni sport a sport pro mladez by mély mit takovou ekonomickou podporu, kterd

smétuje k vytvareni podminek pro ptipravu (Dovalil, 2002).

Rist pfitomnosti penéz v oblasti sportu byl pfedmétem vyzkumu ekonomické analyzy
Vv poslednich pétadvaceti letech. Mnohem vice se zacal feSit vztah mezi sportem
a financnimi toky, které jsou rozdélovany do nékolika kategorii. Novotny (2011) uvadi,
ze ekonomicka analyza je diferencovana na zakladni subdiscipliny. Prvni z nich
je verejna ekonomie sportu, kterda se zabyva zpracovanim casti statniho rozpoctu
tykajici se sportu. Nésleduje ekonomie spotieby vyvoland sportovni aktivitou
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domacnosti, ve které se posuzuji i ceny sportovniho zbozi a sluzeb a chovani
spotiebiteld. S tim souvisi i odvétvova ekonomie sportu fesici problém nabidky
sportovniho zbozi na trhu a jeho strukturu. Dalsi subdisciplinou jsou ekonomické
podminky rozvoje sportu, které¢ se tykaji investici do sportovniho vybaveni. Velké
sportovni akce tvoii dal$i vyznamnou oblast, kterd ovliviiuje nejen sportovni zafizen,
ale 1 obchodni ¢innost rozvijejici trhy se sportem, jako jsou hotely a restaurace. S témito
akcemi jsou spjaty ceny vstupenek, poéty divaka a dalsi vydaje, které ovSem spadaji
do oblasti ekonomie sportovnich sluzeb. Subsystém ekonomie mezinarodniho sportu
je zaméfen na zahrani¢ni obchod a subsystém demografie sportu na metody vyc¢isleni
poctu aktivnich sportovct. Poslednimi subdisciplinami ekonomické analyzy, kterymi
se bude prace dale zabyvat, je institucionalni ekonomie sportu zabyvajici se formami
financovani a ekonomie prace, ktera se soustfedi na zlepSeni fungovani trhu
S profesiondlnimi sportovci, na procedury nabori do prace, na organizaci prace
profesiondlnich muzstev, odménovani sportovci a trenérti a dalSich, ktefi se staraji

o média a komercializaci sportu.

Obrazek €. 1: Subdiscipliny ekonomie sportu

WVefejna ekonomie Demografie sportu Ekonomie spotfeby
SIJ‘DITU ~
Institucionalni
Odvitvova FKONOMIE eltonomie sporfu
ekonomie sportu [* SPORTU
Ekonomie prace
Ekonomicks
podminky rozvaoje ¥ Ekonomis
sportu Velké sportovni akce mezinarodniho sportu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z ptedchoziho textu vyplyva, Ze sport je s ekonomikou spojen piimymi i nepfimymi

vztahy, které plisobi obousmérné. Tedy ekonomika vytvaii pro sport pfiznivé podminky
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a sport napomaha rozvoji narodni ekonomiky. Sportovni prostfedi v zemich Evropské

Unie generuje az 3,7% HDP a zam&stnava aZ 5,4% pracovnikia (MSMT?, 2009).

1.1.2 Sport jako statek

Samuelson (2008) stanovil zakladni rozdéleni statkli podle miry vyskytu na volné
a ekonomické. Ekonomické statky jsou ty, které se vyskytuji v mife mensi, nez
je pozadovand potfeba lidi a je mozné je Clenit na Cisté vefejné, Cisté soukromé
a na statky smiSené. Clenéni zavisi na dvou podminkach, kterymi jsou vylugitelnost
ze spotteby a délitelnost spotieby. Pokud neni mozné vyloucit Zadného obcana
ze spotieby statku a zaroven je spotfeba ned¢litelna, jedna se o statek Cisté vetejny,
Vv opaném piipadé by se jednalo o statek Cisté¢ soukromy. V piipad¢é splnéni pouze
jedné podminky hovotfime o statku smiSeném. Diky tomu, Ze télesnd kultura je velmi

obsahly obor, je mozné zde nalézt vSechny druhy statk.

Sport jako Cisty vetejny statek spliuje obé kritéria, protoze nabizi volné podminky
pro sportovni vykon. Jedna se naptiklad o béh ve volné ptirodé€, ze kterého nelze nikoho
vyloucit ani nelze délit. V ptipadé¢ soukromé varianty jsou nabidka produktti a cena
dany béznymi trznimi atributy. Sport jako smiSeny statek je mozné demonstrovat
na piikladu zimniho stadionu a vetfejného brusleni. Nikoho nelze ze spotieby vyloucit,
ale neni mozné zajistit neomezenou kapacitu, jelikoz ledova plocha je svou velikosti
omezena. Také je ziejmé, ze ¢im vice lidi se zGcastni, tim je poskytovana kvalita nizsi

(Hobza a kol., 2006).

1.1.3  Clenéni sportu

Sport je velmi rozvinutd disciplina, kterd vyzaduje z hlediska lepsi pfehlednosti ¢lenéni
na dil¢i oblasti. Prace vychdzi ze zdkladniho dé€leni sportu na sport vrcholovy,

profesiondlni, vykonnostni a rekreacni.

Rekrea¢ni sport je vykondvan neorganizované, vétSinou individualné nebo
v individudlnich skupinich. Zalezi na kazdém jedinci, jaké sportovni aktivité se chce
vénovat a jaké jsou jeho specifické naroky. Tento typ sportovni ¢innosti ovliviiuji
moderni trendy a metody. V poslednich letech se opét do poptedi dostava béh, kterému
se vénuje velké mnoZzstvi mladych lidi. To je ovlivnéno i1 vyvojem technologie

a socialnich siti, na kterych se vytvareji nové a nové skupiny a jednotlivci se snaZi

! Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy.
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sdruzovat co nejvice mladych lidi a potadat hromadné behy. Diive byl modernim
trendem golf, ktery se stal v dnesni dob¢€ spiSe obchodni zalezitosti, neni ptistupny
Siroké vefejnosti a jednd se i o pomérn¢ nakladnou aktivitu. I proto dnesni trend béhani

prekonava jiné sporty, které mohou byt nékdy finan¢n€ narocné.

Naopak vykonnostni urovenn je charakteristicka poloprofesiondlni ¢i amatérskou
¢innosti, obvykle formou pravidelného tréninku a rozsahu desitek hodin tydné. VétSinou
je spojena s registraci v uritém sportovnim svazu, ale mlze byt vykonavana

I bez registrace (Halasek, 2008).

Vrcholovym sportem rozumime nejvysSi vykonnostni Uroven sportu provadénou
ve sportovnich klubech €1 odbornych pracovistich. Sportovni svazy pravidelné tidi
soutéze na vrcholové urovni. Sportovci se uastni soutézi, jako jsou Mistrovstvi svéta
¢1 Olympijské hry a reprezentuji svou zemi na mezinarodnim poli. Podle Koncepce
statni podpory sportu (2011) je vrcholovy sport producentem hodnot, které

spotfebovava vetrejnost.

Soucasti vrcholového sportu je sport profesionalni, na ktery se bude prace dale
orientovat. Jeho specifikem je provozovani v obchodnich spole¢nostech, Vv ramci
urcitého sportovniho klubu. Neexistuje zde zadna finanéni podpora od statu,
profesionalni sport je odkazan pouze na finance plynouci ze soukromych zdroji. Patii

sem napiiklad nejvyssi postupové soutéze v lednim hokeji nebo fotbalu.

1.1.4 Kolektivni a individualni sport

Kolektivni sport je prezentovan kolektivem, tedy skupinou lidi, pfesnéji sportovci, kteti
spolec¢né tvoii tym. Jako tym se ucastni soutézi, ve kterych soupeii s dalSimi tymy nebo
kluby a dohromady mohou vytvafet ligu. Kolektivni sporty vyzaduji urcity stupeii
socialni zralosti, kterd& neni v takové mife nezbytnd pro individudlni sport.
Kolektivismus formuje vytvareni osobnosti, je nutné stimulovat vazby mezi ¢leny

kolektivu, protoze pravé vztahy v tymu mohou mit velky vliv na vykon sportovct.

Predchozi ¢lenéni sportu na vrcholovy, vykonnostni a rekrea¢ni se prolind
1 do kolektivnich her. V rekreacnim sportu se kolektiv tvoii vétSinou z ptatel, zndmych
¢i vékove pribuznych skupin. Na druhé stran¢ vykonnostni a vrcholovy sport je tvofen
formalnimi skupinami, které se ucastni pravidelnych soutézi a jejichz cilem je co

nejlepsi umisténi.
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Kazda skupina sportovcl, tedy tym, ma svou strukturu. Tim rozumime soustavu
socidlnich interakci a vzajemnych vztaht uvnitt skupiny. Je velmi slozité zajistit
kvalitni vykon celého tymu. Ovliviiuje ho nékolik faktord, jako je soudrznost tymu,

motivace jednotlivych hraci, atmosféra, komunikace a moralka v tymu.

Kolektivni sporty jsou obecné¢ u divakl velmi oblibené, ale ¢emu davaji divaci vétsi
piednost? Kolektivnim ¢i individualnim sportim? Jak vyplyva z tabulky ¢. 1, tak oba
druhy zde maji své zastoupeni. V Ceské republice je nejvice oblibeny fotbal a ledni

hokej, nicméné mezi deseti nejoblibenéjSimi sporty se vyskytuji i sporty individudlni.

Tabulka &. 1: Seznam nejoblibenéjsich sportti v Ceské republice.

Poradi Nazev sportu
Fotbal
Ledni hokej

LyZovani

Cyklistika

Plavani

Tenis
Béh
Florbal

O© | oo | N[ |o | B~ W|IDN|PFP

Badminton

Volejbal

[N
o

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Houdkové (2013)

1.2 Trh prace profesionalniho sportu

Na trhu préace se obecné setkdvame se dvéma subjekty, s firmami a domacnostmi. Firmy
poptéavaji od domécnosti urcité jednotky prace, které pottebuji pro vykon své ¢innosti
(Holman, 2002). V profesionalnim sportu funguji stejné podminky a principy jako
na kazdém jiném pracovnim trhu. Hlavnimi produkénimi faktory na trhu
profesiondlniho sportu jsou hraci a trenéfi. Tyto produkéni faktory jsou najiméany

firmami, které jsou zde ptedstavovany sportovnimi kluby (Novotny, 2011).
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1.2.1 Nabidka na trhu profesiondlniho sportu

Nabidku na trhu prace zajist'uji domaci subjekty. Pro profesionalni sport tim rozumime
hréace, trenéry a dalsi ¢leny realizacniho tymu. Hraci a trenéfi neplsobi ve sportovnich
klubech jako zamé&stnanci, nybrz jsou to osoby samostatng vydéle¢nd &inné?. S kluby
uzaviraji pouze hracské a trenérské smlouvy, které jsou pro né zavazné a v dob¢ trvani
smlouvy nemohou odejit do jiného klubu. Naopak manazefi, ekonomové klubu
a ¢lenové realizacniho tymu, coZ jsou maséti, I€kafti, fyzioterapeuti, vedouci a podobné

jsou klasifikovani jako zaméstnanci a s kluby museji mit uzavienou pracovni smlouvu.

Hraci a trenéfi jsou pro klub nezbytnymi aktivy, bez kterych nemohou vykonavat svou
¢innost. ,,Pf1 zkoumani pracovniho trhu hracl zjistime, Ze hracské platy a mzdy tvofi
velkou c¢ast klubovych nakladu, je tedy jasné, ze tyto ¢astky maji ptimy finan¢ni dopad
na jednotlivé sportovni kluby* (Novotny, 2011, s. 337). Prace bude dale zamétena
na ledni hokej, kde pravé dopady mezd na naklady klubi jsou v poslednich letech
neunosné. Manazeti hokejovych klubt v Ceské extralize se shoduji na tom, ze velké
mnozstvi hradt je preplacenych. Podle pardubického manaZera Ondfeje Sebka
je problém v tom, ze jeden ¢i dva tymy nemaji finan¢ni potize, tedy mohou nabidnout
se ale potyka s finan¢nimi problémy, které jsou velmi tzce spojeny pravé s platy hracu.
Moznosti jak situaci vylepsit je vice. Jednou z nich jsou platové stropy, které funguji
v zahrani¢ni NHL?. Cesk4 extraliga m4 ale natolik odli$né podminky a funguje v Gpln&
jiném prostiedi, ze tento mechanismus zde neni mozné momentalné nastavit. DalSimi
moznymi feSenimi by mohlo byt zzeni extraligy, ¢imz by vznikla vétsi konkurence
hraci na trhu, a to by pfineslo niz$i ndklady pro hokejové kluby nebo nastaveni mezd
na dobu pouze deviti mésict (Tomas, 2014). Platy hract a trenérii v ceském hokeji jsou
pro veiejnost stale tabu, nicméné v poslednich dvou letech se objevilo par jedincti, kteti
v médiich zvetejnili svou mzdu. Kluby svym nejlep§im hra¢im odvadi plat ve vysi
tfi az Ctyf miliontt korun hrubého ro¢né. Pravidlo o zvefejiovani pi{jml zatim plati
pouze v NHL a stalo se soucasti marketingové kampané na ptilakani divaka (Susovsky,
2013). Autorka se domniva, ze by se mélo zminéné pravidlo co nejdiive objevit
i Vtuzemsku, protoze by vyrazné piispélo ke zlepSeni situace ve financovani

profesiondlniho sportu.

2 Dale jen OSVC.
® National hockey league.
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1.2.2 Poptavka na trhu profesionalniho sportu

Na trhu prace jsou poptavajicimi subjekty firmy a podniky, které si najimaji lidsky
faktor pro vykon své Cinnosti. V oblasti profesionalniho sportu zastavaji roli podnik
profesiondlni kluby. Podle Evropského soudniho dvora je pod pojmem podnik ukryta
jakakoli jednotka vykonavajici hospodatskou c¢innost. Profesionalni sport je mozné
povazovat za hospodatskou ¢innost, protoze kluby organizuji utkéni, vybiraji vstupné
a ziskavaji pifijmy ze zapast. To jasn¢ poukazuje na to, ze kluby vykonavaji
hospodaiskou Cinnost a mohou byt proto povazovany za podniky (Novotny a kol.,
2009).

Podnikani ve sportu se ovSem velmi 1i§i od jinych vyrobnich odvétvi. Produktem trhu
je sportovni zapas neboli utkani dvou tymu. Jednd se o jedine¢nou a nehmotnou sluzbu,
kterd se okamzité spotfebovava a nelze ji ve stejné¢ podobé opakovat. Dalsi zvlastnosti
produktu na trhu profesiondlniho sportu je kolektivni vykon vSech hract soucasné.
Dlouhodobym produktem je liga, kterd trva nékolik mésict a pravidelné se kazdy rok
opakuje. Je ovSem jedinecna a kazdy rok jina. Druhou odliSnosti je vztah zakaznika
a produktu. Nejedna se o typické spojeni s produktem, nybrz jde o vztah fanouska
a klubu. Prvotni je zdjem o kolektivni soutéz, naptiklad ledni hokej. Fanousci podporuji
sviij vybrany klub po celou dobu trvani ligy, ne pouze jeden zapas. Muzeme hovofit

o tom, Ze se zde vyskytuje urcita zavislost na produktu (S¢iklin, 2013).

Cilem klasickych podnikti je maximalizace zisku. U profesionalniho sportu neni toto
tvrzeni zcela jednoznacné. Autofi Casto debatuji o tom, zda je cilem sportovnich klubi
maximalizace zisku ¢i maximalizace uzitku. Vlastnici klubti Casto byvaji velmi
soutézivé individuality, které tési vitézstvi jejich klubu, dostavaji se tak do povédomi
spole¢nosti a stoupaji na spolecenském zebiicku. Ne vzdy je tedy zajima zisk, ale také
vitézstvi. Pfes vitézstvi mohou ziskavat nové kontakty, snadn&ji se jedna s bankami
a sponzory. Sportovni kluby se tedy snazi i maximalizovat uzitek. V takovém ptipadé

se jedna o uzitkovou funkci ve tvaru:

U=U{A P, X(tr—mo—T)}

kde: A ... primérnd domaci navstévnost
P ... hra v poli

X ... soutézni vyrovnanost ligy
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(mr —mo —T) ... Cisty zisk, nr pfedstavuje zaznamenany zisk, mo minimalni
ptijatelny zisk a T je dan.

Klub se snazi o maximalizaci uzitku za podminky, ze Cisty zisk je alesponn nulovy.
Tato podminka v praxi vzdy neplati, protoze kluby mohou vykazovat i ztratu, a to pouze
Vv pripad¢, ze maji dostate¢né externi zdroje na zajisténi své financni stability (Novotny,

2011).

1.3  Financovani sportovnich klubu

Finance plynouci do sportovnich klubt jsou dvojiho charakteru. Soucasti kluba jsou
mladeznické kategorie, které maji narok na dotace od stitu a od mésta. Prvnim
finan¢nim tokem jsou vetejné finance. Druhy tok je Cisté ze soukromych zdroja, tedy
piijmy od sponzoru, z reklam a z vysilacich prav. Prace se bude dale zabyvat lednim
hokejem, konkrétné profesionalnimi kluby a hraci extraligy, proto budeme brat v tivahu
pouze piijmové toky, které nejsou spojené s rozpoCtem statu, kraji, mést a obci, tedy

zdroje soukromé.

1.3.1 Zdroje p¥ijmi profesionalnich sportovnich klubi

Jak jiz bylo feCeno, sport a hlavné¢ profesionalni sport je velmi naroCnou oblasti
na zajisténi finan¢nich prostfedki. Majitelé sportovnich klubli musi mit dostatek
financi, aby zabezpecili ¢innost svého klubu. Je jejich povinnosti vyplacet mzdy
zaméstnancim a hlavné odmény profesionalnim hracim a trenérim. Déle musi zajistit
finance na provoz klubu, na vybaveni a v neposledni fadé musi také zajistit prostory
pro vykon sportovni ¢innosti. Pokryt veskeré naklady na provoz je v poslednich letech
velmi narocné. Pfijem klubl musi byt tak velky, aby dokdzal vzniklé néklady pokryt
a vytvofil 1 zisk majitelim sportovnich klubii. V realité¢ se vSak vétSinou setkdvame

se situacemi, kdy jsou sportovni kluby ve ztraté, naptiklad v klubech ceské extraligy

ledniho hokeje.

Finan¢ni toky v profesionalnim sportovnim klubu se odliSuji od podnikd v klasickém

slova smyslu. Na obrazku ¢. 1 je zndzornén model finan¢nich toki. Sportovni kluby

nabizeji svd utkdni ve form¢ vstupenky, kterou si kupuji domdcnosti. Vydaje

domacnosti na jeden zdpas se skladaji ze vstupného, obcerstveni a darkovych

a klubovych predmétl, z nichz nejznaméjsi jsou Saly s logem tymu. Vydaje vstupuji
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jako trzby do sportovnich klubt. Druhou oblasti je trh faktorti, kde kluby poptavaji praci

ve formé profesionalnich hract a trenért, jak jiz bylo zminéno v piedchozi kapitole.

Obrazek €. 2: Model finan¢nich tokti profesionalniho sportovniho klubu

Pfijmy od sponzom

Produkty sponzom

Eeklama Sponzofi Viydaje na produkty od sponzom
Piijimy dpast
T 28 zapast ] Vydaje na zapas
Trh produkin
v oy Zapas
stupenky (Zapas) Vstupenky
T T
Sportovni [--------- *  Finamfniwh 7777 > S
Kluby e —i ______ I _____ T _______ :u- ——————— Domacnosti
Naklady na Investor
faktor
Faktory produkce ) Poskytované sluzby
Trh faktom

Zdroj: Novotny, 2011, s. 271

Zdroje prijmt kluba se vyrazné lisi od vyrobnich firem. Jak vyplyva z obrazku ¢. 1,
podstatnou ¢ast tvofi ptijem ze vstupného, které plati domécnosti. Dal§i moZznou formou
zdroj pro sportovni kluby pfedstavuji sponzofi. Ti si od klubt kupuji reklamu, ktera
je podle druhu sponzorské smlouvy umisténa na urcitém misté, naptiklad na dresu
sportovce. Reklama ma plsobit na segment fanouskt a divaki, tedy zviditelnit dané¢ho
sponzora a propagovat jeho jméno. ,,ZvIastni formou jsou patronaty velkych firem nad
kluby. Je to typické zejména pro Ceské kluby, kde je sponzorstvi spiSe patronatni
vypomoci.“ (Novotny, 2011, s. 271) Posledni sektor, ktery se pohybuje na finanénim

trhu sportovnich klubl, je sektor investord. Investofi chtéji ziskat cely klub, nebo
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alespon vyznamny vlastnicky podil. Je mozné ziskavat finance i z bankovnich uvért,

ale tato moznost je kluby vyuzivana pouze minimalné (Novotny, 2011).

1.3.1.1 Sportovni reklama

Nejvyznamnéj$i polozku piijmi sportovnich klubti tvofi sponzoring a sportovni
reklama. ,,Reklama je jakakoli placena forma neosobni prezentace myslenek, vyrobki
nebo sluzeb urcitého identifikovaného sponzora prostiednictvim tiskovych médii
(noviny, Casopisy), vysilacich médii (radio, televize), sitovych médii (telefon, satelit,
bezdratova spojeni), elektronickych médii (audiokazety, videokazety, DVD, webové
stranky) a expozi¢nich médii (billboardy, plakaty). (Kotler, 2012, s. 478) Sportovni
reklama se vztahuje ke sportovnim motiviim a vyuziva specifické medidlni prosttedky
Z oblasti sportu. Existuje pét moznych druhli sportovni reklamy. Prvnim je reklama
na dresech a sportovnich odévech, dale reklama na startovacich cislech, reklama
na mantinelu, na sportovnim naradi a na¢ini a nakonec reklama na vysledkovych
tabulich. Dulezitym reklamnim motivem je 1 image, prestiz a vysoké spolecenské
postaveni prednich svétovych sportovct. Sportovni reklama zasahuje divaka neptimo,
prostednictvim televiznich pienost. Piedevsim jde o to, aby se stupniovalo povédomi
o produktu, o logu a o cel¢ firm¢. Divaci reklamu vnimaji jako vedlejsi produkt
sportovniho utkéani. Ti, ktefi se zajimaji vSeobecné o sport a ne jen o jedno sportovni
odvétvi, vnimaji reklamu mnohem negativnéji. Reklama se ale v oblasti sportu stava
velmi diillezitym faktorem ekonomické Cinnosti sportovnich klubti. Je to nepostradatelna

a nezanedbatelna polozka viech piijmi sportovnich organizaci (Caslavova, 2009).

Je tomu tak 1 u extraligovych kluba ledniho hokeje. Sponzofi si od hokejovych klubt
kupuji reklamu, za kterou odvadi do klubového rozpoctu pfedem smluvenou castku.
Jednd se o pronijem reklamni plochy, jehoZ vySe je stanovena podle ceniku, jak
je znazornéno v tabulce ¢. 2. Cenik je rozdélen na reklamu na ledové plose zimniho
stadionu, reklamu na mantinelech, na divackych ochozech, na reklamu na vystroji hract
a na velkoplosné obrazovce. Nejdraz§imi polozkami jsou reklamy vyskytujici
se na ledové ploSe, na vystroji hrdcli a na televiznich strandch mantineld a divackych
ochozli. Celkova ¢astka za reklamu se stanovi soué¢tem jednotlivych polozek a s danou
firmou se uzavie smlouva, kterda ma vétSinou platnost jeden rok. Sponzofi od klubil
oc¢ekavaji zpétnou vazbu za poskytnuté finanéni prostredky, a to ve formé dokumentace.

,2Dokumentace je soubor zaznamii a veskerych informaci o reklam¢ sponzora, aby bylo
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prokazateln¢ vidét, ze vSe funguje podle smlouvy. Jedné se zejména o fotky ze zapasu,
kde je jasn¢ vidét reklama urcité spoleCnosti, o DVD se zapasy pro jejich vlastni
kontrolu a veskeré deniky a noviny, ve kterych je jejich reklama uvefejnéna.
Dokumentace je pro klub dilezita jak z kontrolniho hlediska, tak také z hlediska dobré

povésti klubu a moznosti nalakéani dalsich sponzort.* (Rulikova, 2012, s. 39)

Tabulka €. 2: Cena reklamnich ploch konkrétniho klubu ELH

Reklamni plocha Specifické umisténi Cena
Stiedovy kruh pro vhazovéani’ 2 000 000 K¢&
Ledova plocha Kruhy pro vhazovani v Gto¢ném 1 000 000 K¢

a obranném pasmu

Stiedni, ito¢né a obranné pasmo 500 000 K¢
Televizni strana (v zabéru TV kamer) 120 000 K¢ / 1m
Mantinely
Netelevizni strana (stfidacky muzstev) 100 000 K¢ / 1m
Televizni strana (v zabéru TV kamer) 70 000 K¢/ 1m
Divické ochozy Netelevizni strana (nad stiidackami 50 000 K¢/ 1m
muzstev)
Pilba — &elni strana* 500 000 K&
Ptilba — bo¢ni strana 200 000 K¢
Vystroj hract Dres — piedni strana 1 500 000 K¢
Dres — ostatni plochy 500 000 K¢
Kalhoty 400 000 K¢
Velkoplogna Reklamni spot 20 vtefin — 3 x / utkéani 10 000 K¢ /1 zéapas
obrazovka (kostka) | Rekamni spot 10 vtetin — 3 x / utkani 5000 K¢ /1 zapas

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Sportovni reklama je tUzce spojena se situaci narodniho hospodafstvi, zalezi
na postaveni firem, které musi disponovat urcitou vysi financnich prostfedki, aby
si mohly reklamni plochy pronajimat. Obecné klubiim tvoii hlavni sponzory firmy,
které maji v daném kraji vysoké podnikatelské postaveni. Proto je dilleZity ekonomicky
a finan¢ni vyvoj v jednotlivych krajich a celé republice. Pokud by firmy zaznamenaly
pokles trzeb nebo jiné podnikatelské problémy, zastavily by pravdépodobné piisun

sponzorskych penéz klubiim za pronajaté reklamy.

* Reklamni plocha centralniho partnera celé extraligy.
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»Pokud firma nemlze poskytnout finan¢ni prostiedky, ale ptesto chce klub urcitym
zpusobem podpofit, moznosti je tzv. barter, kdy firmy mohou poskytovat sponzorské
dary naptiklad ve formé 1é¢ivych vydaji, jako obvazy, gelové spreje, atd. Klub timto
zpisobem muze uSettit az polovinu nakladd na tyto drobné pomticky* (Rulikova, 2012,

s. 40).

1.3.1.2 Vstupné

Vynosy ze vstupného jsou dal§im pifijmem sportovnich klubi, 1 kdyZ podstatné niz§im
neZ je sportovni reklama. Vstupné je ovlivnéno nckolika faktory. Pokud se jedna
o skalniho fanouska, ktery je pevné¢ oddan svému sportovnimu klubu, jeho vydaje
na vstupné jsou pravidelné. VétSina divaki ale navstévuje sportovni utkani spise
nepravidelné. Je to ovlivnéno hlavné kvalitou sportovniho vykonu. Pokud se tymu
nedaii a nemd vysokou vykonnost, pfedpokladd se velky pokles v pfijmech
ze vstupného. Naopak pii vysoké UspéSnosti tymu se tyto piijmy vyviji kladnym
smérem. Dal§imi faktory, které vyrazné ovliviuji vysi vynosu ze vstupenek, jsou
kapacita a kvalita dané¢ho sportovniho zatizeni. Tyto faktory hraji roli hlavné u velkych
stadioni pro ledni hokej nebo fotbal. Zalezi také na sektorech, do kterych
je stadion rozdélen. U ledniho hokeje jsou nejdrazsi pronajmy skyboxu, dale vstupenky
do VIP. Vstupenky, které jsou umisténé za ochranou siti, jsou nejlevnéjsi. V nabidce

se muzeme setkat s rozdélenim vstupenek na pIné ceny a zlevnéné.

1.3.1.3 Merchandising

Merchandising je forma marketingové podpory. Pro sportovni kluby v Ceské republice
piedstavuje vedlejsi zdroj piijml a pii srovnani s piijmy z reklamy a sponzorstvi tvofi
zanedbatelnou polozku rozpoctu klubu. Jednd se o prodej produkti a reklamnich
pfedméti spojenych s logem klubu, aby byla zvySena jeho atraktivnost. Pod témito
pfedméty je mozné si piedstavit naptiklad dresy, $aly, Cepice, vlajky, odznaky, karticky

a podobn¢.

1.3.2 Kolektivni vyjednavani

»Kolektivni smlouva je dvoustrannd dohoda mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci
zastoupenymi odborovym organem. Upravuje pracovni, socidlni, zdravotni nebo
kulturni podminky zaméstnancl. ZvySuje jejich prava a néaroky v téchto oblastech.

Kolektivni smlouva se uzavird na urcitou dobu dohodnutou obéma stranami. Zadny
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pravni predpis nepfedepisuje, co musi kolektivni smlouva obsahovat. Jeji obsah je vzdy
kompromisem.“ (Novotny, 2011, s. 317) Kolektivni smlouvy jsou predmétem
kolektivniho vyjednavani. ,,Kolektivni vyjednavani je zahdjeno predloZzenim pisemného
navrhu na uzavieni kolektivni smlouvy jednou ze smluvnich stran druhé smluvni stran¢.
Druha smluvni strana musi bez odkladu na tento ndvrh odpovédét a vyjadrit se k castem
navrhu, které neakceptuje. Sva zaporna stanoviska musi jednotlivé zdtvodnit. Smluvni
strany spolu vyjednavaji sporné body a maji povinnost na své ndvrhy neustale
odpovidat. Proces uzavirdni kolektivni smlouvy je zavrSen az jejim podpisem
opravnénymi osobami. Soucasti kolektivniho vyjednavani je i fesSeni kolektivnich spori
tykajicich se budouci nebo platné kolektivni smlouvy. Krajnimi prostfedky feSeni sporu
0 uzavieni, resp. zménu kolektivni smlouvy jsou stavka (€astecné nebo uplné preruSeni
prace zaméstnanci) nebo vyluka (¢astecné nebo uplné zastaveni prace zamestnavatelem,

jako obrana proti pozadavkim odborit).* (Novotny, 2011, s. 317)

Z oblasti profesiondlniho sportu je kolektivni vyjednavani typické pro hokejovou NHL.
Za dobu fungovani ligy byly zaznamenany dv¢ stavky a tfi vyluky. Prvni smluvni stranu
kolektivniho jednani tvofi odborova organizace zastupujici hrace piisobici v NHL, ktera
vystupuje pod zkratkou NHLPA®. Hragi si v organizaci voli svého prezidenta, ktery
celou organizaci fidi. Za provoz odpovida vykonny feditel a $¢f NHLPA. Rozhodujici
pravomoci V organizaci vSak zlstdvaji na strané hracu, ktefi si voli své zastupce
do vykonného vyboru, na jehoz ¢innost dohlizi komise. Na vyjednavani o kolektivni
smlouvé se tedy podili dva subjekty, NHL a NHLPA, které musi dojit ke vzajemnému

kompromisu.

V Ceskych podminkdch jsme se s formou kolektivniho vyjednavani a kolektivnich
smluv v oblasti ledniho hokeje jesté nesetkali. Za dobu fungovani ¢eského hokeje
probehly dva netspésné pokusy 0 zaloZeni ceské asociace hraci, tedy obdoby zdmotské
NHLPA. Kazdy novy ro¢nik ligy pfinaSel dal$i a dal$i problémy, které by ptipadna
asociace vyfesila. Hokejové legendy proto v srpnu roku 2013 ¢eskou hrac¢skou asociaci
zalozily a dodnes Uspé&sné funguje pod zkratkou CAIHP. Ptedsedou asociace je Marek
Cernosek, ktery véfi, Ze si Geska asociace v budoucnu vybuduje takovou tradici, jakou
maji asociace v NHL nebo v severskych zemich. Jeji organizacni slozeni je velmi
podobné a funguje na stejném principu. I v tuzemsku si hraci voli své zastupce do

vykonného vyboru. Ceskd asociace hokejistli je neziskovad organizace se silnym

® National Hockey League Players Association.
22



zazemim, Ktera chrani prava a zajmy svych ¢lenl a sdruzuje profesionalni hokejisty
v Ceské republice. Praci se vénuje tym zku$enych odbornikii se znalosti problematiky
prava a hokeje. Asociace spolupracuje a jedna s Ceskym svazem ledniho hokeje®,
s agenty, s ostatnimi evropskymi asociacemi a NHLPA. Cinnost organizace je zaméfena
nejen na komplexni pravni pomoc a poradenstvi, ale také na problémy z oblasti zdravi
a osobniho zivota. Celkové by asociace méla pfispet k tomu, aby byli hraci brani jako
rovnocenni partnefi pfi jednani s Ceskym svazem, ktery doposud diktoval pravidla sam

(CAIHP, 2015).

Jelikoz vedeni asociace chtélo dat jasn¢ najevo, ze po dvou neuspéSnych pokusech
na zalozeni, jsou jejich imysly tentokrat vazné, prvni rok bylo ¢lenstvi v tomto spolku
zdarma. Dalsi rok byla dohodnuta vyse ¢lenskych ptispévkli na 10 000 K¢ ro¢né pro

kazdého c¢lena.

Fungovani spolku by mélo mnohem vétSi vyznam v ptipadé, Ze by hrac¢i byli
zaméstnanci klubu, jak je tomu ve vét§ing velkych soutézi na svété. Nicménd v Ceské
republice je systém nastaven jinak, hra¢i vystupuji jako OSVC a s klubem uzaviraji
hrac¢ské smlouvy. Extraligové smlouvy vSak nemaji fadné zakotveni v pravnim fadu
Ceské republiky. Pojem profesionalni sportovec neni v ¢eském pravu legislativné
oSetfen. Vyskytuje se zde pouze zminka, Ze smlouvy jsou uzavirany podle
§ 1746 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢anského zakoniku. Hra¢ska smlouva ma pro
kazdého hrace jiné specifické parametry, ale zadkladni podoba, kterd je pro vSechny
stejna a je veiejn¢ dostupna na internetovych strankéch ceského svazu ledniho hokeje,

je obsazena v piiloze A. Hraé¢skou smlouvou se bude prace dale zabyvat v kapitole 4.

® Dale jen CSLH.
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2 ANALYZA FINANCOVANI HOKEJOVEHO KLUBU

2.1  Struktura ledniho hokeje v CR

Ledni hokej ma v Ceské republice dlouholetou tradici. Jeho zastfeSujici organizaci
je Cesky svaz ledniho hokeje. Jednd se o zapsany spolek, ktery je jednim
ze zakladajicich &lend Mezinarodni hokejové federace. Ukolem CSLH je organizovat
na centralni urovni extraligu, 1. a II. ligu muzt, extraligu a ligu juniord, extraligu a ligu
star§iho dorostu a ligu Zen. Prostfednictvim krajskych svazli pak extraligu a ligu
mlad$iho dorostu a dalSi soutéze. Jeho ukolem je také starost o Ceskou hokejovou
reprezentaci véetné mladeznickych vybért, Zenské reprezentace a sledge hokejistt’.
Cleny svazu jsou kromé& klubd i jednotlivé fyzické osoby. Hokejové kluby jsou
sdruzeny do 14 krajskych svazii a okresnich vykonnych vybort. V soucasnosti
je VCSLH registrovano okolo 110000 hract, ztoho 85000 z kategorie muzi
a 2 600 z kategorie zen (CSLH, 2015a).

Jelikoz CSLH vystupuje jako zapsany spolek, pro ziskavani finan¢nich prostiedkt byla
zalozena obchodni spole¢nost PRO-HOCKEY CZ, s.r.o. jako dcefind a servisni
organizace CSLH. Zajistuje soustiedéni a piipravna utkani viech hokejovych
reprezentaci na tizemi CR a také veskeré potfebné zalezitosti pro utkani v zahraniéi,
jako je doprava, ubytovani, pojisténi a podobné. Do roku 2008 byla spolecnost
vlastnikem veSkerych marketingovych a televiznich prav, které poté postoupila

spole¢nosti BPA sport marketing a.s.

Nejvyssi soutézi v Ceské republice je extraliga ledniho hokeje®, ktera byla do biezna
roku 2012 Fizena Asociaci profesiondlnich klubii ledniho hokeje®. APK LH je zajmové
sdruZeni pravnickych osob, jehoz tcelem byla organizace, fizeni a rozvoj extraligy.
Cleny tvotili viichni Gi¢astnici extraligy, coZ je 14 hokejovych klubt. Kazdy klub zde
mél své zastoupeni a dohromady vytvarely valnou hromadu. Nicméné v roce 2012, kdy
méla APK LH prodlouzit svou smlouvu s CSLH, ji na konci extraligy vypovédéla
a na nové smlouvé se obé organizace nedohodly. Z toho vyplyva, ze APK LH timto

pfiSla o moZznost fidit a organizovat nejvysSi soutéZz. To momentalné spadd pod

" Paralympijska verze ledniho hokeje. Tym musi byt zastoupen pouze handicapovanymi hragi. Na lokalni
urovni se mohou zapojovat do hry i zcela zdravi hraci.
& Déle jen ELH.
° Déle jen APK LH.
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pravomoci CSLH. Novy feditelem extraligy je od kvétna roku 2012 Josef Reznidek.
Rozhodnuti o pfesunu extraligy pod kiidla CSLH kvitovali nejen odbornici na ledni

hokej, ale i samotni hraci a Siroka vetejnost (Langr, 2012).
Herni systém hokejové Tipsport extraligy

Hokejova extraliga vznikla v sezoné 1993/1994 jako nastupce Ceskoslovenské hokejové
ligy. Nazev Tipsport extraliga byl zaveden v roce 2010. Hraci systém je rozdélen na dvé
Casti, a to zakladni ¢ast a vyfazovaci, neboli play off. Zakladni ¢asti se Gcastni 14 tymd,
které odehraji dohromady 52 kol. Nasleduje ptedkolo play off, ve kterém hraje sedmy
tym s desatym a osmy tym s devatym. Tato vyfazovaci Cast se hraje na tfi vitézna
utkani. Po odehraném piedkole nasleduje Ctvrtfinale, poté semifindle a findle play off,
které se hraje na Ctyfi vitézstvi. Vitéz findle se stdva mistrem extraligy dané¢ho ro¢niku.
Tymy, které se v zakladni Casti umisti na 11. az 14. misté tabulky, hraji skupinu
o udrzeni. Hraje se formou kazdy s kazdym, a to dvakrat a vysledky se séitaji s body
ze zékladni Casti. Pro posledni dva celky skupiny o udrZeni nasleduje baraz, ve které
soupeii s prvnimi dvéma tymy ze semifinale play off I. ligy. Systém je opét kazdy

s kazdym, tentokrat Ctyfikrat a do extraligy postupuji dva nejlepsi tymy.

2.2  Predstaveni hokejového klubu HC Verva Litvinov

Hokejovy klub HC VERVA Litvinov je akciova spolecnost, ktera vznikla 1. Cervna
1996 zapisem do obchodniho rejstifku u krajského soudu v Usti nad Labem
pod obchodnim jménem HC CHEMOPETROL a.s. Hokejové kluby maji ve vétsing
piipadii ve svém obchodnim ndzvu jméno svého hlavniho partnera, i proto jsou jejich
nazvy Casto ménény. Litvinov za svou dobu plsobeni v Ceské extralize ménil své
obchodni jméno celkem tiikrat. Poprvé, kdyz spole€nost Chemopetrol piijala novy
nazev Benzina. Zaveérecnd zména prob&hla 23. srpna 2011, kdy byl podnik zapsan

do obchodniho rejsttiku pod svym nynéjSim obchodnim jménem HC VERVA Litvinov.

Hlavnim pfedmétem podnikani firmy je zajiStovani ¢innosti v oblasti vrcholového
sportu, konkrétné se jedna o ledni hokej. Dal§im pfedmétem cinnosti klubu je koupé
zboZi za Ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej, marketingova Cinnost, ubytovaci sluzby
Vv ubytovacich zafizenich, véetné provozovani hostinskych ¢innosti v téchto zatizenich.

Dale se jedna o provozovani té¢lovychovnych zatizeni a zatizeni slouzicich k regeneraci
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a rekondici. Ve vlastnictvi klubu je posilovna a veSkera regeneracni zatizeni vyskytujici
se na zimnim stadionu. V neposledni fad¢ se podnik vénuje také opravam a udrzbé
potieb pro domacnost a sportovnich potieb, dale prani, zehleni, opravé a udrzbé odévi,
bytového textilu a osobniho zbozi. Jako posledni predmét Cinnosti firmy je uveden
prondjem a pij¢ovani véci movitych.

Akciova spolecnost k 31.12.2013 disponuje zakladnim kapitdlem ve vysi 21 mil. K¢.
Zakladni kapital je slozen z 840 kust akcii spolecnosti a kazda akcie ma jmenovitou
hodnotu 25 000 K¢. Na zakladnim kapitalu se podili tfi druhy spole¢nosti. Nejvyssi
podil 70,96% firmy vlastni spolecnost UNIPETROL RPA, s.r.o., vV pené¢znim vyjadreni
je to presné 14 900 000 K¢, coz v sob¢ ukryva 596 kust akcii. Mésto Litvinov vlastni
22,14% podil, ¢emuz odpovidd 186 akcii. Posledni spolecnost, kterd se podili
na vlastnictvi firmy je HC LITVINOV, ob¢anské sdruzeni, a to 6,9% podilem.
Obcanské sdruzeni vzniklo v roce 1990 a jeho ukolem je fidit a organizovat mladez,
zeny a krasobrusleni v Litvinoveé. Vedeni se liSi od spolecnosti HC VERVA, proto
veSkeré financovani je oddélené. Dotace, které plynou od statu, kraji, mést a obci
na mladez, se tedy nemohou piesmérovat do profesiondlniho hokeje, jako je tomu
u jinych klubt, kde je vedeni A-tymu a mladeze stejné. Podle nazoru autorky je to velké
plus pro rozvoj ledniho hokeje v tomto mésté. Od doby, kdy vstoupil Vv platnost novy

obcCansky zakonik, se zménila pravni forma obcanského sdruzeni na spolek.

HC VERVA Litvinov, a.s. jako kazda akciova spolecnost ma své organizacni
usporadani. Nejvyssi organ tvoii predstavenstvo spolecnosti, vedené piedsedou
Ing. Janem Mikulcem, CSc., mistopiedsedou je pan Jiti Slégr a nasleduji tfi ¢lenové
piedstavenstva. Déle zde pusobi dozorci rada zastoupena predsedou, mistoptedsedou
a jednim ¢lenem. Generalnim manaZerem spolecnosti je Ing. Robert Kysela, ktery
do své funkce nastoupil v ¢ervnu roku 2013. Vnitiné je spolecnost ¢lenéna na Ctyfi
tvary. Utvar generdlniho manaZera, ekonomicky, marketingovy a sportovni utvar

(Gcetni zaverka spolecnosti, 2013).

Historie hokejového klubu

Pocatky ledniho hokeje v Litvinové se datuji k roku 1945, kdy byl zaloZzen Hockeyovy
odbor Sportovniho klubu Stalinovych zdvodi Horniho Litvinova. Byla to piekvapiva
udalost, oddil byl zaloZen zni¢eho a vyzbroj shanél pomoci inzerdtu v zdvodnim

Casopise Vystavba. Nicméné tehdej$im zakladatelim se podafilo ziskat hrace a vSe
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pottebné k tomu, aby si mohl hokej v Litvinové zac¢it budovat svoji tradici. Zlata éra
zapocala vroce 1955, kdy doslo k vybudovani nového stadionu s umélou ledovou
plochou, a vyvrcholenim byl postup tymu do druhé nejvyssi ligy. Nejvyssi soutézi byla
L. liga, kam se tymu podaftilo postoupit v sezon¢ 1958/1959. O hokej byl v tehdejsi dobé
veliky zajem a klubové prameny hovoii dokonce o tom, Ze navstévnost otevieného
zimniho stadionu dosahovala az k ¢islu 10 000 divaki na zapas. Hokej v Litvinoveé
nejvice zapustil kofeny v sezoné 1977/1978, kdy zaznamenal obrovsky boom. Nejen,
7ze domaci zapasy byly po vétSinu trvani soutéze vyprodany, ale zlepSila se i prace

s mladezi a hokej se dostal do povédomi kazdého obcana.

V 80. letech byl litvinovsky hokej jednim z nejatraktivnéjSich v celé lize, nicméné titulu
mistra ligy se nikdy nedockal. Nejblize k nému bylo v roce 1984, kdy klub obsadil
druhé misto. V dalSich letech tym pravidelné okupoval vysoka umisténi, jednou obsadil
tfeti misto a dvakrat misto ctvrté. Stal se pravidelnym dodavatelem kvalitnich hract
do reprezentace ve vsech kategoriich. V roce 1979 byla uvedena do provozu druha
kryta hala, diky které se jesté vice zkvalitnila prace s mladezi. Mladeznické kategorie

zaCaly dosahovat mistrovskych titulii, coz bylo pfinosem pro cely klub.

Hlavnim sponzorem a partnerem hokejového klubu byl podnik Chemopetrol, a.s., ktery
svou funkci plnil i po revoluci vroce 1989. Pozdé¢ji zménil své obchodni jméno
na Unipetrol a.s. a dale podporoval litvinovsky hokej. Na konci devadesatych let
se k podniku pfipojilo i mésto Litvinov. Tymu se dafilo, v roce 1996 dosahl svého
nejlepSiho umisténi v samostatné ¢eské lize. Skoncil na druhém misté, ale vysnény titul
mu stale unikal. V soucCasnosti je nejvyssi soutézi extraliga ledniho hokeje, ve které byl
klub nejlépe umistén na druhém misté v roce 2000. Pied ¢tyfmi lety ptijal klub jméno

HC VERVA Litvinov a propaguje tak fadu produkt Benziny, paliva Verva.

Nejznaméj$imi odchovanci ledniho hokeje v Litvinoveé jsou bezpochyby Ivan Hlinka,
legendéarni trenér a clovek, Jifi Bubla, Martin Rucinsky, Jifi glégr, Robert Reichel
a spousta dalSich hraci a trenért. V listopadu letoSniho roku si bude klub ptipominat jiz
70. vyroci svého zaloZzeni. Dnes ma na konté mistry svéta, olympijské vitéze a mnoho

dalsich medaili a uspéchi (hokej-litvinov.cz, 2015).
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2.3 Analyza financovani hokejového klubu

Nasledujici kapitola bude vénovana analyze financovani hokejového klubu HC VERVA
Litvninov, a.s. Akciova spole¢nost se vénuje pouze profesionalnimu hokeji, to znamena,
7e se zabyva financemi spojenymi pouze s A-tymem HC VERVA Litvinov. Analyza

financovani bude zamétena na hlavni ptijmové a vydajové polozky klubu.

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti je zajiStovani provozu v oblasti ledniho
hokeje jako vrcholového sportu. Kazdoro¢né si klub stanovuje zakladni sportovni cil,
ktery se nasledujici sezonu snazi naplnit. Poslednich n€kolik let se jedna o cil postupu
do ptedkola play-off. Hlavnim podnikatelskym cilem spole¢nosti pro obdobi let
2012 — 2017 je dosahovani kladného vysledku hospodateni (icetni zavérka spolecnosti,

2013).

2.3.1 Hlavni prijmové polozky

Finanéni zdroje sportovniho klubu jsou tvofeny nékolika hlavnimi polozkami, které jsou
znazornény v tabulce ¢. 3. Hlavni polozku tvofi piijmy z reklamy, které¢ jsou pro
zbozi, ptijmy z prodeje permanentek a vstupenek a vynosy za piestupy a hostovani
hra¢h. Celkové vynosy spole¢nosti vroce 2013 vzrostly ptfiblizné o 7% oproti
piedchazejicim obdobim a dosahuji vyse 83 689 tis. K& Rok 2014 piinesl nartst
ve vSech polozkach, kromé trzeb za prodej zbozi. V celkovém souctu se trzby zvysily

0 1,4% oproti roku 2013.

Tabulka ¢. 3: Hlavni ptijmové polozky klubu (v tis. K¢)

Rok

Polozka 2011 2012 2013 2014
Trzby z reklamy 65 446 67 767 71770 71972
Trzby za prodej zbozi 494 1340 1016 70
Permanentky a vstupenky 6 884 5240 6 041 6 356
Ptrestupy a hostovani 3365 3030 4 032 4432
Ostatni vynosy 1243 407 830 1660
Trzby celkem 78 069 78 222 83 689 84 888

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle internich tidaji spolecnosti
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Ztabulky ¢. 3 vyplyva, ze nejvyssi piijem pro klub tvofi sportovni reklama.
V podnikatelském planu na rok 2013 klub uvedl sviij primarni cil, kladny vysledek
hospodatfeni. Nicméné v pribéhu roku dosSlo k propadu trzeb zreklamy ve vysi
5230 tis. K¢ oproti planované hodnoté, coz mélo za nasledek zaporny vysledek
hospodareni spole¢nosti. Je zde vidét jak zasadni roli pro sportovni celky hraje reklama.
Pokles trzeb z reklamy za rok 2013 byl zpisoben niz§imi hodnotami smluv o reklamé
s generdlnim partnerem klubu a s jednim vyznamnym partnerem klubu. V roce 2014
byla situace opacna. Oproti podnikatelskému planu se trzby zreklamy zvysSily

0 3 772 tis. K¢ na ¢astku 71 972 tis. K¢&.

Pro klub jsou dilezité sportovni vykony a vysledky, protoZze v dob¢, kdy je tym
uspeésny, se lépe shanéji sponzofi a trzby z reklam jsou vyssi. Je to vidét na vyvoji
reklamnich pfijma klubu v zavislosti na jejich umisténi v jednotlivych sezonach.
V sezon€ 2007/2008 se klub umistil na 5. misté, kdy vypadl v prvnim kole play off,
nicméné to byl znaény posun oproti sezoné piedchazejici, kdy obsadil az dvanactou
pticku. Proto rok 2009 pfinesl vyrazné zvySeni trzeb z reklamy, konkrétn€ posun
268 033 tis. K¢ na 81 057 tis. K& Rok 2009 byl pro klub z hlediska financovani
nejuspesnéjsi, trzby z reklamy byly nejvyssi a vysledek hospodateni klubu byl kladny.
Od tohoto roku reklamni piijmy klubu klesaly, ale klesala i vykonnost klubu,
coz se projevilo na vysledcich hospodafeni, které od roku 2010 vykazuji zaporny
charakter. Rok 2014 nicméné ptinesl o 7 788 tis. K¢ vyssi celkové trzby spole¢nosti

oproti planu a diky tomu klub vykéazal opét kladny vysledek hospodaieni. Vyvoj

vysledku hospodareni za poslednich sedm let je znazornén v tabulce €. 4.

Tabulka €. 4: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2008 — 2014 (v tis. K¢)

Rok 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Vysledek

v . -14 308 | 2515 -140 |-9562 | -715 |-6531| 31
hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle internich tidajl spole¢nosti

V roce 2014 doslo k narGstu oproti predchazejicimu obdobi nejen u trzeb z reklamy,
ale vzrostly i dalsi polozky. Vykonnost klubu v roce 2014 byla na vysoké urovni. Konec
sezony sice neptinesl piedkolo play off, ale vysledky klubu se oproti ptedchozimu roku
rapidné zlepSily. V nové sezoné¢ klub od pocatku okupoval prvni pficky tabulky

a celkové se po zdkladni Casti umistil na 2. misté. Tento fakt se odrazil v trzbach
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za vstupenky a permanentky, které vzrostly o 315 tis. K¢ a také samoziejmé v trzbach

za reklamu, které vzrostly o 202 tis. K¢.

2.3.2 Hlavni vydajové polozky

Hlavni ndkladové polozky klubu lze rozd¢lit na dva nejvétsi celky, nadklady na muzstvo
a rezijni naklady. Naklady na muzstvo v sobé obsahuji né¢kolik polozek, které je mozné
rozdélit na Ctyii zakladni skupiny. Prvni skupinu tvoii celkové platy a prémie hraci
a trenéru, druha skupina se tyka spotiebniho materialu, vystroje a hokejek, tfeti skupina
obsahuje dopravu, ubytovani a stravovani hra¢i a posledni skupinu tvoii naklady
na prestupy a hostovani hra¢ti. Druhym celkem jsou rezijni naklady ¢lenici se na osobni
naklady spojené se zaméstnanci, naklady na marketing a ostatni provozni naklady.
Kazda polozka rezijnich nakladii v sobé obsahuje vzdy nékolik vydajii. Osobni naklady
spojené se zamé&stnanci obsahuji osobni ndklady, cestovné, paliva a telekomunikace.
Spolecnost zaméstnava celkem 12 osob, z toho Sest osob jsou vedouci zaméstnanci.
Mzdové néklady se pohybuji v rozmezi Sesti az sedmi miliont korun, z toho polovinu

tvoti mzdy pro vedouci zaméstnance.

Naklady na marketing se tykaji reklamy, reprezentace a dart. Posledni polozka
ostatnich provoznich nakladt je tvofena naklady na energie, najemné, dan¢ a poplatky,
opravy a dal$i. Na nasledujicim obrdzku ¢. 3 jsou hlavni nakladové polozky zobrazeny

s procentudlnim podilem na celkovych nakladech za rok 2014.

Obrazek €. 3: Struktura nakladd HC VERVA Litvinov a.s.

Struktura naklada M platy a prémie hract a trenért

hokejky
4% B ybytovani a stravovani, doprava

11% B naklady na prestup a hostovani
B osobni naklady spojené se
zamgéstnanci

5% ® marketing

ostatni provozni naklady

7%

16% B spotiebni material, sportovni vystroj,

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle internich udaji spole¢nosti
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Nejvyssi polozku tvofi pochopitelné ndklady na platy a prémie hraca a trenérii. Polozka
obsahuje zdkladni platy vSech hracl, zékladni platy trenérii a také prémie, které
se odvijeji od jednotlivych smluv uzavienych s hra¢i a trenéry. Vroce 2014
se spole¢nosti podatilo tyto naklady snizit o témét 8% oproti roku 2013, coz pfineslo
znac¢nou usporu pro rozpocet klubu. Nejvice se snizila polozka prémii pro hrace

a to o vice nez 50%.

Druha nejvyssi polozka je tvofena ostatnimi provoznimi ndklady. Klub pravidelné
kazdy rok musi hradit najemné méstu, které se pohybuje v rozmezi
900 tis. az 950 tis. K¢&. Celkové se provozni ndklady v roce 2014 nepatrné zvysily,

nicméné se jejich vySe shodovala s podnikatelskym planem na rok 2014.

Osobni néklady spojené se zaméstnanci zabiraji 11% celkovych ndkladi klubu a jsou
zde zahrnuty veskeré vydaje spojené s cestovnym, palivy a telekomunikacemi. Opét zde
doslo k celkové uspote ve vysi 700 tis. K¢ oproti roku 2013, nejvice se dokazalo uSetfit

na mzdovych vydajich, které klesly o 658 tis. K¢.

Spotfeba materialu, sportovni vystroje a hokejek pro A-muzstvo je dalS$i vyznamnou
vydajovou polozkou klubu. Oproti roku 2013 zde doSlo k mirnému navySeni, které
ale nebylo tak nadmérné, aby ohrozilo finan¢ni stabilitu podniku. Rist o 723 tis. K¢

se podafilo pokryt isporami v jinych ndladovych poloZzkach.

Naklady na ptestupy a hostovani hraca se porovnavaji s trzbami za piestupy a hostovani
hra¢a a na zakladé ziskaného rozdilu se uréuje kladné nebo zaporné saldo z prodeje
hraci. V roce 2014 dosahly naklady vyse 4 501 tis. K¢ a trzby vyse 4 432 tis. K¢.
Spolecnost tedy poprvé po Ctyfech letech vykazala v této poloZce zaporné saldo ve vysi

70 tis. K¢. Saldo bylo pokryto tsporou na zakladnich platech hraca.

Dalsi vydajova polozka jsou ndklady na marketing, do kterych spolenost zahrnuje
naklady na reklamu, reprezentaci a dary. Naklady na marketing klub v roce 2014 snizil
0 23%, nejvétsi Gspora byla zaznamendna v nakladech na reprezentaci, které poklesly

0 1 039 tis. K¢. Spolecnost v roce 2014 neposkytla zadné dary.

Posledni vyznamnou poloZzkou je ubytovani, stravovani a pieprava hracl, ktera
se Vv prib¢hu poslednich ctyf let vyrazn€ neménila. Polozka se tyka hlavné ptepravy
hract na venkovni zapasy, ubytovani v hotelech a stravovanim pfed a po venkovnim
zapase. Ubytovani a stravovani je vys$i vydaj nez pieprava hracd, a to témét

01 000 tis. K¢.
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2.3.3 Shrnuti financovani klubu

Podnikatelsky plan se vroce 2014 podafil naplnit, at uz zpohledu sportovnich
¢i ekonomickych cilti. Klub se umistil na 2. misté v zdkladni ¢asti extraligy a vykazal
ptimy vliv na celé¢ financovani klubu. Velikost pfijmu z reklamy se kazdy rok meéni
a pro klub je pozitivni, ze za posledni roky udrzuje rostouci trend, protoze ma piimy
vliv na velikost celkovych trzeb. Celkové trzby maji rostouci charakter, coz ptispiva

ke kladnému vysledku hospodateni. Své nejvyssi hodnoty dosahly v roce 2014.

Nakladové polozky klubu narostly v roce 2013, jak ukazuje tabulka ¢. 5. Rok 2014
pfinesl pomérné znacnou Usporu v hlavnich poloZzkach nékladi, coZz pfispélo

k vylepseni vysledku hospodateni pro tento rok.

Tabulka €. 5: Hlavni ptijmové a vydajové polozky klubu (v tis. K<)

Rok 2011 2012 2013 2014

Celkové trzby 78 069 78 222 83 689 84 888
Néklady na muzstvo 61 873 53 388 61 407 58 760
Rezijni ndklady 24 278 23 324 26 421 25 807
Hlavni nakladové polozky celkem 86 151 76 712 87 828 84 567

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle internich udaji spole¢nosti

Spolecnost pro kazdé ucetni obdobi stanovuje podnikatelsky plan a na konci ucetniho
obdobi jsou jednotlivé polozky analyzovany a je zjiStovano, V jakych oblastech doslo
k aspote a kde doslo k piekro¢eni planu. Pro rok 2014 byly naplanovany celkové trzby
ve vysi 77 100 tis. K&. Skute¢né trzby dosahly castky 84 888 tis. K¢, doslo tedy
k piekro¢eni o 10,1%. PiekroCeni planu bylo zplsobeno hlavné naristem trzeb
z reklamy, které byly o 3 772 tis. K& vySsi nez plan. Déle doslo k ptekroceni planu
u trzeb z prodeje vstupenek a permanentek ve vysi 556 tis. K& a u trzeb za ptestupy
a hostovani hract ve vysi 2 432 tis. K¢. Ostatni trzby piekroc€ily plan o 560 tis. K¢
a trzby za prodej zbozi o 70 tis. K¢.

V nékladovych polozkach doslo k nejvy$si uspote v reZijnich nédkladech, konkrétné
u polozek osobnich nakladi spojenych se zaméstnanci, u ndkladli za marketing

a u ostatnich provoznich nakladi. Celkova uspora oproti planu byla ve vysi 495 tis. K¢.

Naproti tomu naklady na muzstvo oproti planu razantné vzrostly, a to o 7 904 tis. K¢&.
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Celkove spolecnost vykazala vroce 2014 kladny vysledek hospodateni, na cemz
se nejvetsi meérou podilel narast trzeb z reklamy. Kladny vysledek hospodateni znamena

splnéni ekonomického cile spolecnosti za rok 2014.
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3 OCENOVANI PROFESIONALNICH HRACU

Profesionalni hra¢ piredstavuje pro sportovni klub vyrobni faktor, proto je tieba znat
jeho cenu. Ocenéni hrace tvofi jeden z podkladi pro ekonomické rozhodovani o dalSim
vyvoji klubu. To znamena, kdyz se vedeni rozhoduje kolik novych hracti nakoupit,
kolik prodat a podobné. U kolektivnich sportovnich her je naro¢né uréit jakou metodu
ocefiovani pouzit, protoze se jedna o disciplinu, kterd se diametralné¢ odliSuje

od klasickych podnikd.

3.1  Metody ocenovani

Pro stanoveni nejvhodnéj$i metody ocenovani je nejprve nutné zatradit profesiondlni
hrace do urcité kategorie. Autofi se shoduji na tom, Ze lidsky faktor, tedy hrace,
je mozné teoreticky zafadit mezi nehmotna aktiva (Novotny, 2011). Nékteré z metod
pro ocetlovani nehmotnych aktiv mohou byt pro trh profesionalnich hract nepouzitelné.

Kislingerova (2004) uvadi tfi mozné ptistupy stanoveni hodnoty nehmotnych aktiv:

®  Vynosovy,
e trzni,

e ndkladovy.

Podle Novotného (2011) se v Ceské republice nejéastéji setkivame s vynosovym
pristupem, ktery obsahuje nésledujici metody. Metodu licen¢ni analogie, metodu miry

zisku, kalkulované ztraty vynosu a rezidualni vynosové metody.

Metoda licen¢ni analogie

Vychazi se z vydajt, které by musel podnik nevlastnici licenci vynalozit na jeji ziskani.
Stanovuje se vySe poplatku v procentech ze zisku nebo v procentech z prodaného
objemu. Ddle je nutné stanovit predpoklddany objem vyroby jako soucin objemu
vyroby, ceny vyrobku a sazby poplatku za vyuzivani patentu ¢i licence. Délka
Zivotnosti licence se stanovi pomoci koeficientii zastarani, které zvazuji faktory jako
fyzicka, funkéni nebo pravni Zivotnost. Trh s licencemi neni pfili§ rozvinut

a pro sportovni odvétvi je tato metoda nepouzitelna (Novotny, 2006).

Metoda miry zisku
Metoda je zalozena na zisku z chrdnénych vyrobkl. Pokud zisk z vyrobku, ktery
je chranén znackou, je vys$i nez znechrdnéného, potom je mozZné metodu pouzit.
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je dilezitd pouze z hlediska pristupu ke sponzoriim (Novotny, 2006).

Metoda kalkulované ztraty vynosu
Jedna se o hypotetickou ztratu, kterd by podniku vznikla v ptipad¢, Ze by ptisel o pravo
na vyuzivani prumyslového prava. Opét se jedna o metodu, ktera neni v oblasti

profesiondlniho sportu vyuzitelna (Novotny, 2011).

Rezidualni vynosové metody

Pouziti rezidudlni vynosové metody je v podminkéch sportu opét obtizné, nicméné
z vySe zminénych metod je jeji pouziti nejrealnéjsi. Metoda je zalozena na odecteni
vynosu, ktery ma ptivod ve slozce hmotného majetku, od celkového vynosu ziskaného
pomoci vSech aktiv. Tim ziskame vynos dosazeny pomoci nehmotného majetku, ktery

je ve sportovnich hrach rozhoduyjici.

Druhou moZnosti je trzni pristup, ktery vyuziva aktudlni informace o daném trhu.
Sportovni kluby ho vyuzivaji pro vyjednavani o podminkach piestupt hraci a jejich
piestupové cen€. Poslednim pfistupem je nakladovy pristup, kde se jedna o sumu
nakladl, kterou by byl investor ochoten zaplatit za dané aktivum, v naSem ptipadée

nehmotné (Novotny, 2011).

3.1.1 Stanoveni hodnoty sportovniho talentu

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim motivem podnikani ve sportovnim odvétvi neni
maximalizace zisku, ale maximalizace uzitku, tedy pocet vitézstvi. K vitézstvi prispiva
1 pocet talentovanych hract vyskytujicich se v klubu. Podle Novotného (2006)

rozliSujeme dvé metody ocenéni lidskych zdroji a jinych nehmotnych aktiv.

e Zakladni ocenéni

e QOrienta¢ni stanoveni

Zikladni ocenéni

»Metoda zdkladniho ocenéni zahrnuje diskontovanou analyzu cash flow (DCF)
postupného budouciho cash flow v mife, jak se ocekava, ze bude aktivy generovany.
Toto ocenéni zahrnuje odhad o&ekavaného MRP™ aktiva“ (Novotny, 2011, s. 340).

Zakladni problém metody je spatfovan v pfifazeni budouciho cash flow k riznym

19 Marginal revenue product = mezni piijmovy produkt.
35



identifikovatelnym vstupim do vyroby a procesu marketingu. Tento problém
se vyskytuje hlavné u kolektivnich her, protoze pro dosazeni uspéchu je zde nezbytna
spravna synergie hraci. Z tohoto divodu se metoda pouziva zejména u sportl, kde
je mozné jednoznaéné urcit piinos jednotlivych hract pro hru, jako je napiiklad baseball

(Novotny, 2006).

Orientaéni stanoveni

Lidské zdroje nebo jind nehmotna aktiva jsou oceflovany porovnanim S jinymi aktivy,
u kterych financni hodnotu zndme. ,,Orientac¢ni stanoveni je hodnotici metoda kotvy
a doladéni, kdy se pouzivaji znamé financni hodnoty jinych podobnych aktiv jako kotva
pro nastaveni absolutni hodnotové hladiny a pak se pouzije porovnani specifickych

aktiv k doladéni relativniho hodnoceni aktiva*“ (Novotny, 2006, s. 66).

3.1.2 Alternativni pfistupy pro méreni kvality hrace
Pro méfeni kvality hrace je mozné pouzit Ctyi1 alternativni ptistupy (Novotny, 2011).

e Hledisko vykonnosti hrace
Kvalita je spatfovana v individudlnim ptispévku hrace ke sportovnimu uspéchu
tymu. U kolektivnich sporti je obtizné stanovit individudlni ptispévek, proto

se zminéné hledisko vyuziva spiSe u atomistickych sportt.

e Hledisko finan¢nich nékladt
Hledisko vyuziva k méfeni kvality hrace naklady na hrace. Tedy, podle jeho

mzdy je uréovana jeho kvalita.

e Hiledisko charakteristiky hrace
Metoda vyuziva charakteristiky hrace, coz je vek, zkuSenosti, pocet vstfelenych
branek, pocet odehranych zipasii v reprezentaci a dal§i. Problémem je urcit,
které charakteristiky maji nejlepsi vypovidajici schopnost pfi stanoveni hodnoty
hrace.

e Hiledisko ukazatele kvality hrace
Kvalita hrace je zjiStovana pomoci indexu kvality hrace (PQI). Je uréena pro

fotbalovy ptestupovy trh.
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3.2 Ocenovani profesiondlnich hracii ledniho hokeje

Stanovit hodnotu hrace ledniho hokeje je diilezité z n€kolika divoda. Za prvé, sportovni
kluby musi pro své budouci plany znat ¢astku, kterou budou muset vynalozit na ziskani
novych hract. Dulezitd je i hodnota, kterou ziskaji za ptestup svych hract do jiného
klubu. Tyto udaje jsou nezbytné pii planovani klubového rozpoctu. DalSim divodem
je kvalita tymu, jelikoZ hodnota hrace by méla korespondovat s jeho kvalitou. Proto
je hodnota hrace jednou z podminek, které maji vdhu pii stanoveni kvality tymu.

V neposledni fad¢ je tfeba umet ocenit hrace 1 pti prestupech do zahranici.

Jak vyplyva z uvedeného textu, kapitola se bude zabyvat stanovenim hodnoty hrace
pfi zméné sportovniho klubu, at’ uz v podminkich CR nebo pii odchodu hrade

do zahraniCi.

3.2.1 Postoupeni prav na hrace

Nez se bude prace zabyvat samotnym stanovenim hodnoty hrace, je tieba nejprve
porozumét zdkladnim pojmim a vztahiim spojenym S problematikou ocetiovani hraca

V lednim hokeji.

Hrac¢i podepisuji s profesionalnim klubem hrac¢skou smlouvu, diky které ziska klub
prava na hrace. Témito pravy mize disponovat v plném rozsahu, ptipadné¢ je dale
postupovat Vv ramci soutézi CSLH jinym klubam, jestlize smlouva nestanovi jinak
(CSLH, 2014a). Postoupeni prav na hrade je realizovano samostatnou smlouvou

a je mozné¢ rozlisit dva ptipady.

e Prestup
Ptestup hrac¢e znamena, ze prava na hrace jsou poskytnuta jinému klubu na neomezenou

dobu trvani.

e Hostovani

Hostovani je postoupeni prav na hrace do jiného klubu na ¢asové omezené obdobi.

Ptestup hrace se miZze uskutecnit dvéma cestami. Prvni je vzdjemnid domluva dvou
klubli a sepsani smlouvy o pfestupu. V piipadé, ze nedojde ke vzijemné domluve,
nastupuje Smir¢i komise. Jedna se o nezavisly tfi¢lenny organ, ktery s konecnou
platnosti tes$i prestupy a hostovani hra¢l tam, kde nebyla dodrZzena dohoda

o podminkach piestupu ¢i hostovani hrace nebo tam, kde se kluby nedohodly o cené
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prestupu. Také se zabyva feSenim spori mezi klubem a hracem, které se tykaji
dodrzovani a plnéni hracské smlouvy. Rozhodnuti komise je vzdy konecné a nelze

se proti nému nijak odvolat (CSLH, 2014a).

Pokud hraéi prestupuji z Ceské republiky do zahrani¢nich soutézi, plati zde pravidla
vydana IIHF™. Federace vydava kazdy rok aktualizovany mezinarodni piestupni Fad,
kterym se musi fidit vSichni ucastnici nejvyssich hokejovych soutézi. Pro mezinarodni
prestupy se vyuziva transferkarta oznadovéana zkratkou ITC*2. Kluby, kterych se situace
tyka, spolu musi uzavtit dohodu o ptestupu hrace. Pokud se dohodnou, hra¢ je povinen
do nového klubu zaslat vyplnénou ITC kartu, kterou oba kluby potvrdi a novy klub
ji zaSle na sekretariat [IHF. Pokud Zadna strana ani samotny hra¢ nevznesou do sedmi

dnli namitky na transfer, generdlni kancelatr IIHF mutze transferkartu schvalit (ITHF,

2015).
Ptestup z €eskych podminek do zahrani¢i existuje ve dvou variantach (IIHF, 2015).

e Limitovany transfer hrace
Hra¢ mize uzaviit kontrakt s novym klubem pouze na omezenou dobu trvani. Stava
se tim ¢lenem nové narodni asociace jen na urcitou dobu. Limitované transfery jsou
platné do 30. Cervna aktudlni sezony a po uplynuti transferu se hrac¢ vraci do své
ptvodni narodni asociace, nebo mize pozadat o prodlouzeni. Charakter transferu
je mozné zmenit z limitovaného na nelimitovany, musi byt pouze vydana a schvélena

nova ITC karta.

e Nelimitovany transfer hrace
Nelimitovany transfer znamend, ze hra¢ je plnohodnotnym c¢lenem nové néarodni
asociace a jeho budouci pfestupy muze fesit a schvalovat pouze tato nova narodni

asociace.

Pokud by doslo k situaci, kdy hra¢ ma uzavienou platnou hra¢skou smlouvu s Klubem
a jiny tym by mél zajem o jeho sluzby, je povinnosti nového klubu informovat pisemné

stavajici klub, a to jesté pred zahajenim jakéhokoli vyjednavani s hra¢em.

! International Ice Hockey Federation = Mezinarodni federace ledniho hokeje.
'2 International transfer card.

38



3.2.2 Prestupy do NHL

Vétsina profesiondlnich hract z celého svéta ma za cil ucast v zdmoiské NHL, kterad
se muze pysnit velmi vysokou trovni a prestizi. Existuji dvé moznosti, jak se zaclenit
do této nejsledovangj$i soutéze. Prvni z nich je draft. Kond se kazdy rok a jedna
se o sportovni proces rozdéleni nejvétSich svétovych talenti mezi kluby NHL. Draft
probiha v sedmi kolech, v nichz ma kazdy tym pravo jedné volby. Draftu se mohou
zGCastnit hraci, ktefi dovrsi osmnacti let do 15. zafi v daném roce draftu. Kazdy klub
NHL je obrovskou obchodni instituci s dobfe propracovanou infrastrukturou. Vybér
budoucich talentii je pro existenci a ziskovost jednotlivych tyma velmi dalezity. Kazdy
celek disponuje hlavnim skautem, ktery pro tym vyhleddva nejtalentovanéjSi hrace
svéta. Pracuji pro néj skauti, jejichz hlavni oblasti je vzdy urcity region. Naptiklad
skauti pro Evropu nebo Kanadu. VétSina klublh ma své skauty v kazdé hokejové
velmoci, nemusi to byt ale podminka, protoze kazdy klub mize zaméstnavat jiny pocet
skautd, jejich struktura je tedy pro kazdy tym jind. Tésné pred drafiem se vSichni skauti
Klubu sejdou s generalnim manazerem a pfipravi spole¢né urcity pofadnik hracu, o které
maji v draftu zajem. Pii sestavovani soupisu se nehledi pouze na talent a vykonnost
hrace, ale i na momentalni potfeby klubu. Pokud maji problémy s obranou, budou

Vv draftu poptavat spise talenty do obrany nez ttoku.

Druhou moznosti je samotny vybér klubu. Tato cesta existuje od posledni vyluky
v sezon¢ 2012/2013. Klub si miize sam vyhlédnout hrace, o kterého ma zajem a pozvat
ho na takzvany camp, po kterém se mohou dohodnout na smlouvé. Jedinou podminkou

je, ze hra¢ nesmi mit jiz uzavienou smlouvu v jiném klubu.

CSLH podepisuje smlouvu s IIHF a NHL o podminkach odchodu hragt z Evropy
do zamofi. Nejnovéjsi verze smlouvy byla uzaviena 13. ¢ervna 2013 s platnosti na sedm
let, je tedy moZzné ji vypovédét nejdiive po sezoné 2016/2017. Smlouva byla podepsana
vSemi evropskymi asociacemi, pro které ted plati stejné podminky dohodnuté

na mistrovstvi svéta ve Stockholmu.

V ptipadé, Ze hrac plsobici v Ceské extralize dostane moznost odejit do NHL, je tfeba
znat jeho hodnotu, ktera je pfedmétem vyse zminéné smlouvy mezi CSLH, ITHF
a NHL. Hodnota se nazyvd odstupnym, které je novy klub povinen uhradit klubu
vlastnicimu prava na hrace. Pfi pfimém prestupu, tedy pfimo z extraligy do NHL

je vySe odstupného za jednoho hrace stanovena na 240 000 USD. Tato ¢astka je platna
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pokud v sezoné nepiestoupi vice nez deset Ceskych hokejistti. Pokud by pocet piesahl
desitku, u jedenactého hrace by suma vzrostla na 325 000 USD. Pti neptfimém prestupu,
to znamena u juniorskych hract, ktefi nejprve odejdou do juniorské soutéze
a na zaklad¢ jejich vysledkl v této soutézi jsou pozdeji draftovani, je vyse odstupného
stanovena na 25 000 USD. Vyse odstupného je jednotnd pro vSechny hrace a neni
specialn€¢ upravovdna. Do budoucnosti se predpokladd, Zze by suma meéla vzrlst
na 260 000 USD respektive 350 000 USD za pitimy piestup a 30 000 USD za ptestup
nepiimy. Tento narist se oCekava od sezony 2017/2018 v piipadé, ze momentalné

platna smlouva nebude Zadnou ze stran vypovézena.

3.2.3 Stanoveni hodnoty profesionalniho hrace

V podminkach ¢eského hokeje se zabyvame hodnotou hrace pii jeho ptestupu z jednoho
klubu do druhého. Novy klub musi za piestup zaplatit, protoze si od piivodniho klubu
kupuje prava na hrace, kterého chce. Prace se bude zabyvat ocefovanim hraca
Z nejvyssich soutdZi ledniho hokeje. V Ceské republice existuji na profesionalni Girovni

dvé soutéze, a to extraliga a I. liga.

Pokud jde o juniorské a niz§i kategorie, zde se ocetuji hrac¢i pomoci tzv. vychovného.
Vychovné je tabulkova hodnota, kterou musi klub zaplatit pti piestupu hrace v pripadé,
ze kluby, kterych se prestup tyka, nedospéji k dohod¢€. V soucasnosti se v médiich fesi
spor o vysi vychovného a o tom, zda by tyto tabulkové hodnoty nemély byt zruseny.
Tabulky naptiklad uvadi, ze za hrace z kategorie extraligy mladsiho dorostu musi byt
zaplaceno vychovné ve vysi 150 000 K¢ a za juniorského hrace az pal milionu korun
(CSLH, 2014b). Pokud mladi hokejist¢é musi zménit klub, napiiklad kvili stéhovani
do jiného mésta a nemoznosti dojizdéni, a klub odmitne za hrace odstupné zaplatit,
zustane tato povinnost na rodi¢ich. Ti se proto na pocatku roku 2015 vzboufili
a vyvolali velkou kauzu prostiednictvim médii. Vétsina piestupi mladych hracu je ale
vyvoldna nevynucené, spiSe jde o ptestup do lepSiho klubu, piesto se setkavame
s ptipady, kdy vySi odstupného musi zaplatit rodice, 1 pfes to, Ze to neni jejich
povinnost. Soucasné probiha i n€kolik soudnich sporti, nejsledovanéjSim je kauza
mladého hrace z HC Olomouc, za kterého musel rodi¢ zaplatit ¢astku 605 tis. K¢,
aby mohl piestoupit do klubu PSG Zlin. Tuto ¢astku ted” soudné¢ vymaha od klubu
HC Olomouc, ktery tvrdi, Ze k Zddnému pochybeni nedosSlo (Polacek, 2015). Kauzu

vychovného samoziejmé neni mozné vytesit béhem kratkého casového obdobi, protoze
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CSLH a profesionalni kluby hodnoty vychovného haji. Jiz pfed dvéma lety se touto
problematikou zaobiral Utad pro ochranu hospodaiské soutéze, ktery ve svém vyjadieni
uvedl, ze smyslem vychovného je dat klubim jistotu, Ze se alespon cast jejich
vlozenych finan¢nich prostfedkii do hra¢e béhem jeho ptisobeni v klubu pozd¢ji vrati
(Beren, 2015). Pravé na zaklad¢ této uvahy jsou stanoveny hodnotové tabulky pro vysi
vychovného. Pokud by opravdu bylo vychovné zruseno, ¢lenské prispévky, které musi
kazdy hra¢ klubu odvadét, by mnohonasobné vzrostly. Vysoké clenské ptispévky
by znamenaly velkou finan¢ni z4téZ pro rodinné rozpocty a hokej by se pro mladé hrace
mohl stat finanéné nedostupnym (CSLH, 2015b). Je proto nutné soudasnou situaci
Vv oblasti mladeze velmi podrobn¢ zanalyzovat a navrhnout ptipadné feSeni. Extraligové
kluby se v anketé CSLH shodly na tom, Ze zrusit vychovné neni mozné, je to &ast jejich
piijmu, ze které je mladez financovdna. Pouze dva kluby z oslovenych uvedly,

7e by systém vychovného mél byt uréitym zptisobem upraven (CSLH, 2015b).

3.2.3.1 Tabulkové ohodnoceni

Ocenovani hraci profesiondlnich klubti probiha pomoci tabulkovych hodnot. Tyto
hodnoty jsou nazyvany jako odstupné a stanovuje je Cesky svaz ledniho hokeje.
Posledni aktualizace ptestupniho fadu byla provedena 14. ¢ervna 2014. Kluby, které
jsou zapojeny do procesu prestupu, mohou uzaviit dohodu o vysi hodnoty hrace, pokud

dohoda uzaviena neni, postupuje se podle ptestupniho fadu.

Tabulka €. 6: Zakladni hodnota hrace extraligy a I. ligy

VéEk hrace Zikladni hodnota
Do 20 let 802 000 K¢
21 let 861 000 K¢
22 let 937 650 K¢
23— 27 let 1 016 400 K¢
28 let 937 650 K¢
29 let 861 000 K¢
30 let 842 700 K¢
3133 let 721 350 K¢
34 let a vice 314 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)
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Zakladni hodnota hra¢e ma vzristajici tendenci v pfimé umete k jeho veku, ale pouze
do urcitého obdobi. Z tabulky ¢. 6 je jasné patrné, Ze nejvyssi zakladni hodnoty
dosahuje hra¢ mezi 23. — 27. rokem zivota. V tomto obdobi se predpokladd nejvyssi

vykonnost a nejlepsi forma hokejisty v lize. Nasledné hodnota za¢ina klesat. Posledni

Cvwvr

Zakladni tabulkova hodnota je upravena pro hrace starsi 16 let, ktefi se ucastni soutézi

II. ligy a také krajskych a okresnich soutézi, jak je uvedeno v tabulce €. 7.

Tabulka &. 7: Uprava zakladni hodnoty pro niz§i soutéze

Soutéz Podil ze zakladni hodnoty hrace
1. liga 50%

Krajska soutéz 20%

Okresni soutéz 5%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)

3.2.3.2 Upravujici koeficienty

Zakladni tabulkova hodnota hrace mitze byt dle pirestupniho tadu upravena
o koeficienty, které ji mohou navysit maximalné o 140%. Celkem existuje sedm druhil
koeficientdl a kazdy z nich miize hodnotu hrace navysit maximalné o 30%. Nevztahuji

se ovSem na hrace spadajici do posledni kategorie 34 a vice let.
Koeficienty pro navy$eni zakladni hodnoty hrace jsou nasledujici (CSLH, 2014a).

I.  Pocet odehranych sezon v lize
[1.  Pocet startt v lize
1. Umisténi v bodovani hra¢i muZzstva v pfedchozi sezoné
IV.  Umisténi v bodovani hraca v lize v ptedchozi sezoné
V. Pocet reprezentacnich startii za seniorskou reprezentaci
VI. U hract do 22 let — draft, juniorska reprezentace, zahrani¢ni angaZzma

VIl.  Zdravotni stav — chronicka a dlouhodoba zranéni

Koeficienty oznaGené &isly I — IV jsou uréovany podle oficialnich statistik CSLH.

Posledni dva koeficienty posuzuje Smirci komise podle predloZzenych dokumentt.
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l. Pocet odehranych sezon v lize

Koeficient vychazi z toho, kolik sezon hra¢ pusobil v nejvyssich soutézich ledniho
hokeje v Ceské republice, tedy v extralize nebo I. lize. Sezona je charakterizovana jako
casovy usek od 1. 5. do 30. 4. nasledujiciho roku. Pro tento koeficient je dilezity pocet
odehranych sezon. Odehranou sezonou se rozumi uUcCast hrd¢e na nejméné
30% mistrovskych utkéni extraligy nebo I. ligy. VySe koeficienti je uvedena

V tabulce ¢. 8.

Tabulka ¢. 8: Koeficient I. - Pocet odehranych sezon v lize

Pocet odehranych sezon v lize Koeficient (v %)
5 a vice 20
4 15
3 10
2 8
1 4
0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)

1. Pocet starti v lize
Poctem startli je mySleno mnozstvi zapasi odehranych v nejvyssi lize. Pro tucely
stanoveni koeficientu vychazime pouze ze starti v ELH. Cim vice zdpast hrac

v extralize odehraje, tim vyssi koeficient mu je ptidélen.

Tabulka ¢&. 9: Koeficient Il. - Podet startti v lize

Pocet starti v lize Koeficient (v %)
100 a vice 20
Méné nez 100 15
Méné nez 70 10
Méné nez 40 8
Méné nez 20 4
0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)
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I11.  Umisténi v bodovani hra¢i muZstva v predchozi sezoné

Tento koeficient je urCovan rozdilné pro post brankafe, obrance nebo utoc¢nika.

Je to z divodu odlisného ptistupu ke kazdému postu. Brankafi jsou hodnoceni podle

toho, jakou ulohu v tymu plnili, zda post &islo jedna, dva nebo tii. Utoéniky a obrance

hodnotime podle bodt, které v ptedchozi sezon¢ ziskali. Kazda kategorie ma své vlastni

rozmezi pro ptidéleni koeficientti. Tento koeficient se tykd pouze hract ELH.

Tabulka ¢. 10: Koeficient 1. - Umisténi v bodovani hract muzstva v predchozi sezoné
Post Brankar Obrance Utoénik Koeficient (v %)
¢. 1 1. - 2. misto 1. — 4. misto 20
3. — 4. misto 5. — 8. misto 15
Umisténi
¢.2 5. — 6. misto 9. — 12. misto 10
¢.3 7. misto a nize 13. misto a nize 5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)

IV.  Umisténi v bodovani hraci v lize v predchozi sezoné

Rozdéleni kategorii je stejné jako v ptipadé posuzovani umisténi hrac¢i v ramci tymu.

Jediny rozdil je v mnozstvi koeficientt, které se vyskytuji ve vétSim rozpéti a ve vetsi

cetnosti. Opét se koeficient tykd pouze hraci ELH.

Tabulka ¢. 11: Koeficient 1V. - Umisténi v bodovani hraca v lize v pfedchozi sezoné

Post Brankar Obrance Utoénik Koeficient (v %)
1. — 3. misto 1. — 5. misto 1. — 9. misto 30
4. — 6. misto 6. — 10. misto 10. — 19. misto 25
7. —10. misto 20
11. — 15. misto 16
16. — 20. misto 20. —29. misto 14
Umisténi
21. — 30. misto 12
30. — 39. misto 10
31. — 40. misto 40. — 49. misto 8
41. —50. misto 50. — 75. misto 4
11. misto a nize 2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)
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V. Pocet reprezentacnich startu za seniorskou reprezentaci

Jedna se o pocet zapast, ve kterych hra¢ nastoupil za seniorskou reprezentaci Ceské
republiky. Tabulka ¢. 12 je rozdélena do dvou fadki, v prvnim fadku vidime, ze pokud
hra¢ nastoupil na vice nez 15 zapast, je mu piidélen koeficient 20%. Druhy tadek
vyjadiuje, ze v rozmezi jednoho az patnactého startu je hraci ptidélen koeficient prave
podle poctu startd. To znamend, ze pokud hra¢ startoval ve dvou zapasech, je mu

piidélen koeficient 2%, pokud startoval v deseti zapasech, pak bude koeficient 10%.

Tabulka ¢. 12: Koeficient V. — Pocet reprezentacnich starti za seniorskou reprezentaci

Pocet starti v seniorské reprezentaci | Koeficient (v %0)

15 a vice 20

I5E! 15-1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014a)

Celkova hodnota hrace je tedy jeho zékladni ¢astka zvySena o koeficienty, které
se urcuji podle stanoveného postupu vySe. Takto stanovend celkova Castka plati pro
hrace extraligy ledniho hokeje. V ptipadé I. ligy by se jednalo jen o 75% cast celkové
hodnoty vypoctené podle tabulek. Navic u hraci, ktefi se zucastnili posledniho
mistrovstvi svéta a odehrali zde pét a vice utkani, se celkova castka jesté zvysuje

0 10% (CSLH, 2014a).

3.2.3.3 Praktické stanoveni hodnoty hraci ledniho hokeje

Prace s tabulkovymi hodnotami a koeficienty bude ilustrovana na nasledujicich ¢tyfech
piikladech. Nahodnym vybérem byli oznaceni ¢tyfi hraci, kteti se momentalné pohybuji
v Ceské extralize a byli oznaceni jako hra¢ H1 az H4. Nejprve jsou uvedeny jejich

zakladni informace, které jsou potieba pro stanoveni celkové hodnoty.

Hra¢ H1 je brankai ve véku 24 let. Pocet odehranych sezon v extralize a I. lize
je 6. Celkovy pocet odchytanych zapasu v extralize je 184. V tymu nastupuje
momentalné jako brankaf ¢islo jedna a v celkovém hodnoceni ligy se v loniské sezoné

umistil na ¢tvrtém misté. Nastoupil celkem k sedmi reprezentacnim utkanim.

Hra¢ H2 ve v€ku 32 let ma odehrano jako utocnik 8 sezon Vv ceské extralize, presné
480 zapast. V klubovych statistikdch se umistil na 4. misté a v celkovém Zebticku ligy

skoncil 59ty. Na svém Gc¢tu ma také 20 reprezentacnich starta.
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Hra¢ H3 hraje na postu uto¢nika. Vék 30 let. Pocet odehranych sezon je 8, z toho
381 zapast v extralize. V klubovém zebficku lonské sezony skonéil na 1. misté,
v bodovani celé ligy na misté dvacatém. Za reprezentaci nastoupil celkem k dvaceti

utkanim, na lofiském mistrovstvi svéta odehral minimaln¢ 6 zapasii za narodni tym.

Posledni hra¢ H4 ve v€ku 19 let odehrdl na postu obrance V seniorském hokeji jednu
sezonu, celkem 36 zapasu. V tymovém bodovani se umistil na 14. misté, v lize

na 133. misté. Reprezenta¢niho utkani se zatim nezucastnil.

Tabulka ¢. 13: Stanoveni celkového koeficientu hrace H1 — H4 (v %)

K Hrac¢ H1 K Hrac¢ H2 K Hrac¢ H3 K Hrac¢ H4 K
(brankar) (utocnik) (ato¢nik) (obrance)

I 6 sezon 20 8 sezon 20 8 sezon 20 1 sezona 4

1. 184 zapastt | 20 | 480 zapasu | 20 | 381 zapasu | 20 36 zapasu 8
M. 1. misto 20 4. misto 20 1. misto 20 14. misto 5
V. 4. misto 25 59. misto 4 20. misto 14 133. misto 0
V. 7 zépast 7 20 zapasi 20 20 zapasi 20 0 zapasi 0
VI. - 0 - 0 - 0 - 0
VII. - 0 - 0 - 0 - 0
Celkem 72 84 94 17

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nejprve stanovime zakladni hodnotu hrace z tabulky ¢. 6 podle jeho véku.

e Zakladni hodnota hra¢e H1 = 1 016 400 K¢
e Zakladni hodnota hra¢e H2 = 721 350 K¢&
e Zakladni hodnota hra¢e H3 = 842 700 K¢&
e Zakladni hodnota hra¢e H4 = 802 000 K¢

Zjisténou hodnotu navysime o celkovy koeficient, ktery jsme zjistili z ptedchozich

tabulek ¢ 8 — 12 podle tudaji, které o hra¢ich zname. Udaje byly ziskany

ze zveiejnénych a uznavanych statistik CSLH.
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Celkova hodnota hrac¢i vyjde nasledovné:

e (Celkova hodnota hrace H1 =1 016 400 * 1,72 =1 748 208 K¢
e (Celkova hodnota hrace H2 = 721 350 * 1,84 = 1 327 284 K¢
e (Celkova hodnota hrace H3 = 842 700 * 1,94 = 1 634 838 K¢
e Celkova hodnota hrace H4 = 802 000 * 1,17 = 938 340 K¢

U hréace H3 je tfeba navysit kone¢nou hodnotu o 10% z diivodu reprezentacnich startti.
e (Celkova hodnota hrace H3 =1634838 * 1,1 =1 798 322 K¢

Zavérem si povSimnéme, Ze 1 pres vysokou zdkladni hodnotu nemusi byt celkova
hodnota hrace nejvyssi. Podili se na ni zkuSenosti hrace, které mohou hodnoty velmi

vyrazng ovlivnit, jak miZeme vidét u hrace H3.
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4 ZDANOVANI PRiIJMU Z POHLEDU PROFESIONALNICH SPORTOVCU
A SPORTOVNICH KLUBU

Danova problematika profesionalnich sportovcli a sportovnich klubl je povazovana
za relativné novou. Vyznam sportovni legislativy zacal rust prevazné ve 20. stoleti.
Dftive byly zasahy statu provozovany na urovni zakazi nebo povoleni. V dnesni dobé
se pravo prolina do oblasti sportu stale vice a jeho vyznam neustale roste. Nejdilezitéjsi
otazkou, kterou se zabyva nékolik autorii vénujicich se sportovnimu pravu, je postaveni
profesiondlniho sportovce v pravnim fadu Ceské republiky. Pied rokem 1989 byli
vSichni sportovci amatéry, protoze profesionalni sport nebyl v souladu s principy
socialistické spole¢nosti. Pokud chtéli dostavat mzdu, museli byt zaméstnanci
konkrétniho klubu. VétSinou ale dochézelo k situaci, kdy profesiondlni sportovei nebyli
zaméstnani vliibec nebo pouze na zkriceny pracovni uvazek a nebyli tedy zafazeni
do préavniho tadu. Po roce 1989 bylo sportovcim umoznéno vykondvat svou
profesionalni kariéru a novym podminkam se ptizplisobily 1 sportovni pravidla a fady.
Nicméné ptistup statu k profesionalnimu sportu byl nadale pasivni a fesil pouze aktualni
problémy. Prvni zakon zabyvajici se sportem vesel v platnost v roce 2001. Jednalo
se 0 zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu. V zakoné se objevuje definice sportu
a obecné vymezeni pojmu sport, nicmén¢ zde chybi definice profesionalniho sportovce
(Sluka, 2007). Celkové se autoii shoduji na tom, ze profesionalni sportovec nema
v Ceské republice jednoznané zafazeni a zcela chybi pravni uprava, kterd
by se zabyvala jeho pravnim postavenim. Cinnost sportovce mize byt podle pravniho
tadu Ceské republiky vykladana nékolika zptisoby, kterymi se bude autorka zabyvat

Vv nasledujici kapitole.

4.1  Postaveni profesionilniho sportovce v pravnim ¢adu Ceské republiky

Postaveni profesionalniho sportovce je V praci vysvétleno na piikladu profesiondlniho
hokejisty, ktery plsobi v Ceské extralize, nicméné situace hokejistii a fotbalistli
je v Ceské republice téméf totozna. Z hlediska postaveni sportovce v pravnim fadu
Ceské republiky miizeme rozlisit dvé situace, a to jak je z pohledu prava nahlizeno

na profesionalniho sportovce, zda se jedna o zaméstnance nebo OSVC (Novotny, 2000).
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4.1.1 Sportovec jako zaméstnanec

Jak jiz bylo feceno, profesionalni sportovec neni v ¢eském pravnim fadu definovan.
Postaveni sportovce se nevénuje ani zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu
ani evropské pravo, které pracuje pouze s obecnymi formulacemi o podpotfe sportu,
nikoli o postaveni sportovcl (Kuklik a kol., 2012). Autofi se shoduji, Ze neexistence
definice profesiondlniho sportovce je pro urCeni jeho postaveni jako danového
poplatnika zcela zdsadni. Pokud by doSlo k nespravnému pochopeni pojmu
profesionalni sportovec, mohlo by to znatelné¢ zkomplikovat problematiku zdanovani

sportovcu (Lipenska, 2012).

Sportovec mtize vystupovat jako zaméstnanec, pokud splituje znaky zavislé prace.
Zavislou praci definuje zdkon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace jako ,praci, ktera
je vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance,
jménem zaméstnavatele, podle pokynli zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro
zaméstnavatele vykonava osobné.” (§ 2 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, 2015)
V paragrafu 2 je dale uvedeno, ze prace musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo
odménu, na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti
zaméstnavatele, nebo na jiném dohodnutém misté. Autorka bude dale aplikovat vyse
zminénou definici zavislé prace na vztah mezi profesionalnim hokejistou a sportovnim

klubem.

Nadrizenost zaméstnavatele a podiizenost zaméstnance

Sportovni klub vystupujici jako zaméstnavatel ma vyssi postaveni nad profesionalnimi
hraéi. Sportovni klub podle stanov CSLH (2014a) vlastni prava na hrade, které mize
postupovat jinym klublim. Profesiondlni hra¢ je tedy klubu, se kterym ma uzavienou
smlouvu, podfizen. Nelze hovofit o rovnocenném vztahu mezi sportovnim klubem

a profesionalnim hokejistou.

Cinnost je vykonivana jménem zaméstnavatele

Profesionalni hokejisté jsou vazani ke konkrétnimu klubu, pro ktery hraji jednotlivé
zapasy. Sportovei vystupuji pod jménem klubu v extralize ledniho hokeje a ptipadny
Samostatni hraci jsou hodnoceni v riznych statistikdch, nicméné pro hodnoceni ligy

je dulezité umisténi celého klubu. Hokejisté tedy vystupuji pod jménem zaméstnavatele.
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Cinnost je vykonivana podle pokynii zaméstnavatele

Zaméstnavatel, v tomto pifipad€ profesiondlni klub extraligy, mize ud€lovat pokyny
jednotlivym hra¢im tykajici se vystupovani na vefejnosti, povinnou ucasti
na mitincich se sponzory nebo tieba pokyny k vyjadfovani se o klubu do médii. Hrac¢i

tyto pokyny musi respektovat.

Zaméstnanec vykonava ¢innost pro zaméstnavatele osobné
Osobni vykonavani €innosti je u profesionalnich hokejistti zcela naplnéno vzhledem

k charakteru sportovniho tikonu, ktery hra¢ nemutize delegovat na jinou osobu.

Cinnost je vykonavana za odménu, plat nebo mzdu
Profesiondlni hra¢i maji na zaklad€ hracské smlouvy sjednané odmény, které jim

za odvedeni sportovniho vykonu nélezi.

Cinnost je vykonavana na naklady a odpovédnost zaméstnavatele

Naklady na muzstvo byly rozebirany v kapitole 2, kde bylo zifejmé, Zze klub hradi
spotiebni naklady na material A-tymu, naklady na hokejky a sportovni vystroj. Dale
naklady na ubytovani a stravovani hract a dopravu na venkovni zapasy. Odpovédnost
klubu smérem k hraci je spatfovana vtom, ze klub musi hraéi ptipravit takové
podminky, aby hrd¢ mohl svou c¢innost vykonavat. Klub musi zajistit sportovni
vybaveni, misto pro vykon ¢innosti a podobné. V ptipad¢é zahrani¢nich turnaji nebo

soustiedéni klub zajistuje hra¢iim pojisténi na dobu trvani udalosti.

Cinnost je vykonivana na pracovisti zaméstnavatele nebo na jiném dohodnutém
misté

Pracovi§tém je pro profesionalni hrace zimni stadion, nejcastéji se jednd o domadci
stadion, tedy v misté sidla klubu, kde hraci i trénuji. V dob¢ letni pfipravy muize byt
misto vykonu atleticky stadion, fotbalovy stadion, nebo jin4 mista, ktera jsou k tréninku

potieba.

Na zaklad€ uvedenych faktli autorka konstatuje, ze profesiondlni sportovec, konkrétné
profesiondlni hokejista, mize byt povazovan za zaméstnance podle definice zavislé
prace v zakoniku prace. Nicméné v soucasnosti nelze v Ceské republice nalézt vztah
Klubu s hra¢em ve formé pracovné pravniho vztahu, tedy zaméstnavatel a zaméstnanec.

Zaméstnanecky pomér piinasi pro oba subjekty urcité vyhody i nevyhody. Nevyhoda
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pro sportovni klub je, ze v pripad¢ hraci jako zaméstnancii musi klub srazet zalohy
na dail ze zavislé ¢innosti a odvadét za zaméstnance socidlni a zdravotni pojisténi. Hraci
by také méli moznost podat vypoveéd, tedy odejit z klubu, ktery by takto pfisel o ptijmy
Z prestupi nebo hostovani, v ptipadé juniori o vychovné. Pro profesiondlni hrace
by tento fakt byl spiSe vyhodou. Dalsi vyhoda, ktera plyne ze zaméstnaneckého poméru,
by se objevila u nependZniho plnéni, které musi hraci jako OSVC danit a je povazovano

za Cast prijmda.
4.1.2 Sportovec jako OSVC

V praxi se Vv lednim hokeji nejcastéji setkavame se situaci, kdy je postaveni sportovce
vedeno jako OSVC. Diivodem jsou hlavné finanéni a dafiové vyhody jak pro klub,
tak 1 pro sportovce. V momentalni situaci si hraci sami hradi pojistné na socialni
a zdravotni poji§téni a na diichodové pojisténi. Pokud by hraéi nezistali nadale OSVC
a jejich vztah vzhledem ke klubu by se zménil na zaméstnanecky pomér, pro klub
by to znamenalo zna¢ny zasah do jeho rozpoctu. Naklady klubu by v tomto piipadé

mohly vzrist az o 34% na jednoho hrace (Kuklik a kol., 2012).

Pokud vystupuje sportovec jako OSVC, mohou nastat dvé varianty jeho pravniho
postaveni podle zakona o dani z pfijmu. Prvni znich je sportovec jako OSVC
provozujici Zivnost, tedy podnikatel. Druhou variantou je sportovec jako OSVC
vykonavajici nezavislé povolani. V oblasti ledniho hokeje jsou hrac¢i fazeni do druhé
kategorie, naproti tomu trenéfi jsou vedeni jako OSVC vykonavajici Zivnost.
V individualnich sportech se mizeme setkat s variantou sportovce jako podnikatele,
coz neplati pro kolektivni sporty, na které je price prevazné zaméfena. Zivnost
je definovéana v zdkoné €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ktery ji definuje
jako soustavnou c¢innost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost a za Ufelem dosaZeni zisku. Z definice vyplyva, Ze profesiondlni hraci
ledniho hokeje nemohou vykondvat Zivnost, jelikoz nespliiuji definici Zivnosti
uvedenou Vv zakong. Naproti tomu trenéfi definici spliuji, a proto jsou vedeni jako
podnikatel¢ vykonavajici ohlaSovaci, vdzanou zivnost. Podle § 45 odst. 4 zakona
o zivnostenském opravnéni jsou trenéfi povinni vymezit pfedmét podnikani, aby mohli
byt zapsani do zivnostenského rejstiiku. Predmétem podnikadni je poskytovani
télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti — trenér ledniho hokeje. Podle zakona

o zivnostenském opravnéni musi Zadatel ptedlozit doklad o odborné zpisobilosti
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uvedeny v pfiloze ¢. 2 daného zdkona. Dokladem miize byt vysokoskolské vzdélani
ve studijnim programu a oboru zaméifeném na télesnou kulturu, télovychovu a sport
nebo vyssi odborné vzdélani v oboru zméfeném na télesnou kulturu, télovychovu
a sport. DalSim moznym dokladem je osvédCeni o rekvalifikaci nebo jiny doklad
odborné kvalifikace pro piislusnou pracovni ¢innost vydany zatizenim akreditovanym
podle zvlastnich pravnich pfedpisi nebo =zafizenim akreditovanym Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz plisobnosti patii odvétvi,
vV némZ je Zivnost provozovana (pfiloha 2 zakona €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském

podnikani, 2015)

4.1.3 Zdanovani prijmu profesionalnich sportovci

Zdanovani ptijml sportovcil vychazi ze zdkona €. 586/1992Sb., o danich z pifjmi.
Ze zakona vyplyva, Ze poplatniky dané z ptijmu fyzickych osob jsou daiovi rezidenti
nebo datiovi nerezidenti Ceské republiky. Zakon definuje dafiového rezidenta jako
fyzickou osobu, ktera ma na uzemi Ceské republiky trvalé bydlisté nebo se zde obvykle
zdrzuje, to znamena, Ze se jednd o osobu, kterd zde pobyva souvisle nebo v nékolika
obdobich alesponn 183 dni v pfislusném kalendainim roce. Danovi rezidenti maji
povinnost odvadét dané plynouci z pi{jmi na tizemi Ceské republiky a také z pifjmi
plynoucich ze zdroji v zahrani¢i. Danovi nerezidenti maji danovou povinnost vztahujici
se pouze na piijmy plynouci ze zdroji na tGizemi CR. Sportovci, ktefi maji piijmy
ze zdroji v zahrani¢i a jsou danovymi rezidenty, musi odvadét dan jak z pfijmu
na uzemi Ceské republiky, tak z piijmd, které ziskali v zahrani¢i. Pfedmétem dané

z ptijmt fyzickych osob je podle zékona ¢. 586/1992Sb., o dani z ptijmi:

e piijem ze zavislé ¢innosti (§ 6),

e piijem ze samostatné ¢innosti (§ 7),
e piijmy z kapitalového majetku (§ 8),
e piijmy z najmu (§ 9),

e ostatni pfijmy (§ 10).

Autorka se nebude zabyvat rozborem zdkona o dani z pfijmu, jelikoZ to neni cilem
prace, nicméné bude blize pfiblizena problematika dilezitych paragrafi tykajicich
se profesionalnich sportovcl.  Profesionalnich  sportovel se muze tykat
paragraf 6, 7 a 10. Zakladem dané je ,.Castka, o kterou pifijmy plynouci poplatnikovi

ve zdafiovacim obdobi pfesahuji vydaje prokazatelné vynaloZzené na jejich dosazeni,
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zajisténi a udrzeni...” (§ 5 zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z piijmi, 2015) V ptipadé,
ze ma poplatnik soubézné dva nebo vice ptijmi, pak je zdkladem soucet dil¢ich zakladi
dan¢. Do zdkladu dané se nezahrnuji piijmy osvobozené od dané, které jsou
nadefinovany v paragrafu Styfi zakona o dani z prijma*®. Pro sportovce se jedna
napiiklad o ceny za sportovni soutéze, které neptevysuji ¢astku 10 000 K¢. Toto
osvobozeni se netykd osob, které vykonavaji sportovni Cinnost jako podnikani, tedy
trenérl. Sazba dané z pfijmu fyzickych osob je urcena podle § 16 ZDP, ktery udava,
7ze dan ze zékladu dané snizeného o nezdanitelnou cast zékladu dané podle
§ 15 a o odecitatelné polozky od zdkladu dané podle § 34 Cini 15%. Zaklad dan¢
se zaokrouhluje na celé stokoruny doli. Zdanovacim obdobim podle § 16b ZDP
je kalendaini rok. Dan lze snizit o slevy na dani uvedené v § 35, naptiklad se jedna
o slevu na poplatnika, na manzelku nebo na studenta a dal$i. Danové ptiznani musi
podle § 38g podat kazdy, jehoz ro¢ni piijmy ptesahly 15 000 K¢ nebo pokud jeho
piijmy neptesahly 15 000 K¢, ale vykazuje dafiovou ztratu.

Prijmy ze zavislé ¢innosti

U piijma ze zavislé ¢innosti se jedna o pracovnépravni charakter mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Jak bylo jiz dfive definovano, profesionalni hokejisté tento vztah
s klubem v praxi nevykazuji. Pokud by ale nastala situace, Ze by se takovy vztah
objevil, je nutné¢ formulovat, které pfijmy lze do danové povinnosti zahrnout a které
nikoli.

V odst. 9 jsou definované piijmy, které jsou od dané¢ osvobozeny. V souvislosti
s profesiondlnimi sportovci se muze jednat o nepenézni plnéni vynalozena
zaméstnavatelem na odborny rozvoj zaméstnancii, na stravovani nebo na nealkoholické
napoje. Dile mize byt od dané osvobozena hodnota pifechodného ubytovani
poskytovana jako nepenézni piijem v souvislosti s vykonem prace pro zaméstnavatele,
pokud se nejedna o ubytovani v rdmci pracovni cesty. Pfechodné ubytovani znamena,
7e obec, ve které se ubytovani nachdzi, neni shodnd s obci, kde ma zaméstnanec
bydlisté. Hodnota pfechodného ubytovani miZe byt maximalné¢ do vyse 3 500 K¢
mésicné. U profesionalnich hokejisti se Casto setkdvame se situaci, kdy vykonavaji

svou ¢innost v jiné obci a klub jim poskytuje ptechodné ubytovani.

3 Dale jen ZDP.
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Prijmy ze samostatné ¢innosti

Profesionalni sportovec je v praxi nejcastéji fazen do skupiny osob vyznacujicich
se prijmy ze samostatné ¢innosti. V této skupiné lze rozliSit nékolik druhd pifjmda.
Profesionalni sportovec z oblasti kolektivnich sporti se vyznacuje ptijmy podle
§ 7 odst. 2 pismene ¢ piijmy z vykonu nezavislého povolani. V odst. 1 pismene b se
Vyskytuji ptijmy na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, které se tykaji trenérti, protoze
profesionalni hra¢i nemohou byt pii vykonu svého povolani povaZzovani za podnikatele,
jak jiz bylo uvedeno vySe. Zakladem dané pro profesiondlniho sportovce jsou piijmy
z vykonu nezavislého povolani snizen¢ o vydaje prokazateln¢ vynalozené na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni piijmi. Pokud se hra¢ rozhodne, ze prokazatelné vydaje neuplatni,
miliZe vyuzit procentni ¢ast z piijmu:

e 60% z prijma ze zivnostenského podnikani, nejvyse ¢astku 1 200 tis. K¢,

e 40% z jinych piijma ze samostatné ¢innosti, maximaln¢ 800 tis. K¢.

Prvni bod se tyka trenérti, ktefi vykonavaji svou Cinnost na zéklad¢ Zivnostenského
opravnéni, druhy bod se tyka profesiondlnich hraci. V individualnich sportech
se miizeme setkat se sportovcem, ktery svou cCinnost vykondva na zakladé

zivnostenského listu a fidil by se bodem jedna, to ovSem neplati u kolektivnich sportt.

Do vydaji prokazatelné vynalozenych na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma

u profesionalnich hraci ledniho hokeje mizeme zaradit naptiklad:

e sportovni obleceni,

e hokejky,

e doplnky stravy,

e motorové vozidlo na dojizdéni na misto vykonu ¢innosti,

e clektrotechniku jako podporu pro rozvoj ¢innosti — napiiklad tablety nebo
pocitace pro rozbory zapast, videi, atd.,

e permanentni vstupenky ¢i vstupy do posiloven, rekreacnich zatfizeni,
bazénovych
a masaznich komplexli spojenych s regeneraci a relaxaci,

e néklady na vyZivového poradce, dietologa,

e ndklady na kondi¢niho trenéra v pfipadé€, Ze se hra¢ rozhodne absolvovat letni

ptipravu sdm, nikoli v tymu, a podobné.
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Sportovci ve vétsin€ ptipadit vedou danovou evidenci, kterd slouzi pro ucely stanoveni
zakladu dan¢ z pfijmi. Tato evidence obsahuje informace o piijmech a vydajich
V potfebném ¢lenéni a o majetku a dluzich. Sportovci podnikatelé mohou vést daflovou
evidenci nebo Ucetnictvi. Ve vétsSiné piipadi se setkavame s formou danové evidence,
nicméné pokud by jejich obrat piesahl ¢astku 25 mil. K¢ za ptredchazejici obdobi, jsou
povinni vést ucetnictvi. Uletni jednotky mohou ukonéit vedeni uéetnictvi nejdiive

po uplynuti péti po sobé jdoucich ucetnich obdobich (Zakon ¢. 563/1991 Sb.,

o ucetnictvi, 2015).

Ostatni prijmy

Ostatni piijmy upravuje § 10 ZDP, do kterého patii veSkeré piijmy neobsaZené
v paragrafech 6 az 9. Nejcastéji se jedna o prilezitostné piijmy. V oblasti sportu jsou
to vyhry a ceny ze sportovnich soutézi. Dale se mlze jednat o odmény vyplacené
svazem za reprezentaci. Za zdklad dané¢ je povazovan rozdil mezi piijmy
a prokazatelnymi vydaji na jejich dosazeni, nicmén¢ pokud jsou vydaje vysSi nez
piijmy, k rozdilu se neptihlizi (ZDP). Ostatni piijmy se tykaji spiSe amatérskych nebo

vrcholovych sportoveti, nikoli profesionalnich.

4.2 Vztah mezi sportovcem a klubem v lednim hokeji

4.2.1 Hracska smlouva

Sportovni klub a profesionalni hokejisté uzaviraji pro vzdjemnou spolupraci
profesiondlni smlouvu, kterd upravuje zakladni vztah mezi sportovcem a klubem.
V lednim hokeji se jednd o hracskou smlouvu, ktera je uzavirdna podle § 1746
odst. 2 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcanského zédkoniku. Zakladni forma hra¢ské smlouvy
je rozdélena do deviti ¢asti, v pravni terminologii do deviti ¢lanki. Pti rozboru hracské
smlouvy autorka vychdzi z aktudlné platné verze dostupné na webovych strankach

CSLH (2014c).

Uvodni ustanoveni

Uvodni ustanoveni se tyka pifedmétu Ginnosti. Jsou zde nadefinovany pojmy klub
a hrac. Klub usiluje o splnéni svych sportovnich cili a hra¢ se za timto ic¢elem zavazuje
vykondvat pro klub ¢innost spojenou s jeho postavenim profesionalniho hokejisty.

Zejména se jedna o ucast v zapasech ledniho hokeje, ucast na vSech trénincich,
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soustiedéni, 1éCeni a dalSich akcich klubu. Dale je zde uvedeno, ze hra¢ vykonava svou

sportovni ¢innost jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna.

Odména

Hrac¢i za vykon sportovni Ccinnosti ndlezi od klubu zikladni odména, ktera
je specifikovana v priloze 1 hrac¢ské smlouvy. Zékladni odména je specificka pro
kazdého hrace. V této priloze hra¢ské smlouvy jsou déle stanoveny prémie nebo dalsi
penézni €1 nepenézni plnéni na zakladé rozhodnuti klubu. Prémie se tykaji kazdého
hrace separatné. Neni pravidlem, Ze vSichni hra¢i maji ve smlouvé nastavené stejné
podminky. Prémie mohou byt naptiklad za prvni misto po zakladni €asti, za postup
do ctvrtfinale play off, za postup do semifinile a ndsledné do findle nebo za celkové
vitézstvi v extralize a podobné. VySe prémii se stanovuje pfi vyjednavani o smlouve,
kdy hrace ve vétSing€ ptipada zastupuje hra¢sky agent, ktery se snazi pro hrace s klubem
vyjednat nejlepSi podminky. Podle internich materidli konkrétniho klubu extraligy
ledntho  hokeje je prémie za postup do Ctvrtfindle nebo semifindle

u jednoho specifického hrace 100 000 K¢ za jeden postup.

Odmény a prémie jsou pro klub nejnékladné;jsi polozkou, co se tyce financovani, jak jiz
bylo objasnéno v kapitole 2. Podle udajt konkrétniho klubu ELH jsou celkové prémie
za postup do findle extraligy ledniho hokeje ve vysi 7 500 tis. K¢. Tento vydaj

je samoziejme pro kazdy klub odlisny.

V piipad¢, ze dojde k postoupeni prav a povinnosti klubu ELH na klub nizsi soutéze,
muze byt hraci snizena zakladni odména az na 20% zakladni odmény. V situaci, kdy
se klub ucastni 1. ligy a postoupi prava a povinnosti na klub nizsi soutéze, zékladni
odména muze byt snizena na 50% zékladni odmény hrace. Pokud by hra¢ uzaviel
smlouvu s klubem NHL v dob¢, kdy ma platnou smlouvu, je povinen vratit klubu
veskeré odmény a penézitd plnéni vyplacené béhem sezony, kdy uzaviel smlouvu

v NHL.

Prava a povinnosti uc¢astnikii
Povinnosti klubu je platit hra¢i odmény ve sjednané vysi a poskytnout hraci potiebnou

vystroj, vyzbroj, nacini a dal$i vybaveni nezbytné k provozovani jeho ¢innosti.

Hrac¢ je povinen se Ucastnit veskerych zapasi, ke kterym byl nominovan. Nastupovat
v dobré fyzické kondici a ptfipravenosti, ucastnit se vesSkerych tréninkd, soustfedéni,

regeneraci a dalSich akci klubu. Je povinen dodrzovat soutéZni, piestupni, disciplinarni
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a jiné fady soutézi. Nesmi uzivat dopingové prostfedky, nesmi se Ucastnit sdzkovych
¢i loterijnich soutézi, nesmi poskytovat informace o ¢innosti klubu, které by mohly byt
vyuzity v rozporu se zajmy klubu, a podobné. Hra¢ je opravnén jednat s jinymi kluby,
hra¢i ¢i agenty o budoucich zdvazcich pouze prostiednictvim svého zastupce, tedy

agenta.

Zvlastni ujednani
Zvlastni ujednani se tyka predevsim osobnich udaji hrace, které muze klub vyuzivat.

Ptfedevsim se jedna o fotografie, zvukové zdznamy a podobng.

Postoupeni prav a povinnosti klubu
Klub ma pravo kdykoli postoupit sva prava a povinnosti na jiny klub. Novy klub

pievezme povinnosti vyplyvajici z hracské smlouvy.

Zdravotni nezpusobilost hrace

U hra€e mlze dojit ke zranéni ¢i onemocnéni. V takovych piipadech je hraci vyplacena
zékladni odména jen v urcité vysi, kterd je dana procenty ze zékladni odmény.
V nasledujici tabulce ¢. 14 je uvedeno kolik procent zdkladni odmény hraci nélezi
Vv tydnech, kdy nemize svou c¢innost vykonavat. RozliSuji se tii pfipady. Prvnim
piipadem je zranéni v utkdni nebo na tréninku, druhd situace se tyka hrace, ktery
se zrani béhem letni ptipravy a posledni ptipad je onemocnéni hrace, které vzniklo

v souvislosti s pInénim jeho ¢innosti.

Tabulka ¢. 14: Zdravotni nezptsobilost hrace v zavislosti na zakladni odméné

Druh % ze zakladni odmény

nezpiisobilosti 100% 80% 70% 60% 50%
Zranéni , , , ,

v utkéni/tréninku 1. —4.tyden 5.—7.tyden | 8.—10.tyden | 11.-X. tyden
Zranénivletni | | 5 o4, 4.—6.tyden | 7.—10.tyden | 11.—X. tyden
pripravé

Onemocnéni 1.-2.tyden | 3.—-5.tyden 6. — 8. tyden 9. — X. tyden

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle CSLH (2014c)

V piipad€, ze hra¢ nemiize vykonavat svou c¢innost z jinych divodi neZ uvedenych

Vv tabulce €. 14, hra¢ nema pravo na Zadnou odménu a klub mize smlouvu vypovedét.
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Doba trvani smlouvy a jeji ukonceni
Doba trvani smlouvy zavisi na dohod¢ mezi klubem a hracem, je mozné ji nasledné
prodlouzit. Smlouva mize zaniknout tfemi zptsoby, a to uplynutim doby, na kterou

byla uzaviena, pisemnou dohodou mezi smluvnimi stranami, anebo pisemnou vypovédi.

Smluvni pokuty
Smluvni pokuty mohou byt sjednany opét v piiloze hracské smlouvy pro piipady

poruseni prav a povinnosti stanovenych smlouvou.

Zavérecna ustanoveni
Poslednim ¢lankem hra¢ské smlouvy jsou zadvére¢nd ustanoveni fesici ochranu osobnich

udaja, ptilohy smlouvy, registrace, podpisy a podobné zalezitosti.

Piilohy
Ptilohy k hra¢ské smlouve jsou v zakladni podobé dvé. Prvni se tyka odmén hrace,
prémii a dalSich penéznich plnéni. Druha pfiloha je zaméfena na kritéria fyzické

kondice a ptipravenosti hrace.

4.2.2 Problematika Svarcsystému v podminkach profesionalniho sportu

Svarcsystém se zadal v Ceské republice poprvé objevovat v devadesatych letech
minulého stoleti diky podnikateli Miroslavu Svarcovi, po némz byl tento fenomén
pojmenovan. Pan Svarc se zabyval moznymi zptisoby jak usetiit za povinné odvody
za zaméstnance za zdravotni a socialni pojisténi. Vytvofil tedy novy ekonomicky
subsystém, diky kterému zna¢né na povinnych odvodech usetfil. Nejvetsi dopad mél
zavedeny subsystém na piijmy statu, proto byl podnikatel odsouzen k nepodminénému
viceletému trestu, ze kterého skute¢né vykonal 10 mésict (Klikar, 2011). Od té doby
se v Ceské republice setkavame s mnoha podobami §varcsystému, ktery byl oficialng
prohlasen za nelegalni od 1. 1. 2012. O S§varcsystém se jednd v ptipad¢, kdy osoby
vykonavajici pro zaméstnavatele bézné ¢innosti nejsou zaméstnanci, ale vystupuji jako
OSVC. V podstaté se jedna o vykon zavislé prace mimo pracovnépravni vztah

(Kandlerova, 2013).

Ve sportovnim odvétvi se problematika Svarcsystému stale diskutuje. Sportovei méli
jesté v roce 2011 udélenou vyjimku od Nejvyssiho spravniho soudu, ktery povolil tento

subsystém ve sportovnim odvétvi z ditvodu velmi specifickych podminek mezi klubem
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a hraci. Soudci rozhodli o tom, Ze profesiondlni sportovci se musi posuzovat jinak nez
klasické firmy a podnikatelé (Franek, 2011). Lze fici, Ze se Svarcsystém nachazel v Sedé
zong. Nicméné po novele zikoniku prace je Svarcsystém shledavan nelegdlnim
a vyjimka pro sportovce jiz nelze uplatnit. Pokud dojde k poruseni zakona a kontrola
odhali Svarcsystém, vazi se k nému velmi vysoké pokuty. Pro pracovnika mize byt
pokuta az ve vysi 100 tis. K¢, pro firmu mohou byt pokuty stanoveny v rozmezi
250 tis. K¢ az 10 mil. K¢ (Hovorkova, 2012).

Systém nalezl ve spoleCnosti své odptrce, ale i zastdnce. Odptirci poukazuji hlavné
na ztraty statu, které ze Svarcsystému plynou. Za rok se mize jednat az o Castku péti
miliard Kkorun. Dal$i negativum se projevuje v ochrané¢ pracovnikid, ktefi jako
zivnostnici nejsou chranéni pracovnépravnimi piedpisy. Nemaji ndrok na placenou
dovolenou, necerpaji zaméstnanecké vyhody, nedostavaji benefity, v ptipad¢ vypoveédi
nemaji narok na odstupné a podobn¢. Naopak zastanci systému vidi jeho pfinos ve vétsi
motivaci K praci nebo ve flexibilité pracovniho vztahu (Hovorkova, 2012). Hospodaiska
komora® disponuje nazorem, Ze §varcsystém by mé&l byt po uréitych Gpravach legalni.
Upravy by se mély tykat Geské legislativy, konkrétné zavedeni nového pracovné
pravniho modelu, ktery by pomohl podnikatelim se legalnim zplsobem vyhnout
problematice $varcsystému a povoloval by ur¢itym zptisobem vykon prace na zakladé
podnikatelského vztahu. HK vidi pfinos systému zejména ve véEt§i pruznosti trhu,
podnikatelé by mohli snaze ziskavat vhodné pracovniky a systém by mohl ptinést
1 CasteCné snizeni nezaméstnanosti. Prezident HK Petr Kuzel uvedl, Ze ,,Hospodaiska
komora Ceské republiky navrhuje Ministerstvu prace a socidlnich véci'® zavést takovy
systém, ktery by podnikatelim umoznil lépe zaméstnavat pracovniky zejména
na sezonni prace a zaroven by bylo mozné vybirat od téchto pracovniki odpovidajici
platby na zdravotni a socidlni pojisténi. (HK CR, 2012). Tento systém je jiz aktualng
projednavan s MPSV. HK dale kritizuje tvrdé postupy MPSV v piipadech kontrol
inspektorii prace, ktefi i v fadé ne tak zavaznych ptipadli nastavili sankce a postihy
znaéné vysoké, coz miize mit pro podnikatele destruktivni dopad (HK CR, 2012).
Za rok 2014 se v Ceské republice uskute¢nilo 15 081 kontrol zamé&fenych na nelegalni

zamestnavani, do n€hoz spadd 1 Svarcsystém. Odhaleno bylo 1 847 nelegélné

4 Dale jen HK.
> Dale jen MPSV.
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pracujicich zaméstnancti a bylo ulozeno 579 pokut v souhrnné vysi 140 260 800 K¢
(Moravek, 2015).

V oblasti sportovniho odvétvi jsou sportovei vystaveni riziku, ze budou postizeni
pokutami od MPSV. Je zde ovSem problém pravniho zakotveni profesionalnich
sportovell v zdkoniku prace. Nejvyssi spravni soud™® ve svém rozsudku z 29. 11. 2011
uvedl, ze ,,Cinnost profesiondlniho sportovce neni podraditelnd pod pojem zavisla prace
ve smyslu zakoniku préce a proto nelze povaZovat za protipravni uzavirani i jinych nez
pracovnich smluv mezi sportovci a jejich kluby. Z danového hlediska mulize sportovec
pusobit také jako osoba samostatné¢ vydélecné ¢innd.“ Rozsudek se tykal sporu
profesiondlniho hokejisty HC Sparta Praha a Finan¢niho feditelstvi v Ceskych
Bud¢jovicich. Rozsudek nejvyssiho soudu tedy postaveni profesionalniho hrace jako
OSVC nevyluduje. Jak bylo jiz nadefinovano vyse, profesiondlni sportovec-hokejista
ma nékolik povinnosti vici sportovnimu klubu, at’ uz se jedna o ucast na utkanich,
trénincich, o ucast na marketingovych akcich klubu a podobné. Proto je pomérné
nerealné dodrzovat urcité instituty zakoniku prace, jako jsou napiiklad neptetrzity
odpocinek mezi dvéma sménami, piestavky v praci na jidlo a oddech, dny pracovniho
klidu anebo prace piresCas (Burda, 2013). Oblast vykonu sportovni ¢innosti
je specifickd a neni zde mozné zminéné instituty aplikovat. Dalsi vyjimecnost tvoii
odmény hract. Sportovec neni odménovan podle poctu odpracovanych hodin
¢i urcitych tarifii, nicméné podstatna ¢ast vySe jeho piijmt zavisi na vykonu celého
muzstva. Ne vzdy ji proto mize osobné ovlivnit. Nelze tedy vyloucit nebo povazovat
za protipravni uzavirdni i jinych nez pracovné pravnich smluv mezi sportovci a kluby.
Soucasné vsak nelze vyloucit, ze by mezi profesionalnimi sportovci a sportovnimi
kluby pracovni smlouva byt uzaviena nesméla ¢i nemohla (Burda, 2013). Sportovci,
ktefi nemusi problematiku Svarcsystému feSit, jsou zaméstnanci ministerstva obrany
a vnitra. Zaméstnankyn& Centra sportu ministerstva vnitra je naptiklad Sarka Strachova,

zaméstnankyné armadni Dukly je Eva Samkova (Ginter, Svoboda, 2014).

Spor mezi profesionalnim hra¢em HC Sparta Praha a Finanénim feditelstvim v Ceskych
Budéjovicich se tykal cestovnich vydajii. Finanéni ufad sportovci neuznal cestovni
vydaje ve vysi pres 300 tis. KE za pohonné hmoty, které spotfeboval kazdodennim
dojizdénim na tréninky a zapasy ze svého bydlisté na zimni stadion, tedy z Milevska

do Prahy. Finan¢ni Gfad vydaje neuznal, protoZe je nepovazoval za pracovni cesty.

'® Dale jen NSS.
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Krajsky soud v Ceskych Budg&jovicich se piiklonil na stranu finanéniho Wfadu,
vyhodnotil obsah hra¢ské smlouvy jako obdobny smlouvé pracovni a na tomto zakladé
vydaje neuznal jako danovy vydaj. Pfipad postoupil k NSS, ktery rozsudek krajského
soudu zrusil a vratil ptipad k dalSimu fizeni, protoze podle n¢j mély organy posuzovat
profesiondlniho hokejistu jako OSVC, nikoli jako zaméstnance. V rozsudku NSS
se dale uvadi, ze ,.Cinnost profesionalniho sportovce je natolik osobitd, Ze ji nelze
omezit na ,,domovsky* zimni stadion. Jak k tomu spravné uvedl stéZovatel, povinnosti
ligového hokejisty neni toliko hrat hokej na jednom stadionu, nybrz k této profesi patii
1 celd tada dalSich povinnosti popsanych 1 v hracské smlouvé: pecovat
o svoji fyzickou kondici a dobrou psychiku, absolvovat tréninkové kempy, ucCastnit
Se soustiedéni, regenerace, propagacnich, charitativnich a dalSich akci atp. V ptipadé
zranéni €1 nemoci je sportovec povinen absolvovat ptisluSné Iékatské procedury,
piipadné rekonvalescence a rehabilitace. Rada popsanych &innosti se pfitom zcela
zjevné neodehrdva na zminovaném zimnim stadionu, neni ani nikym pfimo zajiStovana
¢1 kontrolovana.* Situace profesionalniho sportovce neni pravné oSetfena, neni proto
mozné, aby stat vyzadoval pouze jednu upravu spoluprace mezi klubem a hra¢em (NSS,
2011). Autorka se ztotoznuje s vyrokem Nejvyssiho spravniho soudu o nejasnosti
pravniho vztahu sportovce a sportovniho klubu. V zékoniku prace neni zcela jasné
uvedeno, zda profesionalni sportovec musi mit uzavienou pracovné pravni smlouvu,
nebo zda miZe vystupovat jako OVSC. Dokud nedojde k legislativni tpravé, ktera
by definovala pojem profesionalniho sportovce a zakotvila ho do zakoniku prace, neni
mozné presn¢ definovat vztah sportovniho klubu a profesionalniho hrace podle pravnich
norem. V praxi jsou tedy profesionalni hra¢i OSVC a maji s klubem uzavieny obchodni

smlouvy pro vykon své ¢innosti, coZ neni v rozporu se zakonikem préce.

4.3  Analyza zdanovani profesionalnich sportovci

Nasledujici podkapitola se bude vénovat praktickému ptikladu ze sportovniho prostiedi.
Nézorny piiklad bude srovnavat situaci profesionalniho hrade jako OSVC
a profesionalniho hrace jako zaméstnance. Pro vypocet autorka vychazi z primérného
piijmu jednoho extraligového hrace v konkrétnim klubu. Hruby mésicni piijem
profesiondlniho hrace pro tento prakticky piiklad je 100 000 K¢&. Nejprve bude

analyzovana situace hrace jako OSVC, se kterou se Ize setkat v praxi a poté bude stejny

61



hra¢ analyzovan v pozici zaméstnance klubu. Veskeré vypocty vychazeji ze zadkona

& 586/1992 Sb., o dani z pF{jmi.

Hra¢ - OSVC

Hruby ro¢ni ptijem hrace je 1200 000 K¢&. Vydaje bude hrac¢ uplatiiovat pausalnim
vydajem ve vysi 40% piijmi. Vydaje jsou tedy ve vysi 480 000 K¢. Zaklad dané
stanoven rozdilem piijmd a vydaji vychazi ve vysi 720 000 K¢. Ze zékladu dané
odvede OSVC daf ve vysi 15%, tedy 108 000 K&. Od dané je mozné odedist slevu
na poplatnika (24 840 KC¢) a danové zvyhodnéni na vyzivované déti. Predpokladejme,
7e hra¢ ma jedno vyzivované dit¢ a miize si tedy odecCist od dan¢ Castku 13 404 K¢.
Takto vznikne hrac¢i dafiova povinnost v celkové &astce 69 756 K&. OSVC jsou povinni
pravideln¢€ odvadét zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi. Vymeétovacim zakladem pro
odvody na zdravotni a socialni pojiSténi je polovicni zaklad dan€, v naSem ptipade
360 000 K¢. Odvody na zdravotni pojisténi jsou definovany 13,5%, konkrétné tedy
48 600 K&. Socialni pojisténi odvadi OSVC ve vysi 29,2% ze zakladu dang, tedy
105 120 K¢&. Celkovy odvod na socidlni a zdravotni pojisténi je vypocitano hraci

ve vy 153 720 K&. Cisty prijem hraée jako OSVC dosahuje ¢astky 976 524 K¢&.

Hra¢ — zaméstnanec

Nyni se autorka zaméfi na situaci, ve které by stejny hrac¢ byl v pozici zaméstnance
klubu. Hruby rocni ptijem ve stejné vysi 1 200 000 K¢ je tfeba navysit o odvody, které
plati za zaméstnance zaméstnavatel na socidlnim a zdravotnim pojisténi. V ramci
zdravotni pojisténi se jednd o 9%, tedy 108 000 K¢&. Socidlni pojisténi plati
zaméstnavatel ve vySi 25%, tedy 300 000 K¢. Celkovy odvod zaméstnavatele
na socialnim a zdravotnim pojisténi je 408 000 K¢. Po pficteni téchto odvoda
K hrubému pfijmu hrace ziskame tzv. superhrubou mzdu, ktera je v nasem piipadé
ve vysi 1 608 000 K¢. Dani z ptijmu 15% odpovida ¢astka 241 200 K¢, od které lze
opé&t odecist slevu na poplatnika (24 840 K¢) a danové zvyhodnéni na vyzivované dité
(13 404 K¢). Danova povinnost zaméstnance je dana ve vysi 202 956 K¢. Zaméstnanec
musi dale odvést také urcitou ¢astku na socidlni (6,5%) a zdravotni (4,5%) pojisténi.
Zde odvede zaméstnanec 78 000 K¢ na socialni a 54 000 K¢ na zdravotni pojisténi.
Odvody stitu za zaméstnance jsou ve vysi 132 000 K¢&. Cista mzda zaméstnance
vychazi z hrubé mzdy, od které je odectena danovd povinnost a platba socidlniho

a zdravotniho pojisténi. Cisty pifjem zaméstnance pak vychazi na Eastku 865 044 K&.
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Podle tabulky ¢. 15 budou srovnany ob¢ situace. Mnohonasobné vyssi daiiova povinnost
vznika hradi — zaméstnanci. P¥i srovnani &istych piijmi je vidét, ze hra¢ — OSVC ma
témeét o 13% vyssi pfijem, nez kdyby byl zaméstnancem klubu. Naklady klubu
by v pfipadé¢ zaméstnavani hrace vzrostly o 408 000 K¢, které by klub musel vynalozit
na odvodech za pojistné. Pro kluby je proto mnohem vyhodnéjsi nynéjsi situace, kdy
maji s hra¢em uzavienou pouze obchodni smlouvu, hra¢ vystupuje jako OSVC a sam

si hradi socialni a zdravotni pojisténi.

Tabulka ¢&. 15: Srovnani hraée — OSVC a hrade — zaméstnance (v K¢&)

Hraé — OSVC Hra¢ — zaméstnanec
Roc¢ni piijem 1200000 | Ro¢ni hrubéd mzda 1 200 000
Zdravotni — zaméstnavatel 108 000
Vydaje 480 000
Socidlni — zaméstnavatel 300 000
Zéklad dang 720000 | Superhrubd mzda=Zdklad | 4 g8 oo
dang
Dan 108 000 Dan 241 200
Sleva na poplatnika 24 840 Sleva na poplatnika 24 840
Davﬁ‘ové ZV’}"h(’)(%néni na 13 404 Da}jové ZV,}'/h(,)Qnéni na 13 404
vyzivovang dité vyzivované dité
Darlova povinnost 69 756 Danova povinnost 202 956
Odvody socialniho a zdravotniho pojiSténi
Zaklad dan¢ 360 000 Zaklad dan¢ 1 200 000
Socialni pojisténi 105 120 Socialni pojisténi 78 000
Zdravotni pojiSténi 48 600 Zdravotni pojisténi 54 000
Cisty piijem 976 524 Cista mzda 865 044

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkové bude situace OSVC a zaméstnance hodnocena z pohledu hrace, klubu a statu.
Celkové odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi v ptfipadé hrace — zaméstnance jsou

540 000 K&, coz je o 386 280 K¢& vyssi pojistné nez v piipadé hrage — OSVC.

Souhrnny ptehled odvodii pojistného a dané je zndzornén v tabulce €. 16. Hra¢ jako

zaméstnanec na odvodech statu vykaze o 519 480 K¢ vice nez hraé — OSVC. Je logické,
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ze hraci 1 sportovni kluby podporuji momentalni situaci sportovci, protoze kdyby

se hraci stali zaméstnanci klubu, zna¢né by na tom ob¢ strany tratily.

Tabulka €. 16: Souhrnny piehled odvodu pojistného a dané za rok (v K¢)

Hraé - OSVC Hrac - zaméstnanec
Hruby ro¢ni piijem 1 200 000 1 200 000
Zdravotni pojisténi 48 600 162 000
Socialni pojisténi 105 120 378 000
Dan z ptijmu 69 756 202 956
Celkovy odvod statu 223 476 742 956

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dopady na zaméstnance jsou zietelné jiz z tabulky ¢. 16. Celkové odvody zaméstnance
jsou dany souctem pojistného, které zaméstnanec plati a jeho danové povinnosti.
Odvody zaméstnance jsou tedy ve vysi 334 956 K¢. Na druhé strané celkové odvody
OSVC jsou v &astce 223 476 K&. Je patrné, ze hra¢ jako OSVC na celkovych odvodech
usetii ¢astku 111 480 K¢.

Zajimavéjsi jsou dopady tykajici se sportovnich klubt, tedy zaméstnavateli. Naklady
klubu u hra¢e — OSVC tvoii jeho hruby piijem, konkrétné v nasem piipadd
1 200 000 K¢&. Pokud by se hrac stal zaméstnancem klubu, jejich naklady by vzrostly
o odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Konkrétn¢ zde by naklady klubu vzrostly
0 408000 K¢ na castku 1608 000 K¢ Tyto dva piripady shrnuje prvni Cast
tabulky ¢. 17.

Tabulka €. 17: Celkové ndklady klubu za rok (v K<)

Hra& — OSVC Hrac¢ - zaméstnanec
Néklady klubu na jednoho hrace 1 200 000 1 608 000
Néklady klubu na tym (25 hraci) 30 000 000 40 200 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Druha ¢ast tabulky ¢. 17 je zaméfena na situaci klubu v ramci celého tymu. Pro tento
nazorny piiklad autorka ptedpokladd primérnou mzdu vSech hract stejnou, ve vysi
100 000 K& mésicné, tedy 1 200 000 K¢ ro¢né. V soucasné situaci ve sportu, kdy hraci
vystupuji jako OSVC jsou primérné néklady klubu na tym odhadnuty ve vysi 30 mil.

K¢. Do téchto nakladi jsou zahrnuty odmény placené hracim. Pokud by se pravni
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uprava profesionalniho sportovce zménila a tento pojem by byl v budoucnu legislativné
oSetfen, hraci by vystupovali jako zaméstnanci klubu. Sportovnimu celku by znaéné

vzrostly celkové naklady, a to konkrétné o 34%.

Posledni analyza bude vénovana vlivu zdanovani sportovcti na stat. Celkové dopady
na stat se tykaji zdravotniho pojisténi, socialniho pojisténi a dani. Zde je problematika
spiSe zaméfend opacnym smérem, protoze suma, kterou zaméstnavatel¢é nebo
zaméstnanci uspoii na odvodech pojistného ¢i danich, je pro stat ztratou.
Vtabulce ¢. 18 jsou =znazornény celkové odvody statu v obou ptipadech,

jak hra¢e — zaméstnance, tak hra¢e — OSVC.

Tabulka €. 18: Celkové odvody statu (v K¢)

Hra¢ — OSVC Hrac - zaméstnanec
Celkové odvody pojistného 153 720 540 000
Dan z ptijmu 69 756 202 956
Celkové odvody statu 223 476 742 956

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pro stat je vyhodnéjsi, pokud profesionalni hra¢ plni tlohu zaméstnance, protoze
V tomto piipadé¢ jsou piijmy statu o 519 480 K¢ vyssi. V ptipadé danovych unika vice

osob podobného piijmu by stat ptichdzel o zna¢né financni prostredky.
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5 ZHODNOCENI VLIVU ZDANOVANTI A OCENOVANI
PROFESIONALNICH HRACU NA FINANCOVANI SPORTOVNIHO
KLUBU

Problematika zdanovani a ocefiovani profesionalnich hrac spolu ¢astecné souvisi.
Nejprve se autorka zabyva ocefiovanim profesionalnich hrac¢t. Druha c¢ast je dale
zaméfena na moznosti zdanovani pfijmi hraci. Obé problematiky byly vysvétleny
a demonstrovany na konkrétnich ptipadech. V nasledujici kapitole se autorka zaméti na
zhodnoceni vlivu zdatiovdni a oceniovani profesiondlnich hraci na financovani

sportovniho klubu.

5.1  Zhodnoceni vlivu oceniovani hracua na financovani sportovniho klubu

Hodnota hrace, ktery ma uzavienou smlouvu s konkrétnim sportovnim klubem,
je v pribéhu sezony dana jeho odménou. VySe odmény je tedy ohodnoceni hrace pro
sportovni klub. Pfi piestupech profesionalnich hract z jednoho klubu do druhého musi
dochazet k ocenéni hrace pro piestup. Cena, za kterou je hra¢ postoupen jinému klubu
muze byt stanovena dvéma cestami. Prvni moznosti je vzajemna dohoda dvou klubi,
mezi kterymi vyména probéhne. V piipadé, ze kluby nedojdou k dohodé, ptichazi
vV tvahu druhd moznost, a to je tabulkové ohodnoceni, coz nejcastéji vstupuje v uvahu
pii ocenovani hraca, ktefi nejsou s klubem svazani smlouvou. V piipadé hraca mladsich
kategorii, tedy od juniorti nize, se tato hodnota nazyva vychovnym. Klub na zacatku
sezony, respektive na konci piedeslé sezony prodluzuje anebo uzavird s hrac¢i nové
smlouvy. V tomto obdobi pravé dochazi k moznostem nakupu novych hracd, nebo
prodeji stavajicich. VSe se déje za predpokladu, ze hrac¢i skoncila platnd smlouva
a momentalné tedy neni s klubem smluvné svdzan. Profesionalni hraci jsou ovSem
OSVC, tedy nejsou zaméstnanci klubu. Jak miZe dochazet k situaci, ze hra¢ - OSVC
nemajici platnou smlouvu, nemtze dobrovolné odejit do jiného klubu, aniz by za n¢j
novy klub musel platit vysoké odstupné? V podminkdch ceského hokeje se jedna
o b&znou situaci, kdy Klub omezuje a zakazuje vykonavat hraci ¢innost bez svého
souhlasu. Pokud ma hra¢ platnou smlouvu, potom jeho prodej jinému klubu za urcité
finan¢ni ohodnoceni je logicky. Naptiklad v ¢eském fotbalu se obchoduje pouze s hraci

pod smlouvou, coZ pfedstavuje podstatu fotbalového byznysu. V Ceské extralize musi
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byt hra¢ vzdy zaregistrovan v konkrétnim klubu, a pokud dostane nabidku od jiného
klubu, ten za néj musi zaplatit tabulkové odstupné, a to pravé i v ptipadé, ze hrac
uz s klubem zadnou smlouvu nema. Tyto tabulkové hodnoty plati pouze pro ceské
hrace. Pokud klub usiluje o hrace ze zahranici, tabulkové hodnoty se na néj nevztahuji.
V situacich, kdy cesti hraci hraji v zahrani¢i a po navratu chtéji uzaviit smlouvu
s novym klubem, novy klub musi opét zaplatit tabulkové odstupné klubu, ve kterém byl
hra¢ zaregistrovan pied odchodem do zahraniCi. Registrace hrace je stdle platna
a nezalezi, jak dlouho hra¢ v zahrani¢i puasobil. Tabulkové hodnoty jsou platnym
piedpisem pouze v Ceské republice, at uz se jedna o fotbal & hokej. Kluby
ale v podstaté hractiim bez smlouvy brani tabulkovym odstupnym ve vykonu ¢innosti,
protoze v piipadé, ze klub ma omezené vydaje na nakup novych hrach napiiklad ve vysi
1,5 mil. K¢ na jednoho hrace a tabulkové odstupné je vyssi, klub si hrace nemulize
dovolit a hra¢ muze byt i celou sezonu bez angazma. S tabulkovymi hodnotami
nesouhlasi ¢im dal vice odbornikti z oblasti sportu. V oblasti ledniho hokeje se proti
tabulkovym hodnotam postavil Marek Cernosek z CAIHP, ktery prosazuje nazor,
ze systém tabulkovych hodnot by mél byt nahrazen lepSim systémem. Tabulkové
hodnoty by mély byt zruSeny a zavedeno by bylo pouze odstupné vyplacené v piipadé
odchodu hrace ve vé€ku 16 az 23 let, a to pouze jednou za jeho kariéru. Odstupné
by se tedy nezruSilo Upln€, pouze by se vyplacelo jen jednou a to proto, aby mensi
kluby mély motivaci vychovavat kvalitni hokejisty, ktefi by dale odchazeli do vétSich
klubti (Susovsky, 2014). Poslednim medialnim pfipadem negativniho vlivu tabulkovych
hodnot je situace extraligového tto¢nika Martina Podlesaka, ktery diky tabulkovému
odstupnému byl nucen ukoncit kariéru profesionalniho hrace. Hra¢ pusobil v Klubu
vV Hradci Kralové, ktery mu neprodlouzil smlouvu, nicméné podle tabulkovych hodnot
byl hra¢ ohodnocen odstupnym ve vysi 900 tis. K¢, coz jiny klub vynalozit odmitl. Tato
kauza spustila novou diskuzi o tabulkovych odstupnych mezi CAIHP a CSLH. Casto
se také stava, ze klub da prednost hraci ze zahranici, na kterého se tabulkové hodnoty
nevztahuji nebo ceSti hokejisté odchdzeji do zahrani¢nich klubt, ktefi za né opét
odstupné platit nemusi, ¢imZ se mliZe sniZzovat atraktivnost ceské extraligy. Se zruSenim
tabulkovych hodnot v podob¢, ve které existuji dnes, souhlasi jak hraci, tak agenti nebo
1 redaktofi riiznych tydeniki. Manazefi klubl se obavaji, ze finan¢ni prostiedky, které
vydavaji na mladez, by se klubiim pii zruseni odstupného nevratili. Nicméné pokud

by byla situace vychovného zvlast zajiSténa, byly by se i1 kluby ochotné tabulkového
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odstupného vzdat (Cermak, 2015). NeZ dojde k projednani viech navrhovanych zmén
CAIHP s CSLH je tieba stale tabulkové hodnoty respektovat a Fidit se jimi. Tabulkova

hodnota a jeji stanoveni bylo podrobné popsano v kapitole 3.

Jak tabulkové odstupné ovliviiuje financovani extraligovych klub? V prvni fadé musi
mit klub stanovenou danou ¢astku, kterou miize na nakup novych hract, tedy na platby
odstupného vynalozit. V piipadé¢ konkrétniho extraligového klubu HC VERVA
Litvinov byly v roce 2014 vydaje na prestupy hrac¢t ve vysi 4,5 mil. K¢, coz tvori
priblizné 5% z celkovych nékladt klubu. Pii porovnani vydajii na prestupy a piijmi
Z prestupti hrac¢ti miizeme konstatovat, ze v piipadé zvoleného ptikladu HC VERVA

Litvinov doslo v roce 2014 ke ztraté ve vysi 70 tis. K¢, jak znazornuje tabulka €. 19.

Tabulka €. 19: Pfijmy a vydaje na ptestupy hra¢t HC VERVA Litvinov (v tis. K¢)

2012 2013 2014
Prijmy z prestupi a hostovani 3030 4 032 4432
Vydaje na prestupy a hostovani 2 568 3808 4501
Rozdil 462 224 -70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢. 19 vyplyva, ze vydaje vynalozené sportovnim klubem na piestupy hract
jsou témét zcela pokryty piijmy z prestupti hraci. Pro kazdy extraligovy klub plati jiné
specifické podminky, podle kterych jedna o ptestupech hracti a hlavné je v kazdém

klubu odli$né finan¢ni situace.

Pokud by opravdu doslo ke zruSeni tabulkového odstupného, jaky vliv by méla tato
situace na financovani sportovnich klubt? Jak jiz bylo uvedeno, tabulkové odstupné
ovliviiyje kariéru hrace vyraznym a spiSe negativnim zpisobem. Autorka se ztotoZiuje
s nazory odbornikil, ktefi prosazuji systém pouze jednorazové vyplaty odstupného
pfi prvnim ptestupu hrace. ZruSeni tabulkovych hodnot by vice uvolnilo trh s hraci
a nastolilo svobodu ptestupi hraci, coz by mohlo vést k vEtsi atraktivité celé extraligy.
Dale by zruSeni odstupného pfineslo lep§i podminky pro jednotlivé kluby, které
by tak mohly usilovat o hrace, ktefi pro né byli diky tabulkovym hodnotam nedostupni.
Vliv na financovani klubl zavisi na zvoleném systému, ktery by nahradil tabulkové
hodnoty. Pokud by byly ur¢itym zpiisobem zachovany hodnoty vychovného pro kluby,

nemélo by odstranéni odstupného finance klubu vyrazné ovlivnit. Opakované
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,»obchodovani s dospélymi hraci nebo s hraci, kteti se nachdzi na konci své kariéry,

ztraci smysl jak pro kluby, tak pro hréce.

5.2 Zhodnoceni vlivu zdanovani hra¢a na financovani sportovniho klubu

7w o

Zpusoby zdanovani profesionalnich hraca pfimo ovliviiuji finance sportovnich klubt.
V obecné roviné se jednd o postaveni profesionalnich sportovci. V praci byly
rozebrany dvé moznosti, hra¢e — OSVC a hrae — zaméstnance. Ve vétsiné zemi
zapadni Evropy jsou profesionalni sportovci V kolektivnich sportech zaméstnanci
ptislusnych sportovnich klubl a jsou pro né v nekterych statech zakonem stanovené
specialni podminky zdatiovani. V Ceské republice je v soudasnosti jesté stale drzen
trend sportoveti OSVC. V platné legislativé CR neni ani moZné, aby profesionalni
sportovci mohli vykondvat svou ¢innost jako zaméstnanci, a to z n€kolika divoda, které

vychazi z podminek vykonu zavislé prace podle zdkoniku prace.

Prvnim divodem je zkuSebni doba zaméstnanct, ktera miize byt jen téZzko aplikovana
na vykon profesiondlniho sportovce. S tim souvisi 1 moznost vypovédi ve zkuSebni
dobé, ktera mize byt podana jak od zaméstnavatele, tak i od zaméstnance, a to bez
udani ditvodu podle § 66 zakoniku prace. Vypovéd’ obecné nelze pouzit v podminkach
kolektivnich sportl. V Ceském hokeji mize klub ukoncit obchodni pomér s hraci,
ale déle vlastni jeho registraci, tedy hra¢ dobrovoln¢ nemiize do jiného klubu odejit.
Vypovéd ze strany hract tedy neni moznd. V § 56 zakoniku prace je uvedeno,
7ze zaméstnanec mize okamzit¢ zruSit pracovni pomeér v piipadé, Ze mu nebyla
vyplacena mzda nebo plat do 15 dnl od doby splatnosti. V hokejovych klubech, které
maji finan¢ni problémy, dochazi k situacim, kdy je hra¢im vyplacena odména s vétSim
nez patndctidennim zpozdénim a momentalné se proti t€émto situacim hrac¢i nema;ji
jak brénit, protoze odejit z klubu dobrovolné neni mozné. Dal§im diivodem je prace
pres¢as nebo napiiklad pracovni volno a odpocéinek, které definuje § 90 zakoniku
prace. Zdeje uvedeno, ze zaméstnanec nevykondva pracovni ¢innost v dobé svatkl nebo
volnych dnti, coZ pro kolektivni sport neni pravidlem. Extraligové zapasy se konaji
i v dob¢ svatki, a samoziejmé tréninky muzstva jsou kazdodenni bez ohledu na svatky
¢i volné dny. Déle je od hraci také vyzadovana urcitd variabilita, protoZze nékdy muze
dochazet k situaci, Ze jsou odehrany dva zapasy ve dvou dnech ndsledovany tréninky
a neni mozné hraci zajistit pravidelny odpocinek. Dalsi diivod, ktery vyvraci moznost

posuzovat profesiondlniho hrace jako zaméstnance, je dan § 110 zakoniku prace,
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ve kterém se fika, Ze za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem
zamestnancim u zaméstnavatele stejnad mzda, plat nebo odména. U kolektivnich
sportll samoziejm¢ nemuze byt tato podminka splnéna, protoze kazdy hrac

ma stanovenou specifickou smlouvu s liSici se vy$i odmén.

Duivodii, pro¢ profesionalni sportovec nemize byt povazovan za zaméstnance, i kdyz
spliiuje pozadavky zavislé prace, je mnohem vice. Naptiklad pracovni cesty, délky

dovolené, penézité pokuty a podobné.

Sportovec vystupujici jako OSVC je zdafiového hlediska pro sportovni kluby
vyhodnéjsi. Kluby mohou uSetfit na odvodech statu a pro samotné hrace je tato situace
také pozitivni, coz bylo nazorn¢ prokdzano v kapitole 4. Dalsim divodem proc je pro
hrace - hokejisty lepsi momentalni situace, nez kdyby byli zaméstnanci klubu,
je vyplata nemocenské. Pokud si OSVC dobrovolné hradi piispévek na nemocenské
pojisténi, ma nasledné narok pobirat od 15. dne nemoci nemocenskou. Prvnich 14 dni
nepobird osoba samostatné vydéle¢nd &inna nic. Zaméstnanec na rozdil od OSVC
ma prvnich 14 dni narok na vyplatu ndhrady mzdy od zaméstnavatele, ovSem kromeé
prvnich 3 dnt, ve kterych mu nic nenédlezi. Od 15. dne nésleduje za kazdy kalendaini
den narok na nemocenskou. Rozdilem mezi zaméstnanci a OSVC je tedy nahrada mzdy,
kterou prvnich 14 kalendainich dnti, ale pouze pracovnich dni, pobird zaméstnanec
(zakon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, 2015). Hraci ledniho hokeje
ve veétSin€ piipadi dobrovolné ptispévky na nemocenské pojisténi nehradi. Nalezi jim
podle platné hracské smlouvy urcité procento ze zdkladni odmény v dobé nemoci
¢i zranéni. Jaky by byl rozdil v pfijmu hrace, pokud by byli hra¢i zaméstnanci klubi

a nepobirali by tedy procenta z odmén, nybrz nemocenskou?

V néavaznosti na kapitolu 4, je vyplata nemocenské demonstrovdna na hraci s mési¢nim
hrubym ptijmem 100 tis. K&. Hra¢ byl dlouhodobé nemocny, konkrétné od 5. 1. 2015
do 16. 3. 2015, coz je dohromady 10 tydnt. Podle platné hra¢ské smlouvy hraéi v dobé
nemoci nalezi urcité procento ze zakladni mzdy, jak uvadi teoretickd tabulka ¢. 14.
V tabulce ¢ 20 je vypoditina vyse odmény pro konkrétni piiklad hrace - OSVC
pobirajicitho 100 000 K¢ odménu mésicné, tedy 25 000 K¢ tydné.

Ztabulky €. 20 vyplyva, Ze hokejista, ktery dostavd mési€ni odménu ve vysi
100 000 K¢ a nebude moci z divodu nemoci vykonavat svou c¢innost, dostane

za 10 tydnG odménu ve vysi 180 000 K¢&. Za stejnou dobu bez nemoci by mél hraé
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narok na odménu 250 000 K¢. Za dobu nemoci hra¢ ztrati ze své odmény tedy pouze
70 000 K¢&. Pokud by byl hra¢ zranén v utkani, vyse jeho odmény za 10 tydnt by byla
ve vysi 197 500 K¢, tedy hrac¢ by si oproti obvyklému stavu pohorsil 0 52 500 K¢.

Tabulka €. 20: Stanoveni odmény hrace v piipadé nemoci (v K¢)

Tydny % ze zakladni odmény Vyse odmény
1. -2. tyden 100% 50 000
3. —5. tyden 80% 60 000
6. — 8. tyden 60% 45 000
9. -10. tyden 50% 25 000
Celkem 180 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Druhou teoretickou variantou je hrd¢ — zaméstnanec se stejnym piijmem, se stejnou
dobou a druhem nemoci. Prvni tfi dny nemd zaméstnanec pravo na zadné vyplaty jak
od zaméstnavatele, tak od statu. Nasleduje ndhrada mzdy, kterd je dana hodinovou
sazbou. Pro hrace ledniho hokeje neni mozné stanovit hodinovou sazbu, proto bude
ndhrada mzdy v tomto pfipadé nefeSend. Od 19.01.2015 vznika hra¢i — zaméstnanci
narok na nemocenskou, kterou bude pobirat 57 dni az do 16.03.2015. Postup vypoctu

je znazornén v tabulce €. 21.

Tabulka €. 21: Vypocet nemocenské hrace — zaméstnance (v K¢)

Popis Postup vypoctu Vysledek
Mési¢ni hruba mzda 100 000
Vyméiovaci zdklad 100 000 * 12 1 200 000
Denni vymétovaci zéklad 1200 000 / 365 3288
1. redukéni hranice 888 * 0,9 799,2
2. redukéni hranice (1331 -888) * 0,6 265,8
3. redukéni hranice (2662 - 1331) * 0,3 399.3
R’edukovany vyméfovaci 799.2 + 265.8 + 399.3 1 465
zaklad
Denni davka nemocenské 1465 *0,6 879
Nemocenska celkem 879 * 57 50 103

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Celkova nemocenskd za dobu nemoci hrafe — zaméstnance je stanovena na Castku
50103 K¢. Pii srovnani tabulkového systému vyplaceni odmén pifi nemoci
hrage — OSVC a nemocenské v piipadé hrade — zaméstnance, je prvni varianta mnohem
vyhodngjsi, konkrétné 0 28%. Rozdil ve mzdé hrace - zaméstnance v dobé nemoci

oproti zdravému stavu je témét 200 000 K¢.

Situace zdanovani hracu vyrazné ovliviiuje i financovani klubi. Hokejové kluby
tim, Ze spolupracuji s hradi vystupujicimi jako OSVC, uspoii znaéné finanéni
prostiedky. Jak jiz bylo uvedeno ve ¢tvrté kapitole, klubové vydaje by vzrostly o 34%,
pokud by klub hrace zaméstnaval. Nicméné je jasné, ze momentalni situaci nelze
ponechat bez povSimnuti. Je nezbytn¢ nutné, aby se odbornici na danou problematiku
zacali zabyvat postavenim sportovct v pravnim fadu Ceské republiky. Pii aplikaci
zdanovaciho systému hrace jako zaméstnance na konkrétni ptiklad autorka opét vychazi
z udaji konkrétniho hokejového klubu Ceské extraligy. Celkové néklady na A-muZzstvo
obsahuji nékolik polozek, které byly rozebrany v kapitole ¢. 2. Nyni se prace zamé&iuje
na variantu hracua jako zameéstnanci. Klub se v tomto ptipadé mize zabyvat dvéma
zakladnimi variantami. Prvni cesta je zachovani zakladnich odmén vSech hraci, tedy

nartst nakladi klubu o 34%. Varianta je zndzornéna v tabulce €. 22.

Tabulka €. 22: NavysSeni naklad hokejového klubu ELH (v tis. K¢)

Popis Aktualni situace | Variantal | Varianta2 | Varianta3
Odmény hraca 38 600 38 600 25 476 32038
Néklady klubu 38 600 51724 38 600 45 162
Rozdil v ndkladech i 13 124 0 6562
klubu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ziskat dodate¢né finan¢ni zdroje miZze byt pro vétsSinu sportovnich - hokejovych klubt
pomérné obtizné. Druhou variantou je o celkové odvody snizit hra¢im zakladni
odmény, aby rozdil ve financovani pro sportovni klub byl nulovy. S variantou snizovani
odmén hraci samoziejmée souhlasit nebudou, proto je obtizné zvolit takovou cestu, ktera
by vyhovovala ob&éma strandm. Jednou z moznych situaci je stanoveni kompromisu,
to znamend 17% snizeni odmén a 17% zvySeni ndkladi klubu, coz piedstavuje

varianta 3.
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Sportovni kluby musi do budoucna pocitat se situaci, ze jejich ndklady na provoz
sportovni ¢innosti budou rist. Zalezi jen na tom, jak bude v budoucnu systém zdanovani

sportovcl nastaven.
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A ZHODNOCENI PROBLEMATIKY

Zaverecna kapitola prace se bude zabyvat formulaci vhodnych doporuceni souvisejicich
S popsanou problematikou. Prace se souhrnné vénuje dvéma zasadnim otazkam
Vv oblasti ledniho hokeje, a to ocenovani a zdanovani hract a jejich dopadu na finance

sportovnich klubi.

Prvni problém, ocefiovani hraci, je v poslednich nekolika letech znaéné diskutovan.
Dé&je se tak z ditvodu nespokojenosti s tabulkovymi hodnotami, které momentélné
udavaji v této problematice smér. V praci je problém tabulkovych hodnot podrobné
nadefinovan. S tabulkovym odstupnym v soucasné podob& nesouhlasi jak hraéi,
tak agenti a také hra¢ska asociace, ktera zapo¢ala jednani s CSLH o novém systému
odstupného. Hokejové kluby se zruSeni tabulkovych hodnot brani z jednoduchého
davodu. V pribéhu vychovy hrace klub vynalozi urcité finan¢ni prostfedky na jeho
rozvoj a v dalsich letech ocekava, ze se mu tyto prostiedky vrati. Tato mySlenka
by se dala pfirovnat k investici, od které je vzdy ofekavana uréita navratnost. Zde ale
vznikd problém aktudln¢ nastavené¢ho systému tabulek. Pfi prvnim piestupu hrace
Z domaciho klubu, kde byl vychovan, do nového prostiedi je ocekavani odstupného
logické. Zde je spafovana navratnost investovanych prostiedkti. Nicméné, proc
je odstupné za hrace vyzadovano pii kazdém jeho prestupu? Profesionalnim hokejistim
hodnoty odstupného v nékolika piipadech ukoncily aktivni kariéru. Je znamo,
ze se hraci na konci své kariéry vraci do domacich klubii, kde chtéji svou aktivni kariéru
zakoncit. Pokud jsou ale registrovani u jin¢ho klubu a jejich hodnota mtize byt az milion
korun, pro jejich domaci klub to miize byt pfili§ vysoka ¢astka a hra¢ je nucen kariéru
ukonlit. Zminénd situace se stala napiiklad Viktoru Uj€ikovi, ktery chtél zakonCit
kariéru v Jihlavé, ale registrovan byl ve Vitkovickém klubu, ktery za néj pozadoval

odstupné ve vysi 314 tis. K¢ (Horak, 2013).

Zavérecné doporuceni pro oblast tabulkovych hodnot v lednim hokeji je zavedeni
nového systému odstupného, protoZze zcela zrusit tabulky nelze. Podle nazoru autorky
jsou hraci, kterym skonci s klubem smlouva volnymi hraci, ktefi mohou ptejit kamkoli,
kde jim nabidnou smlouvu novou. Volny pohyb hracl navic ptisp€je k vétsi kvalité
a mozna 1 zajimavosti celé ligy. Je tieba ale vyfesit problém prvnich pfestupil, protoZe
autorka se domniva, ze pti prvnim prestupu hrace mé klub na odstupné narok. Zavedeni
jednorazového odstupného sportovnimu klubu pii prvnim ptestupu hrace by se tykalo
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hokejisti ve véku 16 — 30 let. Spodni hranice 16 let je nastavena na tento vék proto,
ze tato kategorie ma jiz sviij reprezentacni tym a hraci se daji povazovat za vyspélé.
Horni hranice navrzena na 30 let je z divodu, ze hrd¢ muze celou kariéru pisobit
nového systému by byla jednorazova vyplata odstupného jen jednou za kariéru hrace.
Pokud by novy systém byl nastaven timto nebo podobnym zplsobem, autorka
se domniva, ze by mél vyhovovat jak hra¢im, tak i profesionalnim klubim. Ve vét§iné
zapadnich hokejové vyspélejsich zemi je systém jiny nez v Ceské republice, proto

je mozné se inspirovat i ze zahranici.

Druhou fesenou problematikou je oblast zdanovani profesionalnich sportovct. Autorka
spatiuje jako velky problém neexistenci definice profesionilniho sportovce
v zakoniku prace. Dokud nebude pojem profesionalni sportovec zarazen do platné
legislativy Ceské republiky, neni mozné roziesit otdzku, zda by mél byt sportovec
posuzovan jako OSVC nebo jako zaméstnanec. Autorka se domniva, e v soudasnosti
¢innost profesiondlnich sportovcl v kolektivnich sportech, konkrétn€ v lednim hokeji
vykazuje znaky zavislé prace a spliluje jeji definici ze zakoniku prace. Je mozné tedy
sportovce povazovat za zaméstnance. V praxi profesionalni sportovci vystupuji jako
OSVC, ale vykonavaji zavislou praci, proto je mozné zde spatiovat tzv. §varcsystém,
ktery je v Ceské republice nelegalni. Sportovni kluby se proti obvinéni z vykonavéani
Svarcsystému brani odkazem na rozsudek NSS ze dne 29.11.2011, ktery poukazal na to,
7e sportovce je tieba povazovat za OSVC nikoli za zaméstnance. Nicménd tento
rozsudek byl vydan jesté pfed novelou zédkoniku prace, ktera rozsifuje definici zavislé
prace. Hlavné ztéchto divodi je nutné zavést pojem profesionalniho sportovce

do platné legislativy Ceské republiky.
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ZAVER

V teoretické ¢asti prace byl nadefinovan vyznam sportu v soucasné spole¢nosti. Sport je
stale vice preferovdn v moderni spolec¢nosti a je propojen s dalSimi spoleCenskymi
oblastmi. Ekonomicky vyznam sportu je spatiovan zejména v zajiSténi finanénich
prostiedkd, které jsou pro vykon vSech jeho druhti nezbytné. Jelikoz se jednad o velmi
rozsahlou oblast, je mozné zde nalézt vSechny druhy statkii, at’ uz statky soukromé,
vefejné nebo smisené. Sport se prolind ne¢kolika sférami, proto je dilezité znat rozdeleni
sportu na masové-rekreacni, vykonnostni a vrcholovy. Hlavni ¢lenéni sportu, ze kterého
prace vychazi, je na variantu kolektivni a individudlni. Na trhu kolektivniho sportu je
nabidka tvotena hraci, trenéry a realizacnimi pracovniky, tedy pracovnimi faktory, které
si najimaji poptavajici sportovni kluby. Tyto kluby vyuzivaji jako hlavni zdroj svych
piijma sportovni reklamu. Dal$imi moznymi finan¢nimi zdroji jsou pfijmy ze vstupného

a z merchandisingu.

V analyze financovani hokejového klubu HC VERVA Litvinov byly rozebrany hlavni
piijmové a vydajové polozky spolecnosti. Klub se v poslednim roce dostal
do vyrovnané finan¢ni situace, a to zejména diky zvySenym trzbam z reklamy, které
tvofi hlavni polozku pfijmu klubu. Nejvyznamnéj$im nakladem jsou vydaje na zékladni

platy a prémie hraci a trenéru tvotici 55 % z celkového rozpoctu klubu.

Problematika ocenovani profesiondlnich hrac¢t ledniho hokeje se zabyva hlavné
soucasnym problémem, coZ je ndvrh na zrusSeni tabulkového odstupného. Tabulkové
hodnoty pfitazované hra¢tim na zaklad¢ jejich véku a vykonnostnich charakteristik jsou
odsuzované jak hraci, tak agenty a castecné i1 kluby, které se obavaji o ztratu

vychovného.

Nejvyznamnéjsi otdzkou ovSem bylo postaveni profesiondlnich sportoveit v pravnim
fadu Ceské republiky, které neni v momentiln€ platné legislativé nijak oSetteno.
Z tohoto divodu se hraci dostavaji do pozice vykonavani nelegalniho Svarcsystému,

jelikoz jejich €innost odpovida definovanym znakim zavislé prace.

Hlavnim cilem prace bylo objasnit problematiku ocefiovani a zdafiovani profesionalnich
hract a zhodnotit jejich vliv na financovani sportovnich hokejovych klub. Tomuto cili
byly vénovany zminéné kapitoly, které jsou souhrnné zhodnoceny v piedposledni ¢asti

prace. Zaveérecna kapitola uvadi dvé moznd doporucent, kterymi by se mél profesiondIni
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sport v oblasti ledniho hokeje zabyvat, aby se situace financovani sportovnich klubt

zlepsila a profesionalni sportovei méli v Ceské republice jasné definované postaveni.
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Priloha A:  Hradéska smlouva

Schvéleno VV CSLH 26.2.2014

Extraliga ledniho hokeje
I. liga ledniho hokeje

Cesky svaz ledniho hokeje

Nize uvedeného dne, mésice a roku uzaviraji:

L e,

se sidlem: ...

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném .................. ,oddil .......... ,vlozka ..........
JEANAJICT ..o

na stran¢ jedné

(dale jen jako ,,Klub*)

profesionalni hra¢ ledniho hokeje pan ..................cooooiiiiiin, , NAr0Zen:...............
0155 53

ZASTOUPCIL: ..ttt ettt et ettt

na stran¢ druhé

(dale jen jako ,,Hrac*)

spolec¢né dale také jako ,,Smluvni strany* a jednotlivé jako ,,Smluvni strana“
tuto

Hracskou smlouvu
(dale jen jako ,,Smlouva®)
dle ustanoveni § 1746 odst. 2 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
(dale jen jako ,,obc¢ansky zakonik*)



l.
Uvodni ustanoveni

1. Potieba presného a uplného vymezeni vzajemnych prav a povinnosti Smluvnich stran
v ramcei vzajemné spoluprace vede k uzavieni této Smlouvy

2. Klub provozuje svou sportovni ¢innost jako ucastnik hokejové soutéze ,,Extraligy
ledniho hokeje* (déle jen jako ,,ELH®), respektive ,I. ligy ledniho hokeje* (déale jen
jako ,I. liga®), ELH a L. liga spole¢n¢ dale také jako ,Liga®, a usiluje o splnéni svych
sportovnich cilii a o prosazeni na poli ledniho hokeje. Za timto i¢elem se Hra¢ zavazuje
vykonavat pro Klub ¢innost spojenou s jeho postavenim profesiondlniho hokejisty,
tj. zejména, nikoliv vSak pouze, hrat ledni hokej ve vSech zapasech Klubu, ke kterym
byl Klubem nominovan, ucastnit se vSech trénink Klubu, Klubem uréenych
soustfedéni a léceni, jakoZ 1 vSech dalSich akci Klubu, na které byl Klubem urcen
a které souvisi s vySe uvedenymi cily Klubu a Klub se Hréa¢i za to zavazuje platit
odménu dle této Smlouvy.

3. Hrac, jakozto osoba vyjimecna svym talentem, schopnostmi a dovednostmi hrace
ledniho hokeje, vykondva svou sportovni ¢innost profesiondlniho hokejisty v postaveni
osoby samostatné vydélecné ¢inné.

1.
Odmeéna

1. Pfi splnéni vSech podminek uvedenych v této Smlouvé nalezi Hraci za Cinnost
vykonavanou dle této Smlouvy zakladni odména specifikovand v Priloze ¢. 1 této
Smlouvy, kterda je jeji nedilnou soucasti (dale jen jako ,Zakladni odména‘®). Hrac
podpisem této Smlouvy bere na védomi a souhlasi s tim, Ze Zakladni odména zahrnuje
i odménu za veskera svoleni udélena Hracem v €L IV této Smlouvy.

2. V ptipadé, ze Hrac splni podminky uvedené v Piiloze ¢. 1 této Smlouvy, nalezi mu
za vykon ¢innosti dle této Smlouvy dalsi odmény specifikované v této Priloze €. 1 této
Smlouvy, a to ve vysi urcené v této Priloze C. 1.

3. Za plnéni pfedmétu této Smlouvy mohou byt Hraci na zaklad¢ rozhodnuti Klubu
poskytnuta dal$i penézita a/nebo nepenézita plnéni.
4. Odmény Hrace dle ¢l. II odst. 1, 2 a 3 této Smlouvy, pokud neni v Ptiloze

¢. 1 dohodnuto jinak, jsou splatné¢ mésicné vzdy do kazdého ......... dne kalendainiho
mésice nasledujiciho po mésici, za ktery nalezi. Smluvni strany se dohodly, Ze odmény

vedeny U .....oviiiiiiiiiie .



5. V ptipadé, ze Hra¢ nebude pusobit v Klubu po celou dobu trvani této Smlouvy
(ptip. po celé obdobi rozhodné pro urcéeni Zakladni odmény (je-li Zakladni odména
sjednana nikoliv na celé obdobi trvani Smlouvy, ale napf. Ctvrtletné a Hra¢ piestane
v Klubu pusobit (béhem tohoto ctvrtleti)), obdrzi jen odpovidajici pomérnou ¢ast
sjednané Zakladni odmény. Toto ustanoveni se pouzije obdobné i (a) v piipadé, kdy
Hra¢ nebude schopen plnit své povinnosti plynouci z této Smlouvy pro ptislusSnym
disciplindrnim organem mu ulozeny trest zakazu (zastaveni) ¢innosti, kterou vykonava
Hra¢ dle této Smlouvy (doba, kdy Hra¢ neni schopen plnit své povinnosti plynouci
z této Smlouvy pro ulozeny trest zdkazu (zastaveni) ¢innosti a béhem které tedy Hraci
nenalezi Zakladni odména, ptitom zacina béZet dnem, kdy pfislusny disciplinarni organ
rozhodne o uloZeni trestu zakazu (zastaveni) Cinnosti Hrac¢i a kon¢i dnem, kdy bude
odehrano posledni utkani, do kterého neni Hra¢ opravnén nastoupit pro uloZeny trest
zékazu (zastaveni) ¢innosti; v piipadé, Ze bude pocatek doby, kdy Hra¢ neni schopen
plnit své povinnosti plynouci z této Smlouvy pro uloZeny trest zdkazu (zastaveni)
¢innosti, spadat na konec jedné sezony (sezénou se rozumi obdobi od 1.5. roku do 30.4.
roku nasledujiciho — dale jen jako (,,Sezéna®) a konec této doby bude spadat jiz na
zaCatek nasledujici Sezény, pak za dobu od posledniho utkani Klubu v Sezdné, ve
kterém nemohl Hra¢ nastoupit pro trest zdkazu (zastaveni) ¢innosti ulozeny mu v této
Sezoné, do prvniho utkani Klubu v nésledujici Sezoné, ve kterém Hrac stale nemohl
nastoupit pro trest zdkazu (zastaveni) ¢innosti ulozeny mu v pfedchazejici Sezoné,
nedochazi k pomérnému snizeni Zakladni odmény Hrace, tj. Zakladni odména za tuto
dobu Hraci nalezi), jakoz i (b) v ptipad¢, kdy svym povinnostem z této Smlouvy nebude
schopen dostat Klub z divodu vyssi moci (zejména valka, zivelni pohroma, ptreruseni
Ligy, které se Klub tcastni, atd.).

6. V ptipadé, ze v souladu s touto Smlouvou dojde k postoupeni prav a povinnosti
Klubu z této Smlouvy na klub Ligy, které se v dobé uzavieni této Smlouvy ucastnil
klub, kterym byla tato Smlouva uzaviena, nebo na klub vys$$i soutéze, zistavaji
sjednand Zékladni odmeéna, jakoz i dalsi odmény dle ¢l. II odst. 2 této Smlouvy
zachovany.

7. V ptipad¢, ze byla tato Smlouva uzaviena klubem, ktery se v dobé jejiho uzavieni
ucastnil ELH, a nasledné¢ dojde v souladu stouto Smlouvou k postoupeni prav
a povinnosti Klubu z této Smlouvy na klub nizsi soutéze, nez je ELH, mize byt Hraci
po dobu, po kterou bude pusobit v takové nizsi soutéZzi, vyplacena Zakladni odména
snizend az na 20% Zékladni odmény, s ¢imZ Hra¢ podpisem této Smlouvy vyslovné
souhlasi.

8. V piipadé, Ze byla tato Smlouva uzaviena klubem, ktery se v dobé jejiho uzavreni
ucastnil I. ligy, a nasledné¢ dojde v souladu stouto Smlouvou k postoupeni prav
a povinnosti Klubu z této Smlouvy na klub niZ$i soutéze, nez je 1. liga, miZe byt Hraci
po dobu, po kterou bude pusobit v takové nizsi soutézi, vyplacena Zakladni odména
snizend azZ na 50% Zakladni odmény, s ¢imz Hra¢ podpisem této Smlouvy vyslovné
souhlasi.

9. Hrac bere na védomi, Ze odmény sjednané dle této Smlouvy podléhaji zdanéni podle
danovych ptedpist.



10. V piipadé, Zze na zdklad¢ Memoranda o dohodé mezi National Hockey League
a zuCastnénymi svazy, ligami a tymy Mezindrodni federace ledniho hokeje uzavieného
mezi National Hockey League (dale jen jako ,,NHL®) na jedné stran¢ a mimo jiné
Ceskym svazem ledniho hokeje (dale jen jako ,,CSLH®) na druhé strand dne 18.9.2013,
pripadné na zakladé jakékoliv v budoucnu mezi uvedenymi subjekty uzaviené¢ dohody
0 odchodu hra¢t do NHL, Hrac uzavie smlouvu s klubem NHL v pribéhu u¢innosti této
Smlouvy, je Hra¢ povinen vratit Klubu veskerou odménu a veskerd penézitd plnéni
(viz ¢L. IT odst. 1, 2 a 3 této Smlouvy) vyplacenému dle této Smlouvy po 1.5. pfislusné
Sezony, béhem které uzaviel smlouvu s klubem NHL. Dluh Hrace uvedeny v tomto
odstavci je splatny 10. den ode dne uzavieni smlouvy mezi Hracem a klubem NHL.

1.
Préava a povinnosti ucastniki

A. Klub je povinen zejména:

1. Platit Hraci ve sjednané vysi a ve sjednaném case odmény dle této Smlouvy.

2. Poskytnout Hrac¢i do docasného uzivani potitebnou vystroj, vyzbroj, nafini a ostatni
vybaveni nezbytné k provozovani ¢innosti podle této Smlouvy.

B. Hrac je povinen zejména:

1. Hrét podle této Smlouvy ledni hokej ve vSech zapasech Ligy, které se Klub tcastni,
zépasech All Stars, mezinarodnich zéapasech, exhibicich a jinych zapasech Klubu,
ke kterym byl nominovan, podle svych nejlepSich schopnosti, a to pod vedenim
a fizenim Klubu, nejsou-li zde objektivni divody, které mu toto neumoziuji (zejména
zdravotni nezpiisobilost — zdravotni zptsobilost a zdravotni nezptisobilost Hrace budou
posuzovany dle podminek uvedenych v ¢l. VI odst. 3 této Smlouvy).

2. Nastoupit v dobré fyzické kondici a piipravenosti odpovidajici trovni Ligy, které
se Klub ucastni, do Klubového tréninkového kempu v misté a Case stanovenymi
Klubem a v takové fyzické kondici a ptipravenosti se udrzovat po celou dobu trvani této
Smlouvy. Kritéria fyzické kondice a pfipravenosti jsou uvedena v Priloze ¢. 2 této
Smlouvy, ktera je jeji nedilnou soucasti.

3. Utastnit se viech tréninkd Klubu, Klubem uréenych soustfedéni a regeneraci, jakoz
1 dalSich akci Klubu, sledujicich zvySeni prosperity Klubu a sméfujicich k jeho
propagaci, k nimz byl Klubem urcen, nejsou-li zde objektivni diivody, které mu toto
neumoziuji (zejména zdravotni nezpisobilost — zdravotni zpisobilost a zdravotni
nezpusobilost Hrace budou posuzovéany dle podminek uvedenych v ¢l. VI odst. 3 této
Smiouvy).

4. Zdrzet se veSkerého jednani, které je v rozporu s opravnénymi zajmy Klubu.
5. Dodrzovat soutéZni, pfestupni, disciplinarni a jiné fady soutézi, kterych se Klub
ucastni, jakoZto 1 pravidla ledniho hokeje. Hra¢ podpisem této Smlouvy vyslovné
potvrzuje, Ze se s témito fady a pravidly seznamil pted podpisem této Smlouvy.



6. Neuzivat léky ¢i jiné lécebné prostiedky bez predchoziho souhlasu lékatre Klubu.
Neuzivat dopingové prostiedky a na pozddani Klubu ¢i jiného opravnéného organu
se podrobit antidopingové zkousce.

7. Neutcastnit se, a to ani prostiednictvim tfeti osoby, sazkovych a obdobnych soutézi,
loterii a akci, majicich vztah k utkanim Klubu a/nebo vysledkiim takovych utkani.

8. Nepfijimat bez predchoziho souhlasu Klubu penézita a/nebo nepenézita plnéni
od tretich osob, kterd maji nebo by mohla mit souvislost s utkanimi Klubu a/nebo
s vysledky takovych utkani.

9. Neposkytovat informace o ¢innosti Klubu, které by mohly byt vyuzity v rozporu
s opravnénymi zajmy Klubu. Tyto povinnosti méa Hra¢ i po skonceni této Smlouvy,
jakoZ i po dobu ptipadného postoupeni prav a povinnosti Klubu z této Smlouvy jinému
Klubu.

10. ZlepSovat své fyzické a psychické, jakoz 1 hokejové schopnosti a dovednosti.

11. Neprovozovat bez piedchoziho pisemného souhlasu Klubu zadné dalsi sporty,
a to ani rekreatné, zejména fotbal, basketbal, hdzenou, hokejbal, box, sjezdové
lyzovani, floorball, in-line hokej a dal§i sporty, které¢ by mohly byt na Gjmu jeho
schopnosti plnit povinnosti plynouci z této Smlouvy. Tento souhlas nebude Klubem
bezdlvodné odpirdn.

12. Neprovozovat bez predchoziho pisemného souhlasu Klubu Zadnou jinou vydéle¢nou

¢innost, kterd by omezovala ¢i jinak zasahovala nebo mohla omezit ¢i jinak zasdhnout
do jeho schopnosti plnit povinnosti plynouci z této Smlouvy.

13. V ptipad¢, Zze Hra€ nebude schopen dostat svym povinnostem podle této Smlouvy
ze zdravotnich divodl, je povinen se podrobit zdravotni péci a rehabilitaci
ve spolupraci s Klubovym lékatfem.

14. Hra¢ je opravnén béhem doby trvani této Smlouvy jednat s jinymi kluby, hréaci,
agenty, €i jinymi osobami, opravnénymi jednat za kluby, o svych soucasnych nebo
budoucich sluzbach pouze prostiednictvim svého zastupce (tzv. agenta). Sdm Hrac
muze osobn¢ jednat s uvedenymi osobami o skute¢nostech popsanych v piredchéazejici
véte pouze po piredchozim pisemném souhlasu Klubu; tento pfedchozi pisemny souhlas
Klubu Hra¢ nepotiebuje, jestlize jedna (i) v hokejové Sezon€, béhem které konci tato
Smlouva a soucasné (ii) po odehrani posledniho utkani Hrace za Klub.

V.
Zvlastni ujednani

1. Hra¢ touto Smlouvou udéluje Klubu vyluéné svoleni jakymkoli v den podpisu této
Smlouvy znamym technickym zplisobem pofidit a pouzit pisemnosti osobni povahy,
podobizny, obrazové snimky a obrazové a zvukové zdznamy tykajici se Hrace, jakoZz
i jeho projevy osobni povahy; ani takovéto pouziti vSak nesmi byt v rozporu
s opravnénymi zajmy Hrace. Hra¢ déle udéluje Klubu vylu¢né svoleni spolecné se shora
uvedenym nebo samostatné pouZit jeho jméno a pifijmeni, pravdivé udaje tykajici
se jeho cti a dlstojnosti, jakoz i1 udaje z jeho soukromi s vyjimkou nejuzsiho
soukromi - intimni sféry.



2. Svoleni podle odst. 1 udéluje Hra¢ ke vSem ucelim, které pfimo nebo nepiimo
souvisi s lednim hokejem a popularitou Hrace, k Gcelim propagace vlastni ¢innosti
Klubu, Ligy, které se Klub ucastni, ledniho hokeje obecné, jakoz i k propagaci vyrobkd,
sluzeb a nazvi tfetich osob s vyuzitim spoleCenského postaveni a znamosti Hrace,
jakoZzto osoby vyjimecné svym talentem, schopnostmi a dovednostmi v lednim hokeji.
Svoleni podle odst. 1 tohoto ¢l IV této Smlouvy se udéluje ke komerénim
i nekomerénim ucelim.

3. Svoleni Hra¢ udé€luje na dobu trvani této Smlouvy. Hra¢ tak podpisem této Smlouvy
bere na védomi a souhlasi s tim, Ze svoleni, které Klubu udélil v odst. 1 a 2 tohoto
¢lanku této Smlouvy se vztahuje na celou dobu trvani této Smlouvy, pficemz jesté po
dobu 24 mésict nasledujicich po skonceni této Smlouvy ma Klub pravo pouzivat
pisemnosti osobni povahy, podobizny, obrazové snimky a obrazové a zvukové zaznamy
tykajici se Hrace, jakoz i jeho projevy osobni povahy, pofizené ¢i u€inéné po dobu
trvani této Smlouvy, a to v rozsahu vymezeném v odst. 1 a 2 tohoto clanku této
Smlouvy. Timto ujednanim neni zadnym zptisobem dotceno ani omezeno pravo Hrace
uzaviit po skonCeni této smlouvy novou hracskou smlouvu, jiz Hra¢ udéli svoleni
v rozsahu tohoto ¢lanku této Smlouvy novému klubu.

4. Opravnéni, které Klub ziskdva podle odst. 1 a 2 tohoto ¢lanku, je Klub opravnén
vykonédvat samostatné nebo prostfednictvim ttfetich osob (svych smluvnich partnera).
Klub je opravnén ziskané opravnéni nebo jeho ¢ast zdarma ¢i za tiplatu postoupit tietim
osobam (jez toto opravnéni mohou vykondvat taktéz pouze pro ucely uvedené
v odstavci 2 tohoto ¢lanku) s tim, ze jeho vlastni opravnéni tim neni dotceno.

5. Shora uvedenou vylu¢nosti neni dotéeno ani omezeno pravo tretich osob zakotvené
obecné zavaznymi pravnimi piedpisy (zejména § 88 odst. 2 a § 89 obcanského
zékoniku). Jinym osobam, nez shora uvedenym, mutze hra¢ udélit svoleni k pofizeni
a/nebo pouziti pisemnosti osobni povahy, podobizen, obrazovych snimkii a obrazovych
a zvukovych zdznami tykajicich se Hrace, jakoz i1 jeho projevil osobni povahy, jména
a piijmeni, udaji tykajicich se soukromi, cti a dlstojnosti Hra¢e pouze na zaklade
piedchoziho pisemného souhlasu Klubu.

V.
Postoupeni prav a povinnosti Klubu

1. Klub je opravnén postoupit sva prava a povinnosti plynouci z této Smlouvy jinému
hokejovému klubu, s ¢imZz Hra¢ podpisem této Smlouvy vyslovné souhlasi. Takové
postoupeni prav a povinnosti musi byt v souladu s piedpisy a fady CSLH.

2. Takové postoupeni prav a povinnosti plynoucich z této Smlouvy musi Klub Hréaci
ozndmit pisemn¢ pfedem s uvedenim mista (v€éetné ndzvu hokejového klubu) a casu,
kde a kdy ma Hra¢ nastoupit.

3. Po dobu postoupeni prav a povinnosti Klubu plynoucich z této Smlouvy na jiny
hokejovy klub plni Hra¢ své povinnosti a vykonava sva prava dle této Smlouvy vici
hokejovému klubu, jemuZz byly prava a povinnosti plynouci z této Smlouvy postoupeny.
Smluvni strany zaroven pro ptipad postoupeni prav a povinnosti Klubu plynoucich
z této Smlouvy dle tohoto c¢lanku Smlouvy vylucuji pouziti ustanoveni § 1899
obcanského zakoniku.



VI.

Zdravotni nezptisobilost Hrace
1. Nebude-li Hra¢ schopen plnit své povinnosti plynouci z této Smlouvy ze zdravotnich
divodd, jejichz pti¢inou jsou skutecnosti uvedené nize pod pism. a), b) a/nebo ¢) tohoto
odstavce 1, ndlezi Hrac¢i Zakladni odména v nasledujici vysi:
a) v pripad¢, ze se Hra¢ zrani v utkédni Klubu nebo na tréninku Klubu v ptipraveé
na utkani Ligy:
1. - 4. tyden - 100 % Zékladni odmény,
5. - 7. tyden - 70 % Zékladni odmény,
8. - 10. tyden - 60 % Zakladni odmény,
11. - .... tyden - 50 % Zékladni odmény;
b) v ptipadé, Ze se Hra¢ zrani v letni piiprave:
1. - 3. tyden - 100 % Zéakladni odmény,
4. - 6. tyden - 70 % Zékladni odmény,
7. -10. tyden - 60 % Zakladni odmény,
11. - .... tyden - 50 % Zékladni odmény;
¢) v ptipad¢€ onemocnéni, které Hrac¢i vznikne pti plnéni povinnosti dle této Smlouvy:
1. - 2. tyden - 100 % Zakladni odmény,
3. - 5. tyden - 80 % Zakladni odmény,
6. - 8. tyden - 60 % Zékladni odmény,
9. - .... tyden - 50 % Zakladni odmény.

2. Nebude-li Hra¢ schopen plnit své povinnosti plynouci z této Smlouvy
(1) ze zdravotnich diivodu, které nejsou uvedeny v odstavci 1 tohoto €l. VI této Smlouvy
a/nebo (i1) z divodu fyzické ¢i psychické neptipravenosti Hrae a/nebo (iii) z jinych
davodi zavinénych HraCem, nenalezi Hraci zadna Zakladni odména ani odména dle
CL. II odst. 2 a 3 této Smlouvy, a to po celou dobu, po kterou neni z téchto divoda
schopen plnit své povinnosti plynouci z této Smlouvy; v téchto ptipadech je Klub
opravnén tuto Smlouvou vypovédét. Timto ustanovenim neni dotéeno pravo Klubu
na postup podle ostatnich ustanoveni této Smlouvy.

3. Zdravotni zptsobilost Hrace a pfi¢iny jeho eventudlni zdravotni nezpusobilosti
posuzuje lékar Klubu. Nesouhlasi-li Hra¢ nebo Klub s jeho posouzenim, predlozi vse
neprodlené¢ nezdvislému specialistovi (znalci), ktery zdravotni zpisobilost ¢i
nezpusobilost Hrace a pfiCiny této zdravotni nezptisobilosti Hrac¢e posoudi s konecnou
platnosti. Smluvni strany se zavazuji povazovat jeho nazor v této véci za kone¢ny.

4. Tydnem se pro ucely této Smlouvy rozumi kazdé obdobi na sebe navazujicich 7 dnt.
VII.
Doba trvani Smlouvy a jeji ukonceni

1. Tato Smlouva se uzavira na dobu urcitou ...... let, atood ....... do ...... Klub ma
pravo prodlouzit dobu trvani této Smlouvy (tzv. op¢ni pravo), a to tak, Ze nejpozdéji
........ pfed uplynutim doby trvani této Smlouvy pisemné sdéli Hraci, Ze uplatiiuje své
op¢ni pravo. V takovém piipadé se doba trvani této Smlouvy prodluzuje o ...... . Op¢ni
pravo mize Klub uplatnit maximalné ......... krat.



2. Tato Smlouva zanika:

a) uplynutim doby, na kterou byla uzaviena (tim se rozumi i uplynuti doby trvani
Smlouvy prodlouzené uplatnénim opéniho prava Klubem dle odstavce 1 tohoto ¢lanku
poté, co Klub jiz znovu nevyuzil nebo nemohl vyuzit opéni pravo),

b) pisemnou dohodou Smluvnich stran, a to sjednanym dnem,

¢) pisemnou vypovedi.

3. Vypovédi tato Smlouva zanikd dnem nésledujicim po dni doruc¢eni pisemné vypovédi
druhé Smluvni strané. V piipadé jakychkoli nejasnosti ohledné¢ doruceni vypovédi
zaslané druhé Smluvni strané¢ doporu¢enym dopisem se ma za to, ze byla dorucena
druhé Smluvni stran¢ tfetiho dne ode dne odeslani. Vypoveéd musi byt pisemnd a musi v
ni byt uveden divod vypovédi. Vypoveéd lze dat pouze z diivodi uvedenych v ¢l. VII
odst. 4 a 5 této Smlouvy.

4. Kterdkoliv Smluvni strana mize tuto Smlouvu vypovédét v piipadé, Ze druha
Smluvni strana podstatné porusi povinnost vyplyvajici pro ni z této Smlouvy a v tomto
porusovani pokracuje 1 poté, co byla pisemné vyzvana k jejimu splnéni, pfiip.
K odstranéni negativnich nasledkti takového poruseni povinnosti (tj. pokracovanim
v porusovani povinnosti se pro tyto ucely rozumi neodstranéni negativnich nasledkt
poruseni povinnosti) v ptiméfené lhute, kterd nesmi byt kratsi nez 30 kalendatfnich dni
ode dne doruceni takové vyzvy, a na moznost vypovédi byla vyslovné upozornéna;
podstatnym poruSenim povinnosti se pro ucely této Smlouvy rozumi zejména kazdé
jednotlivé poruseni kterékoliv povinnosti uvedené v ¢l. III a IV této Smlouvy. Jde-li ,
o takové podstatné poruseni povinnosti, kde z charakteru tohoto porusSeni je vylouceno,
aby povinnd Smluvni strana mohla dodate¢né¢ splnit porusenou povinnost, ptip.
odstranit negativni nasledky takového poruseni (napt. Hra¢ uzije dopingové prostiedky
apod.), miize opravnéna Smluvni strana tuto Smlouvu vypovédét, aniz by musela byt
splnéna podminka, Ze druha Smluvni strana pokracuje v poruSovani 1 poté, co ji byla
zaslana vyzva uvedena v 1. vété tohoto odstavce (tj. v téchto pripadech nemusi byt
druhé Smluvni strané¢ vyzva zasilana), a aniz by opravnéna Smluvni strana musela
druhou Smluvni stranu na moznost vypovédi upozoriovat.

5. Kterakoliv Smluvni strana mize tuto Smlouvu dale vypoveédét v pripadech vyslovné
stanovenych touto Smlouvou (zejména ¢l. VI odst. 2 této Smlouvy a ¢l. IX odst. 3 této
Smiouvy).

6. Pti skonceni této Smlouvy se dalsi uplatnéni Hrace tidi platnymi ptfedpisy a fady
CSLH a ITHF.

7. Po zaniku této Smlouvy, bez ohledu na diivod zaniku Smlouvy, je Hra€ povinen vratit
Klubu nejpozdéji do 10 dnl od zéniku Smlouvy veskerou vystroj, vybaveni atd., které
od Klubu obdrzel (viz €L III pism. A odst. 2 této Smlouvy).

8. V ptipad€, Ze po skoneni této Smlouvy uzavie Hra¢ hracskou smlouvu s jinym
klubem v ramci CSLH, ma Klub narok na finanéni prostiedky, jejichz vysi stanovi
predpisy CSLH.

9. Pfi nepodstatném poruseni povinnosti plynoucich z této Smlouvy miZze druha
Smluvni strana pozadovat jejich plné€ni. Tim neni dotéeno pravo na nadhradu skody a na
zaplaceni smluvni pokuty.



VIII.
Smluvni pokuty

1. Pro ptipad poruSeni povinnosti vyplyvajicich z této Smlouvy si Smluvni strany
mohou v dodatku (pfiloze) k této Smlouvé sjednat smluvni pokuty.

2. Smluvni pokuty, sjednané touto Smlouvou, hradi povinnd Smluvni strana nezavisle
na tom, zda a v jaké vysi vznikne druhé Smluvni strané v této souvislosti skoda, kterou
maze opravnénd Smluvni strana uplatiiovat a vymahat samostatné (tj. opravnéna
Smluvni strana je opravnéna pozadovat ndhradu Skody zpisobené poruSenim
povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta, a soucasné je opravnéna domahat se
nahrady Skody ptesahujici smluvni pokutu).

3. Smluvni strany ¢ini nespornym, ze jejich pohledavky, které vzniknou na zakladé¢ této
Smlouvy nebo na zakladé poruseni této Smlouvy, jsou vzajemné zapocitatelné. Bude-li
Hréci ulozena smluvni pokuta dle této Smlouvy, neni tim dot¢eno pravo Klubu ulozit
Hraci disciplinarni opatieni v ramei vlastni disciplinarni pravomoci Klubu, kterou Hrac¢
podpisem této Smlouvy uznava.

IX.
Zavéretna ustanoveni

1. Jestlize nékteré ustanoveni této Smlouvy je nebo se stane neplatnym nebo se stane
ve vztahu Smluvnich stran jinak neufinnym, neznamend neplatnost ani neuc¢innost
tohoto ustanoveni neplatnost ani neucinnost této Smlouvy jako celku ani jednotlivych
jejich jinych ustanoveni, pokud lze takové neplatné ¢i neuCinné ustanoveni odd¢lit
v souladu se zdkonem od ostatniho obsahu této Smlouvy. Smluvni strany se zavazuji,
ze bez zbytecného odkladu poté, co divod takovéto neplatnosti ¢i netiCinnosti zjisti,
nahradi na zaklad¢ vzajemnych jednéni zahdjenych kteroukoli z nich takovéto neplatné
nebo neucinné ustanoveni jinym platnym a ucinnym ustanovenim, které bude podle
jejich dohody nejvérnéji odpovidat podstaté a smyslu ptivodniho ustanoveni.

2. Hrac¢ prohlasuje, ze souhlasi s tim, aby jeho osobni idaje vedené v evidenci Klubu
k ucelim souvisejicim s touto Smlouvou byly po dobu trvani pravniho vztahu
zalozen¢ho touto Smlouvu a dale po dobu stanovenou zdkonem uchovavany
a zpracovavany pii dodrzeni zakonnych piredpisti souvisejicich s povinnostmi Klubu
viaci dalSim organtim a institucim. Tento souhlas se vydava ve smyslu § 5 odst. 2
zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaji a o zméné nckterych zakont,
ve znéni pozdéjsich predpist.

3. NemoZnost Klubu dostat povinnostem plynoucim z této Smlouvy (i) z divodu vyssi
moci (valka, zivelni pohroma apod), (ii) z divodu pieruseni Ligy, které se Klub tcastni,
a/nebo (iii) z davodu ztraty opravnéni Klubu ke sportovni ¢innosti, jez vykonava ke dni
uzavieni této Smlouvy, je pro Klub divodem k vypovédi této Smlouvy.

4. Pokud ma podle této Smlouvy u€init jedna Smluvni strana druhé Smluvni strané
pisemné oznameni ¢i podani, ¢ini tak doporuc¢enym dopisem, zaslanym na adresu sidla
Klubu, nebo bydlisté Hrace, které jsou uvedeny v tivodu této Smlouvy, nebo osobnim
pfedanim proti podpisu druhé Smluvni strany.

5. Klub nebo Hra¢ jsou povinni pied tim, nez proti druhé Smluvni stran€ zah4ji soudni
nebo jiné tizeni ve véci tykajici se platnosti této Hracské smlouvy, jejiho dodrzovéni
a plnéni, vyuzit smiréiho fizeni pred Smiréi komisi ziizenou dle Pestupniho fadu CSLH

pro kluby extraligy a 1. ligy.



6. VSechna predchozi ujednani, ke kterym doSlo mezi Smluvnimi stranami pied
uzavienim této Smlouvy a ktera se nestala jejim obsahem, pozbyvaji uzavienim této
Smlouvy platnosti.

7. V Ptiloze €. 1 této Smlouvy je specifikovana Zakladni odména Hrace a dalsi odmény
Hrace dle ¢L. 1T odst. 2 této Smlouvy. V ptiloze ¢. 2 jsou stanovena kritéria fyzické
kondice a ptipravenosti Hrace. Jakékoliv dal§i zmény, Upravy a doplnéni této Smlouvy
nejsou povoleny, s vyjimkou uvedenou v ¢l. VIII odst. 1 této Smlouvy. Tato Smlouva
rovnéz nesmi byt upravovana, dopliiovdna a ménéna Ptilohou ¢. 1 a Prilohou ¢. 2,
pokud neni shora dohodnuto jinak (zejména viz ¢l. II odst. 4 této Smlouvy). VSechny
prilohy a dodatky této Smlouvy musi byt u€inény pisemné a musi byt obéma Smluvnimi
stranami podepsany.

8. Tato Smlouva podléha v plném znéni, vCetn¢ vSech piiloh a dodatkl, registraci
fidicim orgénem ptisluSné Ligy a bez této platné zaregistrované Smlouvy nemiize Hra¢
startovat v pfislusné Lize.

9. Smluvni strany si timto vzajemné prohlasuji a stvrzuji svymi podpisy, ze si Smlouvu
radné zvazily, jeji cely text piecetly a pochopily a ze ji uzaviraji opravdu o své vuli.
Rovnéz tak prohlasuji, ze jim nejsou znamé zadné skutecnosti, které by mohly tuto
Smlouvu jakkoliv zneplatnit, u¢init neuc¢innou nebo zmafrit jeji ucel.

10. Smlouva je sepsana a podepsana ve 3 (slovy: tfech) vyhotovenich, z nichz kazdé ma
platnost originalu. Jedno vyhotoveni Smlouvy obdrzi Hra¢, jedno Klub a jedno CSLH.

11. Smluvni strany se zavazuji vzajemné respektovat své opravnéné zajmy souvisejici
s touto Smlouvou a poskytnout si veskerou nutnou souéinnost, kterou lze spravedlivé
pozadovat k tomu, aby bylo dosazeno ucelu této Smlouvy, zejména ucinit veskeré
pravni a jiné ukony k tomu nezbytné.

12. Tato Smlouva nabyva platnosti dnem podpisu obéma Smluvnimi stranami
a ucinnosti dnem registrace dle ¢1. IX odst. 8 této Smlouvy.

Prilohy: ¢. 1 — Odmeéna Hrace

¢. 2 — Kritéria fyzicke kondice a pripravenosti Hrace

Vo dne ..o
HraC: ... Klub: .o
Zastupce hrace :X...................e. Klub:i.ooo
Smlouva zaregistrovana dne: ...... (0133 91 ¢ EX
Reditel ELH / L. ligy
Hrac Klub

Zdroj: CSLH, 2014c



Priloha B:  Ucetni zavérka spole¢nosti HC VERVA Litvinov 2013
ROZVAHA v piném rozsahu
ke dni 31.12.2013
jednotky: 1 000 K&
Ugetni jednotka: | HC VERVA Litvinov, a.s.
Sidlo GZetni jednotky: | S.K.Neumanna 1598, 436 01 Litvinov
IC: | 64048098
Oznat. AKTIVA Bé&2zné ucetni obdobl Rok 2012 | Rok 2011
a b Brutto  1|Korekce 2 |Netto 3{Netto  4|Netto 5
AKTIVA CELKEM 35 939 -8 620 27 319 36 055 39278
A, Pohledavky za upsany zékladni kapital
B. Diouhodoby majetek 11 464 -7 686 3778 4332 5227
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 836 -836 35 74
B. I. 1.|Zfizovaci vydaje
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3.|Software 285 -285
4.|Ocenitelna prava
5.|Goodwill
6.|Jiny diouhodoby nehmotny majetek 551 -551 35 74
7.|Nedokon&eny djouhodoby nehmotny majetek
8.|Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 10 628 -6 850 3778 4 297 5153
B.Il. 1.|Pozemky
2.|Stavby 517 -32 485 46 48
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10 018 6818 3 200 4158 4693
4.|Péstitelské celky trvalych porostd
5.]Zakladni stado a taZna zvifata
8.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 93 23 93 93
7.|Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 319
8.|Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek
a.|Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek
8. Hl. 1.{Podily v oviddanych a fizenych osobach
2.|Podily v titetnich jednotkach pod podstatnym viivem
3.]Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
4. |PljEky a Gvéry - oviadaijici a fidici osoba, podstatny viiv
5.|Jiny dlouhodoby finan&ni majetek
6.|Pofizovany dlouhodoby finantni majetek
7.|Poskytnuté zélohy na dlouh. fin. majetek




Oznat. AKTIVA B&Zné utetni obdobi Rok 2012 | Rok 2011
a b Brutto  1|Korekce 2 |[Netto  3|Netto  4|Netto 5
C. Obézné aktiva 23 621 -934 22 687 30 303 31279
C. | Z4&soby 1694 1694 1633 1759
C. I. 1.|Material 1654 1654 949 944
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary
3.|Vyrobky
4.|Zvifata
5.|Zbozi 40 40, 684 815
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby
C. I Dlouhodobé pohledavky 4 550 4 550 9 100 13 650
C. Il. 1.|Pohiedévky z obchodnich vztah(
2.|Pohledavky - oviadajici a fidici osoba
3.{Pohledévky - podstatny viiv 4 550 4 550 9 100 13 650
4.|Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za
G&astniky sdruZeni
5.|Dlouhodobé pokytnuté zalohy
6.{Dohadné Gcty aktivni
7.|Jiné pohledavky
8.{Odlozen4 dafiova pohledavka
C. . Krétkodobé pohiedavky 16 014 -934 15080 16 666 14 206
C. lll. 1.|Pohledavky z obchodnich vztahd 8 698 -934 7 764 9 781 6774
2.1Pohledéavky - oviadajici a fidici osoba
3.|Pohledavky - podstatny viiv 4 550 4 550 4 550 4 550
4.|Pohledavky za spole&niky, Eleny druZstva a za
atastniky sdruzeni
5.1Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
6.|Stat - daftové pohledavky 316 316 1845 2 650
7.|Kréatkodobé poskytnuté zalohy 409 409 417 232
8.{Dohadné uéty aktivni 41 41
9.[Jiné pohledavky 2 000 2 000 73
C.IV.  |Krétkodoby finanéni majetek 1363 1363 2 904 1664
C.IV. 1.|Penize 91 91 800 550
2.|Uty v bankach 1272 1272 2104 1114
3.|Krétkodobé cenné papiry a podily
4.|Pofizovany kratkodoby finantni majetek
D. | Casové rozlideni 854 854 1420 2772
D. I. 1.|Néklady pfistich obdobi 645 645 627 348
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi
3.|Pfijmy pfistich obdobi 209 209 793 2424




Oznat. PASIVA Stav v b&Zném Stav v minulém Rok 2011
a b Gcetnim obdobi 6 |aZetnim obdobi 7 8
PASIVA CELKEM 27 319 36 055 39 278
A. Viastni kapital 13 209 19 689 20 404
Al Zakladni kapital 21 000 21 000 42 000
A.l.  1.|Z&kladni kapital 21 000 21 000 42 000
2.|Viastni akclie a viastni obchodni podily (-)
3.]Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 50 455
A.ll. 1. |Emisni aZio
2.|Ostatni kapitalové fondy 50 455
3.{Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk{
4.{Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
AL Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze
zisku 251
A. Hl. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 251
2.|Statutami a ostatni fondy
AV Vysledek hospodaieni minulych let -1 310 -596 -12 829
A. Y, 1.{Nerozdéieny zisk minulych let
2.|Neuhrazena ztrata minulych let -1310 -596 -12 829
A V. Vysledek hospodafenl b&Zného G¢etniho obdobi -8 531 -715 -0 473
B. {\Cizi zdroje 10 850 12 748 15 281
B. I.  [Rezervy
B. I. 1.|Rezervy podle zvl. pravnich predpist
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky
3.|Rezerva na daf z pfijmi
4.|Ostatni rezervy
B. . Diouhodobé zavazky 777 736 1926
B. Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztahii
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba
3.|Zavazky - podstatny viiv
4.(Zavazky ke spolecnikim, élenim druZstva a k
Gtastnikiim sdruZeni
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 1200
6.|Vydané diuhopisy
7.|Diouhodobé sménky k Uhradé
8.|Dohadné Gcty pasivni
9.lJiné zavazky 226 328 422
10.{OdloZeny dafovy zavazek 551 408 304




Oznat. PASIVA Stav v béZném Stav v minulém Rok 2011
a b Ucetnim obdobi 6 |Ggetnim obdobi 7 8
B. il Kratkodobé zavazky 8 073 12 012 13 355
B. lll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahil 3790 10 108 7 700
2.|Zavazky - oviadajici a fidici osoba
3.|Z&vazky - podstatny viiv
4.|Zavazky ke spole¢nikim, &leniim druzstva a k
Ggastnikim sdruZeni
5.|Zavazky k zaméstnanciim 343 335 380
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho
pojisténi 222 193 217
7.{Stat - dafové zavazky a dotace 88 71 178
8.|Kratkodobé pfijaté zalohy 400 1048 4 800
9.|Vydané dluhopisy
10.{Dohadné Géty pasivni 3193 237 80
11.]Jiné zavazky 37 20
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 000
B. IV. 1.|Bankovni tvéry diouhodobé
2.|Kratkodobé bankovni uvéry
3. |Krétkodobé finanén! vypomoci 2 000
c. | Casové rozligeni 3 260 3618 3593
C. I. 1.|Vydaje pfistich obdobi 300 325
2.|Vynosy pfistich obdobi 3 260 3318 3268
Datum Podpisovy z&znam statutériho organu Géetni jednotky
taveni / —_—
" e
6.3.2014 Ing. Jah Mikulec, CSc., pefiseda pfedstavenstva Jifi Slégr, mist fedstavenstva
Predmét Cinnosti Geetni jednotky
zajiSt'ovini Finnosti v oblasti vrcholového sportu - ledni hokej




VYKAZ ZISKU A ZTRATY v piném rozsahu (druhové Elenéni)
ke dni 31.12.2013
jednotky: 1 000 Ké

UZetni jednotka: | HC VERVA Litvinov, a.s.
Sidlo GEetni jednotky: | S.K.Neumanna 1598, 436 01 Litvinov
IC: | 64048098
Oznaé. TEXT Skutegnost v (&etnim obdobi Rok 2011
a b sledovaném 1_|minulém 2 3
1. Trzby za prodej zboZi 1016 1340 494
Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 958 1151 364
+ Obchodni marZe 58 189 130
. Vykony 82674 76 444 76 938
. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 82 674 76 444 76 938
2.|Zména stavu zasob viastni innosti
3.]Aktivace
B. Vykonova spotfeba 76 755 66 867 76 194
‘B. 1. {Spotfeba materidlu a energie 7277 7 930 8 065
2.|SluZby 69 478 58 937 68 129
+ Pfidana hodnota 5877 9 768 874
C. Osobni naklady 9136 8 197 8 249
C. 1. |Mzdové naklady 6324 5629 5834
2.{0dmény &lenum organt spoleénosti a druZstva 537 537 520
3.|Néklady na socidlni zabezpe&enl a zdravotni pojisténi 2202 1 860 1826
4.|Sacid@ini nakiady 73 71 69
D. Dané a poplatky 1353 1446 1271
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 1011 1006 976
1. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materiéiu 437 637
il 1. |Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku
2.|Trzby z prodeje materialu 437 637
F: Z(statkova cena prodaného diouhodobého majetku a
materialu
F: 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2.|Prodany material
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni
oblasti a komplexnich nakladi pfistich obdobi (-/+) -187 -3 847 288
V. Ostatnl provozni vynosy 973 7 258
H. Ostatni provozni naklady 2 095 4 201 528
V. Pfevod provoznich vynosl
. Prevod provoznich naklad{
% Provozni vysledek hospodafen| -6 458 -793 -9 543




Oznat. TEXT Skutenost v GEetnim obdobi Rok 2011
a b sledovaném 1_|minulém 2 3
VL. Tr2by z prodeje cennych papirli a podill
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z diouhodobého finanEniho majetku
Vil 1.|Vynosy z podild v oviadanych a fizenych osobach a v
&etnich jednotkach pod podstatnym viivem
2.[Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a
podill
3.|Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanEniho majetku
K. Néklady z finanéniho majetku
1X, Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatl
L Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finangni
oblasti (-/+)
X. Vynosoveé Groky 197 253 286
N. Nakladové Uroky 66 35 31
XI. Ostatni financni vynosy 1 3
0. Ostatni finanéni naklady 63 35 54
Xl Preved finangnich vynosd
P. Prevod finanénich nakladd
. Finanéni vysledek hospodafeni 69 183 204
Q. Dafl z pifijm{ za bé&Znou Einnost 142 105 134
Q. 1. -splatna
2.| - odloZena 142 105 134
il Vysledek hospodafeni za béznou innost -6 531 -715 -9 473
Xl Mimofadné vynosy
R. Mimoiadné naklady
S. Daii z pfijmd z mimofadné &innosti
S. 1.| - splatna
2.| - odloZena
* Mimoré&dny vysledek hospodafeni
T. Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spoleénikim
(+)
ki Vysledek hospodareni za Getni obdobi (+/-) -6 531 -715 -8 473
weik® Vysledek hospodareni pfed zdanénirfi -6 389 -610 -9 339

Datum Podpisovy zéznap statutamiho orgénu Géetni jednotky
sestaveni ] r Y
i il
6.3.2014 Ing. Jan Mikulec, CSc., eda piedstavenstva Jiti Slégr,Mistopfedseda pfedstavenstva

Predmét &innosti téetni jednotky §

zaji§t'ovini finnosti v oblasti vrcholového sportu - ledni hokej

AN

Zdroj: Justice, 2015
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Abstrakt

RULIKOVA, Julie. Problematika financovini a ocernovini vybraného sportovniho

odvérvi. Diplomova prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 88 s., 2015

Kli¢ova slova: financovani sportu, ledni hokej, profesionalni sportovec, ocenovani

profesiondlnich hrac¢l, zdanovani sportovct, Svarcsystém

Predlozend prace se zabyva financovanim sportovnich klubli, ocenovanim
a zdanovanim profesionalnich hraci ledniho hokeje. Teoreticka ¢ast prace fesi vyznam
sportu Vv soucasné spolecnosti, ¢lenéni sportu na jednotlivé podkategorie a dale
se zabyvd moznymi zdroji financovani sportovnich klubl. Druhd kapitola se vénuje
Jiz konkrétni analyze financovani extraligového klubu HC VERVA Litvinov, jeho
hlavnim pfijmovym a vydajovym polozkam. Dalsi kapitola je zaméfena na ocenovani
profesionalnich hra¢t ledniho hokeje. Je zde uveden konkrétni prakticky ptiklad. Ctvrta
kapitola uvadi moznosti zdaniovani profesionalnich sportovcli a ftesi problematiku
$varcsystému. Déle se zabyva rozborem a porovnanim zdanovani hokejistti jako OSVC
a jako zaméstnancu. Posledni dvé kapitoly se tykaji zavérecného zhodnoceni a navrhl

moznych doporuceni pro analyzovanou problematiku.



Abstract

RULIKOVA, Julie. The issue of financing and evaluation of selected sport sector.
Diploma thesis. Pilsen: The Faculty of Economics University of West Bohemia, 88 pp.,
2015

Key words: sports funding, ice hockey, professional player, evaluation of professional
players, taxation of athletes, svarcsystem

The thesis deals with funding of sports teams, evaluation and taxation of professional
ice hockey players. The theoretical part deals with importance of sport in contemporary
society, it breaks down sport into individual subcategories and discusses possible
sources of sports clubs funding. The second chapter provides specific analysis
of funding of the Extra league team HC VERVA Litvinov based on major revenue and
expense items. The next chapter is focused on the evaluation of professional ice hockey
players. It includes a practical example. The fourth chapter presents different
possibilities of taxation of professional players and it addresses the issue of the so-called
"svarcsystem”. It also includes analysis and comparison of hockey players” taxation
as self-employed and as employees. The last two chapters provide final conclusion and

possible suggestions for the analysed issue.



