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UVvOoD

Préace se svym obsahem bude zamétfovat na analyzovani fizeni platebni schopnosti vybraného
podnikatelského subjektu, cilem je rozbor a vyhodnoceni fizeni likvidity a cash-flow ve
zvolené spolecnosti, kterou je LaserTherm s.r.o

V prvni poloviné prace bude nastinén teoreticky zaklad, jenz bude vychozi pro analyzu
situace Vv podniku. V ném budou specifikovany nejprve =zakladni pojmy tykajici se
controllingu, konkrétn¢ pak finan¢niho controllingu a bliz§i popis procesu a ¢innosti v nich
provadénych. Nasledné budou popsany néstroje vyuzivané pfi fizeni podnikové likvidity,
s jejichz pomoci bude nasledné analyzovano fizeni likvidity ve spole¢nosti LaserTherm. Jako
hlavni z nich bude uvedeno fizeni cash-flow, dale pak fizeni slozek pracovniho kapitalu a
investic. Ke konci kapitoly bude shrnuto, jakym zpisobem lze tidit vzniklé piebytky, resp.
schodky v likviditeé.

V ramci dalsi kapitoly bude charakterizovana spole¢nost LaserTherm, jeji historie, popis
¢innosti a vyvoj do soucasnosti. RovnéZ bude nastinéna jeji organizacni struktura. Nasledovat
bude analyza vSech slozek prostiedi podniku a vymezeni jednotlivych faktort, které maji vliv
na chod podniku. V této souvislosti bude provedena i finan¢ni analyza, jakozto obraz finan¢ni
situace podniku. Z téchto analyz nésledné¢ vyplynou silné a slabé stranky, pftilezitosti a
hrozby, jez budou sumarizovany dale v podobé tabulky. Ty budou zaméfeny zejména na

ustfedni tématiku, kterou je likvidita a jeji zajisténi a udrzeni.

Nasledujici kapitola bude aplikovat vySe uvedené controllingové nastroje na spolecnost
LaserTherm, kde bude timto zptisobem analyzovano, jakou pozici zaujima spole¢nost, resp.
jeji vedeni k fizeni likvidity, jaké kroky jsou v podniku pro jeji fizeni realizovany a jak
vypada podnikova likvidita v souc¢asné dobé. Budou tedy zkoumany jednotlivé slozky, které
podnikovou likviditu ovliviiuji a jak jsou tyto sloZky fizeny ve smyslu pozitivniho
ovlivitovani likvidity.

V névaznosti na analyzovani miry, do jaké je v podniku fizena likvidita, resp. vSechny slozky,
jez ji ovliviwyji, bude mit zdvérecna kapitola za ukol navrhnout moznosti takovych zmén a
inovaci, které by mély odstranit, nebo alespoii zmirnit slabé stranky v ohledu fizeni likvidity,

zajistit stabilitu spoleCnosti a zachovat dostate¢nou miru platebni schopnosti.



1 CONTROLLING A JEHO CIiLE

Na uvod je zapotiebi nejprve vymezit urCity teoreticky zaklad, od kterého se budou odvijet
nasledujici kapitoly. Obsahem kapitoly bude definovani hlavniho pojmu, jenz bude zdkladnim
kamenem celé prace. Timto pojmem je controlling. Od porovnani riznych definic
controllingu se navaze na struéné vymezeni charakteristik controllingu, tj. funkce a cile, na
které se controlling zamé&fuje, dale ulohy plnici v podniku a jeho kompetence.

Nasledn¢ budou popsany moznosti umisténi controllingového utvaru v ramci podnikové
organizacni struktury, jejich vyhody a nevyhody. Zavérem kapitoly bude provedena
dekompozice controllingovych ¢innosti podle toho, jaké urovni fizeni nalezi a nasledné
nastinén 1 pojem finan¢niho controllingu, jehoz detailnimu rozboru se bude vénovat

nasledujici kapitola.

1.1 VYMEZENI POJIMU CONTROLLINGU

Controlling je mozné oznadit za pojem relativné novy resp. alespon controlling v podobg,
jakou zname nyni. Jeho vyznam piesahuje prvotni vysvétleni jako kontrolu a dale zahrnuje
jesté fizeni, ovladani, dohled aj. (zalezi na konkrétnim piekladu). Co se tyce definic toho, co

vlastné znamena controlling, je mozné se setkat s Sirokou fadou nazord. (Mikovcova, 2007)

Dle Mayera a Manna je controlling ,,systém pravidel, ktery napomdhd dosaZeni
podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a vcas rozsvecuje cervenou, kdyz se objevi

nebezpeci, vyzadujici v Fizeni prislusna opatreni . (Mikovcova, 8007, s. 8)

Z mnoha dostupnych vykladl jmenuji pravé tento, nebot’ podle mého nazoru jde o stru¢nou,
ale velmi vystiznou formulaci. Pravé toto je totiz smyslem controllingu, zajistit dosazeni cilu,
které si podnik do budoucna stanovil, a pribézné sledovani, zda je téchto cilii dosahovano.
Pod formulaci ,,zabrafiuje piekvapenim® je moZné chapat snahu o soulad mezi planem a
skuteCnosti, ktery controlling neustale sleduje a vyhodnocuje. Pokud urcenych cilt
dosahovano neni, pak je jeho tlohou na tuto odchylku v¢as upozornit a zakrocit prislusnymi
nastroji a opatenimi.

Existuje celd fada definic od rlznych autord, jejichz vyklad controllingu je obdobny
S drobnymi obménami, reformulacemi a bud’ v obecnéj$im, nebo SirSim pojeti. Pro

demonstraci tohoto tvrzeni uvedu jesté jiné definice dalSich autord.



Podle Cerveného lze controlling popsat jako , piistup k podnikovému rizeni, jehoz
smyslem je zvysit ucinnost systému Fizeni prubéznym srovndavanim skutecného priibéhu
podnikovych procesii S Zadoucim planovanym stavem, vyhodnocovanim odchylek a
aktualizaci podnikovych cilii*. (Dvotakova, Cerveny, 2011, s. 16)

Schweizer uvadi, ze ,,controlling je souhrn uloh, jejichz predmétem je zajisténi
informaci a koordinace Fizeni podniku k optimalnimu dosazeni vSech cilii podniku .
(Mikovcova, 2007, s. 8)

Horvath potom controlling definuje jako ,,ndstroj rizeni, ktery ma za ukol koordinaci
planovani, kontroly a zajisteni informacni datové zdkladny tak, aby se piisobilo na zlepseni
podnikovych vysledki. *“ (Kral, 2010, s. 26)

Vsechny definice vSak poukazuji na to, Ze controlling je nutnou a nedilnou soucasti kazdé¢ho
podniku, ktery chce uspéSné plsobit na trhu, a bez jeho podpory se soucasné podniky jiz
neobejdou.

planovani a kontroly, informace a podpora. Controlling znamend vyznamnou podporu pro
vrcholovy management pii fizeni podniku. S jeho pomoci je mozné vést podnik pravé
k takovému cili, jaky si podnik stanovil, popf. tento cil upravit podle aktualniho vyvoje.
Controlling dale poskytuje informace pro rozhodovani manazeri a slouzi jako spojovaci
¢lanek mezi planem a kontrolou, kdy upozoriiuje na odchylky od planu a poskytuje jejich
feseni. (Mikovcova, 2007)

Tendence pouzivani controllingovych nastrojii miZzeme sledovat jiz na ptelomu 19. a 20.
stoleti. Od té doby se controlling vyviji a jeho vyvoj trva i v sou¢asnosti. (Mikovcova, 2007)
Dle Freiberga (ale i jinych autorti) je mozné definovat tii zakladni vyvojové stupné

controllingu:

1. Controlling zaméfeny na dodrzovani vnéjSich a vnitinich norem
2. Controlling orientovany na kontrolu hospodarnosti a jeji analyzu
3. Controlling orientovany na systémy planovani, kontroly a regulace podnikovych

aktivit (Freiberg, 1996)

I kdyz podstata controllingu je vSude obdobna, jeho definice i rozsah cinnosti se
Vv jednotlivych statech zacaly postupné rozchazet a ptizptisobovat se mistnim specifikiim.
Tyto specifické vzory se nadale vyvijely samostatné. ,, Snaha o teoretické uchopeni nakonec

vedla Kk rozpracovani controllingu jako samostatné discipliny podnikové ekonomiky.

(Mikovcova, 2007, s. 10)



Filosofii controllingu je mozné popsat skrze 3 zékladni principy:

= Orientace na cile
Jednim z piedpokladi je participace controllingu jednak na stanoveni cild podniku a
jednak i na jejich kontrole. Controlling také spolupracuje pii vybéru metod pro podnikové
planovani.

* Orientace na uzké profily
Uzké profily jsou jakékoliv piekazky pro dosazeni uréenych cili podniku. Ukolem
controllingu je poskytovat dostatecnou informacni zdkladnu pro odhaleni takovych
uzkych mist a poskytovat oporu pii hledani a vybéru vhodnych opatfeni pro jejich
eliminaci a prosazeni podnikovych cilt.

= Orientace na budoucnost
Pro fizeni budoucnosti je nutné sbirat informace z minulosti a vyjit z nich pro predikci
nasledujiciho vyvoje. Minuld data mohou byt také ndpomocna pro pouceni se z minulych
chyb. Controlling shromazd'uje tato data a poméha s jejich pomoci tvofit podklady pro

sestaveni planu pro nasledujici obdobi. (Mikovcova, 2007)

1.2 CHARAKTERISTIKY CONTROLLINGU

Pivodni role controllingu v minulosti byla spiSe pasivni zaméfena zejména na sbér dat. Dale
se rozSifila na navrhy opatfeni pro lepsi hospodarnost, nejvyssi stupent vyvoje pak znamena
controlling orientovany na fizeni. (Mikovcova, 2007)

Péter Horvath uvadi 6 zasadnich oblasti, co se tyc¢e dalSiho vyvoje controllingu. Jedna se o
filosofii controllingu, ptsobeni controllingu zejména v koordina¢ni a informacni ¢innosti,
spolutiCast controllera na rozhodovani manazera, dale nastroje controllingu, strukturu

controllingu a rozsifovani jeho ptisobnosti do novych odvétvi. (Kral, 2010)

1.2.1 Funkce a cile controllingu

Controlling jakoZto utvar v ramci podniku je chépan jako prvek podporujici fizeni podniku.
Na zakladé¢ toho je mozné fici, ze funkce fizeni a controllingu se piekryvaji. Jako
controllingové funkce Ize tedy jmenovat:

o =  motivovani
* planovani

., = informovani
=  rozhodovani

. ., =  kontrolovani
= koordinovani
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Pfi¢inou vybudovani systému controllingu a jeho funkci jsou pravé cile
controllingu.(Eschenbach, 2004) Ty zalezi jednak na moznych funkcich controllingu a dale i
na jeho moznostech a pozadavcich na né kladenych, souvisi s vyvojovymi stupni
controllingu. (Freiberg, 1996) Podle Eschenbacha (koncepce controllingu v némecké
jazykové oblasti) mizeme rozlisit dva druhy téchto cili, a to piimé resp. bezprostiedni a
nepiimé resp. zprostfedkované. Pfimé cile stanovuji rozsah uloh controllingu a zabér funkci
podpory controllingu. Naopak nepiimé cile jsou ty, u nichz ma controlling podpofit jejich
dosazeni (controlling se zde angaZzuje pouze nepifimo). (Eschenbach, 2004) Jinymi slovy
ptfimé cile maji bezprostiedni dopad do controllingu a maji vliv na rozsah jeho plsobeni,
zatimco nepiimé cile se odrazi bud’ na jiné ¢asti podniku, nebo na podniku jako celku a

controlling ma pouze za kol pomoci je realizovat.

Bezprostiedni cile controllingu maji za ukol pfispét k zajisténi podniku zivotaschopnym. Pro

udrzeni této zivotaschopnosti jsou piedpokladem tfi cile, spoc¢ivajici v zajisténi:

= schopnosti anticipace a adaptace
= schopnosti reakce

= schopnosti koordinace

Mira anticipace a adaptace podniku je zavisla na tom, jak detailni a kvalitni informace o
soucasném a budoucim déni kolem podniku jsou k dispozici.

Ziskavani téchto informaci a jejich poskytovani v dostate¢ném rozsahu ma za kol
controlling, ktery skrze né¢ musi pfipravit podnik na soucasné, ale i budouci zmény
odehravajici se v odvétvi pisobeni tohoto podniku.

Déle je zapotiebi tyto ziskané informace vhodné propojit s kontrolnim systémem tak, aby
bylo mozné na jejich zakladé neustale porovnavat plan se skute¢nym vyvojem a podle toho
reagovat — provadét korekce pfi¢in nesouladu mezi nimi, at’ uz je ptivod ve vné&jSim nebo
vnitfnim prostfedi podniku.

Controlling je vyznamnou podporou pro ¥izeni celého podniku. Rizeni podniku neni snadnou
zalezitosti, coz plati o to vice, ¢im vétsi je tento podnik. Je zapotiebi sladit Cinnost a
spolupraci vSech jeho slozek a utvart a tyto utvary dokazat fidit jednak samostatné na trovni
fungovani kazdého z nich a pak i vechny dohromady jako jeden systém. Cinnost controllingu
by méla podpofit tento proces a zajistit mimo jiné i koordinaci v fizeni jednotlivych slozek

podniku, aby tento podnik spravné fungoval jako celek. (Eschenbach, 2004)
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Nemén¢ vyznamnou ulohu maji v controllingu cile zprostfedkované. Jedna se o cile vSech
zajmovych skupin, kdy cilem controllingu je tyto prosazovat tyto cile v takové mite, aby bylo

dosaZeno rovnovahy. Zajmov¢ skupiny jsou zndzornény na obrazku 1.

Obrdzek 1: Rovnovaha podnikovych cilii

Okoli

Investori Zameéstnanci

Management

Zdroj: (Eschenbach, 2004, s. 96)

Jednou ze zajmovych skupin v podniku jsou investofi. Ti vlozili do podniku finan¢ni
prosttedky, bud’ své, nebo cizi, a své cile formuluji v navaznosti na zhodnoceni téchto
prostfedkl. Tyto cile jsou celkem snadno kvantifikovatelné, nebot’ kazdy investor si stanovi
pozadavek na procento vynosnosti jim vlozenych zdroji. Na zéklad¢ toho se pak pomoci
controllingovych néstroju zjist'uje, zda tato zhodnoceni nastalo, ¢i nikoliv.

Dalsi z4jmovou skupinu tvoii zaméstnanci podniku, mohou sem patfit i rodinni ptisluSnici
zamé&stnancu. Jejich cile mohou byt jak finan¢niho, tak i nefinan¢niho charakteru. Neexistuje
zde Zadny jednotny systém hodnot a tyto cile vétSinou neni mozné kvantifikovat.

Kromé vysSe uvedenych skupin se zajmem o podnik je zde jesté okoli podniku, které vytvari
podminky pro vSechny aspekty existence podniku. Nej€astéji okoli podniku tvofti ,, zdkaznici,

konkurenti, dodavatelé, svazy, obcanské iniciativy a média . (Eschenbach, 2004, s. 95)

Vsechny tyto zminéné skupiny ,hrnou”“ na podnik své cile a pozadavky a tkolem
managementu je vytvofit mezi nimi rovnovahu. Rovnovéha je tvofena pravé jednim jedinym
bodem, pficemz neni mozné kompenzovat nedostatecné plnéni jednéch cili prehnanym
naplinovanim cili jiné skupiny. Controlling je pro management pii tomto balancovani
dilezitou podporou a vyznamnym poradcem a pomoci zajistit, aby bylo pfiméfené dosazeno

stanovenych cilt. (Eschenbach, 2004)
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1.2.2 Ulohy controllingu a jeho kompetence

Skrze bezprostfedni cile je tedy uréen rozsah uloh vykonavanych controllingem. A praveé
t&mito ulohami je controlling prakticky definovan. Ulohy controllingu popisuji §ifi, ve které je
controlling v podniku angazovan a definuji vSechny zalezitosti, které spocivaji na bedrech
ptislusného controllera.

Dle Freiberga je mozné ulohy controllingu rozdélit do Sesti soubortd, a to ,,planovani a
rozpoctovani, nakladové ucetnictvi a kalkulace, finan¢ni ucetnictvi, vytvafeni zprav a
informacnich systémt, bézné a specidlni analyzy a kontrola a nakonec organizace a sprava.
(Freiberg, 1996)

Pro spravné vykonavani uvedenych tloh je zapotiebi controllingovy ttvar v podniku vybavit
potfebnymi kompetencemi. Controller bez potfebnych kompetenci je pouze zaméstnanec,
ktery ma pozadované schopnosti a dovednosti, ale své vystupy neni opravnén realizovat. Je
tedy nutné zajistit Utvaru controllingu nejen pfistup k potfebnym zdrojim, ale Vv ptipadé
potteby i1 podil na rozhodovani a fizeni. Rozpéti controlleri v praxi miiZe byt od téch, kteri
jsou zcela bez kompetenci v Fizeni, aZ po controllery piejimajici zodpovédnost co se tyce
rozhodujicich uloh vedeni. (Eschenbach, 2004)

,, Controllingovy utvar by mél mit oprdavnéni k regulovani vnitropodnikovych vztahii a k ucasti
na tvorbé cilu*, dale , opravneni zavadeét a koordinovat opatieni k dosazeni podnikovych
cilii”.

Mimoto musi mit ,,prdvo na informace, ale i pravo na urcovani jejich formy a obsahu‘ a
rovnéZ musi mit ,, opravnéni k poradenstvi pri aplikaci ndstroji, metod a technik controllingu

a pri utvareni planovaciho a kontrolniho procesu “. (Freiberg, 1996, s. 11)

1.2.3 Reporting

Pro distribuci dat v ramci podniku slouzi reporting. Jedna se o jednu z ¢innosti controllingu,
jez ma za ukol informovat vSechny Urovné managementu a témito informacemi podporovat
jejich rozhodovani. Stejn€ jako controlling, tak i1 reporting muize zahrnovat riznou Sifi
¢innosti. Zéklad je vSak vzdy shodny, ziskdni externich a internich informaci a to
V pozadovaném case a kvalité. Ze shromédzdénych informaci je nasledné sestavena zprava —
tzv. report. Report by mél byt objektivni, ovéfitelny a srozumitelny, vhodny po strance

obsahové, formalni i strukturalni a sestaveny vcas. (Mikovcova, 2007)
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1.3 ZARAZENI CONTROLLINGU V ORGANIZACI PODNIKU

Nejvetsi rozvoj controllingu nastal v dobé svétové hospodarské krize ve 20. letech 20. stoleti.
(Mikovcova, 2007) Od této doby se postupné vytvari pozice controllingu v ramci jeho
podniku, dochazi ke specifikaci jeho ¢innosti a Sifi jeno zaméteni. Postupné se strukturovala
pracovni napli controllerti a viibec tvofila jejich pozice v podniku. Controlling se postupné

staval pro podnikové fizeni stale vice potiebny a nepostradatelny.

Umisténi controllingu v organiza¢ni struktufe daného subjektu je wurceno napftiklad
Vv zéavislosti na charakteristikdch konkrétniho podniku. Existuji rGzna zafazeni tohoto utvaru
Vv ramci podnikové struktury a toto zafazeni nadale ovliviiuje funkénost utvaru a jeho
spravnou kooperaci s ostatnimi Utvary. Kazdy z téchto zpisobii umisténi ma své vyhody i
nevyhody. (Mikovcova, 2007) Zde se da souhlasit s Eschenbachem, ze ,,idedlni organizace
controllingu neexistuje* (Eschenbach, 2004, s. 127), nebot’ kazdy podnik ma sva specifika a
nelze formulovat zadné zavazné doporuceni. I kdyz zde Eschenbach pojednava spise o vnitini
organizaci controllingu, tentyz ndzor lze pfenést i na zaclenéni controllingu v rdmci podniku,

tedy ze idealni feSeni neni mozné. Ukolem je pak pravdépodobné najit nejlepsi kompromis.

Pozice controllingu v organiza¢ni struktufe je dana faktory internimi i externimi. Co se
tyCe internich faktorti, 1ze obecné fici, Ze se jedna o charakteristiky podniku, jeho velikost,
zpusob ftizeni apod. Externimi vlivy jsou napt. ,,trh prdce, zbozZi, penéz a kapitalu*

hospodaiské slozeni dané zemé& apod. (Mikovcova, 2007, s. 19)

Zalezitost zatazeni controllingu do struktury podniku Ize zkoumat na dvou trovnich. Prvni se
tyka hierarchické urovné, na kterou ma byt controlling umistén a druhd pojednava o funkci,
ktera miiZze byt pridélena controllerovi. Co se tyce prvniho bodu, ,,0becné plati, Ze ucinnost
prdce controllera roste s vysi hierarchické urovné. Proto mnozi autofi doporucuji umistit
vedouciho controllera na uroven nejvyssi. (Mikovcova, 2007, s. 19)

Vyhodou je moZnost komplexniho zajiSténi uloh controllingu a jejich vzajemna koordinace.
Naopak nevyhodou mize byt fakt, ze controller bude muset revidovat vlastni rozhodnuti a
dale nebude schopen plné porozumét vSem jednotlivym oblastem, které mu budou podiizeny.
Je mozné umistit funkci controllera 1 na nizsi trovné, musi mit vSak k dispozici veSkera data

potiebna pro vykon této ¢innosti.
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Pozice controllera v podniku mtize byt liniova nebo $tabni. V podstaté jde o to, zda controller
ma nebo nema disponovat rozhodovacimi a nafizovacimi pravomocemi. To zavisi z velké

¢asti na vnimani controllera managementem.

Obrazek 2: Controlling jako Stabni utvar

vedeni podniku I

controlling l

I
vyroba I personalistika I marketing I sprava

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Mikovcovd, 2007, s. 20)

Pozici $tabu (viz obrazek 2) mé controlling, jestlize se jedna pouze o jakousi pomoc pfi fizeni.
Cinnost controllera neni liniové vézana na ostatni utvary. Jeho kompetence jsou omezené,
zvlasté z hlediska feSeni krizovych strategickych odchylek Controllingovy tutvar je zde zcela
podfizen vrcholovému vedeni a jeho kondni je na vedeni zcela zavislé.

Dtivodem pro liniové zarazeni byvaji krizové situace. ,,Controller opousti dosavadni pozici
cisteé poradniho orgdanu a stava se zodpoveédnym za prijatd rozhodnuti“. V praxi se vsak toto

zaclenéni ukazalo jako ne pfili$ stabilni. (Mikovcova, 2007, s. 20)

Obrazek 3: Controlling jako liniovy utvar

vedeni podniku I

|
| | | | |
vyroba I personalistika I marketing I sprava I controlling I

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Mikovcovd, 2007, s. 20)

Kromé vySe uvedenych je zde i moznost externiho controllingu. Ani to vSak neni pfili$
vhodné, nebot’ ,, tezZisté prdace controllingu lezi v Operativni oblasti““. (Mikovcova, 2007, s. 20)
A jelikoZ operativni Grovei je ta nejvice proménliva zabyvajici se aktudlnimi zéleZitostmi a
fizenim soucasného stavu podniku, externi subjekt by jen stézi dokédzal do téchto procest

dostatecné proniknout.
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Ztotoznuji se s nazorem, ze pozice controllingu resp. controllera v ramci podniku je zavislé
Vv prvni fade na specifikach tohoto podniku a kazdy subjekt si musi najit pravé takovy typ jeho
zaClenéni, aby nejlépe vyhovoval jeho charakteru a pozadavkim. Vyse uvedené typy zafazeni
controllingového utvaru tedy nejsou zavazné a kazdy podnik si podle svych potteb provadi
jemu vyhovujici upravy jednak organiza¢niho zatazeni a jednak i §ife Cinnosti kladenych na

controllera.

1.4 KONCEPTY CONTROLLINGU

Utvary controllingu znamenaji oporu manazerti na viech tirovnich fizeni a pro kazdou trove
fizeni existuji specifické postupy a nastroje controllingu. Controlling pracuje s minulymi a
soucasnymi daty a spolu s managementem podniku sestavuje plany a budouci prognézy prave
jednak na zaklad¢ téchto dat a dale skrze relevantni odhady a predikce budouciho stavu.
Vlivy, které ptsobi na budouci vyvoj, mohou pfichazet nejen zvenci, ale i zevnitt podniku, a
je zapotiebi sestavit takovy plan, ktery bude co nejlépe odpovidat skute¢nému vyvoji
budoucnosti a zaroven bude pfipraven reagovat na ptipadné vzniklé odchylky.

Tento plan je nasledné¢ implementovan a pravideln¢ konfrontovan se skutecnosti, v ptipadé
odchyleni se od planu jsou vypracovana a provedena piislusna opatieni.

Pro to, aby byly vySe uvedené procesy zajiStény, je nutné sestavit portfolio potfebnych

controllingovych nastroji pro vSechny trovné fizeni. (Mikovcova, 2007)
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Obrazek 4: Oblasti uloh controllingu v systému rizeni

normativni dani smyslu (vize)
& % v s N

rovina a jeho uskutec¢néni [

X

/ \ : transformace
strategicka planovani
rovina a rozvoj strategie
I 1 ~

strategicka dopredna
a zpétna vazba

[ |

operativni podnikové planovani 'q

a rozpocetnictvi
operativni dopredna
a zpétna vazba

|

I
/ rutinni ¢innosti / investice \ projekty \

\
v transformace

operativni
rovina

Zdroj: (Eschenbach, 2004, s. 212)

Jednotlivé oblasti controllingovych tloh zabezpecovanych pro jednotlivé irovné podnikového
fizeni jsou zndzornény schématem na obrazku 4.

Normativni uroven fizeni popisuje pohled podniku na sebe sama, definuje zékladni hodnoty
tohoto podniku, a jak se chova k jednotlivym zainteresovanym skupinam.

Strategicka uroven pracuje na udrZeni soucasnych faktorli GspéSnosti a budovani dalSich,
které zvySi konkurenceschopnost podniku. Kromé toho je potfeba také sladit soucasné
kapacity disponibilnich zdrojii s kapacitami pozadovanymi dle planu do budoucna.

Na operativni trovni je hlavnim zajmem efektivni vyuziti sou¢asnych faktord uspéchu, coz by
se mélo promitnout do zisku a do likvidity podniku. (Eschenbach, 2004)

Pti definovani controllingovych Uloh je vhodné jednak rutinni cinnosti (jedna se o
standardizované postupy) a jednak mimotfadné zdméry a ukoly (t€émi jsou projekty a
investice).

Obé skupiny maji vliv na vSechny tfi dimenze managementu a tvoii operativni, strategické a
normativni problémy. (Eschenbach, 2004)

Rada autori se pii utvafeni systému controllingovych aktivit drzi zékladniho rozdéleni na

strategickou a operativni troven.
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Strategické fizeni je spojeno s dlouhodobym hlediskem a strategicky controlling ma
podporovat management v zalezitosti tvorby novych klicovych faktorti uspéchu. Naopak
operativni fizeni je zaméfeno na kratkodoby horizont a ,,md za cil podporovat a doplnovat
management pri optimalizaci vécnych, casovych a hodnotovych parametrit podnikovych
aktivit“. (Mikovcova, 2007, s. 28)

Nasledujici tabulka 1 obsahuje ptehledny souhrn zakladnich aspektt, ve kterych dochazi mezi

strategickou a operativni urovni controllingu k odliSnostem.

Tabulka 1: Zdkladni charakteristiky operativniho a strategického controllingu

Kritérium Operativni controlling Strategicky controlling

Casovy horizont omezeny neomezeny

Veliciny kvantitativni kvalitativni

Okoli zmapovangé, zname, nespojité, vyvijejici se,
predvidatelné obtizn¢ predvidatelné

Pocet variant nizky vysoky

Charakter problémi strukturovatelné jedine¢né, obtizné

strukturovatelné
Stupen detailizace vysoky nizky
Hierarchie Fizeni nizka vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Mikovcovd, 2007, s. 29)

Jako samostatna kategorie je uvadén financni controlling, jenZ uzce navazuje na financni

fizeni, zahrnuje zalezZitosti jak strategické, tak 1 operativni koncepce.

Nasledujici kapitoly se budou zabyvat rozebranim konceptl strategického a operativniho
controllingu a postupy, které tyto roviny ve svych &innostech aplikuji. Ustiedni tématika této
prace, tj. fizeni likvidity a cash-flow, spadad pravé do problematiky finan¢niho controllingu.
Proto budou specifika finanéniho controllingu nasledné detailnéji rozebrana v samostatné

kapitole.
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1.4.1 Strategicky controlling

., Strategicky controlling je orientovan na rizeni dlouhodobého ziskového potencialu podniku.
Predmétem planovani a kontroly jsou tzv. strategické veliciny, jako napr. technologie,
vyrobky, trhy, systémy Fizeni, investice, vyzkum apod.* (Freiberg, 1996, s. 14) Z ¢asového
hlediska se strategicky controlling zabyva dlouhodobym pojetim, jedné se zhruba o 4 az 5 let.
(Vollmuth, 2004)

Na osobé¢ controllera spociva zodpovédnost jednak za zajisténi metodologické zékladny pro
vykonavani ptislusnych controllingovych uloh, kromé toho ma za ukol zabezpecit podklady
pro provadéni kontroly, tj. mechanismy kontroly a potiebnd data. Kontrolni procesy pak
slouzi k zajisténi strategické zpétné vazby, kdy se sleduje mira naplnéni strategie.

V ptipadé, ze vyvoj skute¢nosti nezarucuje naplnéni strategickych cilt, je ukolem controllera
vénovat se témto vykyvim a pokud je to nezbytné, tak dat podnét k piehodnoceni strategie.
(Mikovcova, 2007)

Co se tyCe realizovani analyz, prognéz a plant ,je hlavnim zodpovédnym pracovnikem
controller, v jehoz ndplni prace je ziskdavani dat, budovani informacni zdakladny, aplikace
metod, zpracovani ziskanych informaci a jejich interpretace managementu, ddle zajisténi
strategické kontroly, analyzy odchylek, vyhodnoceni odchylek a iniciace ndpravnych
opatreni“. (Mikovcova, 2007, s. 31)

Ke zpracovani controllingovych analyz a progndz jsou vyuZzivany ptislusné metody a nastroje.
Strategické nastroje vyuzivaji management podniku k lepSim a rychlejSimu uskutecnéni
strategickych cili. Strategicky controlling se tedy zaméfuje Sancemi a riziky podniku.
(Vollmuth, 2004)

1.4.2 Operativni controlling

,,Jako operativni controlling chapeme systém rizeni, ktery zachycuje zpravidla kratsi casové
useky a ktery pri neustalém porovndvani odchylek skutecnosti od Zadouciho stavu mda moznost
regulacné zasahovat do pribehu podnikovych cinnosti a tim tyto cinnosti optimalizovat. *
(Mikovcova, 2007, s. 61)

Obdobné uvadi 1 Vollmuth, Ze operativni controlling se soustfedi na postupy jednoho
obchodniho roku a toto kratkodobé posouzeni vychazi ze stavajicich zdroji podniku. Provoz
je fizen za neustéalého porovnavani vysledkl planovanych a skutecné dosazenych, pro rychlou
identifikaci odchylek slouzi mési¢ni srovnani efektivnich hodnot a planovanych udajt.

(Vollmuth, 2004)
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Primarni zamétfeni operativniho controllingu se tykd fizeni likvidity, rentability a
hospodarnosti daného podniku. Aby mohl controlling v pozitivnim smyslu ovliviiovat tyto
veli¢iny, vyuziva k tomu operativni nastroje. (Mikovcova, 2007)

,,Pomoci operativnich nastrojit lze véas poznat odchylky od zakladniho sméru podniku.
Vedeni podniku a ridici pracovnici jsou pak schopni zavadet napravna opatieni v jednotlivych
oblastech odpovédnosti tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile.” (Mollmuth, 2004, s. 5)
K tomu, aby nebyly opomijeny kratkodobé cile, slouzi managementu podniku pravé
operativni nastroje.

Hlavni cil kazdého podniku a centralni p¥i¢ina veskerého podnikani je dosaZeni zisku. Ridit
zapotiebi detailné sledovat vyvoj nakladi a vynost. Co se ty€e vynosi, jejich fizeni, resp.
zvySovani je v kompetenci marketingu. Na zdkladé marketingovych analyz se stanovuje
vhodnd marketingova strategie pro kazdou slozku produktového portfolia. Do zalezitosti

controllingového utvaru pak spada optimalizace nakladové slozky. (Mikovcova, 2007)
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2 FINANCNI CONTROLLING

Cilem kapitoly Financ¢ni controlling je osvétlit proces fizeni finan¢nich prostfedkt podniku a
vztahy mezi jednotlivymi slozkami, které¢ tento proces ovliviuji.

Uvodem bude charakterizovan blok finanéniho controllingu, ¢im se zabyva a &eho chce
dosadhnout. Nasledovat bude finanéni plén, jakozto centralni dokument, se kterym finan¢ni
controlling pracuje jiz od jeho sestaveni, pfes implementaci az po kontrolu a provadéni
piipadnych korekci. Rovnéz bude pojednano o finan¢ni stabilit¢, jak ji v ramci podniku
dosdhnout a jak ji udrzet.

Dalsim bodem kapitoly bude definovani pojmu likvidity, coby méfitka miry stability podniku,
porovnani se solventnosti a uvedeni vzorct pro vypocet riiznych rovin likvidity.

Zavérem kapitoly bude uveden teoreticky zaklad cash-flow — definice, vyznam a metody jeho

zjisStovani.

2.1 SPECIFIKACE FINANCNIHO CONTROLLINGU

Pod finanénim controllingem si mlizeme piedstavit tu ¢ast celkového systému controllingu,
ktera se soustiedi na zajisténi likvidity. (Freiberg, 1996) Znamena to, ze finanéni controlling,
ze plni Glohu podnikového hospodate, ktery se stara o to, aby podnik mél dostatek likvidnich

prostiedkil pro pokryti svych potieb. To vSak neni jeho jedinym z&jmem.

Zéakladnimi urovnémi funkce finan¢niho controllingu, jak je definuje Freiberg, jsou:

= ziskavani finan¢nich zdrojt
= sprava finan¢nich zdroju

» uziti finan¢nich zdroji

VSechny tyto funkce postupné prochéazeji fdzemi procesu fizeni, kterymi jsou plénovani,

realizace a kontrola, jak je to naznaceno na obrazku nize. (Freiberg, 1996)

Obrazek 5: Struktura uloh financniho controllingu

Planovani Realizace Kontrola
Ziskavani finanénich zdroj &P & &3
Sprava finanénich zdrojd &3 & B
Uziti finanénich zdroji i & &

Zdroj: (Freiberg,1996, s. 16)

21



., Propojenim zdkladnich sfér controllingu S jednotlivymi fazemi vizeni ziskavame devet
souborii aktivit predstavujici zakladni, velice globalni pohled do struktury uloh financniho

controllingu. “ (Freiberg, 1996, s. 15)

Landa popisuje obsah finan¢niho fizeni skrze nasledujici ¢innosti:

» ziskdvani kapitalu pro bézné i budouci potieby podniku a rozhodovani o jeho struktuie
= rozhodovéani o alokaci finan¢nich zdroja
= rozhodovéani o rozdélovani zisku

* fizeni, evidence, analyza a kontrola hospodaiské stranky ¢innosti podniku (Landa, 2007)

Jedna se o obdobny pohled jako u Freiberga. Zatimco Freiberg vidi jako hlavni vystup
finan¢niho fizeni zajisténi likvidity, Landa nachazi zakladni cil fizeni financi v maximalizaci
hodnoty podniku.

Rast hodnoty podniku je ostatné trendem valné vétSiny soucasnych podnikd, nebot
management se jiz nesoustiedi zejména na zvySovani vynost, resp. zisku. Dulezité je také to,
jak je tento zisk pouzit. Bude-li vyplacen formou dividend a investice do podniku budou
odsunuty na pozdéji, podnik neporoste, nebude se zhodnocovat vlozeny kapital a nebude rist
ani hodnota tohoto podniku. To v8ak neni v souladu s pozadavky investorti a vétSiny majiteld,
ktefi pozaduji zhodnotit své prostfedky, aby omezenim soucasné spotieby v budoucnu ziskali

vice, nez investovali nyni.

Da se fici, Ze realizace ¢innosti finanéniho controllingu vychazi z bodu, kdy se shromazd’uji
informace, na jejichz zakladé se nasledn¢ sestavuje financ¢ni plan. Tyto ¢innosti jsou
provadény z velké ¢asti managementem podniku. Controlling tvoii vyznamnou oporu pfi
jejich provadéni, zejména pak ve fazi sbéru a pfipravy dat a nasledné pii kontrole plnéni
planu.

Nejprve je nutné vyjit ze vSech dostupnych minulych a soucasnych dat, data analyzovat a
z provedenych analyz vyvodit patficné tendence, trendy popt. dal§i zadvéry. Poté je mozné
naplanovat budouci vyvoj vSech pro podnik relevantnich poloZzek. Aby bylo mozZzné tyto
polozky fidit, je zapotfebi umét je kvantifikovat, tedy naplanovat je v co nejdetailnéjSim
méfitku, aby data ziskana tvorbou planu a nasledné i plan samotny byly co nejptesnéjsi.

Po planovaci sekci controllingovych ¢innosti ndsleduje ¢ast realizace vytvoteného planu. Plan
je za spoluprace utvaru controllingu implementovan na vSech hierarchickych urovnich

podniku.
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Soucasné je sledovan i realny vyvoj jak vnéjsiho, tak i vnitiniho prostfedi podniku. Pokud se
situace nevyviji ve shodé s finanénim planem, avSak hodnoty sledovanych kritérii se pohybuji
Vv urcitém akceptovatelném rozmezi, pak dochazi pouze k monitorovani dalsiho vyvoje téchto
kritérii. Pokud se vSak kritéria odchyli mimo tuto pfipustnou mez, pak ma utvar controllingu
za ukol navrhnout adekvatni opatieni pro dosazeni danych cilli, poptipad¢ navrhne tpravy

aktualni strategie tak, aby bylo mozné ji za zménénych podminek realizovat.

2.2 FINANCNI PLANOVANI

Pro fizeni budoucnosti kazdého podniku slouzi strategicky plan, jehoz finanénim vyjadifenim
je plan finan¢ni. Jedna se o penézni vyjadieni vSech dil¢ich pland podniku od marketingu,
pfes vyrobu az po expedici, logistiku, reklamace apod. ,, Ukolem financéniho pldnovini je
financné zajistit splnéni cilii podniku a udrzet jeho financni rovnovahu. *“ (Synek a kol., 2003,
s. 373) Jde o predikci budouciho vyvoje financi podniku, aby byla pfesna, musi pracovat

S presnymi daty.

Hlavnim vystupem finanéniho planu je plénovani rozvaha, kterd popisuje vyvoj podnikového
majetku a zdroju, ze kterych je tento majetek pofizen, dale zahrnuje vykaz zisku a ztraty, jenz
je souhrnem vsech vynost a nakladi podniku, zachycuje pfinosy realizace produktt a sluzeb
podniku, vysledky finan¢nich operaci, mimotadné pfilivy ¢i odlivy financi atd. Do finan¢niho
planu nalezi i vykaz cash-flow, ten se na rozdil od vykazu zisku a ztraty zabyva pouze toky,
které jsou spojeny s pohybem penéz, takze zachycuje aktualni platebni schopnost podniku. O
vykazu cash-flow bude pohovoieno detailnéji v nasledujicich kapitolach.

Finan¢ni plan shrnuje celkovou potiebu finanénich zdroji vSech tisekti v podniku, controlling
pak v navaznosti na n&j pracuje na ziskavani téchto prostedkd, jejich spravovani a nasledném
uziti. Zdrojem financi podniku jsou predevsim zakaznici a kapitalovy trh.

Cast téchto prostiedkd je pouzita na pokryti zavazkt a chod podniku, zbyvajici finance
zustavaji v podniku jako rezerva likvidity. (Freiberg, 1996)

Zabér nasledujicich kapitol se bude zuzovat mimo jiné i na zaji$téni dostatecného mnozstvi
prave téchto zbyvajicich prosttedki, které zachovavaji podnik likvidni a tim padem 1 stabilni,
nebot’ podnik se ztratou dostatku likvidnich aktiv ztraci 1 svoji stabilitu a snéze se dostava do

potizi, co se tyce jeho Zivotaschopnosti.
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2.3 FINANCNI STABILITA

Stabilita podniku, resp. jeho finan¢ni stabilita je dana jednak likviditou podniku, kterd udava,
zda a v jaké mife je konkrétni podnik schopen hradit své aktualné splatné zavazky. Kromé
toho mé na finan¢ni stabilitu vliv je§t¢ mira zadluzenosti podniku. Je zndmo, Ze jen velmi
malo podnikl je schopno provozu bez pouziti cizich zdroju. Jejich vyuziti ma kladny dopad
na vynosnost vlastniho kapitalu, ovsem zadluzenost ma své meze. S rostoucim zadluzenim se
postupné zhorsuji podminky pro ziskani dalSich dodate¢nych externich zdrojt, roste jejich
cena apod.

Sledovani a hodnoceni finan¢ni stability podniku je dilezité a to nejen pro planovani jeho
dalsiho rozvoje, ale i z hlediska hodnoceni podniku zvenc¢i. Pokud bude podnik svym okolim
vniman jako pfedluzeny, nestabilni apod., pak bude obtizné ujistit obchodni partnery,
dodavatele a zakazniky, o vyhodnosti zachovani vzijemnych uzkych vztahti spoluprace.
Rovnéz nebude snadné ptilakat investory do podniku, ktery se nejevi byt divéryhodnym.

Z tohoto hlediska je velice dulezit¢ umét tidit likviditu podniku, tj. pohleddvky, zasoby,
penézni prostiedky atd. Rovnéz je tieba udrzovat optimalni hladinu zadluzeni a sledovat, zda
toto vyuziti externich zdrojii stale jesté prinasi oCekavany efekt a neni spiSe nevyzadanou

zatézi pro podnik.

2.3.1 Likvidita vs. solventnost

Jak jiz bylo fe€eno, controllingové aktivity se zamétuji na Siroké spektrum vSech ¢innosti,
které se vramci daného podniku provadéji. V ramci této prace bude pozornost zaméfena
zejména na platebni schopnost podniku, jeji sledovani a fizeni.

Likvidita je pojmem obecné znamym jako platebni schopnost podniku, avSak pfesné znéni
této definice se u riznych autorii 1isi. Kral vymezuje likviditu jako ,, schopnost podniku dostat
svym okamzZitym zdvazkim*“, pouZiva dokonce oznaceni ,kratkodobd solventnost®. (Kral,
2010, s. 59)

Macek popisuje likviditu jako nastroj méfici ,,jak jsou pokryty kratkodobé zdavazky likvidnimi
aktivy* (Macek a kol., 2006, s. 29). Reznakova uvadi likviditu jako ,,schopnost podniku
premeénit sva aktiva na penézini prostiredky a temi kryt véas, v pozadované dobé a na
pozadovaném miste vsechny splatné zavazky “. (Reznédkova a kol., 2010, s. 19)

S likviditou dale souvisi termin solventnost. Jedné se rovnéz o vyjadreni platebni schopnosti,
Macek ji definuje jako ,,schopnost okamzite hradit zavazky splatné k urcitému dni* (Macek,

2006, s. 29), jeji vypocet ztotoznuje s okamzitou likviditou.
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Naopak Kral rozumi solventnosti ,,stabilni, dlouhodobou schopnost podniku hradit sve
zavazky v terminu splatnosti”. (Kral, 2010, s. 58) Pro potieby této prace bude nadale
vychézeno z definic dle Krale.

Platebni schopnost je dulezité¢ analyzovat pro zjiSténi, které faktory ji v daném konkrétnim
podniku ovliviuji. (Macek a kol., 2006) K analyze slouzi finanéni pomérové ukazatele,
konkrétn¢ ty zamétené na likviditu. Nize bude uvedeno nékolik vzorci pro vypocet
jednotlivych urovni likvidity podniku, s jejichz pomoci lze analyzu likvidity provést.

Vzorec 1: Ukazatel bézné likvidity

Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Macek a kol., 2006, s. 30)

Tento ukazatel je pro svou jednoduchost v praxi velmi Casto vyuzivan, i kdyZ je pomérné
hruby. Citatel zahrnuje souhrn viech ob&Znych aktiv, ve jmenovateli jsou penézni zavazky se
splatnosti do jednoho roku. Ukazatel slouzi kromé urceni kratkodobé platebni schopnosti také
ke srovnani s priméry v odvétvi a za akceptovatelnou se povazuje jeho hodnota mezi 1,5 a
2,5. Predpoklada se, Ze ¢im vySsi hodnota bézné likvidity, tim 1épe, nebot’ klesa Sance ztraty
platebni schopnosti podniku. Na druhou stranu jeho pfili§ vysokd hodnota svédci o
nadbyte¢ném mnozstvi prostiedk, které pak nejsou efektivné vyuzity. (Synek, 2003)

Dal$im pomérovym ukazatelem urcujicim schopnost hrazeni kratkodobych zavazkl je
pohotova likvidita. Jeji vypocet je obdobny az na to, Ze z Citatele je vylou€ena poloZzka zasob.
(Synek, 2003)

Vzorec 2: Ukazatel pohotové likvidity
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Macek a kol., 2006, s. 30)

U nékterych podnikti mohou vyjit tyto dva ukazatele podobné nebo dokonce totozné. Z toho
se da usuzovat na zpusob fizeni zasob, resp. pokud nékteré podniky pracuji se zasobami zcela
ojedinéle. Hodnota ukazatele by se podle praxe méla pohybovat mezi hodnotami 0,8 a 1.

Nasledujici variace ukazatele likvidity je hotovostni likvidita, nebo také okamzita likvidita.
Jeji Citatel se omezuje pouze na likvidni prostiedky podniku, kterymi jsou penize v hotovosti,

zustatky na bankovnich uctech a hotovostni ekvivalenty. Jmenovatel zistava nezménén.

Vzorec 3: Ukazatel hotovostni likvidity
Hotovostni likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rezndakova a kol., 2010, s. 20)
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Doporu¢ena hodnota hotovostni likvidity se pohybuje kolem hodnoty 0,2. OvSem ani na
hotovostni likviditu nelze nahliZzet bez znalosti souvisejicich podkladti. Bude-li jeho hodnota
jen velmi nizka, tj. penézni prostiedky budou pokryvat mnohem méné nez 20% svych
splatnych zavazkl, neznamena to jesté blizici se bankrot podniku. Je napt. mozné, Ze podnik
je soucasti vétsiho koncernu a své penézni prostiedky, které aktualné neupotiebi, prevadi do
vnitropodnikové banky své matetfské spolecnosti.

Pokud uvedené ukazatele usuzuji na potize s likviditou podniku, je vhodné posoudit jesté
kratkodobé finanéni rezervy podniku, a to pomoci cash-flow analyzy, jez zkouma schopnost
podniku ke generovani dostate¢ného hotovostniho toku. (Petiik, 2009)

Pomoci vyse uvedenych vzorci je mozné analyzovat likviditu daného podniku a odvodit
z nich urcité zavéry, z nichz nékteré byly jmenovany. Tyto zavéry jsou vSak pro potieby
Sirsiho vyuziti piili§ omezené a pro fizeni likvidity jsou tyto hodnoty ne zcela dostacujici.
K tomu, aby bylo mozné likviditu fidit, je nutné pouzit detailn¢jSich néstrojui a tyto nastroje
kombinovat pro komplexné&jsi pohled na problematiku.

Skrze uvedené vzorce se kvantifikuje likvidita souhrnné jako jedna hodnota, tato hodnota je
dostacujici pro potieby financ¢ni analyzy. Neni v§ak mozné s jejich pomoci fidit likviditu jako
jeden celek. Proto je zapotiebi rozpoznat, jaké aspekty maji vliv na likviditu podniku a
rozebrat moznosti jejich fizeni, ¢imz dojde soucasné i k pozadovanému ovlivnéni likvidity.
Na likviditu ma jednoznaéné vliv ¢Cisty pracovni kapital, coz je v podstaté¢ bézna likvidita,
avsak ne v rozdilovém, ale v podilovém vyjadieni.

Jeho slozky je mozZzné jeSté rozebrat, a to nasledovné. Obéznd aktiva v sobé zahrnuji
pohledavky, zasoby a penézni prostiedky, pficemz kazdou z téchto poloZek je zapottebi tidit
jinym zpasobem, tedy kazdou zvlast. Kratkodobymi zdvazky jsou chdpany jednak zavazky
z obchodniho styku, dale zavazky k zaméstnanctim a ke statu, tyto uz se vSak nijak zvlast’ pro

potieby fizeni nerozpracovavaji.

2.3.2 ZadluzZenost

Kapital vétsiny podniki se skladd kromé vlastniho kapitalu jesté z cizich prostiedki. Cizi
zdroje podniku miizeme dé¢lit na zdroje uroené a netrocené, t€émi Urocenymi jsou be&zné
vSechny bankovni uvéry popf. pljcky poskytnuté nebankovnimi institucemi. Nelrocené
externi zdroje podniku jsou pak zavazky, a to k dodavatelim, k zaméstnancim a ke statu,

popf. jesté zavazky ke spole¢niklim nebo pftijaté zalohy.
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Nekteré cizi zdroje zptsobuji dodatec¢né naklady, jiné sebou néklady nenesou, ovsem vSechny
zpuisobuji pfi nadmérném mnozstvi destabilizaci podniku a jeho néchylnost na vznik druhotné
platebni neschopnosti a dalSich nepfijemnosti.

Plati, ze vyuzivani ciziho kapitdlu ma pozitivni vliv, nebot” zvySuje vynosnost vlastniho
kapitalu. Tento jev se nazyva vliv financni paky. V praxi ovSem netrva pozitivni efekt
donekonec¢na. Od urcité miry zadluzeni se zacina naruSovat stabilita podniku. Cizi kapital je o
sehnat dalsi dodatecné zdroje, nebot’ se zvysuje riziko jeho nedobytnosti.

Ukazatel finan¢ni paky tedy znazorituje zménu vynosnosti vlastniho kapitdlu s ménicim se

podilem ciziho kapitalu na celkovych zdrojich podniku. Nize je uveden vzorec vypoctu.

Vzorec 4: Ukazatel financni paky
Finanéni paka = aktiva / vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (wWww.businessinfo.cz)

Teoreticky miiZze pozitivni efekt financni paky trvat donekonecna a s velmi nizkym vlastnim
kapitdlem bude nekonecné vysokd vynosnost vlastniho kapitdlu. V praxi je vSak piisobeni
finan¢ni paky omezeno, kazdé dalsi zvySeni cizich zdroji (a tim snizeni realitniho podilu

zdroju vlastnich), vyvolava zvyseni jak rizikovosti, tak i finanéni nestability.

Existuje n€kolik ukazatell, s jejichz pomoci lze zjistit rizné formy a aspekty zadluzenosti.
Tyto ukazatele slouzi hlavné k pométovani vlastniho a ciziho kapitdlu, kromé toho také
schopnost podniku hradit naklady souvisejici s dluhy. V souvislosti s tim je rovnéz vyznamné
sledovat vys$i majetku pofizeného na leasing, nebot ten se v rozvaze sestavené podle ceskych
standardl neobjevi. Ukazatele zadluZenosti nepocitaji s témito polozkami, tim je zplisobeno
jejich zkresleni a pro komplexni pohled je tieba vychazet i z dalSich ukazateld. (Scholleova,
2012)

Zéakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluZenost, ktera je vyjadiena nasledovné:

Vzorec 5: Ukazatel celkové zadluzenosti

Celkova zadluZenost = celkové dluhy / celkova aktiva
Zdroj: Viastni zpracovani dle (Scholleova, 2012, s. 181)

. Ukazatel téz odradzi financni riziko veritelu, proto také v nekteré odborné literature je
nazyvan ukazatelem veritelského rizika. *

V nékterych ptipadech muze byt vhodnéjsi pouzit spiSe ukazatel dlouhodobé zadluzenosti,
ktery bere v ivahu pouze zavazky dlouhodobého charakteru.
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Vzorec 6. Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti
Dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé tivéry / vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Vacik, Prednaska z taktického managementu, 2014)

Déle se zjistuje ukazatel informujici schopnosti podniku pokryt Groky z ciziho kapitélu.
K vypoctu se pouziva EBIT, od vynostu jsou tedy jiz odeCteny naklady spojené s provozem
podniku. Tento ukazatel se nazyva urokové kryti a jeho vypocet je znazornén nasledujici

rovnici. (Scholleova, 2012)

Vzorec 7: Ukazatel urokového kryti
Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Scholleovd, 2012, s. 181)

Doporucend hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi hodnotami 3 a 4, tzn. Ze generovany
EBIT by mél byt zhruba tfi az ¢tyindsobkem turokt, které podnik plati za cizi kapital. Jeho
hodnotu se doporucuje sledovat do hodnoty 9, pii vysSim generovaném EBIT se jiz
nepiedpokladaji potize podniku zpisobené vysokym zadluzenim, tj. vysokymi naklady na cizi
kapital.

Aby podnik zistal davéryhodny a v dobré financni kondici, je nutné neustdle udrzovat
takovou hladinu zadluzeni, aby to neohrozilo schopnost podniku dostat svym zavazkiim, a to
v ramci doby jejich splatnosti. Zde je rovnéz zapojovan utvar controllingu, ktery vyhodnocuje
také tuto poloZzku a jeho ukolem je upozornit, pokud se zadluzenost podniku pohybuje

V nepiijatelnych hodnotach.

2.4 CASH-FLOW

Cash-flow v nejobecné&jsim pojeti je vymezeno jako ,,porovndni prijmii a vydajii v oblasti
vnitrniho financovani podniku. Je vysledkem procesu zejména predbézného, ale i ndsledného
bilancovani prijmu a vydaju v jednotlivych oblastech podnikatelské cinnosti. Cilem tohoto
bilancovani je zajistit rovnovazny stav mezi prostredky a zdroji z hlediska kratkodobého i
dlouhodobého. ** (Kral, 2010, s. 58)

Rizeni cash-flow je vyznamnym néstrojem fizeni likvidity podniku, detailngj§i rozbor

moznosti jeho fizeni bude popsan v nasledujici kapitole vénované nastrojim fizeni likvidity.
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Vyraz cash-flow se jiz vétSinou ani nepteklada, je mezinarodné pouzivan a jeho vyznam je

jasny. Pouziva se ve dvou vyznamovych rovinach:

= piehled o penéznich tocich, at’ uz minulych ¢i planovanych
» ukazatel, charakterizujici sumu nebo ztstatek piijma a vydaji urcité kategorie (Rezidkova
a kol., 2010)

Druhd polozka je celkem jasna. Vykaz o finan¢nich tocich ma jiz urcitd pravidla pro
sestaveni, kterymi je tieba se fidit.

., Zakladnim ucelem prehledu o penéznich tocich je identifikace stavu a struktury penéznich
prostiedkii a penéznich ekvivalentii vykazovanych v rozvaze. (Landa, 2007, s. 36) Kromé
toho, ze vykaz cash-flow ukazuje aktualni stav penéznich prosttedkli a penéznich ekvivalentd,

znazoriuje zaroven tfi typy sald, resp. rozdil piijmu a vydaji:

= Z provozni ¢innosti
=  Zinvesti¢ni ¢innosti

= 7 finan¢ni ¢innosti

Provozni ¢innost znamena zékladni vydéle€nou c¢innost podniku a kromé ni jeSté dalsi
¢innosti, jez nelze zatadit do Cinnosti investicnich nebo finanénich. ,, Z financniho hlediska je
penezni tok generovany provozni ¢innosti nejvyznamnéjsi, protoze je vyrazem financni sily
podniku. ““ (Landa, 2007, s. 37)

Investi¢ni ¢innost zahrnuje pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, mimoto sem mohou
patfit ¢innosti souvisejici s poskytovanim uvérd, vypomoci a pijcek, které se nepovazuji za
nalezejici provozni ¢innosti.

Finan¢ni ¢innost je ¢innosti majici za nasledek zmény velikosti a struktury vlastniho kapitalu
a dlouhodobych (n€kdy i vybranych kratkodobych) zavazki, zejm. Givérového charakteru.
Vykaz cash-flow je moZné sestavit tremi zakladnimi zptsoby. Tyto moZnosti sestaveni cash-
flow specifikuje nasledujici podkapitola.

Tabulka 2: Schéma prehledu o penéznich tocich

Radek Polozka

P. Stav penéznich tokl a ekvivalentii na pocatku obdobi

A. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti

B Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

C Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Landa, 2007, s. 37)
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Bez ohledu na metodu pouzitou pfi sestaveni ma pichled cash-flow standardni schéma, které

znazornuje tabulka 2.

2.4.1 Metody sestaveni cash-flow

Ptehled o penéznich tocich je mozné sestavit jednak piimou a jednak nepiimou metodou.
Prima metoda spocCivd jednoduse v sestaveni piehledu jednotlivych piijmovych a
vydajovych polozek. ,,Z celkového souboru ucetnich operaci podniku vyclenime soubor
ucetnich operaci charakteru penéznich prijmit a vydajii a tento soubor ndsledné
sumarizujeme. “ (Landa, 2007, s. 43) Tato metoda je piesnéjsi nez metoda nepiima, ovSem je
spojena s vétsi pracnosti, nebot’ se zabyva vSemi polozkami uletnictvi, které jsou spojeny
s realnym pohybem penéznich prostiedkt v podniku.

Kromé c¢isté pfimé metody existuje jest¢ neprava pirima metoda. ,, Vznikla z potieby resit
zakladni nevyhody primé metody V podminkdch podvojného ucetnictvi a je zaloZena na

nasledujicim schématu “ (Landa, 2007, s. 47):

Tabulka 3: Obecné schéma prehledu cash-flow
Niaklad / Vynos

+/- Zména stavu piislusnych rozvahovych polozek
=  Vydaj/ Prijem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Landa, 2007, s. 47)

Zakladni myslenkou je tedy tprava jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty tak, abychom
z dostupnych vynosi a nakladi dostali ptijmy a vydaje potiebné pro sestaveni cash-flow.

Druhym zplsobem je metoda neprima. Vychazi z vysledku hospodateni podniku pied troky
a zdanénim (EBIT), ktery se upravuje o vSechny polozky, které nejsou spojeny s pohybem
penéznich prosttedkim. Za existence zejm. pohledavek, zavazka, odpist a ¢asovych rozliseni,
kdy ne vSechny vynosy jsou zaroven ptijmy a ne kazdy naklad je i vydaj, musime ve vykazu
zisku a ztraty abstrahovat pravé ty vynosy a néklady, které nejsou spojeny s pohybem penéz
z podniku nebo do néj. Zaroven se prtiitaji polozky, jez jsou doprovazeny tokem financnich

prostiedkil, avSak nejsou ve vysledovce zahrnuty.

Pohledavky jsou c¢asti vynost, které zatim nebyly pfeménény na piijmy, zavazky znamenaji
naklady, které se zatim nestaly vydajem. Odpisy se tykaji dlouhodobého majetku a odrazeji
v sob¢é jeho opotiebeni. Timto zplsobem se dlouhodoby majetek dostane posupné skrze

kalkulace do ceny zbozi nebo sluzby, které dany podnik na trhu realizuje.
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Polozky casového rozliSeni jsou uUcetnim vyjadienim nesouladu mezi okamzikem, kdy je
né¢jaka transakce zauctovana jako vynos nebo naklad a dobou, kdy skute¢né dojde k pohybu
penéznich prostredkd.

Pokud se pak vysledna hodnota cash-flow pfi¢te k penéznim prostiedkiim podniku na zacatku
roku, dostaneme vysi penéznich prosttedkd na konci roku. Cash-flow tedy zaznamena zménu

penéznich prostiedkll na zaklade€ udajt o jejich skutecném pohybu.
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3 NASTROJE RIiZENI LIKVIDITY A CASH-FLOW

Mezi nejdulezitéjsi ¢innosti slouzici k zachovani stability podniku patii fizeni likvidity a cash-
flow. K jejich fizeni se vyuzivaji specifické nastroje, které zajist'uji, aby penézni toky podniku
byly vyvazené a vySe jeho likvidity byla dostate¢na. Pojmy cash-flow a likvidita spolu velmi
uzce souviseji, samotné cash-flow a jeho fizeni je totiz nastrojem pro fizeni likvidity.

Pti fizeni cash-flow se sleduji penézni toky pfijmu a vydaji. Vystupem spravného finan¢niho
fizeni by mél byt nejen stav, kdy vydaje nebudou vys$i nez piijmy podniku, ale bude
generovan 1 pozadovany zisk. Ziskova polozka je ovsem vysledkem rozdilu vynosu a nakladu,
jez se od prijmi a vydaja lisi. Tento rozdil je zplsoben existenci zejména pohledavek,
zavazkl, ¢asovych rozliSeni a odpist. Pohleddvky a zdvazky jsou pak sloZzkami vzorce pro

vypocet likvidity.

Nasledujici kapitola se bude zabyvat nastroji, kterymi lze ovliviiovat vysi cash-flow a zaroven
likvidity. Nejprve budou definovany faktory, které maji vliv na vyvoj likvidity. V praxi se pfi
zjisténi téchto faktorti vychazi z prehledu o penéznich tocich. Proto bude déle rozebrano
fizeni cash-flow a moznosti, jak ho lze zvysit. Nasledujici text se bude vénovat jednotlivym
nastrojiim ovlivitujicim likviditu popsanym v podkapitole 3.1. Bude popsan pracovni kapital a
nastroje jeho fizeni, které budou dale rozpracovany pies fizeni jednotlivych slozek pracovniho
kapitalu, také bude shrnut vztah fizeni pracovniho kapitalu s fizenim cash-flow.

Dalsi podkapitola bude vénovana investicnimu controllingu, ktery mé rovnéZ znacny vliv na
platebni schopnost. Zavérem budou vymezeny controllingové moznosti feSeni kratkodobych

prebytki a schodkt v likvidité.

3.1 FAKTORY OVLIVNUJICI LIKVIDITU

., Zakladnim nastrojem identifikace faktorii piisobicich na celkovou podnikovou likviditu je
prehled o penéznich tocich. * (Landa, 2007, s. 63)

Jak jiz bylo uvedeno, cash-flow je tvofen tfemi ¢astmi a to penéznimi toky z oblasti provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Kazd4 z uvedenych oblasti obsahuje zasadni faktory, které maji vliv na
likviditu podniku.

Z oblasti provozni se jedna o zisk a Cisty pracovni kapital. Je-li podnik ziskovy, pak vykazuje
trzby vyssi, nez jsou jeho vynaloZené ndklady a to se pozitivné odrazi i na jeho platebni

bilanci. Samotna ziskovost vSak jesté negarantuje likviditu podniku.
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Zapotiebi je korigovat vysi zasob, inkaso pohledavek a piiméfenou kratkodobou zadluzenost
— tim se zabyva fizeni Cistého pracovniho kapitalu.

Co se tyCe investi¢ni oblasti, pak efektivnost investic do dlouhodobého majetku je dalSim
faktorem majicim na likviditu nemaly vliv. Investice, pokud jsou skute¢né efektivni, mohou
zajistit zvySovani trzeb a zaroven snizovani nakladu, Ize tedy fict, Ze skrze investice je mozné
fidit ziskovost podniku. Kromé toho je vhodné se zabyvat i naklady kapitdlu uzitého
k realizaci této investice.

Faktory finanéni oblasti je mozné rozdélit do dvou skupin. Prvni skupina je tvofena mirou
dlouhodobé zadluzenosti podniku, kterd zahrnuje Gvéry, dluhopisy, ptfipadné leasing. Druha
skupina zahrnuje vnitini faktory tykajici se vlastniho kapitalu. Jedna se zejména o zélezitost
pouziti vysledku hospodafeni, jenz je mozné vyplatit ve formé dividend nebo zadrzet jako

vnitini zdroj financovani. (Landa, 2007)

3.2 RIZENI CASH-FLOW

Zabezpeceni likvidity podniku je vyznamnym piedpokladem pro jeho dalsi existenci na trhu.
Pro to, aby bylo mozné likviditu fidit, je nutné umét ji métit. Z predchoziho textu je patrné, ze
existuje n¢kolik ukazatell, jenz jsou soucasti ukazateld finanéni analyzy, S jejichz pomoci je
mozné méfit razné urovné likvidity. Vysledkem je hodnota, na jejimz zaklad¢ je usuzovano
na dobrou, pfijatelnou, nebo nepftijatelnou troven podnikové likvidity. Jinak feceno uréujeme
tim, zda podnik je nebo neni schopen hradit své splatné zavazky. Zaroven lze vSak fici, Ze
témito ukazateli jiZ neni moZné likviditu fidit.

Je zapotiebi se na tuto problematiku podivat pon¢kud detailn&ji. Jednou z moznosti, jak je
mozné fidit podnikovou likviditu a zabezpecit tim dostatek prostfedkli na pokryti splatnych
zavazk, je praveé cash-flow. Na rozdil od rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazku, jak
je obecné likvidita definovana, cash-flow udava piehled o skutecnych tocich penéznich
prostiedkd, které v podniku probihaji. Skrze cash-flow je jednoznaéné stanoveno, jakym

zpusobem bylo, je nebo bude v podniku provadéno financovani.
Sestavime-li cash-flow na zakladé¢ minulych daji, pak zjistime, jak vypadal penézni tok

v podniku v tomto obdobi. Bude ziejmé, jaka ¢innost v ramci podniku zajistila nejvétsi priliv

penéznich prostiedkil a kterd naopak jejich nejvétsi odliv.
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Podle toho je nasledné mozné rozebrat jednotlivé vydajové polozky, zaméfit se na ty, které
nejsou zcela transparentni a rozhodnout, zda by nebylo mozné nékteré z nich snizit nebo
odstranit.

Co se tyCe polozek pfijmil, da se hovofit o tom, jestli neni mozné nékterou z polozek navysit
(napf. upravenim podminek dodavatelskych uvérti a snizeni hodnoty pohledavek, popf.
ptedejit vzniku pohleddvek nedobytnych) nebo zajistit novy zdroj piijma (napf. rozsifenim
produktového portfolia nebo nabizenim nové sluzby).

Nejvyznamnéjsi komponentou piijmi jsou trzby za prodej zbozi, resp. sluzeb. Tyto jsou
generovany hlavni ¢innosti podniku. Pfijmem je ovSem pouze ta ¢ast trzeb, kterd byla jiz
uhrazena, zbyvajici ¢ast se preléva ve form¢ pohledavek. Pohledavky pak ¢lenime podle toho,
zda se jednd o pohledavky do splatnosti, nebo po splatnosti. O pohledavkach bude blize
pojednéno jesté v nésledujicich kapitolach.

Vydajové polozky jsou ponckud $irsi, co do poctu druhti. V prvni fade, se jednd o vydaje na
zabezpeceni vyroby, nakup zafizeni, stroji, materidlu apod. Dale se jedna o hrazeni energii,
které jsou na vyrobu rovnéz vynaklddany, V neposledni fadé¢ je na mist¢ zminit mzdy
zaméstnanciim, odvody statu, dividendy investortim a dalsi.

Pro to, aby cash-flow mohlo byt spolehlivé fizeno, je nutné sledovat vSechny tyto polozky,
které jsou doprovazené pohybem penéznich prostiedkt at’ uz do podniku nebo z néj, a zajistit
takové proporce piijmu a vydaju, aby byla zachovana optimalni likvidita podniku a tim byl

zajistén jeho bezproblémovy chod.

3.2.1 Moznosti zvySovani cash-flow

V ramci zachovani dobré likvidity podniku je na misté fidit jeho cash-flow a snazit se o
zvySovani salda penéznich tokii (nehovotime zde tedy o cash-flow jako vykazu, ale jako o
ukazateli — viz podkapitola 2.5). V nasledujicim textu budou jmenovany moznosti, jak je
mozné cash-flow zvySovat.

Vyssiho cash-flow je mozné dosédhnout Gpravou platebnich podminek. Jednd se o zkraceni
doby splatnosti vystavenych faktur, tim se zkrati doba, po kterou podnik poskytuje svym
zékazniklim bezirocné obchodni uvery. Naopak prodlouzenim doby splatnosti ptijatych
faktur podnik prodlouzi Cas, po ktery ma k dispozici bezuplatné cizi zdroje financovani.
Obéma témito opatfenimi je zarovenn dosazeno niz$i hodnoty aktudlné potiebnych

hotovostnich prostfedki ukazatel (cash-to-cash).
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Také prodejem svych pohledavek faktoringovym spolecnostem dosdhne podnik zvySeni
svého cash-flow. Spolecnost si sice strhne ¢ast této pohledavky jako provizi, ale podnik zato
dostane své penize ihned.

Dalsi moznosti je zvySeni ceny vyrobkl a sluzeb, které dany podnik poskytuje. Avsak ne
kazdy podnik a ne v kteroukoliv dobu si zvySeni cen muze dovolit. Tento krok je vétsinou
spojen s rizikem ztraty klientd, resp. poklesem trzniho podilu (nejedna-li se 0 monopol).
Opakem zvySeni ceny je snizeni rezijnich nakladu pfi stavajicich cenach. Témér vzdy se
V podniku najdou takové rezie, které je mozné eliminovat, nebo ¢innost spojenou s touto rezii
outsourcovat a tim néklady alespon snizit.

Stejné jako prodejem pohledavek lze snizovat vazanost penéz snizovanim zasob. Existuji
takové metody fizeni zdsob, kdy podnik uchovavd mnozstvi zdsob na minimalni Grovni a tim
minimalizuje vazanost svych zdrojii do zasob. I tato moZznost ma své slabé stranky a zdlezi na
charakteru podniku, jeho zptisobu fizeni vyroby apod.

V neposledni fad¢ je vhodné zminit cash-pooling, jedna se o zfizeni vnitropodnikové banky,
ktera slouzi k uc¢elnému pterozdélovani volnych penéznich prostredkti. Tato metoda se vSak
uziva spiSe ve vétsich podnicich a koncernech.

Ke zvyseni cash-flow lze pfispét také spravnym vyuzivanim ciziho kapitalu, dochéazi tim
K pozitivnimu vlivu finan¢ni paky a pomaha podnikiim ptekonat ziskové slabsi obdobi apod.

(Vacik, Prednaska z taktického managementu)

Nasledujici text se bude zabyvat komponentami cash-flow, jejichZ fizenim je mozné zaroven
tidit likviditu. Vychazime zde ze struktury naznacené v podkapitole 3.1 a jednotlivych faktori

majicich vliv na podnikovou likviditu.

3.3 CONTROLLING PRACOVNIHO KAPITALU

Pracovni kapital je dan souhrnem veskerého ob&ézného majetku. Pracovni kapital resp. obézny
majetek je definovan nékolika polozkami, jez je nutné fidit odlisné. Jednotlivé slozky
obéznych aktiv maji rizna specifika a rizny stupen likvidnosti, a nelze je tidit jako jeden
celek.

Vyznam fizeni pracovniho kapitdlu spocivda kromé zabezpeceni dostatecné platebni
schopnosti také ve snaze o zkraceni obratového cyklu penéz. Toho je mozné dosahnout ,, at’ uz
lepsim Fizenim zasob, vyjednanim vyhodnéjsich platebnich podminek u odbératelii nebo

dodavatelii . (Reziakova a kol., 2010, s. 50)
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Tim se snizi naro¢nost podniku na zdroje financovani a roste vynosnost kapitalu, jenz byl do
podniku investovan. Tyto zalezitosti se dale odrazi i v ristu hodnoty podniku. (Rezidkova,
2010)

(Autorka se v uzitém textu sice vénovala Fizeni cistého pracovniho kapitalu, avSak zaklad
uvedeného tvrzeni 1ze pouzit i pro problematiku fizeni pracovniho kapitalu.)

Kapitola zaméfend na controlling pracovniho kapitalu se bude zabyvat jednak ob&hem
penéznich prostiedkti v podobé vsech forem obézného majetku, tim bude definovan obratovy
cyklus penéz, jakozto néstroj pro fizeni pracovniho kapitalu. Nasledné bude pozornost
vénovana jednotlivym slozkdm pracovniho kapitalu, jedna se o pohledavky, zdsoby a penézni
prostiedky — jak jiz bylo uvedeno, tyto polozky je zapotiebi fidit odlisné a proto zde budou

rozebrany zv1ast.

3.3.1 Kolobéh obézného majetku, obratovy cyklus penéz

,,Obézny majetek je soucasti majetku podniku. Setkavame se s nim u vsech podniki, bez
ohledu na jejich organizacné pravni formu, velikost, druh cinnosti, vécné, ekonomické a jiné
podminky hospodareni. Tyto okolnosti vSak ovliviiuji vysi, strukturu a jiné stranky obézného
majetku. *“ (Valach a kol., 1999, s. 119)

Obézna aktiva jsou vymezena zejména dobou jejich pouZiti, za ob&zny se povazuje takovy
majetek, jehoZz doba pouZiti je krat§i nebo rovna jednomu roku. Jako tato doba pouziti je pak
brana doba jednoho obéhu penéz od nakupu nepenéznich slozek aktiv az po op&tovné
inkasovani penéz ve formé trzeb za zbozi resp. sluzby. Zminény kolobéh penéz ve vSech

formach ob&Znych aktiv je zndzornén na schématu obrazku 6.

Obrazek 6. Schéma kolobehu obézného majetku

VYROBNI
ZASOBY

.......... NEDOKONCENA
2 “*~.. VYROBA
O}, ‘\

PENIZE
PENIZE

4

VYROBKY

POHLEDAVKY

Zdroj: (Valach, 1999, s. 119)
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Z obrazku je patrné, Ze od pofizeni zasob do inkasa trzeb za prodané zbozi méa podnik vézané
finan¢ni prostredky, které musi byt znovu pfeménény v penize. Do té doby je nutné n¢jakym
zpusobem financovat dalsi provoz. Z toho divodu je zapotfebi mit uritou rezervu, ktera
zabrani prostojim ve vyrob¢ apod. Zaroven je dobré se zamyslet nad vysi této rezervy, nebot’
vazani prostiedki v podniku pro piipad mozné potieby neni zadarmo. (Scholleova, 2012)
Kolobéh naznaceny na obrazku 6 znazoriujici pfeménu penéz na material, zasoby, hotové
vyrobky, které se dale pfeméni ve vétSi mnozstvi penéz, se nazyva obratovy cyklus penéz. Je
to ,,soucet dnu, po které podnik financuje vyrobu i prodej, snizeny o pocet dnii splatnosti
dodavatelskych faktur*. (Reznhakova a kol., 2010, s. 33)

Obratovy cyklus penéz (OCP) tedy odpovidd na otazku kolik a po jako dobu je tieba
investovat do vyroby, aby mohla byt realizovana zakazka. Budeme-li fesit tuto otazku v ramci
celého podniku a pro del$i Casovy horizont (napf. mésice, roky), lze takto fidit pracovni
kapital podniku. (Scholleova, 2012)

Vzorec pro vypocet obratového cyklu penéz udava rovnice 8.

Vzorec 8: Obratovy cyklus penéz
Obratovy cyklus penéz = + primérna doba vazanosti zasob
+ pramérna doba splatnosti pohledavek

- primérna doba splatnosti kratkodobych zavazkt

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rezidkova a Kol., 2010, s. 33)

Pro zjisténi cCastky potfebné k zachovéani plynulého chodu podniku se OCP jesté ndsobi
primémymi dennimi vydaji, ztoho dostaneme vysi potfebnych prosttedkii navic.

(Scholleova, 2012)

3.3.2 Controlling pohledavek

V soucasném konkuren¢nim prostiedi je jednim z faktorli urcujicich uspésnost podniku na
trhu doba, po kterou podnik poskytuje svym odbératelim obchodni uvér. Znamena to, zZe
dodavatel odesle svému odbérateli zboZi, platbu za toto zboZi nepoZaduje ihned, ale ma
stanovenu maximalni ¢asovou hranici, dokdy pozaduje tuto ¢astku uhradit. Dodavatelskému
podniku timto vzniké pohledévka viici odbérateli.

Délka lhity poskytnuté odbérateli mize byt riizna. Kratsi lhlita znamena vétsi jistotu, ovSem
také riziko, ze odbératel prejde k jinému dodavateli, jenz mu nabidne del§i Cerpéani

obchodniho uveéru.
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Naopak delsi lhita naldkd vice odbératelti, tim vSak pro dodavatele roste riziko, ze
pohledavka nebude uhrazena vcas, popt. vlibec. Stim se také prodluzuje doba, po kterou
podnik musi tuto pohledavku hradit z vlastnich zdroja. (Freiberg, 1996)

Takto Freiberg popisuje vzniklé dilema, které je tieba vyftesit tak, aby se podnik nedostal do
platebnich potizi. I ptes stafi této publikace je, dle mého nazoru, zminéné problematika stale
aktualni. Podniky se rozhoduji o takové lhuté splatnosti, ktera neodradi zékazniky, ale ani

neohrozi platebni schopnost tohoto podniku. D4 se fici, Ze se stile rostoucim stupném

vvvvvv

Pohledavky a jejich vyvoj je mozné fidit jejich monitorovanim. Jedna se o jednu z aktivit

controllingu, ktera se, dle Freiberga, soustiedi hlavné na:

= evidenci a kontrolu objemu pohledavek
= vztah pohledavek k objemu prodeji
= Thaty splatnosti pohledavek (Freiberg, 1996, s. 24)

Jednim zplsobem, jak sledovat a fidit vySe uvedené polozky, je pomoci ukazatelli obratu
pohledavek, tedy obratka a doba obratu. Jejich pouziti je vSak omezené, pfi delSich ¢asovych
intervalech mize dochdzet ke zkresleni vyslednych udaji a pak by takovéto fizeni nebylo
mozné. Je tedy zapotiebi sledovat uvedené ukazatele v ramci kratSiho obdobi, popt. je
pouzivat, stejné¢ jako ukazatele likvidity, vyhradné pro potfeby finan¢ni analyzy. (Freiberg,
1996)

Landa vychazi pii fizeni pohledavek ze dvou zakladnich zaméru:

* minimalizace doby mezi vznikem a thradou pohledavky
* minimalizace rizika, ze pohledavka nebude ze strany dluznika uhrazena (Landa, 2007, s.
82)

Shoduje se s Freibergem, ze snizovani doby thrady pohledavek ma sice pozitivni dopad co se
tyCe obratového cyklu penéz a potieby dodatecného ciziho kapitalu, zaroven vsSak miize

negativné pusobit na prodejnost produktu.
Minimalizace rizika neuhrazeni pohledavky spociva ve snaze zajistit uhrazeni vSech

vzniklych pohledavek. Stfedem zajmu je zde prevence vzniku neuhrazenych pohledavek a

vymahani pohledavek po lhité splatnosti.
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Proto, aby nedochazelo ke vzniku neuhrazenych pohledavek, se stanovuji napf. limity
obchodnich uvért, pfi jejichz dosazeni uz neni tomuto odbérateli dodavano dalsi zbozi, aniz
by zaplatil to predeslé.

Dale 1ze zajistit pohledavku napt. sménkou, zejména je pak dilezité spravné vyjednat platebni
podminky, které jsou obsazeny v obchodni smlouvé mezi obéma stranami. (Landa, 2007)
Nastrojem pro dosazeni dobrovolného zkraceni doby uhrady pohledavky odbératelem je
skonto. Jedna se o ,, pobidku odberatele k rychlejsi platbe, kdy je mu odménou urcita sleva*.
(Scholleova, 2012, s. 102)

Reznédkova shrnuje nastroje pro fizeni pohledavek pod tzv. credit management. Jeho ukolem
je ,,zabezpecovat takovou uroven likvidity, aby podnik byl vidy schopny dostat svym
zavazkum a timto zpiisobem aby prispival ke zvysovani hodnoty podniku “. (Reziédkova a kol.,
2010, s. 58) Stejné jako Landa, také tato autorka se jiz primarné soustiedi na zvySovani
hodnoty podniku, nejen na narist tykajici se zejm. vynosovych polozek.

Pod credit management jsou vétSinou zahrnuty nasledujici Cinnosti. Jedna se o ,,ziskavani,
hodnoceni a spravu dat o odbeératelich, verifikaci ditvéryhodnosti odbératelii a ohodnoceni
uveruschopnosti odbératelii, stanoveni uvérovych linek odbérateliim vcetne kontroly, urcovani
a kontrolu platebnich podminek objednavek, iniciaci inkasa, monitoring pohledavek* a dalsi.
(Reznéakova a kol., 2010, s. 58)

Pokud jsou tyto ¢innosti vykondvany s nalezitou dtkladnosti, pravideln¢ a vcas, pak se da
predpokladat, ze by podnik nemé&l mit ohledné pohledavek vyznamné problémy s jejich

pfeménou na inkasované platby.

3.3.3 Controlling zasob

Z ucetniho hlediska jsou zasoby, stejné jako pohledavky, fazeny mezi ob&ézny majetek. Jedna
se 0 majetek hmotné povahy, tedy méné likvidni aktiva. (Reznakova a kol., 2010) Také
zasoby je zapotiebi umét fidit, aby byla zajiSténa dostacujici likvidita podniku.

Obecné se za cil fizeni zasob povazuje zajisténi takového objemu, struktury a kvality zasob,
které zabezpeci plynulost procest v podniku véas a za ptijatelné naklady. (Landa, 2007)
Likvidni prostfedky podniku jsou vazany v zasobach od vstupu téchto zasob do podniku, pres
vyrobu az po vyskladnéni a prodej. (Landa, 2007) Pravé vazanost prostiedkd po celou dobu
od ndkupu az po expedici zpiisobuje, Ze se v posledni dobé zdsoby povazuji spiSe za
,hezbytné zlo“. (Reznakova a kol., 2010) Otazkou zlstava, jakym zplsobem zjistit tento

optimalni objem, strukturu a kvalitu zasob potiebnych pro podnik.

39



Dulezity je jednak charakter vyroby, dale také charakter zasob (jiné podminky jsou napft. u

zbozi podléhajiciho zkaze).

Scholleova uvadi, ze ,,zasoby a jejich potiebna vyse jsou velmi ovlivnény typem podniku a
odvétvim, ve kterém se podnik pohybuje . (Scholleova, 2012, s. 97) Zasoby mtzeme rozdélit
do tfi skupin podle toho, zda se jednd o zasoby materidlu a surovin, zasoby rozpracované
vyroby nebo zasoby hotovych vyrobka. Kazdy obor (i jednotlivé podniky), ma riizny podil
jednotlivych druhti zasob. Existuje vice moznosti, jak fidit podnikové zasoby, ale zalezi na
charakteristikdch daného podniku, jak nejlépe bude mozné tuto polozku majetku fidit a

ovliviiovat. (Scholleova, 2012)

Pro sledovani ob¢hu zasob v podniku slouzi pomérové ukazatele obratu a doby obratu zasob.
Obratem zasob ziskame ,, pocet obratek za sledované obdobi, nejcastéji za rok ¢i ctvrtleti”.

(Reznakova a kol., 2010, s. 112) Jeho hodnotu ziskame z uvedeného vzorce.

Vzorec 9: Ukazatel obratu zasob

Obrat zasob = trzby / zasoby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rezndkova a kol., 2010, s. 112)

Z obratu zasob dale vychazi ukazatel doby obratu této skupiny aktiv. Jeho vyznam spociva
v urceni délky obdobi, po které jsou vazany prostfedky podniku v zasobach. Informuje tedy o
tom, za jak dlouho se podnikové zasoby opét pfeméni v penize. Vysi doby obratu zasob

zjistime nasledovné. (Reznakova a kol., 2010)

Vzorec 10: Ukazatel doby obratu zasob

Doba obratu zasob = 365 / obrat zasob = zasoby / denni trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rezndkova a kol. 2010, s. 112)

Uvedené vzorce jsou vSak spiSe ke zjisténi orientacnich informaci, co se tyce zasob. Rizeni

vvvvvv

ovlivilovani a fizeni. Zpusob fizeni zasob ovliviiuje nasledné i obratovy cyklus penéz

v podniku, tedy dobu, po kterou podnik kryje zakazku z vlastnich zdroji. Cim kratii je doba

cvwr

Jako pomocny nastroj pii fizeni zasob mohou slouzit dalsi ukazatele tykajici se zasob, jejich

objemu apod., jako napf. ukazatel primérné vyse zasob.
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Ten udava primérnou potiebu zasob pro urcité obdobi. Vyse tohoto ukazatele je dana nize
uvedenym vztahem. Pomoci tohoto vztahu lze rozeznat, jaké faktory maji vliv na potfebnou
vysi zasob.

Vzorec 11: Ukazatel priimérné vyse zasob

Priumérna vyse zasob = priimérna denni spotieba * primérna doba vazanosti zasob
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Landa, 2007, s. 78)

Primérna denni spotieba je hodnota primérného mnozstvi zasob, které je pouzito za jeden

pracovni den. Primérna doba véazanosti zasob je pak dana nésledujicim vzorcem.

Vzorec 12: Priimérnd doba vazanosti zasob
Priumérna doba vazanosti zasob = dodavkovy cyklus / 2
+ pojistna zasoba
+ technologicka zasoba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Landa, 2007, s. 78)

Dodavkovy cyklus je ,,doba mezi dvéema po sobé nasledujicimu dodavkami*. (Landa, 2007,
S. 79) Jeho hodnota délena dvéma tedy udava primér z maximalni a minimalni vySe zasoby.
Utelem pojistné zasoby je vykryt nahodilé odchylky na stran& vstupu, ale i vystupu, kryje
jednak kratkodobé vykyvy v poptavce a jednak mozné poruchy v distribuci. (Reznakova a
kol., 2010)

Technologickd zasoba , miuzZe vznikat z technologickych divodu ve vSech mistech

technologického procesu . (Rezinakova a kol., 2010, s. 115)

Cilem controllingu z4sob je zajistit takovou vysi zasob, kterd bude co mozna nejmensi, ale
zaroven nezpusobi naruSeni chodu podniku. Dle Scholleové pro fizeni zasob existuji dva
pfistupy, a to klasicky zépadni a japonsky. Podle zdpadniho pfistupu je na zasoby pohliZzeno
pravé jako na nutné zlo, se kterym je tieba se smifit, naopak japonsky ptistup vidi v zasobach
zdroj problémi ve vyrobé, které je potieba fesit. Jako jedna z moznosti feSeni problematiky
optimalizace zasob vznikl v Japonsku systém Just-In-Time, spociva v dodani vsech zésob
tésné pred okamzikem, kdy jsou spotiebovany. Kromé toho existuji jeste dalsi systémy fizeni
zasob, je vSak na kazdém podniku vybrat si ten, ktery bude vyhovovat konkrétnimu

vyrobnimu systému. (Scholleova, 2012, s. 97)
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Aby mohla byt stanovena nejlep$i strategie fizeni zasob, vychazi se ze snahy podniku
minimalizovat soucet nakladi na pofizeni a udrZzovani zasob a nakladl vzniklych ztratami
z nedostatku zasob. Mimo uvedeny systém Just-In-Time je mozné fidit zasoby jesté dal§imi
zpusoby.

Existuji varianty podle toho, zda podnik objednava konstantni nebo proménlivé objednaci
mnozstvi, jestli ma stanoveny pevné terminy objednavani nebo objednava rizné podle

aktualni potieby.

., Pro rizeni zdasob byly vyvinuty dva zdkladni modely a jejich kombinace “: (Plevny, Dan¢k,
2009, s. 90)

= Q- systémy s pevnou velikosti objednavky
= P —systémy s pevnou délkou dodaciho cyklu

= P, Q- systémy, které jsou kombinaci obou predchazejicich

Pro minimalizaci nakladd spojenych se zasobami je na mist€¢ minimalizovat mnozstvi
skladovéni téchto zasob vSech druhil (viz vyse). K tomu slouzi rizné metody sniZovani zasob,

ty jiz nebudou v ramci préace detailnéji rozvadény.

3.3.4 Controlling kratkodobého finanéniho majetku

Dalsi polozkou pracovniho kapitalu, resp. obéznych aktiv, je kratkodoby financni majetek.
., Mezi kratkodoby financni majetek patii nejen penize v pokladné nebo na bézném uctu, ale i
penize uloZené v kratkodobych financnich instrumentech (napr. terminované ucty),
pokladnicni poukazky nebo jiné cenné papiry s predpokladanym prodejem do 1 roku.
(Scholleova, 2012, s. 103)

Vyse kratkodobého financniho majetku je ovlivnéna jednak tim, jak je v podniku v daném
obdobi fizena hotovost (tedy fizeni piijmi a vydaju, resp. cash-flow) a dale stavem tohoto
majetku na konci minulého obdobi, coz je vzdy odrazovym mustkem pro obdobi nasledujici.
(Scholleova, 2012)

Drzeni tohoto majetku v podniku je, obdobné jako u zasob, spojeno s dodatecnymi naklady.
Proto je zapottebi zvolit takovou vysi kratkodobého finanéniho majetku, zejména pak
hotovosti a prostfedkli na bankovnim uCtu, kterd zajisti dostateCnou platebni schopnost

podniku, ale ne vyssi, nez je nutné pro zachovani této schopnosti.
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S fizenim hotovosti v ramci podniku je spojen pojem cash management. ,, Cash management
je Vpodniku chapan jako Fizeni stavu hotovosti, optimalizace zustatkii na uctech a
optimalizace vztahii s bankami. * (Rezinakova a kol., 2010, s. 134)

V ramci teoretického zakladu existuji rtizné modely pro fizeni hotovosti. Kromé toho jsou zde
jesté automatizované systémy cash managementu, z nichz za zminku stoji napt. cash pooling.
Jedna se o systém zabezpecujici centralni fizeni likvidity (zpravidla pro ekonomicky spojené
subjekty). Zakladem je ustaveni vnitropodnikové banky, kterd fidi toky hotovostnich
prostiedkli ekonomicky sptiznénych subjektt. Tim odpadaji néklady spojené s ukladanim a
spravovanim volnych prosttedk bankami. (Rezinakova a kol., 2010)

V podniku je potieba hotovosti zpiisobena zejména nedostateCnym sladénim ptijmi a vydaja.
Zajisténi a odstranéni tohoto nesouladu ma za ukol plan piijma a vydaji, tedy planované

cash-flow. To je soucasti finan¢niho planu, o kterém bylo jiz pojednano v pfedchozim textu.

3.3.5 Vztah Fizeni pracovniho kapitalu a cash-flow

Vztah mezi fizenim pracovniho kapitdlu a fizenim cash-flow vyplyva jiz z textu obsaZeného
v podkapitole 3.1. V ném je uvedeno, ze faktory plisobici na podnikovou likviditu je mozné
odhalit skrze ptehled o penéznich tocich. Jedna ¢ast tohoto pirehledu je vénovana provozni
¢innosti podniku a praveé sem spada fizeni pracovniho kapitalu. Lze tedy fici, Ze pomoci fizeni
pracovniho kapitalu je zaroven mozné Fidit toky penéznich prostiedki v podniku.
(Scholleova, 2012)

Ackoliv ma fizeni pracovniho kapitalu vliv pouze na provozni ¢ast prehledu cash-flow, tento
vliv. mize byt znatny. Ztoho divodu je potieba, jak bylo uvedeno v piedchozich
podkapitolach, pracovat na dosaZeni inkasa vSech pohledavek podniku, minimalizovat zasoby
(resp. optimalizovat jejich fizeni) a umét efektivné hospodafit s kratkodobym financnim

majetkem.

3.4 CONTROLLING INVESTIC

Dalsi a neméné¢ diilezitou poloZkou, jez ma vliv na platebni schopnost podniku, jsou investice.

vvvvvv

0 procesu, ktery spiSe nez soucasny ovliviiuje budouci stav podniku, jeho vykonnost,
rentabilitu a samoziejm& 1 rist jeho hodnoty. Zaroven tato rozhodnuti ovliviiuji podnik

celkem dlouhou dobu, proto je zapotiebi podlozit je dostatkem informaci, kvalifikovanych
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nazori apod. V opa¢ném piipadé bude mit dana investice do budoucna spise negativni dopad
a to jak na vykonnost, tak na finan¢ni stabilitu. (Landa, 2007)

,, Ucelem investicniho controllingu je Fidit investicni proces ve shodé s vytycenymi cili, které
Jjsou obvykle prezentovany cilovymi velicinami v podobé zisku, rentability, likvidity, podilu na
trhu, rizik, technickych parametrii, nakladii, terminii apod. ©“ (Freiberg, 1996, s. 145)

faze celého investicniho procesu. Zde je zapotiebi skrze dostatek informaci (nejen
ekonomického, ale i technického charakteru) a potiebné kompetence a odpoveédnosti
zhodnotit navrhované investice, resp. povinné investice (tzv. mandatorni), pokud jde investice
na zakl. pozadavku legislativy. Podle dostupnych dat je nasledné¢ o téchto investicich
rozhodovano. (Freiberg, 1996) Investi¢ni program, tj. portfolio investinich projekti, je
posuzovan z hlediska zdrojovych omezeni podniku, vyvazenosti investi¢niho programu, dale
ekonomické efektivnosti projektd (posuzovano podle kritérii hodnoceni investic, napft. Cista
soucCasna hodnota, vnitini vynosové procento, doba navratnosti a dalsi) a ¢asového horizontu
realizace projektt.

Cinnosti investi¢niho controllingu déle pokraduji pres realizadni fazi investi¢niho rozhodnuti
a nakonec 1 fazi vyuzivani investic. Jeho tkolem je pak opét zejména kontrolovat, zda prubéh
investicniho projektu odpovidd ptivodnim pldnovanym podkladim, a popi. ucinit takova

opatieni, aby nebyla ohrozena ani platebni schopnost podniku, ani jeho dalsi existence.

3.5 CONTROLLING PREBYTKU A SCHODKU LIKVIDITY

V piedchazejicim textu byly uvedeny moznosti fizeni komponent, jez maji vliv na likviditu
podniku. Jejich fizeni, at’ uz vice ¢i méné uspé$né, ma za nasledek bud piebytek, nebo
schodek likvidity podniku. Oba stavy jsou spojovany s kratkodobym ¢asovym horizontem.
Prebytkem se nazyva stav, kdy bilance pfijmi a vydaji je kladnd, tedy ptijmy jsou vétsi nez
vydaje. Schodek je opacnou situaci, kdy vydaje ptevysuji ptijmy. Teoreticky lze hovoftit jesté
o vyrovnaném cash-flow, ovSem to je stav v praxi velmi ziidka se vyskytujici.

Pokud tedy nastane schodek nebo piebytek likvidity, je tfeba tento stav néjakym zpiisobem
fesit. Pro rozhodovani o feSeni v obou situacich je zapotiebi spolehliva prognoza cash-flow.
S jeji pomoci mize management podniku, resp. finan¢ni controller, zajistit bud’ zdroje pro
kryti vzniklych schodki, nebo naopak zhodnoceni prebytkli penéznich prostredku. (Freiberg,
1996)
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Prebytek likvidity 1ze povazovat za pozitivni jev, ovSem pouze za podminky, Ze bude patficné
vyuzit. To znamena, ze volné prostiedky nebudou lezet v pokladné podniku, ale bude
vykonan krok zajistujici jejich alespoit minimélni zhodnoceni. ReSeni je voleno podle

charakteru podniku, ochot¢ managementu resp. majitell riskovat apod.

Moznosti jsou nasledujici, ,, ponechat penézni prostredky na bézném uctu, investovat do
majetkovych cennych papirii, do dluznych cennych papiru, vlozit penize na terminovany ucet
nebo jiné (napi. uhrada zavazku). (Freiberg, 1996, s. 47) Co se ty¢e investic, opét se posuzuje
jejich vyhodnost napt. podle kritérii uvedenych vyse.

Pokud v podniku vzniknou v dusledku nerovnomérnosti pfijmovych a vydajovych polozek
deficity finanénich zdroji, pak se da tento stav feSit témito postupy. Jednim z nich je
rozpusténi rezerv likvidity, dale se jednd o Cerpani kratkodobych cizich zdroji, zpozdéni
vydaji a zrychleni pfijmi (coz neni vzdy zcela jednoduchou zalezitosti), nebo hledani
dodate¢nych zdrojii upravenim hospodaiskych plant podniku. Kazd4 z téchto moznosti ma
své kladné 1 zaporné aspekty, je tieba opét zvolit tu variant, ktera bude v daném podniku a pro

danou situaci nejvyhodnéjsi. (Freiberg, 1996)
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4 CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO PODNIKU

Ctvrta kapitola je zaméfena na seznameni se zakladnimi fakty o spole¢nosti LaserTherm.
V ramci charakterizovani spole¢nosti bude nejprve stru¢né popsana historie podniku, pfedmét
podnikani a jeho vyvoj az do soucasnosti, dale bude struéné charakterizovana organiza¢ni
struktura. Navazovat bude specifikace technologii a aplikaci, jimiz se spole¢nost v soucasné
dob¢ zabyva a jez nabizi svym zakazniktim. Déle budou analyzovany vlivy, které maji dopad
na vyvoj podniku, jedné se o faktory makroprostiedi, dale mezoprostiedi (jinak zndmého jako
Portertiv model péti sil) a nakonec mikroprostiedi neboli vnitiniho prostredi podniku.

Samostatna podkapitola bude vénovana finan¢ni analyze, ktera bude zahrnovat vycisleni a
zkoumani zékladnich polozek a ukazatelti s odiivodnénim jejich vyvoje. Na zavér kapitoly
bude sestavena SWOT analyza, kterd vyjde z provedenych analyz a bude definovat jednak
vystupy vnéjsiho prostiedi — prilezitosti, které by mél podnik vyuzit a hrozby, jez je nutné
osetfit — a vnitiniho prostfedi — silné stranky podniku, které je zapotiebi zachovat a slabé

stranky, které by mély byt redukovany.

Obrazek 1: Logo spolecnosti LaserTherm

T:’ I'rhl’ n' :

LASERY PRO PRUMYSLOVE TECHNOLOGIE

Zdroj: LaserTherm spol. s r.o.

4.1 Z HISTORIE DO SOUCASNOSTI

Spolecnost byla zalozena jiz v roce 1992 pod ndzvem MEDIREX spol. s r.0. V kvétnu roku
2011 byla odkoupena a zménéna v LaserTherm spol. s r.0. a pod timto nazvem nadale
provozuje svoji ¢innost. Jedna se o spolecnost poskytujici komplexni sluzby v oblasti
laserového zpracovani materialti a rovnéz navrhii a montéze laserovych pracovist na zakazku.
Transformace spolec¢nosti a volba tohoto oboru byla odezvou na rostouci poptavku po
laserovych technologiich pro primyslové vyuziti.

Cast této poptavky byla sméfovana do vyzkumného centra novych technologii Zapadodeské
univerzity v Plzni, které se zabyvalo (a zabyva i v souasnosti) vyhradné vyzkumem a

vyvojem laserovych technologii, nikoliv vyrobou.
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Na to zareagoval vedouci oddéleni laserovych technologii tohoto vyzkumného centra ZCU.
Rozhodl se navazat na vyvoj a zacit laserové technologie vyuzivat v praxi. (Konzultace ve

spolecnosti)

Pivodné zde byli ¢tyfi spolecnici s tim, Ze dva z nich poskytli po¢ateéni investici potiebnou
pro rozjezd Cinnosti. Pozd&ji byli prostiednictvim uvéru vyplaceni a spole¢nost je nadale
vlastnéna pouze dvéma fyzickymi osobami. Sidlo spolecnosti je v Praze a zakladni kapital
¢ini 16 milion K¢. Ve své Cinnosti se podnik zabyva laserovym kalenim, laserovym
svafovanim, laserovym navafovanim a ndvrhem systému v uvedenych oblastech.

,»Pro tyto technologie vyuzivd nejmodernéjsi robotizované laserové systémy vyznacujici se
vysokou vykonnosti, piesnosti, efektivitou a spolehlivosti.“ K provozovani své Einnosti
vyuziva podnik zcela novych prostor v arealu Skoda, tyto moderni prostory byly vybaveny

specialné pro ucely laserovych technologii. (www.lasertherm.cz)

Obrazek 8. Plzenskad provozovna spolecnosti LaserTherm

Zdroj: (www.lasertherm.cz)

Kromé plzeniské hlavni provozovny mé spolecnost od kvétna roku 2014 dalsi pobocku jeste
v Ostravé®. Timto obsadila dvé hlavni primyslové oblasti v ramci Ceské republiky. Z Plzng
ma LaserTherm v planu obsluhovat zakazniky nejen zapadnich a stiednich Cech, ale i zapadni

Evropy, obdobné ma fungovat ostravska poboc¢ka. (BusinessLife)

1 Pro ucely této prace nebudou pobocky spole¢nosti LaserTherm rozlilovéany, veskera uvedena data budou
obsahovat souhrnné informace a hodnoty za obé pobocky.
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4.2 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organizacni struktura spole¢nosti LaserTherm je plocha, skladajici se z podnikového vedeni,
resp. feditele spolecnosti, a prakticky dvou hlavnich oddéleni. Jedna se o usek technicky a
obchodni, kdy oba tyto useky jsou navzajem velice uzce spjaty a kazdy z téchto useki je fizen
svym vedoucim.

Pokud se jedna o obchodni ¢ast, kazdy zaméstnanec obchodniho useku musel nejprve projit
odd€lenim technickym. Aby mohl zameéstnanec obchodniho oddé€leni dobie zpracovat
nabidku, musi mit alesponi okrajové piehled o danych technologiich, pouze tak bude schopen
zakaznikovi navrhnout spravné technologické feSeni, Vv ramci sestaveni nabidky spravné
propocitat procesni ¢asy, zapocitat potfebné Casové rezervy atd.

Kromé sestavovani nabidek zaméstnanci obchodniho useku rovnéZ zajistuji kooperaci a
nakup, jejich tkolem je tedy i komunikace se zaméstnanci zajistujicimi vyrobu, od nich
ziskéavaji podklady pro nakup potfebnych materialti aj. V obchodnim oddé€leni jsou v soucasné
dobé zaméstnany tfi osoby.

Co se tyce technického oddéleni, s jeho pomoci je zajiStovano vSe od vyzkumu a vyvoje
novych technologii, pies realizaci vyrobni ¢innosti, resp. montaze laserovych systémd, az po
kontrolni ¢innosti a pfipravu na expedici k zdkaznikovi. Technické odd¢leni se sklada z
vyvoje, technologii, pfipravy vyroby, vyroby a kontroly, jeho obsazeni ¢ita devét
zaméstnancu.

Dalsi dva zaméstnanci ve spoleCnosti obstardavaji vSechny zalezitosti tykajici se
administrativy. V soucasné dobé ma spole¢nost celkem 15 stalych zaméstnanct, tento pocet
nezahrnuje ostatni smlouvy externé najimanych osob, napf. Ucetni, dozorce ohledné
technologie svafovani, dale napt. podniky zabezpecujici logistiku, spedici apod. (Konzultace

ve spolecnosti)

Kromé& vysSe uvedenych externich dodavateli sluzeb spole¢nost LaserTherm vyuZziva
outsoutrcing v takovych ptipadech, kdy si zakaznik objedna ur¢ité materialové Gpravy véetné
takovych, jimiz se LaserTherm nezabyva. Tyto sluzby pak LaserTherm objednéava od dalSich

subjektu, aby pak svému zakaznikovi dodal kompletni sluzby. (Konzultace ve spole¢nosti)
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4.3 SOUCASNA CINNOST SPOLECNOSTI

Spole¢nost LaserTherm se ve své cinnosti zabyva jednak navrhem zafizeni a jednak
poskytovanim sluzeb laserového zpracovani materialii. Pokud je fe¢ o navrhu a dodavani
laserovych zafizeni, spolecnost zajistuje tyto zakdzky jakozto expert v oboru laserovych
technologii. VSechny laserové systémy, které podnik pouziva ke své Cinnosti, byly sestaveny
pravé zde z jednotlivych komponent nakoupenych zejm. od zahrani¢nich dodavateli. Na
zéklad¢ zkuSenosti jak s montéazi, tak 1 s vyuzivanim laserovych systémil nabizi LaserTherm
dodani téchto systémil na kli¢ i dalsim spole¢nostem, které se rozhodly podnikat v tomto
oboru. Jde tedy o zajisténi navrhu systému, jeho dodani a integrovani do vyroby. Kromé
servisni podpory systémuil nabizi LaserTherm rovnéz technologickou podporu, ta spociva
v zaskoleni pracovnikli pro manipulaci s danou aplikaci laserovy technologii (v ramci
provozu spole¢nosti LaserTherm), a to v dobé dodavky systému. V momenté, kdy zacne
systém v daném podniku fungovat, uz tento podnik disponuje zkusenymi zaméstnanci, kteti
dokazi nové zafizeni obsluhovat.

Z nabizenych technologii laserového zpracovani materiald se jednd o laserové kaleni, laserové
svafovani a laserové navarovani. Co se tyCe laserového kaleni (resp. laserového tepelného
zpracovani), jde o technologii slouzici ke zpracovani strojnich a jinych soucasti tak, aby dané
soucasti ziskaly pozadované mechanické vlastnosti. Laserové technologie jsou typické
minimem vnesené¢ho tepla, coZ odbourdvd naslednou potifebu opétovného obrabéni
zpracovavanych soucastek, tim dojde ke sniZzeni nakladd a zkraceni vyrobniho procesu pii
vyrobé téchto soucastek. Rovnéz je zde typicka velmi mala zmetkovitost, ¢imzZ je snizena
potieba vystupni kontroly zpracovavanych soucasti.

Dalsi technologii je laserové navarovani, to spoc¢iva v aplikaci funkénich ndvar na materialy
pomoci laserového zdroje. Je-li napft. strojni nebo jina soucast, jejiz nékteré plochy by mély
byt vytvofeny z n&jakého uslechtilého materialu, pak jsou zde dvé moznosti. Bud’ vytvofit
celou tuto soucast z daného uslechtilého materialu, coz je velice ndkladné, nebo lze pouzit
technologii, ktera dokaze vzit zaklad soucésti vyrobeny z méné uslechtilého materialu a pouze
na nékteré plochy aplikuje ndvar z poZzadovaného materidlu, ktery disponuje potfebnymi
vlastnostmi. To je mozné prave laserovou technologii, kdy se do laserového paprsku ptivadi
pfidavny materidl v podobé praSku a vytvari na soucasti funk¢ni povlak, ktery ma napf.
zvySenou odolnost proti mechanickému naméhani, zvySenou odolnost proti korozi, nebo se

vytvoii povrch 1épe tepelné vodivejsi apod. (Konzultace ve spolecnosti)
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(Ptikladem je zpracovavani kontejnerti na jaderné palivo, kdy je pozadavek na odolnost
vnitinich ploch kontejnerti pravé proti poskozeni jadernym odpadem, vnitini stény kontejnert
musi odolavat jak zateni, tak vysokym teplotam.).

Tieti aplikaci je laserové svafovani, které se hodi vyuzit zejména tam, kde nelze vyuzit
klasické konvencni metody. Jako piiklad lze uvést svafovani konvencné nespojitelnych
materiali. Dale je vhodné laserové svarovat takové konstrukce, kdy po svafeni nesmi dojit
k deformaci, coZ je zde mozné, a to opét diky minimalnimu vnaSenému teplu (jako ptiklad lze
uvést svafovani bocnic u lokomotiv). Pro takovou aplikaci nelze vyuzit zadna jina
technologie.

Kromé toho se spolenost snazi svym zdkaznikiim nabizet i moznosti povrchového
inZenyrstvi, které v soucasné dobé neni schopna nahradit laserovym navafovanim. V roce
2014 byla zavedena nova technologie, kterd je zaméfena na povrchové upravy strojnich
soucasti a ma nahradit dvé staré konvenc¢ni technologie — nitridaci, tj. mechanicka tprava

povrchi a cementaci, tj. chemicko tepelné zpracovani materialti. (Konzultace ve spole¢nosti)

4.4 ANALYZA PROSTREDI PODNIKU

Analyzou prostiedi podniku je minén rozbor vsech vlivi, které na podnik plisobi, véetné téch,
které prichdzeji zevnitt podniku samotného. Prostfedi podniku lze strukturovat do dvou
skupin, a to prostedi vnitini a vnéjs$i. Na zakladé pisobeni faktorti vnéjSiho prostredi budou
odvozeny prilezitosti a hrozby ptichédzejici z tohoto okoli. Z analyzy vnitfniho prostiedi
budou nasledné vymezeny siln¢ a slabé stranky podniku. Vnéjsi prostiedi miizeme dale jesté
Clenit na makro- a mezoprostiedi. Nasledujici podkapitoly budou rozebirat ptisobeni faktort

jednotlivych typl prostiedi a jejich dopad na popisovany podnik.

4.4.1 Analyza makroprostiedi

Makroprostfedim je chapano vnéjsi okol, které plisobi na podniky, ovS§em podniky nemohou
jeho puisobeni nijak ovliviiovat. Naopak ho musi respektovat a zahrnovat ho do svych pland.
Makroprostiedi zahrnuje nasledujici kategorie: politika, legislativa, ekonomika, technologie,
socialni faktory a ekologie. Nyni budou definovany konkrétni vlivy jednotlivych skupin, které

se tykaji popisovaného subjektu.
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Politické faktory

., Politicke faktory se tykaji vladni politiky, stupné viadni intervence do ekonomiky, toho jak
hodla viada podporovat podnikani a jaké jsou priority v této oblasti. Viadni politika miize mit
dopad na mnoho oblasti, které jsou pro podnikani diilezité. “ (Www.podnikator.cz)
Rozhodujici v politické oblasti je tedy postoj soucasné vlady k podnikatelim a jejich podpote,
nebot’ pro rozvoj novych technologii je zapotiebi stabilni prostiedi. V1iv mé i &lenstvi CR v
Evropské unii, to znamena z pohledu podnikateli velky pfinos hlavné diky moznosti ¢erpani
dotaci na urcité projekty. Pravdépodobnost ziskani dotace by byla o to vyssi, kdyz se jedna o
rozvoj tak prevratné technologie, jako je ta, kterou se zabyva LaserTherm.

Spolecnost celkem hojné¢ vyuziva zminéné dotace pro realizaci dal§tho vyzkumu a vyvoje

v kombinaci s vlastnimi prostiedky, popt. jesté dalsimi dodate¢nymi zdroji.

Legislativa

., Legislativni faktory se vztahuji k pravnimu prostiedi, ve kterém se podnik vyskytuje.*
(www.podnikator.cz)

V sou¢asné dob& dochazelo v CR k nékolika zménam, co se ty¢e legislativnich tGprav
ovliviiyjicich podnikdni. VSechny tyto zmény maji vSak dopad spiSe administrativni povahy,

na chodu podnikani spole¢nosti se tedy tyto zmény neprojevi.

Ekonomika

., K ekonomickym faktoriim patri vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, urokové sazby,
meénové kurzy, mira nezaméstnanosti, inflace, koupéschopnost aj. Z ekonomického prostredi
ziskavaji podniky vyrobni faktory a kapital. ** (www.businessinfo.cz)

Zamgery spole¢nosti v ekonomickém prosttedi jsou a budou ovlivnény existenci koupéschopné
poptavky. Laserové technologie jsou sice Gsporné, ale technické vybaveni pro jejich realizaci
je znacné nakladné a rovnéZ se promitd do ceny téchto sluzeb. Cena miiZze narlst také
v disledku slabé vyjednavaci sily zédkazniki, kdy klient nema jinou Sanci, nez vyuZzit praveé
laserovych technologii. Vzhledem k vyhodam téchto technologii a neustale se rozsifujicimu
portfoliu sluzeb nabizenych spolecnosti se da ocekavat, Ze souCasny znacny relativni podil
stalych zakaznikti vyhledavajicich sluzby LaserThermu bude v dalSich letech pfinejmensim
zachovan.

Spolecnost je také do jisté miry zavisla na hospodaiském cyklu a to nejen v ramci CR, ale i
dalsich zemi, se kterymi obchoduji odbératelé LaserThermu. Pokud by v nékteré z téchto

zemi nastala krize, dochazelo by k utlumu primyslovych odvétvi i zde.
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To by se promitlo v poptavce po téchto sluzbach, nebot’ zdkazniky LaserThermu jsou zejména
firmy z oblasti lehkého a tézkého prumyslu, a to jak domaci, tak firmy obchodujici na
nadnarodni Grovni.

Dalsi zélezitosti, jez je ovlivnéna faktory ekonomické povahy, je mira dostupnosti
dodate¢nych externich zdrojt. Situace v bankovnim sektoru musi byt chapana globalng, nebot’
banky maji pobocky v mnoha zemich svéta a s dalSimi zemémi a bankovnimi institucemi
provadi transakce apod. Ur€ity negativni vyvoj na jednom misté se tedy projevi vV bankovnim
sektoru jako celku. Vzhledem ke stabilit¢ banky, jeZ spravuje prostiedky spole¢nosti a
poskytuje dodate¢né zdroje, a také vzhledem k vysadnimu postaveni, které spole¢nost v bance

zaujima, nejsou takovéto komplikace ptilis pravdépodobné.

Technologie

., Technologické faktory predstavuji trendy ve vyzkumu a vyvoji, rychlost technologickych
zmén, vyrobni, dopravni, skladovaci, komunikacni a informacni technologie aj. Technologické
prostiedi ajeho zmény jsou pro podniky zdrojem technologického pokroku, ktery jim
umoznuje dosahovat lepsich hospodarskych vysledkii, zvySovat konkurencni schopnost
a humanizovat praci. * (Www.businessinfo.cz)

Laserové technologie jsou, co se tyCe pouziti v prumyslu relativné novym oborem, kde je
stale co rozvijet. To je prilezitost pro rozvoj celé spole¢nosti. Navic jsou tyto technologie
usporngj$i nez jiné metody, jak financné, tak 1 Casové (coz se opét promitne 1 do finan¢ni
stranky). Produkuji mnohem menSi procento zmetkli, do materidli je dodavano mensi
mnozstvi tepla, takZe neni zapotiebi je nasledn€ ochlazovat a zaroven nedochdzi k deformaci
téchto materiali. Oproti metodam, které 1ze oznacit jako substitut vysokovykonnych lasert,
ma zminéna technologie fadu vyhod. To pfinasi spolecnosti LaserTherm konkuren¢ni vyhodu.
Vzhledem k neustalému rozvoji v oboru a rostoucimu poctu firem disponujicich laserovymi
systémy (dodanymi LaserThermem) je vSak nutné nepietrzité vyvijet a inovovat nabizené

portfolio na zéklad€ pozadavki a potieb soucasnych i potencialnich zdkaznik.

Socialni faktory

Jakakoliv zmeéna v socialni prostiedi miize mit viiv na zménu poptavky po produktech
podniku a dostupnost a ochoty jednotlivcii pracovat. Chovani neni urceno jen jejich
vilastnostmi, ale je ovliviiovano také okolnim prostredim. *“ (Www.podnikator.cz)

Hlavnimi socialnimi aspekty, které maji na spole¢nost Vliv, je vzd€lanost obyvatelstva a
mobilita pracovnich sil. Ze zkuSenosti vyplynulo, ze pro praci v tomto oboru je zapotiebi
detailni znalost a porozuméni dané technologii a tedy 1 vysokoSkolské vzdélani.
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Absolventli s pozadovanym zaméfenim vSak stale ubyva a to je divod, pro¢ je obtizné
ziskavat nové zaméstnance. Problém ohledné mobility pracovnikli vyvstal pfi zalozeni

ostravské pobocky, kdy bylo nutné pfedem zajistit dostatek pracovniki pro tuto provozovnu.

Ekologie

., Na ekologii je v soucasné dobé kladen velky diraz. Staty jsou cleny ruznych organizaci,
které se zavazuji k dodrzovani opatieni, norem a limitii v oblasti ekologie a ochrany Zivotného
prostiedi. * (www.podnikator.cz)

V jakékoliv vyrob¢ a zejména v prumyslu je kladen zna¢ny diraz na Zivotni prostfedi. Proto
bylo zapotiebi, aby spolecnost zahrnula do podnikového fizeni i ekologické aspekty. Z toho
divodu zavedla a pouziva systém environmentdlniho managementu (podle certifikatu ISO
14001). Certifikaci je nutné kazdy rok obnovovat, coz je spojeno s pravidelnymi vydaji.
Piesto se tato investice vyplati. Je to jeden z nutnych predpokladd, jak si udrzet své zakazniky
a schopnost konkurence. Rovnéz je tfeba zminit, ze laserové technologie samy o sob¢ jsou
ekologické, nebot’ z diitvodu minimalniho vneseného tepla pfi tepelném zpracovani materiala
neni zapotiebi pouzivat jakdkoliv chladici média, jako u béznych technologii, cely proces tedy

probiha za sucha.

4.4.2 Analyza mezoprostiedi

Mezoprostfedim se rozumi okoli podniku, které tento podnik miiZe svou ¢innosti ¢astec¢né
ovliviiovat. Muze naptiklad vyjednavat podminky se svymi dodavateli a odbérateli, mize
eliminovat moznost vzniku moznych substitutii apod. Kromé skupiny dodavatelti, odbératelti
a substitutl patii do tohoto okoli podniku i konkurence. VSechny jmenované skupiny svym
zpisobem ovliviiuji dany podnik a jeho tkolem je vyvijet opacny vliv, ktery bude slouzit

k jeho uzitku a zvySovani jeho konkurenceschopnosti na trhu.

Konkurence

V oblasti laserového zpracovani materialti se zatim v CR nedé hovofit o piili§ vysokém stupni
konkurence. Laserové technologie jsou zde stale jesté technologii pomérmé novou a vzhledem
k celkem vysokym vstupnim nakladim, potiebé zkuSenych a vzdélanych zaméstnanci a
pozadavkiim na know-how neni vstup do odvétvi pfili§ snadny. V budoucnu se da ale
si udrzet predstih pfed konkurenci. Spole¢nost LaserTherm kromé& poskytovani sluzeb
laserového zpracovani materiali nabizi 1 ndvrhy a dodavky technologickych postupi a

zatizeni pro laserové technologie a tim si prakticky sama vytvaii konkurenci.
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Pro zachovani dostate¢ného naskoku je proto zapotiebi neustdle vyvijet nové technologie a
rozsifovat portfolio sluzeb, aby soucasni ani potencialni zdkaznici neméli potiebu vyhledat
sluzby konkurence.

Piimym konkurentem v ramci CR nabizejicim obdobné sluZby je spoleénost MATEX PM,
s.r.o. Plsobi na trhu jiz od roku 2005 se sidlem v Plzni a rovnéz dvéma spolecniky. Na
laserové technologie se zacal podnik orientovat od roku 2009, kdy vybudoval své prvni
pracovisté laserovych technologii. Obdobné jako u LaserTherm se jedna o laserové kaleni,
laserové navarovani a laserové svarovani, dale rovnéz zahrnuje stavbu laserovych pracovist.
(www.matexpm.com)

Co se tyce ostatnich firem, jimz LaserTherm dodal laserové systémy, skrze nepietrzity vyvoj

a inovace si spole¢nost zachovava bezpecny odstup a udrzuje si svoji vysadni pozici.

Zakaznici

O kvalité sluzeb, které LaserTherm nabizi, svéd¢i mimo jiné i podil stalych zédkazniki, ktery
tvofi % klientely spolecnosti. Zakazniky LaserTherm jsou zejména podniky vyrabéjici
zafizeni pro t&7ky pramysl, zejména TS Plzeii a.s. (difve Skoda TS), Huisman Konstrukce
s.r.o., dale Skoda JS a.s., Skoda Transportation a.s., Doosan Skoda Power s.r.0. aj. Dale mezi
né patii 1 firmy, které se zabyvaji vyrobou stroji pro vyrobu polstrovani do aut apod.
(Konzultace ve spolecnosti)

Sluzby, které LaserTherm svym zakaznikim poskytuje, maji zpravidla bud’ ne tak kvalitni,
nebo zadné substituty. Proto nemaji zdkaznici ve vyjednavani ptili§ silnou pozici. Existuji zde
aplikace, jako je napftiklad svafovéani takovych materiall, které se béZnymi metodami svafit
nedaji, a proto zdkaznik nema jinou moznost. Spolecnost je v pozici, kdy je mozné si nasadit

vys8i cenu, ta vSak odpovidd dodavané kvalitg.

Dodavatelé

Dulezitym dodavatelem spolecnosti je vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity — NTC. To
se zabyva mimo jiné vyzkumem a vyvojem pravé v oblasti laserovych technologii a zjisténé
vysledky uvadi do praxe prostfednictvim spolecnosti LaserTherm. ,,Hlavni vyhodou tuzké
spolupréce je provazani vyzkumu a vyvoje s vyrobou. Oba obory vyzaduji odlisny pfistup a je
obtizené je feSit v ramci jedné organizace.“ (www.lasertherm.cz) Touto kooperaci je
spole€nost schopna nabizet svym zakaznikiim komplexni vyrobni sluzby zaloZené na
progresivnim vyvoji dané technologie. Dal§imi dodavateli jsou podniky dodavajici

spolecnosti stroje a materidly pro vyrobu.
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Jednd se o laserové zdroje, které odebird od firem Laserline GmbH a IPG, laserové
komponenty od Laser Mechanisms Europe NV a Frank Optic Products GmbH, roboty od
ARC-Robotics s.r.o., navafovaci prasky od firem Castollin, Hogands a FST a dalsi.
(Konzultace ve spolecnosti)

Podnik mé celou fadu dodavatelti a proto nehrozi potize pii selhani jednoho z nich. S
dodavateli ma navic velmi dobré vztahy, coz se odrazi napf. na vyhodnych smluvnich

podminkach.

Substituty

Za substituty lze v ptipad¢ povrchovych tprav materiald laserem oznacit konvencni metody,
u kaleni se jedné o kaleni plamenem nebo induk¢ni kaleni, u navafovani a svarovani jsou pak
substitutem bézné metody jako je svatfovani elektrickym obloukem, plamenem, ultrazvukem
atd. Otazkou je, do jaké miry lze tyto konvenéni metody povazovat za opravdové substituty.
Oproti ostatnim pouzivanym metoddm ma totiz laserova technologie fadu vyhod. Pii
laserovém kaleni se do materialu vnasi minimum pottebného tepla. Diky tomu neni tfeba
Dale dochazi pifi nizSich teplotach k minimalnim deformacim, coz odbourava potiebu
nasledného obrabéni a tim dochazi ke zkraceni vyrobniho procesu a sniZzeni vyrobnich
nakladt. Kromé toho maji vysokovykonné lasery minimalni zmetkovitost. To je vyhodné jak
pro vyrobce, nebot’ nemusi provadét tak dislednou vystupni kontrolu, tak i pro zakaznika,
ktery obdrzi bezchybnou dodavku.

Pokud jde o aplikaci laserového svafovani, opét zde diky mensimu vnesenému teplu dochézi
k minimalnim deformacim, kromé& toho Ize pouzit 1 pro béZn¢ nesvafitelné materialy, jako je
méd’ s oceli, méd’ s hlinikem aj. Zaroven se jinou metodou nedosdhne takové rovnosti pii
svarovani velkych ploch, jako pfi svafovani laserem. V takovém ptipad¢ laserova technologie

substitut nema.

Shrnuti vlivii vnéjsiho okoli podniku

Co se ty¢e vlivi vnéjSitho okoli na podnik, existuje pro LaserTherm nékolik zasadnich
prilezitosti, ale i hrozeb, na které je tfeba zaméfit pozornost. VétSina z nich ma pak vice ¢i
méné vliv i na likviditu podniku a tedy i na jeho cash-flow.

Velkou prilezitosti je moznost Cerpani dotaci, coZ znamend pro kazdy podnik vyznamnou
pomoc pfi realizaci jakéhokoliv projektu (zde konkrétné¢ pro uskutecnéni vyvoje novych

technologickych postupli a metod).
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Bude-1i spole¢nost této moznosti vyuzivat i nadale tak, jako v soucasnosti, bude moci jednak
usetiit prostiedky, které by musela brat z jinych zdroji, popt. bude schopna zavadét nové
postupy a technologie rychleji, nez bez pomoci dotaénich prostiedktl. Cerpani dotaci bude mit
také pozitivni dopad do podnikového cash-flow, nebot’ pfiliv dota¢nich prostfedki zmirni
odliv vlastnich zdroji podniku popft. potiebu dalSich dodate¢nych zdrojii. Tim dojde rovnéz
ke kladnému vlivu na likviditu.

Ptilezitosti jsou i Siroké moznosti vyuziti laserovych technologii a vSechny jejich uvedené
vyhody oproti ostatnim metodam. Takto je zajiSténo, ze pro tyto technologie (alespon
v nékterych ptipadech) Vv podstaté neexistuje zaddny rovnocenny substitut. Konkurencni
vyhoda neexistence substitutu povede ke zvySovani poc¢tu zakazek, ¢imz poroste jak cash-
flow, tak 1 velikost pohledavek, které bude zapotiebi dostatecné monitorovat a spravné fidit.
Také velmi dobré vztahy s dodavateli znamenaji pro spolecnost zna¢nou vyhodu. Ta spociva
jak v dobrych smluvnich podminkach, tak i dostate¢né rychlych dodacich lhutach, apod.
Udrzi-li si spolecnost tyto vztahy, pak bude do budoucna zvyhodnéna a bude schopna zajistit
vyhodné podminky svym zdkaznikim. Rychlé dodaci lhity zplsobi, Ze spolenost bude
schopna provést brzké plnéni svym zékaznikiim, coz povede k rychlejSimu inkasu prostredki.
Rychlejsi inkaso pak znamena opét pozitivni dopad do cash-flow.

Hrozbou mize byt zminénd zavislost na vyvoji primyslu a to nejen doma, ale i v zahranici.
Negativni vyvoj bude znamenat dopad na poptavku po sluzbach LaserThermu. Pro
upevilovani a zlepSovani pozice podniku jak v CR, tak i v ramci celé Evropy, je zapotiebi
neustale inovovat a umét vyhovét v rdmcei dostupnych moznosti pozadavkiim zékaznika.

Proto LaserTherm vynaklada usili a prostiedky na to, aby byl schopen odrazet ve své ¢innosti
pozadavky trhu (zejména svych klicovych zakaznikll) a zajistil si tak vysadni pozici v tomto
oboru v ramci celé Evropy. V ramci vyhovéni zakaznikim spole¢nost ro¢né obnovuje fadu
certifikaci, které svéd¢i jak o kvalité, tak 1 o dostate€né odbornosti pii vykonavani nabizenych
sluzeb. V nékterych ptipadech jsou dokonce piislusné certifikace ptfedpokladem pro ziskani
zakazek. Jak bylo zminéno vyse, rostouci pocet zakazek se odrazi v narustu cash-flow a lepsi

stabilité podniku skrze ptiznivou likviditu.
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4.4.3 Analyza mikroprostredi

Analyzovani mikroprostfedi zahrnuje rozbor jednotlivych faktorti plisobicich na podnik, které
vychédzi z vnitiniho prostfedi samotného podniku. Tyto polozky mize a mél by podnik
aktivné ovlivilovat ve sviij prospéch. Z této analyzy nasledné vyplyvaji silné a slabé stranky
podniku. Ty silné¢ by m¢l podnik podporovat a neustale posilovat, slabé stranky by se m¢l
naopak snazit eliminovat, nebo alespoii oslabit jejich vliv.

Oblasti, které se v ramci podniku zkoumaji, jsou management, marketing, informacni systém,

vyroba, finance a ucetnictvi a v neposledni fad¢ vyzkum a vyvo;j.

Management

Ridici ¢innosti jsou v soudasnosti v rukou jednoho z majitelti spole¢nosti, ten je zarovei
jednim ze dvou jednateli. Zabyva se jak aktivitami spojenymi s fizenim spolecnosti a
vytvafenim pland budouciho rozvoje, tak i vyjednavanim zakazek, komunikaci se zakazniky i
dodavateli apod. RovnéZz se podili na vyvoji novych technologii, nebot jakozto byvaly
vedouci vyvojového oddéleni t&chto technologii p¥i ZCU byl jednim z prikopnikii v oboru
laserovych technologii a jejich vyuziti v pramyslu. ManaZerské procesy v LaserThermu
probihaji na Grovni odpovidajici charakteru a velikosti podniku, management plni vSechny
bézné funkce. Pro piiklad 1ze uvést, ze vedeni podniku pravidelné sestavuje strategické plany,
které jsou pribézn€ vyhodnocovany a aktualizovany. Detailnost planit odpovidd planim
malych a stfednich podnikii, vyhodnocovany jsou rovnéz rizikové faktory a jejich oSetieni. Co
se tyCe organizovani, struktura spoleCnosti je pomérné jednoducha, proto neni problém

zkorigovat ¢innost vSech jejich zaméstnancii a sladit jejich vzajemnou kooperaci.

Marketing

Spole¢nost LaserTherm nema ve své struktufe marketingové oddé€leni, nebot’ pro n€j nema
dostatecné vyuziti, Souvisejici aktivity tedy zajistuje vedeni spole¢nosti. Podnik se zi¢astiiuje
veletrhi, jejichZ prostfednictvim uzavira zakazky se stavajicimi klienty a touto cestou ziskava
i klienty nové, novi zakaznici ptichazeji dale i na zakladé pozitivnich referenci téch
soucasnych. Kromé toho ma podnik piehledné a pravidelné aktualizované webové stranky,
¢imz je rovnéz zajistovana propagace podniku. VV tomto oboru vsak neni mozné rozvijet piili§
marketingovych aktivit, nebot’ velka vétSina zakazek je zcela individuélni a zajemci se spiSe
sami obraceji na LaserTherm se svymi pozadavky. V soucasné dob¢ stale roste zdjem o
laserové technologie a soucasné tedy 1 zdjem o sluzby spolecnosti, Z toho divodu neni vétsi

diraz na marketing nutny. (Konzultace ve spole¢nosti)
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Finance a ucetnictvi

Podnik si na vedeni ucetnictvi najima externi spolecnost, ktera vede jednak ucetnictvi a dale i
mzdy a personalistiku. Jedenkrat rocné¢ podava danové pfiznani na dan z piijmu pravnickych
osob a danové piiznani k silni¢ni dani, dale mé&si¢né podava danové piiznani k dani z pridané
hodnoty (nebot’ LaserTherm je mésicnim platcem DPH) a jednou ro¢né také hlaSeni na
Intrastat zabyvajici se sledovanim pohybu zbozi v ramci Evropské unie (jednd se o nakup

komponent na laserové technologie od zahrani¢nich dodavateli).

Finané¢ni situace spoleCnosti je pravidelné sledovana a vyhodnocovana vedenim. Co se tyce
zadluzeni, to je monitorovano bankou, kterd spravuje podnikové financni prostiredky.
Finan¢ni situace spole¢nosti bude znazornéna a popsana dale v ramci podkapitoly Finanéni

analyza. (Konzultace ve spole¢nosti)

Vyroba

Podnikova oblast standardn€ nazyvana vyrobou zde zahrnuje nejen vyrobu, ale i sluzby. Jako
vyrobu lze oznacit ukony zpracovani materiall, pod sluzbami jsou zahrnuty navrhy a montdze
laserovych systémii. Pokud jde o navrhy systému, postup je takovy, Ze na zaklad¢é pozadavku
zdkaznika je navrZzen odpovidajici systém, od dodavateli jsou objednany potiebné
komponenty a ty jsou sestaveny a piedany zakaznikovi k uzivani. V ptipad¢é zajmu se rovnéz
provadi i skoleni pracovniki s timto zatizenim a to pfimo ve vyrobnich prostorach spole¢nosti
LaserTherm.

Co se tyce vyrobniho procesu, vyrobni Gsek podniku je rozdélen na tfi ¢asti. Jedna se o
ptipravu vyroby, dale samotnou vyrobu a na zavér kontrolu vyroby. V piipravné Casti je tieba
shromazdit veskeré podklady potfebné pro vyrobni fazi. Je dilezité jiz na zacatku spravné
odhadnout dobu trvéani jednotlivych tkonil a stanovit potiebné ¢asové rezervy, aby nedoslo ke
zpoZzdéni oproti vyrobnimu planu. Nasleduje vyrobni ¢ast, kdy dochazi k realizaci sluzby
pozadované zakaznikem. Do vyrobniho procesu je nutné zapojovat pouze vzdélané a
dostate¢n¢ kvalifikované pracovniky. Jednim diivodem je to, Ze soucastky piichazejici do
podniku ke zpracovani, jsou jiz v kone¢né fazi vyroby. Hodnota ptidand zde je tedy oproti
celkové hodnoté predeslych aplikaci minimalni. Na spolecnosti je tedy vysokd odpovédnost
za tyto dily. Nakladné je i zatizeni, s nimz se zde pracuje, a neni mozné skladovat nahradni
dily, nebot’ by doslo ke zbytecnému vazani velké ¢asti financnich prostiedkd.

Dojde-li tedy k jeho poskozeni, je tfeba najmout dodate¢né vyrobni zdroje, aby nedoslo k

zastaveni vyroby.
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Vzniknou neplanované néklady jednak na vyménu poskozeného zafizeni a jednak i ndklady
na dodatecné zdroje. Posledni fazi je kontrola. Jak jiz bylo zminéno, laserové technologie se
mimo jiné¢ vyznacuji velmi nizkym procentem zmetkl, a proto neni tfeba provadét piilis
dislednou vystupni kontrolu. Kromé toho spole¢nost disponuje certifikaci ISO 9001, jez je
pro zakazniky zarukou kvality, déle certifikaci bezpecnosti prace a fadou dalSich certifikaci,
které sved¢i o vysoké jakosti vystupt a preciznosti zde provadénych vykond.

V neposledni fad¢ je tfeba zminit, Ze spole¢nost neoperuje se zadnymi zasobami na sklad.
Navarovaci prasky a podobné¢ polozky jsou objedndvany az na zaklad¢ nové zakazky a pravé
v takovém mnozstvi, kolik je tieba (nanejvys s urCitou rezervou). D4 se tedy hovofit o fizeni

zasob systémem Just in Time. (Konzultace ve spolecnosti)

Vyzkum a vyvoj

Nemala ¢ast vyzkumu a vyvoje spolecnosti je uskuteciovana v ramci vyzkumného centra
Zapadoceské univerzity v Plzni. Zde se vyviji nové technologie, které jsou pak spolecnosti
LaserTherm uvadény do praxe. Mimoto spolupracuje dale i s fakultou aplikovanych véd a od
nedavné doby rovnéZz s Akademii véd. Spole¢nost ma vSak i své vlastni oddéleni, které se
kazdy den zabyva zlepSovanim stavajicich a vyvojem novych technologii, a to nejen co se
ty¢e tepelného zpracovani materidlovych povrchli. Na tuto oblast je vSak ve spolecnosti
kladen velky diraz, nebot’ pfes vSechny zavadéné inovace je snahou spole¢nosti neodchylit se
od ptivodniho jadra jeji ¢innosti.

Novy vyvoj je provadén jednak na zdklad€¢ potfeb podniku, déale analyzou trhu, kdy se
komunikuje se stavajicimi zdkazniky o jinych moZznostech, které vyuzivaji pro zpracovani
materiald. Vyvoj je rovnéz v urcitych ptipadech realizovan z podnétu zédkaznika, provadi se
napiiklad na zakladé pozadavku nejvétsich klientt. Vzdy se ale jedna o takové investice, které
jsou blizké Cinnosti spolecnosti LaserTherm, takové, které by nijak zasadné nezménily

charakteristiku podniku. (Konzultace ve spole¢nosti)

Informacni systém

Spolecnost LaserTherm vyuziva pro svou ¢innost informacni systém ProjectDatabase. Jedna
se o databazovou aplikaci, ktera zajistuje komplexni spravu zakazek a veskeré dokumentace.
Tato aplikace byla vytvofena pifimo na miru spole¢nosti LaserTherm v ramci Zapadoceské
univerzity v Plzni.

Tento informacni systém je nakonfigurovan tak, aby spravoval kompletni proces zakazky od

pfijeti poptavky az po expedici a ukonceni.
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Systém tedy nejprve zaeviduje piijeti poptavky, jakou formou byla poptavka pftijata, kdo je
odpovédny za zpracovani odpovédi zakaznikovi, kdo vypracuje nabidku nebo kdo bude
informovat zakaznika, zdali spole¢nost je nebo neni zakazku schopna realizovat.

V dalsi fazi, kdy uz ptijde zakazka k realizaci, systém sparuje smlouvu s objednavkou popf.
se smlouvou o dilo a vSechny tyto dokumenty od zacatku az do konce jsou spjaty s n¢jakym
jedine¢nym kodem.

Jednd se o dokumenty od poptavky ptes nabidku, objednavku, popt. dokumenty, které
vystupuji danym produktem (tj. vystupni nebo vyrobni protokoly, dodaci listy, pifedavaci
protokoly).

Tyto dokumenty obsahuji urcité oznaceni, né¢jaky jedineény identifikator. Na zaklad¢é tohoto
identifikatoru je mozné nasledné dohledat kazdy projekt a vSe, co se tyce detailt realizace
tohoto projektu. Systém eviduje veSkeré zmény, které se v prubéhu kazdého projektu
uskutecnily, veSkeré udalosti jsou spjaty s piislusnou osobou a casem. Kdyz je zakazka
predana zékaznikovi a ukoncena, tak je ukoncéena i softwarové a projekt je zaevidovan jako
dokonceny, tzn. uren k fakturaci.

Danéd fakturace uz s informacnim systémem neni spojena, ale systém obsahuje veskeré
podklady k tomu, aby zakazka mohla byt vyfakturovana, a veskeré informace, jak fakturaci
provést (Castka k fakturaci, zpisob fakturace, doba splatnosti apod.) (Konzultace ve

spole¢nosti)

Shrnuti vlivit vnitiniho prostiedi podniku

Spolecnost v soucasné dob& nema piili§ zapotiebi rozvijet ptiliS marketingovych aktivit. Jak
bylo uvedeno v piedchozim textu, ma vytvoieno portfolio stalych zakaznikli a nové ziskava
bud’ prostiednictvim veletrhd, na zakladé kladnych referenci svych stavajicich zékaznikd,
nebo na zdkladé¢ poptavky zdkaznikl, ktefi sami vyhledali sluzby spolecnosti. Zakladni
marketingové aktivity zajiStuje vedeni spolecnosti, tim dochazi k uspotfe vydaji a zvySeni
cash-flow.

Vydaje jsou uspofeny rovnez tim, ze spolecnost neuchovava zadné zasoby, tudiz nepotiebuje
dodatec¢né skladovaci prostory; dopad do cash-flow je shodny jako u bodu uvedeného vyse.
Obdobny vliv (tedy Gsporu vydaji a tim zvySeni cash-flow a zlepSeni podnikové likvidity) ma
spolupréce s univerzitnimi institucemi. Pomaha mimoto 1 rychleji zavadét nové technologie,

roz$ifovat portfolio sluzeb a zvySuje obrat penéznich prostfedkl v rdmci podniku.
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Zvysenou pozornost je tieba vénovat potiebé kvalifikovanych pracovniki. Jak bylo zminéno,
podnik nese odpovédnost za zpracovavané materialy svych zakaznikl, proto je zapotiebi
najimat odborniky, ktefi budou rozumét provadéné technologii a budou schopni ovladat
pouzivané piistroje.

Takové odborniky je zapotiebi patficné ohodnotit, znamend to tedy zvySeni vydajii, coz
naopak snizi cash-flow. Zaméstnani takovych odbornikii je ovSem piedpokladem pro
bezproblémovy chod nejen vyrobnich procesi.

Dalsim nutnym vydajem jsou prostiedky vynakladané na certifikace, které spolecnost vlastni
a pravideln¢ obnovuje. Certifikace jsou pak zarukou nejen kvality, ale 1 dostate¢né kvalifikace
pro realizaci vSech sluzeb, které LaserTherm svym klientim nabizi. Jedna se o pravidelny
vydaj, jez vSak podmifuje udrzeni mnoha vyznamnych zakazniki a ziskavani dalSich.

Za slabinu lze oznaclit fakt, Ze informacni systém spolecnosti v soucasné dobé nezahrnuje
zadné nastroje, jez by mohly byt napomocny pfi fizeni podnikové likvidity. Neexistuje zde
ani zadny dodateCny ndstroj, ktery by se na tuto problematiku soustfedil. Bylo by proto
vhodné se zamyslet nad tim, zda by nebylo mozné nalézt zplsob, jak zaclenit fizeni polozek
ovliviiujicich likviditu podniku (a zaroven cash-flow) bud’ do informa¢niho systému, nebo

tuto zalezitost fesit jinym zptsobem.

4.5 FINANCNI ANALYZA

Nasledujici podkapitola vénovana finan¢ni analyze navazuje na piedchozi text pojednavajici o
vnitfnim prostiedi spolecnosti LaserTherm. Budou zde uvedena data o financni situaci
podniku, jejim minulém vyvoji a soucasném stavu. (Zdrojem téchto dat jsou finan¢ni vykazy
spole¢nosti uvedené v piiloze na konci této prace.) Tyto informace budou interpretovany
skrze horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nejprve bude uvedena rozvaha
spolecnosti ve zkracené podobé s hodnotami za tii ucetni obdobi se stru¢nym komentafem
jejich vyvoje. Obdobné bude zndzornén i pribéh hlavnich polozek vykazu zisku a ztraty. Déle
bude sestaven vykaz cash-flow, u né¢hoz bude rovnéz okomentovan jeho vyvo;j.

Nasledovat bude souhrn zékladnich ukazatelti finan¢ni analyzy, pozornost bude
vzhledem Kk tématu prace vénovana zvlasté ukazatelim likvidity a cash-flow. Jak bylo fe¢eno,
k fizeni téchto polozek nejsou sami o sob& piili§ vhodné, proto bude jejich vyvoj
konfrontovan s hodnotami dalSich ukazateli zahrnujicich proménné, jeZ maji na likviditu svj

viiv.
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Tabulka 4 obsahuje horizontalni analyzu rozvahy. Tabulka zndzoriiuje tii po sobé jdouci

obdobi, Ize tedy sledovat vyvoj jednotlivych slozek majetku a zdroji jeho kryti v Case.

Témét vesSkery dlouhodoby majetek spolecnosti je tvofen majetkem hmotnym. To je déno

Z podstaty jeji hlavni vydélecné ¢innosti.

Tabulka 4: Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti LaserTherm

ROZVAHA (v tis. K¢)

Aktiva celkem
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financni majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby financni majetek

Casove rozliseni

Pasiva celkem
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalove fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni z minulych let
Vysledek hospodareni bezného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni uvery a vypomoci

Casove rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2015

2012
21538

9985

9985

11 365

3089

8 276

188

21538

18 323

16 000

1140

476

707

3026

3026

189

2013
37 874

21 545

21 545

16 285

5827
10 458
44

37874
19111
16 000

1140
1183
788
17 395

7354
10 041
1368

2014
38 748

22 388
22 308
80

16 309
3 566
4200
7363
1180
51

38 748
14 164
16 000

1140
1970
-4 946
24 318

4735
19 583
266
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Pro realizaci povrchovych uprav laserovymi technologiemi jsou zapotiebi pfislusné stroje a
zatizeni. (Jejich hodnota se mimo rozvahu postupné odrazi i do vykazu zisku a ztraty ve
formé odpisti.)

Jedna se o laserova zafizeni, robotické systémy, stroje na méieni tvrdosti, hodnotné naradi

dlouhodobé povahy atd. Dale jsou zde zahrnuty i sluzebni osobni automobily.

Malou ¢ast dlouhodobého majetku pak tvoii podil ve spolecnosti ARC-Technology, s.r.o.,
ktera se zabyva zajiStovanim servisnich a udrzbovych sluzeb raznych druht zatizeni vcetné
téch, ktera jsou ve vlastnictvi LaserThermu.

LaserTherm v soucasné¢ dob¢ vlastni v ARC-Technology 40%-tni podil, pfi¢emz vyuziva
sluzby tohoto podniku pro udrzbu a servisovani svého zafizeni.

Obézna aktiva tvoii jednak pohledavky a jednak kratkodoby finan¢ni majetek. Dlouhodobé
pohledavky se ve vykazech spolecnosti vyskytly az od roku 2014 a jde o bezlro¢nou piijcku
jednomu ze spole¢nikii s delsi dobou splatnosti. V pfedchozim textu jiz bylo zminéno, ze
spole¢nost nedrzi zadné zasoby, napt. materialti apod. Castka, ktera je uvedena v zasobach, je
hodnota rozpracovaného zafizeni, jez ¢eka na dokonceni a expedici zdkaznikovi, a proto je
zatim evidovéana pod touto polozkou. Dfive byla tato rozpracovand zatizeni evidovana pouze
v ndkladech ptfi ndkupu téchto strojnich dili od dodavatele, poté¢ jako zména stavu na
vynosovy ucet a nakonec jako trzba pti prodeji a expedici zdkaznikovi. Na zdkladé smluvnich
podminek v souvislosti s poskytovanim tvérti banka pozadovala od roku 2014 evidovani
nedokoncéené vyroby v podob¢ zasob.

Kratkodobé pohledavky jsou sloZeny znejvétsi casti z pohledavek z obchodnich vztahd,
mensi Castky jsou pak poskytnuté zalohy, danové pohledavky (ty obsahuji zalohu na dan
Z ptijmu pravnickych osob a zalohu na silni¢ni dan) a polozka jiné pohledavky, ktera zahrnuje
duplicitni thrady doslych faktur a veSkeré pfijaté platby, které bude muset podnik vratit (napf.
vydana faktura uhrazena véetné DPH, kdyZ méla byt bez DPH apod.). VySe kratkodobych
pohledavek pak roste zeyména v zavislosti na rostoucim portfoliu zakaznikli a zakéazek a da se
tedy oc¢ekavat jejich dalsi nartst.

Rostouci trend vykazuje 1 polozka kratkodobého finan¢niho majetku, jehoz pokles v roce
2014 byl zptsoben pouze dodateény zuctovanim zruSeni vazaného uctu urcené¢ho ke zvyseni
zékladniho kapitalu.

Pod polozkou cCasové rozliSeni je zde uctovano o nakladech pfistich obdobi, konkrétné o
pojistkach, predplatnych a drobném majetku, jehoz hodnota je do nékladl zanesena postupné

béhem dvou let, ¢ast jde tedy nejprve pres naklady pfistich obdobi.

63



Pasiva podniku byla nejprve z vétsi ¢asti tvofena vlastnimi zdroji, postupné v§ak vétsi podil
zaujaly zdroje cizi. Polozky zakladniho kapitalu, rezervnich fonda a fondt ze zisku zustaly
behem uvedenych let beze zmény, tento stav se predpoklada i do budoucna.

Vysledek hospodateni z minulych let je tvofen vyhradné zisky za minuld ucetni obdobi.
Vysledek hospodafeni bézného tucetniho obdobi byl v prvnich letech kladny s jistym
rostoucim trendem, V poslednim roce se tato ¢astka zna¢né snizila a doséhla zaporné hodnoty.
Pokles byl zptsoben vysokymi odpisy investicniho majetku, které se v roce 2014 zvysily o
vice nez 50% (jak bude patrné z vykazu zisku a ztraty uvedeného dale), neda se tedy na
zaklade této skutecnosti usuzovat na zhorSenou finanéni situaci podniku.

Mensinovy podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, ty se skladdaji ze zavazki
Z obchodnich vztahii a zadvazkl k zaméstnancim, déle jsou zde zavazky ke spole¢nikim —
jsou to zavazky vzniklé skrze v minulosti navySovany zékladni kapital. Souc¢ésti jsou i danové
zavazky (DPH k tihrad¢), zalohy piijaté na navrhy na sestaveni laserovych zatizeni, kterych je
podnik rovnéz dodavatelem, dohadné ucty pasivni, coz je spotieba energii, jejichz ¢astka jeste
neni znama a jiné zavazky — zde se jedna napf. o duplicitni thrady vydanych faktur.

Podnik si v roce 2013 vzal dlouhodoby a v roce 2014 kratkodoby bankovni uvér, zbyvajici

vyse hodnoty bankovnich uvért je rovnéz uvedena rozvaze.

Tabulka 5: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdaty spolecnosti LaserTherm

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis.K¢&) 2012 2013 2014

Trzby za prodej zbozi 0 25613 11 891
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 20 811 11739
Vykony 9291 18 781 20 859
Vykonova spotieba 3721 13 097 11 049
Osobni naklady 3577 4 952 7401
Odpisy investi¢niho majetku 1374 4241 6781
Provozni vysledek hospodareni 961 928 -4 656
Finanéni vysledek hospodareni -110 -198 -532
Dan z ptijml za béznou ¢innost 175 211 0
Vysledek z hospodareni za béZnou ¢innost 676 519 -5 188
Mimoradny vysledek hospoda¥reni 31 269 242
Vysledek hospodareni pred zdanénim 882 999 -4 946
Vysledek hospodareni za ti¢etni jednotku 707 788 -4 946

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2015
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Polozka casového rozliSeni obsahuje vydaje ptiStich obdobi a t€émi jsou zde faktury doslé
V lednu nového roku, ale zauctované do nakladi ptedeslého roku, ovSem bez DPH (dle
zékona o dani z pfidané hodnoty).

Vykaz zisku a ztraty je zde zkracen pouze na zakladni polozky, jak je uvedeno v tabulce 5.
Vzhledem Kk tématu prace bude pozornost v ramci tohoto vykazu zaméfena pouze na nékolik
fadkd. Jednim znich je vysledek hospodafeni po zdanéni, jenz slouzi jako vychozi pro
sestaveni vykazu cash-flow nepfimou metodou.

V ramci nepiimé metody je vysledek hospodafeni upravovan mimo jiné i o polozku odpisii
(rovnéz pritomnou v tomto vykazu), jakoz o naklad, ktery vSak neni vydajem.

Déle je zde patrny rostouci trend osobnich ndkladu, jenz je vyvolan potiebou ziskat a udrzet si
kvalifikované a vzdélané pracovniky. VétSinu osobnich ndkladl zaujimaji tedy néklady na
mzdy pracovnikd, s tim jsou spojené i ndklady na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni.
Mimoto zahrnuje tato polozka jesté socialni naklady, které tvofi ptispévek na Zivotni pojisténi
zaméstnancim do zakonné vyse.

Jak jiz bylo uvedeno, trzby spole¢nosti jsou rozdéleny do dvou skupin. Hlavni ¢innosti je
uprava materidlll pomoci laserovych zafizeni, jedné se o laserové kaleni, laserové navarovani
a svarovani a dalsi. Krom¢ toho spolecnost dodava také hotové laserové systémy, ty jsou
zahrnuty v trzbach z prodeje zbozi.

Z tabulky je zfejmé rozlozeni vynosi mezi dodavky zbozi a poskytované sluzby.
V ptedchozim textu bylo zminéno, ze poskytovani sluzeb (zejm. povrchového zpracovani
materialll) je hlavni vydélecnou ¢innosti spole¢nosti, hodnoty ve vykazu, hlavné v roce 2013,
by vSak mohly naznacCovat opak. Jde o to, Zze poctem zakdzek vedou jednoznaéné sluzby,
avsak co se tyCe dodavky systémi, jedna se o zakazky tadové drazsi. Vykony resp. trzby

z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZeb soucasné tvoii ¢ast obratu se stalejSim trendem.

Obsahem tabulky 6 je vykaz cash-flow. JelikoZ spolecnost béZzné tento vykaz nesestavuje,
prehled prijmu a vydaja byl sestaven az dodate¢né, a to nepfimou metodou. Zahrnuje vSechny
toky pené&znich prostfedkli do spolecnosti 1 z ni, obsaZeny jsou pouze ty fadky vykazu, pro
které mél podnik népln.

Z tabulky jsou patrné hodnoty penéznich prostiedkli jak na zacatku, tak na konci daného
ucetniho obdobi. Jak je vidét, béhem roku 2014 se penézni prostfedky spolecnosti zna¢né
snizily, je rovnéz ziejmé, které polozky tento pokles zplisobily. Jedna se o nartist pohledavek,
jenz snizil hodnotu cash-flow, nejvétsi vliv v§ak méla polozka tykajici se zavazki. Jejich

znaéné sniZeni zpusobila oprava v Gcetnictvi souvisejici jesté s rokem 2013.

65



Tabulka 6: Vykaz o penéznich tocich spolecnosti LaserTherm za rok 2015

VYKAZ CASH-FLOW

Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na za¢atku ucetniho obdobi 10 458
Ucetni zisk nebo ztrdta po zdanéni -4 946
Upravy o nepenézni operace 7223
Odpisy stalych aktiv (+) 6 781
Vyuctované nakladové troky (+) a vynosové aroky (-) 442
Cisty penézni tok z provozni cinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu a 2977
mimoradnymi poloZkami
Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -21 030
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uctl casového rozliseni a
e 1 -5743

dohadnych ucth aktivnich
Zmena stavu kratkodobych zavazkt z provozni ¢innosti, pasivnich ucti casového

. e -11 732
rozliSeni a dohadnych ¢t pasivnich
Zmeéna stavu zasob -3 566
Cisty penézni tok z provozni cinnosti -18 764
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -843
Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -843
Zména vysledku hospodareni minulych let 787
Cisty penézni tok z financni cinnosti 787
Zmény v bankovnich uvérech 9 542
Cisté zvySeni nebo sniZeni penéznich prostiedki -9 278
Stav penéZnich prostiedkii a penéZnich ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 1180

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2015

NiZe uvedend tabulka 7 pfedstavuje soubor vybranych ukazatelti financni analyzy provedené

na zaklad€¢ dat spoleCnosti LaserTherm. Nejvétsi pozornost bude pfirozené vénovana

ukazatelim cash-flow a dals$im, které se tykaji likvidity. Pro Gplnost budou v tabulce uvedeny

1 vzorce vSech zjisténych ukazateld.

Z ukazateld rentability jsou uvedeny rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv resp.

celkoveho kapitalu a rentabilita trzeb. VSechny ukazatele rentability, stejné jako ostatni

ukazatele pracujici s jednou z forem zisku, jsou Vvroce 2014 ovlivnény propadem zisku

zpusobenym zejm. narustem odpisti dlouhodobého majetku (z cca 4,2mil. K¢ na 6,8 mil. K¢),

a proto je jejich hodnota zaporna.
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Tabulka 7: Vybrané ukazatele financni analyzy spolec¢nosti LaserTherm

2012
UKAZATELE RENTABILITY
Rentabilita zisk / vlastni kapital
viastniho kapitalu 3,86%
(ROE)
Rentabilita aktiv zisk / celkova aktiva
(ROA) 3,28%
Rentabilita trzeb zisk / trzb
(ROS) y 9,16%
UKAZATELE OBRATU
Obratka aktiv trzby / celkova aktiva 0,43
Obratka trzby / pohledavky z obchodnich vztaht 367
pohledadvek ’
Obrdtka zavazkii  trzby / zdvazky z obchodnich vztahii 39,39
Doba obratu aktiv 365 / obratka aktiv 848,45
Doba obratu 365 / obratka pohledavek 99.86
pohledavek '
Doba obratu 365 / obratka zavazku
zavazku el
UKAZATELE LIKVIDITY
Bézna likvidita obézna aktiva / kratkodobé zavazky 3,76
(L3)
Okamzita likvidita penézni prostfedky / kratkodobé zavazky 273
(L1) ’
UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Celkova cizi zdroje / celkova aktiva 14,05%
zadluzenost
Koeficient o vlastni jméni / celkova aktiva 85.07%
samofinancovani
Dlouhodoba dlouhodobé zavazky / celkova aktiva )
zadluzenost
UKAZATELE CASH-FLOW
Cisty pracovni ob¢zna aktiva — kratkodobé zavazky 8339
kapital (v tis. K¢)
Cash-flow (¢isté cash-flow?) / trzby 22,40%
rentabilita trzeb
Cash-flow (¢isté cash-flow) / celkova aktiva 9,66%

rentabilita aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolec¢nosti, 2015

2013

4,12%

2,08%

1,64%

1,17

9,79

88,61
311,39

37,29

4,12

2,21

1,42

45,93%

50,46%

26,51%

8931
11,33%

13,28%

2014

-34,92%

-12,77%

-16,99%

0,79

6,68

8,12
463,33

54,61

44,94

2,56

0,25

62,76%

37,24%

34,70%

11 574
4,01%

4,74%

Kromé roku 2014 maji hodnoty rentability celkem standardni vyvoj napf. i v porovnani

S oborovymi primérnymi hodnotami. Vyvoj rentability trzeb je dale ovlivnén poklesem trzeb

z prodeje zbozi, ktery zaznamenal pokles z roku 2013 na rok 2014. Trzby z hlavni ¢innosti, tj.

z poskytovani sluzeb (tedy polozka vykony) nevykazovaly zadné extrémni vykyvy.

2 Cisté cash-flow se vypogita jako soucet zisku po zdanéni a odpisii. (Rezihakova a kol, 2010)
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Ukazatele obratu jsou definovany jako podil obratu (tedy sumy trzeb) a ptisluSné polozky,
jejiz obrat chceme ziskat. D4 se fici, ze jejich vyvoj castecné koresponduje s vyvojem trzeb
podniku, ve vysi téchto ukazatell se tedy jisté projevi zplisob thrady. Jeho detailnéjsi rozbor
bude uveden v nasledujici kapitole vénované analyzovani fizeni likvidity a cash-flow ve
zkoumaném podniku. Je vSak zapotiebi alespon uvést, ze thrady ze stran zakazniki
spoleCnosti probihaji po ¢astech formou zalohovych plateb (co se tyce dodavky systémil),
proto se ve fazi rozpracovanosti neobjevi ve vynosech celd Castka hodnoty zakazky. Tato
skute¢nost ma pak vliv na vysi téchto ukazateli.

Ze skupiny ukazateli obratu jsou uvedeny obratky a doby obratu jednak aktiv a dale
pohledavek a zavazkl. Ukazatele obratu zasob jsou vynechdny zamérné, nebot’ podnik zadné

zasoby (mimo drzeni nedokonceného zbozi) neuchovava.

Dle hodnot v tabulce je vidét uspokojivé vyuziti aktiv, které zatim sice nedosahuje
odvétvovych hodnot, ale je piijatelné. V roce 2014 nastal pokles obratu aktiv z divodu jiz
zminéného poklesu trzeb za zbozi a také ndrGstem hodnoty aktiv. Do budoucna se vSak
ocekava, ze noveé pofizena aktiva pfinesou piiméteny efekt v podob& naristu trzeb, resp.
marze. (Nelze také zapominat na ¢ast budoucich trzeb zatim vazanou v rozpracované vyrobe,
ktera bude jeSté inkasovana.) S tim poroste rovnéz obrat aktiv. Doba obratu aktiv pak
zaznamenala nejprve klesajici charakter, v roce 2014 doslo opét k nariistu z ditvodu poklesu
Casti trzeb a narlstu aktiv.

pohledavek i zavazkl je nejprve rostouci a nasledn¢ klesajici, u dob obratu je pribeh inverzni.
Podstatnd je rovnéz skutecnost, ze podnik vykazuje vysSi dobu obratu pohledavek nez
zavazkl, beéhem posledniho roku se obé hodnoty znaéné ptiblizily. Bylo by vhodné, aby tento
vyvoj pokracoval i nadale, tak by spolecnost predesla moznym potizim v souvislosti se svou
schopnosti splacet zavazky.

Zbyvajici cast tabulky je jiz soustiedéna vyhradné na ukazatele tykajici se likvidity a cash-
flow. Jedna se o ukazatele odhalujici miru likvidity podniku, dale miru zadluzeni, jeZ ma na
likviditu rovnéz nemaly vliv.

Z ukazateli likvidity jsou uvedeny pouze dvé kategorie, nebot’ podnik nevlastni standardni
zasoby a tudiZ by pohotova likvidita byla shodna s béznou likviditou. Likvidita podniku byla
v predchozich letech celkem vysoka (i vV porovnani s oborovymi hodnotami), v souc¢asné dobé
je na prijatelné urovni, a to jak jeji bézna, tak i okamzita varianta. Odiivodnéni jejich vyvoje
je nasleduyjici.
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Obézna aktiva vykazuji na prvni pohled rostouci trend. V roce 2014 byla vsak jejich hodnota
zvySena o pujcku spolecnikovi, ktera ¢inila vice nez 4 mil. K¢ (tj. cca 25% hodnoty obézného
majetku), a dale o nedokonéenou vyrobu vykazanou v zasobach (tvofici také téméf 25%
celkovych obéznych aktiv). Znamena to, ze bez téchto mimotadnych polozek by byla hodnota
obéznych aktiv zhruba polovi¢ni, v disledku toho by znac¢né poklesla jak hodnota obou
ukazatel likvidity, tak i ukazatele tykajiciho se pracovniho kapitalu, resp. ¢istého pracovniho

kapitalu. Je tedy vhodné brat hodnotu zejm. bézné likvidity S rezervou.

Také zadluzenost ovliviiuje podnikovou likviditu, mira zadluzeni spolecnosti je rostouci a
v soucasné dob€ Cini cca 60% (s ristem celkové zadluzenosti piirozené klesa koeficient
samofinancovani). V roce 2013 bylo zadluzeni spole¢nosti na trovni cca 46% (¢imz se
ptiblizila odvétvovému praméru), ale o rok pozdéji, tj. v roce 2014, diky dalsimu Gvéru jeho
zadluzenost vzrostla. Narast zptsobil kratkodoby uvér Cerpany spolecnosti na nadkup nové
technologie (resp. robotizovaného pracovisté zajist'ujiciho realizaci této technologie). Vyse
uvéru tvoti jednu polovinu hodnoty této technologie, kdy druhé polovina byla hrazena formou
Cerpani statni dotace (druha polovina se tudiZz neodepisuje a jeji hodnota neni ani vykazana
v majetku podniku). Nové zavedena technologie se tyka povrchové Gpravy strojnich soucasti
a ma nahradit dv¢ staré konven¢ni technologie — nitridaci a cementaci. Vzhledem k tomu, ze
objem potencidlnich zakazek pied zavedenim technologie byl pomémé vysoky, predpoklada
se ¢asna navratnost této investice.

Na zakladé¢ této skute€nosti je relevantnéjSim ukazatelem méteni miry zadluZeni dlouhodoba
zadluzenost, jejiz hodnota je jiz o dost pfiznivéjsSi. Neohrozuje stabilitu podniku a zaroven
zvysuje jeho likviditu, jesté se tedy projevuje pozitivni vliv finan¢ni paky.

Posledni skupinu tvoii ukazatele cash-flow. Jsou zde uvedeny jednak Cisty pracovni kapital a
jednak rentabilita trzeb a aktiv z cash-flow. Cisty pracovni kapital je vyéislen jako rozdil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Jeho vypovidaci hodnota je tedy obdobnd, jako u
bézné likvidity. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je vysoka a relativné stabilni.

Kromé vySe uvedenych mimotadnych poloZek v ob&ézném majetku, jez zkresluji tyto
ukazatele, nesmi byt opomenut ani fakt, ze neustale roste podil kratkodobych pohledavek na
obéznych aktivech (viz rozvaha). Kdykoliv mize nastat situace, kdy néktery ze zakazniki
nebude schopen své zavazky splacen a jeho pohleddvka u spolecnosti se timto stane

nedobytnou.
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Na zavér jsou uvedeny jesté ukazatele rentability trzeb a aktiv zjisténé z cash-flow. Tyto
ukazatele udavaji, jakou mirou ¢isté cash-flow pokryva trzby, resp. aktiva spole¢nosti. Co se
tyée aktiv, jejich hodnota vykazuje riist béhem celych tif let. Cisté cash-flow (neboli zisk po
zdanéni + odpisy) v roce 2013 nejprve narostlo a poté v dal§im roce zaznamenalo pokles —
tento trend kopiruje i ukazatel cash-flow rentability aktiv. Vyse ukazatele byla v prvnich dvou
letech celkem ptizniva, rok 2014 skrze velky propad vysledku hospodatfeni zptisobil znac¢ny
pokles prostfedkti pro kryti, at’ uz aktiv, trzeb atd. Bylo uvedeno, Ze propad vysledku
hospodateni (VH) byl zptisoben velkym nartistem odpisi. Cisté cash-flow je ale o vliv odpisti

o¢isténo a presto je vysledek cash-flow rentability aktiv nevalny.

Tabulka 8: Dopliiujici hodnoty k ukazateliim financni analyzy

Data v tis. K¢ 2012 2013 2014

Zisk po zdanéni 707 788 -4 946
Odpisy 1374 4 241 6 781
Cisté cash-flow 2081 5029 1835
Trzby celkem 9291 44 394 30 525
Aktiva celkem 21538 37 874 38 748

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2015

Jak je ziejmé ztabulky 8, piiristek aktiv byl vroce 2013 vyrazné vyssi nez v roce
nasledujicim, stale vSak vykazuji rostouci tendenci. Je tieba se tedy zaméfit zpét na vysledek
hospodareni. Z vykazu zisku a ztraty vySe lze vysledovat, Ze zna¢ny narlst v roce 2014
zaznamenaly osobni naklady.

Jak je znamo, s ristem vyrobnich zdroji (tedy i lidské prace) ptirtistek produkce klesa, kazdy
dalsi dodate¢né najaty zaméstnanec tedy odvede mensi mnoZstvi prace, tim se tato prace stava
draZsi a sniZuje kone¢ny vysledek hospodateni.

Nemén¢ zasadni ve vlivu na VH je skutecnost, jezZ byla zminéna jiz vySe, a tou je vazani Casti
trzeb v nedokoncené vyrob&. Tyto trzby je ve vykazech spole¢nosti objevi az v dalS§im roce,
v roce 2014 budou trzby a rovnéz vysledek hospodaieni o tuto ¢astku nizsi.

O uvedené polozky je nizsi kone¢ny vysledek hospodateni, ¢imz je zplisobena 1 nizkd hodnota
rozebiraného ukazatele.

Oproti tomu cash-flow rentabilita trzeb je klesajici po celou dobu. Trend obou polozek
(Cistého cash-flow 1 trzeb) je shodny, pokles trzeb v roce 2014 byl ovSem relativné nizsi, nez

tomu bylo u druhé polozky (viz tabulka 8). Z toho pak plyne stav uvedeny v tabulce 7.
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Vysledkem je, Ze hodnota ¢istého cash-flow vroce 2014 byla velmi nizka vzhledem
k ostatnim polozkam. Dle ptedpokladl, jako napt. ocekavany pokles narist trzeb jednak
inkasovanim zavérecnych plateb po pfedani nyni rozpracovaného zbozi a jednak nartistem
zakazek vlivem zavedeni nové technologie, 1ze pocitat se zlepSenim vysledku hospodaieni
podniku i jeho cash-flow.

U vsech ukazateli vychézejicich z hodnoty aktiv pak dochazi ke zkresleni tim, Ze novéa
technologie potizena v roce 2014 v hodnoté ptiblizné 11 mil. K¢ byla v aktivech vykéazana
pouze V polovi¢ni vysi, nebot Cast pofizena z dotace neni odepisovana, proto se ani

nezahrnuje do majetku.

Shrnuti financni analyzy

souvisejicimi s podnikovou likviditou, jsou nasledujici.

Zkresleni dat finan¢ni analyzy zplsobuje zalezitost s novou technologii pofizenou Castecné
formou statni dotace, kdy byla v aktivech vykdzana netiplna ¢astka hodnoty technologie. Tim
budou ovlivnény vSechny ukazatele, vychazejici pti vypoctu z hodnoty aktiv.

Co se tyCe obéznych aktiv, nové bylo v roce 2014 vykazano do polozky zasob, jedna se vSak
pouze o rozpracované zatizeni. Dal$i novou polozkou je zde dlouhodobéd pohledavka za
spole¢nikem, kdy se jedna o nezanedbatelnou castku, ¢ini zhruba 25% celkovych ob&znych
aktiv. Tyto dva udaje ovliviuji ukazatele vypovidajici o likvidité podniku, jako je b&zna
likvidity, nebo Cisty pracovni kapital. Oba ukazatele jsou timto navySeny, 1 kdyz se jednd o
vazani velké ¢asti prostiedkd, s jejichz uhrazenim je spjato urcité riziko.

Likvidita spolec¢nosti je ovlivnéna i rostoucim podilem pohleddvek na obézném majetku, dle
vzorce pro béZznou likviditu je sice skrze pohledavky navySena schopnost podniku splacet
splatné zavazky, avSak v pohleddvkach jsou vazany prostiedky podniku, coZ miZe hrazeni
zavazku spise zkomplikovat.

Vlastni kapital podniku se v roce 2015 snizil na pfiblizné 36% celkovych zdrojt, coz znaci
rostouci zadluzeni. Spole¢nost v soucasné dobé Cerpa jak dlouhodoby, tak kratkodoby uvér.
Vzhledem k icelu cerpani kratkodobého tivéru se neocekava v této zalezitosti hrozba naruseni

stability podniku.
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Pokud se jedna o vykaz zisku a ztraty, pak hlavnimi polozkami s vlivem na cash-flow a
rovnéz na likviditu jsou vysledek hospodaieni a odpisy. VySe odpisti se ma dle planu v roce
2015 oproti piredchozimu roku jeSté¢ navysit, znamena to opét znacné snizeni vysledku
hospodaieni. To by mélo byt v roce 2015 vSak kompenzovano predpokladanym navysenim
trzeb.

Ohledné¢ vykazu cash-flow lze konstatovat, Ze béhem roku 2014 zaznamenal znaény pokles:
Ten byl vSak zvelké c¢asti zplisoben opravami v ucetnictvi, které mély souvislost jesté
s rokem 2013. Jinak by hodnota penéznich prostiedki v roce 2013 byla vyrazné nizsi, tudiz
ani propad penéznich prostfedkd v roce 2014 by nebyl tak dramaticky.

Z ukazateli finan¢ni analyzy lze pro nedostate¢nou vérohodnost vyradit jednak ukazatele
vychazejici z hodnoty aktiv, tak i ukazatele likvidity. Celkové se na zakladé analyzy da
usuzovat na stale jeSté¢ pro podnik bezpecné zadluZeni, rovnéz celkem sladéné fizeni

pohledavek a zavazkl. Absolutni hodnota pohledavek je vsak celkem vysoka.

Tabulka 9: Detailni pohled na pohledavky spolecnosti

2013 2014

Kratkodobé pohledavky (z rozvahy) 5 827 7 363
Pohledavky z obchodniho styku 4 535 4 567
Kratkodobé poskytnuté zalohy 891 2216

Podil na Podil na Podil na Podil na

aktivech trzbach aktivech trzbach
Kratkodobé pohledavky 15,4% 13% 19% 24%
Pohledavky z obchodniho styku 12% 10% 12% 15%
Kratkodobé poskytnuté 235%  2,01% 5,72% 7,26%
zdlohy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti, 2015

Objemoveé nejvyznamnéjsi slozky pohledavek jsou pro pirehlednost naznaceny v tabulce 9,
jednak absolutné a jednak jejich vyvoj béhem poslednich dvou let v porovnani s celkovymi
aktivy a trzbami.

Timto je zakonCena analyza jak vnéjsiho, tak i1 vnitiniho prostfedi spolecnosti LaserTherm.
Byly rozebrany vnitini 1 vnéjsi faktory pisobici na podnik, zvySend pozornost byla vénovéana

vliviim na podnikovou likviditu a jeho hotovostni toky.
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nasledujici podkapitoly v podobé¢ ptehledné tabulky.

4.6 SWOT ANALYZA

Vsechny vyse uvedené shrnujici odstavce, resp. jejich pro podnik nejvyznamnéjsi polozky,
byly seskupeny do nize uvedené tabulky 10. Tabulka znazoriiuje vyznamné polozky

zahrnujici rizikové faktory podniku, a to nejen v negativnim, ale i pozitivnim slova smyslu.

Tabulka 10: SWOT analyza spolecnosti LaserTherm

SWOT analyza
Prilezitosti Hrozby
= vyhody plynouci z dotaci = zavislost na vyvoji prumyslu
Vnejsi
] * potieba neustalého
okoli » dobré vztahy se zdkazniky ‘ '
i technologického vyvoje
podniku
o * narocnost na kvalifikované
= velky prostor pro vyvoj a inovace
zaméstnance
Silné stranky Slabé stranky
' »  vysokd odpovédnost za
* mald potfeba marketingu
Vnitini zpracovavané dily
okoli - * informacni systém nepodporuje
. = certifikace o
podniku fizeni likvidity a cash-flow

= spoluprice s univerzitnimi institucemi  ® vysoké procento pohledavek

= nejsou zapotiebi skladovaci prostory * neni sestavovan vykaz cash-flow

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V horni c¢asti jsou uvedeny rizikové faktory plynouci z vnéjSiho okoli, tedy pozitivni
prilezitosti a negativni hrozby. Dolni ¢ast tabulky je vénovana faktorim plynoucim zevnitf
podniku, znazorfiuje silné stranky, které je tfeba posilovat pro zachovani stability a
konkurenceschopnosti podniku, a slabé stranky, kdy je naopak tfeba snizovat jejich vliv,

pifipadné je zcela eliminovat.
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4.7 FINANCNI PLAN

Finan¢ni analyza se zabyvala finan¢ni minulosti spole¢nosti. V ramci této kapitoly bude
vénovana pozornost jeji budoucnosti, kdy bude sestaven strucny plan o¢ekavanych budoucich
hodnot. Strategie spole¢nosti pro rok 2015 spociva v dojednani dlouhodobé zakazky, ktera
bude pfinaset vyssi trzby, ale zapotiebi budou i pfislusné investice a navysSeni nakladové
polozky. Zminovany plan bude postaven pravé na predpokladu ziskani takové investice,

uvedené hodnoty budou odrazet odpovidajici prubéh jednotlivych polozek.

4.7.1 Planovaci proces ve spole¢nosti

Planovéani je nedilnou soucasti pii fizeni podnikovych procesii. Vedeni spolecnosti
LaserTherm rovnéz vyuziva plany, a to jak pro sledovéani a hodnoceni vykonnosti podniku,
tak i pro kontrolu pInéni oéekavanych hodnot.

Na zékladé minulych vysledkii jednoho az dvou rokli nazpét je vyhodnocovana efektivita
podniku, kdy se vychazi z efektivity provadénych ¢innosti. Vyhodnocovany jsou zalezitosti
ohledné zaméstnanct, tj. vyvoj poctu zaméstnanci, jejich vykonnost pfepoctend na uvazek,
vyvoj mezd a dal§i, z oblasti procesi se hodnoti trzby v dané ¢innosti, reklamace, ztraty a
apod. Cinnost spolenosti je rozdélena na vyrobni a obchodni ¢innost a pro kazdou z nich
zvlast’ jsou sledovany a vyhodnocovany udaje o vykonnosti (napft. efektivita na zaméstnance,
popi. piepocet ve vztahu k reZijnim nakladam atd.). I kdyZz jsou zakazky realizované

spole¢nosti individudlni, jsou zde tendence porovnavat podobné zakazky.

Po skon¢eni kazdého roku se provadi analyzy podnikovych vysledki, hodnoti se, zda byly
nebo nebyly dosazeny hodnoty urCené planem. Na zakladé toho se dale zjist'uji pfiCiny
nastalého vyvoje, jsou-li dosazené hodnoty niz§i nez planované, pak se urcuji rizikové
udalosti a ¢innosti, resp. procesy, které byly pfic¢inou tohoto vyvoje. Do budoucna se realizuji
kroky, jez maji témto rizikim ptedejit. Pokud bylo napiiklad mozné urcitou ¢innost v jednom
roce vykonavat za urCitych podminek a v dal§im roce uz tyto podminky nestacily, pak se
vyhodnocuje, zda Slo opravdu o nedostatecné kapacity, popt. o nedostacujici kvalifikaci, nebo
chyby ze strany fizeni.

Vyhodnoceni minulych dat je pak vychozim materidlem pro sestaveni planu do budoucna.
Ten urcuje predpokladany budouci vyvoj spolecnosti jako celku, ale i z hlediska dil¢ich tdaja

(napt. vyvoj obratu, po¢tu a kvalifikace potiebnych zaméstnanci apod.).
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Podle zhodnoceni minulého pribéhu procest lze urcit potencial podniku a jeho vyrobni

kapacity, na zaklad¢ téchto dat se rovnéz planuji zakazky.

4.7.2 Oc¢ekavané hodnoty pro rok 2015

V ramci fidiciho procesu jsou ve spoleCnosti roné sestavovany plany na nasledujici ucetni
obdobi. Pro rok 2015 byly pfipraveny dvé mozné strategie. Nasledujici hodnoty reprezentuji
moznost, kdy spolecnost predpokladd béhem roku ziskat dlouhodobou zak4zku na obdobi
alesponl 3 let. Pro realizaci této zakazky by bylo zapotiebi investovat do nového strojniho
zafizeni, dale rozsifit vyrobni plochu, najmout nové zaméstnance. Zaroven by ziskani
dlouhodobé¢ zakazky ptineslo piislusné navyseni trzeb. Hodnoty uvazované za piedpokladu
zahajeni Cinnosti rozsifené o tuto zakazku od cervence 2015 jsou uvedeny v nasledujicich

tabulkach.

Tabulka 11: Pldn vysledku hospodareni spolecnosti pro rok 2015
(hodnoty uvedeny v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi 19 923
Naklady vynalozené na prodej zbozi 18111
Vykony 28 000
Vykonova spotieba 16 520
Pridana hodnota 13 292
Osobni naklady 8 152
Odpisy investi¢niho majetku 7 890
Ostatni vynosy 193
Ostatni naklady 954
Vysledek hospodai‘eni za uicetni jednotku -3 511

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Konzultace ve spolecnosti), 2015

Tabulka 11 znazornuje plan nakladt a vynost, kdy primarné jsou planovany tidaje souvisejici
S hlavnimi c¢innostmi. Vysokou nakladovou polozkou jsou zde rovnéz osobni naklady a
odpisy investi¢niho majetku. Po odecteni odhadovanych castek ostatnich vynost a nakladi je
uveden v zavéru tabulky planovany vysledek hospodatfeni. Ten je, stejné jako v roce 2014,
stale jest¢ zaporny, nebot’ polozka odpist oproti minulému roku jesté vzrostla a vyznamné
snizeni zpusobily jiz zminéné osobni naklady, zde se projevilo pfijeti novych zaméstnanct do

rozsifené vyroby.
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Plan ptijmovych a vydajovych polozek roku 2015 je shrnut tabulkou 12. Jsou zde uvedeny
hodnoty celkovych trzeb a nakladii za poskytnuté zbozi a sluzby, které jsou snizené o
planované procento pohledavek a zavazki.

Dale jsou uvedeny osobni vydaje, na rozdil od osobnich nakladi, do vydaji tohoto roku spada
11 vyplat roku 2015 a jedna z roku 2014, kdy Vv prosinci minulého roku vznikl pouze narok
zaméstnancll na tuto mzdu, vyplacena byla az v roce nasledujicim. Rovnéz se pocita

S navySenim stavu zaméstnanci az od Cervence.

Tabulka 12: Pldn piijmii a vydajii spolecnosti pro rok 2015
(hodnoty uvedeny v tis. K¢&)

Hodnota kratkodobych pohledavek 2 600
Celkové ptijmy z trzeb 45 323
Hodnota kratkodobych zavazka 2 880
Celkové vydaje za prodané zbozi a sluzby 31751
Osobni vydaje 8 030
Ostatni ptijmové polozky 43
Ostatni vydajové polozky 930
Cisty tok penéZnich prostiedkii 4 655

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Konzultace ve spolecnosti), 2015

Souhrn odhadl ostatnich pfijmovych a vydajovych polozek (sem spadaji napf. ostatni
provozni vynosy a néklady, nikladové a vynosoveé Uroky apod.) obsahuje predpokladané
stavy zbyvajicich tokli penéZnich prosttedkd. Zavérem je vycislen Cisty tok penéznich
prostiedkl. Na zakladé uvedenych odhadnutych udaji lze konstatovat zlepSeni cash-flow
oproti minulému roku, které¢ by mélo byt zajisténo pravé ziskdnim zminované dlouhodobé

MV

nelze provést nezkreslené porovnani let 2014 a 2015.
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5 ANALYZA CONTROLLINGU LIKVIDITY A CASH-FLOW

Pata kapitola se svym obsahem zaméfi na rozbor systému fizeni likvidity a cash-flow ve
spolecnosti LaserTherm. Bude pojedndno o jednotlivych moznostech fizeni obou polozek a
bude analyzovano, jak si spolecnost v téchto zalezitostech pocind, kde si pii jejich fizeni vede
dobfte a kde mé naopak rezervy.

Vychozi ptitom budou udaje z ptedchazejiciho textu, zde vSak budou rozebrany detailnéji. Po
analyzovani této oblasti bude nasledujici kapitolou navazano v podob¢ navrzeni moznosti, jak
lze prave slabsi mista v fizeni platebni schopnosti spole¢nosti oSetfit a zaroven zlepsit jeho

finanéni situaci a stabilitu.

vvvvvv

likvidity, a jeho fizeni v ramci spole¢nosti. Nasledovat bude analyza fizeni dalSich faktort
majicich vliv na likviditu podniku, tj. zejména slozky obézného majetku a dale i1 fizeni
zavazkl a ostatnich dluht spole¢nosti. Na zavér kapitoly bude fizeni jednotlivych polozek

ovliviiuyjicich likviditu shrnuto a vyhodnoceno.

5.1 ROZBOR RIZENI LIKVIDITY A CASH-FLOW VE SPOLECNOSTI

V teoretické Casti prace byly uvedeny rizné mozZnosti, jak lze v podniku fidit jeho platebni
schopnost a udrZet ho dost stabilni na to, aby mu nevznikly potiZze s velkym mnoZstvim
vazanych prostfedkd do zasob nebo pohledavek, ptilisnym zadluzenim apod. Byly jmenovany
zpusoby, jak udrzet podnik dostatecné likvidni a jak tuto likviditu fidit. S tim rovnéz souvisi
schopnost fizeni cash-flow, coZ 1ze oznacit jako jeden z nastrojii pravé co se tycCe fizeni

likvidity.

5.1.1 Rizeni penéZnich toki

Pokud jde o vykaz cash-flow, v ramci podniku neni béZzn¢ sestavovan. Tok penéz je sledovan
pravidelné vedenim spolecnosti, a to zejména skrze vypisy z bankovniho uc¢tu. Mimo to neni
evidovan zadny soupis soucasné piijmovych i vydajovych polozek, to vSak neznamend, ze
penézni toky nejsou vubec sledovany. Ackoliv podnik nepracuje ani s vykazy cash-flow a
pfili§ neprovadi zadné detailn¢jSi vystupy z Gcetnictvi, feditel spolecnosti aktivné pracuje

s plany a jejich pribéznym vyhodnocovanim. (Konzultace ve spole¢nosti)
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V ramci kontroly pribéhu planu je logickym postupem sledovan i ptiblizny pribéh penéznich
toki, takovéto zhodnoceni pohybu penéz do podniku a z néj se pak provadi pravidelné.

Jedna se o kombinaci softwarovych moznosti podniku, spolu s podklady externiho ucetnictvi
a propojeni faktura¢niho systému s internetovym bankovnictvim.

U piijmovych polozek je sledovana zejm. aktudlni platebni moralka zakaznikli pti splaceni
pohledavek, vydajové polozky jsou pak hodnoceny ve vztahu K jejich hodnotam z minulého
roku, kdy se berou v uvahu i nastalé zmény, jako napf. pfijeti novych zaméstnancid, nakup
ptesto vedeni provadi alespon vzajemné porovnavani udaji podobnych zakazek. (Konzultace

ve spole¢nosti)

5.1.2 Rizeni pohledavek a jejich inkasa

Pohledavky spole¢nosti tvoii z nejvétsi Casti pohledavky z obchodnich vztahti. Tém bude
v této podkapitole také vénovana nejvetsi pozornost. Kromé nich zahrnuje polozka
kratkodobych pohledavek poskytnuté zalohy, n€kdy jesté pohledavky za statem.
Co se tyce tizeni pohledavek, jeho pribeh ve spolecnosti je nasledujici. Na zakladé podkladi
externiho Gcéetniho jsou sledovany pohledavky po splatnosti podle jednotlivych zakaznikd.
Jsou rozdéleny na skupiny podle doby uplynulé od této splatnosti a skrze vypisy z bankovniho
uctu se pak sleduji uhrady jednotlivych pohledavek, v pfipadé prodleni jsou zakaznici
upominani. (Konzultace ve spolecnosti)
Zalezitost pohledavek se nyni v podniku aktivné fesi. Stale nariistd pocet zakazek, zejm. ve
vyrobni ¢innosti (oproti pivodnim ptiblizné 600 vyrobnim zakazkam v roce 2013 je pro rok
2015 odhadovén nartst jiz na 1 500 zakazek) a platebni moralka se rozhodné nezlepsuje.
Zapotiebi je opét rozliSit dvé Cinnosti, zakazkovou vyrobni ¢innost a dodavky a
integrace systému. U zakazkové ¢innosti je standardné nastavena doba splatnosti 30 dni od
predani dila. Vyjimku tvofi zakaznici, zejm. vétsi firmy z oboru automotiv, jez jsou pfimymi
dodavateli napf. pro Skoda Auto, nebo Hyundai. Tito klienti jsou zavisli na splatnostech
velkych automobilek a snazi se odraZet ve svych odbératelskych smlouvach jejich splatnosti.
Tato splatnost pak byva ¢asto 60 az 90 dnli. Standardné je tedy doba splatnosti dana s tim, ze
po konzultaci je vedeni spolec¢nosti ochotno pfistoupit na jeji prodlouzeni. Prodlouzeni doby
splatnosti vyplyva také z platebni moralky zakaznika. Pokud existuje jistota, Ze zédkaznik své
dluhy uhradi a tento zakaznik realizuje zakdzky pravidelné (tzn. Zze jeho zakéazky jsou
pravideln¢ rozlozeny do celého roku), pak je u n¢ho tolerovana urcita prodleva ve splatnosti.

(Konzultace ve spolecnosti)
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Co se tyce obchodni ¢innosti, tzn. dodavek systému, jedna se o zakazky v hodnotach zhruba
od 50 000 euro az do 500 000 euro. Ceny se pohybuji fadové vySe nez u vyrobni ¢innosti,
proto je zde kladen velky diiraz na to, aby byl podnik a jeho pohledavky néjakym zptsobem
zajistén a minimalizoval riziko, Ze pohleddvka nebude inkasovdna. Rovnéz kvili urychleni
celé zakazky ma spolecnost LaserTherm V obchodnich podminkach celkovou realizaci
zakazky (i jednotlivé platby) rozdélenou na tuseky. Prvni ¢ast byva po podepsani kupni
smlouvy. Aby bylo mozné vyhovét zakaznikovi v co nejkrat§im c¢asovém terminu, je
vyzadovana prvni splatka do tydne, maximaln¢ do 14 dnt od uzavieni smlouvy. Tato prvni
platba byva ptevazné ve vysi 30 az 40% hodnoty kontraktu. Druhou platbu (ta byva ve vysi
ptiblizné 30 az 60%) je mozné realizovat dvéma zpusoby. Dilezitym faktorem je zde
zkuSenost se zdkaznikem, tj. klade se diiraz na urc¢itou bonitu klienta, rozhodovéani probiha
rovnéz na zaklad¢é referenci. Kdyz je reference dobra, nebo jsou s timto klientem dobré
zkuSenosti, pak je pozadovana druha platba ve vysi 30 az 60% tak, abychom Vv této fazi bylo
uhrazeno ptiblizné 80 az 90% stroje (tzn. aby druha platba pokryla veskeré naklady a rezie) a
doba splatnosti je zde do 14 dnl po dodani systému zakaznikovi.

Pokud vSak se zdkaznikem nejsou dobré zkuSenosti, nebo na n¢j existuji ur€ité i negativni
reference, tak je pozadavek na uhrazeni druhé platby jesté pfed vyexpedovanim stroje.
Klientovi se s ¢trnactidennim ptedstihem da na védomi, ze stroj bude dokoncen napi. do 14
dni a do 14 dnu je spolecnost schopna ho klientovi vyexpedovat. Po dvou tydnd od
uvédoméni ma tedy klient 1hlitu pro uhrazeni druhé platby.

Posledni ¢ast platby (10 az 20%), je uplatiovana vzdy pii oficialnim ptfedani realizovaného
dila. Pfitom vZzdy zaleZi na konkrétnich podminkéach nebo dohodach obou stran, co v§echno
proces predani zahrnuje. Je-li to pouze zprovoznéni stoje, nebo je to i zaskoleni, provedeni
vyrobniho vzorku apod. Splatnost zavéreéné faktury je stanovena v délce 30 dnt. (Konzultace

ve spolecnosti)

Timto zplsobem je tedy fizena splatnost zakazek. Jak jiZ byl feceno, ne vSichni klienti maji
dobrou platebni moralku. Pokud se zrovna nejedna o dodavatele velkym automobilovym
koncerniim, nebo jiné subjekty s posunutou splatnosti, pak je vedenim spolecnosti pravidelné
sledovana vyse téchto pohledavek v souvislosti s pohyby na bankovnim Gétu a pracuje se na
jejich brzkém inkasu. Asistentce ma k dispozici piehled pfijatych plateb, ktery je
aktualizovany kazdy tyden. Asistentka pak v kooperaci s ticetnim aktualizuji stav zbyvajicich

pohledavek po splatnosti. (Konzultace ve spole¢nosti)
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Pohledavky jsou sledovany jednak podle jednotlivych zdkaznikli a jednak podle doby
uplynulé od jejich splatnosti. Na zéklad¢ podkladu externiho ti€etniho, jenz pravidelné podava
informace o pohledavkach s uplynulou lhtitou splatnosti, se provadi piislusné kroky.

Urgence pohledavek se feSi na zakladé vztahu se zakaznikem. Je-li si je zdkaznik védom
situace, je ochoten vzniklou situaci fesit a sam spole¢nost kontaktuje s navrhy na feseni, popft.
se prechodné dostal do zhorSené finan¢ni situace, pak takové pohledavky nejsou feseny
pravni cestou. Pokud se vSak jedna o podnik, ktery nereaguje, pak je postup nasledujici. Dva
tydny po vyprSeni lhuty splatnosti je zaslana prvni urgence. Po dalSich 14 dnech se zasila
druhd urgence, kde je jiz vyzva k co nejrychlejSimu uhrazeni faktury a upozornéni, ze pokud
se tak nestane, spor bude fesen obchodné pravni cestou. Tato moznost vSak byla zatim pouzita

pouze dvakrat. (Konzultace ve spolecnosti)

Kromé jedné zélezitosti z roku 2014 se spole¢nosti vzdy podaftilo inkasovat vSechny vzniklé
pohledavky. Zpozdéni jejich thrady vSak brzdi jeji rozvoj a komplikuje jeji situaci pfi
splaceni vlastnich zdvazkl. Zptsobuje dlouhodobé&jsi vazani nemalého mnozstvi finan¢nich

prostiedki, které by spole¢nost mohla mit k dispozici. (Konzultace ve spole¢nosti)

5.1.3 Rizeni zasob

Jediny material, se kterym spolec¢nost pracuje, je tvofen vyhradné navarovacimi prasky, které
jsou pridavany do laserovych zdroji pro upravu materidlovych povrchti. Vzhledem k cené
téchto praskd, jez je celkem vysoka, se fidi jejich objednavani systémem Just-In-Time. Na
kazdou novou zakazku je tedy objednano pouze mnozstvi, které je na jeji realizaci zapotiebi,
neni objednavano na sklad. ProtoZe spolecnost udrzuje dobré vztahy se svymi dodavateli a
objednané zbozi dojde do n¢kolika dnd, tento postup je v soucasné dobé optimalni.

Z toho diivodu neni o zasobach viibec G¢tovano a neni zapotiebi je fidit, nebot’ nakoupeny

materidl jde rovnou do vyrobniho procesu. (Konzultace ve spolecnosti)

5.1.4 Rizeni penéZnich prostiedka

Co se tyce penéznich prostiedkd, ve spolecnosti se dba o to, aby v pokladné v hotovosti a na
bankovnim Uc¢tu zlstdvalo vzdy dané procento hodnoty celkovych zavazkl a ostatnich dluhi
(napft. vérti v bance). Na zakladé toho jsou pak fizeny dalsi polozky obézného majetku, aby
byl uvedeny pozadavek alespon na konci kazdého mésice dodrzen. (Konzultace ve

spole¢nosti)
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5.1.5 Rizeni zavazki a ostatnich dluht

Polozka kratkodobych zavazkii spolecnosti se sklada ze tii hlavnich polozek. Jedna se zejm. o
zavazky z obchodnich vztaht, které stejn¢ jako u pohledavek zaujimaji nejvétsi procento
z celkové castky, a proto budou hlavni naplni této podkapitoly. Dale jsou to zavazky
k zamé&stnanciim a zavazky ze zdravotniho pojisténi a socialniho zabezpeeni. V nasledujicim
bude pojednano pouze o zévazcich z obchodnich vztahii.

Obrat zavazkl je ve spolecnosti fizen (alespoil co se tyce udajii za rok 2014) optimalné
vzhledem k obratu pohledavek. Hodnota obratu zavazki by méla byt vyssi, nebo alespoii
stejné tak vysokd, jako je obrat pohledavek, aby byl obratovy cyklus penéz v rovnovaze,
nanejvys vychazelo kryti zakazek vlastnimi zdroji pouze po dobu vyroby. Tento stav je ve
spole¢nosti zachovan, ¢imz se zabrainuje vzniku druhotné platebni neschopnosti.

K uhrad¢é zadvazkl pak dochazi timto zpisobem. Obdobn¢ jako u pohledavek, i u zdvazki jsou
pribézné sledovany tudaje o vysi zdvazkli a jejich splatnostech. Vedeni spolecnosti
upfednostiiuje v€asné Uhrady zejména kvalitnim dodavatelim. Kvalitou se rozumi nejen
jakost dodavaného zbozi a materiald, ale i rychlost vyfizeni objednavky a dodani objednaného
zbozi. Jde-li o dodavatele, jehoz dodavky jsou méné kvalitni, popf. zcela nekvalitni, doba
vyfizeni objedndvky a dodéni je pfili§ dlouhd, resp. jsou s objednanim spojeny jiné
komplikace ze strany dodavatele, pak je thrada takovych faktur zdmémé pozdrzovana.
Spolec¢nost LaserTherm tak pro kompenzaci vzniklych obtiZi, poptipadé hrazeni dodatecnych
nakladl vyuziva prostfedky na thradu dodavky jako obchodni uvér.

Pokud se jedn4 ostatnich dluhti, kam spadaji vyhradné bankovni uvéry cerpané spolecnosti, ty
jsou spravovany bankou. Pied ¢erpani uvért i béhem nich banka pozaduje piislusné podklady
pro vyhodnoceni situace dané¢ho podniku. Na zakladé tohoto vyhodnoceni banka poskytne,
resp. neposkytne zadanou ¢astku. Timto zplisobem je kontrolovano zadluzeni spolecnosti, aby

nepiesdhlo inosnou mez. (Konzultace ve spole¢nosti)

5.2 SHRNUTI

Co se tyce cash-flow, spolecnost LaserTherm sleduje penézni toky, zejm. ty pfijmové, a to na
zaklad¢ bankovnich vypisi. Ackoliv nesestavuje vykaz o penéZnich tocich, ma vedeni
spolecnosti piehled nejen o pfijmovych, ale i o vydajovych polozkach.

V rdmci zachovani platebni schopnosti podniku jsou pravidelné¢ monitorovany pohledavky po

splatnosti a jsou provadény patiicné kroky pro jejich inkasovani.
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Presto je vSak vySe pohledavek po splatnosti celkem vysoka, a to jak v absolutni vysi, tak
v poméru k celkovym trzbam. Pfi¢inou je i prodluzovani splatnosti, nebo urcita tolerance
zpozdéni uhrady zékaznikim, jez jsou dodavateli velkych podnikl, zejm. automobilek.
V piipadé¢ smluvniho prodlouzeni doby splatnosti se vySe této pohledavky neobjevi
Vv pohledavkach po splatnosti, druha varianta ma opac¢ny dopad. Obé moznosti vSak zpusobuji,
ze spolecnost LaserTherm obdrzi prostfedky pozdéji, ¢imz mulze byt naruSena jeji platebni
schopnost.

Zasoby jsou jedna z polozek, o kterych ve spolecnosti neni iCtovdno, a proto neni tieba se
zabyvat jejich fizenim.

Penézni prostredky, resp. hotovost v pokladné a penize na bankovnim Gctu, jsou v podniku
korigovany tak, ze jsou udrzovany v takové vysi, aby si podnik zachoval dostatecnou
likviditu. Procento zadrZzovanych prostfedki je odvozovéano zejm. na zéklad€ vySe zavazki a
dluhti spolecnosti.

Dobie nastavené je podnikové fizeni zavazku. Jejich obrat je v podniku sladén s obratem
pohledavek, ¢imz je ptfedchézeno vzniku druhotné platebni neschopnosti. Pfiznivy je i systém
pfednostnich uhrad kvalitnim dodavatelim, kdy u téch méné kvalitnich dochazi ke

kompenzaci snizené kvality ¢erpanim obchodniho Gvéru, a to 1 po uplynuti lhiity splatnosti.
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6 NAVRHY MOZNYCH ZLEPSENI

V ramci predchazejici kapitoly byly analyzovany a shrnuty skutecnosti tykajici se praktického
fizeni likvidity a cash-flow ve spole¢nosti LaserTherm. Byly vyhodnoceny jednak oblasti, kde
si vede dobte, ale 1 zalezitosti, kde existuji urcité rezervy. Na zaklad¢ téchto informaci bylo
sestaveno né¢kolik navrhd, jak zlepSit stavajici situaci, tj. zménit nebo doladit pftistup
Kk ¢innostem, které maji vliv pravé na likviditu spole¢nosti. Vzhledem Kk udajim
Z ptedchazejicich kapitol se navrhy soustiedi zejména na upravu fizeni pohledavek, nebot’ zde
je nejvetsi prostor pro zlepSovani. Kazen zakaznikii neni optimalni a vySe pohledavek se
s kazdym rokem zvySuje, proto by zmény praveé v oblasti pohleddvek mohly ptispét k lepsim

moznostem fizeni likvidity v podniku.

6.1 HODNOCENI PLATEBNI MORALKY

Prvni moznosti, jak pozitivn€ ovlivnit podnikové cash-flow (a rovnéz likviditu podniku), je
zavést hodnoceni platebni moréalky zdkaznikl spolecnosti. M¢lo by se jednat o zjiStovani
statistickych udaji o platebni moralce jednotlivych zakaznikd, kdy by kazdy z nich byl na
zaklad¢ historickych udaji ohodnocen pfislusnym stupném platebni moralky. Tyto informace
by byly integrovany ptimo do podnikového informa¢niho systému, aby k nim méli pfistup
vSichni zaméstnanci. Zde by byly pfipojeny k ostatnim tidajim o jednotlivych zékaznicich a
dale i do samostatného ptehledného souboru, ktery by shrnoval portfolio zakaznikt z hlediska
v¢asnosti jejich uhrad. Na zakladé doplnéného ohodnoceni by pak zaméstnanci konkrétnim
zakaznikiim sestavovali nabidky a platebni podminky v nich zahrnuté. Smluvni podminky,
popi. mozna zvyhodnéni by se odvijely od toho, jak uréity zakaznik v minulosti hradil své
splatné zéavazky. Zékaznici s hor§im ohodnocenim by napf. méli povinnost hradit urcité
zalohové platby piedem atp. (Konzultace ve spolecnosti) Integrace tohoto systému hodnoceni
by se méla pohybovat ptiblizné v fadu tisict korun, efekt by vSak mél daleko presdhnout
vydaje na zavedeni.

Jedna se o navrh vznikly v rdmci spolecnosti LaserTherm, ktery by bylo mozné jesté¢ doplnit
napt. o vytvofeni nékolika skupin zdkaznikli, a to pravé na zakladé¢ vySe zminéného
ohodnoceni. Vznikly by ur¢ité skaly, kdy pro kazdou z nich by mohla byt vytvofena urcita
pfedbéznd Sablona nabidky. Tuto nabidku by bylo moZzné ponechat, nebo spiSe ¢astecné

ponechat a zbylé udaje ptizpiisobit konkrétnimu zakaznikovi.

83



6.2 SKONTO ZA UHRADY V URCENE LHUTE

Motivacnim nastrojem pro hrazeni nejen vcas, ale jesté pied stanovenou splatnosti, by mohlo
byt zavedeni skonta. Jednalo by se o systém, kdy by do smluvnich podminek byl zahrnut
dodatek o urcitém procentu pii brzké uhrad¢ fakturované ¢astky. Pfi uhradé do tydne od
vystaveni faktury by bylo procento skonta vyssi, napt. 3% fakturované sumy, Ve lhtté do
dvou tydnii by skonto bylo niz§i, napt. 2%, a pti thrad¢ ve standardni dobé& splatnosti by
skonto poskytovéano nebylo.

Motivace by spocivala pro stavajici zdkazniky jednak ve vyhodnéjsi cené za brzkou uhradu,
dale by klienti byli motivovani objednavat vice, nebot” s vys§i hodnotou objednavky by
nariistala absolutni hodnota skonta. Takovéto platebni podminky by rovnéZ mohly ptildkat
zakazniky nové.

Pokud by mél navrh vSechny tyto efekty, pak by spolenost nejen rozsitila portfolio svych
zakaznikl, ale méla by k dispozici prostiedky za prodané zbozi a sluzby mnohem rychleji,
nez je tomu nyni. Témito prostiedky by mohla napi. predCasné splacet Cerpané Gvéry a tak
snizit své zadluzeni.

VéEtsi mnozstvi zédkaznikli by mohlo mit efekt i v tom, Ze by bylo mozné si ze zakaznikl
vybirat a sestavit tak stabilni portfolio klientdi, nezahrnujici klienty se Spatnou platebni

moralkou.

6.3 ROZESILANI E-MAILU S UPOZORNENIM

K dosazeni lepsi platebni moralky klienti by mél slouzit tfeti navrh. Klienti jsou sice
upominani po uplynuti lhity splatnosti, nikoliv vSak pted ni. Proto by mohlo byt zavedeno
automatické rozesilani e-mailli napf. tyden, nebo 1 kratS$i dobu pied skonfenim Ilhity
splatnosti. Jsou-1li mezi zakazniky spole¢nosti takové firmy, jez maji potize s hlidanim konct
splatnosti piijatych faktur, pak by tento nastroj mohl pomoci obéma stranam, klientovi
Kk uhrazeni véas a LaserThermu k rychlej§imu inkasu.

Jelikoz evidence pohledavek jiz neni soucasti informacniho systému podniku, ale je sledovana
pouze na zaklad¢ ucetnich podkladl, pak by pro zavedeni névrhu bylo zapottebi jejich
evidenci do podniku zavést, aby rozesilani e-maild mohlo byt automatizovano. V opa¢ném
pfipad¢ by timto ukolem mohl byt povéfen jeden ze zaméstnancii spolecnosti. Zavedeni v
podniku by nemélo byt nijak ndkladné, jednalo by se o ¢astku v fadech stovek az né€kolika

tisicu korun.
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Spolu se zavedenim skonta by tento navrh mohl mit velmi pozitivni dopad na pokles
pohledavek. Kromé toho by se snizila potieba rozesilani dodatecnych upominek na uhradu

faktur tyden a i1 déle po uplynuti lhity splatnosti.

6.4 SESTAVOVANI VYKAZU CASH-FLOW

Jako doplinkovy nastroj fizeni likvidity by pak slouzilo pravidelné sestavovani vykazu cash-
flow. Ackoliv bylo uvedeno, Ze podnik penézni toky sleduje, neexistuje zde komplexni
pohled na vSechny tyto polozky. Vykaz cash-flow pravé takovy pohled poskytuje a pomaha
Iépe fidit toky penéznich prostfedklt v rdmci podniku, identifikovat a vyfadit prebytecné

vydaje a stabilizovat podnikovou likviditu.
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ZAVER

Cilem této prace bylo analyzovat, vyhodnotit a posoudit fizeni likvidity a cash-flow ve
spolecnosti LaserTherm s.r.o. Na tvod byl vymezen teoreticky zaklad, jenz byl jako vychozi
pro nasledujici praktickou ¢ast. Zde byly popsany zakladni pojmy controllingu, zejména pak
finan¢niho controllingu. Byly popsany souvislosti mezi controllingem likvidity a fizenim
cash-flow a specifikovany pojmy a procesy s jejich fizenim souvisejici. Poté byly definovany
nastroje, s jejichz pomoci je mozné tidit podnikovou likviditu, skrze tyto nastroje probéhla

nasledn¢ analyza fizeni likvidity ve spole¢nosti LaserTherm.

Na zéklad¢ dostupnych daji ziskanych z finan¢niho vykaznictvi a na zdklad¢ konzultace
v podniku byl proveden rozbor a analyza fidicich procest v oblasti likvidity. Vystupem bylo
jednak shrnuti a zhodnoceni téchto procest a jednak navrzeni moznosti, jak tyto procesy
upravit a inovovat tak, aby bylo dosazeno duslednéjsiho fizeni platebni schopnosti podniku.
Navrhy na zlepSeni fizeni cash-flow v podniku se tykaly zejména pohledavek, nebot’ v této
oblasti byly zaznamenany urcité rezervy. Rovnéz na zdklad¢ nedavnych komplikaci
s dlouhodobym vyméhanim urcité pohledavky byla pozornost soustiedéna pravée zde.
Navrzena opatfeni spocivala jednak v zavedeni hodnoceni zakaznikl z hlediska jejich platebni
moralky. Realizace by méla pomoci zakaznické portfolio roztfidit podle tohoto kritéria do
skupin, kdy jednotlivym skupinam by byly poskytovany odlisné smluvni podminky, zejm.
platebni. Dalsi zaleZitost se tykala nabizeni urcitého skonta za thradu faktur jesté ptred
vyprSenim lhity splatnosti, jakozto motivace jak pro stdvajici, tak pro potencialné¢ nové
zakazniky. Ke sniZeni procenta zpozdénych thrad by mélo pomoci zasilani upominacich e-
maill, a to jeSt¢ pfed vyprSenim splatnosti. Zavérem bylo rovnéZz navrZeno pravidelné
sestavovani vykazu, coz by mélo vedeni spolecnosti zajistit komplexni pohled na piijmové 1

vydajove slozky penéznich toki.

Se zavedenim uvedenych opatieni by samoziejmé byly spojeny urcité vydaje, jejich pfinos by
vsak nebyl zanedbatelny. Nastal-1i by predpokladany efekt ze zminénych inovaci, vedlo by to
nejen ke snizeni pohledavek, jak celkem, tak zejm. téch po splatnosti, ale byla by moznost i

sestavit stabilngjsi portfolio zakaznikt z hlediska spolehlivosti v platbach.
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Priloha A: Rozvaha spolec¢nosti LaserTherm k 31. 12. 2012

avazny vycet
podie vyhlasky & 500/2002 Sb,

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchadni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky.
LaserTherm spol. s r.0.

ke dni 31.12.2012 Sidio nebo bydlisté Getni jednatky !
2 misto pognikan| lisl-i se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Hnévkovska 1228/50
Praha 11
Rok Mesic e 14800
2012 12 48579834 Ceska republika
‘T Oznateni AKTIVA gldsli?; Bézné uéetni obdobl Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
| AKTIVA CELKEM T 23 035,00 -1497,00 21 538,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 003 11.482,00 | -1497,00 9 985,00 0,00
B. L. Diouhodoby hmotny majetek 013 11 482,00 | -1497,00 9 985,00 | 0,00
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 1148200 | -1497,00 9 985,00 0.00
c. Obézna aktiva 031 | 1 sss,o;_ 0,00 11 365,00 0,00
c. 1. Krétkodobé pohledaviky 048 | 3089.00 | 0,00 3089.00 | 0,00
C. 1Il. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahl 049 ' 2535,00 x 2 535,00? 0,00
C. Il 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 | 554,00 ‘ x 554,00 | 0.00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 | 81276,00 0,00 8276,00 0,00
C.IV.1. | Penize 059 14,00 x 14,00 0.00
C.Iv.2. | Uty v bankach 060 8262,00 X 262,00 0,00
D.1 Casové rozliseni 063 188.00 0,00 188,00 ' 0.00
D. I 1. | Naklady pfistich obdobi 064 188.00 X 188,00 | 0,00
%
| Oznateni PASIVA Cislo|  Bezne
fadku| ucetni obdobl ucetn
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM 067 21 538,00 0,00
A Viastni kapital oes8 18 323,00 0,00
Al Zakladni kapital 069 16 000,00 0,00
A, I. 1. | Zakiadni kapital " ore 16 000,00 0,00
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 080 1140.00 0.00
A. Il 1, | Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 081 1100,00 0,00
A, lll, 2, | Statutédmi a2 ostatni fondy 082 40,00 0.00
A V. Vysledek hospodateni minulych let 083 476,00 0,00
A.IV. 1, | Nerozdéleny zisk minulych let 084 476.00 0,00
A V. Vysledek ! i b&2ného (&etniho obdobi (+/-) 086 707.00 0,00/
B. Cizi zdroje 087 3026,00 0,00 ‘
| B0, Kratkodobé zavazky 104 302600 0,00
| B.IN.1.| Zavazky z obchodnich vatahi 105 | 236,00 0,00
‘ B. IlI. 5. | Zavazky k zaméstnancim 109 243.00 0.00
B. Il 6. | Zavazky ze socidiniho ia é 110 135,00 0,00
B. lll. 7. | Stat - dafové zavazky a dotace m 708.00 | 0,00
B. lll, 8. | Krétkodobé pfijaté zalohy 112 1 700.00? 0,00
B. lil. 10. | Dohadné uéty pasivni 114 3,00 0.00
B. Il 11. | Jiné zavazky 15 1,00 0.00
c.L Casové rozlideni 120 . 189,00 0.00
C. 1. 1. | Vydaje pfistich obdobi 121 189,00 0,00
Spole¢nost s rucenim ym Povrchova uprava kovi
LaserTherm spol.sr.o.
Pravni forma G&etni jednotky Ptedmét podnikani. 1228/50, 14800 Praha 4
= = 3 DI 4
19.03.2013 7 =
Podpisovy zaznam statutami wdni jeanoty
Sestaveno dne: Scnvaleno vainou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzickeé osoby, (éra je Gcetni jednotkou




Priloha B: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LaserTherm k 31. 12. 2012

g vyeeti
padie vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchoani firma nebo Jiny nazev Géetni jednotky
LaserTherm spal. s r.o

ke dni 31.12.2012 Sidio nebo bydiisté udetni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od Dydlisté
(v celych tisicich KZ) Hnévkovska 1228/50
I Praha 11
Rok Mésic 14800
2012 12 48579834 (eska republika
: = -
| Oznateni | TEXT g:k: Skutegnost v u‘cetnim obdobl
bézném minulém ‘
El b | ¢ | 1 | 2
I Vykony 004 | 9201,00 | 0 ﬂ
1. | Tr2by 2a prodej viastnich vyrobkis a sluzeb | 0os 929100 0,00/
 — | |
B. Vykonova spotfeba \ 008 | 3721.001 0,00 |
‘ B.1, | Spotfeba materialu a energie | oos | 1087,00| 0.00 |
‘ B.2 Eluzby 010 1 2624,00 0.00 |
_ —
+ ‘ Pfidana hodnota on 5570,00 0,00 |
c. [ Osobni naklady o1z | 3577.00 0.00
} C.1. | Mzdove naklady 013 | 2831.00 | 0,00
c.3. y na sociaini ia i pojistént 015 | 862,00 | 000 |
\ C.4. | Socini nakiady | 018 | 84,00 | 0.00 |
D. | Dané & popiatky | 017 a00| 000/
{
F. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmatného majetku [ 018 137400 " 0.01‘
L Ostatn| provezni vinosy et 026 429,00 | 0.00|
H. | Ostatni provozni naklady | 07 | 83,00 00|
. 1 Provozni vysledek hospodaren 030 | 961.00| 0.00 |
X!, | Ostatnl finanéni vynosy b 044 | 149,00 | o,oﬂ
o. Ostatni finanéni naklady 22 fi3- » 045 259,00 | 0,00 |
1 S—
. Finanéni vysledek hospodafeni Ay — = 048 110,00 | 0,00 |
2 —— ! ety
‘ a | Dan 2 ptiimi za bénou Gnost T = 049 175,00 0,00 |
‘ Q.1. | -splatna e St | 050 I 175,00 | 0.00
| TS - ] 1
- | Visledek hospodateni 22 bénou Snnost = | osz 676,00 | 0.00
EZ | Mimotadné vnosy | oss | 3100 o.ﬂ
. | Mimotadny visiedek 2 | ose | 31,00 0,00
- [ Vysiedek hospodateni za utetnl obdobl (+-) | oso | 707.00 | 00|
= | Visledex hospodaten! pted zdanénim | 061 | 882.00 0.00]|
Spoleénost s ruéenim omezenym Povrchova uprava kovlu
Pravni forma uéetni jednotky: Predmat padnikani:
= ) ] - —
19.03.2013 = i
e
Podpisovy zaznam statutdrnino organu U notky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne nebo podpisovy zaznam lyzicke osoby, kteryje uletni jednotkou




Piiloha C: Rozvaha spole¢nosti LaserTherm k 31. 12. 2013

alni zavazny vy&et informaci
le vyhlagky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev uéetni jednotky:

LaserTherm spol. s r.o

I o RiIRINS pctiedicivmep bl AR
(v celych tisicich K&) Hnévkovska 1228/50
Praha 11
Rok Mésic Ic 14800
2013 12 46579834 Ceska republika
e AKTIVA glds'l(::l Bézné ucetni obdobi Minulé u¢. obdobi
| " Brutto Korekce Netto Netto
a b . c 1 2 - < *
AKTIVA CELKEM 001 | 43 612,00 -5 738,00 37 874,00 21 538,00
B. Dlouhodoby maietek 003 27 283,00 -6 738,00 21 545,00 9 985,00
B. 1. Diouhodoby hmotny majetek 013 27 283,00 -5 738,00 21 545,00 9985,00
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubory. movitych véci | 016 2728300 -5 738,00 21 545,00 9 985,00
c Obézna aktiva 031 16 285,00 0,00 16 285,00 11 365,00
e, Krétkodobé pohledavky 048 5 827,00 0,00 5 827,00 3 089,00
C. 111 1. | Pohledavky z obehodnich vztani 048 4 535,00 X 405600 29000
| C. Ill. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy [ oss Be 90 x ol i i
C.IIl. 9. | Jiné pohledavky 057 401,00 x 401,00 0,00
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 10 458,00 0,00 10 458,00 8 276,00
C.IV.1. | Penize 059 13400 x 134,00 14,00
C. V. 2. | Utty v bankach 060 10324,00 x 10 324,00 8262,00
o Casove rozliseni N 063 44,00 0,00 44,00 188,00
D.1. 1. | Nakiady pristich obdobi | o4 | 44,00 % i 18800
[ oznaceni  PASIVA [Cislo] Bézne
! I}i’adku ucetni obdobi
L a | b 1 c 5
—— o [ erem] ateg
E | Viastni kapital 068 | 19 111,00 18 :i%
[a Zakladni kapital ) o 069 16 000,00 16 000,00
A.1.1. | Zakladni kapital 070 | 1800000 16 000,00
AL Rezervni Iorady. nedéliteiny fond a osrtatnl fondy ze zisku i P l' 080 I; 1 140,00 I 1140,00 {
A.lll. 1, | Zakonny rezervni fond/Nedéliteiny fond 081 1100,00 [ 1 100.@
L, Al 2. J Statutarni a ostatni fondy 082 40,00 ] 40,00
[ A Vysledek hospodareni minulych let Wg 1 13300’ 476,00 |
j A IV. 1, f’;erozdédeny zisk minulych let 084 I 1183,00 I 476.@
[ av. Vysledek hospodareni bézného Ueetnino obdobi (+/-) 7 os7 | 788,00 707,00
B | cizizdroe | oss | 17 395,00 3 om
m Kratkodobe zavazky | ET_' 7 354,00 [ 3 ozsp—o!
| B.IN1.|Zavazky z obchodnich vztaha - [ 108 [ 501,00 236?0'
‘\‘ B. ll. 4. | Zavazky ke spole&nikim, Elenum druzstva a k GEastnikum sdruzeni , 109 4 BOS,OOJ Om
| B. . 5. | Zavazky k zamésfnancum N ‘ﬁq ) o 110 380,00 | 243,00 ‘
| B. Ill. 6. | Zavazky ze socialniho Zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Pt ERRrE ‘T 111 | 202,00‘ 135,00 \
| B. 7. (Q- darfiové za‘vaz;(-y a dola?e ) ¥ | 11é B 265,00 ’ 70&0?1
‘ B. Il 8. | Kratkodobé pfii?té zalohy ml 1200,00 ] 1700,00 |
| B.1.10. | Dohadné ucty pasivni 115 3.001 3,00
| B. Il 11. | Jiné zavazky ‘ 116 | o 0,00 ] 1,007,
FB. V. Bankovni uvéry a vypomoci ; 117 | _'10 041,00 f 0?0_"
| Biivid, [Bankownl ovary dloaroaone [ 118 10 041,00 I 0,00
e Casové roziiseni g T [ 121 1368,00 189,00 |
’ C.1.1. | Vydaje pfistich obdobi i = _Lmz [ 1.368,00 l 1@

spole¢nost s rugenim omezenym

kovu
Pravni forma Géetni Jjednotky Pfedmét podnikani

28.03.2014

Podpisovy

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne

povrchova Uprava a zuslechtovani

zaznam statutarniho drganu vy
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,

gtni jednotky
ra je Gcetni jednotkou

i




maini zavazny vycet informaci
le vyhlasky &. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2013

(v celych tisicich K&)

Priloha D: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti LaserTherm k 31. 12. 2013

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky:

LaserTherm spol s ro

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:

Hnévkovska 1228/50

Praha 11
Rok Mésic IC 4800
2013 12 46579834 Ceska republika
| Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
| bézném minulém
[ a b c 1 2
| L Trzby za prodej zbozi 001 25613,00 0,00
A | Naklady vynaloZené na prodaneé zbozi 002 20811,00 0,00
|+ r Obchodni marze 003 4802,00 0,00
n ' Vykony 004 18781,00 5081,00
| 1. } Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 005 18 781,00 5 081,00
| B. Vykonova spotfeba 008 13 097,00 1922,00
| B. 1. | Spotieba materilu a energie 009 3 554,00 578,00 |
? B. 2. | Sluzby 010 9 543,00 134400 \
j + Pfidana hodnota o011 10 486,00 3 159,00
1‘ C. Osobni naklady 012 4 952,00 1669,00
C. 1. | Mzdové naklady 013 3619,00 1214,00
C. 3. | Naklady na socilni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi \ 015 1213,00 408,00
‘ C. 4. | Socialni naklady 016 120,00 47,00
D. Dané a poplatky 017 9,00 4,00
‘1 E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 018 424100 1 247,00 |
T_IV. Ostatni provozni vynosy 026 22,00 167,00 |
H. Ostatni provozni naklady 027 378,00 52,00
* Provozni vysledek hospodafeni 030 928,00 354,00
2 Vynosove Uroky | 042 | 1,00 0,00
N. Nakladové troky | 043 | 93,00 0,00
X1, Ostatni finanéni vynosy | 0aa : 162,00 6,00
0. Ostatni finanéni naklady | 045 [ 268,00 8,00
. Finanéni vysledek hospodareni | 048 -198,00 -2,00
7]7 Dan z pfijmu za béznou &innost 049 211,00 175,00
Q. 1. | - splatna 050 211,00 175,00
o Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 052 519,00 177,00
| X Mimofadné vynosy 053 269,00 31,00
. Mimofadny vysledek hospodareni ; 058 269,00 31,00
| we Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) “ 060 788,00 208,00‘
| e Vysledek hospodareni pfed zdanénim { 061 999,00 383,00 |




Piiloha E: Rozvaha spole¢nosti LaserTherm k 31. 12. 2014

mfgsg\rzlgx:zcng&%eéggpaa ROZVAHA Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky:
ve zjednoduseném rozsahu LaserTherm spol. s r.0.
ke dni 31.12.2014 Sidio nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydIisté:
(v celych tisicich K&) Plzefiska 157/98
Praha 5
Rok Mésic IC S
2014 12 46579834 Ceska republika
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé ug. obdobi
s Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 51 267,00 -12 519,00 38 748,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 003 34 907,00 -12 519,00 22 388,00 0,00
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 013 34 827,00 -12 519,00 22 308,00 0,00
B. Ill.| Dlouhodoby finanéni majetek 023 80,00 0,00 80,00 0,00
C: Obézna aktiva 031 16 309,00 0,00 16 309,00 0,00
C.|.| Zasoby 032 3 566,00 0,00 3 566,00 0,00
C.II.| Dlouhodobé pohledavky 039 4 200,00 0,00 4 200,00 0,00
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky 048 7 363,00 X 7 363,00 0,00
C. V.| Kratkodoby finanéni majetek 058 1 180,00 0,00 1180,00 0,00
D.1.| Casové rozliseni 063 51,00 X 51,00 0,00
Oznaceni PASIVA Cislo Bézné Minule |
fadku| ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 001 l 38 748,00 0,00
A Viastni kapital 002 I 14 184,00 506
A. .| Zéakladni kapital 003 | 16 000,00 0,00
A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 012 t 1140,00 0,00
A.IV.| Vysledek hospodafeni minulych let 015 l 1970,00 0,00
A.V.1.| Vysledek hospodafeni bézného ugetniho obdobi (+/-) 018 l 4946.00 0,00
B. Cizi zdroje 019 | 24 318,00 0,00
B.IIl. | Kratkodobé zavazky 036 I 4735,00 0,00
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 048 I 19 583,00 0,00
C.1.| Casové rozligeni 052 l S e
Spolec¢nost s ru¢enim omezenym Zuslechtovani kovu
Pravni forma Gcetni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.:
31.03.2015
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: :ﬂ'miﬁﬂigagﬁgﬁgmfﬂ; : tni jednotkou




Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti LaserTherm k 31. 12. 2014

Minimalini zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduSeném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky:
LaserTherm spol. s r.o.

ke dni 31.12.2014 Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Plzefiska 157/98
Praha 5
Rok Mésic IC T 5680
2014 12 46579834 Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo|  Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2

1. Trzby za prodej zbozi 001 11 891,00 0,00
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 11 739,00 0.00
+ Obchodni marze 003 162,00 0,00
. Vykony 004 20 859,00 0,00
B. Vykonova spotfeba 008 11 049,00 0,00
+ Pfidana hodnota 011 9 962,00 0,00
C. Osobni naklady 012 7 401,00 0,00
D. Dané a poplatky 017 19,00 0,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 018 6781,00 0,00
. Trzby z prodeje dlouhodobého maijetku a materialu 019 2,00 0,00
. Ostatni provozni vynosy 026 13,00 0,00
H. Ostatni provozni naklady 027 432,00 0,00
. Provozni vysledek hospodareni 030 -4 656,00 0,00

Vynosové Groky 042 3,00 0,00
N. Nakladové troky 043 445,00 0,00
X1 Ostatni finanéni vynosy 044 18,00 0,00
0. Ostatni finanéni naklady 045 108,00 0,00
. Finan¢ni vysledek hospodafeni 048 -532,00 0,00
L Vysledek hospodareni za béznou &innost 052 -5 188,00 0,00
X Mimoradné vynosy 053 242,00 0,00
* Mimofadny vysledek hospodareni 058 242,00 0,00
o Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 060 -4 946,00 0,00
et Vysledek hospodafeni pied zdanénim 061 -4 946,00 0,00
Spole¢nost s ruéenim omezenym Zuslechtovani kovl
Pravni forma Gcetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:

31.03.2015
Podpisovy zaznam statutarniho organu (g

Sestaveno dne: Schvaleno vainou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,




Abstrakt

TREJBALOVA, Lucie. Controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 92's. , 2015

Klic¢ova slova: controlling, likvidita, cash-flow

Cilem této prace je controlling likvidity a cash-flow ve zvoleném podniku. Analyzovanym
podnikem je spolecnost LaserTherm zabyvajici se zejména aplikaci laserovych technologii
Vv praxi. Obsah prace zahrnuje nejprve zakladni informace o spolecnosti, jeji historii a zabér
jeji ¢innosti. Nasledné je analyzovano okoli spolecnosti a jsou identifikovany faktory, které na
spole¢nost pusobi. V ramci analyzy okoli je provedena i finan¢ni analyza a shrnuti finan¢ni
situace spolecnosti.

Nésleduje kapitola zabyvajici se analyzovdnim fizeni likvidity ve spolecnosti, rozebird
procesy, sjejichz pomoci je mozné fidit podnikovou likviditu a popisuje pribch téchto
procesti ve spolecnosti LaserTherm. Zde je rovnéz sestaven plan o¢ekavanych hodnot pfijmi,
vydaji, vynosi a nakladi spole¢nosti pro rok 2015.

Na zhodnoceni fizeni likvidity ve spolecnosti navazuje zdvéreCna cast, kterd obsahuje

navrzené moznosti, jak fizeni podnikové likvidity zlepsit a dosahnout tak lepSich vysledkd.



Abstract

TREJBALOVA, Lucie. Controlling liquidity and cash-flow in a selected company. Pilsen:
Faculty of Economics at University of West Bohemia in Pilsen, 92 p., 2015

Key words: controlling, liquidity, cash-flow

The aim of this work is controlling liquidity and cash-flow in a selected company. Analyzed
company is LaserTherm dealing mainly with applications of laser technology in practice. The
content of the work involves first basic information about the company, its history and scope
of its activities. Then is analyzed the company's environment and identifies factors, which the
company operates. The analysis is performed around the financial analysis and summary of
the company's financial situation.

The following chapter dealing with analyzing liquidity management in the company,
examines processes, enable you to manage corporate liquidity and describes the progress of
these processes in the company LaserTherm. There is also a roadmap of the expected values
of gains, expenditures, revenues and expenses of the company for the year 2015.
On the assessment of liquidity management in the company builds the final part, which
contains the suggested ways to improve the management of corporate liquidity and achieve

better results.



