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0 Uved

Proces vzdélavani je dulezitou soucasti zivota kazdého ¢loveka a provazi jej od raného
véku, kdy si osvojuje zakladni pravidla a znalosti, pfes etapu dospivani, kdy
sttedoskolské vzdélavani formuje osobnost studenta, pomaha utvaret budouci cile
apredstavy o jeho dalSim sméfovani, tj. odborném uplatnéni na trhu prace nebo
pokra¢ovani ve studiu na vysSich stupnich vzdélavaci soustavy, az po vék dospélosti.
Nové poznatky rychle se rozvijejici védy a techniky a stale sofistikovanéjsi technologie
a vyrobni postupy prostupujici vSemi oblastmi lidské ¢innosti, kladou na kazdého z nas
vysSi naroky na zvladnuti a pfipravenost tyto vysledky pokroku a vyvoje aplikovat
v praxi. Tim jsme po vétSinu svého zivota vlastné neustale nuceni Kk ziskavani novych

nebo rozsifovani stavajicich znalosti a dovednosti.

Vzdélavani spolecnosti je obecné vefejnym zajmem a je prioritou vetSiny zemi svéta,
protoze pravé kvalifikovani a vzdélani 1idé jsou zarukou hospodatského, socidlniho
a kulturniho rozvoje nejen dané zemé, ale i celé spolecnosti. Z ekonomického hlediska
je Skolstvi ve vétsiné modernich demokratickych zemi povazovano za slozku vetejné
spravy, a proto jsou i vydaje plynouci na financovani vzdélavaci soustavy jednotlivych

zemi poskytovany v rozhodujici mife z vefejnych rozpocti.

Cilem prace, jak jiz vyplyva zjejiho ndzvu, je analyza a zhodnoceni financovani
a hospodafeni konkrétni stfedni Skoly a na zadklad€ zjisténych skutecnosti navrzeni

moznych opatieni vedoucich ke zlepseni jeji stavajici situace.

Analyza je provadéna na piikladu Stfedni Skoly sluzeb a femesel se sidlem ve Stochové.
Jelikoz jsem v minulosti méla moZnost seznamit se s problematikou hospodafeni a
financovani zakladni Skoly zifizené obci, zajimal mne pohled na danou problematiku u
subjektu z oblasti  sekundarniho  vzdélavani  ziizovaného vys$§im  Gzemnim
samospravnim celkem. Chtéla bych, aby analytickd zjiSténi skute€ného stavu
hospodateni Skoly a mozna navrhovana opatieni byla pro skolu pfinosem a pomohla

nalézt cesty k jejimu zlepSeni a dalSimu rozvoji.

Metodika prace

Diplomové prace je €lenéna do dvou ¢asti, z nichz prvni, teoreticka, se na zakladé¢

metody reserSe odborné literatury a platné legislativy vénuje charakteristice ekonomiky



a financovani $kolstvi v Ceské republice. Druh4 kapitola teoretického zakladu predstavi

systém financovani ¢eského Skolstvi, zejména regiondlniho, sttedoskolského.

Prakticka cast je rozdélena do tii kapitol. V prvni jsou podany informace o samotném
Skolském subjektu, Stfedni Skole sluzeb a femesel ve Stochové, zdrojich jejiho
financovani a podrobnéjsi analyze rozpoctu skoly. Ve stéZejni ¢asti prace je provedena
analyza pfijmu a vynosu, vertikalni a horizontalni analyza spolu s n€kterymi vybranymi
ukazateli. V zavéru prace je zhodnoceno stavajici hospodafeni a financovani stiedni
Skoly a na zaklad¢ vystupti jednotlivych analyz navrzena mozna opatieni, ktera by méla
vést ke zlepSeni zjisténé situace. Prakticka ¢ast diplomové prace vychazi z metod

deskripce a analyzy. Na zaklad¢ metody syntézy jsou zpracovana zavére¢na doporuceni.



1 Charakteristika $kolstvi v Ceské republice

Skolstvi je jednim z dilezitych odvétvi vefejného sektoru poskytujici vefejné statky,
vefejnou sluzbu ve formé¢ vzdélani. Samotné vzdélani pak slouzi nejen jako faktor
rozvoje lidského potencialu a k uspokojeni individudlnich lidskych potieb, ale je také

hybnou silou rozvoje celé spolec¢nosti.
1.1 Postaveni a vymezeni Skolstvi ve vefejném sektoru

1.1.1 Verejny sektor
Veiejny sektor je nékterymi odbornymi prameny definovan takto:
e . Vefejny sektor je ¢ast ndrodniho hospodafstvi, kterd zahrnuje aktivity, jez jsou
vyvolany nedostatky trzniho systému* [3, s. 19].

e Vefejny sektor je ¢ast narodniho hospodaftstvi, zabezpecujici statky obyvatelstvu
na neziskovém principu, jez je financovana z finan¢nich prostiedkl ze soustavy
vefejnych rozpocltl, je fizena vefejnou spravou jak statni, tak 1 Uzemni
samospravou, kde o produkci vetejnych statkli je rozhodovéano vetejnou volbou.
Kontrola vychazi ze strany veiejnosti i piislusnych kontrolnich organd.

Podnét pro vznik a existenci vefejného sektoru daly dusledky trznich selhani. Vefejny
sektor tak predstavuje zna¢nou Cast narodniho hospodaistvi kazdého statu a spolu se
soukromym sektorem tvofi vzajemné se dopliiujici a podminujici celek. Selhani
soukromého sektoru méa pak za nasledek rozvoj sektoru vefejného, ktery poté
prostfednictvim statu zabezpecuje statky, u nichZ dochdzi k trZznimu selhani. Vzajemna
koexistence a rozvoj obou forem sektorti jsou znakem rozvinuté trzni ekonomiky

smiseného typu [4].

Poslanim a cilem vefejného sektoru je piedevSim zajisStovani vefejnych statkl
obCanlim, predchézeni, naprava ¢i odstranéni nékterych duisledkli trzniho selhdni
(negativni externality), vytvafeni vhodnych podminek pro fungovani soukromého

sektoru a efektivni alokace a transfer finanénich prostiedkl rozpoctu statu [4].

Vefejny sektor je ¢lenén na:
e Resortni, kde hledisky rozdéleni jsou dana specifika ¢innosti uréité casti
vetejného sektoru — tj. rezort obrany, vefejného pofadku a bezpecnosti,

ekonomickych zalezitosti, ochrany Zivotniho prostfedi, bydleni a spolecenské



infrastruktury, zdravotnictvi, kultury a nabozenstvi, vzdélavani a rezort socialnich
véci

e Institucionalni, zde jsou hledisky clenéni neziskové organizace. Napiiklad
organizaéni slozky statu, ptispévkové organizace, obecné prospésné spolecnosti,
statni podniky, vetfejnopravni instituce, zabezpecCujici urcité Cinnosti veiejné¢ho

sektoru.

1.1.2 Legislativa Skolstvi

Skolstvi jako takové upravuje rozsahla pravni legislativa, kde se prolina vefejnopravni
uprava se soukromopravni. Pravni regulace skolstvi se vyznacuje i riiznou pravni silou a
je zakotvena jak V mezinarodnich smlouvach, dustavnich pravnich pfedpisech,

jednotlivych zakonech tak, i v obecné zavaznych vyhlaskach obci.

V Ceské republice je pravo kaZzdého na vzdélani garantovano Usnesenim
predsednictva Ceské narodni rady &. 2/1993 Sb., o vyhlageni Listiny zakladnich prav
asvobod jako soudasti ustavniho poradku Ceské republiky, ve znéni pozdégjsich
ptedpist (dale jen ,,Listina zdkladnich prav a svobod®), a to konkrétn¢ v Ustanoveni ¢l.
33 Listiny zakladnich prav a svobod. Toto ustanoveni definuje povinnou Skolni
dochazku, pravo na bezplatné vzdélani v zékladnich a stfednich Skolach, dle moznosti
spole€nosti a schopnosti obcana také bezplatné vzdelani na vysokych Skolach. Uvedené
Ustanoveni dale upravuje moZnost zfizovani jinych Skol neZ statnich a téZ moZnost

pomoci statu pii studiu [7].

Kromé ustavnépravnich ptredpisti je nutné zminit dalsi dilezité pravni normy, kterymi
vlada a Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT) upravuje systém
Skolstvi a vzdélavani. Stézejnim predpisem je pfedevs§im zakom €. 561/2004 Sb.,
0 ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozdgjsich predpist (dale jen ,,Skolsky zdkon). Tento piedpis je pomémé rozsahly se
Sirokym zabérem a v podstaté se jedna o ¢astecnou kodifikaci pravni Upravy vzdélavani
v Ceské republice. Piijetim $kolského zakona byly nahrazeny &tyfi piivodni $kolské
zakony: zakon €. 76/1978 Sb., o Skolskych zatizenich, zékon ¢. 29/1984 Sb., o soustave
zékladnich skol, stfednich Skol a vysSich odbornych skol, zdkon ¢. 564/1990 Sb.,

0 statni spravé a samospravé ve Skolstvi a zdkon €. 390/1991 Sb., o piredskolnich

zafizenich a Skolskych zatizenich.
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Z dalsich ptedpist, které uzce souvisi se skolstvim lze zminit zakon o staitnim rozpoctu
(pro dany rok), ktery stanovuje vysi piijmi a vydaja pro kapitolu 333 Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, dale zakon 306/1999 Sb. o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, ptfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich predpist,
vnémz je feSeno financovani S§kol zfizovanych soukromymi pravnickymi nebo
fyzickymi osobami. Dalsi legislativou je zadkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjSich predpist, ktery je kliCovy pro
financovani regionalniho Skolstvi prostiednictvim uzemné samospravnych celka, jako
jsou kraje a obce. Mezi dalsi dulezité normy majici bezprostiedni vztah ke Skolstvi
patfi:
e Zakon ¢. 218/2000 Sb. o rozpocétovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, v platném znéni — vztahuje se K financovani $kol
a Skolskych zaftizeni zfizovanych cirkvemi nebo ndbozenskymi spolecnostmi.
e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zéakont, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, v platném znéni
e Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve
vetejnych sluzbéch a spravé, v platném znéni
Seznam pravnich predpist je jesté¢ daleko obSirngjsi a velka cast Skolské legislativy se
opird 1 o samostatné vyhlasky Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, které
upravuji a vymezuji fungovani a organizaci jednotlivych druht Skol a Skolskych

zafizeni.

1.1.3 Reforma a dalsi rozvoj $kolstvi v CR

Rok 1989 je milnikem pro potfebu zmén obsahu a organizace vzdélavani v Ceské
republice. Systém Skolstvi pfed rokem 1989 byl zaloZen zejména na tradi¢ni direktivni
uloze statni spravy. Na zacatku devadesatych let tak dochazi k decentralizaci Skolské
spravy a posileni koncepéni ulohy $kol. Uloha statni spravy se soustfedi na vytvoreni
legislativniho ramce a ostatnich zavaznych pravidel Skolského systému. S novelou
Skolského zakona vroce 1990 ziskavaji Skoly pravomoc k formulaci a realizaci
vlastnich strategii rozvoje a nabidky vzdélani — na zaklad¢ posileni pravomoci feditela

Skol dochézi k uvolnéni ucebnich planti, apravam obsahu ucebnich osnov jednotlivych
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pfedméti v ndvaznosti na hodinové dotace, je dana volnost pii vybéru ucebnic

a ucebnich pomtcek.

Vroce 2005 je zahajena kurikularni (Skolska) reforma v souladu svymezenim
v Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice. Reforma se dotyka oblasti
cili a obsahil vzdélavani, vytvareni systémii hodnoceni kvality ¢innosti vzdélavacich
instituci a kvality vysledkli zakti ve vzd€lavani a v postaveni a profesni Cinnosti
pedagogickych pracovniki. Hlavnim cilem Skolské reformy se tak stdva vytvofeni
ptiznivého prostiedi pro vzdélavani a motivaci k uceni jako celozivotnimu procesu tak,
aby ziskané¢ vé&domosti, dovednosti a osobni vlastnosti byly plné¢ vyuzitelné
a uplatnitelné v souc¢asném dynamicky se vyvijejicim prostiedi a globalizované

spole¢nosti [30].

Se zmé&novymi a reformnimi kroky od pocatku devadesatych let uzce souvisi i zakladni
koncepéni materialy. Prvnim z nich je ,,Kvalita a odpovédnost“ — prvni oficialni
rozpracovani programového prohlageni vlady z CR z ervence 1992, ktery formuloval
vzdélavaci politiku MSMT spolu s diilezitymi néstroji K jejimu naplnéni. Na zakladé
celondrodni diskuze k tomuto dokumentu je vyvinuto Usili k vytvofeni koncepcniho
materialu, ktery stanovi budouci rozvoj 3kolstvi v CR, vymezi cile pro sméfovani
¢innosti Skol a Skolskych zafizeni a stanovi patficné mechanismy pro dosazeni
stanovenych cili. V roce 2001 vznikd proto dokument nazvany ,,Narodni program
rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. ,,Bila kniha*). Bild kniha stanovi cile
dalsiho rozvoje a vyvoje vzdélavaci politiky, analyzuje oblasti vzdélavaciho systému
a formuluje strategické linie dalSiho rozvoje. Bila kniha je poté realizovana pomoci
dlouhodobych zamérti vzdélavani a rozvoje vzdeélavaci soustavy na vsSech urovnich.
Neopomenutelné jsou i ostatni vyznamné dokumenty jako je ,,Strategie rozvoje
lidskych zdroji“ a ,,Strategie celoZivotniho u¢eni CR¥, které piedstavuji vyzvy pro

realizaci celozivotniho uéeni v prostiedi znalostni a informaéni spole¢nosti [30].
1.2 Vzdélavaci soustava

Skolsky zakon ve své prvni &asti, obecnych ustanovenich, mimo jiné stanovuje
jednotlivé zasady a cile, na kterych je zalozeno vzdélavani v Ceské republice a uréuje
systétm vzdélavacich programli obory vzdé€lavani. Samotnou vzdélavaci soustavu

upravuje § 7 Skolského zékona, ktery stanovuje, Ze tuto soustavu tvoii Skoly a Skolska
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zafizeni v ¢lenéni podle druhu poskytovaného vzdélani. Soucasné Skolsky zakon se v
§ 8 zabyva pravnim postavenim kol a Skolskych zatfizeni, kde vymezuje moznost zfidit
tyto organizace jako Skolské pravnické osoby nebo prispévkové organizace podle

zékona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech v platném znéni.

Obr. & 1: Zakladni schéma vzdélavaci soustavy v CR

Pfedskolni vzdélavani
<
Primarni (zakladni) vzdélavani |
A
| Sekundérni a posts‘g;undémi vzd&lavani |

. Terciéinivzdéldvéni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z hlediska decentralizace tizeni $kol a Skolskych zatizeni probiha financovani kol bud’
pfimo ze statniho rozpoctu, nebo prostiednictvim Gizemnich rozpoctd, tj. z kraj a obct,
které jednotlivé skupiny Skol zfizuji. Na zaklad¢ spravy a fizeni mulzeme rozlisit
Skolstvi na:

e p¥imo Fizené a financované $kolstvi — sem spadaji vysoké skoly (VS), které
jsou piimo fizeny MSMT. Financovani vysokych $kol upravuje zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni nékterych zékoni
(zékon o vysokych §kolach) v platném znéni [12].

e regionalni $kolstvi (RgS) — zahrnuje celou kalu organizaci poskytujicich
vzdélavani ¢i Skolské sluzby zfizenych vétSinou kraji, obcemi, piipadné
dobrovolnymi svazky obci (DSO), ale zahrnuje také organizace, které jsou
ziizeny MSMT, dale subjekty zfizené registrovanymi cirkvemi nebo
nabozenskymi spole¢nostmi, které maji opravnéni ke zfizovani cirkevnich skol.
MSMT, kraje, obce a DSO zfizuji §koly a $kolské zaiizeni jako své piispévkové
organizace nebo Skolské pravnické osoby. Regionalni Skolstvi ptedstavuje:
matefské Skoly, zdkladni Skoly, niz§i stupné gymndazii, specidlni Skoly,
gymnazia, stiedni odborné $koly (dale jen SOS), stfedni odborné ugiliité (SOU)
a vy$si odborné skoly (VOS)
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e piimo Fizené organizace — Skolska zafizeni pro vykon tUstavni a ochranné
vychovy, preventivni vychovnou péci (mateiské, zdkladni a stfedni Skoly) pro
déti a zaky, ktefi jsou umisténi v téchto zafizenich. Zfizovatelem téchto

organizaci je MSMT.

PiedSkolni vzdélavani

Do této kategorie spadaji materské Skoly a predSkolni zafizeni. Ztizovateli téchto
organizaci jsou zejména obce, ale mohou byt i soukromé. Obec je dle skolského zakona
povinna zajistit pro piedSkolni vzd€lavani v poslednim roce pied zahajenim Skolni
dochazky pro déti, které maji trvaly pobyt na uzemi dané obce, patiicné podminky, a to
bud’ samotnym zfizenim MS, & zajisténim predskolniho vzdélavani v mateiské Skole,
ktera je zfizena jinou obci nebo DSO [14].

U zafizeni zfizovanych obci je vybirana ¢astka, tzv. uplata za vzdélavani, ktera nesmi
ptesahnout 50% skute¢nych primérnych mési¢nich neinvesti¢nich naklada skoly na dité
Vv uplynulém kalendainim roce [8]. Piispévky soukromych zafizeni nejsou limitovany.
Mateiské Skoly navstévuji obvykle déti od 3 do 6 let, které si zde osvojuji zakladni
pravidla chovani, zakladni zivotni hodnoty a mezilidské vztahy. Predskolni vzdélavani
podporuje rozvoj osobnosti ditéte v predSkolnim v€ku a podili se na jeho zdravém
citovém, rozumovém a télesném rozvoji. Napomaha setfit nerovnomérnosti vyvoje déti
pred vstupem do zakladniho vzdélavani a poskytuje téz odbornou pedagogickou péci

détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Zakladni vzdélavani

Zakladni skoly jsou zfizovany obcemi, které se plné podili na provoznich nékladech
ziizené organizace. Zakladni vzdélavani je bezplatné, a rodiCe tak hradi pouze nékteré
Skolni materidly a potieby, Skoly v pfirodé apod. Zakladni vzdélavani pifedstavuje
povinnou $kolni dochazku, ktera trva 9 let, a to zpravidla od Sestého do patnactého veéku
zaka. Pfijeti do zakladni Skoly pfedchdzi zapis, kde se rozhoduje, zda je dité dostate¢né
zralé plnit povinnou Skolni dochdzku. Pokud neni dité dostatecné zralé, nastup povinné
Skolni dochazky je odloZen. Zakladni vzdélavani se déli na dva stupné — nizsi, jenz trva
od prvni do paté tfidy, a vyssi stupei, od Sesté do devaté tfidy. Po ukonceni paté tiidy

1ze pfestoupit na osmileté gymndzium.

Sekundarni vzdélavani
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Do této oblasti patii cely systém stiedniho Skolstvi, tj. stfedni Skoly s odbornym nebo
vSeobecnym vzdélavanim, vzdélavani v ucebnich oborech a v neposledni fad¢ také
vzdélavani na konzervatofich. Tento druh Skolstvi je zcela na regionalni urovni
a jednotlivymi zfizovateli téchto organizaci jsou obce, kraje i soukromé pravnické
osoby ¢i cirkve. Stfedoskolské vzdélavani je bezplatné. Vyjimkou jsou soukromé
a cirkevni Skoly. Vzdélani stfedoskolského typu poskytuje zejména odbornou piipravu
pro vykon budouciho povolani, pfipravuje piimo pro vstup na trh prace a slouzi jako
zéklad pro dalsi vzdélavani na vyssi arovni, tj. postup studenta na vyssi odborné skoly

a vysoké skoly.

Postsekundarni vzdélavani

Systém postsekundarniho vzdélavani v Ceské republice poskytuji hlavné vyssi odborné
Skoly, umoznujici tak uzsi propojeni s trhem prace, t€sné¢jsi spolupraci se zaméstnavateli
a uspokojeni poptavky u téch, kteti nechtéji nebo nemohou absolvovat delsi akademické
programy. EXxistence tohoto typu vzdélavani je podpofena V poslednich letech
dynamikou a zménami pozadavku trhu prace, vyzadujicimi kombinaci oborové
specifikovanych kvalifikaci spolecné s vSeobecnymi kompetencemi absolventli pro
dalsi vyuziti ziskanych znalosti a dovednosti. Ztizovani skol postsekundéarniho skolstvi
je v gesci regionalniho skolstvi, a to bud’ vefejnym, ¢i soukromym zfizovatelem [24].
Tercialni vzdélavani

Tercialni Skolstvi spadd do kategorie pfimo fizené¢ho Skolstvi a upravuje jej zakon
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné€ a doplnéni dal§ich zakont, v platném
znéni, ktery v § 1 definuje vysoké Skoly nésledovné: ,,Vysoké Skoly jako nejvyssi
Clanek vzde€lavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezévislého poznani
atviréi Cinnosti a maji kliCovou ulohu ve védeckém, kulturnim, socidlnim
a ekonomickém rozvoji spole¢nosti [12]. V soucasnosti rozliSujeme vysoké Skoly na
statni vysoké Skoly — jsou 2 (Univerzita obrany v Brné a Policejni akademie Ceské
republiky v Praze) a vii¢i nim vykonava statni ptisobnost Ministerstvo obrany CR
a Ministerstvo vnitra CR) [23,32], vefejné vysoké skoly (VVS), jejichz pocet je 26 a 44
soukromych vysokych kol (SVS) ztizenych a financovanych soukromymi subjekty se

statnim souhlasem MSMT [36].

Financovani vysokych §kol je upraveno zdkonem o vysokych Skolach v platném znéni,

kde jsou stanoveny zékladni podminky pro financovani VS ze statniho rozpodtu
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s ptihlédnutim k ostatni legislativeé, jakou je zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonti v platném znéni.

1.2.1 Vykon spravy ve Skolstvi

Cinnosti spojené s vykonem statni spravy jsou realizovany statnimi organy a organy,

které¢ v ramci téchto ¢innosti vykonavaji pfenesenou ptisobnost. Vykon statni spravy se

odehrava na zaklad¢ hierarchického a logického uspofadani. Hlavnimi instituciondlnimi

ptredstaviteli statni spravy jsou:

MSMT - jez je ustfednim organem statni spravy v oblasti skolstvi. Je garantem
tvorby zékladnich dokumentii o cilech a sméfovani vyvoje Skolstvi v CR,
statnich vzdé€lavacich programd, je inicidtorem komunikace mezi odbornou
i laickou vefejnosti a napomaha k posileni vzajemného propojeni mezi organy

statni moci, samospravy i obecnou spolec¢nosti.

Skolské odbory krajskych uiadii — na né byly piesunuty ¢asteéné kompetence
drivéjsich skolskych odborti na okresni urovni. Krajské urady eviduji udaje
0 mateiskych Skolach, zdkladnich skolach a ostatnich Skolskych zafizenich
v ramci svych Uzemnich obvodl. Zvetejiiuji dlouhodobé zaméry vzdelavani,
reaguji na vysledky zjisténi Ceské kolni inspekce a poskytuji statni finanéni
prostiedky Skolam a Skolskym zafizenim zfizovanym obcemi nebo DSO
prostiednictvim stanovenych normativii na mzdy zaméstnanct skol a skolskych
zafizeni a finan¢ni prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje Skoly (ONIV) jako
jsou ucebnice a rizné Skolni pomiicky. Sumarizuji G€etni zavérky, zpracovavaji

a vyhodnocuji data o hospodaieni prostiedkti statniho rozpoctu.

Odbory Skolstvi obci s rozsifenou puisobnosti — zabyvaji se ndvrhy zpracovani
rozpisi rozpo¢ti finanénich prostfedkt statniho rozpoctu na zakladé pravidel

stanovenych MSMT a v souladu se stanovenymi krajskymi normativy.

Reditelé §kol a §kolskych zaFizeni — jsou garanty zakladniho poslani instituce,
tj. procesu vzdélavani. Jsou odpovédni za efektivni a hospodarné vyuziti
finan¢nich prostfedkii i svéfeného majetku, jsou piedstaviteli strategického
fizeni a planovani, Gzce spolupracuji se zfizovateli, Gfady, Skolami a dal§imi

vyznamnymi institucemi.
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e Ceska Skolni inspekce — je povéfena funkci kontrolora dodrZzovani obecné
zéavaznych pravnich pfedpisi pro oblast Skolstvi a efektivniho vyuZzivani

hospodarskych prostiedkil svétenych organizaci [14].
Vykon samospravy uzemnimi samospravnymi celky:

e Obce — maji pravo ziizovat MS, ZS a 8kolskd zafizeni. Jmenuji spole¢né se
souhlasem krajského ufadu jednotlivé feditele Skol. Obce financuji investi¢ni
ndklady 1 neinvesti¢ni naklady spojené s provozem a udrzbou =zafizeni.
Zabezpecuji stravovani zakl navsStévujicich jim zfizované Skoly a Skolska
zafizeni.

e Kraje - jako vyssi izemni samospravny celek ma na zékladé souhlasu MSMT
pravo zfizovat stiedni Skoly, vyssi odborné Skoly, konzervatofe a zakladni
umélecké Skoly. Ddle mize zfizovat zdkladni a matetské Skoly pro déti se

specialnimi vzdélavacimi potfebami, détské domovy a dalsi zatizeni.

o Skolské rady — jsou ziizovany jako kontrolni organ ve smyslu vefejné kontroly
pfi ZS, SS a VOS, a umoziuji tak participujicim stranam (zakonni zastupci
nezletilych, zaci, studenti, zaméstnanci, zastupce zfizovatele) podilet se na
spravé skoly. Skolské rada schvaluje vyroéni zpravu $koly &i $kolského zatizeni

a vyro¢ni zpravu o jejim hospodateni.
1.3 Stfedni Skolstvi

Podstatou stfedoskolského vzdélavani je rozvoj védomosti, dovednosti, schopnosti,
postoju a hodnot ziskanych v zakladnim vzdélavani, které jsou dilezité pro osobni
rozvoj jedince. Poskytuje Zaklim obsahové¢ SirSi vSeobecné nebo odborné vzdélani,
vytvaii predpoklady pro osobni a obcansky Zivot, samostatné ziskavani informaci,
celoZivotni uceni, pokracovani v navazujicim vzdélavani a piipravu pro vykon povolani

nebo pracovni ¢innosti.

Stiedni Skoly poskytuji vzdélavani absolventim zékladnich Skol, ktefi splnili povinnou
Skolni dochazku, nebo uspésné ukoncili zdkladni vzdélavani pred ukoncenim povinné
Skolni dochazky, ktefi splnili pfi pfijimacim fizeni dané podminky pro piijeti na sttedni
Skoly. Stfedni Skolstvi poskytuje vzdavani vSeobecného charakteru (gymnazidlni),

vSeobecné odborné (oborova lycea) nebo odborné vzdélavani. Sttedni vzdélavani také
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zahrnuje nastavbové studium pro ty, ktefi ziskali stfedni vzdélani s vyuénim listem.
U stfedoSkolského vzdé€lani rozliSujeme tfi stupné ukonceni: stfedni vzdélani, stfedni
vzdélani s vyucnim listem a stiedni vzd€lani s maturitni zkouskou. Tak jako cely systém
Skolstvi, tak 1 samotné stfedni vzdélavani proslo od roku 1989 fadou vyznamnych zmén.
Zasadni vliv mélo pfijeti jiz zminovaného zakona 564/1990 Sb., o statni spravé
a samospravé ve Skolstvi, ktery rozdélil statni sprdvu a samospravu ve Skolském
sektoru, a byl tak polozen zaklad odvétvového fizeni regionalniho Skolstvi, jehoz
soudasti je i stiedni $kolstvi. Skoly ziskaly ze zakona pravni subjektivitu a feditelim
Skol byla dana zna¢nd mira autonomie pii fizeni chodu Skoly, tj. moznost ovliviiovat
hospodateni organizace, volba personalniho obsazeni, stanoveni zdsad piijimaciho
fizeni. Zaroven bylo odstranéno centralni planovani poctu piijimanych studentl. Stat
pozbyl monopol na poskytovani vzdélani a vedle statnich a veiejnych Skol byl

umoznén rozvoj a fungovani §kol soukromych a cirkevnich.

Tab. & 1: Piehled poétu stiednich $kol v CR dle ziizovatele

Ln o ~ 2] (=] o -l N (32} <
(=] o (=] o o - - = -~ -
Zhizovatel S 5 ¢ S ¥ § 5 35 § 7
fizovate 3 = = 5 S S = - o o
o o o o o o o o o o
o~ N o~ o~ N N N N o~ o~
Celkovy pocet 1966 | 2004 | 1482 | 1447 | 1438 | 1433 | 1423 | 1393 | 1347 | 1331
Verejny sektor 1563 | 1596 | 1122 | 1082 | 1069 | 1065 | 1062 | 1035 997 988
MSMT 57 58 32 32 35 35 35 34 32 32
Jiny sektor 18 18 19 20 20 22 25 24 24 25
Obec 9 10 5 5 4 4 4 4 4 4
Kraj 1479 | 1510 | 1066 | 1025 | 1010 | 1004 998 973 937 927
Neverejny sektor 403 408 360 365 369 368 361 358 350 343
Privatni sektor 363 367 324 329 333 332 325 321 313 306
Cirkev 40 41 36 36 36 36 36 37 37 37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [34], 2015

V poslednich letech zaznamenava sekundarni Skolstvi zna¢ny demograficky propad,
ktery jesté nékolik let potrva, alespoii do doby, nez rlist poctu stfedoskolskych studentil
ovlivni soucasné silné roéniky zakd prvnich stupnd zakladnich skol. Klesajici trend je
patrny z vySe uvedené tabulky o vyvoji poctu stiednich Skol v daném obdobi. Tento
vyvoj kopiruje zaroven i celkovy poéet studenttl stfednich skol v CR, ktery je znazornén

V nasledujici tabulce.
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Tab. & 2: Polet Zakii - denni forma SS v CR za viechny z¥izovatele V tis.

n o N ) a (=) - ~ o0 <
Druh (=) (<] (=) o o - — — - -
S N SN SN S SN S~ S~ SN SN
< 0 O N 0 ) o - ~ )
1zt =} =) o =) =) =) o - - o
vzdélavani =} o =} =} =1 o o o =) =)
o~ N o~ o~ o~ (V] N o~ (o] N
Celkovy
e G 543,59 | 542,03 | 541,77 | 533,94 | 527,05 | 519,47 | 496,96 | 470,34 | 443,72 | 423,86
pocet Zaki
redni
H efl,' . . 2,59 2,30 1,85 1,70 1,68 1,80 1,96 1,97 1,94 1,93
vzdélavani
Stredni

s vyucnim 141,06 | 135,16 | 129,57 | 122,13 | 115,06 | 112,23 | 107,03 | 102,18 98,89 95,56
listem
Stredni
s maturitni 378,44 | 383,15 | 389,63 | 389,88 | 390,46 | 385,74 | 368,71 | 349,35 | 328,53 | 313,41
zkouskou

Ndstavbové

. 21,50 21,42 20,72 20,23 19,85 19,70 19,26 16,84 14,36 12,96
studium

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [34], 2015

1.4 Regionalni Skolstvi

Jak jiz bylo naznaceno v kapitole Vzdélavaci soustava, doménou regionalniho skolstvi
je zejména oblast predSkolniho, zdkladniho a stfedniho Skolstvi. ZFizovateli téchto Skol
a Skolskych zafizeni jsou tzemné samospravné celky — obce, kraje. Obce zpravidla
ziizuji matetské, zakladni a v mensi mife sttedni Skoly a ostatni Skolska zatizeni. Kraje
jsou ziizovateli prevazné stfednich, vysSich odbornych Skol a Skolskych zatizeni
ptresahujici ptisobnost obce. Pod pojem regiondlni Skolstvi jsou také zahrnuty Skolské
organizace zfizované fyzickymi nebo pravnickymi osobami (soukromé $koly) a Skolské
organizace ziizené registrovanymi cirkvemi nebo naboZenskymi spole¢nostmi (cirkevni
Skoly). V souCasné dobé je regionalni Skolstvi zastoupeno z 92% vefejnym sektorem

(obce, kraje), cca 7% tvoti soukromy sektor a cca 1 % sektor cirkevni.

Tab. & 3: Struktura $kol regionalniho $kolstvi v CR dle z¥izovatele - 2012/13

5 R )= = e @ £

= & > »w > - > c > © s € > >

vo T © X Q Y == -_ T = = = c

Ztizovatel S 2 > ,% % %% 5 “% >g % g E._g o o2

N o \(C & S 5w c

= S N (G} o ]

N b4
Celkem 100% 11018 5011 4 095 1347 369 178 18
Vefejn}? sektor 92,15 10 149 4778 3962 997 280 119 13
Soukromy sektor 6,51 717 194 91 313 69 47 3
Cirkevni sektor 1,38 152 39 42 37 20 12 2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [17], 2015
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Nejrozsitengjsi pravni formou regiondlniho Skolstvi jsou prispévkové organizace,
jejichz formu a podminky upravuje zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech,
ve znéni pozdéjSich piedpisu.

Skolsky zakon dale piipousti zfizeni $kolské pravnické osoby. Skolska pravnicka
osoba muze byt zfizovana jak subjekty vefejnymi (obce, kraje, svazky obci), tak
I subjekty jinych pravnickych osob (registrovana cirkev, obchodni spolecnost)
pravni formu zfizeni je jiz vySe citovany Skolsky zakon, dale pak zakon ¢. 128/2000
Sb., o obcich, v platném znéni, zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoCtl a ostatni souvisejici predpisy (zakonik prace, obCansky zakonik aj.)
[16].

1.4.1 Prispévkova organizace

Ztizovani, zmény a ruSeni pfispévkovych organizaci je stanoveno § 27 zakona
¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti v platném znéni, ktery
mimo jiné definuje nélezitosti zfizovaci listiny, dale upravuje podminky hospodaieni se
svéfenym majetkem a jeho nabyvani ve prospéch svého zfizovatele, provadéni kontrolni
¢innosti na useku hospodafeni piispévkové organizace. VySe citovany zdkon téz
upravuje samotné finanéni hospodaieni piispévkové organizace - ziskdvani penéznich
prostfedkit vlastni Cinnosti, finanéni prostiedky pfijaté zrozpo€tu zfizovatele,
hospodafteni s prosttedky svych fonda i1 poskytnutych penézitych darti od fyzickych ¢i
pravnickych osob véetné financnich prostfedkli poskytnutych Néarodnim fondem nebo

zahrani¢im [13].
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2 Systém financovani §kolstvi v CR

Cilem kazdého statu je vzdélanost vlastniho obyvatelstva, ktera je dalezitym faktorem
pro dalsi hospodarsky rust dané zemé¢, snadnéjsi flexibilitu na trhu prace, uspésné
zvladnuti novych technologii, vyuziti poznatkli soudobé védy a zajisténi kvalitni
produkce a sluzeb v soucasném globalizovaném prostiedi. S kvalitou vzdélavaciho
procesu nutn¢ souvisi i mira a kvalita vynakladanych zdroju jak finanénich, tak
i personalnich. Objem poskytovanych vefejnych vydaji na vzdélavani, vyjadieny jako
procento hrubého domaciho produktu, dle databaze Eurostatu za rok 2011, je v riznych
zemich Evropské unie odlisny. Napiiklad procentualni hodnota vefejnych vydaji na
vzdélavani ¢ini napt. u Némecka 4,98%, Belgie 6,55%, Francie 5,65%, Norska 6,68%.
Naproti tomu Lichtenstejnsko vydava pouze 2,53% a Rumunsko 3,07% HDP [25].

Ceska republika v roce 2011 poskytla na vzdélavani z vefejnych zdrojti 4,5% HDP,
Vv roce 2012 také 4,5% a v roce 2013 4,4% HDP [28].

Podil vefejnych vydajii na vzdélavani za kapitolu 333 (MSMT) na celkovém statnim
rozpoc¢tu ¢inil v roce 2012 11,99% a v roce 2013 11,80% [28].

I pres odstranéni monopolu na vzdélavani ze strany statu po roce 1989, kdy zacina
fungovat i sektor soukromych a cirkevnich $kol, je pfevazna cast Ceského Skolstvi
financovana prostfednictvim vetejnych rozpocti. Divodem je skute¢nost, Ze vzdélavani
je povazovano za vefejny statek, ktery plsobi jako pozitivni externalita s kladnym

dopadem na rozvoj celé nasi spole¢nosti [4].

Vefejnymi rozpoéty je minén statni, ktery je predstavovan rozpoétem MSMT a dale
rozpo¢ty municipalit. Financovani $kolstvi 1ze podpofit také finanénimi prostiedky ze

soukromych zdrojti. Samotné financovani skolstvi je zavislé na druhu Skolstvi:

e ,piimo Fizené a financované Skolstvi (vysoké skoly)

e regionalni Skolstvi (Mg, 7S, SS, VOS, skolska zatizeni a ostatni Skoly mimo
vysokych)

e ostatni primo Fizené organizace (Vyzkumny ustav odborného Skolstvi,
Vyzkumny tstav pedagogicky, Ceska §kolni inspekce, $kolské odbory krajskych
a méstskych urada)“ [4, str. 308].
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Vzhledem k tématu diplomové prace tykajicimu se ekonomiky a financovani stfedniho
regionalniho Skolstvi bude pfimo fizené Skolstvi zminéno pouze okrajové a nastinéna

jen zakladni konstrukce jeho financovani.

2.1 Financovani primo rizeného Skolstvi

Pod oblast pfimo fizeného Skolstvi, jak jiz bylo zminéno v kapitole Vzdélavaci
soustava, patii vSechny vysoké Skoly v zédkladnim dé€leni na Skoly vefejné, soukromé
astatni. Na zaklad¢ tohoto déleni je zalozen i1 zpiisob jejich financovani. Zakon
0 vysokych skolach v ustanoveni § 18 taxativné vymezuje rozpoctové piijmy veiejné

Skoly. Témito pfijmy jsou:

e piispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavani a védeckou vyzkumnou,
vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviirci ¢innost

e podpora vyzkumu experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostredki

e dotace ze statniho rozpoctu

e poplatky spojené se studiem

e vynosy z majetku

e jiné piijmy nebo jiné piispévky nez uvedené v pism. a) ze statniho rozpoctu, ze
statnich fondil, z Narodniho fondu a z rozpoc¢tu obci a kraji

e vynosy z doplitkové ¢innosti

e pfijmy z darti a dédictvi [12]

Vysoka Skola mé téZ ze zdkona narok na dotaci ze statniho rozpoctu uréenou na jeji

rozvoj, ziskat mize téz dotaci na stravovani a ubytovani studentu.

Finanéni objem dotace neinvesti¢nich vydaji je imérny poctu studentti akreditovanych
studijnich programuti. Cinnosti vefejnych vysokych §kol, u kterych nelze tohoto pravidla
vyuzit jsou dotovany dle stanovenych normativii. VySe dotace, kterou $kola obdrzi, je
ovlivnéna finan¢ni néarocnosti studijnich programl. Aby bylo urfeni vySe dotace
objektivni je stanovena soustava ukazatell (ukazatel A az ukazatel I). Zakladni ukazatel

A a B zahrnuje:

e pocet absolventi
e normativni pocet studentd (soucin pfepocteného poctu studentd ndsobeny

koeficientem ekonomické narocnosti)
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e piepocteny pocet studentil (omezeni naristu do 3 % stavu pfedchoziho roku)

e pocet rozpoctovych studenti v akreditovanych studijnich programech [4, str.

312]

Ostatni ukazatele zahrnuji napfiklad stipendia pro studenty doktorskych studijnich
programii, prostfedky na zahrani¢ni studenty, prostfedky na projekty a programy,
financovani rozvojovych projektd, financni podpora mimotadnych aktivit, ubytovaci

stipendia aj.

Vefejna vysoka Skola ma povinnost kazdorocné vypracovavat vyrocni zpravu
0 hospodateni a nasledné ji predlozit MSMT. Ze zakona je §kola povinna zfidit fond
reprodukce investi¢niho majetku tvofeny odpisy hmotného a nehmotného majetku, dale
rezervni fond na kryti ztrdt v nasledujicich tcetnich obdobich a fond odmén, oba
tvofené z vysledku hospodafeni po zdanéni, a stipendijni fond s tvorbou z poplatki

spojenych se studiem.

Soukroma vysoka §kola

Soukromé vysoka Skola financuje svou vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, uméleckou
a dal$i tvlrci ¢innost castecné piijmy ze Skolného, vybiraného od svych studentl, dale
prostiednictvim dotace na uskuteciovani akreditovanych studijnich programi
a programi celozivotniho vzdélavani a dalsi spojenou &innosti, poskytovanou MSMT.
Soukromé $kole miize MSMT poskytnout v uréitych p¥ipadech i dotaci na stipendia
studentli. Soukroma Skola je povinna kaZdoro¢né vypracovat vyrocni zpravu o ¢innosti
a naslednd ji predlozit MSMT, také zpracovat a zvefejnit dlouhodoby zamér soukromé
vysokeé Skoly a zajistit kazdoro¢ni aktualizaci. Soukromé Skoly jsou pfimo financovany

a fizeny pravnickymi osobami, kterym byl udélen ze strany MSMT souhlas ke ziizeni

[4].

2.2 Zdroje financovani regionalniho Skolstvi

Veskeré poskytovani a piidélovani financnich prostiedkii je zavislé na poctu zakh
a nakladnosti poskytovaného vzdélani. Regiondlni Skolstvi je financovdno jako
vicezdrojové — tj. ze statniho rozpoctu, od zfizovatele a ze své hospodaiské ¢innosti
a ostatnich zdrojt. V souvislosti s financovanim skolstvi je nutné zminit druhy naklada

Skol a jejich ¢lenéni.
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2.2.1 Struktura nakladi Skoly
a) Neinvesti¢ni naklady (NIV)
veskeré naklady spojené s financovanim nékladii Skoly s vyjimkou nakladd na investice.

Tyto neinvesti¢ni naklady ¢lenime dale na:

Primé vzdélavaci naklady, jejichz vymezeni je stanoveno § 160 odst. 1. Skolského

zakona rozd€lujeme na:

e Mazdové prostiredky — platy, mzdy, ndhrady mezd a plat, ostatni osobni
naklady.

e Odvody — néklady na tihradu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na
statni politiku zaméstnanosti a na thradu pojistného na vSeobecné zdravotni
pojisténi, ptidél do FKSP.

e Ostatni neinvesti¢ni naklady (tzv. ONIV) - ¢ast piimych ndkladi na ucebnice,
ucebni pomticky, Skolni potteby, zdkonné pojisténi odpoveédnosti organizace za
Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povoldni, osobni ochranné pomucky,

naklady na dalsi vzdélavani pracovnikii, ndklady na cestovné.

Ostatni provozni naklady
jednéd se o naklady neinvesti¢ni, souvisejici se zajiSt€énim provozu Skoly (ndklady na

energie, vodu, opravy, material, sluzby, odpisy...) [5]
b) Investi¢ni naklady (kapitalové vydaje dle Ministerstva financi)

Do této kategorie patfi ndklady na potizeni dlouhodobého hmotného majetku

a nehmotného majetku, technické zhodnoceni.

2.2.2 Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy — statni rozpocet

Kazdym rokem je zakonem o statnim rozpoctu (na dany rok) stanovovan Ministerstvu
Skolstvi, mladeZe a télovychovy v kapitole 333 objem financnich prostiedki, které jsou
dale rozpracovany dle specifickych zavaznych ukazateli. Z celkového sektoru
vzdélavani predstavuje regionalni Skolstvi nejvyznamnéjsi Cast. Tomuto podilu
soucasn¢ odpovidaji 1 naroky na jeho financovani, které je zajiStovano prostiednictvim
kapitoly 333 rozpotétu MSMT. Ztéto kapitoly plynou finanéni prostfedky na
zabezpeceni tzv. primych nakladi na vzdélavani pro sSkoly a Skolska zatizeni

zfizované kraji, obcemi a svazky obci, neinvesticni dotace soukromému a cirkevnimu
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Skolstvi. Touto kapitolou se zabezpeCuje téz plné financovani piimo fizenych

organizaci.

Obr. ¢&. 2: Schéma toku finanénich prostiedku do regionalniho $kolstvi

. A

Krajsky urad

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4], 2015

Nejvétsi ¢ast piimych nakladd RgS predstavuji mzdové prostiedky a to zhruba 68%

z celkovych NIV — viz nize uvedena tabulka.

Tab. & 4: Rozpottové zdroje RgS pro rok 2014 bez piimo Fizenych organizaci

o Mzdove Zakonné ONIV Limit poétu
NIV celkem v tis. K¢ prostiredky odvody . - o
. . v tis. K¢ zameéstnancu
v tis. K¢ v tis. K¢
86 567 439 58 871 083 20599 703 7 096 653 215 482

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15], 2015

Zakladnim nastrojem alokace finan¢nich prostfedkili ze statniho rozpoctu je normativni
metoda - republikové normativy (RN), které na zakladé¢ § 161 odst. 1 skolského
zdkona, v platném znéni, stanovuje MSMT. Konstrukce zakladny republikovych
normativii napt. pro rok 2014 vychazi z RN stanovenych pro rok 2013, upravené
onavyseni Vv oblasti mzdovych prostiedkt korespondujicich s navySenymi rozpoctovymi
prostiedky kapitoly 333 pro rok 2014 a upravené o navySeni v oblasti ONIV pro
skupinu 6 az 14 let. Normativy urcuji vysi vydaji na vzdélavani a Skolské sluzby
ptipadajici na jednotku vykonu — tj. na jedno dité, zéka ¢i studenta dle jednotlivych
veékovych kategorii (3 az 5 let, 6 az 14 let, 15 az 18 let, 19 az 21 let a kategorie 3 az 18
umisténych v krajskych zafizenich ustavni vychovy). Pfedmétem normativii jsou
celkové neinvesti¢ni vydaje (NIV), mzdové prostiedky (MP) a ostatni neinvesticni
vydaje (ONIV), vSe v piepoctu na jednoho zaka. Soucasti normativii jsou i limity poctu

zamé&stnancu pfipadajicich na 1000 zaku [26].
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Finan¢ni prostfedky na pfimé vydaje rozepsané na zdkladé republikovych normativi

ministerstvem jsou nasledné alokovany formou dotace na jednotlivé krajské urady.

Obdobnym, normativnim zpusobem na zaklad¢ Kkrajskych normativi jsou
stanovovany a pfidélovany finan¢ni prostfedky regiondlnim Skolam a Skolskym
zafizenim prostfednictvim krajskych uradt. Krajské normativy maji podrobngjsi
¢lenéni. Rozhodné ukazatele pro stanoveni krajskych normativii a jejich struktura je

dana vyhlaskou ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozd¢jSich predpist
[4].

Krajsky urad ma povinnost stanovit krajsky normativ pro konkrétni $kolu nebo skolské
zatizeni jako vysi vydaju pfipadajicich na jednu jednotku vykonu za kalendaini rok.
Jednotkou vykonu se rozumi dité, zdk nebo student, ubytovany, stravovany, 1izko, tfida,

studijni skupina, odd€leni ¢i jina jednotka stanovena zvlastnim predpisem.

Kraj pfi tvorbé normativii vychdzi a zohlediiuje dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v kraji, ramcové vzdé€lavaci programy nebo akreditované
vzdélavaci programy pro vySsi odborné vzdéladvani, rozsah pfimé vyucovaci, piimé
vychovné, piimé specidlné pedagogické nebo piimé pedagogicko-psychologické
¢innosti a naplnéni tfid, studijnich skupin a odd¢€leni v jednotlivych skolach a skolskych
zatizenich [14].

Krajské normativy by mély téZ zohlednovat rozdily mezi §kolami zptisobené rozdilnymi
klimatickymi podminkami, dostupnosti z mista bydli§té, ekonomickou vyspélosti
regionu, mirou vybavenosti a dostupnosti komunikacni techniky, kvalitou Zivotniho

prostiedi, celkovou velikosti a vybavenosti $koly ze stavebniho hlediska aj. [4].

Ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativii:

e prumérny pocet jednotek vykonu ptipadajicich na 1 pedagogického pracovnika
(Np)

e prumérny pocet jednotek vykonu pfipadajicich na 1 nepedagogického
pracovnika (NO)

e prumérnd meésicni vyse platu pedagogického pracovnika (Pp)

e prumérnd meésicni vyse platu nepedagogického pracovnika (Po)

e primérnd rocni vySe ostatnich neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu

ptipadajicich na jednotku vykonu (ONIV)
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Zasadni a urCujici je hodnota normativu vykonu Np, kterd je déna nésledujicim

vztahem:

v

Z

Np = ——
P="Hvp

N«

kde: ... pramérny pocet zaki v jedné t¥ideé

H ... finan¢né zabezpeceny primérny tydenni pocet oducenych hodin ve tiidé
véetné nezbytné nutného mmnozstvi délenych hodin, které odpovidaji
poctu zakl v jedné tridé

VP ... primérna tydenni hodnota vyucovaci povinnosti pedagog

NPp ... normativni pocet pedagogt [4]

2.2.3 Financovani zfizovatelem

Ve skolském zakonu jsou vymezeny povinnosti a moznosti zfizovateli Skol zfizovat
ur¢ité a jiné druhy Skoly a soucasné obcim a krajim stanovuje povinnosti zajistovat
finan¢ni prostfedky na vydaje jimi zfizenych Skol, které nejsou hrazeny ze statniho

rozpoctu, tj. prostiedky na provoz (mimo mzdovou oblast) i na investice.

Provozni prostiedky

Jsou poskytovany zrozpoétu ziizovatele a jsou urCeny na bézné, kazdorocné se
opakujici provozni nédklady organizace, jakymi jsou energie, sluzby, material, apod.
Vysi neinvesti¢niho piispévku stanovuje ztizovatel ze svého rozpoctu. Pfi stanovovani
vyse piispévku vychazi z predlozené¢ho rozpoctu daného Skolského zatizeni. Rozpocet
nakladii a vynost Skoly sestavuje kazdorocné teditel Skoly, ktery pii jeho tvorbé
respektuje vyvoj hospodafeni v minulych obdobich a zohlediiuje nové okolnosti, které
ovlivni vysi rozpoctu Skoly. Neékteré dilezité ukazatele mohou byt stanoveny jako
zdvazné — tj. neptekroCitelné. Zavazné ukazatele jsou stanoveny zejména u dotaci
poskytovanych MSMT. Jedna se napiiklad o mzdové prostiedky, ostatni osobni naklady
(OON), prosttedky na ONIV, odvody do FKSP, ucelové stanovené neinvesti¢ni
ptispevky aj.

Investi¢ni prostredky

Ztizovatel mize organizaci poskytnout na pofizeni nebo zhodnoceni majetkovych

slozek investicni prispévek, zejména pokud Skola nemlze vyuzit k financovani
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kapitalovych vydaji svého investi¢niho fondu. Investi¢ni pfispévek byva zpravidla

jednorazovy, ucelové vazan a lze jej vyuzit pouze pro tcel, na ktery byl poskytnut [4].

2.2.4 Vlastni hospodarska ¢innost

Skolského zatizeni, kterd je vykondvand mimo hlavni ¢innost organizace (poskytovani
vzdélavacich sluzeb). Hospodaiskou ¢innost ptispévkovych organizaci upravuje zdkon
¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech, v platném znéni. Tato smi byt provozovana
pouze se souhlasem ziizovatele s pfesnym vymezenim Ve zriizovaci listiné. Dalsi
podminkou pro jeji provozovani je platné opravnéni k podnikani dle zivnostenského

zakona €. 455/1991 Sb., v platném znéni.

Hospodatska ¢innost je jednim z moznych zdrojii financovani ptispévkové organizace,
kterd umoznuje 1épe vyuzivat vlastni hospodaiské moznosti a odbornost svych
zamé&stnancl. Soucasn¢ ale nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organizace a musi
byt ucetné sledovana oddé¢lené. Hospodaiska Cinnost by neméla byt ztratova, nebot’
Vv takovém pfipadé to znamena, Ze byla provozovana na tkor hlavni ¢innosti. Zisk,
ktery organizace provozovanim hospodaiské cinnosti vytvofi, musi byt pouzit
piedevsim K podpofe hlavni Cinnosti. Ostatni pouziti ziskanych prostfedkt podléha

schvaleni ze strany zfizovatele [13].

2.2.5 Ostatni zdroje

Penézni fondy

Dal8i mozZnosti pro financovani piispévkové organizace pifedstavuji vlastni penéZni
fondy. Zakladni pravidla pro tvorbu a Cerpani penéznich fondd upravuje § 29 az § 33
zédkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, v platném znéni. Ptispévkova
organizace vytvaii jako své penéZni fondy fond rezervni, investi¢ni, fond odmén a fond

kulturnich a socidlnich potteb.

e Rezervni fond

Je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodateni ptispévkové organizace po skonceni
roku na zaklad€ schvaleni jeho vySe zfizovatelem. ZlepSeny vysledek hospodateni
piispévkové organizace je tvofen tehdy, jestlize skute¢né vynosy jeho hospodareni
jsou spolu s piijatym provoznim piispévkem vétsi nez jeji provozni naklady.
Rozdéleni zlepSeného hospodaiského vysledku do rezervniho fondu a do fondu

odmeén schvaluje ztizovatel. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téZ penéZni dary.
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Rezervni fond pouzivd organizace k dalSimu rozvoji své Cinnosti, k ¢asovému
preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a ndklady, k tthradé ptipadnych sankci

uloZenych ji za poruseni rozpoc¢tové kézné¢ a k uhradé své ztraty za piedchozi 1éta.

¢ Investi¢ni fond

Investicni fond vytvari pfispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potieb. Zdrojem jsou odpisy hmotného a nehmotného majetku organizace dle
ziizovatelem schvaleného odpisového planu, investiéni dotace z rozpoctu
ziizovatele, investicni prispévky ze statnich fondi, pfijmy z prodeje svéreného
dlouhodobého hmotného majetku s pfedchozim souhlasem ziizovatele, piispevky
adary od jinych subjektd, pouzitelné k investicnim wGcéelim, piijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace, pievody
z rezervniho fondu ve vysSi povolené zfizovatelem. Prostfedky tohoto fondu lze
vyuzit k financovani investi¢nich vydajl, k uhrad¢ investi¢nich uvéra nebo pijcek,
k odvodu do rozpoctu ztizovatele (pokud ho ztizovatel natidi) a k posileni zdrojt

ur¢enych na financovani udrzby a oprav majetku.

e Fond odmén
Je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku organizace, a to do vyse jeho 80

procent, nejvyse vSak do vyse 80% stanoveného objemu prostiedki na platy.

e Fond kulturnich a socialnich potieb

Tvofti se zakladnim ptfidélem na vrub ndkladl z ro¢niho objemu nékladl na platy
anahrady platd. Pro zakladni pfidél vroce 2014 je stanoveno 1%. Fondu je
vyuzivano k zabezpecovani kulturnich, socialnich a dalSich potfeb vlastnich
zaméstnancll prispévkové organizace v pracovnim poméru, zakim stfednich
odbornych ucilist a ucdilist, internim védeckym aspirantim, diichodctim, ktefi pii
prvém odchodu do dichodu pracovali v organizaci, a rodinnym piislu$nikim

zaméstnancu [13].
Ostatni mozZnosti ziskavani finanénich prostredki:

e Prispévek na ¢asteCnou uhradu neinvesti¢nich nakladii
Za tuplatu lze poskytovat sluzby vzdélavani v zékladnich a stfednich Skolach, jez
nejsou ztizeny statem, krajem nebo svazkem obci, a ve vysSich odbornych skolach.

Zaroven lze za uplatu poskytovat vzdélavani, které neposkytuje urCity stupeit
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vzdélavani (vyjimkou je posledni ro¢nik v mateiské skole a ptipravné tiidy zakladni
Skoly). Jedna se naptiiklad o nasledujici tplaty: Castecna uhrada neinvesti¢nich
nakladii v matefskych Skolach a Skolnich druzinach, aplaty za ¢innost zajmovych
krouzka, za vydaje spojené s pohybem déti ve Skolach v ptirod€, uplaty za vydaje
spojené se stravovanim ve Skolnich jidelnach matefskych, zakladnich a stiednich
Skol, pfispévky Skolného na zékladnich uméleckych skolach a kurzovné ve statnich
jazykovych Skolach. Vysi uplaty stanovuje na zakladé provadéciho pravniho
predpisu vydaného MSMT feditel $koly, ktery také rozhoduje o jejim prominuti

nebo snizeni.

e Granty a dotacni programy

Dal$im vyznamnym zdrojem financi mohou byt rizné granty a dotaéni programy.
V poslednich letech jsou dulezité zejména prostiedky ziskavané ze strukturalnich
fondii Evropské unie. V obdobi 2007 az 2013 bylo mozné Cerpat finance z dotacniho
Operacéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. V soucasné¢ dobé
je ptipravovan Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Jedna se opét
0 vicelety tematicky program v gesci MSMT pro obdobi let 2014 az 2020 se
zamétfenim na zvySeni kvality vzdélavani, zajisténi podminek pro kvalitni vyzkum,
propojeni vzdélavani a vyzkumu strhem prace a posileni principu rovného
vzdélavani, snizeni rizik netspéchu mladych lidi ve vzdelavani, zlepSeni kvality
a efektivity vzdélavani a odborné ptipravy. Cilem tohoto operacniho programu bude
posunout ekonomiku Ceské republiky k ekonomice zalozené na vzdélané,

motivované a kreativni pracovni sile [31].
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3 Financovani Stiedni $koly sluZeb a Ffemesel Stochov

Stiedni Skola sluzeb a femesel Stochov se nachazi ve mésté Stochov, lezicim na
zépadnim rozhrani okresti Kladno a Rakovnik ve StfedoCeském kraji. Katastr mésta
Stochov se rozprostira na vyméte 947 ha, ma 4 méstské ¢asti a pocet obyvatel obce k 1.
1. 2014 ¢inil 5 556 s primérnym vékem obyvatelstva 40,9 let. Mésto lezi u vyznamné
dopravni spojnice (rychlostni silnice) R6 ve sméru Karlovy Vary — Praha. Nejblizsi
mésta: Kladno, Slany, Rakovnik, Nové StraSeci a Praha jsou v dosahu nejvyse do 30
km. M¢sto disponuje veelku dobrou obcanskou vybavenosti. Sluzby obaniim poskytuje
dam s pecovatelskou sluzbou, zdravotnické stredisko, technické sluzby, méstska policie,
zakladni Skola, zakladni uméleckd Skola, matetskd Skola, dim kultury a moderni
sportovni aredly. Dopravni obsluznost do ostatnich obci a vyznamnych méstskych
center je zajiStovana autobusovymi a vlakovymi spoji. I pies historickou tézebni a dilni
¢innost Kladenska a NovostraSecka, ktera probihala i v blizkém okoli Stochova, je na
uzemi mésta vénovana patficnd péce vefejné =zeleni, environmentalni politice

a celkovému souladu urbanismu regionu s zivotnim prostiedim [29].

Obr. ¢. 3: Stiredni Skola sluzeb a Femesel Stochov

Zdroj: Fotogalerie SSSaR Stochov [18], 2015
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3.1 Zakladni informace o Stiedni Skole sluZeb a Femesel Stochov

Nazev skoly: Stredni $kola sluZeb a femesel, Stochov, J. Sipka 187

Adresa: J. Sipka 187, Stochov, 273 03

Ztizovatel: Stiedocesky kraj, Krajsky urad, Zborovska 11, Praha 5, 150 21
Pravni forma: ptispévkova organizace, zfizena dne 1. dubna 2001

ICO: 00873306

Statutarni orgén: Ing. Jaroslava Pichova, feditelka Skoly, jmenovana Radou

Stiedoceského kraje dne 23. dubna 2012 na Sestileté obdobi

Skolska rada: 6 ¢lenu

Vymezeni hlavni ¢innosti na zakladé sSkolského zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni

pozd¢jsich predpisii:

Stiedni Skola — ptiprava pro vykon povoldni a odbornych Ccinnosti dle
ptislusnych ucebnich a studijnich obort

Domov mladeze — ubytovaci, vychovné a stravovaci sluzby

Skolni jidelna — stravovaci sluzby pro zaky, zaméstnance $koly a ostatni
zajemce

Skolni knihovna — vychovné a vzdé€lavaci sluzby, zdjmova ¢innost

Vymezeni doplitkové ¢innosti na zéklad¢ Ziizovaci listiny:

Ubytovani v ubytovacim zafizeni
Hostinska ¢innost

Dalsi vzdélavani

Kvalifikaéni zkousky

Koupé¢ zbozi za ucelem jeho dal$iho prodeje a prode;j

Autorizace:

Ptiprava teplych pokrmu
Ptiprava pokrmi studené kuchyné
Jednoducha obsluha hostti
Ptiprava minutek
Slozita obsluha hosti
Skladnik
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e FEvidence zasob zboZi a materialu
e Manipulace se zbozim a materidlem

e Sportovni masaz

Akreditace byla $kole udélena MSMT k provadéni rekvalifikace v oboru:

e Masér pro sportovni a rekondi¢ni masaze mimo oblast zdravotnictvi [33]

3.2 Vyvoj a soucasnost Skoly

3.2.1 Historie Skoly

Vznik $koly je datovan do 60 let minulého stoleti, kdy Skolni budovy slouzily jako
ubytovna vojaki pomocnych technickych praporii tehdejsi armady, které se podilely na
vystavbé Stochova, mésta s vyluéné hornickou a dilni ¢innosti. V obdobi 1961 az 1991
funguje Skolské zafizeni jako Hornické odborné ucilisté ziizené Dolem Nosek
Tuchlovice. Ucilisté v té dob€ nabizi studium tradi¢nich femeslnych obori, jakymi
byly: Hornik, Dulni zamec¢nik, Provozni elektrikaf, Dilni elektromontér. Posléze po
slouceni kladenskych ucilist’ v roce 1978 nabizi Skola i obory — Zednik, Tesaf, Malif
pokoji aj. Vroce 1991 se soucasné s prechodem Skoly pod Ministerstvo pro
hospodaiskou politiku a rozvoj CR méni i skladba nabidky nehornickych studijnich
obort, které si zada nova struktura trhu prace. Nabizena jsou studia v novych oborech
jako je: Klempit pro stavebni vyrobu, Malif, Lakyrnik, Kosmeticka a Rodinna $kola. Od
roku 1992 je portfolio studia dale rozSifovano o obory v oblasti sluzeb:
Technickoadministrativni prace, Provoz spolecného stravovani, Instalatér a Stavebni
vyroba. Rok 1993 znamend pifechod Stfedniho odborného ucilist¢ Stochov pod
Ministerstvo hospodaistvi CR a jsou otevirany dalsi tiileté obory (Kuchai — &isnik,
Administrativni pracovnik). V nasledujicich letech $kola zacind nabizet nastavbové
studium (Podnikani v oblasti obchodu a sluzeb, Spole¢né stravovani) a soucasné otevira

I nové obory Provoz spole¢ného stravovani a Kadetnice.

V roce 2001 se stava ziizovatelem Skoly Krajsky urad Stfedoceského kraje se sidlem
Vv Praze 5. Zaroven zanika nabidka studia ve dvouletych uéebnich oborech. Skola téz
méni nékolikrat ndzev ze Stfedniho odborného ucilist€é na soucasny platny: Stfedni

skola sluzeb a femesel (SSSaR) [19].

33



3.2.2 Soucasnost a smér dalSiho vyvoje Skoly
Nyn¢jsi vzdelavaci profil skoly je akreditovan do t¥iletych uc¢ebnich obori:
36-55-H/01 — Klempit pro stavebni vyrobu
36-52-H/01- Instalatér

36-67-H/01 — Zednik

65-51-H/02 — Kuchat-¢isnik

69-51-H/01 — Kadetnik

66-53-H/03 — Operator skladovani

Ze ¢tyrletych ucéebnich obori skola nabizi:
69-41-L/01 — Kosmetické sluzby

65-41-L/01 — Gastronomie

65-42-M/01 — Hotelnictvi a turismus

a dvouleté nastavbové obory (pro absolventy tfiletych uc¢ebnich oborti):

64-41-L/524 — Podnikani (v denni i dalkové formé¢ studia)

Komplexni vzdélavani je zajisStovano prostfednictvim odborného vycviku na
vybavenych odbornych pracovistich a za produktivni praci v ramci tohoto odborného
vycviku jsou Zaci odménovani dle platnych pfedpist. Stravovani Zaki je zajiStovano
vlastni $kolni jidelnou (i v celodennim rezimu pro zaky ubytované v domové mladeze).
Skolni jidelna je souasné vyuzivana téz i jako odborné pracovi§té pro vycvik
gastronomickych obort. Skola ma dvé odlou¢ena pracovisté v Kladng, ktera slouzi
k odbornému vycviku oboru Kosmeticka a Kadetnik.

Samotna vyuka probihd v modernizovanych prostorach $koly — jazykové laboratofi,

ucebnach vybavenych interaktivni technikou, prostorach pro sportovni vychovu apod.

Volné ubytovaci kapacity v Domové mladeZze, zejména V dob¢ letnich prazdnin,

vyuziva Skola v ramci své dopliikové ¢innosti vymezené ve ziizovaci listing [19].

3.2.3 Koncepéni zamér 2014

Smér budouciho rozvoje Stfedni Skoly sluzeb a tfemesel ve Stochové je nastinén
v dokumentu ,,Koncepéni zamér 2014%, ktery je zpracovan v souladu s Dlouhodobym
zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2011 — 2015, Dlouhodobym
zamérem vzdelavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfedoceském kraji z roku 2012,

jenz vychazi z koncepéniho zaméru rozvoje Skoly z roku 2012. Dokument navazuje na
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strategické cile stanovené v Koncepnim zaméru rozvoje Skoly 2012, s diirazem na

jejich pokracovani a realizaci.
Koncepcni ramec 2014 soustied’uje cile rozvoje do 4 hlavnich oblasti:

Cile v oblasti vzdélavaci nabidky a vzdélavani Zaku:

Spocivaji v zastaveni trendu ubytku 74kl a dosazeni minimalné 540 zaka skoly, udrzeni
stavajici oborové struktury studia a ptipadné rozsifeni vzhledem k poptavce na trhu
prace, zahajeni budovani centra vzdélavani pro obor Klempii v souvislosti se zapojenim
se do integrované teritorialni investice ITI StiedoCeského kraje, rozSifeni autorizace
Skoly pro provadéni zkousek profesnich kvalifikaci o PK Klempif, uspotadani
regionalnich soutézi Vv oborech Klempif, Pokryva¢ a Tesaf, pokraCovani v nabidce
rekvalifikacnich kurzl, nabizeni a provadéni zkousek profesnich kvalifikaci, pro které
ma Skola autorizace, udrZzovani a rozvijeni zahrani¢ni spoluprice se stavajicimi
partnery, zahdjeni a zajiSténi zahrani¢nich stazi pro obory Kadeifnik a Kosmetické
sluzby v Némecku. Cile se v této oblasti dale soustied’uji na zkvalitiovani prace se zaky
se specifickymi vzdélavacimi potfebami a jejich integraci, zkvalitnéni vyuky cizich
jazykl s dirazem na anglicky jazyk, uzsi zapojeni Skoly do projektu Erasmus, zajisténi

zpétné vazby o uplatnéni absolventl na trhu prace.

Cile v oblasti informacni a pocita¢ové gramotnosti:
Zde jsou prioritami dalsi vzdélavani pedagogl pro zvySeni IT dovednosti, dokonceni

rekonstrukce $kolni sité, vétsi zapojeni pomoci moodle a e-learningového vzdélavani.

Cile v oblasti personalniho vzdélavani:

Soustfed’uji se na stabilizaci a zachovani poc¢tu pedagogické a nepedagogické personalni
zakladny, dokonceni kvalifikace pedagogickych pracovnikii, organizaci hromadnych
Skoleni pedagogického sboru, pravidelné vyhodnocovani a aktualizovani planu dalSiho
vzdélavani, pravidelné vyhodnocovani prace vSech zaméstnancii s pfihlédnutim

k odménovani nenarokovymi slozkami platu.

Cile v oblasti ekonomické:

Smétuji na opatieni k Gspofe energii, zvySeni piijmu z doplinkové cinnosti skoly, na
realizaci a dokonceni zapocatych projektli, zapojeni se do projektu ITI Stfedoceského

kraje, moznosti ziskani projektovych aktivit z finan¢niho ramce EU 2014 — 2021 [35].
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Nové trendy a inovace jsou patrné téz v samotném vzdélavacim programu skoly, kdy
na zékladé podnéti a pfipominek at’ jiz z praxe, dle vysledkti maturitnich zkousek,
zkusSenosti ze zahrani¢nich stazi zakl, ¢i od socidlnich partnertt dochazi k Gpravam
$kolnich vzdélavacich programi (SVP). Dochazi k zavadéni e-learningu do vyuky,
vyuzivani systtmu MOODLE a uzivani digitalnich ucebnich materialti a techniky (napf.
vyuzivani tabletd pro vyuku v oboru Kadeinik). Zaci pracuji s riznymi aplikadnimi
programy, zpracovavaji fadu zakovskych projekth a semindrnich praci.
U gastronomickych obori je moznost realizace odborného vycviku na zahrani¢nich
pracovistich v tfitydennich cyklech. Tento odborny vycvik poskytuje zakiim vyhodu

v ziskani Europassu, jez rozsifuje moznosti dal§iho pracovniho uplatnéni absolventa.

Kvalitni vzdélavaci proces je podpofen neustalym zkvalitiovanim prace pedagogt.
Neopomenutelnd je téz vzajemna komunikace mezi $kolou a rodi¢i a schopnost feSeni
ptipadnych prospéchovych ¢i vychovnych problémt jiz v poc¢atecnim stadiu. Pozornost
je vénovana oblasti volnoCasovych aktivit Zzakl, zejména ubytovanym v domové
mladeze. Pro budouci rozvoj a postaveni skoly je neméné dulezita spoluprace s firmami,

odbornymi cechy, socidlnimi a regiondlnimi partnery a organizacemi.

3.3 Zpusob financovani Skoly

rorw

3.3.1 Krajsky urad Stredoceského kraje — statni prostiedky

Pro financovani Stfedni Skoly sluzeb a femesel ve Stochové a jejich ostatnich soucasti,
jako je skolni jidelna a domov mladeze, jsou primarnim zdrojem pro financovani
pfimych vydaji regiondlniho Skolstvi finanéni dotace od statu poskytované
prostiednictvim Krajského wfadu Stfedodeského kraje (KUSK) a pro financovani
ostatnich neinvesti¢nich vydajli provoznich to jsou finan¢ni prostfedky vyhradné

z rozpoctu krajského utadu.

%

Krajsky tfad v souladu se Skolskym zdkonem ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni,
rozepisuje a prid€luje finanéni prostiedky na zaklad¢ stanovené metodiky financovani
primych vydaji regionalniho Skolstvi Stfedoceského kraje. V ramci efektivniho
vyuzivani finan¢nich prostfedkli poskytovanych ze statniho rozpoctu je diraz kladen
pfedevSim na normativni zptsob financovani a praktickou minimalizaci individudlniho

feSeni pfipadli mimo rdmec normativniho rozpisu. Skola tak obdrzi finan¢ni prostfedky
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V urovni normativniho vypoctu a ke kryti ptipadnych dalSich potieb po vzajemném

projednani s krajskym Gradem.

Soustava normativii a normativnich ukazatelti StfedoCeského kraje naptiklad na rok
2014 vychazi ze soustavy normativnich ukazateli pro rok 2013, upravenych na zaklad¢
podrobnych analyz jak vramci StiedoCeského kraje, tak sohledem na hodnoty
Vv ostatnich krajich pfi zohlednéni postupného zavadéni ramcovych vzdélavacich

programu [21].

Tyto normativné stanovené finan¢ni prostiedky Skola cerpa K pokryti naklada
stanovenych § 160 odst. 1 pism. c) $kolského zakona, v platném znéni, jejichz zakladni
¢lenéni bylo zminéno ve vySe uvedené kapitole 2.2.1 (Struktura naklada skoly), tj.

platy, odvody, zakladni ptidél do fondu kulturnich a socialnich potieb, aj.
Zakladni c¢astku, tj. roni normativni objem pfimych vydaji hrazenych ze statniho
rozpoctu na 1 zdka (normativ pro denni formu vzd€lavani pro rok 2014), na zakladé

ukazatelti popsanych v kapitole 2.2.2 stanovi KUSK dle néasledujiciho vypoétu:

1 1
12 %1 —x P —=x P NI
* ,35*<NP* p+N0* o)+0 V

Hodnoty Np pro denni formu studia jsou stanoveny jako konstanty v ¢lenéni podle

jednotlivych obort a v ¢lenéni na teoretickou a praktickou ¢ast vyuky podle vztahu:

N _Z*VP
P="H

Celkovy normativni objem prosttedkt na platy pro Skolu stanoveny jako zavazny
ukazatel (nepiekrocitelny ukazatel) je odvozen od limitu poctu zaméstnanct Skoly a je

dan vztahem:
MP = NPp 12 * Pp + NPo * 12 * Po
kde: NPp ... normativni pocet pedagogickych pracovnikd, pficemz: ... NPp = %
Pp ... rozpoctovany plat pedagogt
NPo ... normativni pocet ostatnich pracovnikd, pficemz: ... NPo = NL

Po ... rozpoctovany plat ostatnich pracovnika [21]
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Limit prostiedkii na platy zahrnuje vSechny slozky platu, tj. narokovou i nenarokovou
slozku platu a prostiedky na pfipadné odmény pfi zivotnich jubileich a pfi prvnim
odchodu do diichodu. Z limitu prostiedkti na platy musi Skola zabezpecit 1 vyplatu za

hodiny oducené pedagogickymi pracovniky nad rémec pfimé vyuc€ovaci povinnosti.

Prostiedky na ostatni osobni naklady (OON) jsou pfidéleny na zakladé pozadavku
Skoly. Jsou poskytovany na odmény z dohod o provedeni prace, dohod o pracovni
¢innosti a na odstupné. Tento druh nakladi je pfevodem vyclenén z celkového objemu

prostiedkli Skoly uréenych na platy.

Odmény vypliacené Zikim nebo studentiim za produktivni praci vykonavanou
vramci praktického vyucovani musi byt Cerpany pouze z prostiedkll ziskanych
produktivni praci, jelikoz tato ¢innost ptinasi piijem Skole. V Zadném piipad¢ nelze na

tyto odmény vyuzit prostfedkil pridélenych Skole ze statniho rozpoctu.

V pribéhu kalendainiho roku mize dojit k ipravam normativniho rozpisu rozpoctu
Skoly. Jde naptiklad o Gpravy na zdkladé mimotadného ptidéleni prostfedktl ze statniho
rozpoctu, rozpusténi rezervy, individudlnich opodstatnénych a odivodnénych

pozadavkt $kol, zmén vykont nového Skolniho roku a organizacnich zmén skoly.

Hodnoty ukazatelii a normativy stanovenych $kole pro rok 2014.
V nize uvedenych tabulkach je uveden ptiklad krajskych hodnot ukazatelll a finan¢nich
normativli pro rok 2014 stanovenych pro Stfedni odbornou Skolu femesel ve Stochové

dle jejich jednotlivych soucasti a nékteré studijni obory.

Vvkony dle soucasti:
3123 Stfedni odborné ucilisté 826

3122 Stfedni odborna skola 86
3147 Domov mladeze 70
3142 Skolni jidelna 230
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Tab. ¢&. 5: Ukazatele krajskych normativii pro SOU teoretické vyucovani

, Ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativti
Vykony
Np No Pp v K& Po v K¢ ONIV

Instalatér

3652H01 22,89 60,73 27 632 15 949 2 462
Kuchar-¢isnik

6551H01 23,09 60,73 27 632 15 949 611

Kadernik

6951H01 23,20 60,73 27 632 15 949 611

Krajské finan¢ni normativy K¢/zak/rok v K¢
Vykony
Mzdy Mzdy Mzdy — FKSP oIV
pedagog. nepedag. celkem

Instalatér

3652H01 14 486 3151 17 638 5997 176 2 462
Kuchar-c¢isnik

6551H01 14 362 3151 17513 5954 175 611

Kadernik

6951H01 14293 3151 17 444 5931 174 611

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22], 2015

Tab. €. 6: Ukazatele krajskych normativi pro domovy mladeze

Ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativt
Vykony
Np No Pp v K¢ Po v K¢ ONIV
70 16,36 34,24 24 079 13384 380
Krajské finanéni normativy Ké/Zak/rok v K¢
Vykony
Mzdy Mzdy Mzdy Odvod FKSP ONIV
pedagog. nepedagog celkem
70 17 661 4691 22 352 7 600 224 380

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22], 2015

Tab. €. 7: Ukazatele krajskych normativi pro S$kolni jidelny

Ukazatele rozhodné pro stanoveni krajskych normativt
Vykony
Np No Pp v K¢ Po v K¢ ONIV
230 0 58,51 0 13 449 0
Krajské finanéni normativy K&/Zzak/rok v K¢
Vykony
Mzdy Mzdy Mzdy Odvod FKSP ONIV
pedagog. nepedagog. celkem
230 0 2759 2759 938 28 60

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22], 2015
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Zakladnim atributem soucasného normativniho systému pierozdélovani financnich
prosttedku je ukazatel ,,jednotka vykonu®, tedy pocet zaktli, ubytovanych, stravovanych
apod. Jaky bude tok financi ze statniho rozpoctu urcuje naplnénost Skoly studenty.
V dobé, kdy se stfedni Skolstvi potyka s propadem poctu novych studentli v disledku
demografického vyvoje poslednich let, je pifi ziskavani studentl do prvnich ro¢nik
dilezita kvalita naborového fizeni, struktura oborového portfolia a nabidka ostatnich

moznosti a benefitd, které mize Skola budoucim studentim nabidnout.

Stejné jako u fady ostatnich skol doslo 1 ve Stedni Skole sluzeb a femesel ve Stochové
k poklesu nové nastupujicich studentti prvnich ro¢nikd. Nejvyssi mozna kapacita Skoly
¢ini 705 zakl. V soucasné dobé je vyuzita na 76%. Pro dokresleni situace je nasledné
uveden piehled vyvoje poctu zakl nastupujicich do prvnich ro¢nikit v jednotlivych

oborech za poslednich pét let.

Tab. & 8: Vyvoj poétu Zaki SSSaR Stochov v oborovém t¥idéni, 2010 — 2014

Maxim. Pocet Zaku ve vsech roénicich (k 30.9.)
kapacita
Obor vp, .
zaka 2010 2011 2012 2013 2014

v oboru
Celkem 630 580 543 549 532
Klempl'f 72 22 22 21 25 22
Instalatér 72 26 18 16 20 29
Zednik 48 15 13 5 0 0
Kuchar - ¢isnik 180 116 94 88 69 62
Operator % 66 57 56 45 26
skladovani
Kadernik 90 84 86 83 85 81
Gastronomie 90 22 0 15 29 38
Hotelnictvi 136 77 100 98 85 93
Kosvmetlcke 120 103 94 87 81 77
sluzby
Podnikani 100 48 49 45 67 57
P‘fdmk‘,ml 90 51 47 29 43 47
dalkoveé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [33], 2015
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Shrnuti souc¢asné odhaluje zajimavé informace o zménéch ve struktufe studijnich obort,
které ukazuji na ménici se preference zdjmu o urcité obory u nové nastupujicich zakt

oproti pfedchozim obdobim.

Pozitivni vyvoj Ize pozorovat u oboru Instalatér a Gastronomie, kde je patrny pozvolny
nartst za dané obdobi. Naplnénost v oborech Klempit a Kadefnik drzi ustaleny trend.
Vyrazny propad naplnénosti zaznamenal obor Operator skladovéni, byt se v blizkém
okoli nachazi velké mnozstvi logistickych center, kterd by byla schopna tento druh
pracovni sily absorbovat. Nezajem o obor operatora skladovani je mozné pficist obave
z fyzicky narocné prace. Postupny pokles za pétileté obdobi je patrny téZ u oboru
Kosmetické sluzby, ktery je ziejmé zplsoben obavou ze spoleéné ¢asti maturitni
zkousky a cCastecn€ také jiz nasycenim trhu poskytovateli kosmetickych sluzeb za
soucasného stavu stagnujici ekonomiky, kdy se kosmetické sluzby stadvaji pro nékteré
zakazniky zbytnymi statky. Velmi negativni trend vykazuje obor Zednik, ktery nebyl
pro nizky zajem v poslednich dvou letech otevien. Na této situaci se pravdépodobné
odrazi propad a stagnace celého stavebniho odvétvi v zemi. Je mozné, Ze s postupnym
ozivenim v sektoru stavebnictvi se znovu projevi vyssi zijem o klasické stavebni
profese a skole se opét podafi obor oteviit. Dalkova forma studia Podnikani se drzi na

pomé&rné¢ ustalené pozici.

Z predikce demografického vyvoje populace ve veékové skupiné 15 az 19 let,
zpracovaného Ceskym statistickym tifadem, lze oéekavat v nejblizsich dvou letech spise

stagnaci. K mirnému postupnému rustu by mohlo dojit az od roku 2017 [27].

3.3.2 Prostredky z rozpoctu kraje na provoz skoly

Druhym okruhem prosttedk Stfedni Skoly sluzeb a femesel ve Stochové mimo
prostiedkt na kryti pfimych vydaji na vzdé&lavani jsou finance piimo zrozpoctu
Krajského tufadu StfedoCeského kraje uréené na uhradu provoznich vydaji.
Stfedoskolské provozni vydaje, které vykazuji odborna ucilisté, jsou v pofadi druhé
nejvyssi. Divodem je vyuka u€ebnich obori, které jsou naro¢né na spotiebu elektrické
energie, ochrannych a u¢ebnich pomucek a na thradu ngdjmt. Konstrukce ptispévku na
provoz vychazi z rozpoctu provoznich nakladi, ktery predklada vedeni Skoly krajskému
ufadu. Ten zohlednuje strukturu vyucovanych oborti, energetickou naroc¢nost a ostatni
nakladovost obsluhy a udrzby budov skoly a jejich soucasti. Ptihlizeno je i k poctu zaki
Skoly.
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Kraj maze v ptipadé odiivodnénych zadosti poskytnout skole investi¢ni ¢i neinvesti¢ni
tielovou dotaci pro dané obdobi. Skola naptiklad obdrZela ve $kolnim roce 2013/2014
mimoftadnou investi¢ni dotaci na nakup elektrické smazici panve ve vysi 129 900,-- K¢,
ucelovou dotaci na nakup hygienickych kabin ve vysi 34 172,82 K¢, dotaci na opravu
konvektomatu a robotu v ramci havarie ve vysi 22 180,-- K¢ a dotaci na zastinéni oken
V u¢ebnach ve vysi 45 000,-- K¢.

Stiedni Skola také mimo vySe uvedené dotace Cerpala finance z ostatnich detaénich
projekti a grantovych tituli. Nasledny piehled podava informaci o vysi a ucelu

poskytnutého titulu za posledni tfi $kolni roky.

Tab. &. 9: Prehled Eerpani dotaci SSSaR poskytnutych KUSK, 2010 - 2014

< . . . Vyse schvalené
Skolni rok Nazev programu, grantu, dotacniho titulu y -
podpory v KC
Leonardo da Vinci,
2011/2012 Program celoZivotniho uéeni 2011 — Klempifi bez hranic 287757,00
OPVK — Rovné prilezizosti ve vzdélavani ve Stredoceském
2012/201 1
e kraji — Pristav, kde je dobré zakotvit >88 338,30
OPVK — Podpora nabidky dalSiho vzdélavani ve
Stredoceském kraji — Tvorba vzdélavaciho programu 5249 723,65
Kuchart — ¢isnik
vOPV!(—ZIepsenl p?dmlflek pro vzdélavdani na stfednich 1769 688,00
Skolach — Evropské penize Stochovu
2013/2014 !_eonar,do da Vinci — Multilateralni projekty — prenos 251 809,77
inovaci — HAIR
OPV\,/K —’DaIS| vvzéellavlanl pracovnik( Skol a Skolskych 777 024,00
zafizeni — Vzdélavani dotykem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20], 2015

3.3.3 Dopliikova ¢innost, sponzorské prispévky a dary
Finanéni prostiedky ziskané doplitkovou ¢innosti vyuziva skola k dal§imu rozvoji své
¢innosti. Okruhy dopliikkové Cinnosti jsou vymezeny ziizovaci listinou a C¢innost je

provozovana na zakladé¢ platnych Zivnostenskych opravnéni.

Sttedni $kola sluzeb a femesel ve Stochové dosahuje v poslednim obdobi v dopliikové
¢innosti kladného hospodaiského vysledku. Zisk je kazdoro¢né generovan zhruba ve

vysi nad sto tisic korun.

Skola ziskava i finance poskytované v podobé& riiznych finanénich i nefinanénich
sponzorskych darti a pfispévkl od organizaci, fyzickych osob i z fad rodi¢u zaka. Dary

od donort jsou vyuzivany napfiklad na potadéani rGznych sportovnich akeci, nakup
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ucebnich pomiticek nebo jsou prevadény do dalSich let a ponechany jako rezerva

S 4

vysi hospodarského vysledku z doplitkové Cinnosti Skoly a ptijatych sponzorskych dart.

Tab. & 10: Vysledek hospodaieni doplitkové ¢innosti a sponzorské dary SSSaR

Financni oblast

Vyse hospodarského vysledku a pfijatych sponzorskych darti v daném

obdobi v tis. K¢

2010 2011 2012 2013 2014
Doplrikova ¢innost +113 +102 +135 +148 +189
Sponzorské dary a 70 47 132 25 0
prispévky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], 2015

V této kapitole byl podan pouze zékladni piehled o soucasnych zdrojich financovani

v

Skoly. Podrobnéjsi informace o piijatych ptispévcich a dotacich ze statniho rozpoctu,

rozpoctu kraje aostatnich ziskanych prosttedcich budou predmétem analyzy

hospodareni stfedni skoly v nasledujici 4. kapitole.
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4  Hospodareni stiredni $koly v letech 2010 — 2014

Tato kapitola se bude detailn€ji zabyvat analyzou rozpocti Stiedni Skoly sluzeb
afemesel ve Stochové. Bude zpracovana analyza nakladii a vynost, financni analyza

a celkové zhodnoceni hospodareni skoly.

4.1 Rozpocet Skoly

Jak jiz bylo v ptfedeslych kapitoldch zminéno, financovani ze statniho rozpoctu
I ZrozpoCtu zfizovatele pro Stfedni Skolu sluzeb a femesel ve Stochoveé probiha
prostfednictvim Krajského ufadu StfedoCeského kraje. Zakladnim dokumentem, ktery
poskytuje informace o ptidélenych finan¢nich prostiedcich Skole, je ,,Schvaleny
rozpocet — zavazné ukazatele rozpoctu NIV* (dale jen rozpocet) vzdy na dany
kalendaini rok. Tvorba rozpisu vychazi zkazdoroéné stanovovanych krajskych
normativi a dat poskytnutych Skolou na zakladé vykazu Hlaseni o vykonech k 30. zafi.
V tomto hlaseni $kola poskytuje data 0 poctech zaki, stravnikii a ubytovanych na dany

Skolni rok.

Finanéni limity prostiedki z MSMT uvedené v rozpoétu jsou pro $kolu zavaznym
ukazatelem — tj. neptekroCitelné. Nasledujici tabulky poskytuji informace o vyvoji
rozpoctovanych prostiedki Skoly za uplynuld obdobi — rozdélené na financovani
pfimych vydajl, ostatnich neinvesti¢nich vydaji vcetné stru¢ného piehledu o poctu

zaméstnancu.

Tab. & 11: Rozpodet pfimych vydaji SSSaR Stochov — statni rozpoéet, 2010 - 2014

Financni prostfedky na primé vydaje ze statniho rozpoctu v Ké
Druh vydaje
2010 2011 2012 2013 2014

Celkem 30 161 069 28 783 653 29 249 759 29 728 900 29 180 250
Platy 21774032 20 838 038 21369534 20810971 20738 345
Odvody 7453 621 7 135801 7 315452 7 138 606 7 142 374
OPPP 148 378 187 724 146 490 184912 182 430
FKSP 435481 208 384 213 697 208 110 207 381
ONIV pfimé 349 557 413 706 204 586 678 425,8 533720
ONIVprl,me - Pro;ekt 707 875,2
Evropské penize Stochovu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [20], 2015
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Z uvedenych Gdaji je patrny mirny pokles vyse celkového objemu dotace z MSMT.
Oproti roku 2010 klesla vyse celkové dotace o 3,25%. V souvislosti s klesajicim
trendem poctu zaka ve Skole (viz. tabulka ¢. 8, v podkapitole 3.3.1), kde ubytek pocétu
zaki v roce 2014 ve srovnani s rokem 2010 €inil 15,55%, jde o pozitivni jev. Na stabilni
celkovou vysi dotace ze statniho rozpoctu, ur€enou zejména na financovani mzdovych
a s nimi spojenych nakladti, ma vliv soucasna politika odméenovani v rezortu Skolstvi.
V poslednich letech dochazi ze strany statu k postupnému narovnani platové urovné
pedagogickych pracovniki (ucelové dotace na zvyseni plath pedagogiim apod.) Dalsim
faktorem je i struktura (pedagogicti — nepedagogicti, kvalifikovani — nekvalifikovani,

vékové rozlozeni zaméstnanci aj.) a pocet zaméstnancii Skoly.

Tab. & 12: Vyvoj poétu zaméstnanci SSSaR Stochov 2010 — 2014 (stav k 30. 9.)

Stav zaméstnancu Skoly v prepoétenych pracovnich Gvazcich
2010 2011 2012 2013 2014
(LT 89,91 81,871 81,5 78,741 76,62
zameéstnancl
Pedagogicti pracovnici 59,32 55,484 50,61 52,441 50,80
Nepedagogicti pracovnici 30,59 26,387 29,27 26,300 25,82

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], [20], 2015

Od roku 2010 se pocet zaméstnanci Skoly snizuje. V roce 2014 ¢ini tento Ubytek
14,78% a témét kopiruje klesajici trend poctu zaki v daném obdobi. U pedagogii Cini
snizeni 14,36%, ostatni nepedagogiCti pracovnici vykazuji pokles v daném obdobi od

pocatku o 15,50%.

Skola po celé obdobi vykazuje skuteéné stavy zaméstnancii u obou skupin pracovniki
vy$§i, nezli jsou pocty stanovené na zaklad€ normativniho rozpisu. Vyssi rozdil je
vykazovan zejména U pedagogickych pracovnikli. Mzdové prostfedky vyplacené na tyto
pro Skolu nutné piespocetné pracovni uvazky jsou pak hrazeny z celkového objemu
financi, které¢ byly na zdkladé¢ rozpocCtu stanoveny pouze na normativni pocty
zamé&stnancl. V piipadé, Ze by byl piekrocen zdvazny limit prostfedkii na platy
poskytnuty statem, lze tuto situaci feSit vyhradné zapojenim financnich prostfedkl

fondu odmén.
Slozita situace byva zpravidla u uvazki pro nepedagogické pracovniky. Uvazky

zameéstnanc stejné tak jako odvozené financni potfeby na piimé vydaje jsou
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stanovovany na zaklad¢ poctu vykonu. Stejnym zptusobem jsou stanovovany i uvazky
nepedagogickych zaméstnancti (Skolnik, zahradnik, topi¢, zaméstnanci Skolni jidelny,
uklizecky) Casto bez ohledu na ostatni podminky $koly. Krajsky Gfad by mél tedy pii
stanovovani Uvazkl nepedagogickych zaméstnancl respektovat a zohlediiovat 1 ostatni
faktory, jako je naptiklad rozloha a ¢lenitost budov $koly, rozloha pozemku, technické
podminky, zazemi, administrativni naro¢nost aj. Nékdy se objevuji ze strany tvirci
rozpocti tlaky na snizovani nepedagogického persondlu a piesunuti thrady nakladd za
jejich c¢innost, kterou vykonavaji, bud’ na zfizovatele (obec - doty¢ny pracovnik je
Vv zaméstnaneckém poméru zfizovatele), ¢i na outsourcing danych sluzeb, ktery je

nasledné hrazen z provoznich prostfedki Skoly.

Nize uvedeny obrazek ukazuje vyvoj primérného platu ve stfedni Skole. Hodnoty
vychazi z celkového prepocten¢ho stavu zaméstnanci se stavem k 30. 9. a celkového

objemu prostiedka statu poskytnutych Skole na platy zaméstnancd.

Obr. & 4: Vyvoj priamérného platu SSSaR Stochov, 2010 - 2014

Plat v K¢
23 000
22 500
22 000
21 500
21 000
20 500
20 000
19 500
19 000
18 500

2010 2011 2012 2013 2014
b Plat v K¢ 20181 21210 21850 22 025 22 555

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], [20], 2015

Vyse prumérného platu ve Stfedni Skole sluzeb a femesel ve sledovaném obdobi
vykazuje mirné rostouci trend. Nejvyssiho meziro¢niho naristu bylo zaznamenano mezi
roky 2010 a 2011. I pies snahu statu finan¢né posilovat oblast odménovani ve skolstvi,
se na nizkém meziroénim narlGstu plati ve stfedni Skole odrazi vékova struktura
zaméstnancl, dosazené vzdelani pedagogickych pracovniki a zejména téméf tietinovy
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podil nepedagogického personalu, jehoz platové tarify jsou siln€é pod celostatni

primérnou mzdou a osciluji v intervalu od 14 000 do 15 000 K¢.

Financovani neinvesti¢nich vydajia z vlastniho rozpoctu ziizovatele (Krajsky urad
Stredoceského kraje) urcené na tthradu provoznich naklada Skoly vykazuje v pribéhu
sledovaného obdobi klesajici trend. Vyse poskytované podpory se mimo roku 2013
kazdoro¢né snizuje. Indexova zména objemu financi roku 2014 K prvnimu roku
sledovaného obdobi (2010) vykazuje pokles o0 16,3% a Vv absolutnim vyjadfeni Cini
celkova vyse tohoto negativniho dopadu 863 060,00 K¢.

Z nasledné tabulky vyplyva, K jakym meziroénim zménam v obdobi let 2010 az 2014

dochazelo.

Tab. & 13: Piehled p¥ijatych provoznich ONIV od KUSK, 2010 - 2014

Pocet zaméstnanct Skoly (pfepoéteny stav)

2010 2011 2012 2013 2014
GG e I S 5328868 5052 882 4471987 4524 300 4 465 805
rozpocet zrizovatele v K¢
Mezirocni zména
vyjddend v % 0 -5,18 -11,5 +1,17 -1,30
Mezirocni zména
vyjddrend v absolutni 0 -275986 - 580 895 +52313 -58 498
hodnoté v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], [20], 2015

K nejvyraznéj§imu propadu doslo vroce 2012, kdy finanéni prostfedky poklesly
mezirocné¢ o 11,5%, Vv absolutnim vyjadieni ptedstavuje hodnota témét 581 tisic.
V ptedchazejicim roce 2011 byl zaznamenan taktéz nemaly vypadek — zhruba 278 tisic
K¢. Takovy objem prostifedkl je jiz citelnym zasahem do hospodateni Skoly. Nékteré
naklady miiZze Skola zCasti ovlivnit a optimalizovat, ale u nékterych ndkladovych
polozek toto lze jen stéZi — Skola ma stejnou uklidovou a udrZzbovou plochu budov
a prilehlych pozemkd, prostory Skoly musi byt vytapény i v piipadé, kdy dojde ke
snizeni poctu studentd, apod. Podrobnéjsi analyza nakladi $koly bude provedena

Vv jedné z dalSich kapitol diplomové prace.

Srovnani obou zdrojii financovéani Stfedni Skoly sluzeb a femesel ve Stochové podava
obr. & 5, o vyvoji poskytnutych finanénich prostiedkil z rozpoétu MSMT na piimé
neinvesti¢ni vydaje a vyvoji ostatnich neinvesti¢nich provoznich vydaji poskytovanych
zfizovatelem a jejich vzajemné korelaci ve sledovaném obdobi.
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Z ktivek, graficky znazornénych na zakladé dat z predchozich tabulek ¢. 11 a 13, je
ziejmé, ze klesajici trend prostiedkd poskytovanych ze statniho rozpoctu je pozvolnéjsi,
nez je tomu u provoznich neinvesti¢nich prostfedkii poskytovanych ziizovatelem.
Kfivka provoznich ONIV z KUSK, i kdyz vzhledem k rozsahu a moznosti grafického

znazornéni tento jev neni tak patrny, je strme;jsi.

Obr. & 5: Vyvoj poskytovanych fin. prostiedki od MSMT i KUSK, 2010 - 2014

Financni
prostiedky v K¢

35000 000
30 000 000 o ) o (e} @
25000 000
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5 000 000 O QO e © e & e ©
0

2010 2011 2012 2013 2014

@—NIV - (MSMT)  =@=ONIV provozni (KUSK)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [35], [20], 2015

Proti procentualni zméné provoznich prostfedku zfizovatele, mezi prvnim a poslednim
rokem sledovaného obdobi, ktera vykazuje snizeni financi o 16,3% (863 060,-- K¢),
¢ini stejné vyjadiena hodnota zmény u statnich piispévku pokles jen o 3,25% a jeho
meziro¢ni poklesy jsou pozvolné, zhruba ve vysi od 1,62% do 1,85%.

Vyrazngjs$i propad, 4,57%, byl zaznamenan vroce 2011 a negativni zména zcela
koresponduje s nejvétsim meziroénim ubytkem poctu zaki (50 zakd) mezi léty 2010 az
2014. Od roku 2012 dochazi sice také ke snizovani poctu zéki, ale ani v jednom roce jiz

nedosahuje ubytek takovych hodnot.

4.2 Analyza vynosi V daném obdobi

Ve vynosové ¢asti hospodafeni SSSaR Stochov jsou zahrnuty veskeré piijaté finanéni
prostiedky, které ma Skola k dispozici. Ttidéni dle poskytovanych zdrojii bylo jiz

nékolikrat v textu diplomové prace zminéno, proto se tato kapitola bude vénovat
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analyze podle druhu vynost. Sledované obdobi mapuje interval od roku 2010 do 2014.
Nize uvedena tabulka podava piehled o zakladnich vynosovych druzich v ¢asové ose,

zvlast pro hlavni a hospodatskou ¢innost skoly.

Tab. & 14: P¥ijmy SSSaR Stochov podle druhu vynosi a ¢innosti, 2010 - 2014

Hlavni ¢innost v tis. K¢

Druh vynosu
2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 39 936,00 38 355,26 39 814,61 41 261,02 39540,24
Vynosy z prodeje sluzeb 3292,00 3292,32 3404,99 3084,02 2 755,69
Ostatni vynosy z cinnosti 793,00 541,70 925,94 1238,73 1 465,98
Financni vynosy 43,00 33,07 67,36 50,72 7,47
Vynosy z transferii 35 808,00 34 488,17 35416,32 36 887,55 35311,10

Hospodarska cinnost v tis. K¢

Druh vynosu

2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 573,00 617,14 598,41 651,45 661,11
Vynosy z ¢innosti 573,00 617,14 598,41 651,45 661,11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Z ¢asti tabulky zpracované za hlavni ¢innost je patrné, ze zhruba 90 % cini vynosy
z transferii, tj. pfispévky a dotace ze statniho rozpoctu, provozni NIV z rozpoctu
Stfedoceského kraje a ostatni Gcelové dotace. Transfery byly bliZe rozebrany v piechozi
kapitole ¢. 4.1 ,,Rozpocet Skoly*.

Vyznamnou polozkou jsou vynosy z prodeje sluZeb zahrnujici trzby za stravné
a ubytovani zaki v domové mladeze a trzby za rekvalifikace. Tyto rok od roku klesajici
trzby odpovidaji adekvatnimu poklesu poctu zéki za sledované obdobi.

Ostatni vynosy z ¢innosti zahrnuji trzby za produktivni praci Zaka. Produktivni prace
74kt patfi pod hlavni Cinnost Skoly a je primarné neziskova. V piipadé, Ze je
produktivni praci zakl vytvofen zisk, je tento pouZit na ndkup ucebnich pomilicek
a potfeb. Jednotlivé ucebni obory maji vytvoieny svd nakladova stfediska. Finan¢ni
prostiedky mezi jednotlivymi stfedisky lze vzajemné dle potieby piesouvat. Nejvetsi
zisk z produktivni prace zakt vytvaii stiediska oborti Kadeinik a Kosmetické sluzby,
jez jsou provozovana na odloucenych pracoviStich v Kladné. Trzby ostatnich oborii

(stfedisek) jako jsou Klempif, Instalatér a Zednik plynou ze zakazkovych praci
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konanych pro vetejnost. Produktivni prace oboru Kuchai — ¢iSnik je vykondvéna
V ramci vareni obéd pro cizi stravniky v prostfedi Skolni jidelny. Cena za uvatreny obéd
pro ciziho stravnika zahrnuje cenu surovin, rezijni ndklady, mzdu zéka a zisk (ur¢eny na
nakup ucebnich pomuicek) a vysledny hospodaisky vysledek z této produktivni prace je
po schvéleni zfizovatelem pfeveden do rezervniho fondu Skoly. Tyto trzby vykazuji
rostouci trend, ktery lze odiivodnit odpovidajici urovni kvality odvedenych sluzeb
asnahou Skoly rozSifovat jejich portfolio a vénovat pozornost marketingovym
praktikdam nabidky sluzeb svych zaku.

Finan¢ni vynosy tvoii nejmens$i slozku vynost. Jsou tvofeny piijatymi uroky
z penéznich prostfedkll ulozenych na bézném uctu a penéznim uctu FKSP. Do této

polozky jsou zahrnuty téz kurzové zisky.

V hospodarské ¢innosti jsou do vynost zahrnuty trzby z poskytovani sluzeb a prodeje
zbozi stanovené ve zfizovaci listin€. Jedna se o hostinskou ¢innost (vafeni obédl pro
cizi stravniky), ubytovani pro vetejnost, prodej zbozi a rekvalifikace. Od pocatku
obdobi 2010 — 2014 se méni také vyse podild jednotlivych druhi hospodaiské ¢innosti
na jejich celkovych piijmech. Zatimco v roce 2012 ¢inily trzby z hostinské ¢innosti cca
50%, z ubytovani 25% a rekvalifikace cca patnacti procenty, tak proti tomu v roce 2010
Cinily trzby za ubytovani a hostinskou ¢innost shodnych 30%. Z prodeje zbozi
a rekvalifikaci v roce 2010 plynulo do celkovych trzeb po dvaceti procentech. Pokles
vynosu z rekvalifikaci je v dalSich letech nahrazen nartstem trzeb z hostinské ¢innosti

za stravovaci sluzby.

Vynosy z hospodaiské cinnosti kazdoro€né rostou. Skola vyviji maximalni snahu

o0 efektivni vyuziti volnych kapacit Skolnich prostor i potencidlu zaméstnanci ke

-----

mohou pfispivat ke zlepSeni, nebo spiSe Cast&ji k pokryvani ztraty z hlavni Cinnosti
v disledku nedostate¢ného kryti provoznimi prostiedky poskytovanych ztizovatelem,

jejichz objem je rok od roku snizovan.

4.3 Analyza nakladi v daném obdobi

o 24

zédkonné socidlni a zdravotni pojiSténi, zakonné odvody do FKSP a ostatni zakonné

pojisténi. Tvofi v priméru 75% z celkovych nédkladt Skoly. Mzdové a socidlni naklady
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jsou hrazeny neinvesti¢nimi ptispévky statniho rozpoctu. Jelikoz vyse financi na mzdy,
odvody a pojisténi z celkovych je prostfednictvim krajskych normativi striktné
rozpoCtovana a vazana nepiekrocitelnosti, tak i tyto naklady plné koresponduji s na né
poskytnutou dotaci. Podrobnéji byly mzdové polozky analyzovany jiz v kapitole 4.1.
V ptipadé, Ze doslo k piekroceni mzdovych prostiedkd, byl ke kryti vzniklého schodku
vyuzit fond odmén, ktery je k tomuto ucelu Skolou tvoien ze zlepSen¢ho hospodarského

vysledku.

Tab. & 15: Naklady SSSaR podle druhu nakladi a ¢innosti, 2010 - 2014

Hlavni ¢innost v tis. K¢
Druh nakladu
2010 2011 2012 2013 2014

Celkem 39 856,75 38302,98 39 774,46 41 260,31 39619,52
Materidl 2839,36 3414,02 3106,21 3.000,69 2 843,06
Energie 2 458,66 2 264,61 3081,15 3625,27 3161,34
Opravy a udrZovani 398,89 325,21 242,56 221,69 165,63
Ostatni sluzby 2349,11 239564 2673,28 1949,42 2190,15
ey Jeaiore 30 028,76 29 066,53 29 226,36 31214,43 29 874,99
odvody a pojistné
Odpisy 432,00 276,37 201,63 662,69 665,40
Ndklady z DDM 671,64 356,95 1077,40 442,44 162,10
Ostatni ndklady 678,33 203,65 165,87 143,68 556,85

Hospodarska cinnost v tis. K¢
Druh nakladu
2010 2011 2012 2013 2014

Celkem 460,00 514,97 463,11 502,81 472,23
Materidl 85,00 126,45 126,28 175,32 125,13
Prodané zbo3i 108,00 168,64 80,62 71,25 55,65
Ostatni sluzby 145,00 143,16 166,29 164,93 210,27
Mzdové, zékonné odvody a 122,00 76,72 89,92 91,31 81,18
pojistne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Z provoznich ndkladd, na které¢ poskytuje piispévek ziizovatel, jak je dolozeno
v piedchozi tabulce ¢. 15, jsou nejvyssi polozkou naklady na energie. Platby za
energie (studend voda, teplo, elektricka energie, PHM) a sluzby sto¢ného tvoti 70% az
80% celkového provozniho rozpoctu. Nejnakladnéjsi polozkou z tohoto souboru jsou
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thrady za dodavané teplo (pfiblizné okolo 70%). Skola nema vlastni kotelnu, a je tak
zavisla na dodavateli tepelné energie (firma ITES). Skola se snazi energetické naklady
snizovat, ale ceny dodavateli energii za sledované obdobi vykazuji rostouci charakter.
Skola ucinila opatieni v podobé osazeni radiatorti termostatickymi hlavami, upravou
teplotni kfivky tak, aby nedochézelo k pretapéni prostor budov skoly (teplota nastavena
na hodnoty 20° az 22° C). Denné je zaznamenavana spotieba a jsou provadény regulace
V topném systému. [ pies tato usporna opatieni se ceny za dodavky tepla zvySuji. Za
ucelem uspory vodného byly namontovany na vSechny vodovodni baterie a sprchy
spoti¢e vody. Usporny efekt se projevuje jiz v roce 2012, kdy néklady na polozku
vodného klesaji. Tato tispora je navic podpofena niz§i spotfebou vlivem klesajiciho
poctu zakl. Od roku 2010 urcuje poskytovatele elektrické energie Krajsky urad
Stfedoceského kraje. Mezi Skolou a zfizovatelem je uzaviena Smlouva
0 centralizovaném zadavani. Tato smlouva se mimo jiné vztahuje i na podani centralni
poptavky po elektfiné v ramci sdruzenych sluzeb elektfiny. Na zdklad¢é této dohody
vstoupil Stfedocesky kraj prostfednictvim dohodce na burzu s elektfinou a ocekdvanym
vysledkem by méla byt tispora nakladu za elektrickou energii — uspora fadové o 10 % je

jiz patrnd v nasledujicim roce 2011.

Do nédkladi na material jsou zapocitany nékupy v ramci stanovenych ONIV na
potizeni Skolnich potfeb a pomtcek pro zéky (financované ze statniho rozpoctu), dale
nakupy ucebnich pomicek za produktivni praci zakl. Ostatni materidlové naklady jsou
hrazeny z provozniho rozpoctu. Nejvyssi polozku predstavuji thrady za nakoupené
potraviny pro $kolni jidelnu. Z ostatnich materialovych potieb Ize jmenovat uklidové
prostiedky, kancelatské potieby, material pouzity pro udrzbatské prace, knihy, ¢asopisy
aj. Ve sledovanych letech Ize u vyvoje materialovych nakladd sledovat trend snizovani.
Skola je vicemén& nucena Setfit na materidlovych polozkéach, jelikoz zde miize alespoit
do urcité miry Castecné jejich spottebu ovlivnit, na rozdil od ndkladi na energie.
Nucena Uspora se ale na druhé strané odrazi na zhorSeném komfortu jak pro zaky, tak
I pro zaméstnance. Neblahy vliv na vybavenost Skolnimi pomtckami a potiebami mélo
zejména v obdobi let 2010 az 2012, snizovani prostfedkti na ONIV ze statniho rozpoctu.
V poslednich dvou letech je ze strany MSMT patrna snaha o posileni Girovné téchto
ptimych neinvesti¢nich vydaji, ale stale jesté neni dosazeno optimalniho stavu tak, aby

mohly byt plné vyuzivany moderni vzdélavaci metody a vyukové trendy
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Finance vynalozené na opravy a udrZovani respektuji stanoveny a zfizovatelem
odsouhlaseny plan oprav, vcetné¢ zahrnuti mimofadnych neplanovanych oprav, ke
kterym béhem roku v provozu Skoly dochazi. Stiedni Skola sluzeb a femesel ve
Stochové vétSinou zadd svého ziizovatele o poskytnuti dotace na opravy a udrzbu
majetku, a to i v ptipad¢, kdyz castka neptesahne hodnotu 200 000,-- K¢ vcetné DPH,
a kdy nemusi vyzadovat souhlas zfizovatele. Divodem je finan¢ni narocnost téchto
akci, jez by Skola ze svého rozpoctu nemohla ufinancovat. Nejvétsi naklad cCinila
polozka oprav a udrzby vroce 2010, a to celkem 398 890 K¢. V tomto roce byly
provedeny finan¢n¢ naro¢né opravy vedlejsiho schodisté do budov C, D a hydroizolace
ploché stfechy. V roce 2011 doslo k opravé teplovodniho potrubi ve vysi 131 tis. K&
a oprave stfechy spojovaci chodby do jidelny v hodnoté 238 tis. K¢. V nasledujicich
letech je patrny pokles nakladl na opravy a udrzovani, dochazi postupné k opraveé
ploché stfechy budovy A, opravé stiechy jidelny, Gpravy uceben praktického vyucovani
pro obor Kadetnik a Zednik. Zminéné opravy jsou jiz mensiho rozsahu a méné financné
narocné. Mimo tyto planované opravy Skola hradi mimofadné havarijni opravy

konvektomatu a robota vcetné béznych udrzbarskych praci.

Polozka ostatnich sluZeb zahrnuje kazdoro¢né se opakujici nakupy sluzeb, napt. vydaje
na skoleni a dal$i vzdélavani pedagogii, Skoleni zak a kurzy, vzdélavani ostatnich
zaméstnancl, bankovni poplatky, ostrahu objektd Skoly, postovné, drobny software,
najemné, licencni poplatky, poskytovani internetovych sluzeb, telefonnich poplatkt
a ostatnich jednorazovych sluzeb. Stfedni Skola v souladu se smlouvou o spolecném
postupu pii centralnim zadavani, uzavienou mezi Skolou a StiedoCeskym krajem, a dale
na zékladé nové uzaviené smlouvy mezi StfedoCeskym krajem a konkrétnim
poskytovatelem radiokomunikacnich sluzeb, vyuzivad od roku 2010 sluZzeb dle nové
uzaviené smlouvy a je mozné konstatovat, Ze plvodni zadmér uspory néklad

telekomunikac¢nich sluzeb se v praxi potvrdil a uspora nakladi je vyrazna.

Odpisy tvori nakladovou polozku na zakladé stanoveného ro¢niho odpisového planu na
dany rok. Odpisovy plan je kazdym rokem aktualizovan o majetkové pfiristky a ibytky
a podléha schvaleni zfizovatelem.

Naklady zdrobného dlouhodobého hmotného majetku piedstavuji nakupy
majetkovych polozek v ocenéni od hodnoty 3 000,-- K¢ do 40 000,-- K¢. Spadaji sem

jak ucebni pomticky, tak i majetkové polozky urcené pro provozni ucely Skoly.
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Naklady hospodarské cinnosti jsou zastoupeny materidlovymi ndklady, ndklady
z prodeje zbozi, ostatnimi sluzbami a mzdovymi naklady vcetné zakonnych odvodi
a pojisténi. Tyto polozky jsou po celou dobu hodnoceného obdobi pomérné vyrovnané,
Vv rozmezi od 460 tisic do 514 tisic K¢ a viceméné odrazi i trendovou kiivku, kterou lze

odvodit z vynost hospodaiské ¢innosti ve zjistovaném obdobi.

4.4 Hospodarenis fondy

Stiedni Skola sluzeb a femesel ve Stochové ma vytvoreny nasledujici penézni fondy:
e Fond odmén
e Fond kulturnich a socidlnich potieb
e Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni
e Rezervni fond z ostatnich titulti

¢ Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

Samotna tvorba a Cerpani fondu je upravena zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Mimo tyto legislativni normy se Skola fidi

| zasadami vlastni vnitini smérnice pro ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potieb.

Tab. & 16: Struktura a stav financi fonda SSSaR Stochov, 2010 - 2014

Fond Stav fondu k 31. 12. v tis. K¢
2010 2011 2012 2013 2014

Fond odmén 132,97 99,34 105,01 160,85 139,59
Fond kulturni a 226,34 151,44 131,86 105,86 109,53
socidlnich potreb

GG TS 398,57 346,187 258,33 110,62 219,97
zlepseného VH

GOLIRLI eI 117,68 148,33 1619,66 999,35 110,57
z ostatnich tituli

R T SR 1.5 200,49 425,63 243,61 143,22 143,22

— investicni fond

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Fond odmén je tvofen pomérnou ¢asti zlepSen¢ho hospodarského vysledku, kterd mtize
dosdhnout 80%, nejvyse vSak do vySe 80% stanoven¢ho objemu prostfedkli na platy
tak, jak stanovi prislusna legislativa. Navrh na pfevod do fondu odmén predklada skola
ke schvaleni Krajskému ufadu Stiedo¢eského kraje. Cerpani z fondu je uréeno vyhradné
k thradé piekro¢eného zavazného limitu financi urCenych rozpoétem na platy
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zaméstnanctl. Skola se snazi tento prostfedek vyuZzivat pouze v nutnych piipadech
a spiSe se snazi v poslednich letech sledovaného obdobi fond udrzovat na pfijatelné
VySi.

Fond kulturnich a socidlnich potieb je naplnovan zdkladnim piidélem ve vysi 1%
z celkového objemu zictovanych mezd. Prostiedky fondu mohou cerpat zaméstnanci
Skoly v pracovnim poméru piipadné jejich rodinni pfislusnici k uc¢elim stanovenych
vnitini smérnici Skoly — tj. na vitaminové preparaty, rehabilita¢ni a rekondic¢ni masaze,

rekreace, vstupenky na sportovni aktivity, pfispévek na stravovani zaméstnancu.

Rezervni fond ze zlepSeného hospodaiského vysledku je tvofen na zakladé
ziizovatelem schvalené¢ho navrhu. Ptidél je zavisly na vysi zisku, ktery Skola béhem

roku vytvofi a podilu ur€eného na ptevod do fondu odmén.

Poskytnuté finanéni dary a piispévky slouzi k tvorbé rezervni fondu z ostatnich tituli.
Finanéni dary mohou byt p¥imo uéelové vazané na konkrétni Gerpani. Skola pribézné

ve zjistovaném obdobi tvoii a Cerpa prispévky tohoto fondu.

Fond reprodukce majetku — investicni fond je zfizovan za uéelem financovani
investicnich potieb Skoly. Zdrojem ptid€la tohoto fondu jsou zejména kazdorocni
odpisy dlouhodobého majetku a investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele. Odpisovy plan
sestaveny Skolou podléha schvaleni ze strany zfizovatele stejné tak, jako plan investic,
ktery naopak obsahuje seznam zamySlenych investi¢nich akci, které hodla Skola
uskutecnit v daném roce a vyuZit investicni fond k nasledné uhrad€ nakoupeného
investi¢niho majetku, rozsahlej$im rekonstrukcim ¢i stavebnim upravam.

Vyznamnou zménou do celkového stavu investiéniho fondu Stfedni Skoly sluzeb
a femesel ve Stochové byl v roce 2010 zasah ze strany zfizovatele Skoly, ktery nafidil
k 30. ervnu 2010 odvod celkového stavu fondu ve vysi 580 tisic K¢&. Timto krokem
ztizovatel zpusobil Skole finan¢ni vypadek, a ¢asteéné tak omezil pro pfisti roky daného
obdobi investi¢ni rozvoj.

Stru¢ny piehled o fondech skoly SSSaR ve Stochové doklada tabulka ¢. 16 v tivodu
podkapitoly 4.4.

4.5 Analyza hospodarského vysledku

Hospodatsky vysledek je dan rozdilem mezi vynosy a naklady daného subjektu a mize
byt bud’ kladny, tj. zlepSeny hospodaisky vysledek, nebo zaporny — ztrata.
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Vyvoj celkového vysledku hospodareni Stiedni Skoly sluzeb a femesel ve Stochove,
dle tabulky ¢. 17, dosahuje b&éhem sledovaného obdobi kladnych hodnot — zisku
v Castkach prevysujici stotisicové hodnoty. Z ¢asové tady lze odecist sestupny trend,
ktery je zpusoben postupné se snizujicimi hodnotami vysledku hospodaieni z hlavni
¢innosti, jez vroce 2014 dosahuje dokonce i zapornych hodnot. Ve srovnani
s predchéazejicim rokem 2013 ¢ini hodnota poklesu znatelnych 11266,20%. V porovnani

S pocatecnim rokem 2010 je pokles jesté propastné;jsi.

Ztratu vroce 2014 ovlivnila kombinace vySe nakladi a sniZzeného neinvesti¢niho
ptispévku od zfizovatele, ktery byl pro rok 2014 stanoven ve vysi 4 465,81 tis. K¢, coz
je zhruba o 55,5 tis. K¢ méné, nez bylo skole poskytnuto v roce 2013.

Tab. &. 17: Vyvoj vysledku hospodareni z hlavni i hosp. ¢innosti, 2010 - 2014

Vysledek hospodafreni v tis. K¢

Vysledek hospodareni

2010 2011 2012 2013 2014
Celkem 191,00 134,38 175,45 149,35 109,58
3’, sn’f,‘:fiks,l'('gf;”daf eni z hlavni 78,00 32,20 40,16 0,71 79,28
Mezirocni zména v % 0 -58,72 24,72 -98,23 -11 266,20
Mezirocni rozdil v tis. K¢ 0 -45,80 7,96 -39,45 -79,99

A ST .. 113,00 102,18 135,29 148,64 188,86
Z hospodadrské cinnosti skoly
Mezirocni zména v % 0 -9,58 32,40 9,87 27,06
Mezirocni rozdil v tis. K¢ 0 -10,82 33,11 13,35 40,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Kazdoro¢né se snizujici ptispévek zfizovatele na provoz zatizeni je ovliviilovan mimo
jiné provozni naro¢nosti vyu¢ovanych obort, poétem oteviranych obort i poctem zaka
a v neposledni fadé 1 vysi vlastnich danovych piijma a vynosi, jimiZ kraj na jednotliva
obdobi disponuje. O celkové situaci v oblasti Skolstvi StfedoCeského kraje sveédci
skute¢nost, ze oproti roku 2012 doslo v roce 2013 k poklesu u krajskych §kol meziro¢né
0 40 mil. K¢&. Tento pokles byl zptsoben nizsi dotaci pro Fond vzd€lavani, sportu,
volného ¢asu a primarni prevence, dale niz§i dotaci na opravy a ponizenou dotaci na
dofinancovani projektd. Pokles vfadu 3 mil. byl zaznamenan i v oblasti Cerpani

investic. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem a v zajmu zachovani dosavadni
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struktury $kol byl Stfedocesky kraj proto nucen kratit provozni ptispévky vsem svym

zfizovanym Skoldm.

Velmi nizkou hodnotu hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti $kola vykazuje
i vroce 2013 a ovlivnily ji tytéz faktory jako u hospodateni v roce 2014 — tj. ponizeny
neinvesticni ptispévek ztizovatele a vliv nakladi — zejména u polozek za energie. Ceny
za dodéavky energii v poslednich tfech letech sledovaného obdobi jsou oproti
pfedchozim rokiim podstatné vyssi, nemalé jsou i platby za sluzby. Vysledek
hospodareni hlavni ¢innosti poslednich let taktéz snizuji vyssi odpisy majetku a vyse

ostatnich nakladu z ¢innosti.

Naproti tomu vysledek hospodaieni z hospodarské ¢innosti vykazuje opacny smér,

jak je patrné z nasledujiciho grafického vyjadieni.

Obr. &. 6: Porovnani VH SSSaR Stochov z hlavni i hosp. &innosti, 2010 — 2014

VH v tis. K¢
250,00

200,00
150,00 W

100,00
50,00
0,00

-50,00
-100,00

2010 2011 2012 2013 2014

=@=VH z hlavni ¢innosti =@—VH z vedlejsi ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

V poslednich ctyfech letech je hospodarskou ¢innosti stfedni Skoly generovan zisk,
ktery je kaZzdoro¢né zvySovan. Od roku 2010 se tento hospodaisky vysledek navysil
0 67,13%. Zéasadni podil na tvorbé zisku maji trzby za stravovani poskytované cizim
stravnikiim a za ubytovani v prostordch domova mléddeze o hlavnich prazdninach
a vikendech. Cena jednoho obéda poskytovaného cizimu stravnikovi Cini 49,-- K¢

a pocet cizich stravnikd se v roce 2014 pohybuje okolo 80 denné. V ramci ubytovani
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poskytuje skola trilizkové pokoje se socialnim zatizenim za cenu 230,-- K¢ za 1 noc,

cena pii ubytovani za dvé a vice noci ¢ini 200,-- K¢.

Vytvoteny zisk z hospodaiské ¢innosti nasledné slouzi pro zlepSeni hlavni ¢innosti
a finance jsou absorbovany piedev$im provoznimi naklady. V roce 2014 byl zisk
Z hospodatské ¢innosti pouzit pro pokryti ztraty z hlavni ¢innosti. Soucet obou vysledkt
hospodateni V pripad¢, ze dosahuje kladnych hodnot, je pfedmétem névrhu skoly na
rozdéleni zlepSeného HV do rezervniho fondu a fondu odmén. Navrh na rozdéleni
podléha schvaleni ze strany zfizovatele, tedy Rady Stiedoceského kraje a po schvéleni

je zlepseny HV nasledné ptesunut do pfislusnych fondt skoly.

4.6 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Pro tcely zjisténi vyvoje hospodatfeni prostfednictvim vybranych oblasti a nekterych
ukazatelli financni analyzy byly pouzity zékladni finan¢ni sestavy ucetnich zévérek
skoly — Rozvahy a Vykazy zisku a ztrat za sledované obdobi. Skola ze zakonnych ¢asti
ucetni zavérky sestavuje jest¢ vykaz Piiloha. Piehled o penéZznich tocich a Piehled

0 zménach vlastniho kapitalu Skola nesestavuje [2].

4.6.1 Ugetni systém $koly

Stfedni skola sluZzeb a femesel ve Stochové je ptispévkovou organizaci a jeji ucetnictvi
je vedeno v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Ve znéni pozdé&jsich
predpisii, vyhlaskou €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky a Ceskym ui¢etnim standardem pro nékteré vybrané udetni jednotky &.
701 az ¢. 710 [6, 9, 11].

Data ze zakonnych ucetnich vykazl, které Skola sestavuje, jsou predmétem zjiStovani
ucetnich zdznamul pro potieby statu, jez provadi Ministerstvo financi prostfednictvim
Centralniho systému uéetnich informaci statu (CSUIS), ktery je soudasti integrovaného
informaéniho systému statni pokladny CR, realizovanym a spravovanym Ministerstvem
financi CR. Provadéci vyhlaskou, ktera stanovi popis a postup predavani vykazi do
CSUIS, je vyhlaska & 383/2009 Sb., o udetnich zdznamech v technické formé
vybranych tucetnich jednotek a jejich pfeddvani do centrdlniho systému ucetnich
informaci statu a o pozadavcich na technické a smiSené¢ formy ucetnich zdznamu

(technicka vyhlaSka o ucetnich zdznamech), v platném znéni. Kromé téchto vyse
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uvedenych legislativnich norem ma Skola vypracovan vlastni soubor vnitinich

smérnic upravujicich postupy a vedeni ucetnictvi v organizaci [10].

Stiedni Skola sluzeb a femesel ve Stochové pouziva pro vedeni tcetnictvi modularni
ekonomicky a informacéni syst¢tm PROKURIST. Data sestav ucetni zavérky (rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, priloha) zpracovand Vtomto systému, jsou pienasena
prostiednictvim programu vykaznictvi informaéniho systému spoleénosti MUZO Praha,
s.r.0., kterd je povéiena zpracovavanim ucetnich a financnich vykazii, sumarizaci dat
a plnénim centralnich databazi Ministerstva vnitra, do systému CSUIS.

Ucetni zavérku sestavuje $kola vzdy k 31. 3., 30. 6., 30. 9. a k 31. 12 daného tcéetniho

obdobi, kterym je kalendaini rok.

4.6.2 Horizontalni a vertikalni analyza

V této Casti prace bude provedena struéna horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv
a vykazu zisku a ztraty za obdobi od roku 2010 do 2014. Jelikoz Stfedni Skola sluzeb
atemesel ve Stochov¢ je prispévkovou organizaci a neni klasickym subjektem, jehoz
¢innost je zalozena na dosahovani zisku, bude pfi provadéni finan¢ni analyzy bran
V potaz neziskovy princip Skoly a budou vybrany pouze takové ukazatele, které mohou

nasledné poskytnout relevantni informace pro hodnoceni hospodateni Skoly.

Tab. &. 18: Horizontalni analyza rozvahy SSSaR Stochov, 2010 - 2014

Polozka rozvahy Mezirocni zména v %

2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013
AKTIVA CELKEM -2,8 -3,10 13,99 -11,96
Stala aktiva -0,63 -11,88 11,56 -1,26
Dlouhodoby hmotny majetek 0,63 -11,88 11,56 -1,26
Obézina aktiva -13,10 73,28 24,72 -54,32
Zasoby -2,17 -4,02 6,62 -12,01
Kratkodobé pohledavky 76,68 1090,74 88,72 -93,56
Kratkodoby financni majetek -16,72 25,80 -7,79 -16,15
PASIVA CELKEM -2,8 -3,10 13,99 -11,96
Vlastni kapital -0,53 -8,58 8,62 -3,09
Fondy ucetni jednotky 8,82 101,42 -35,56 -52,44
Cizi zdroje -19,51 72,85 53,29 -58,91
Kratkodobé zavazky -19,51 - 0,05 11,18 -0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015
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polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Celkové podrobné analytické rozbory jsou

zachyceny v piilohach A, B, C a D, jeZ jsou soucasti diplomové prace.

Z horizontalni analyzy rozvahy (ptiloha A) je patrné, Ze celkova bilan¢ni suma se
v roce 2011 a 2012 snizuje o pomérné nizké procento. V roce 2013 je zaznamenan rust
0 13,99% a Vv roce 2014 dochdzi mezirocné opét k poklesu, tentokrat 0 11,96%.

V roce 2013 jsou hodnoty aktiv ovlivnény nartistem dlouhodobého hmotného majetku
0 realizované investice (oprava stfechy Skolni jidelny, rekonstrukce podlahy v feditelné,
nakup rucni segmentové rucni ohybacky) a nartstem polozky ostatnich kratkodobych
pohledavek, konkrétné¢ dohadnych uctt aktivnich o pohledavku za Krajskym uradem
Stfedoceského kraje z ndroku na investi¢ni dotaci. V roce 2012 ¢ini hodnota dohadnych
ucth aktivnich 2 374, 24 tis. K¢ a v roce 2013 ¢ini 5 010,24 tis. K&. Pokles celkovych
aktiv. vroce 2014 je zpusoben snizenim dohadnych ucti na nulovou hodnotu
a souCasnym poklesem stavu financnich prostiedkii deponovanych na bézném uctu
Skoly v porovnani s uplynulymi lety. Citelnéjsi vykyvy v pasivech byly zpiisobeny
realizaci investic, které ovlivnily jméni G€etni jednotky a fond reprodukce majetku. Na
ristu bilanéni hodnoty v roce 2013 se pfiznivé odrazil zvySeny piid¢él do fondu odmén
a naopak pokles v roce 2014 ovlivnilo znatelné Cerpani rezervniho fondu ze zlepseného
hospodatského vysledku 1 ostatnich tituld. Rezervni fond byl v roce 2012 ovlivnén
pravé probihajicim projekty (Evropské penize Stochovu a projekt Kuchat — ¢i$nik) kdy
nespotfebované finan¢ni prostfedky musely byt pifevedeny do rezervniho fondu

a Cerpany v nasledujicim roce.

Vertikalni analyza rozvahy (pfiloha B) za zjiStované obdobi podava obraz
0 zastoupeni jednotlivych rozvahovych polozek na celkové bilan¢ni sumé.

Stala aktiva zaujimaji nejvétsi podil polozek aktiv. Hodnoty stalych aktiv se
V jednotlivych letech pohybuji v rozmezi od 79,93% do 89,30% a jsou zastoupeny
zejména dlouhodobym majetkem. ObéZna aktiva tvoii v priméru za sledované obdobi
14,2%. Materidlové zasoby vykazuji po celé obdobi téméf stabilni hodnotu — 1,14%.
Jedna se o zdsoby potravin pro Skolni jidelnu, zasoby uklidovych prostiedkl a ostatnich
sledovanych zéasob Skolnich potfeb a pomitcek, které jsou kazdorocné nakupovany
vicemén¢ ve stejném objemu. Podil kratkodobého finan¢niho majetku ¢ini 8,68% az
11,26%.
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Na pasivech se nejvice podili polozky vlastniho kapitdlu, resp. jméni ucetni jednotky
VvV priméru zhruba devadesati procenty. Fondy tvoii primémych 2,80 % za obdobi 2010
az 2014. Cizi zdroje ptedstavuji kratkodobé zévazky v hodnotich od 6,73% v roce
2011, do 8,19% v roce 2010.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (pifiloha C) sleduje vykyvy ve vyvoji
celkovych nékladii za dané obdobi, kdy se meziroéni zména 2011/2010 projevila
poklesem ve vysi 3,85%, aby byla nasledujici dva roky vystfidana meziro¢nimi nartsty
0 3,79% a 3,74% . Rok 2014 je poznamenan snizenim o 3,98%. Nutno konstatovat, ze
zminéné zmeény, prestoze jsou pomérné nizké, co se procentualniho vyjadieni tyce,
v absolutnim vyjadfeni ¢ini ale narGst nakladi vroce 2012 proti roku 2011
nezanedbatelnych 1451 395,00 K¢ a vroce 2013 o 1485 852,00 K&. Tyto zvysené
naklady znacné zatézuji stdle snizovany provozni ptispévek od zfizovatele. Néaklady
byly vtomto obdobi zplsobeny nartistem dodavatelskych cen za dodavky energii,
predevsim tepla. Soucasné v roce 2013 byl meziro¢ni nardst nakladd ovlivnén vysi
nakladd odpist dlouhodobého majetku, které oproti roku 2012 vzrostly o 228,66%. Na
pozitivnim vyvoji nékladii v roce 2014 se zna¢nou mérou odrazila provedena usporna
energetickd opatteni, snizeni nadkladl na cestovné a drobny dlouhodoby majetek i nizsi

vydaje na opravy a udrzovani.

Vynosova ¢ast témét shodné kopiruje trend vyvoje celkovych nakladl, tj. pokles
v mezidobi 2010/2011, rhst v po sobé nasledujicich letech a opét pokles v mezidobi
2014/2013.

NiZe uvedené grafické znazornéni vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty (pfiloha
D) vyjadifuje primérné hodnoty nakladovych a vynosovych polozek za sledované
obdobi. Podily jednotlivych druhii ndkladl a vynost nevykazuji v asové ose meziro¢né
Zadné propastné rozdily a kolem primérné hodnoty osciluji maximalné do + 3%.

Z nékladovych polozek tvofi téméf stoprocentni podil naklady z €innosti, z nichz
nejvyznamnéjsi poloZzkou jsou mzdové ndklady spolecné se zdkonnymi odvody
a pojisténim. Vynosy jsou tvofeny z 89% transfery od Krajského uradu Stfedoceského
kraje (statni a provozni finan¢ni ptispevky) a zbylych 11% pokryvaji vynosy z ¢innosti

— Z prodeje sluzeb a vynosy finan¢ni — pfijaté troky.

61



Obr. & 7: Primérna struktura naklada SSSaR Stochov v %, 2010 - 2014

Naklady

L1 Spotfeba materidlu

M Spotreba energie

i Opravy a udrZovani
gL LI Cestovné
L4 Ostatni sluzby
1,53

k1 Mzdové naklady, zak. odvody a pojistné

H Odpisy

L4 Ostatni ndklady z ¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Obr. & 8: Primérna struktura vynosi SSSaR Stochov v %, 2010 - 2014
Vynosy

L1 Vynosy z prodeje sluzeb
i Cerpani fond(

1 Ostatni vynosy z ¢innosti
_I Financni vynosy

L4 Vynosy z transferd

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u&etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

4.6.3 Ostatni ukazatele finan¢ni analyzy
Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadfuje schopnost organizace splacet své finan¢ni zavazky. Zjistuje se

likvidita béZna, pohotova a okamzita.
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e Bézna likvidita urcuje, kolikrat je organizace schopna své zavazky splatit

Vv ptipad¢€, ze zpenézi veskerda obézna aktiva. Doporucené hodnoty se pohybuji

v rozmezi 1,5 az 2,5. Ukazatel je dan nasledujicim vztahem:

Beézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

e U pohotové likvidity jsou z obéznych aktiv vylouceny zasoby, jakozto nejhiie

likvidni ¢ast aktiv. Optimalni vySe ukazatele by se méla pohybovat v intervalu

0,8 -1,00.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

e Okamzita likvidita je ukazatel, ktery bere v ivahu pouze penézni prostiedky,

a vyjadiuje tak okamzitou schopnost organizace uhrady svych kratkodobych

zavazkl pomoci finan¢nich prosttedka pokladny a bézného uctu.

Pohotova likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky

Tab. & 19: Ukazatele likvidity SSSaR Stochov, 2010 - 2014

Polozka Hodnota v tis. K¢
2010 2011 2012 2013 2014
Obé#nd aktiva 5 736,47 4985,16 8 638,29 10773,52 4921,80
Zdsoby 563,10 551,40 529,20 564,22 496,48
Z :’:s‘::,‘;;z;t"ip enézni 5 037,29 4195,11 5278,16 4867,13 4081,14
Krdtkodobé zdvazky 4046,19 3 256,36 3255,38 3 619,30 3 614,61
B&na likvidita 1,42 1,53 2,65 2,98 1,36
Pohotova likvidita 1,28 1,36 2,49 2,82 1,22
Okamiitd likvidita 1,24 1,29 1,62 1,34 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

U vsech druhii likvidit SSSaR Stochov ve sledovaném obdobi jsou vykazany hodnoty,

jez odpovidaji optimalnim hodnotam. U pohotové a okamzité likvidity jsou dokonce

doporucené hodnoty pfevySovany, coz u organizaci orientujicich se na tvorbu zisku

znamena neefektivni vyuzivani penéznich prostredki, které¢ by mohly byt vyuZzity jinym

zpusobem. V piipad¢ piispévkovych organizaci, kdy ptedmétem jejich Cinnosti neni

vydéleCnd cinnost, je situace odliSnd. Pfispévkové organizace musi mit penézni
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prosttedky ulozeny na svych béznych uctech a nelze je tedy vyuzit k ptipadnému
investovani. Pohotova likvidita vykazuje hodnoty téméf shodné s béznou likviditou - to
je dano zejména celkovym objemem zéasob, ktery je v porovnani s vyrobnimi podniky

nevyznamny.

Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie vyjadiuji v jaké mife je organizace sobéstacnd, tj. sob&stacnost
organizace pokryt ndklady na hlavni cinnosti vynosy z hlavni Cinnosti. Autarkii
rozeznavame bud’ vynosové nakladovou, nebo piijmové vydajovou. Pro potieby této
prace byla zvolena autarkie na bazi vynost a nakladi. Optimalni hodnota ukazatele je
100% a vys$si. Pokud hodnota vyrazné pievySuje optimum, mély by byt financni
prosttedky vyuzity efektivnéji [1].

Autarkie hlavni Cinnosti na bdzi vynosti a nédkladii je pocitdna podle nasledujiciho

vzorce.

2 Vynosy hlavni ¢innosti 100
5 = *
HV=HC ™ Naklady hlavni ¢innosti

Tab. & 20: Ukazatel autarkie SSSaR Stochov, 2010 - 2014

Autarkie — sobéstacnost
2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy (tis. Kc) 39 936,00 38 355,26 39 814,62 41 261,02 39 540,24
Nadklady (tis. Kc) 39 858,00 38 323,06 39774,46 41 260,31 39619,52
Autarkie (%) 100,20 100,08 100,10 100,00 99,80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Stiedni Skola v pribéhu let 2010 az 2012 sledovaného obdobi vykazuje hodnoty
sob&stacnosti tésn€ nad optimem 100%, Vroce 2013 dosahuje stoprocentni
sobé&stacnosti, a dokazuje tim schopnost kryti svych nékladii. V roce 2014 je mirn€ pod
stanovenou hranici a tato vznikla disproporce je kryta vynosy z hospodatské ¢innosti

Skoly.

Ukazatele rentability
Rentabilita hlavni ¢innosti by méla mit vyrovnany charakter, na rozdil od rentability

hospodarské ¢innosti. Tato by méla byt z principu ziskova. V opacném piipadé by méla
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byt hospodaiska Cinnost ukoncena. Ukazatel vyjadiuje, kolik procent zisku pfipada na

1 korunu vynalozenych nakladi — pozitivni je rist ukazatele.

Vysledek hospodareni z hosp. Cinnosti

Rentabilita ndkladua z hosp. ¢in. = - — - * 100
P Naklady z hosp. Cinnosti
Tab. & 21: Rentabilita nakladi z hosp. ¢innosti SSSaR Stochov, 2010 - 2014
Rentabilita nakladt z hosp. ¢innosti

2010 2011 2012 2013 2014
VH z hosp. cinnosti (tis. Kc) 113,00 102,18 135,29 148,64 188,86
Ndklady z hosp. cinnosti (tis. Kc) 460,00 514,97 463,11 502,81 472,23
Rentabilita ndkladii z hosp. cin. (%) 24,56 19,84 29,21 29,56 39,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi SSSaR Stochov, 2015

Z tabulky rentability vyplyva, Ze hodnota Vv jednotlivych letech je kladna, pohybuje se

vwr

ma rostouci charakter. Rostouci hodnota ukazatele rentability potvrzuje vyvoj

hospodaiské ¢innosti v poslednich letech sledovaného obdobi, kdy vynosy rostou

azarovenl je vyvijeno usili na optimalizaci ndkladl hospodafské Cinnosti, ¢imz ve

vvvvv

65




5 Zhodnoceni hospodareni Skoly a navrh doporuceni

Z ptedeslych analyz oblasti hospodafeni Stiedni Skoly sluzeb a femesel ve Stochové
vyplyva, ze vynosové zdroje Skoly jsou tvofeny piedev§im statnimi neinvesti¢nimi
prispévky Ministerstva Skolstvi mladeze a sportu, které jsou poskytovany
prostiednictvim kraje a slouzi k uhraddm mzdovych nakladd, zdkonnych odvodi
apojisténi. Dalsi vyznamnou vynosovou polozkou jsou neinvesticni piispévky na
provoz Skoly od Krajského ufadu StfedocCeského kraje — zfizovatele Skoly. Tyto
provozni dotace maji znatelnou klesajici tendenci, se kterou se skola v poslednich letech

potyka a na tkor které musi omezovat své rozvojové a investi¢ni aktivity.

V oblasti nakladii se Skola snazi pfistupovat s ohledem na poskytnuté provozni
ptispévky snejvyssi moznou mirou efektivnosti. V poslednich letech jsou patrné
vysledky realizovanych uspornych opatifeni a optimalizaci naptiklad u cestovného,
oprav a udrzovani, kdy $kola provadi pouze akutni opravy a adrzbu. Uspora u oprav
a udrzovani z jedné strany Setfi momentalni financni prostfedky, ale negativnim jevem
je posouvani problémii do dalSich let, kdy budou muset byt feSeny a s pravdépodobné
veétsi financni zatézi, nehled€ ke skutecnosti, Ze nerealizované opravy a udrzba majetku
prindsi rizna provozni omezeni. Za ucelem snizeni energetickych nakladi byla u¢inéna

taktéz dil¢i usporna opatteni, ale vzhledem k ndkupu energii musi Skola respektovat

dodavatelské ceny, zejména u dodéavek tepla a vody.

Z analyzy majetkové struktury 1ze odvodit, Ze nejvyznamnéjsi zastoupeni maji polozky
stalych aktiv, zeyména polozka budovy a stavby. Stal4 aktiva kromé roku 2013 vykazuji
sestupnou tendenci, ktera je zapfi¢inéna postupnym odepisovanim dlouhodobého
hmotného majetku v souvislosti s pasivni investicni c¢innosti $koly v disledku
omezenych finan¢nich prostfedkt. Pric¢inou vyrazného poklesu vroce 2012 bylo
provedené doopravkovani budov a staveb v dusledku zmény Ceského uéetniho
standardu ¢. 708. Skola Vv poslednich obdobich realizuje pouze obnovovaci investice.
Na caste¢ném vypadku investi¢ni ¢innosti se odrazil také ztizovatelem natfizeny odvod
celého zistatku fondu reprodukce majetku Skoly v roce 2010 na ucet Stfedoceského
kraje.

Znaény narust u polozek kratkodobych pohledavek vroce 2011 a 2012 vyvolaly
realizace zapocatych projekti. Pohledavkdm vénuje Skola patfiénou pozornost. Jsou

vymahany standardnimi cestami — telefonické, pisemné urgence a upominky, osobni
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navstévy. V ostatnich piipadech vyuzivé sluzeb vlastniho pravnika, ktery se na zaklade
uzaviené smlouvy stard o vymahani pohledavek.

U cizich zdroji byl vykdzan v roce 2012 znatelny nartst ucetni polozky Dlouhodobych
ptijatych zaloh na transfery ¢. 472, kde Skola evidovala projekty ,,Evropské penize
Stochovu* a ,,Kuchat — ¢iSnik*.

Zavazky skoly jsou =zastoupeny V priméru zhruba sedmi procenty a hodnota
vétitelského rizika v roce 2014 ¢ini 7,68%, coz predstavuje nizké riziko zadluZeni,

a skola tak poskytuje pozitivni informaci svym dodavatelim — véfitelam.

Celkovy hospodaisky vysledek Skoly za hlavni i hospodaiskou ¢innost je s vyjimkou
roku 2014 po celé sledované kladny a Skola dosahuje zisku. ZlepSeny vysledek
hospodateni z hlavni ¢innosti sice vykazuje od roku 2010 sestupny trend, v roce 2014
dokonce citelnou ztratu, ale tento negativni trend je kompenzovan rostoucim ziskem
v ¢innosti hospodarské, ktery pak slouzi ke kryti této ztraty. Tento vyvoj neni prave
idealni, jelikoZz naklady hlavni ¢innosti by mély byt v souladu s jejimi vynosy a zisk

vytvoteny hospodaiskou ¢innosti by mohl byt pouzit k dal§imu zlepSeni a rozvoji Skoly.

Platebni schopnost thrady svych zavazkli ve Stfedni Skole sluzeb a femesel ve
Stochoveé, méfenou pomoci ukazatelii likvidit, lze hodnotit vzhledem k omezenim
vyplyvajicim z pravniho postaveni Skoly jako pfispévkové organizace a ucelu jeji

neziskové ¢innosti jako dobrou.

Hospodarska ¢innost vykovavéana skolou je rentabilni, s tendenci zvySujiciho se zisku
ve sledovaném obdobi, coz dokladaji vysledky dil¢i analyzy rentability ndkladl této
¢innosti.

Provedena financni analyza doklad4 i nespornou silnou stranku Skoly, kterou je jeji
sobéstacnost. Pomoci ukazatelii autarkie bylo zjiSténo, ze v obdobi let 2010 az 2013
byla sobéstacnost tésn€ nad hranici 100 %. V roce 2014 jeji sobéstacnost poklesla
00,20 % pod optimalni hranici Vv dasledku snizeného piispévku od zfizovatele
poskytnutym Vv roce 2014 Skole. Provozni pfispévek od ztizovatele byl v roce 2014 za
celé zjisStované obdobi viibec nejnizsi. Pokles mezi rokem 2010 a rokem 2014 Cinil
16,20%. Toto sniZzeni pak musi Skola vyrovnéavat ostatnimi vynosy hlavni ¢innosti nebo

ziskem z ¢innosti hospodarskeé.
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Stiedni Skola se snazi hospodafit s poskytnutymi finanénimi prostfedky zodpovédné
a efektivng, jak vyplyva z ptedchozich rozborl a analyz, a soucasné hleda také dalsi
cesty pro ziskavani financi na investice, dalsi rozvoj a podporu své Cinnosti i1 z jinych
zdrojii. Zapojuje se do raznych projektti a programil financovanych Krajskym ufadem
Stfedoceského kraje, Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy a v neposledni
fad¢ i z fondl EU. I pifes veskeré tyto snahy a opatfeni je mozné jesté najit rezervy

a moznosti jak nékteré oblasti hospodareni zefektivnit a zlepsit.

Prioritu bych spatfovala v oblasti ziskavani novych zaku a jeji strategii. V obdobi, kdy
demograficka situace a konkurence v oblasti vzdélavani znesnadiiuje nabor novych
zakl, by mohl byt u¢innym podplrnym prostiedkem piesné formulovany marketingovy
plan pro ndbor novych zaka, ktery by respektoval budouci mozny vyvoj pracovniho trhu
a regionalni specifika. Dal§im faktorem, ktery je spjat s vyvojem struktury trhu prace
a naslednou poptavkou je skladba oborového portfolia Skoly a flexibilita pii jeho dalsim
roz§ifovani ¢i zmeéndach.

Aby bylo tohoto cile dosazeno, je zapotiebi zajistit ve Skole patficné podminky
s potencialem dal$iho rozvoje tak, aby se s pomoci modernich vzdélavacich metod
a pristupt v interakci s odpovidajicimi pomickami, materialnim a technickym zazemim
stala vyznamnym regionalnim konkurentem. Jelikoz snizujici se provozni prostfedky
poskytnuté ziizovatelem k zabezpeCeni dalSiho rozvoje, zejména v oblasti investic
a vybavenosti Skoly, nepostacuji, doporucovala bych vétsi angaZovanost pri ziskavani
financi ze strukturialnich fondi Evropské unie. Pro obdobi 2014 az 2020 je
pfipravovan Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Zde bych vidé€la moZnost
ziskéani dotaci a zaroven bych neopomijela ani moznost tcastnit se ostatnich dotac¢nich
a grantovych vyzev vyhlaSovanych ministerstvy ¢i krajem. Soucasné bych pokracovala
ve vyvijeni tlaku na zfizovatele vramci dohodovaciho fizeni, na poskytnuti
piiméfeného a opodstatnéného provozniho prispévku z krajského rozpoctu tak, aby
Skola po provozni strance pouze nestagnovala, ale dochazelo k postupnému rozvoji,
zlepSeni a sméfovani K modernizaci, pro vytvoreni pfijemného a podnétného prostredi

zakim i zaméstnanctim Skoly.

V samotném hospodateni Skoly bych vid€la potencidl v lepSim vyuZzivani vlastniho
majetku $koly. Resenim by mohl byt pronajem télocviény v dobé volna, o prazdninach

a vikendech. Ceny za prondjem 1 hodiny Skolni télocvi¢ny se v okoli pohybuji od 150
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K& (ZS Slany, Politickych vézit 777 — tel. informace) az po 400 K& (ZS Slany,
Rabasova 821 — tel. informace), v zavislosti na velikosti a vybavenosti. Dal$i moznosti
se jevi vyuziti volné kapacity vypalovaci keramické pece k pronajmu zdjmovym
krouzkiim. U keramickych krouzkii potadanych v ramci Skol jsou cenové relace za
pololetni &innost krouzku stanoveny v praméru na 250 (ZS Kladno, Vaiova 1438, -
webové stranky $koly) az cca 400 korun (ZS Kladno, C. Boudy 1180 — webové stranky
Skoly). U zajmovych aktivit pofadanych komer¢ni sférou (neskolskymi subjekty) jsou
ceny za keramické kurzy daleko vyssi — fadove 1 v tisicich (napiiklad za 6 az 7 hodin
1700 K¢ u www.adrop.cz v Kladn€ nebo 4 700 K¢ za 38 hodin ve Vytvarném atelieru
Praha 2, Balbinova 28). U stanoveni ceny za pronajem keramické pece by bylo nutné
oddélit pouze samotny pronajem keramické pece véetné uzivani prostor keramické dily.

Material a odborné vedeni krouzku by ziejmé SSSaR Stochov neposkytovala.

Mozna uspora se jevi u sluZeb ostrahy objekti skoly. V soucasnosti $kola vyuziva
externich sluzeb ostrahy. Ro¢ni ndklady na stalou bezpecnostni sluzbu predstavuji 240
tis. K¢, ale stalo by za uvahu vzit v potaz vysi nakladt a Skod zplsobenych ptipadnym
zruSenim této sluzby v souvislosti s navySenim pojisténi $koly a sou¢asnymi naklady na
nakup sluzeb ostrahy. Domnivam se, ze naklady na kvalitni pojiSténi Skoly proti
vandalismu a kradezim by se mohly ro¢né snizit nejméné 0 polovinu soucasné

vynakladanych nékladt na bezpecnostni sluzbu.

Za ufelem zvySeni produktivni prace Zaki by bylo moZzné opét otevrit odborné
pracoviSté kadefnickych a kosmetickych sluzeb V nedalekém mésté¢ Slany.
Nespornou vyhodou je skutecnost, Ze ndjemné za pronajaté prostory vcetné vodného,
stocného a elektrické energie hradi v plné vysi Krajsky tfad StredoCeského kraje. Aby
bylo pracovisté¢ rentabilni, musi trzby za produktivni praci poskytovanych sluzeb
prevysit vynaloZené naklady. Trzby jsou tedy zavislé na vytvorené siti zdkaznikd. Pro
ziskani patiicné klientely by méla byt realizovana odpovidajici marketingova kampan —
napiiklad nabidnuti sluZzeb zaméstnancum firem a organizaci v ramci programi péce
0 pracovniky a to nejen v samotném mést€ Slany, ale i v blizkém okoli. Dals$i moZnosti
jak nabidnout dané sluzby je inzerce v mistnich a regionalnich novinach a informac¢nich
webech. Predpokladané prvotni naklady na propagaci a marketing by nemély
presahnout castku 5 tis. K¢. Propagacni materidly by mohly byt do nékterych instituci

vramci mésta Slany distribuovany samotnymi Zzaky, do blizkého okoli formou
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postovnich zésilek. Bezplatné zvefejnéni by mohlo probéhnout prostiednictvim
meési¢niku Sladnska radnice. Domnivam se, Ze bezplatné zveiejnéni by urcité¢ na svych
webovych strankach ¢i vyvésnich plochach podpofily samotné okolni obce ¢i ostatni
vefejné instituce (zdravotni stfediska, nemocnice, dim pro seniory, knihovny, sportovni
arealy, slanské stiedni Skoly apod). Nezbytnou podminkou pro otevieni druhého
odborného pracovisté je odpovidajici pocet zakt studujicich obort Kadeinik
a Kosmetické sluzby. Idealnim poctem z hlediska pedagogického odborného dohledu
a s piihlédnutim k optimalizaci obsluznych mist, je 5 az 8 Zaka na jednotlivé pracovisté
(kadetfnik a kosmetické sluzby). Ziskanou klientelu by si méla skola drzet zejména
kvalitou poskytovanych sluzeb. Samoziejmé, ze zdkaznikim musi byt zndma
skute€nost, ze tyto sluzby jsou provadény zaky, ktefi jejich poskytovanim ziskavaji
potiebnou praxi pro sva budouci povolani a nemohou byt tedy vykonavany v kvalité
zkusenych odbornikd, ale i piesto by mélo byt ze strany pedagogickych pracovnik,
ktefi vedou odborny vycvik, dbano na co nejkvalitnéjsi plnéni. Kladenské stiedisko
odborného vycviku, které skola provozuje a kde poskytuje totozné sluzby, vykazuje
ctvrtletni naklady (I. ¢tvrtleti roku 2015) ve vysi 14 462 K¢ a trzby za totéZ obdobi ¢ini
43 865 K¢. Slany oproti Kladnu predstavuje sice mensi potencial zakazniki, ale
I pfesto se da predpokladat ziskovost slanského stiediska cca v rozmezi 10 az 15 tisic

K¢ za Ctvrtleti.

Urcity prostor jak zvysit vynosy Skoly se nabizi v hospodaiské ¢innosti v oblasti
poskytovani stravovani cizim stravnikiim. Soucasné cena za 1 uvafeny obéd odebrany
cizim stravnikem c¢ini 49 K¢. Ve srovndni s poskytovanim totoZnych sluzeb jinymi
Skolskymi subjekty kladenského a ptilehlych regiont se tato cena obéda pohybuje na
dolni hranici. Primérna cena za ob&d pro cizi stravniky se u ostatnich subjektl
pohybuje v rozmezi 55 K¢ (Zakladni skola Kladno, Brjanska 3078 — webové stranky
$koly) az 58 K¢ (Skolni jidelna Slany, Na Sadech 1238 — webové stranky jidelny).
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6 Zavér

Diplomova prace se zabyva problematikou definice Skolstvi a jeho postavenim ve
vefejném sektoru a déle vysvétlenim zptisobu financovani $kolstvi v Ceské republice se
zaméfenim na regiondlni Skolstvi. Kli¢ovou ¢asti prace je analyza financovani
a hospodareni Stredni Skoly sluzeb a femesel ve Stochové s naslednym zhodnocenim
ekonomické situace Skoly a doporucenim vhodnych opatfeni sméfujicich k jejimu

zlepseni a zkvalitnéni.

Analyza a zhodnoceni financovani a hospodateni konkrétni stfedni Skoly jsou hlavnim

cilem této prace.

Prvni cast prace je vénovana teoretickému zakladu a vysvétleni zékladnich pojmul
a principti vzdélavani v CR. Je struéné zminén vyvoj od roku 1989 do soucasnosti spolu
s vyc¢tem nejdualezitéjsich legislativnich norem, majicich bezprosttedni vztah ke skolstvi.
Popsany jsou hlavni atributy a déleni vzdélavaci soustavy spolu s nastinénim ¢innosti

spojenych s vykonem statni spravy a samospravy ve Skolské oblasti.

Druha kapitola se zabyvd zpiisobem a systétmem financovani ceského Skolstvi.
Vysvétleny jsou rozdily mezi pfimo fizenym a regionalnim Skolstvim a popsany jejich
zdroje financovani. V této kapitole je také podan ptehled o struktufe nékladi Skoly,
0 normativnim systému, na jehoZz zakladé jsou Skolam a Skolskym zafizenim

ptidélovany finan¢ni prostfedky, a ostatnich zdrojich ziskévani financi.

Prakticka cast je zaméfena na provedeni analyzy hospodateni Stiedni Skoly sluzeb
afemesel ve Stochoveé. ZacCatek tfeti kapitoly predstavuje konkrétni Skolu, kratce

zmifuje jeji historii a soucasnost a popisuje konkrétni financovani Skoly.

StéZejni, analyticka ¢ast, je soustiedéna do ¢tvrté Kapitoly, kde je podrobné analyzovan
rozpoCet subjektu, ve kterém jsou stanoveny jak prostfedky poskytované statnim
rozpoCtem, tak 1 prostiedky od zfizovatele Skoly. Objasnény jsou 1 faktory, které
rozpocet skoly ovliviuji. Nasleduje analyza pfijml a vydaji za obdobi od roku 2010 az
do roku 2014. Jednotlivé ndkladové a vynosové polozky jsou analyzovany v druhovém
¢lenéni zvlast’ za hlavni a hospodaiskou ¢innost. Ke konci ¢tvrté kapitoly je provedena
finan¢ni analyza, konkrétné horizontalni a vertikalni analyza ucetnich sestav rozvahy
avykazu zisku a ztraty. Soucasné jsou vypocteny ukazatele likvidity, autarkie

a rentability nakladl z hospodaiské ¢innosti.
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Zhodnoceni zavérd plynoucich z provedenych rozbori a analyz jsou uvedena
Vv zaveéreéné paté kapitole, kde jsou nastinéna i néktera mozna opatieni a doporucent,

ktera by mohla pfispét ke zlepseni soucasné situace.

Provedenou analyzou bylo zjisténo, Ze Skola v daném obdobi nakladala s poskytnutymi
finan¢nimi prostfedky hospodarné. Lze konstatovat, Zze hospodateni Stfedni Skoly
sluzeb a femesel je vyrovnané. Byla téZ potvrzena skutecnost, ze Skola je z devadesati
procent zcela zavisla na finan¢nich prostfedcich poskytovanych z vetejnych rozpoctu.
Pozitivné 1ze hodnotit, Ze 1 pies sniZujici se neinvesti¢ni prispévky od svého zfizovatele
vykazuje Skola zlepSeny hospodaisky vysledek, a je tak plné sobéstacnd. Nicméné potrad
existuji urcité moznosti jak zlepSit hospodafeni Skoly. Prostor pro tato zlepSeni
poskytuje Casteéné oblast nakladud a jeji efektivita, vlastni hospodaiska ¢innost a snaha

a aktivita pfi ziskavani finan¢nich prostfedki mimo primérni zdroje vetejnych rozpocta.
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Priloha A: Horizontalni analyza rozvahy

. Index Index Index Index
K¢ 2010 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13

AKTIVA CELKEM 49388390,76 | 48 360 697,35 -2,08| 46862977,73 -3,10| 5341733887 13,99| 47030122,05| -11,96
STALA AKTIVA 43651916,43 43 375540,43 -0,63| 38224689,26] -11,88| 42643 821,43 11,56 42108323,43 -1,26
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 43651916,43 43 375540,43 -0,63| 38224689,26) -11,83| 42643 821,43 11,56 42108 323,43 -1,26)
Pozemky 788 845,00 788 845,00 0,00 788 845,00 0,00 788 845,00 0,00 788 845,00 0,00
Stavby (netto) 42 388487,43| 42327 167,43 -0,14| 37184027,26] -12,15| 41621951,43 11,94| 40978 055,43 -1,55
Samostatné movité véci a soubory 474, 584,00 259528,00] -45,31 251817,000  -2,97 233025000 -7,46 341423,000 46,52
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 5736474,33| 4985156,92| -13,10| 8638288,47 73,28| 10773517,44] 24,72| 492179862 -54,32
Zasoby 563 607,47 551 395,86 -2,17 529 203,28 -4,02 564 220,97 6,62, 496 480,58 -12,01
Materidl na skladé 562 070,97 549 859,36 -2,17 527 739,78 -4,02 564 220,97 6,91 496480,58| -12,01
Vyrobky 1536,50 1536,50 0,00 1463,50 -4,75 0,00 -100,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 134 550,09 237724,31 76,68 2830672,36] 1090,74| 5342162,48 88,72 344176,95| -93,56
Odbératelé 22935,17 34 484,37 50,36 101272,77| 193,68 159 534,17 57,53 77704,49| -51,29
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 3472,72 56517,00| 1527,46 111400,00| 97,11 30392,00] -72,72 17180,00|  -43,47
Pohleddvky za zaméstnanci 50 122,50 36549,50| -27,08 17763,50| -51,40 24311,50| 36,86 20364,50 -16,24
Ndklady pfistich obdobi 53 551,70 64650,83| 20,73 106 844,00/ 65,26 117682,50| 10,14 83230,96| -29,27
PFijmy pfistich obdobi 0,00 44 631,61 117771,29| 163,87 0,00/ -100,00! 52 715,00
Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 2374 243,80 5010242,31) 111,02 0,00] -100,00|
Ostatni kratkodobé pohleddvky 4 468,00 891,00[  -80,06) 1377,00 54,55 0,00 -100,00 92 982,00
Kratkodoby financni majetek 5038316,77| 4196036,75| -16,72| 5278412,83 25,80 43867 133,99 -7,79| 4081141,09| -16,15
Jiné bézné ucty 0,00 5494,12 40228,71| 632,21 0,00| -100,00 0,00
BézZny ucet 4720421,59| 3987395,15| -15,53| 491878264 23,36 4580107,75 -6,89| 3822355,74| -16,54
BéZny ucet FKSP 165 960, 18| 124 790,48 -24,81 117 941,48 -5,49 83 356,12 -29,32 89 315,47 7,15
Ceniny 1035,00 925,000 -10,63 253,00 -72,65 0,00 -100,00 0,00,
Pokladna 150 900,00 77432,00] -48,69 201207,00] 159,85 203 670,12 1,22, 169469,88| -16,79

PASIVA CELKEM 49388390,76 | 48 360 697,35 -2,08| 46862977,73 -3,10| 53417 338,87 13,99| 47030122,05| -11,96
VLASTNI KAPITAL 45342205,71| 45103 835,79 -0,53| 41233 353,45 -8,58| 44787 799,79 8,62| 43415516,33 -3,06
Jméni Géetni jednotky a upravujici poloz.| 44074 909,03 43798 533,03 -0,63| 38699419,86| -11,64| 43118552,03 11,42 42583 054,03 -1,24
Jméni ucetnijednotky 44126 647,03 43 850271,03 -0,63| 43781 240,03 -0,16 43118552,03 -1,51| 42583 054,03 -1,24
Oceriovaci rozdily pfizméné metody -51 738,00 -51 738,00 0,00 -5081820,17| 9722,22 0,00 -100,00 0,00
Fondy téetni jednotky 1076044,91|  1170924,98 8,82| 2358483,90( 101,42 151989564 -35,56 722877,57| -52,44
Fond odmén 132 968,65 99345,65|  -25,29 105 012,65 5,70 160 847,65 53,17 139586,65| -13,22
Fond kulturnich a socidlnich potreb 226 337,18, 151 438,48 -33,09 131865,48| -12,92 105 858,12 -19,72 109 528,47 3,47
Rezevni fond ze zlepseného VH 398 570,06 346 186,83 -13,14 258 328,99 -25,38 110 622,36 -57,18 219 974,48 98,85
Rezervnifond z ostatnich titulii 117 676,12 148326,12|  26,05| 1619663,00] 991,96 999350,35| -38,30 110570,81| -88,94
Fond reprodukce majetku, investicni f. 200 492,90 425627,90| 112,29 243613,78| -42,76 143217,16| -41,21 143 217,16 0,00
Vysledek hospodaieni 191 251,77 134377,78| -29,74 175 449,69 30,56 149352,12| -14,87 109584,73| -26,63
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi 191251,77 134377,78|  -29,74 175 449,69 30,56 149352,12 -14,87, 109584,73| -26,63
CIzi ZDROJE 4046 185,05 3256861,56] -19,51| 5629 624,28, 72,85 8629539,08 53,29| 361460572 -58,11
Dlouhodobé zévazky 0,00 0,00 2374 243,80 5010242,31| 111,02 0,00/ -100,00|
Dlouhodobé prijaté zdlohy na transfery 0,00 0,00 2374 243,80 5010242,31| 111,02 0,00| -100,00
Kratkodobé z3 4046185,05 3256861,56] -19,51| 3255380,48 -0,05| 361929677 11,18 361460572 -0,13
Jiné kratkodobé pujcky 0,00 0,00 158 000,00 0,00 | 0,00
Dodavatelé 238 969,69 139388,46| -41,67 187 646,48| 34,62 126332,09] -32,68] 29736889 135,39
Krdtkodobé prijaté zdlohy 65 305,00 99 394,00 52,20 183 733,00 84,85 114 082,00 —37,91| 628350,60| 450,79
Zaméstnanci 43 970,00 4800,00] -89,08 37011,00[ 671,06 22 472,00 —39,28| 43 518,00 93,65
Jiné zdvazky viici zaméstnancim 1719127,00] 1591 906,00 -7,40( 1425546,00f -10,45| 1610573,00 12,98| 1530234,00 -4,99
Zict. s institucemiSZ a ZP 998 764,00 927 133,00 -7,17 819366,00| -11,62 903 383,00 10,25 626 074,00, -30,70
Jiné pfimé dané 240 914,00 220 012,00 -8,68 165202,00] -24,91 224 431,00 35,85 213 427,00 -4,90|
Zdvazky k uzemnim rozpoétim 1200,00 1200,00 0,00 1200,00 0,00 8710,00| 625,83 9 815,00 12,69
Vydaje pfistich obdobi 11 470,00 9983,00] -12,96 12016,00] 20,36 13384,00 11,38 155 487,23| 1061,74
Vynosy pfistich obdobi 45 000,00 42 299,00 -6,00 37469,00| -11,42 41400,00 10,49 63980,00] 54,54
Dohadné ucty pasivni 613 590,36 159147,10|  -74,06 193 782,00 21,76 520141,52| 168,42 22000,00| -95,77
Ostatni krdtkodobé zdvazky 67 875,00 61 599,00 -9,25 34409,00| -44,14 3438316  -0,06 24351,00] -29,19




Priloha B: Vertikalni analyza rozvahy

Ké 2010 Podil v % 2011 Podil v % 2012 Podil v% 2013 Podil v % 2014 Podil v%

AKTIVA CELKEM 49388390,76| 100,00\ 48360697,35| 100,00 46862977,73| 100,00| 5341733887| 100,00( 47030122,05| 100,00

STALA AKTIVA 43651916,43| 8838| 43375540,43| 89,69| 38224689,26| 81,57| 42643821,43| 7983| 42108323,43| 89,53
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majete 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 43 651 916,43 88,38| 43375 540,43 89,69| 38224 689,26 81,57 | 42643 821,43 79,83 42108 323,43 89,53
Pozemky 788 845,00 1,60 78884500 1,63 78884500 1,68 78884500 1,48 78884500 1,68
Stavby (netto) 42388 487,43 85,83| 42327167,43 87,52| 37184027,26 79,35( 41621951,43 77,92 40978 055,43 87,13
Samostatné movité véci a soubory 474 584,00 0,96 259 528,00 0,54 251 817,00 054 233 025,00 044 341 423,00 0,73
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OBEZNA AKTIVA 5736474,33 11,62 4985156,92 10,31 8 638 288,47 1843( 10773517,44 20,17| 4921798,62 10,47
Zasoby 563 607,47 1,14 551395,86] 1,14 529203,28]  1,13| 56422097 1,06] 49648058 1,06
Materidl na skladé 562 070,97 1,14 549 859,36 1,14 527 739,78 1,13 564 220,97 1,06 496 480,58 1,06
Vyrobky 1536,50] 0,00 1536,50] 0,00 1463,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledévky 134 550,09 027 237 724,31 049 2830672,36| 604 5342162,48] 10,00 344 176,95 0,73
Odbératelé 22935,17 0,05 34 484,37 0,07 101272,77 0,22 159 534,17 0,30 77 704,49 0,17
Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 3472,72 0,01 56517,000 012 111400,00 0,24 30392,00| 006 17180,00| 0,04
Pohleddvky za zaméstnanci 50 122,50 0,10 36 549,50 0,08 17 763,50 0,04 24 311,50 0,05 20 364,50 0,04
Néklady pFistich obdobi 53 551,70 0,11 64 650,83 0,13 106 844,000 0,23 117682,50] 0,22 83230,96| 018
Prijmy pfitich obdobi 0,00] 0,00 44 631,61 0,09 117771,29 0,25 0,00 0,00 52 715,00 0,11
Dohadné tiéty aktivni 0,00 0,00 000 000| 237424380 507| 5010242,31 9,38 000 o000
Ostatni kratkodobé pohleddvky 4 468,00 0,01 891,00 0,00 1377,00 0,00 0,00 0,00 92 982,00 0,20
Kratkodoby finanéni majetek 5038316,77| 1020 4196036,75| 868 5278412,83| 11,26 486713399 911| 40811410090 868
Jiné béZné ucty 0,00! 0,00 5494,12 0,01 40 228,71 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00
BéZny ucet 4720421,59 9,56| 3987395,15 825| 4918782,64 10,50 4580107,75 857 382235574 813
BéZny ucet FKSP 165 960,18 0,34 124790,48 0,26 117 941,48 0,25 83 356,12 0,16 89 315,47 0,19
Ceniny 1 035,00, 0,00 925,00 0,00 253,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pokladna 150 900,00 0,31 77 432,00 0,16 201 207,00 043 203 670,12 0,38 169 469,88 0,36
PASIVA CELKEM 49388390,76| 100,00\ 48360697,35| 100,00\ 46862977,73| 100,00| 53417 338,87| 100,00| 47030122,05| 100,00

VLASTNI KAPITAL 45342205,71| 91,81 45103835,79| 93,27| 41233353,45| 87,99| 44787799,79| 83,85| 43415516,33| 92,31
Jméni Getni jednotky a upravujici pol{ 44074909,03| 89,24| 43798533,03) 90,57| 3869941986 8258| 43118552,03] 80,72| 42583054,03] 9054
méni ucetni jednotky 44 126 647,03 89,35| 43850271,03 90,67 | 43781240,03 93,42| 43118552,03 80,72| 42583054,03 90,54
Oceriovaci rozdily pfizméné metody -51 738,00 -0,10 -51 738,00 -0,11| -5081820,17| -10,84 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy Ucetni jednotky 1076 044,91 2,18 1170 924,98 2,42| 2358483,90 5,03 1519 895,64 2,85 722 877,57 1,54
Fond odmén 132 968,65, 0,27 99345,65| 021 105 012,65, 0,22 160 847,65 0,30 139 586,65 0,30
Fond kulturnich a socidlnich potreb 226 337,18 0,46 151 438,48 0,31 131 865,48 0,28 105 858,12 0,20 109 528,47 0,23
Rezevnifond ze zlepseného VH 398 570,06 0,81 346 186,83 0,72 258 328,99 0,55 110622,36| 0,21 219974,48] 047
Rezervni fond z ostatnich titulii 117 676,12 0,24 148 326,12 0,31 1619 663,00 3,46 999 350,35 1,87 110570,81 0,24
Fond reprodukce majetku, investicnif. 200 492,90 0,41 425 627,90 0,88 243 613,78 0,52 143 217,16 0,27 143 217,16 0,30
Vysledek hospodareni 191 251,77 0,39 134 377,78 0,28 175 449,69 0,37 149 352,12 0,28 109 584,73 0,23
Vysledek hospodareni béz. ucet. obdohy 191 251,77 0,39 134 377,78 0,28 175 449,69 0,37 149 352,12 0,28 109 584,73 0,23
CIZi ZDROJE 4046 185,05 819| 3256 861,56 6,73| 562962428 12,01| 8629539,08 16,15| 3614605,72 7,69
Dlouhodobé zavazky 0,00 000 0,00 000 237424380 507| s5010242,31] 938 0,00 o000
Dlouhodobé prijaté zdlohy na transfer) 0,00! 0,00 0,00 0,00 2374 243,80 5,07| 5010242,31 9,38 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 404618505 819 3256861,56] 6,73| 325538048 6,95 361929677 678| 3614605,72 7,69
Jiné krdtkodobé pijcky 0,00 0,00 0,00 0,00 158 000,00 0,34 0,00} 0,00 0,00] 0,00
Dodavatelé 238 969,69 0,48 139 388,46, 0,29 187 646,48 0,40 126 332,09 0,24 297 368,89 0,63
Krdtkodobé prijaté zdlohy 65 305,00 0,13 99 394,00 0,21 183 733,00 0,39 114 082,00 0,21 628 350,60 1,34
Zaméstnanci 43 970,00 0,09 4800,000 0,01 37011,00| 008 22472,00| 004 4351800 0,09
Jiné zdvazky vici zaméstnancim 1719 127,00 3,48 1591 906,00 3,29 1425 546,00 3,04 1610573,00 3,02 1530 234,00 3,25
Zuét. s institucemiSZ a ZP 998764,00] 2,02 92713300 1,92 81936600 1,75 903383,00] 1,69 626074,00] 1,33
Jiné pfimé dané 240 914,00 0,49 220 012,00 0,45 165 202,00 0,35 224 431,00 0,42 213 427,00 0,45
Zdvazky k uzemnim rozpoctum 1 200,00 0,00 1 200,00 0,00 1 200,00 0,00 8 710,00 0,02 9 815,00 0,02
Vydaje pristich obdobi 11 470,00 0,02 9 983,00 0,02 12 016,00 0,03 13 384,00 0,03 155 487,23 0,33
Vynosy pristich obdobi 45 000,00 0,09 42 299,00 0,09 37 469,00 0,08 41 400,00 0,08 63 980,00 0,14
Dohadné ucty pasivni 613 590,36 1,24 159 147,10 0,33 193 782,00 0,41 520 141,52 0,97 22 000,00 0,05
Ostatni krdtkodobé zdvazky 67 875,00 0,14 61 599,00 0,13 34 409,00 0,07 34 388,16 0,06 24 351,00 0,05




Priloha C: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

. Index Index Index Index
Polozka 2010 2011 11/10 2012 12/11 2013 13/12 2014 14/13
NAKLADY CELKEM 39858000,00| 38323061,57 -3,85| 39774456,14 3,79| 4126030856 3,74| 39619523,94 -3,98
Naklady z &innosti 39 858 000,00 38 302 986,65 -3,90| 39774456,14 3,84| 41259 098,36 3,73| 39618185,53 -3,98
Spotreba materidlu 3512000,00] 3770974,21 7,37 3106205,49| -17,63| 3000689,61 -3,40| 2843064,33 -5,25
Spotreba energie 2459 000,00 2264 605,52 -7,91| 3081 153,90 36,06 3625274,90 17,66| 3161340,37 -12,80
Prodané zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00 4958,71
Aktivace DM 0,00 0,00 -26 800,00 15693,78| -158,56 -19600,00| -224,89
Aktivace obéZzného maj. 0,00 0,00 0,00 -54 000,00 0,00| -100,00
Opravy a udrZovdni 399 000,00 325207,20( -18,49 242 565,28| -25,41 221 688,00 -8,61 165 625,20 -25,29
Cestovné 112 000,00, 109 813,00 -1,95 79560,00( -27,55 97 702,68 22,80 67 175,18 -31,25
Ndklady na repezentaci 7 000,00 9 062,16 29,46 4385,13| -51,61 6692,61 52,62 5876,91 -12,19
Ostatni sluzby 2349000,00[ 2395604,78 1,98| 2673280,09 11,59| 1949426,97| -27,08| 2190150,12 12,35
Mzdové néklady 22 132000,00( 21 545 396,00 -2,65| 21688 778,00 0,67| 23268 082,00 7,28 22277391,00 -4,26
Zdkonné soc. pojisténi 7420000,00| 7208887,00 -2,85| 7215085,00 0,09| 7621369,00 563| 7274124,00 -4,56
Jiné socidIni pojisténi 0,00 0,00 89351,00 94 393,00 5,64 90 050,00 -4,60
Zdkonné soc. ndklady 436 000,00 210441,00| -51,73 209 479,00 -0,46 212 669,00 1,52 233425,43 9,76
Jiné socidlni néklady 41 000,00 101806,51| 148,31 23666,33| -76,75 17987,82| -23,99 0,00[ -100,00
Jiné dané a poplatky 14 000,00 6900,00| -50,71 4000,00] -42,03 3000,00| -25,00 4 500,00 50,00
Dary 457 000,00 0,00 -100,00 0,00 0,00 0,00
Prodany materidl 3 000,00 2654,52| -11,52 3251,48 22,49 3 860,65 18,74 4 286,70 11,04
Manka a skody 0,00 3193,95 38602,00| 1 108,60 0,00 -100,00 0,00
Odpisy DM 432 000,00 276 376,00 -36,02 201631,00| -27,04 662 688,00 228,66 665 398,00 0,41
Tvorba a zuct. opr. poloZek 0,00 620,80 931,20, 50,00 1552,00 66,67 0,00 -100,00
Ndklady z vyraz. pohleddvel 0,00 0,00 22 629,00 -100,00 0,00
Ndklady z DDHM 0,00 0,00 1077 397,65 442438,00( -58,93 162 103,94 -63,36
Ostatnindklady z Cinnosti 85 000,00 71444,00 -15,95 39304,59| -44,99 67 890,34 72,73 488 315,64 619,27
Finanéni naklady 0,00 20 074,92 0,00 -100,00 1210,20 0,00 -100,00
Ostatni financni naklady 0,00 20074,92 0,00 -100,00 0,00 0,00
Kurzové ztrdty 0,00 0,00 0,00 1210,20 0,00| -100,00
VYNOSY CELKEM 39936 000,00 38355 263,64 -3,96| 39814 615,46 3,80| 41261017,56 3,63| 39540239,54 -4,17
Vynosy z ¢innosti 4085000,000 3834013,30 -6,14| 4330939,45 12,96| 4322744,61 -0,19| 4221671,19 -2,34
Vynosy z prodeje sluZeb 3292000,00, 3292 320,00 0,01| 3404 992,40 3,42| 3084211,00 -9,42| 2755689,13 -10,65
Aktivace materidlu a zboZi 0,00 35 200,00 0,00 -100,00 0,00 0,00
Vynosy z prodaného zboZzi 0,00 0,00 0,00 0,00 1107,00
Vynosy z prodeje materidlu 0,00 2 920,00 3497,00 19,76 2637,00] -24,59 3 655,00 38,60
Cerpdni fondii 635 000,00 382755,00( -39,72 486 214,36 27,03 460 254,63 -5,34 77 261,00 -83,21
Ostatnivynosy z ¢innosti 158 000,00 120818,30| -23,53 436 235,69 261,07 775 641,98 77,80 1383959,06 78,43
Finanéni vynosy 43 000,00 33069,77| -23,09 67357,44| 103,68 50722,46| -24,70 7 468,85 -85,28
Uroky 43 000,00 31632,38| -26,44 27441,34| -13,25 16 118,46 -41,26 7044,33 -56,30
Kurzové zisky 0,00 1437,39 1697,10 18,07 0,00 -100,00 424,52
Ostatni financnivynosy 0,00] 0,00 38 219,00 34 604,00 -9,46 0,00] -100,00
Vynosy z transfert 35 808 000,00 34 488 180,57 -3,69| 35416 318,57 2,69| 36887 550,49 4,15| 35311 099,50 -4,27
Vynosy uz. rozpocti z transj| 35 808 000,00| 34 488 180,57 -3,69| 35416 318,57 2,69| 36887 550,49 4,15| 35311 099,50 -4,27
Vysledek hospodareni 78 000,00 32202,07| -5872 40 159,32 24,71 709,00| -9823 -79 284,40| -11 282,57




Priloha D: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka 2010 Podil v% 2011 Podil v% 2012 Podil v % 2013 Podil v % 2014 Podil v%
NAKLADY CELKEM 39858000,00| 100,00 38323061,57| 100,00\ 39774456,14| 100,00 41260308,56| 100,00| 39619523,94| 100,00
Naklady z Cinnosti 39858000,00) 100,00 38302986,65 99,95| 39774456,14| 100,00 41259098,36| 100,00| 39618185,53| 100,00
Spotieba materidlu 3512 000,00 881| 3770974,21 9,84 3106 205,49 7,81| 3000689,61 7,27| 2843064,33 7,18
Spotreba energie 2 459 000,00 6,17 2 264 605,52 5,91 3081 153,90 7,75 3625 274,90, 879 3161 340,37 7,98
Prodané zboZi 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4958,71 0,01
Aktivace DM 0,00 0,00 0,00 0,00 -26 800,00 -0,07 15 693,78 0,04 -19 600,00 -0,05
Aktivace obéZzného maj. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -54 000,00 -0,13 0,00 0,00
Opravy a udrZovadni 399 000,00 1,00 325 207,20 0,85 242 565,28 0,61 221 688,00 0,54 165 625,20 0,42
Cestovné 112 000,00 0,28 109 813,00 0,29 79 560,00 0,20 97 702,68 0,24 67 175,18 0,17
Ndklady na repezentaci 7 000,00 0,02 9062,16 0,02 4385,13 0,01 6692,61 0,02 5876,91 0,01
Ostatni sluzby 2 349 000,00 5,89 2395 604,78 6,25 2 673 280,09 6,72 1949 426,97 4,72 2190 150,12 5,53
Mzdové ndklady 22132000,00] 55,53| 21545396,00| 56,22 21683778,00[ 54,53| 23268082,00] 56,39 22277391,00[ 56,23
Zdkonné soc. pojisténi 7 420 000,00 18,62 7 208 887,00 18,81 7 215 085,00 18,14 7 621 369,00 18,47 7 274 124,00 18,36
Jiné socidlni pojisténi 0,00 0,00 0,00 0,00 89 351,00 0,22 94 393,00 0,23 90 050,00 0,23
Zdkonné soc. ndklady 436 000,00 1,09 210 441,00, 0,55 209 479,00 0,53 212 669,00 0,52 233425,43 0,59
Jiné socidlni ndklady 41000,00 0,10 101 806,51 0,27 23 666,33 0,06 17 987,82 0,04 0,00 0,00
Jiné dané a poplatky 14 000,00 0,04 6 900,00 0,02 4.000,00 0,01 3 000,00 0,01 4500,00 0,01
Dary 457 000,00 1,15 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prodany materidl 3 000,00 0,01 2654,52 0,01 3251,48 0,01 3 860,65 0,01 4 286,70 0,01
Manka a skody 0,00 0,00 3193,95 0,01 38 602,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00
Odpisy DM 432 000,00 1,08 276 376,00, 0,72 201 631,00 0,51 662 688,00 1,61 665 398,00 1,68
Tvorba a zuct. opr. polo] 0,00 0,00 620,80 0,00 931,20 0,00 1552,00 0,00 0,00] 0,00
Ndklady z vyraz. pohledd 0,00 0,00 0,00 0,00 22 629,00 0,06 0,00 0,00 0,00
Ndklady z DDHM 0,00 0,00 0,00 0,00 1077 397,65 2,71 442 438,00 1,07 162 103,94 0,41
Ostatnindklady z ¢innos 85 000,00 0,21 71444,00 0,19 39 304,59 0,10 67 890,34 0,16 488 315,64 1,23
Finanéni naklady 0,00 0,00 20074,92 0,05 0,00 0,00 1210,20 0,00 0,00, 0,00
Ostatni finanéni néklady) 0,00 0,00 20074,92 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurzové ztrdty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1210,20, 0,00 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 39936 000,00| 100,00| 38355263,64| 100,00| 3981461546| 100,00| 41261017,56| 100,00| 39540239,54| 100,00
Vynosy z Cinnosti 4085000,00 10,23| 3834013,30 10,00 433093945 10,88 432274461 1048| 4221671,19| 10,68
Vynosy z prodeje sluzeb 3292 000,00 824 3292 320,00 8,58 3404 992,40, 8,55 3084 211,00 7,47 2755689,13 6,97
Aktivace materidlu a zbo 0,00 0,00 35 200,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z prodaného zbo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1107,00| 0,00
Vynosy z prodeje materit 0,00 0,00 2920,00 0,01 3497,00 0,01 2 637,00 0,01 3 655,00 0,01
ferpdni fondd 635 000,00 1,59 382 755,00 1,00 486 214,36 1,22 460 254,63 1,12 77 261,00 0,20
Ostatnivynosy z cinnosti 158 000,00 0,40 120 818,30, 0,31 436 235,69 1,10 775 641,98 1,88| 1383959,06 3,50
Finanéni vynosy 43 000,00 0,11 33 069,77 0,09 67357,44 0,17 50 722,46 0,12 7 468,85 0,02
Uroky 43 000,00 0,11 31632,38 0,08 27 441,34 0,07 16 118,46 0,04 7044,33 0,02
Kurzové zisky 0,00 0,00 1437,39 0,00 1697,10 0,00 0,00 0,00 424,52 0,00
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 38 219,00 0,10 34 604,00 0,08 0,00 0,00
Vynosy z transferi 35 808 000,00 89,66| 34488180,57 89,92| 35416 318,57 88,95| 36887 550,49 89,40| 35311 099,50 89,30
Vynosy uz. rozpocti ztrd 35808000,00f 89,66| 344838180,57| 89,92| 35416318,57| 8895| 36887550,49| 8940| 35311099,50, 89,30
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Ptredlozen4d diplomova prace je orientovana na vysvétleni podstaty financovani
a ekonomiky $kolstvi v Ceské republice. Na piikladu konkrétniho subjektu, jimz je
Stfedni Skola sluzeb a temesel ve Stochové objasiiuje, jak principy financovani
regionalniho $kolstvi probihaji v praxi. V teoretické Casti je charakterizovan systém
vzdélavani a financovani §kol v CR se zaméfenim na stfedni $kolstvi. Prakticka ¢ast je
zameétena na analyzu vynost, nakladi, vysledku hospodateni a finan¢ni analyzu Stredni
Skoly sluzeb a femesel ve Stochoveé. Na zakladé analytickych zjisténi je provedeno
zhodnoceni hospodateni subjektu a navrzena mozné opatfeni, kterd by mohla vést ke

zlepSeni stavajiciho stavu financovani stfedni skoly.



Abstract

TROJANOVA, Sotia. The Economy and Financing of Education at the Example of a
specific institution. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Plzen,
80 p., 2015
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analysis

The goal of this thesis is to investigate the core of economy and financing of education
in the Czech Republic. The data for this thesis were obtained from the High School of
Services and Crafts in Stochov, CR. Analysing this particular subject, the thesis
explores principles of financing in practice. In the theoretical part it discusses the
educational system and school financing in the Czech Republic, focussing on high
school education. The empirical part of the thesis provides an analysis of revenues,
expenditures, profit and loss statements and financial analysis of the selected subject.
On the basis of the results obtained an evaluation of the subject is conducted and

reccomendations that could result in improvement of current situation are suggested.



