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Uvod
Pro zpracovani bakakké prace jsem si vybrala Programy Evropské unipaugoru

podnikani vCeské republice. Toto téma jsem si vybrala, prota¥enoc zajimalo, jaké

moznosti mam jako Zénajici budouci podnikatel.

V prvni ¢asti své prace se buddnovat podnikani jako takovému. Co se podnikanim

rozumi, kdo je to podnikatel.

V dalSi ¢asti teorie se buduémovat Evropské unii. ProtoZze moje baksk#é prace
vznika phabézre jiz tfi roky, vénuje se moje prace strategickému obdobi let 2007 —
2013. Z ¥chto let pochazi i fj zvoleny program v praktickéasti, kdy z & cerpala

spole&nost, o které se zifji v praktickécasti.

V praktickéc¢asti se budu za#ovat na to, jak jako budouci podnikatetitaProtoze az
docklam Skolu, budu v pozici Z&ajici podnikatele. Proto se nejprve v prakti¢ksti

budu zanmsfovat na to, co bych si vSechn@lezjistit, nez zanu podnikat.

Druha ¢ast praxe bude zaffend na zvoleny program Evropské unie a jeho vyuZiti
Abych popsala vyuziti tohoto programu, zvolila jsenspolénost, ktera tento program

pouzila ke svému podnikani.

Cilem bakaléské prace je praktické vyuziti vybraného programudu se ¥novat
tomu, zda je niyj zvoleny program Evropské unie présSpy spolénosti a pokud ano,

jak to spolénosti pomohlo v jejim podnikani.



1 Podnikani
PrestoZe se lidé&novali podnikani jiz v dadvné minulosti, a to vyrablomotnych statk
a poskytovanim sluzeb, az v 18. stoleti Richardtilam (1680 — 1734) uiil novou

pracovni profesi ,entrepreneur” (podnikatel). (Sr$02010)

Prvni formou podnikani bylo podnikani jednotlivyalob. S rozvijejici sectbou prace

a specializaci s&innost podnikani zala roz&ovat. V dnesni dabse tedy mizeme jiz

setkat s mnoha formami podnikani. (Srpova, 2010)

1.1 Teorie podnikani

Je potebatict, Ze znat teorii podnikani, n@pasi automaticky podnikateli zaeny

aspech a zisk. Zalezi totiz také na samotném podnikatel jeho vlastnostech. Teorie

podnikateli pouze napomaha vést ho k&abpm.

Teorie podnikani se jako uceleny systém poznatkpodnikani vyvijela pomalu. Jako

samostatnaadni disciplina se koncipovala az v 80. letech Rfles.

Deakins a Freel rogtlili vyzkum podnikani doit piistupi: (Srpova, 2010)

1. Ekonomicky pristup — je zamdifen hlavé na studium role podnikatele

v ekonomickém rozvoji. Tento fistup lze piblizit bud pomoci Josefa
Schumpetera, podle kterého je podnikatel inovétebo Israela Kirznera, podle
kterého je podnikatel spekulant.

Psychologicky gistup — je zamdten hlavié na hledani typickych vlastnosti
podnikatele. Bohuzel jejich existence nebyla idé&avana, proto byl tento
pristup kritizovan.

Socialrné-ekonomicky pristup — je zamdien hlavi na hledani vlivu sociatn
ekonomického progtdi na Usgch v podnikani. (Srpova, 2010)

1.2 Zakladni pojeti podnikani

Mrivriw s

néco navic, Bjakou hodnotu, ktera nemusi byt neifmancniho charakteru.
Podnikani jako pristup (metoda) — podnikavy pistup, tj. podnikavost, ma
charakter kompetence. Podnikavost ma tyto znaky:
0 zajem a snaha vytyib néco navic, tj. pidanou hodnotu
0 samostatné nalézaniileZitosti k realizaci tohoto cile
o vkladani a dinné vyuzivani vlastnich zdrgjsvéhatasu a jména
6



o dobrovolné pebirani vlastni odp@dnosti, nesenifpméieného rizika
o sklizeni pozitivnich vysledkjako posledni ¥adt zainteresovanych
» Podnikani jako hodnotovéa orientace— byva ozn&véna jako ,podnikatelsky
duch®, ktery pedstavuje strukturu hodnot a postojTato struktura ma
spole&ensky rozmndr, coz vyjaduje mj., jak si spoknost vazi podnikatél a
jejich podnikani. DalSim rozénem je rozndr individualni, kde dlezitou roli

hraje tzv. podnikavy Zivotni figob. (Srpova, 2010)

1.3 Definice podnikatele dle Nového ofanského zakoniku

,Kdo samostatéh vykonava na vlastni ¢@t a odpowdnost vy@lecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnymigobem se za#nem ¢init tak soustavé za &elem

dosazeni zisku, je povazovan getelem k tét@innosti za podnikatele.”

1.3.1 Soustavna¢innost
Soustavn&innost neznamendinnost nepetrzitou, ale takovou, ktera je vykonavana
s vidinou, Ze bude vykonavanda i nadéle. Nesmi tctiojnost nahodna, nahodild nebo

piilezitostna.

1.3.2 Samostatnaéinnost

Osoba, kter&innost provozuje, five sama rozhodovat o doh mist vykonu¢innosti
a organizaci prace podle své vlastni svobodné Ggalptby. Také musi fina@n¢ sama

zaji¥ovat chod podnikani a sararpat a rozhodovat o pouziti ziskdimnosti.

1.3.3 Vlastni Uéet

Podnikatel provadi svofinnost pod vlastnim jménem pdpact pod ndzvem firmy.

1.3.4 Vlastni zodpowdnost
To znamena, Ze podnikatel ¢fuza svoje zavazky celym svym majetkem, tedy i

soukromym.

1.3.5 Dosazeni zisku
Dosazeni zisku je hlavni cil podnikani. Za podniksa povazuje i to, Ze hospddai

skorti ztratou. (Novy obansky zakonik, 2014)



1.4 Definice podnikani dle zivhostenského zakona
,Zivnosti je soustavn&innost provozovana samost&trvlastnim jménem, na vlastni
odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych tiakonem.*

(Zivnostensky zékon, 2014)

1.5 Typy podnikani

» Podnikani jako Zivotni styl. Jedn4 se o malé podnikatele,rkt@aji zandrne
malou firmu, kterou necli rozSiovat na jiné trhy, necli mnoho
zantstnand. Tito podnikatelé podnikaji hla¥n proto, Ze neckji byt
zanestnani u jiného zasstnavatele, tedy neddjit byt podizeni. Jako fklad
muze byt uveden automechanik na volné noze v malgiciektery opravuje
auta svym sousé&dh. Kdyz za opravy zinkasuje gebné penize na Zivobyti, je
spokojen.

e Zdrzenlivé podnikani. Tito podnikatelé jiz maji &Si podniky, obsluhuji &Si
¢ast trhu, vydlavaji vice pedz, negekratuji vSak hranice regionu. Jsotizné
priciny, prad podnikatelé vedou zdrZenlivé podnikani, inggodnikatel chce mit
velky podnik, avSak nema na to dostate schopnosti nebo podnikatel chce mit
maly podnik, avSak ma velky oét je o jeho produkty velky zajem, proto
natlakem zakazntkmusi z¥tSit svij podnik.

* Nadéjné podnikani. Zde maji podnikatelé jasnou vizi, a to stat sdep8jmi
podnikateli na lokalnim nebo regionalnim trhu. Heafg rizné agresivni
nastroje pro ziskani zéakazibika udrZzeni na trhu, avSak nepousti se do
konkurergnich boji s velkymi podniky.

» Podnikani s potencialem vysokéhoiistu. Do tohoto podnikani se pousti velmi
malo podnikatel. Museji nefasgji vyvinout novou technologii nebo produkt.
Pred samotnym podnikanim je pelba podrob& analyzovat trh. Je zde peba
profesionalni vedeni podniku, protoZze konkurentgujgiz zavedené firmy
s profesionalnim managementem.

e Revoluni podnikani. V revolwnim podnikani fichazeji podnikatelé
s komplet& novou koncepci samotného podnikéani, ostatni padtigl& jim
nestdi. (Srpova, 2010)



1.6 Pravni formy podnikani

1. individualni podnikatel - fyzicka osoba, podnikajici na zakéad

Zivnostenského opraeni (Zivnostnik, 2014)

1.6.1 Typy podnikani

» Podnikani jako Zivotni styl. Jedn& se o malé podnikatele,rkt@aji zandrné
malou firmu, kterou necli rozSiovat na jiné trhy, necli mnoho
zantstnand. Tito podnikatelé podnikaji hla¥n proto, Ze neckji byt
zanestnani u jiného zasstnavatele, tedy neddjit byt podizeni. Jako fklad
muze byt uveden automechanik na volné noze v malgiciektery opravuje
auta svym sousé&dh. Kdyz za opravy zinkasuje gebné penize na Zivobyti, je
spokojen.

e Zdrzenlivé podnikani. Tito podnikatelé jiz maji &Si podniky, obsluhuji &Si
¢ast trhu, vydlavaji vice pedz, negfekraiuji vSak hranice regionu. Jsolizné
priciny, prad podnikatelé vedou zdrZenlivé podnikani, inggpdnikatel chce mit
velky podnik, avSak nema na to dostat schopnosti nebo podnikatel chce mit
maly podnik, avSak ma velky oét je o jeho produkty velky zajem, proto
natlakem zékazntkmusi z¥étSit svij podnik.

* Nadéjné podnikani. Zde maji podnikatelé jasnou vizi, a to stat sdep8jmi
podnikateli na lokalnim nebo regionalnim trhu. Heag rizné agresivni
nastroje pro ziskani zéakazibika udrZzeni na trhu, avSak nepousti se do
konkurergnich bofi s velkymi podniky.

» Podnikani s potencialem vysokéhoiistu. Do tohoto podnikani se pousti velmi
malo podnikatel. Museji nefasgji vyvinout novou technologii nebo produkt.
Pred samotnym podnikanim je pelba podrob& analyzovat trh. Je zde peba
profesionélni vedeni podniku, protoZe konkurentgujgiz zavedené firmy
s profesionalnim managementem.

* Revoluni podnikani. V revolwnim podnikani fichazeji podnikatelé
s komplet& novou koncepci samotného podnikdni, ostatni padtigl& jim
nestdi. (Srpova, 2010)



1.6.2 Pravni formy podnikani

2. individualni podnikatel - fyzicka osoba, podnikajici na zakéad
Zivnostenského opréaeni (Zivnostnik, 2014)

3. obchodni korporace

a. osobni
i. verejna obchodni spateost — spolénost alespd dvou lidi,
které se UGastni na jejim podnikani nebo sprayejiho
majetku a rdi za jeji dluhy spokné a nerozdilg
ii. komanditni spolénost - spolénost, v niZz alesppjeden nebo
vice spolenika ruci za jeji dluhy omezen(komanditista) a
alespa jeden spolénik neomezeh(komplementd
b. kapitalove
I. spol&nost s rdenim omezenym — spaigost, jejiz zakladni
kapital je tvden vklady spoléniki a jejiz spolénici rwi za
zavazky spolénosti, dokud nebylo zapsano splaceni vilad
do obchodniho rejgku
ii. akciova spolénost — spolénost, jejiz zakladni kapital je
rozvrzen na uiity pocet akcii o wité jmenovité hodnet
Spol&nost odpovida za poruSeni zavazkelym svym
majetkem. Akcionéneri za zavazky spobeosti.

4. druZstva — je spoléenstvim neuzaeného poétu osob zalozenym zaélem
vzajemné podpory svyckleni nebo tetich osob, fipadré za &elem
podnikani. Druzstvo mé alesptii ¢leny. (Zakon o obchodnich korporacich,
2012)

5. statni podniky — jsou to pravnické osoby provozujici podnikateisk
¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na \lagtpowdnost (Zakon
o statnim podniku, 1997)

6. Evropské hospodiské zajmoveé sdruzeni 4e pravnickou osobou, jez se
zakladd smlouvou o sdruzeni. (Zadkon o Evropském pduiském
zdmovem sdruzeni, 2004)

7. evropska spolénost — cilem je usnadnit volny pohyb osob, kapitalu a
podnikatelskych subjektpo celé Evropskeé unii (Evropska spmiest — SE,
2013)
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8.

evropska druZstevni spolénost — na jeji zaloZeni na UzemCeské

republiky, se mize (Eastnit i pravnicka osoba, jejiz sktte sidlo lezi mimo
¢lenskych stat Evropské unie nebo jinych siattvoricich Evropsky
hospodésky prostor, jestlize je zaloZzena podle pradaterehoclenského

statu, ma zapsané sidloclenském std&t a ma trvaly a efektivni vztah
k ekonomiceclenského statu (Zadkon o evropské druZstevni gpoldi,

2006)

9. ostatni(Synek a kol., 2011)

1.7 Podnikatel

Pojem ,podnikatel” Ize vyloZitirznymi zpisoby.

1.8 Podnikatel podle slovniku pojmi

osoba zapsana v obchodnim ndjst

osoba, kterd podnika na zakdatlvnostenského opragni

osoba, kterd podnik& na zakdgthého nez Zivnostenského oprémn podle
zvlastnich pedpigi

fyzickd osoba, kter4 provozuje zemdlskou vyrobu a je zapsana do
evidence podle zvlastnihggupisu (Slovnik pojiin, 2014)

2 Podnik

Pojem podnik si Ize vylozZitiznymi zpisoby:

Nejobecrgji — zde je podnik bran jako subjekt, kde dochaziekpne
vstupl na vystupy

Obsahleji — zde je podnik vymezen jako ekonomicky a pgasamostatna
jednotka, ktera existuje z&élem podnikani.

Pravné — zde je podnik bran jako soubor hmotnych, jakaisobnich a

nehmotnych sloZzek podnikani. (Srpova, 2010)

2.1 VSeobecné znaky podniku

Kombinace vyrobnich faktori — jen kombinaci faktdr vzhledem
k vystupim je podnik
Princip hospodarnosti — vyjadtuje snahu podniku pracovat co

nejhospodarji, a to:
11



0 maximalizaci vystupu
0 minimalizaci vstupu
o optimalizaci vztahu mezi vstupy a vystupy
» Princip finanéni rovnovahy — je vidt ve schopnosti podniku plnit své

platebni povinnosti

2.2 Specifické znaky podniku

* Princip soukromého vlastnictvi— vyjaduje grevazujici vlastnickou formu,
v jejimz disledku si podnikatel vyhrazuje pravdimpo nebo neffmo se
zWashovat nafizeni podniku.

» Princip autonomie — vyjaduje svobodu a nezvislost podnikani, ktera je
fizena trznimi vztahy bez direktivnich zasatétu.

» Princip ziskovosti — urkuje, Ze vysledkem podnikani musi byt zisk a
podnikatel musi maximalizovat zisk ve vztahu kdoeému kapitalu.
(Srpova, 2010)

2.3 Clenéni podniki

Dle paitu zangstnand ¢lenime podniky takto:

* maly podnik — do 50 zargstnand
» stiredni podnik — do 250 zagstnand
» velky podnik — nad 250 za#stnand. (Srpova, 2010)

2.4 Malé a stredni podniky

2.4.1 Vyhody malych a s¥ednich podniki
» flexibilita, coZ je schopnost rychle se adaptowapnzadavky a vykyvy trhu
» jednoducha organizai struktura, osobni vztah k zasthaném
» schopnost generovat pracovnitilgZitosti @ nizkych kapitalovych
nakladech
» blizky vztah k zdkaznikovi
e mére rozsahla administrativajipadré zabezp&vana pomoci outsourcingu

* mensi narénostéinnosti na energie a suroviny
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2.4.2

24.3

Hlavni omezeni malych a dtednich podniki

negativni spoléenské vnimani podnikateh — tito podnikatelé maji za
viniky hlavre média, kterd malo ukazujfiglady jejich uspSného podnikani
horSi pristup ke kapitalu — u malych a gednich podnik je ©ZSi ziskat
avér, nez u velkych podnik

vzdélani v oblasti podnikani — podnikatelé si mysli, Ze systém vt&vani
neklade dostatay diraz na podnikani

omezené inovéni kapacity a nizké vydaje do ¥dy a vyzkumu — vysoky
pocet inovaci, avSak nizSidadi

administrativni zatéZ — nadnérna byrokracie (Veber, Srpova a kol, 2012)

Hlavni davody zaniku malych a stednich podniki

podkapitalizace— podc#&ovani mnozstvi kapitalu

Spatny pergzni tok — penize fichazejici do podniku museji kryt vydaje, na
chyke jsou wtSinou odBratelé a jejich Spatna platebni moralka
nedostat&€né planovani- je dilezité sestavit realisticky podnikatelsky plan
chybéjici konkurenéni vyhoda — nezbytnost odliSit se od konkueich
podniki

nedostat&ny marketing — podnikatel si musi tit, kdo bude jeho zakaznik
apra

shaha ¥dét o vSem a dlat vSechno sam- nutna patba specialist
nekontrolovany rast — pokud podnik rosteipis rychle, mize s tim mit

problémy, nap nebude mit dostatek hotovych periSrpova, 2010)

2.5 Velké podniky

251

Vyhody velkych podnikua

vyuziti své kapitalové sily, kapacitni moznosti, sfgveni na trhu,
centralizovany nakup, distribuce, propagace

vlastni vyzkumné a vyvojové kapacity, zé&stnanci jsou Spkovi odbornici
snazsi ziskani cizich zdéog za lepSich podminek

vétSi moznost diverzifikace produkce

orientace na narodni i mezinarodni trhy

13



2.5.2

Nevyhody velkych podniki

* mensi pruznost

» vysoka mira byrokracie

» vysoké naklady na spravu podniku

* horSi grizpiusobivost zrdnam trhu

» V&SI prepravni vzdalenosti

e vzdalovani“ vykonnych pracovnik od vrcholového
(Srpova, 2010)

14
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DalSi ¢asti moji prace je Evropska unie.

3 Evropska unie

3.1 Politika ¢erpani zdroji
Ceska republika fistoupila dne 1. kitna 2004 k Evropské unii. Timto jsme se
zaradili do spoleéenstvi vysplych evropskych zemi.

Odstrarni ¢i alespdi snizeni ekonomickych rozdile Ukolem politiky socialni a
hospodéské soudrznosti. K dosaZzeni tohoto cile jsou zegmamukturalni fondy
Evropské unie a Fond soudrznosti Evropské unieda/Zeské republiky stanovila

ze strukturalnich fondtyto priority:

» konkurenceschopnost
e zamestnanost
» reforma véejnych financi

* udrzitelny rozvoj

Na tyto priority je smifovana hlavntast pomoci ze strukturalnich faindv souladu
se snahou o &Si efektivnost vynakladanych préstikh bylo rozhodnuto o
naphovani ti cila:

* Cil 1 — podpora rozvoje zaostavajicich regiain

Cil je zangten na investice do vyroby a na trvale udrzitelrgvam. Do €chto

regioni se investuje 70 % dostupnych presi.

e Cil 2 — podpora hospodéské a spoléenské gremény oblasti, jez ¢eli

strukturalnim problém am

Jde o podporu oblasti potykajicich se s restrukbac, pati sem vSechny
méstské i venkovské, pmyslove oblasti, které nespadaji pod Cil 1. Oblasti
museji vykazovat nastajici kriminalitu, Spatnou (roiie Skolstvi,

nezamistnanost nebo zhordené Zivotni pifredt. (Vilamova, 2005)
» Cil 3—-modernizace systéiinvzdélavani a podpora zangstnanosti
Do financovani podle tohoto cile, z&feného na lidské zdroje, jsouckeny

ty regiony, které se potykaji s problémy na trhécpera s nezatstnanosti. Na
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realizaci tohoto cile se vynaklada 12,3 % celkovyehstedki. (Vilamova,

2005)

3.2 Malé a stredni podniky v Evropské unii
Od 1. ledna 2005 je v platnosti nova definice M®Ralé a sedni podniky) v EU.
Jednim z hlavnich tdbodi byla snaha o sjednoceni pohledu MSP z hlediskahjej

financnich grepojeni na jiné podniky. Snahou je zabe&pposkytovani podpory pro

podniky, které ji skuténé potrebuji. (Vilamova, 2005)

Kli¢ovym aspektem gmyslové politiky je pateba zvysit pdet now vzniklych malych

a stednich podnik a podpéit zavedeni malé aistdni podniky @i rozSiovani jejich

¢innosti. Je navrhovan&da strategicky vyznamnych intervenci, které majoinit

malym a stednim podnikm uskuténit rozvojové plany. (Vilamova, 2005)

Priority a opatieni Operaniho programu Pramyslu a podnikani (OPPP)

* Priorita 1 — rozvoj podnikatelského priesti

Cilem je zaji&ni konkurenceschopnosteskych podniik na s¥tovych trzich.

Dobre fungujici podnikatelska infrastruktura bylmusnadnit a urychlit rozvoj

podnikatelské sféry a podfiba povzbudit vznik novych podnik DalSim cilem

této priority je zaji&tni hmotné a nehmotné podpory rozvoje podnikatelskayc

pramyslovych ¢innosti. Zandfuje se na vytv@&ni podminek k zvySovani

konkurenceschopnosti a posileni exportni vykonr@esské republiky. Hlavnim

cilem této priority je zlepSeni podnikatelskéhogtierdi. Je navrhovana podpora

investic, jenZz povede k vytveni podminek Kk zajishi usgSného fsobeni
¢eskych podnii na trhi. (Vilamova, 2005)

Konkrétre jde o:

o

o

o

o

podporu investic do infrastruktury pro vyzkum a ajv

zajiseni hmotné infrastrukturydetné pramyslovych lokalit a pank
zajiseni podpory rozvoje Skolicich #iaeni pro rozvoj lidskych
zdroji

naplréni poteb v oblasti poradenstvi a informace

* Priorita 2 — rozvoj konkurenceschopnosti podnil
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Tato priorita se zejména z&tuje na konkurenceschopnost malych i@dsich
podniki a na roz§bvani vyzkumg — vyvojovych ptimyslovych aktivit. Priorita
je spojena s aktivitami Spa@leeho regionalniho opemaiho programu (SROP).

SROP se za#iuje na vytvéeni novych a na zaji&ii stavajicich pracovnich
mist ve vybranych problémovych regionech, ovSeroripai 2 se orientuje na
podporu podnikani ve vSech regionech a na zvySokankurenceschopnosti

podnikii. Tato priorita zahrnuje investice vedouci k naplri¢chto cili:

o rozvoj malych a $ednich podnik

o0 podpora inovaci

0 snizovani energetické nd&mosti a vysSi  vyuziti

obnovitelnych zdrdj energie

e Priorita 3 — technicka pomoc
Zahrnuje vSechny podmé aktivity provadné subjekty implementai
struktury OPPP &dicim organem s cilem podjitaicinnost provadné podpory.
Kvalita a efektivnost investovanych prisiki se bude zvySovat, tim bud&t$i
dopad operaniho programu. (Vilamova, 2005)

3.3 Nastroje regionalni politiky
Zakladnimi finanimi nastroji pro realizaci regionalni politiky jso

1. spoleny rozpa@et EU

2. strukturdlni fondy
Tyto nastroje soustd’uji financni prostedky Evropské unie tené na zmensSovani
rozdili mezi regiony a socialnimi skupinami stdKandidatské zetjsou podporovany
prostednictvim pedvstupni pomoci pro svou realizaci regionalnitpoli (Vilamova,
2004)

1. Rozpoet EU

Rozpaet Evropské unie slouzi k financovani sgalch aktivit, liSi se od narodnich

rozpaitu jednotlivyché¢lenskych stét. Jedna sefpdevsim o tyto rozdily:

* velikost podilu rozp&tu EU na hruby narodni produkt EU ne$m
piesahnout v letech 2000 — 2006 hranici 1,27 %
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* vydaje rozp¢tu se smiruji na strukturalni operace a na sgoleu
zentdélskou politiku
* rozpaet musi byt vyrovnany, neni mozné, aby byl deficitn
* mapesrt vymezené a limitované zdrojéijonu (Vilamova, 2004)
2. Strukturalni fondy Clenské staty iispivaji danou finaini ¢astkou do
spole&ného rozpdtu Spol€enstvi, aby pomohly ménprosperujicim regiam a
socialnim skupindm. Tato finami solidarita je vlasthevropska regionalni politika. Ve

smyslu néizeni Rady ES se strukturalnimi fondy rozumi:

a) Evropsky fond regionalniho rozvoje
b) Evropsky sociélni fond
c) Evropsky zemdélsky podpirny a zardni (garani) fond

d) Finartni nastroj na podporu rybolovu (Vilamova, 2004)

3.3.1 Evropsky fond regionélniho rozvoje (ERDF)

Jeho poslanim je vyrovnat regionalni rozdilnosti 8pol€enstvi a podporovat
udrzitelny a stabilni rozvoj. Tento fond, ktery bzalozen vroce 1975, je dodnes
objemem finatnich prostedki nejwtSim strukturalnim fondem. Poskytuje fikain
podporu prograiiim regionalniho rozvoje zatifenym na nejvic znevyhodné regiony.
Hlavnim cilem je prosazovat socialni a hosgskidu soudrznost v EU sniZzovanim
rozdili mezi socialnimi skupinami nebo regiony. Fitrainpomoc z ERDF je zattena

na:

* podporu malych a sdnich podnik

» zlepSovani infrastruktury

» prosazovani produktivnich investic

» pokraovani mistniho rozvoje

* investice do vz&8ani, zdravi a rozvoje mistniho potencialu

* investice zarérené na zivotni prostdi (Vilamova, 2004)

3.4 Evropsky socialni fond

Prostedky fondu maji jpedevSim napomoci integraci nezsmtmanych a osob
dlouhodolé nezandstnatelnych, rychlejSimu zapojeni mladych lidi dagovniho

procesu, upld@bvani stejnych ifilezitosti na trhu prace, adaptaci pracovnika
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primyslové zmdny, stabilizaci a dalSimuistu zangstnanosti, podpe lidskych zdraj
ve vyzkumu a vyvoji a dalSimu zkvalémi vzdlavani a kvalifikace. Tento fond, ktery
byl zaloZen v roce 1960, je hlavnim nastrojem d$otipolitiky a zaméstnanosti EU.
Pomoc je zartena pedevsSim na nezafstnanou mladez, dlouhodbbezandstnané a
socialrt znevyhodgné skupiny a zeny. Fond je nejstarSim strukturalioimdem, ktery
investuje v partnerstvi &enskymi staty do prograimna rozvoj lidskych dovednosti a

pracovniho potencialu. (Vilamova, 2004)

ESF poskytuje finatni prostedky EU ve velkém pro programy, které rozvijeji meb
obnovuji zanstnanost lidi. Tento Ukol je za&ten na poskytovani éanmim vhodnou
pracovni dovednost, ale i rozvijet jejich schopnesole&enské interakce¢imz se
zvysuje jejich sebedéra a schopnostizpiasobit se trhu prace. ESF &mje svou
podporu do strategickych dlouhodobych progkaiyto programy pomahaji regiom

po celé Evrop, zvlaSt t¢ém zaostavajicim, aktualizovat a modernizovat dowstin
pracovni sily a gstovat podnikatelské iniciativy. Dédhto regiori to poté laka domaci

i zahranéni investice, a tim jim pomaha dosahnoutéts¥ ekonomické
konkurenceschopnosti a prosperiifenské staty planuji programy spolu s Evropskou
komisi. Poté se tyto programy realizuji ptesghictvim Siroké Skaly zajigjicich
organizaci jak ve wejném, tak v soukromém sektoru. Mezi tyto orgarezaati
narodni, regionalni a mistnfady, vzalavaci a Skolici Ustavy, dobrovolné organizace a
socialni partni, tj. odbory a zavodni vybory, pmyslové a profesni asociace a

jednotlivé spolénosti. (Vilamova, 2004)
3.4.1 Evropsky zemédélsky podpiirny a zaruéni fond (EAGGF)

Tento fond se &i na cast zartni, kterou tvéi okolo 95 % vSech vydajfondu. Slouzi
ve WtSir¢ pripadi pro financovani Spoteé zengdélské politiky. DalSi¢ast fondu je
podpirnd, ktera disponuje pouze zhruba dvacetinou cgtito¥inanci fondu. Tatéast

se podili na financovani operaci, které jsou&any na:

* podporu zerédélstvi v horskych a podhorskych oblastech
* napomahani mladym farriém

» ustaveni producentskych asociaci

» optimalizaci struktury a kvality zegdéIské produkce

» konverzi, diverzifikaci, reorientaci a podporu kisazemedélské produkce
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* rozvoj venkovskeé infrastruktury
e ostatni opdeni jako jsou prevenceiippdnich pohrom, obnova vesnic,
ochrana venkovského (kulturnihogdictvi, rozvoj a vyuZiti le§, ochrana

prostedi a krajiny a finani fizeni. (Vilamova, 2004)

Zarwni ¢ast fondu se stard adiand finagni opateni — stabilizace cen, vyvozni
kompenzace, atd. a orietitéd ¢ast ma za ukol podporovat modernizaci a raciongliza

zenedélské vyroby. (Vilamova, 2004)

3.4.2 Finanéni nastroj na podporu rybolovu (FIFG)

Fond gispiva k vyvazenémuerpani zdraj v oblasti rybolovu nebo Kk revitalizaci

oblasti zavislych na rybolovu. Z préstlki jsou spolufinancovany:

e zmeny v ryb&ském sektoru

* modernizace Idistva

e rozvoj chovu ryb

» ochrana dkterych gimoiskych oblasti
» vybaveni ryb&skych gistavi

» vyroba a obchod s rybimi vyrobky

* podpora vyroby

Cilem finagniho nastroje je podporafimoiskych a restrukturalizace nyis&ého

odwetvi.
3.5 Kohezni fond (CF)

Vedle strukturalnich fond existuje od roku 1993 Kohezni fond (Fond soudrs#ino
Fond poskytuje prosdky tm ¢lenskym zemim, které nedosahuji 90 %anp¥rné
arovné HDP na obyvatele EU a z&ravasiluji o splgni maastrichtskych kritérii vstupu
do Hospodgské a ménové unie. Tato kritéria jsouigsna zejména v oblasti deficitu
statnich financi a velikosti statniho dluhu. EU tprpomaha prostdnictvim tohoto
fondu financovat zemim investice s dlouhym obdobf@vratnosti, tj. vystavbu
infrastruktury a ekologicka op@&ni. Kohezni fond podporuje tyto typy projékt

» environmentalni projektyifspivajici k politice ochrany Zivotniho prosdi

20



* projekty spoléného zamu v oblasti dopravni infrastruktury (TEN -
transevropské i}
» studie a opaeni technické pomoci, které podporuji environmemntéa

infrastrukturni projekty (fpravné studie, komparativni studie...)

Fond soudrznosti EU — Kohezni fond je diavym fondem, nikoli strukturalnim. Jeho

cilem je posilit hospodgkou a socialni soudrznost. (Vilamova, 2004)

3.6 Iniciativy Spolecenstvi

Iniciativy se zamsiuji na hledani spoéeych ieSeni problérn jez se projevuji v celé
Unii. Na tyto iniciativy se vynaklada 5,35 % rozpo strukturalnich fonil Kazdou
Z Iniciativ Spoleenstvi financuje pouze jeden fond. Koordinaci akijg powieno
Generalniteditelstvi DGXVII Evropské komise — Regionalni piéh a soudrznost.

(Vilamova, 2004)
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Jednd se otyii iniciativy:

1. Interreg Il — iniciativa zamfend na podporu ffhranini, nadnarodni a
meziregionalni spoluprace (ij. na vyteai gihraninich partnerstvi zacélem
vyvazeného rozvoje oblasti #emych vice regiony). Tuto iniciativu financuje
Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF).

2. Urban Il — iniciativa na podporu inovaich strategii pro regeneraciést a
zaostavajicich #stskychcasti. Cilem je podporovat ekonomickou a socialni
revitalizaci nest a pedmesti, které jsou v krizové situaci. Tuto iniciativu
financuje ERDF.

3. Leader + - iniciativa, jejimZ cilem je podicovat spolupraci aktivnichinitela
pusobicich ve venkovskych spotestech a ekonomikach. Hlavni cil je podpora
rozvoje venkova progdnictvim iniciativy lokalnimi aktivisty. Tato iniativa je
financovana z prosdki podpirnécasti EAGGF.

4. EQUAL - iniciativa zamifenA na odstrani nerovnych podminek a
diskriminace na trhu prace. Cilem je podporovavopzovych metod v boji
proti diskriminaci a nerovnosti na vSech uUrovnidfstoipu na trhu prace. Tuto

iniciativu financuje ESF

Takto definované programy (iniciativy)ugobi na hospodské a socialni struktury

s tmito cili:

rozvijet infrastrukturu (fedevsim dopravni a energetickou)
» rozSiovat telekomunikéni sluzby
* poméahat firmam a zajidvat Skoleni pracovnik

» Sitit know-how a nastroje inforndai spol€nosti

Rozvojové iniciativy financované ze strukturalni@ndi musi sphovat konkrétni
potreby zjiS€né v podminkach jednotlivych regibra ¢lenskych stdt Realizace je
decentralizovana, coZz znamenda, Ze ji maji na star@sodni a regionalni fady.
(Vilamova, 2004)
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3.7 Charakteristika finan ¢ni pomoci ze strukturalnich fonda
Pomoc je ufena Emto skupinam:

1) Znevyhodrné regiony

2) Oblasti se specifickym postizenim

3) Ohrozené socialni skupiny
4) Mistni a regionalniiady

3.7.1 Znevyhodréné regiony
» regiony zaostavaji v rozvoji (Cil 1)

Jedna se o regiony, kde HDP na jednoho obyvatghkesa&huje 75 % @gméru ve
Spole&enstvi. Je zde nizka Uravenvestovani, nadgmérna mira nezagstnanosti,
nedostatek sluzeb pro obyvatelstvo i pro firmy someinuta zakladni infrastruktura.
DalSi regiony, které p#tbuji pomoc, jsotidce osidlené, nejvzdakgai, nag. Severni

Irsko, poliezni oblasti Svédska. (Jezkova, Jezek, 2011)
» regiony prochazejici konverzi (Cil 2)

Jde o regiony, které maji obtize typu restruktaeale probihajici v gmyslu nebo
v sektoru sluzeb, Upadek tradich ¢innosti ve venkovskych oblastech, upadajici
mestské oblasti, v od#vi rybolovu a produkci ryb. (Jezkova, Jezek, 2011)

3.7.2 Oblasti se specifickym postizenim

» prihraniéni oblasti (Interreg 111 A)

VSechny pihranini oblasti EU maji narok na podporu z#gemou na zlepSeni

spoluprace se sousedy na druhé straanice (Jezkova, Jezek, 2011)
» upadajici méstské oblasti (Urban II)

Tato pomoc je poskytovandilplizné padesati ristskym okrskm. Jedna se o pomod p

zavadni now pojatych strategii hospoigké a socialni obnovy. (Jezkova, Jezek, 2011)

» venkovské oblasti (zaréni ¢ast EAGGF + Leader +)
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Tato opatteni na rozvoj venkova v EU mimo venkovské oblgstidajici pod Cile 1 a 2
jsou financovana na zakkadspol&né zemtdélské politiky EU. Jde o investice do
Zivotniho prostedi, do zerédélskeho podnikani a na podporu mistnich produkt
(Jezkova, Jezek, 2011)

» oblasti s rybolovem (FIFG)

Spol&nda politika je zar¥ena na usgrmovani a urychlovani restrukturalizace tohoto
odwtvi. Pomoc ze strany Spdknstvi je wena na racionalizaci a modernizaci

rybéstvi v gislusnych oblastech EU. (Jezkova, Jezek, 2011)
3.7.3 Ohrozené socialni skupiny
> lidé obtizné umistitelni na trhu prace (Cil 3)

Hlavni socialni skupiny tid mladi lidé, dlouhodob nezangstnani, lidé zasazeni
socialni okluzi a nekvalifikovani pracovnici (Jex&pJezek, 2011)

» lidé vystaveni diskriminaci a nerovnosti [Filezitosti na trhu prace (Equal)

Nekteré socialni skupiny maji na trhu prace ztl&dabé postaveni. i€devsim
v disledku diskriminace, ktera ke souviset s jejich pohlavim, raséu etnickym
pivodem, naboZenstvim, ékem, €lesnym nebo duSevnim postizenim, sexualni

orientaci. (Jezkova, Jezek, 2011)

3.7.4 Mistni a regionalni Grady

» nadnarodni spoluprace, spoluprace mezi regiony (letrreg Il B a C)

Na opatenich vramci nadnarodni a meziregionalni spoligrae mohou podilet

vSechny mistnii@ady v unii.
Vétev B — zdokonalovani Uzemniho planovani ve velkychtprosych celcich

Vétev C — podpora spoluprace a vgny zkuSenosti mezi subjekty &strenymi na

rozvojovych projektech regionalniho a mistniho \grmi. (Jezkova, Jezek, 2011)
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Sektory podporované strukturalnimi fondy

Podnikani

Doprava

Zivotni prostedi
Vyzkum a inovace
Informaéni spol€nost
Zamgstnanost
Rybolov

Cestovni ruch a kultura
Soutz

10.Regionalni planovani
11.Rozsfeni

12.Mirové iniciativy

© 0 N o o b~ W DdPRE

Piiprava CR na vyuZiti pomoci ze strukturalnich fondi
A. Postup programovani

Realizace politiky hospodgké a socialni soudrznosti se provadi geastictvim tzv.
programovani. Je zaloZzeno na réegdni finarknich prostedki Spol&enstvi na
zakladk viceletych rozvojovych prograim(Jezkova, Jezek, 2011)

Strukturalni  fondy nefspivaji k financovani jednotlivych akci, ale Kk paie
rozvojovych prograr, které maji s vlastni rozpdet ¢lerény podle priorit a

jednotlivych opateni.

Rozvojové programy se dale rozpadaji na prioritybpsogramy a op#ni
s jednotlivymi vlastnimi rozpay. (Jezkova, Jezek, 2011)

Prvni fazi pipravy k vyuziti finani pomoci ze strukturalnich fofide faze vytvéeni
zakladnich programovych dokuméntO detailech prograinrozhodujeclensky stat
nebo jehotidici organ a schvaluje monitorovaci vybor. Po stdwi dokumerit se
muze z&it s realizaci projektu. (JeZzkova, Jezek, 2011)
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Druhy programovacich dokumenti:

a) vicestupiovy systém:

» Narodni rozvojovy plan

* Ramec podpory Spalenstvi
e Operd&ni programy

b) zjednoduSeny systém:

» Jednotny programovy dokument
B. Narodni rozvojovy plan (NRP)

Mezi programovymi dokumenty zaujima vyjitme® misto. Redstavuje zakladni
strategicky dokument pro ziskani podpory ze stmdktich fondt a z Fondu
soudrznosti EU. Struktura a obsah dokumentu vychaegislativy EU. Dokument je
pripravenycélenskym statem a zaloZzeny néstusnych prioritach stéta region, které
musi byt v souladu s legislativou Spi#estvi. Je podkladem pro vyjednavani o

finanéni pomoci s Evropskou komisi. (Jezkova, Jezek, P011
Obsah:

kvantifikovany popis satasné situace v daném tzemi
strategie pro dosazenitcilpriority o opateni)

navrh financovani (narodni zdroje a fidkahzdroje EU)
piedkEzné hodnoceni

partnerstvi

predkEZzné owteni adicionality

vV V. V V V V V

provadci ustanoveni

Narodni rozvojovy planigdstavuje zevrubné @dodnéni poteby popor a definuje cile,
jichz ma byt dosazeno. Detailni cile a podmirkypani podpory na jejich dosazeni
v jednotliveh oblastech jsou pak specifikovany e@nich programech (sektorév

nebo regionakhzaneienych) a jejich dodatcich. (Jezkova, Jezek, 2011)
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Zakladni oblasti rozvoje, jejichz realizaci budoapkovany specifické cile, jsou

definovany jako tzv. prioritni osy. NRP definujdieam Sest os:

o g0k~ w b RE

C.

Posileni konkurenceschopnostiiprysiu a podnikatelskych sluzeb
Rozvoj dopravni infrastruktury

Rozvoj lidskych zdraj

Ochrana a zkvalibvani Zivotniho prosedi

Rozvoj venkov a multifundniho zengdélstvi

Rozvoj cestovniho ruchu

Ramec podpory Spolé&enstvi

Tento dokument schvalila Evropska komise po détogisluSnym statem na zakkad

piedloZzeného rozvojového planu. Zdjige koordinaci veSkeré pomoci EU, je

rozélenény podle priorit a realizuje se préstinictvim jednoho nebo vice opé&méch

progrant.

Obsah:

YV V. V VYV V V

stanoveni strategii a priorit

povaha a doba trvani opénéch program
finanéni plan

opateni pro realizaci

predkEZné owteni adicionality

informace o transparentnosti firgmch toka

Strategie programového dokumentu Ramec podporyeSpuwtvi ma @t oper&nich

progran:

OP Pfimysl| a podnikani

OP Infrastruktura

OP Rozvoj lidskych zdrdj

OP Rozvoj venkova multifurthiho zengdélstvi

Spole&ny regionalni opekai program
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Ridicim organem pro RPS je Ministerstvo pro misbzivpj. Tento organ je odpdany
za wcnou koordinaci pomoci v rdmci strukturdini poltiEU a roviz za komunikaci

s Evropskou komisi. (Jezkova, Jezek, 2011)
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D. Opera¢ni programy

Opera&ni program je dokument, ktery je schvaleny Evropskomisi a ufeny pro
realizaci RAmce podpory Spéénstvi. Obsahuje komplexni soubor priorit, zahoiaolfi
viceleta opdaeni. Program tize byt financovan z jednoho nebo vice faond jednoho
nebo vice tiznych stavajicich finamich nastraj a Evropské investhi banky.
(Jezkovd, Jezek, 2011)

Obsah OP:

» priority (shoda s Ramcem podpory, kvantifikacé: @lhodnoceni @ekavaneho
vlivu)

» popis opateni pro provaehi priorit

A\

vicelety finatni plan (gedp. gidel financnich prostedki pro kazdou prioritu)
» opateni pro realizacif(dici organy, mechanismy, monitorovaci a hodnotici

systémy, kontrola)

Opera&ni program je dopkn tzv. programovym dodatkem, ktery slouzi k impletaei
programovych dokumeiit Obsahuje detailni prvky na arovni ofeati. Vypracovava ho
¢lensky stat nebdidici organ a posila se pro informaci Evropské lsbn{Jezkova,
Jezek, 2011)

E. Jednotny programovy dokument

Je to dokument, ktery je schvaleny Evropskou koraige obsahovym kompilatem
Ramce podpory Spalenstvi a opekaiho programu. (Jezkova, Jezek, 2011)

Tento dokument obsahuje i programovy dodatek.
Obsah:

stanoveni strategii a priorit
souhrnny popis planovanych ofeti k realizaci priorit
orientani finanéni plan

opateni pro realizaci

YV V V V V

piedlEzné oiené adicionality (odsouhlasetlénskym statem a Komisi)
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» informace o transparentnosti firnarich toki (zejména mezi statem &jpmacim

regionem) (Jezkova, Jezek, 2011)

4 Programy podpory

a) Opera&ni program Podnikani a inovace pro konkurencesabsipn

b) Podnikani a inovace

c) Lidské zdroje a zasstnanost

d) Komunitarni programy

e) Investeni pobidky

f) Ramcovy Program — Zadani o dotace

g) Program GESHER / MOST

h) Projekt Czech Eko Systém

i) Program podpory mezinarodni technologické spolugpré®rogramy podpory
2014)

a) Program (OP PIK) pro programové obdobi 2014 — 2io@€zivre pripravuje
Ministerstvo péimyslu a obchodCR ve spolupréaci s Agenturou na podporu
podnikani Czech Invest. OP PIK butkrpat z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj a bude podporovat aktivity formou jak dotaek i formou finaginich
nastrofi (predevSim zvyhodmé Uwry a zaruky), nebo pdpkombinaci &chto
podpor. OP PIK sestava z 5 prioritnich os. Tyto @®&kryvaji celkem 12
investenich priorit v ramci 5 tematickych éil (Programy podpory 2014)

PO 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

PO 2 — Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti chadystednich podnik

PO 3 — Winné nakladani energii, rozvoj energetické infragtiry a obnovitelnych
zdroja energie, podpora zav&d novych technologii v oblasti nakladani energii a
druhotnych surovin

PO 4 — Rozvoj vysokorychlostnictrigtupovych siti k internetu a inforirdch a
komunikanich technologii

PO 5 — Technicka pomoc

Podpora je wena gednostd malym a stednim podnikm, nicmér specifické

aktivity jsou mj. vhodné taktéZz pro velké podnikgpdnikatelskd seskupeni,
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vyzkumné organizace, provozovatele ingnainfrastruktury, obech prosgsné
spole&nosti, neziskové organiza¢eorgany statni spravy a samospravy. (Programy
podpory 2014)

b) Opera&ni program je hlavnim dokumentem Ministerstvanpysliu a obchodu, na
jehoZ zéklad je CR poskytovana finami podpora podnikatén, a to jak ze
zdroji statniho rozpétu, tak z progedki Evropské unie. Opetai program
navazuje na Opetai program Rimysl| a podnikani. Globalnim cilem je zvySeni
konkurenceschopnosti sektoruipryslu a sluzeb a rozvoj podnikani.

c) Podnikani neni jen pizovani nemovitosti a strigj jsou to pedevsim lidé, kiié
pracuji. DileZitou sowasti podpory podnikani z evropskych fén@ podpora
rozvoje lidskych zdrdj. Jedna se o dotace na Skoleni &tmand nebo
zavadni standard jejich rozvoje.

d) Tato specificky zartena skupina slouzi k prohlubovani spolupracgeseni
spole&nych problénd ¢lenskych i kandidatskych zemi EU v oblastech, které
piimo souviseji s politikami EU. Jsou financovanyzpaitu EU, a to formou
granti. Komunitarni programy spravuje Evropskd komiseonspecializované
agentury, které Komisetidila. Projekt niZze podatlensky i n€lensky stat EU.
Jedna se ndjklad o programy: Erasmus, Leonardo da Vinci, 7inaavy
program pro ¥du a vyzkum v ramci Programu celozivotnih&eni, program
Galileo. Pro rok 2014 je jiz schvalen program COSMEery se zagien na
konkurenceschopnost malych gesinich podnii.

e) V CR mohoug¢erpat investini pobidky nejen investbzavadjici vyrobu nebo
rozSkujici produkci, ale také technologicka centra areestrategickych sluzeb.
Investor niize ziskat slevu na dani Zijni po dobu 10 let misto stavajicich 5
let. Uplnou novinkou je zavedeni institutu strabé@i inves@ni akce. To
znamena, Ze kroinstandardnich investiich pobidek mohou takto oztemé
projekty ziskat hmotnou podporu na kapitalovou #tee az do vyse 5 %
nakladi. Podpora se tyka zpracovatelskéhinpyslu a technologickych center.

f) Zadosti o dotace dle uzmnych ramcovych prograinse gedkladaji do 30.
cervna 2014.

g) Program mezinarodni spoluprace meézR a statem lIzrael v aplikovaném

vyzkumu a experimentalnim vyvoji. Jetan na podporudasti¢eskych podnik
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h)

v3ech velikosti ve spolupréaci s izraelskym partmerekast véejné vyzkumné
instituce je mozna pouze ve spolupraci se soukrdimnmou.

Cilem projektu Czech Eko System je zlepSeni kvaitdostupnosti specifickych
poradenskych sluzeb z&mnych na fipravu projeki inovanich malych a
strednich podnik jako potencialnich ffiiemax rizikového kapitalu pro zvySeni
jejich konkurenceschopnosti. Projekt je z#em na efektivni rozvoj aktivit
7adatel z prostedi malého a Btdniho podnikani. Zadatelicgist v projektu
umozni ziskani praktickych zkuSenosti komercializaci vlastniho produktu.
Projekt je realizovan agenturou Czechlinvest.

Program je zagteny na podporu a posileni spolupréeskych technologickych
podniki vSech velikosti se zahr&nimi partnery ze zemi mimo EU. Jejich
spole&né projekty by mily vést k zavedendi rozSieni technologicky vysjych
vyrobki nebo procds wetré vyvoje softwaru a aplikaci. (Programy podpory
2014)
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PRAKTICKA CAST

V praktickéc¢asti se budu zabyvat tim, jaké moznosti ma budalady podnikatel.

ProtoZze jsem studentka fakulty ekonomické alahbych se po Skoleémovat

svému oboru, zajimalo ¢njaké moznosti po uk@eni vysoké Skoly mam. Gia

jsem \Edét, jaké otazky si musim polozit, kdyz chcic¢zapodnikat. Dale

zajimalo, jestli i nag. finantné nepodpdi stat nebo Evropskéa unie.

Mam na to byt dobrym podnikatelem?

Aby se¢lovek mohl stat dobrym podnikatelem,éhby mit €chto par zakladnich

piedpoklad:

YV V.V V V V V V VYV V V V V V V V V V

byt viid¢i osobnost

byt sebe¥domy

délat rad svoje vlastni rozhodnuti

mit rdd zodpogdnost

planovat viastni projekty od &atku do konce

byt nezavisly

mit disciplinu

byt flexibilni

¢ist publikace o podnikani

umet pracovat s p&itacem

byt schopen investovat do podnikani z vlastniclorsp
uvédomit si, jestli vi &co o oboru, ve kterém chce podnikat
mit Skoleni v podnik&ni nebo ekonomické sladi

byt pripraven pracovatigsias

byt piipraven, Ze na zZatku podnik&ni budouimy nizSi
umgét zvladat stres

pripravenost rodiny podporovat

znalost marketingu

Zadny podnikatel na #atku viechno newh ale postupentasu se da viechno

nawit. Existuje hods prirucek, Skoleni, kunz apod. (Zemanek, Lacina, 2011)
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V oblasti podnikani hraje vyznamnou roli dobry ndipdak se pozna dobry napad?
Jde o &co ojedirgleho, co na trhu jeSteni nebo skoro neni. Jiste neda vymyslet
hned neboieba za tyden, ale rozhadtas nehraje roli, pokud podnikateijde na
n¢jaky opravdu dobry. (Zemanek, Lacina, 2011)

5.1 Prizkum trhu

Pro podnikani je wlezity napad, od kterého se vyviji podnikatelskyampl Pro
sepsani tohoto planu je peba ziskat wité informace o trhuCim vice informaci
podnikatel sesbira, tim |épe se mu bude podnikateBgipraveniesit kritické
situace, omezit rizika a 1épe si naplanovat rozjpednikani. (Zeméanek, Lacina,
2011)

Pokud podnikatel nema dostatek financi na odbor@igikqim trhu, nize si pfizkum
jednoduse uglat sdm. Pokud si chce n&jakém mist otewit pobaku, mize se
ptéat kolemjdoucich, udat si dotazniky, které mufipesou odpo&di na jeho otazky.
Stai pouze pozorovat, kolik lididbec projde za den okolo onoho mista. (Zemanek,
Lacina, 2011)

Pokud chce podnikatel prorazit gakym vyrobkem, sk vyrobit rekolik
prototypi a dat je lidem. Poté se zeptat lidi, jak se jimobgk libi, co se jim naém
libi konkrétrg, co se jim nelibi, jaké maji typy na jeho zlepSepod. (Zemanek,
Lacina, 2011)

Tento pfizkum vSak nelze praktikovat, pokud chceme zasadhmetdi trh —

mezinarodni.

V prizkumu se musime zaiiit na i hlavni ¢asti, tj. konkurenci, trh samotny a

zakazniky. (Zemanek, Lacina, 2011)

5.2 Konkurence

At se chce podnikatelémovat jakékoli sluzé nebo produktu, vzdy se potka
s konkurenci. Je skoro nemoZzné, Ze se s konkureebude muset potykat.
(Zemanek, Lacina, 2011)
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Nez sam podnikatel Zae podnikat, il by si udclat prizkum u konkurence. iP
tomto phizkumu by se @ zanfit na tyto body:

» jaké produkty konkurence nabizi

> jaké ceny ma

» zda nabizi slevy

» jak vypadaji prostory, ve kterych podnika

» jak se konkurence chova ke svym zakainikebo klienim
» reakce na otazku: ,Jak se vam zd# ggodnikani?*

» co jim chybi

» navstvnost lidi jejich prostor

» jaké maji zasoby

>

na jaké zakazniky se zamiji

Pri zodpowzeni gchto otazek lze zjistit, jaké ma konkurence chyhgkase chova.
Je dobré se nad jejich chybami zamyslet a vyvodithe za¥ry, jak tyto chyby
vyuzit ve swj prosgch. Nejsnadgjsi je, jak tyto chyby vyuzit ve §yprosgch, ze
je nebude z#najici podnikatel opakovat jako jeho chybujici korence.
(Zemének, Lacina, 2011)

Pokud budouci podnikatel Zadnou chybu u své komagranenajde, h by zatit
hledat, véem je lepSi. Nemusi to byt o moé&t$i rozdil, st& drobnost, na které lze

vytézit lepsi vysledky. (Zemanek, Lacina, 2011)

5.3 Jak prozkoumat trh
DalSim, co je nutné znét, je trh. Budouci podnikatesi znat, jak se trh chova a co
se vSeobecnna tomto trhu &e. (Zemanek, Lacina, 2011)

Budouci podnikatel by sednzamyslet nadémito body:

zda existuje trh pro sy produkt
jak je trh velky
kolik je potencialnich klierit pro danou oblast

>

>

>

» Vv jaké sezod se produkt nejlépe prodava

» jak se to na trhu bude vyvijet vigtim pilroce, roce a dale
>

zda se trh rozviji
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» zda neni trh hodnhnasycen a nenabizi podobné sluzby nebo zbozi

U trhu je dale nezbytné rodi si ho na mensi segmenty. Nelze prozkoumava vic
segment, pokud se chcemesmovat jen jednomu, je to zbyiea prace navic. Také
je mozné, Ze kdyz podnikatel bude nabizet prodekionsluzbu vice segmémn,

muze se stat, Zze se nebude libit nikomu.

LepSi je nabidnout produkt nebo sluzbu jednomu nebéma specifickym
segmenim, tim se nabidne atraktivni produkt a podnikatelngize stat udci

firmou na trhu. (Zemanek, Lacina, 2011)

Jak vytvorit profil zakaznika

Zakaznici tvéi velmi podstatnowast. Je samaegjme dilezité prozkoumat trh a
konkurenci, ale nebyt zakaziifknic by podnikatel neprodal. Nelze znéat kazdy
detail o kazdém svém zakaznikovi, protoze kazdinje ale s kazdym zakaznikem
lze vybudovat vztah. Je geba jednoduchy, rychly a efektivnitgwmb, jak zjistit,
zda od podnikatele dany zakaznik nakoupi nebo meméik (Zemanek, Lacina,
2011)

Kazdy zakaznik je jiny, maiené chut a zaliby, ale pesto je mozné zakazniky
rozclit na skupiny, které jsou si¢tim podobné. Najklad maji podobné zvyky,
bavi je @lat podobné #&ci, maji podobné iatele nebo podobné zkuSenosti.
(Zemének, Lacina, 2011)

Pokud podnikatel ddk popiSe svého zakaznika, |épe se mu belde propagace a
bude schopen dob prodat svému zakaznikovi produkt nebo sluzbum@tek,
Lacina, 2011)

K vytvoieni profilu zakaznik by si el podnikatel sepsat odp&di na nasledujici

kdo jsou zakaznici
jakého jsou zékaznici pohlavi
jaky maji zakaznici&k

jaké maji zakaznici zagatnani
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» zdajsou svobodni
» zdajsou zadani

» jakeé jsou jejich fijmy
Pokud podnikatel prodava spoiesti:

» kde spolénost sidli
» jaky ma spolénost obrat
» jakeé jsou jeji kikoveé produkty

» kolik pentz spol€nost utraci
DalSi body, které je nutné znat o svych zdkaznicich

co nakupuji

v jakém mnozstvi nakupuji

pro¢ budou nakupovat prédw budouciho podnikatele a ne u konkurence
kdo dla ,nakupni rozhodnuti*

kdo ovliviiuje jejich vylEr

kde zakaznici nakupuiji

zda zakaznici nakupuji od dodavatele nebo zfgdkbvatele
zda zékaznici plati hotéwnebo kartou

zda plati pedem neboip prevzeti zboZi

zda plati na splatky

zda chgji slevu

zda budou trvat na sléypii objednani ¥tSiho mnozstvi

kdy nakupuji

jak dlouho se rozhoduiji pro koupi produktu

V V.V V V V V V V V V V V V V

jak ¢asto toto zbozi nakupuji

Po zamysleni se naghtito body podnikateli bude jasné, kdo jsou jehoazalkci, co
je pro r¢ dulezité a pré¢ bude nakupovat uép To vSe bude iezité @ propagaci.
(Zemének, Lacina, 2011)

6.1 Jak oslovit zakazniky

Pokud jiz podnikatel vi, co chce vy udlal prizkum trhu, niZze nyni upravit

svij produkt zakaznikm tak, aby se jim hodil ke koupi. Je lepSi produgtavit,
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nez aby podnikatel nutil zdkazniky, aby si koupdco, co nepdtbuji. (Zemanek,
Lacina, 2011)

Pro osloveni zadkaznikatbe podnikatel pouzit nasledujici kroky:

1. jak uSit produkt na miru, tedy spravnéshavéku

2. jaké vyhody ma podnikatel pojmenovat, tedy spravnéarmaci

3. jaké jsou moZznosti levné propagace, tedy spravreklamu (Zemanek,
Lacina, 2011)

6.2 Jak usit produkt na miru

Po pAizkumu trhu podnikatel zjistil, jak se chova jehankarence, co seék na
jeho trhu, rozhodl se také zaiit na ukity typ zakaznika. Cilovy profil zakaznika
pro rgj bude velmi uziteny. Velkou vyhodou oproti konkurenci bude to, Ze
podnikatel nabidne zakaznikovi takovy produkt, ktee pro & hodi. Je Spatné,
pokud chce produkt nabizet vS8em lidem a ne poubeamym zakaznikm. Tim by
se mohlo stat, Ze se nakonec produkt nebo sluzmadedibit nikomu(Zeméanek,
Lacina, 2011)

6.3 Jaké vyhody ma podnikatel pojmenovat

Pfi poskytovani informaci zakaznikovi, musi byt pddwel oberetny. Podnikatel
by m¢l vybirat zasadni informace, které zakaznikaeda. Dobré je takéjkat mu
ty informace, které jej zasa#idiSi od konkurence a jsou vyhafjgi. (Zemanek,
Lacina, 2011)

Podnikatel nedhse zamysli nadmito body:

jaké vyhody ma jeho produkt nebo sluzba oproti kmakinim
jaké vlastnosti ma jeho produkt

kolik uSeti casu

kolik useti peréz

co pinese svému zakaznikovi

v ¢em bude Zivot svého zakaznika jednodussi, kdyarsy grodukt koupi

YV V. V V V V V

jak stoupne jeho prestiz
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Po sestaveni tohoto seznamu by s#& podnikatel zamyslet, zda jsou informace
uvedené v seznamu pro zakazniky skuyeni vyhodami. Jestli informace, které
zakaznikovi podnikatelipda, zakaznikatpnéji, aby si produkt nebo sluzbu koupil.
(Zemanek, Lacina, 2011)

6.4 Moznosti levné reklamy

Tretim krokem je propagace. Reklama je vSude kolem) ake pro zé&najiciho
podnikatele je @lezité vybrat takovou, ktera ho az tak fida# nezatizi. Existuje
mnoho forem reklamy, naptelevize, radio, internet, billboardy, tisk, péy, ale

zainajici podnikatel by si ghvybirat levrgjSi formy. (Zemanek, Lacina, 2011)

Hodre podnikatel déla reklamu nahodile, ta muétdinou nepinese takovy

vysledek, jako kdyz si vytwdoreklamni kamp& (Zemanek, Lacina, 2011)

Kazdy z&inajici podnikatel by & investovat do vizitek. Pokazdé, kdy&kam jde,
mel by brat vizitky s sebou a vSem je rozdavat. \ékije poteba dostatek, pokud se
nap. nekomu jeho produkt zalibi, zdkaznik bude mozna vg¥atlvice vizitek, aby

je mohl rozdat mezi své obchodni partnery. (Zemaba&ina, 2011)

DalSi levhou formou propagace je chodit mezi lidpn na vystavy, veletrhy a

podobné akce, kde se Ize seznamit s potencidlnictianinimi partnery. Lze zde
navazat spolupréaci, dostat tipy, jak se v této stblaropagovat a jak nejlépe ziskat
klienty. S jinymi podnikateli se lze napdohodnout, Ze si budou posilat klienty.
(Zemanek, Lacina, 2011)

V dnesni dob je dilezité mit internetové strdnky. Pokud ma podnikakestatek
financnich prostedki, nengl by na internetovych strankach $etlLze vsak si

Vytvorit internetoveé stranky sam, jsou l&gi. (Zemanek, Lacina, 2011)

DalSim typem levné reklamy jsou slevové kupony.eKiirad pi nakupu usSe,
proto jis€ kupon vyuzije nebo ho poskytnékomu jinému a tim se o podnikatel
dozwdi dalsi lidé.

Je vSak dlezité reklamu fzpisobit svému podnikani. Nappro mladé lidi je
nezbytné vytvtit reklamu na internetu. Sfalidé zase oceni spiSe letdky a vizitky

apod. (Zemanek, Lacina, 2011)
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7 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, ktery obsahujermfice o tom, kde a v jaké fazi

se podnikani nachazi, jakym &mam se ubira, kolik je v planu wlat. (Zemanek,
Lacina, 2011)

Je to nezbytnost, pokud podnikatel Zzada v bancéjé&uy nebo pokud chce najit

investora.

Podnikatelsky plan je hla¢mprivodcem a rddcem v tom, kam se chce podnikatel se

svym podnikanim dostat. Pokud si nevi radyzenvzdy do podnikatelskeho planu

nahlédnout. (Zemanek, Lacina, 2011)

7.1 Co by mél podnikatelsky plan obsahovat:

shrnuti — shrnuti by milo zabrat maximakh jednu stranu podnikatelského
planu

zakladni informace — popis firmy, osoby podnikatele a toho, jaky ma
podnikatel zkuSenostifaiZ z oboru nebo z vlastniho podnikani

produkt — detailni popis vyrobku nebo sluzby

vyrobni proces - popis, jak bude sluzba poskytovana nebo jak bude
vyrobek vyrakn

trh — analyza trhu a konkurence, takém se podnikatel odliSuje od
konkurence, tedy¢im se jeho vyrobek nebo sluzba odliSufm je
atraktivrgjSi, nez konkureini produkt nebo sluzba

prodej a marketing —prodejni a marketingova strategie

analyza rizik —analyza SWOT, tedy analyza silnych a slabych skrdne
finance — zahajovaci rozpgt, rozpget ,preziti“, planovany rozptet a
vykaz cash-flow na prvni rok podnikani

dodatky —dodatky se naprozumi certifikaty o specializovanych skolenich,
Zivotopis, ehled praxe apod. (Zemanek, Lacina, 2011)

8 Finance

Pti vstupu do podnikani ptgbuje kazdy podnikatel vstupni kapital. VySe ficraich

prostedki se vSak u kazdého podnikatele liSi. Ja'gimd, aby si podnikatel sepsal
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vse, co bude ptebovat k provozu podnikani. Tyto polozky déle fisr@hohodnoti.
Tim se podnikatel dostanecéstce pete, které budou jeho celkovymi naklady.
(Zemanek, Lacina, 2011)

P sestavovani soupisu vSeho ifineého k podnikani by ¢éhpodnikatel vychazet

Z nasledujicich dvoe&asti:

* néklady do z&atku podnikani — naklady vzniklé secatkem podnikani,
nap. ndklady na zaloZeni spéteosti, vybaveni prostor...

* néaklady spojené sbnym provozem podnikani — naklady, které souvisi
s provozem podnikéani, napnéklady na elekinu, teplo, vodu, Ppojeni
k internetu, ndjem prostor, kanceliké poteby...

Je nutné odhadnout nejen naklady, ale i vynosycatzach podnikani. | kdyz
podnikatelovy vynosy na #atku nebudou iliS vysoké, je nutné s nimi piat,
protoZze mu snizi ateini mnozstvi petz vloZzené do podnikani. (Zemének,
Lacina, 2011)

Odhad vyno8 a néklad pro za&atek podnikani bude podnikateli vychazet
z planovaného rozgtu, ktery si podnikatel sestavi v prvnim roce nad§amesic

podnikani.

Na za&atku podnikani bude mit podnikatel §isvySSi naklady, nez v dalSich
meésicich a letech podnikani, protoze tyto naklady doughovySené o naklady
potrebné do z&tku podnikani. (Zemanek, Lacina, 2011)

Na druhé stranrozpdtu jsou vynosy. Ty bohuZel nejdou stanovit takgm jako
stranu naklail Podnikatel musi co najgsrEji odhadnout, kolik 6ekava, Ze bude
mit zakaznik v jednotlivych ngsicich nebo i tydneckti dnech. Dale musi
podnikatel odhadnout, kolik produkiproda v jednotlivych wsicich. A také musi
podnikatel odhadnout vynosy v jednotlivychésttich. Bi odhadu zékaznik
vychazi podnikatel z jekumu trhu.

Pokud podnikatel oadte naklady od vynds zjisti swij hruby zisk. (Zemanek,
Lacina, 2011)
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DalSi ¢asti mé praktickéasti bakaléské prace je zhodnoceni vybraného programu
na podporu podnikani. Moje bak&dka prace vznikala jizipd temi roky, a proto

jsem pouzila program z obdobi 2007 — 2013.

Jak jsem jiz psala, jsem studentka poslednikiniko bakal&ského studia a zajima
me, jakou finarni podporu bych mohla dostat od statu, respektiveEwropské
unie. Zaujal nd opera&ni program Podnikani a inovace. (Zemanek, LaciQalp

Operaéni program Podnikani a inovace

Pro stanoveni podminek poskytovani figr@npodpory ze strukturalnich fotich
Fond soudrznosti EU jsotlenské staty povinny vypracovateplozit Evropské
komisi ke schvaleni tzv. opera programy. Ministerstvo pmyslu a obchodu
Ceské republiky vypracovalo pro obdobi let 2007 -120perani program
Podnikani a inovace (OPPI), ktery je hlavnim praograym dokumentem realizace
politiky hospodéské a socialni soudruznosti v sektoruirpyslu a vyznamnym
néstrojem realizace Koncepce rozvoje maléhdgezistho podnikani na obdobi 2007
— 2013 schvélené usnesenim vidtské republiky. 392/2006. (Opetai program

podnikani a inovace, 2013)

Oper&ni program Podnikani a inovace byl vyiten v navaznosti na hlavni
strategické dokumentyeské republiky (Strategie hosposié&ho tstu Ceské
republiky, Strategie regionalniho rozvoje, Strategdrzitelného rozvoje, Narodni

inovatni politika). (Operani program podnikani a inovace, 2013)

Ceské podnikatelské subjekty i nadale zaostavaigédiska své kvality, efektivity,
vybavenosti¢i inovativnosti za zedmi Evropské unie. f@dpokladany Opetai
program Podnikani a inovace na obdobi let 20071336 proto orientovan prév
na odstraéni ¢i eliminaci nazné&nych problém a nedostatk Jeho cilem je proto
zvySeni konkurenceschopnosti sektoruinpysilu a sluzeb a rozvoj podnikani,
udrzeni pitazlivosti Ceské republiky, regian a mst pro investory, podpora
inovaci, podpora podnikatelského duchaistu hospoddtvi. (Operani program

podnikani a inovace, 2013)
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9.1 Socialné ekonomicka analyza a popis sektoru pimyslu a sluzeb

9.1.1 Ekonomicky rust

Obdobi 2000 — 2005 je charakteristickekpnanim stagnaceské ekonomiky ve
druhé polovig 90. let. Rist hrubého domaciho produktu (HDP) se zrychlil mtim
obdobi v piméru na 3,65 % a Urovieukazatele HDP na obyvatele v pakupniho
standardu, kterd ve vztahu Kiperné arovni EU-25 dosahovala v roce 2000 zhruba
64 %, se v roce 2004 zvySila na 70 %, v roce 20@%akla cca 73 %. (Operd

program podnikani a inovace, 2013)

9.1.2 Rustové faktory na strarg nabidky a poptavky

Hlavnim zdrojem istu HDP Ceské republiky v roce 2005 byl zahrérii obchod.
Spolené s tistem produktivity prace byly indikovany pozitivrirukturalni znény
a technicky pokrok posilujici konkurenceschopnost v@razrejSi  uplatréni

kvalitativnich istovych faktoé. (Oper&ni program podnikani a inovace, 2013)

9.1.3 Makroekonomicka rovnovaha

Kli¢ovou roli v hodnoceni makroekonomické stability rméanovaha na trhu zbozi a
sluzeb. Stabilita fispéla i k pozitivnimu vyvoji inflace a z dlouhodobélmbediska

patila nizka mira inflace ke stabilizujicim fakton ekonomického rozvoje.
K hlavnim ¢initelam nizké miry inflace péit posilujici kurs koruny, ktery snizuje
ceny dovazeného zbozi a owiije tak i ceny domacich vyrotcdale nizké ceny

potravin a umirény rist mezd.

9.1.4 Regionalni diferenciaceteské ekonomiky

Pro regionalni diferenciaci makroekonomickych irdd v Ceské republice jsou

charakteristické relativh malé meziregionalni rozdily v ekonomické Urovni

meérené ukazatelem HDP na obyvatele — a grognznanda diferenciace zakladnich

indikatora trhu prace. (Opetai program podnikani a inovace, 2013)

9.1.5 Ekonomika Ceské republiky v kontextu Evropské unie

Dosazena urove produktivity prace je Zasti dana specifikami transfortmho
procesu \Ceské republice, ktery byl poznamenan snahou zathauédené

produkni kapacity, a to i w&ch oborech, které maji obecmizsi rozvojovy
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konkurerEni potencial nebo nemaji dosté&teu kapitalovou silu. (Opefai program
podnikani a inovace, 2013)

9.2 Rozvojoveé cile pro obdobi 2007 — 2013 strategickaméieni operaniho
programu Podnikani a inovace

9.2.1 Vychodiska strategie oper&niho programu

Strategie nového opemiho programu, ktery je navrZzen ugmbnosti Ministerstva
pramyslu a obchoduCeské republiky na obdobi 2007 — 2013, je zaloZzeao n
zvySeni konkuretni schopnosti gimyslu a na rozvoji sluzeb pro podnikani p
zachovani podminek udrzitelného rozvojeirRysl je rozhodujicim hospotikym
odwtvim Ceské republiky a zékladem jeji ekonomiky s&eijni Glohou v tvor®
HDP a vyznamnym zdrojem za&stnanosti a odivatelem produkt, zastava jednim
ze zakladnich pitit aspsSného dosazeni wgnych cili postupné konvergence
Zivotni arovré obyvatelCeské republiky k Zivotni Grovni Evropské unie. (€ai
program podnikani a inovace, 2013)

9.2.2 Strategicka orientace podpory podnikani a inovaci ¥ eské republice

Za elem podpory podnikani a rozvoje inovaci byla vecaoper&niho programu
nadefinovana strategicka orientace, ktera odpop@d@bamceské ekonomiky. Lze
o¢ekavat, ze v horizontu roku 2015 bude Kiéska republika konkurenceschopny
podnikatelsky sektor, dosahujici vysok&dpné hodnoty a produktivity prace.
Podnikatelsky sektor by ¢hvoji konkurenceschopnost opiratepevsim o aplikaci
novych ¥deckovyzkumnych poznaik realizaci inovanich opaiteni. (Operani

program podnikani a inovace, 2013)

9.2.3 Globalni cil operaéniho programu

Globalnim cilem je zvysit do konce programovacitoabi konkurenceschopnost
ceské ekonomiky afblizit inovatni vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb Urovni
prednich piimyslovych zemi Evropy. (Opefiai program podnikani a inovace,
2013)
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9.2.4 Koherence

Obecné zasady:

1. piitazlivejSi Evropa a regiony Evropy pro investory a praguji
2. zlepSeni znalosti a inovace ptstr

3. vytvéreni vice a lepSich pracovnich mist

9.3 Perioritni osy operaéniho programu Podnikani a inovace

Ve sho@ s prioritnimi rozvojovymi cili Narodniho strateg&ho referetniho
ramce Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 bylo v opgra programu
Podnikani a inovace stanoveno nasledujicich sedonitpfch os, z nichZz Sest je

vécre zaneienych a jedna prioritni osa je z&®na na technickou pomoc:

Vznik firem

Rozvoj firem

Efektivni energie

Inovace

Prostedi pro podnikani a inovace
Sluzby pro rozvoj podnikéni

N o o bk DR

Technickd pomoc

Podpora vytvéeni vhodného prosgdi pro podnikani, pro inovace a pro jejich

existujicich firem. (Operai program podnikani a inovace, 2013)

9.4 Ocekavané dopady operdéni programu a jejich kvantifikace

Vécny ramec pro systém dfeni a kvantifikace programovych wilje uken
charakterem i@dpokladanych vystuipz realizovanych aktivit a zahrnuje v souladu
s metodikou Evropské komisg @irovreé ukazatel. (Oper&ni program podnikani a
inovace, 2013)

* ukazatele vystup
» ukazatele vysledk

e ukazatele dopadu
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Pro Urové programu jsou dale stanoveny kontextové ukazatedee charakterizuji
hlavni determinanty utwéjici prostedi, ve kterém jsou programove aktivity

realizovany. (Operani program podnikani a inovace, 2013)

9.5 Indikativni finan ¢éni plan

Finartni alokace ze strukturalnich faindEvropské unie pro Opefiai program
Podnikéni a inovace vychazeji z Narodniho strakefio referetniho ramceCeské
republiky 2007 — 2013 a z usneseni vlady ze dneddina 2006¢. 494, kde byla
pro tento operi program stanovena dotace ve vysi 11,75 % z egttoalokaci
uréenych proCeskou republiku na programovaci obdobi 2007 — 20a3cil
.Konvergence“. V hodnotovém vyj&eni se jedna aastku 3 041 312 546 eur.

(Oper&ni program podnikani a inovace, 2013)

9.6 Implementace oper&niho programu Podnikani a inovace

Implementace opetaiho programu probiha kolika rovinach. Za spravniézeni
oper&niho programu Podnikani a inovace je odfamy Ridici organ pod dohledem
Monitorovaciho vyboru. Vybor vykonava dohled nadalimaci programu a
monitoruje vyuZzivani vSech praéstki v ramci programu. (Opetai program

podnikani a inovace, 2013)

Auditnim organem, ktery ma odp&mnost za otfovani @&inného fungovani
fidiciho a kontrolniho systému, je Centralni harrpami jednotka Ministerstva

financi.

9.7 Ex-ante hodnoceni oper&niho programu Podnikani a inovace

Toto hodnoceni bylo odborem strukturalnich fionMinisterstva pimyslu a
obchoduCeské republiky v lednu 2006 v souladél.$48 odst. 22 obecnéhoifizeni
ke strukturalnim foniim a Fondu soudrznosti. (Opénd program podnikani a

inovace, 2013)

Cilem ex-ante hodnoceni bylo posoudit systéidéfvani a vyuZziti rozpgtovych
zdroja v ramci operéniho programu Podnikdni a inovace zaelam jeho
optimalniho nastaveni a posouzeni kvality progradmav (Operéni program

podnikani a inovace, 2013)
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9.8 Hodnoceni SEA (StrategicEnvironmentalAssessment) epa¢niho
programu Podnikani a inovace

Cilem hodnoceni SEA bylo posoudit v souladu s praw&demCeské republiky a
s pravem Evropského spoéénstvi vlivy provadni oper&niho programu Podnikani
a inovace na Zivotni prastdi a véejné zdravi, ¥etre vyhodnoceni vlii na lokality
soustavy Natura 2000, §rdzem na posouzeni viijeho provadni na udrzitelny
rozvoj ve smyslu Lisabonské strategie ai didohezni politiky Evropské unie.

(Oper&ni program podnikani a inovace, 2013)

9.9 Jakeé projekty jsou z operaniho programu Podnikani a inovace
podporovany?

Z oper&niho programu Podnikani a inovace byla podporoveam liberecka firma

Elmarco, s. r. 0.

10 Elmarco, s. r. 0.

Spole&nost Elmarco je prvni firmou na &, ktera vyrabi a prodava izaeni na
vyrobu nanovldkenného materialu wvipryslovém ndtitku. Zakladem uasgchu
firmy je spoluprdce sipdnimi s¥tovymi univerzitami a pmyslovymi
spol&nostmi gisobicimi na globalnim trhu. (O spotesti, 2014)

Ve spol€nosti Elmarco se shazi o neustaly vyvoj a poskyibvanikatni
technologie a Zé&eni na vyrobu nanovlaken vipnyslovém ndtitku, a tim pispét

ke zlepSeni kvality Zivota lidi.

Sidlo spolénosti se nachazi v Liberci, Jeské republice, kde také vzniklo v roce
2008 vyzkumné a vyvojové centrum o rozloze 3 000 Bvropsky trh je zajigh

z ¢eshého sidla spaleosti, asijsky trh ma na starosti asijska pidaov Tokiu a
americky trh zajifuje americka pohika Elmarco v Severni Karokin (O
spole&nosti, 2014)
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10.1 Historie spoletnosti EImarco

Che&la bych zde popsat i historii spofesti EImarco, protoZe chci ukazat, jak
spole&nost z&inala obyejnou vyrobou a postupnse zdokonalila, Ze se svym
zaizenim expandovala na &wvy trh. Tohle vSe diky financim z opéndho

programu Podnikani a inovace.

Firma Elmarco byla zaloZzena v roce 2000. Jeji sfieace byla vyroba plastovych

zarizeni pro polovodiovy primysl.

V roce 2001 firma zahdjila spolupréaci s rakouskadméarodni spot@mosti SEZ AG
dodavajici své produkty do celéhasvprednim s¥étovym vyrob@m mikrogipa.

V roce 2002 se stala firma vyznamnym dodavatele@ S& v oblasti jednotek pro
davkovani chemikalii (tzv. CDS 8ki — ChemicalDistribution Systems). (Historie,
2014)

Vroce 2003 spolmost ziskala certifikdt kvality 1SO 9001:2000 vyday
spole&nosti RW TUV Systems GmbH.

V roce 2004 Elmarco navazalo exkluzivni spolupraciechnickou univerzitou
v Liberci (TUL). Elmarco a TUL fedstavilo prvni prototyp #¥&zeni Nanospidél’
navrzeny pro vyuziti vodou rozpustnych polyier vyrobu nanovlaken vigil,6

meti.

V roce 2005 firma odhalila prvni linku Nanospitlér pro vyuZiti polymei
feditelnych rozpousdly. Firmy Elmarco a TUL poprvéipdstavily technologii
Nanospidel na swtové vystae netkanych textilii Index v Zenéva nasledé na

vystaw technickych textilii Techtextil ve Frankfurtu.

V roce 2006 Elmarco prodalo svou prvniipryslovou linku NanospidéY, dale své
prvni laboratorni Zézeni NS Lab na americky trh. Déle s firmou AllghzaloZily
spole&ny podnik Nanopeutics, ktery se z&mje na vyrobu zdravotnického

materialu a uziti nanovlaken v{® rany.

V roce 2007 Elmarco zorganizovalo v Praze svouigkenferenci.
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V roce 2008 Elmarco zahajila vystavbu nové vyroally v Liberci, také otaela
pobaiky ve Spojenych statech americkych a Japonsku.

V roce 2009 firma vypustila na trh nové vyrobnikira také zorganizovala v Praze

jiz svou druhou konferenci.

Vroce 2010 pedstavila firma vyrobni linky s novou konstrukcil&knhovacich
elektrod. Jde o *&eni optimalizovana pro vodou nerozpustné polymé&igma
zorganizovala teti rainik konference ve spolupraci s americkym institutem

Nonwovens Institute v Severni Karalin

V roce 2011 se stala stasti expozice na vystavach INDEX a ITMA i prodok
linka firmy.

Vroce 2012 instalovala firma prvni produk linku zaloZenou na technologii
Nanospidel™ druhé generace. Také firma &Sps prodala sij sty stroj. (Historie,
2014)

10.2 Obchodni mise Elmarco

Elmarco se $nuje vyvoji jedingné technologie a #&eni, jenz slouzi k pmyslové
vyrob¢ nanovlakennych materigl a gispiva tak ke zlepSeni Zivotni Uravmas

vSech. (Mise a vize, 2014)

10.3 Vize Elmarco

Poskytnout svym zakaznik technologii a produkty s vysokodiganou hodnotou

v oblasti nanovlakennydesSeni. (Mise a vize, 2014)
Zamefit se na zvyseni a garan@stu spolénosti a na jeji prosperitu.
Udrzovat nejvysSi mozny stupenalosti, vykonnosti a spolupréace.

Udrzovat si vedouci pozici na trhu s nanovlakenngraterialy.
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10.4 Vedeni spol€nosti

CEO - Elmarco EU Miloslav Masopust
CEO - Elmarco US Fred Lybrand
CEO - ElmarcoAsia Kaz Nomoto

CTO AlesGardian

(Vedeni spolenosti, 2014)

10.5 Struktura spoleénosti

Obchod a servis pro Evropu, R&D, produkce, managere Liberec, Ceska
republika

Obchod a servis pro Ameriku — Severni Karolina,j&p®staty americké
Obchod a servis pro Asii — Tokio, Japonsko (Vedpolenosti, 2014)

10.6 Produkty spolefnosti

« Zatizeni Nanospidél! — je konstruovano k vyrétvech drub organickych
a anorganickych nanovlaken, tyto vyrobky regi nasledujici kritéria:
snhadnou manipulaci, flexibilitu, modularitu, rozt&lnost

* NS LAB - jedna se o laboratorniizzeni pro efektivni vyzkum a vyvoj
nanovlakennych materigl zaizeni je vybaveno stejnym typem elektrod,
jaké pouzivaji pimyslové linky Nanospidél

* NS Production Lines 500 — ProduK linka pg'edstavuje nejmensi prodirk
zarizeni, které poskytuje dostat®u kapacitu pro maloobjemovou vyrobu.

* NS Production Lines 1000 — tato prodoklinka umouje efektivni vyrobu
nanovlakenného materialu v polépryslovém ndtitku a nabiztadu vyuZiti,
je navrzena jako samostatna zwldkaci jednotka a je idedlni pro zavad
novych produki a rozjezd pimysloveé vyroby

* NS Production Lines 1600 - je to z&kladni moduhii pro velkokapacitni

vyrobu organickych nanovlaken, je zkonstruovan #dky sphoval vSechna
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dand kritéria firmy, jako je snadnd manipulace Sii@telnost, modularita a
flexibilita pfi vyrob¢ téch nejkvalitrgjSich nanovlaken

NS klimatiz&ni jednotky — je to produktov&ada jednotek igsné

klimatizace, navrzenych pro precizni vyrobu nanketa a jiné procesy
extremrE citlivé na zmény pracovni atmosféry (NS klimatiaai jednotky,

2014)

10.7 Technologie Nanospide!™

Tato technologie je unikatni patentovana technelagilakiovani z volné hladiny

roztoku polymeru v silném elektrostatickém poli qeauziti trysek. (Technologie
Nanospidel™, 2014)

10.8 Charakteristika nanovlaken

Nanovlakna jsou specidvyrakEna viakna o prméru mensim nez 500 nm.

Spole&nost Elmarco je prvni firmou, ktera nabizitizeani k ptimyslové vyrok

nanovlakennych materiake komeénimu vyuziti.

Jsou to speciatvyrabina vldkna, kterd jsou zhruba 200krat mensi nekyigkas.

10.8.1 Vlastnosti netkanych nanovlaken:

nizka hustota

velky specificky nérny povrch

mala velikost par — dobra prodySnost

vysoky objem pdr

vysoké porozita

vyborné mechanickeé vlastnosti v pénm ke hmotnosti

moznost aktivovat nanovldkenny material (Charaktidé@ nanovlaken,
2014)
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Zavér
Spole&nost Elmarco je velmi uspnou spolénosti. Bhem ¢étyr let podnikéni
vyprodukovala #co, co jedt nikdo nikdy nevymyslel. Podio se ji vymyslet stroj
pro vyrobu nanovlaken. Diky tomuto stroji mohla lggnost Elmarco z#t

spolupracovat i s jinymi zegmi v Evrogs, dokonce i na jinych kontinentech. Své

pobaiky ma spolénost i ve Spojenych statech americkych a v Asii.

Toto vSechno by se spdlosti nemuselo povést, kdyby nedostala finance

z operg&niho programu Podnikani a inovace.

Myslim, Ze na tomtoijkladu, kdy se z#najici podnikatel dostal az nacswy trh,
lze vidkt, jak jim pomohl jiZ zmihovany oper&ni program. Diky financim z tohoto
oper&niho programu se podnikateli mozna splinilo to, mion&ekal.
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Seznam pouZitych zkratek

CF — Kohezni fond

EAGGF — Evropsky zesuélsky podpirny a zardni fond
ERDF — Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF — Evropsky socialni fond

EU — Evropska unie

FIFG — Finakni nastroj na podporu rybolovu

HDP — Hruby domaci produkt

MSP — Malé a sedni podniky

NRP — Né&rodni rozvojovy plan

OP — Oper&ni program

OPPI — Operéni program Podnikani a inovace
OPPP — Opetai program Rimysl| a podnikani

PO — Programové obdobi

SEA - Strategické posuzovani vlina Zivotni prosedi
SROP — Spolmy regionalni opekai program

TEN — Transevropskeé sit
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Priloha A Spolénost Elmarco, s.r.o. a jeji technologie

Spol&nost Elmarco, s.r.o.
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Zdroj: Elmarco cz, 2014

60



Abstrakt

MUCHNOVA, Dagmar. Programy Evropské unie na podporu podnikanfeské
republice.Bakal&skéa prace. Cheb: Fakulta ekonomickéZv Plzni, 64 s., 2014.

Kli ¢ova slova:podnikani, podnik, Evropské fondy

Tato prace je zaloZend na podporu podnik&féské republice. Cilem bylo zhodnotit
opera&ni program, ktery si autorka zvolila.

Autorka v praci popsala pojem podnikanéndvala se tomu, jak by &byt pripraveny

z&inajici podnikatel na budouci podnikani.
Pro zhodnoceni programu si autorka vybrala gjmaist, ktera dany program vyuZila.

Na zéklad prosperity podniku usoudila, jestli je vybrany gram prospsny.
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Abstract

MUCHNOVA, Dagmar.Programs to support business in the Czech Repubdichelor
thesis. Cheb: Faculty of Economics, University cdstVBohemia, 64 pp., 2014.

Key words: business, company, European funds

This Bachelor Thesis is based on business suppdinei Czech Republic. The aim was
to assess, which the author was chosen.

The author of the work described the concept oinmss. She paid attention as the

emerging entrepreneur should be ready for stagratgepreneur future business.

To assess the program, the author has chosen thpaog, which is the program
utilized.

Based on the prosperity of the company deciddukitthosen program is beneficial.
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