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A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerdni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formélni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, Grovenl souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k fedeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z préace
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Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném: velmi dobfe

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomové préce je zpracovédna dle zdsad uvedenych v jejim zaddni, nicméné nékteré Casti nejsou
zcela dotaZzeny (s ohledem na zvoleny podnik a rozsah diplomové prace). Studentka v uvodnich
¢astech vytvofila analyzu prostiedi v¢€. hodnoceni finanéni vykonnosti podniku a nésledné ji provazala
na strategicky pldn podniku. V analyze se objevuji diléi nepfesnosti (napf. nedostateéné porovnani
vysledki finanéni analyzy s priméry oboru).

Nasledné je uveden detailni finanéni plan, kde jsou vybrané polozky do detailu propoditiny. Ve
finan¢nim planu mohl byt vice rozpracovan komentéf k tvorb& n€kterych poloZek a objevuji se drobné
nedostatky. Studentka provedla vyhodnoceni tohoto pldnu pomoci ukazateli klasické finanéni analyzy
i hodnotového ukazatele EVA, kde pouZila jiny postup pro vypocet tohoto ukazatele v ramci minulosti
a planu, tudiZ nelze porovnat jeho vyvoj (objevuje se nesrovnalost v tabulce ¢ 65 - pfehozené
sloupce).

V zévéru prace studentka provedla analyzu rizik v¢. rizikovych scéndft, propoéitala hodnotu podniku
a navrhla kratkodobé cile a dal$i postupy pro implementaci strategického zdméru podniku. Rizikové
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scénafe maji uvedenou pravdépodobnost, ale jiz neni vyjadien realisticky scénaf, ktery by mél byt
vstupem do dal$ich vypocti.

Po formalni strance ma diplomova prace diléi nedostatky (napf. vybrané grafy a obrézky s nizkou
kvalitou). Prace neobsahuje pfili§ velké mnozZstvi teoretickych vychodisek, které jsou &asto uvadény
z relativné malo zdrojl. Studentka se odkazuje pouze na jeden zdroj v cizim jazyce.

Vzhledem k vy$e uvedenym skute¢nostem doporuduji diplomovou praci studentky Lucie Gregorové
k obhajobé pfed statni komisi.

Otézky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobé:*

1. Zdavodnéte, pro¢ mé $tihla vyroba vliv na nizky zistatek penéZnich prostfedkid v podniku (viz str.
20

2. Sohledem na zaméfeni a vyrobni portfolio podniku navrhnéte dal$i zplsoby vybéru vhodné
strategie. Jednu z metod zpracujte pro podnik Skoda Transportation.

3. Upfesndte, v &em se lidi finanéni vykazy podle Ceskych ugetnich standardd a IAS/IFRS. Jak se
tento rozdil projevuje konkrétné ve finanénich vykazech spole€nosti Skoda Transportation?

/
V Plzni, dne 5. kvétna 2015 Podpis h@é&if’itele

Metodické poznamky:

! Kliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeti.
2 Strugné zdlivodnéni navrhovaného klasifikaniho stupn& zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.
3 Otdzky a pFipominky k bliz&imu vysvétlen{ pfi obhajob& — dvé& aZ tfi otézky.

Posudek odevzdejte spolu s bakalafskou/diplomovou praci na sekretariat Katedry marketingu, obchodu a sluZeb, Fakulta
ekonomickd ZCU ~ v ptipad® plzeiiské ¢asti fakulty: Husova 11 - Plzeti 306 14; v pfipad® chebské ¢asti fakulty: Hradebni
22 — Cheb 350 11 (viz www.fek.zcu.cz). Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznani
originalu).



