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UvVoD

Obsahem bakalaiské prace s nazvem ,, Evropské dotacni systémy v soukromém
sektoru “ je nastinéni problematiky ziskavani podpory z fondti Evropské unie pro malé a
sttedni podniky. Moznosti a pobidek Cerpani financi pro projekty je ze strany
jednotlivych ministerstev mnoho, avsak orientace mezi nimi byva velice nepiehledna.
Samotni potencialni klienti se ve spleti zadosti, narokli, administrativnich krokt a ikont

ani nevyznaji, proc¢ez velmi casto svlij narok vzdaji.

Inspiraci pro tuto praci mi byl stavebni pramysl, ktery v posledni dobé prochazi
dramatickymi udalostmi v podobé hypote¢ni a celosvétové finanéni krize. Stavebni
primysl tradi¢né tvofi jednu ze zékladnich pilift pracovnich pfileZitosti a je ovliviiovan
mnoha ekonomickymi faktory. Ridi se vlastni logikou a mé sva vlastni specifika. Z
hlediska lidskych zdroja, kterymi se zde bude autorka prace podrobnéji zabyvat, ma
dnes jiz vysoké naroky na kvalifikaci a odbornost zaméstnancti. Je diilezity pro utvareni

podoby regiond a je uzce spjat finan¢nimi toky mnoha dalSich odvétvi.

Cilem této prace je prehlednou formou popsat cestu za UspéSnym ziskanim
finanéni podpory z operaniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost s nazvem
Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci (POVEZ). Soucésti bude i patfi¢né

vyplnéni dokumentli potfebnych k Gspésnému ziskani podpory.



TEORETICKA CAST

1. Evropska unie

Evropska unie je sloZzena zné€kolika demokratickych evropskych zemi se
spolecnym cilem o prosperitu a mir. Kofeny Evropské unie zasahuji do druhé svétové
valky, v jejimz dusledku se Evropané rozhodli zabranit v budoucnosti zabijeni a niceni.
V prvnich létech spolupracovalo pouze Sest zemi, dnes tvoii Evropskou unii celkem 27
Clenskych zemi. [11]. Téchto 27 zemi se ma snazit byt rovnocennymi partnery, ktefi
multilateralnimi smlouvami zajisti bezpecnost, silu a v neposledni fadé ekonomickou

rovnovahu a prosperitu.

Institucionalni zaklad Evropské unie tvoii Evropské hospodaiské spolecenstvi
(EHS), Evropské sdruzeni uhli a oceli (ESUQO) a Evropské atomové spolecenstvi

(EURATOM). [5]

V nékolika dekadach vykazovala spoluprace mezi jednotlivymi staty takové
uspéchy, ze se z ni stal jeden z ptfednich hraca svétové ekonomiky. Jednim z hlavnich
divodi tUspéchu je integrita a regionalni svrchovanost, které¢ tradicionalisticky
podporuji chod podnikii od malych dodavateli, az po obii koncerny. Mezi
nejtransparentné;si ptiklady by se daly fadit napiiklad némecka auta, francouzska vina,
¢i italskd moda. Jsou zde vyjmenovany narodni stereotypy jen zdanlive, protoze by se

dalo takto pokracovat az do téch nejmensich regionil jednotlivych zemi.

Hlavnim cilem Evropské unie piedstavovalo zvySeni socidlni a ekonomické
soudrznosti, a tim sniZeni rozdild v rozvoji jednotlivych regiond. [6] Jde o dlouhodobou
perspektivu politické strategie, kterd si dava za kol navySit Zivotni Uroven 1 méné
vyspélych regionii (Ceska Republika), ¢ regionii naprosto zaostalych (Rumunsko).
¢lenskymi staty jsou markantni rozdily. Témito regiondlnimi odliSnostmi se zabyva

regionalni a strukturalni politika uplatiiovana v socialni a hospodatské soudrznosti.



2. Regionalni a strukturalni politika EU
Cilem této kapitoly je objasnit, ¢im se regiondlni a strukturalni politika zabyva,

zminit jeji cile a nastroje a v neposledni fad¢ také popsat principy regionalni politiky.

2.1. Regionalni politika a jeji zaméreni

Mezi regiony Evropské unie existuje zietelny nepomér v piijmech a moznostech
obyvatel, které¢ mohou byt zptisobeny nedostatecnou rozvinutosti, zemépisnou polohou

v ramci Evropské unie ¢i upadajicim hospodatstvim. [13]

Odrazem téchto nepomérii je rozdilnd ekonomicka uroven jednotlivych stath
vyjadifend hrubym domacim produktem. Rozdil mezi nejvice rozvinutymi regiony a
nejméné rozvinutymi regiony se pohybuje okolo 230% primémé vyse HDP v ramci
EU. Tyto rozdily se snazi eliminovat evropska regiondlni politika a jsou hlavnim cilem

a nastroji této politiky.

2.2. Cile regionalni politiky
Béhem historie Evropské unie se regionalni politika da rozdélit na jednotlivé
etapy, které zpocatku nahodile, dale pak s pfibyvajici nutnosti zdmérné& prochazely

planovanymi obdobimi s jasn¢ definovanymi cili.
Typy cili:

1. Konvergence — snaha o vytvofeni pracovnich pozic v regionech s HDP na
osobu nizsi nez je 75% pruméru EU. Jednd se o nejvetsi cil, tykajici se
nejvice obyvatel. Alokovano nejvice finan¢nich prostfedki regiondlni
politiky EU

2. Regionalni  konkurenceschopnost a zaméstnanost —  podpora
konkurenceschopnosti a zvySeni pfitazlivosti pro investory a podniky.
Sekundarni cil. Alokovano podstatné méné finan¢nich zdroja.

3. Evropska uzemni spoluprace — podpora pieshrani¢ni spoluprace na bazi

mezinarodni politiky.



2.3. Nastroje regionalni politiky

K tomu, aby mohla byt regiondlni politika realizovdna, slouzi dva zakladni
finan¢ni nastroje, a to spolecny rozpocet EU a strukturdlni fondy. Nastroje regiondlni
politiky napomahaji zmirnit negativni nasledky integracniho procesu, jez jsou spojené
napiiklad s nezbytnosti restrukturalizace zastaralého primyslu ¢i se spole¢nou

zemédelskou politikou. (Rovna, 2003)

Rozpocet EU

Zakladnim ekonomickym elementem pro fungovani EU je jeji rozpocet, ktery se

skladé z nékolika néstrojl.

,»Rozpocet EU vykazuje urcita specifika, ktera jej vyc¢lenuji nejenom z kategorie

rozpod¢ti mezinarodnich organizaci, ale také z kategorie statnich rozpocéta“. [3]

Lze tedy fict, Ze se spole¢ny rozpocet 1isi od rozpoctl clenskych stat. Jedna se

pfedevsim o tyto rozdily:

v" rozpoCet musi byt vzdy konstruovan jako vyrovnany, neni mozné, aby
byl deficitni,

v vydaje rozpoétu smétuji pfedevs§im na spole¢nou zemédélskou politiku a
strukturalni operace,

v ma piesné vymezené a limitované zdroje piijmu. [13]

Nize je pro predstavu zobrazen graf s planovanymi vydaji pro obdobi 2014 —
2020. Nejveétsi ¢ast vydaji je vyhrazena pro zemédé€lskou politiku a rozvoj venkova a
také pro praci, uzemni soudrznost a spolupraci. Mensi ¢ast vydaji se planuje pro
vyzkum a technologii, dile pak na vydaje tykajici se administrativy, mezinarodnich

zalezitosti a svobodu, bezpecnost a spravedlnost.
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Obr. ¢. 1: Dlouhodoby rozpocet EU v letech 2014 - 2020

B Zemédélska politika a rozvoj venkova B Svoboda, bezpecnosta spravedinost
B Mezindrodni zaleZitosti B Administrativa

 Vyzkum a technologie M Prace, Uz. soudrznost a spoluprace

Zdroj: vlastni zpracovani dle [16]

Strukturalni fondy

Jednou z priorit Evropské unie je snizovat finan¢ni rozdily mezi jednotlivymi
Clenskymi staty a vyrovnavat tak odlisné socialni a ekonomické situace. [11]
V soucasném programovacim obdobi existuji dva strukturalni fondy. Evropsky fond pro

regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky sociélni fond (ESF).

2.4. Principy regionalni a strukturalni politiky

Strukturalni politika EU vychazi pii financovani projektt ze ¢tyt zékladnich a tii
dopliikovych principt. [11]

1. Princip koncentrace — vyuzivani finan¢nich prostfedki podle pfedem
stanovenych cilil.

2. Princip partnerstvi — Uzkad spoluprace mezi orgdny rozhodujicich o
rozdéleni financi z fondd.

3. Princip programovani — zde je kladen diraz na co nejvice komplexni
pfistup k feSeni problémovych regiond. Finan¢ni prostfedky jsou

vkladany na realizaci viceletych a viceoborovych programd.
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4. Princip adicionality — tcel tohoto principu spo¢iva v dopliiovani vydaju
Clenskych stati.

5. Princip monitorovani a vyhodnocovani (evaluace) — jedna se o pribézné
sledovani a nasledné zhodnoceni provadénych opatieni a pfinost
plynoucich z projektu.

6. Princip solidarity — zaklad strukturdlni politiky, obnasi predev§im
podporu vyspélych zemi zemim méné vyspelym pomoci spolecného
rozpoctu EU.

7. Princip subsidiarity — napomaha ke sblizeni ¢lenskych stati EU a jejich
obcanti. Diky tomuto principu mohou ptislusné narodni organy sledovat

proces vybéru projektl a kontrolovat jejich provedeni.

3. Dotace
Kapitola dotace pojednava o vymezeni dotaci a o druzich dotaci a déle se vénuje

implementacni struktufe.

3.1. Vymezeni pojmu
Vymezeni dotaci se v kazdé publikaci mirné 1isi, avSak vyznam vSech definic
zUstava stejny.

Podle Velkého slovniku nau¢ného je dotace definovana jako ,,forma poskytnuti
urc¢itého mnozstvi financnich prostiedki, nejcastéji ze statniho rozpoctu. MiiZze a nemusi

byt stanovena na konkrétni ucel [2]

David W. Pearce definuje dotace jako ,,penézni prostfedky, které instituce nebo
jednotlivec poukazali jinym institucim nebo jednotliveim a které nejsou vysledkem

smény, nybrz svou povahou predstavuji jednosmérnou transferovou platbu®. [8]
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3.2. Druhy dotaci

Dotace Ize rozdélit dle riznych kritérii. Podle toho, zda je dané dotace investi¢ni
¢i naopak, jsou ¢lenény na bézné a kapitalové. Protoze se autorka prace bude zabyvat
dotacemi na rekvalifikaci svych zaméstnanci, je zde zminéno piedevsSim o béZnych

dotacich.

Bézné dotace

Béznymi dotacemi se rozumi dotace, které nejsou investi¢ni. V. mnoha ptipadech
jde spiSe o opakujici se dotace. Tento typ dotaci dale rozdélujeme na ucelové a

neucelové.

v Uéelové dotace

Ucelova dotace je takova dotace, kde je znam konkrétni zdmér a podléhaji
uritym podminkam, ¢imz mohou omezovat pravomoci piijemce. Ucelova dotace
vyzaduje kontrolu a je naro¢na na administrativu. Nejcastéji se vyuzivaji v soukromém

sektoru (naptiklad rekvalifikace zaméstnanct).

v Neucdelové dotace
Neucelové dotace nejsou vazany piredem stanovenymi podminkami a nemusi
udavat ucel ¢i predpoklad pro poskytnuti dotace. [9] V porovnani s u¢elovymi dotacemi

zde ptijemce rozhoduje o vyuzivani poskytnutych prosttedkt sdm.

V soukromém sektoru se tento typ dotaci pouzivd napiiklad v zeméd¢lstvi a

Skolstvi avSak nejvice jsou vyuzivané ve veiejném sektoru.

Dile je mozné dotace délit dle toho, odkud plynou finan¢ni prostfedky, na

dotace ze statniho rozpoctu a dotace ze strukturalnich fondt EU.
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3.2.2. Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu stanovuje vycet poskytovanych dotaci do tizemnich
rozpocti a predstavuji podstatny a rozhodujici zdroj financovani projekti pro rozvoj

mést a obci. [1]

3.2.3. Dotace ze strukturalnich fonda

Mg¢sta, obce 1 vesnice maji moznost Cerpat i dotace ze statnich fondi na zakladé
zadosti. Tyka se to predevSim dotaci na urcité projekty. Jsou vSak pfisné uréeny
podminkami a zpisobem Cerpani finan¢nich prostfedki a zplsobem kontroly jejich
ucelnym vyuzivanim. [1]

V ramci strukturdlnich fonda rozliSujeme nékolik operacnich programti. Autorka
prace zde vsak popise jen operacni program ,,Rozvoj lidskych zdroji®, nebot’ je tzce

spojen s vyuzivanim projektu pro malé podniky.

3.2.3.1 Operacni program Rozvoj lidskych zdroji (OP RZL)
Operacni program Rozvoj lidskych zdroji byl zdkladem pro realizaci podpory

z ESF v obdobi 2004 — 2006 na uzemi Ceské republiky.

Cilem tohoto operacniho programu bylo piedev§im dosahnout stability urovné
zaméstnanosti, integrace socialné vylou¢enych skupin obyvatel a

konkurenceschopnosti.
Strategie zaméstnanosti v EU se sklada ze ¢tyt pilitt:

1. Zaméstnatelnost

2. Podnikani

3. Adaptibilita

4. Rovné piilezitosti [13]

14



Spolecné s timto programem jsou v OP RLZ uplatiiovana tzv. horizontalni

témata. Horizontalni témata chapeme jako:

v Rovné ptilezitosti
v Udrzitelny rozvoj
v Informacni spole¢nost

v Podpora mistnim iniciativam

Zadateldm o podporu miiZze byt poskytnuta finanéni pomoc az do vyse 422,43

mil. EUR. [7]

O podporu mohou Zadat:

1. Nepodnikatelské subjekty — obce, kraje, organizac¢ni slozky statu a také
nestatni neziskové organizace

2. Podnikatelské subjekty — fyzické nebo pravnické osoby

,Operacni program Rozvoj lidskych zdroji vymezuje celkem 4 Priority, které

svym rozsahem pokryvaji nasledujici oblasti:

v’ aktivni politiku zamé&stnanosti,

v' integraci specifickych skupin ohroZenych socialni exkluzi (socialnim
vyloucenim),

v' rovnost prilezitosti pro muZe a Zeny na trhu prace,

v rozvoj celozivotniho uceni a zvySeni adaptibility zaméstnanci a
zamé&stnavatelll na zmény ekonomickych a technologickych podminek*

[13]

3.3. Implementacni struktura

Aby mohla jakadkoliv zemé& Cerpat finan¢ni pomoc ze strukturalnich fondd, je
tteba mit institucionalni rdmec, ktery je v Narodnim strategickém referenénim ramci.

Koordinaci tohoto rdmce ma na starosti Narodni organ pro koordinaci (NOK).
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Implementacni struktura (dle Tauera a kol., 2009) zahrnuje:

v

vvvvvv

odpovida za efektivitu programu, za jeho spravnost a realizaci a plni
koordina¢ni funkci (ptiklad - v operacnim programu ,,Lidské zdroje a
zaméstnanost® je fidicim organem Ministerstvo prace a socialnich véci).
Zprosttedkujici subjekt - mezi ulohy zprostfedkujiciho subjektu patii
pravomoci, které mu pfidélil fidici organ. ,,Zprostredkujici subjekt dale
vykonava funkci metodického vedeni pro ptijemce. Nekdy se pouziva
oznaceni ,,poskytovatel finan¢nich prostiedku ‘. [11]

Ptijemce — Gsp&Sny zadatel s podpisem ptislusného fidiciho organu
Platebni a certifikacni organ — nese odpovédnost za celkové ftizeni
poskytnutych finan¢nich prostiedkli, jeho uloha spociva v fizeni a
koordinaci financi zrozpoctu Evropské unie a Vv predkladani vykazi
vydaji a Zadosti o platbu.

Platebni jednotka — vykonava pridélené funkce platebnim organem
Monitorovaci vybor — kontroluje program, schvaluje jeho dodatky,
navrhy na zménu programu atd.

Auditni organ — zajiSt'uje ufedni prezkoumani a zhodnoceni dokumentd,

svij vysledek sdéluje Evropské Komisi.

4. Ziskani finan¢nich zdroju z EU

Tato kapitola se zabyva tim, kdo mlze o podporu EU zadat a na jaké aktivity je

mozné podporu ziskat. U aktivit, na které je moZzné podporu ziskat, se autorka dale

zminuje o projektech investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru.

4.1. Kdo miiZe o podporu EU Zadat

Jednotlivé opera¢ni programy maji pro kazdou oblast podpory vymezené

zadatele, ze kterych se v pfipadé schvaleni Zadost o finan¢ni podporu stanou piijemci.

Obvykle jde o obecné vyjmenovani. Napiiklad malé a stiedni podniky, fyzické osoby,
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kraje a obce, vysoké $koly a podobné. Dillezité z hlediska identifikace Zadatele je ICO
zadatele. [11]

Podminkou zadatele o dotace z Evropské unie je, ze musi mit uzaviena
minimalné dvé ucetni obdobi, diky kterym je mozné vyhodnotit finan¢ni zdravi

zadatele.

4.2. Aktivity, na které je mozné ziskat podporu

Finanéni prostfedky Evropské unie lze ziskat na dva druhy projektt — projekty

investi¢niho a neinvesti¢niho charakteru. Tyto projekty se zamétuji na rizné oblasti.

,Projekt lze definovat jako fadu aktivit se stanovenymi cili, které vedou ke
konkrétnimu vysledku v daném ¢asovém ramci, nebo napft. jako ¢asové omezené Usili,
jehoz cilem je vytvofit jedine¢ny produkt ¢i sluzbu®“. [13] Finan¢ni podporu je mozno
ziskat na investi¢ni projekty zaméfené do oblasti jako napt. Rozvoj dopravy a dopravni
infrastruktury, Ochrana Zzivotniho prostiedi, Rozvoj mést a obci, Preshranicni
spoluprace, Rozvoj cestovniho ruchu, Rozvoj lidskych zdrojt, zlepSovani kvality sluzeb

poskytovanych vetejnou spravou, Podpora podnikani, Rozvoj védy a vyzkumu, atd.

4.2.1. Investi¢ni projekty

Investi¢ni projekty jsou také Casto nazyvany jako takzvané tvrdé projekty a jsou
oznacovany jako infrastrukturdlni projekty. Zaméfuji se predevS§im na pofizeni
investicniho majetku slouziciho jako prostiedek k realizaci vystupli a splnéni
projektovych cild. Efekt tohoto typu projektu se projevi az po ukonceni, proto je nutné
sledovat provozni fazi. [6] Tvrdé projekty jsou spolufinancovany nejéastéji

z Evropského fondu regionalniho rozvoje.

Jako ptiklad investi¢niho projektu lze uvést napiiklad vystavbu hotelu v oblasti,
kterd je pro turisty vysoce atraktivni, vystavbu cisticky odpadnich vod a obnovu a

rozvoj turistickych stezek.
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4.2.2. Neinvesti¢ni projekty

Neinvesti¢ni projekty (mekké projekty) podporuji realizaci cCinnosti, kde
V porovnani s investicnimi projekty, je pofizeni majetku pouze podpirny bod se
zna¢nym omezenim. Vystupy se v piipadé neinvesti¢nich projektt projevi po dobu
trvani projektu. [6] Mé&kké projekty jsou na rozdil od tvrdych projektd spolufinancovany

Evropskym socialnim fondem.

Ptikladem mohou byt rekvalifikaéni kurzy, vzdélavaci programy zaméfené na

projektovy management, $koleni v oblasti ekologie, a mnoho dalsich.
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Prakticka Cast

5. Charakteristika firmy SU - STR s.r.0.
Stavebni firma SU — STR s.r.o. byla zaloZena v roce 1997 v obdobi stavebniho
boomu. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vznikla jako
Ceska spoleCnost za ucelem poskytovani stavebnich praci, jako jsou zednictvi,

pokryvacstvi, tesafstvi, provadéni staveb nebo naopak jejich likvidaci.

Firmu zalozil a vybudoval Vlastimil Stryc¢ek, ke kterému se v soucasné dobé
ptipojil 1 jeho syn Jan Strycek. Cilem spole¢nosti je jiz od pocatku kvalita odvedené
prace, profesionalita a ptredevS§im spokojenost zdkaznika. Proto firma zafadila do
nabidky svych sluzeb i servis na zprostfedkovani uvéru na bydleni. Jako drzitel celé
jejich kompetenci. Spole¢nost je drzitelem: CSN EN ISO 9001:2009, CSN EN
14001:2005, CSN OHSAS 18001:2008.

Spolecnost se vyluéné zabyva projekty staveb pro soukromé a vefejné vyuziti.
Diky pfimému vlastnictvi logistickych kapacit, je firma nezavisld na pfepravé
pracovnich sil 1 materialu (do jist¢é miry). Disponuje celou Skalou stavebni techniky,

avSak vzhledem rozliénym projektiim jsou stroje outsourcované vcetné obsluhy.

S existenci pfeshrani¢ni pobidky byla vyuZzita i moznost realizovat projekty v
SRN, na kterych se v soucasné dob& neustale pracuje. Za dlouhou dobu existence se
firma podilela na fad¢é vefejnych i nevefejnych zakazek a podilela se tak na utvafeni

regionalni svébytnosti.

Diky zachovani kontinuality z otce na syna, se i do této firmy dostaly nové
myslenky v fizeni postupt a krokl vedoucich k uspé€Snému realizovani projekti. Stejné
jako u mnoha velikostné podobnych firem je know-how a kouc¢ink na prvnim misté. I
diky tomu se podafilo zazadat o dotaci z operacniho programu lidské zdroje a

zaméstnanost s nazvem Podpora odborného vzdélavani zaméstnancti (POVEZ).
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Pravé operacni programy Evropské unie jsou obrovskou piilezitosti, ktera byva
stale Casto nevyuzita. V nasledujici praktické c¢asti se autorka pokusi popsat
administrativni kroky nutné k uspésnému dosazeni dotace. Vzhledem k Casové a prave
administrativni naro¢nosti se spoleCnosti Casto uchyluji ke zprostfedkovani skrze

kvalifikované odborniky.

Zaméstnanci firmy SU - STR s.r.0.

Zameéstnanci firmy se sklddaji ze zaméstnancli pracujicich na hlavni pracovni
pomér, ze zaméstnancl pracujicich na zkraceny pracovni vazek a v letnich mésicich
také z brigaddniki.

Obrazek cislo jedna znazorfiuje vyvoj poctu zaméstnancli na hlavni pracovni
pomér béhem let 2012 — 2015. Firma si udrzuje takto maly pocet stalych pracovnikii

kvili sezonnimu fungovani firmy, coz je pro stavebni firmy typické

Obr. ¢&. 2: Ptehled vyvoje poctu zaméstnancil na hlavni pracovni pomér

2012 2013 2014 2015

B Pocet zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci spole¢nosti, 2015

V roce 2012 m¢la firma 17 pracovnikii na hlavni pracovni pomér, v roce 2013 se

stav snizil na 15 zamé&stnanct, rok 2014 vykazoval 20 zamé&stnanct a v soucasné dobé
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firma zaméstnava 25 pracovnikii na hlavni pracovni pomér. Z celkového poctu
zamé&stnancl, pracujicich na hlavni pracovni pomér, bylo 19 pracovnikd proskoleno
opera¢nim programem Lidské zdroje a zaméstnanost, jehoz ucelem je zefektivnit a

zkvalitnit pracovni postupy.

6. SWOT - ANALYZA
K tomu, aby organizace Cinila spravna strategickd rozhodovani, je nutné mit
obraz o svém fungovani firmy a o vlivech vné&jSiho prostfedi. Nejznaméjsi analyzou

slouzici tomuto ucelu je analyza SWOT.

V této Casti prace se autorka zabyva SWOT analyzou podniku. Nejdiive obecné

a po té konkrétné o SWOT analyze tykajici se firmy SU-STR s.r.0.
SWOT analyza podniku

»OWOT analyza je jednoduchym néstrojem, koncepénim ramcem pro
systematickou analyzu, zaméfenym na charakteristiku klicovych faktort ovliviiujicich
strategické fizeni podniku. Je pfistupem nepfetrzité konfrontace vnitinich zdroji a

schopnosti podniku se vyporadat se zménami v jeho okoli. [10]

Analyza se zaméfuje na vnitini situaci podniku, kde dale identifikuje silné a
slabé stranky. Silné a slabé stranky poté porovnava s prilezitostmi a hrozbami firmy,

v

tedy s vnéjsi situaci podniku.

Tab. €. 1: SWOT- analyza obecné

SWOT - analyza Pozitivni Negativni
Silné stranky Slab¢ stranky
Interni (STRENGHTS) (WEAKNESSES)
vyuziti silnych stranek snaha ptekonat slabé stranky
podniku a pfileZitosti vyuzitim nékteré z ptilezitosti
N Hrozby
Ptilezitosti
Externi (OPPORTUNITIES) (vTﬁREAIS). ,
.. snaha vyftesit neptiznivy stav
snaha eliminovat hrozby e s Tl q s
(popripade i likvidaci)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Silné a slabé stranky mtizeme ovlivnit, nebo ovlivnit zplisob, jakym se budou

dale vyvijet. Ptilezitosti a hrozby vSak ovlivnit nelze. Miizeme se jim pouze ptizpusobit.
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SWOT analyza firmy SU-STR s.r.0.

Na zéklad¢ strategické analyzy autorka zpracovala SWOT analyzu tykajici se

firmy SU-STR s.r.0. Vysledky analyzy jsou shrnuty v tabulce &. 2.

Tab. & 2: SWOT — analyza spoleénosti SU — STR s.1.0.

SWOT - analyza Pozitivni Negativni
Silné stranky (STRENGHTS) (V\féi’li,ﬁ?é’é‘és)

e existence a nabidka
vzdélavacich programti
e ochota a pfipravenost

e limitovanost
persondlnich zdroji

Interni vzdélavat se e limitovanost kapitalu
e dostupnost technickych e naklady na materialy
kapacit o Zavislost na
e reference klient dostupnosti techniky
e spoluprace s ufadem prace (téZka technika)
e schopnost piizptisobeni se
pozadavkim zakaznika
Prilezitosti (OPPORTUNITIES) Hrozby (THREATYS)
e zvySena emigrace
mladych a
kvalifik ych lidi
e pokles konkurence v va T rovanyeh idl
) odvetvi * moZni recese
Externi ekonomiky

e nabidky prace ze zahranici

e vytvafeni pracovnich mist
pro absolventy

e zapojeni novych prvki do
stavebniho procesu

e nepfizeil pocasi

e nesolventnost
zadavatele

e vzestup nové
konkurence

e rozdavani zakazek
velkym spole¢nostem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

7. Popis projektu

Hlavnim cilem projektu je realizace vedouci kK profesnimu a kvalitativnimu ristu

a znalosti vyuzivani novych pracovnich postupti, novych technologii a implementace

manaZerskych dovednosti u zaméstnancti spoleénosti SU - STR sr.o. (sidlem
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Havlickova 27, Cheb), pficemz dojde k navySeni jejich potencialu adaptability a

uplatnitelnosti na trhu prace.

Zpusob skoleni obsahuje uzaviené skupinové kurzy. Projekt bude realizovan na
urovni vSech odbornych pracovnich pozic podniku. Tykat se bude 19 zaméstnanct
spole¢nosti SU - STR s. r. 0. Projektje regionalniho charakteru. Cilova skupina je
rekrutovana z jedné oblasti (kraje). Realizace projektu bude zprostfedkovana jako nakup
sluzeb a realizatnim tymem ve slozeni: manazer projektu, administrativni asistent

projektu.

Cilové skupiny:

Jednatel - 2 osoby

Ucetni - 1 osoba
Personalista - 1 osoba
Projektant - 3 osoby
Statik - 1 osoba

Stavebni dozor - 3 0soby
Vedouci stavby - 4 0soby
Stavebni technik - 1 osoba
Ridi¢ - 2 osoby

NS N N N N N S NN

8. Cesta k ziskani prostiedki z EU
Ptirozenou soucasti realizace jakéhokoli projektu je planovani strategie a
eliminace rizik, které by mohli ohrozit dobry vysledek. Pfedem je potieba vybrat
vhodny typ podpory pro firmu, protoze, jak jiz bylo popsano vyse, existuje rozsahla
divergence mezi jednotlivymi druhy opera¢nich programi, pro koho jsou uréeny.
V piipadé spole¢nosti SU-STR s.r.0. jako stavebni firmy byla vybrana Podpora

odborného vzdélavani zaméstnancti (POVEZ).
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Zpusob Zadani o podporu

Zadost o ziskani prostiedkil ze strukturdlnich fond@ je formalizovany dokument -
projekt, jehoz zpracovani se tidi pravidly, kterd stanovila Evropské komise, a ktera
rozpracovaly jednotlivé fidici organy CR do metodickych pokynti [6]. K tomu, aby byla
zadost pfijata, musi byt zadatel velice dobie obeznamen s rimcovou strukturou zadosti.
Vyhradné se tak déje za pomoci zprostiedkovatelskych specializovanych firem prave na
danou problematiku. V tomto ptipadé se jednalo o spole¢nost JUBELA s.r.0. — skolici a

poradenska spolecnost, kterd se na tento typ dotaci soustfedi.

Projektovy zamér

Pfi tvorbé projektového zaméru by se mél urcit realizacni tym, ktery na projekt

bude dohlizet a postupné realizovat.

Zasadni pfi této tvorbé jsou smérodatné otazky, jez uréi smér a smysluplnost pro
zadani podpory. Naprtiklad otazky typu: ,,Jsou dané aktivity projektu podporované z
daného operacniho programu?*, ,,Je predkladatel projektu opravnénym zadatelem

vV daném opera¢nim programu?*

Podobné otazky maji ukotvit zasady pro zpracovani projektového zameéru, ktery

je kliCovy pro Gspésné udeleni podpory.
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Tab. &. 3: Projektovy zamér

Objektivné
Projektovy zamér
dosazitelné Zdroje dat/ovéreni Piedpoklady
indikatory
. Vysledkova zprava,
MozZnost realizace _ Absolvovani
Hlavni cil o ] projektové
slozitéjSich projekta o Skoleni
indikatory
Nartst . Propagace
. Projektové
Vysledky/acel realizovatelnych o uspésného
indikatory
zakazek zvladnuti projektu
Zvyseni kvalifikace Projektové Realizace Skoleni
Vystupy L
zaméstnancl indikatory pro zaméstnance
Snazsi a
. . Projektové Implementace
Aktivity komplexné&;jsi o
) indikatory postupti
komunikace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich informaci z firmy

PROJEKTOVA ZADOST

V kontextu strukturalnich fondt projekt predstavuje jasné vymezeny a konkrétni
projektovy zameér, ktery formou projektové zadosti predklada zadatel o poskytnuti
finanéniho ptispévku - zpravidla dotace - v ramci nékterého z operaénich programu. [6]

Samotné zpracovani je v tisténé i elektronické podobé obsahujici podrobné

projektové Cinnosti a povinné i nepovinné piilohy.

Hlavni znaky projektové Zadosti

Administrativni naroky na podani projektové zadosti maji sva striktni pravidla,
avsak lisi se podle druhu a typu podpory. V ¢asovych obdobich dochdzi ke zméndm
vzhledem k vyvoji informac¢nich technologii a pozadavkd, a to jak ze strany EU, tak ze
strany Zadateli.

Projektové zadost by méla (dle Marka a Kantora, 2009) obsahovat:

v' nazev projektu
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identifikace pfedkladatele projektu

sloZeni realiza¢niho tymu a zapojeni jeho ¢lenti

zkusenosti realizatora a partnert s realizaci obdobnych projektt
popis fizeni projektu

definice cilt projektu

soulad s cili prioritni osy a vyzvy

zdivodnéni potiebnosti projektu

popis klicovych aktivit projektu

marketingové informace

indikatory - ukazatele méfitelnosti vystupt a vysledka projektu
analyza cilovych skupin projektu

¢asovy harmonogram projektu

management rizik

udrzitelnost projektu

rozpocet projektu

specifikace vetfejnych zakazek projektu

vazba na horizontalni témata

vazba na vetejnou podporu

NN N N N N N e N N N N N N N N N

publicita projektu

NiZe jsou uvedeny p¥ilohy, které piedloZila firma SU-STR s.r.0.:
v' doklad o pravni subjektivité zadatele

prohlaSeni o bezdluZnosti

prohldseni o velikosti podniku

podrobny popis cilovych skupin a jejich zapojeni

¢estné prohlaseni o bezdluZznosti

NN

podrobny rozpocet projektu véetné metodiky vypoctu nakladi na jednotlivé

polozky

Logicky ramec projektu

Ptirozenou soucasti projektové zadosti je logicky ramec, kde se definuji cile,
aktivity a vystupy pomoci otazek

v" PROC, CO, JAK?
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U firmy SU-STR s.ro. byly tyto motivace jiz od sezndmeni se s moZnosti

evidentni, jelikoZ se jednalo o zakdzku malého rozsahu 2. kategorie.

Po vypracovani projektové Zzadosti nasleduje zpravovani formulare o
zahajeni realizace projektu, Jelikoz dokument spada pod ochranu osobnich udajt,
neni mozné pouzit originalni dokument v této praci. Proto se autorka pokusila vyplnit

formulaf na zaklad¢é dostupnych informaci z firmy.

VZOR FORMULARE ZPRAVY O ZAHAJENI REALIZACE PROJEKTU
(dale jako ,,ZZRP*)

ZPRAVA
O ZAHAJENI REALIZACE PROJEKTU

(dale jako ,,ZZRP*)

OPERACNIHO PROGRAMU

LIDSKE ZDROJE A ZAMESTNANOST

Zpravu o zahdjeni realizace projektu1 je tifeba vyplnit ve formulaii ve formatu.doc,
ktery naleznete na www.esfcr.cz. Poté ji vytisknéte a podepsanou zaslete poskytovateli

podpory (kontaktni osobé).

1. UDAJE O PROJEKTU

1.1. | Cislo oblasti podpory 1.1
1.2. | Registracni Cislo projektu CZ.1.04/1.1.00/C3.00001
1.3. | Nazev projektu Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci (POVEZ)

!V pfipadé individualnich projektd neni Zprava o zahajeni realizace predkladana. Prvni zpravou je prabézna

monitorovaci zprava s Cislem 01.
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1.4. | Celkova vySe finan¢ni podpory | 205 000
v K¢

1.5. | Skute¢né datum zahajeni|15. 12. 2014
realizace projektu

1.6. | Skutecné datum ukonéeni|30. 01. 2015
realizace projektu

1.7. | Sledované obdobi Jatitek | 15 12.2014 [ Konec | 30.01. 2015

1.8. | Datum vypracovani zpravy 15. 10. 2014

2. UDAJE O PRIJEMCI A ZHOTOVITELI ZPRAVY

2.1. |Nazev prijemce SU — STR stavebni spole¢nost s.r.0.
22. |IC 25244833
2.3. Statutarni zastupce (opravnéna | Vlastimil Strycek, jednatel

osoba): jméno, prijmeni, funkce

2.4. Jméno a prijmeni zhotovitele XXXXXX
Zpravy

2.5. Telefonni ¢islo/Fax XXXXXX

2.6. E-mail XXXXXX

3. ZAHAJENE KLICOVE AKTIVITY

3.1.| Cislo kli¢ové aktivity 01
3.2.| Nazev klicové aktivity Rozsifeni a udrzeni profesni kvalifikace zaméstnanct
3.3.| Obdobi realizace klicové 15. 12. 2014 — 30. 01. 2015

aktivity

3.4.| Popiste realizaci klicové aktivity

Rozvoj klicovych dovednosti zaméstnanch
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4. INFORMACE O MiSTE REALIZACE PROJEKTU

4.1. Uved’te misto, kde je Vas projekt realizovan.

Karlovarsky kraj - Cheb

5.

INFORMACE

O UZAVRENI

S PROJEKTOVYMI PARTNERY

SMLUV O

PARTNERSTVI

5.1. Uved’te kdy a s jakymi partnery byly uzavieny smlouvy o partnerstvi.
JUBELA, s.r.0. — 8kolici a poradenska spole¢nost
5.2. Pokud jste uzavieli smlouvu s partnerem/ry, doloZte kopie smluv v priloze, pokud

jiZ nebylo priloZeno drive.

6. INFORMACE O OBSAZENI REALIZACNIHO TYMU PRACOVNIKY

Datum vzniku

: ure , | Funkce « .
Jméno a prijmeni . Druh pracovné| . pracovné
6.1 B pracovnika A Uvazek | . .
= pracovnika . pravniho vztahu pravniho
projektu
vztahu
X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX
X XXXX XXXX XXXX XXXX XXXX

7. VYBEROVA RIZENI

7.1. Vybérova rFizeni vyhlasena | Ano Ne X
ve sledovaném obdobi
7.2. PopiSte vyhlaSena vybérova rizeni
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8. NEPODSTATNE ZMENY PROJEKTU

8.1. Uved’te, jaké formalni zmény probéhly ve sledovaném obdobi
Ve sledovaném obdobi neprobéhla Zadna formalni zména.

8.2. Uved’te, jaké vécné zmény probéhly ve sledovaném obdobi
Ve sledovaném obdobi neprobéhla zadné vécnd zména.

8.3.

Uved'te, jaké zmény rozpoctu probéhly ve sledovaném obdobi

Ve sledovaném obdobi nedoslo k zddné zméné v rozpoctu.

9. ZMENY PROJEKTU PODLE BODU 15 CASTI II ROZHODNUTI O
POSKYTNUTI DOTACE

V pripadé zmén projektu se podle bodu 15 Rozhodnuti o poskytnuti dotace se
postupuje podle textu v dané ¢asti pravniho aktu

9.1. Uved’te, zda byla ve sledovaném obdobi podana Zadost o0 zménu projektu podle
bodu 15 Rozhodnuti o poskytnuti dotace

9.2 Uved’te, zda byla ve sledovaném obdobi néjaka zména podle bodu 15 ¢asti 11
Rozhodnuti o poskytnuti dotace odsouhlasena

9.3.

10. PODSTATNE ZMENY PROJEKTU

V pripadé podstatnych zmén projektu se postupuje podle platné verze Prirucky
pro prijemce, pokud neni v Pravnim aktu o poskytnuti podpory stanoveno
jinak.

10.1. Uved’te, zda byla ve sledovaném obdobi podana Zadost o podstatnou zménu
projektu
10.2 Uved’te, zda byla podstatna zména ve sledovaném obdobi odsouhlasena
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11. DALSI INFORMACE O REALIZACI PROJEKTU

12. Cestné prohlaseni
Jako ptijemce finan¢ni podpory z OP LZZ prohlasuji, ze:

vSechny informace uvedené v predlozené ve Zpravé o zahajeni realizace projektu
(ZZRP) a jejich prilohach jsou pravdivé a uplné, jsem si védom/a moznych nasledkii a

sankci, které vyplyvaji z uvedeni nepravdivych nebo neuplnych tdaju;
projekt je realizovan v souladu s Pravnim aktem o poskytnuti podpory z OP LZZ;

K dne$nimu dni nemam Zzadné zavazky vuéi organim statni spravy, samospravy a
zdravotnim pojistovnam po lhite splatnosti (zejména danové nedoplatky a pendle,
nedoplatky na pojistném a na penale na vetejné zdravotni pojisténi, na pojistném a na
penale na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, odvody za
poruSeni rozpoctové kazné, atd.), ¢i dal$i nevyporadané finan¢ni zavazky z jinych
projektl financovanych ze strukturalnich fond nebo Fondu soudrznosti vii¢i organtim,

které prostfedky z téchto fondl poskytuji;

(Za splnéné podminky bezdluznosti se povazuje, pokud bylo poplatnikovi (pldtci) dané
povoleno poseckani dané nebo placeni dané ve splatkach dle § 156 zakona ¢. 280/2009
Sb., danovy rad, nebo placeni pojistného a pendle ve splatkach dle § 20a zdkona C.
589/1992 Sb., o pojistném na socidalnim zabezpeceni a prispévku na statni politiku

zameéstnanosti.)

nejsem v likvidaci ve smyslu zakona ¢. 89/2012, obcanského zakoniku; nejsem v
upadku, v hrozicim upadku, ani proti mné neni vedeno insolven¢ni fizeni ve smyslu
zékona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zplsobech jeho feSeni (insolvencni zdkon); neni
proti mné veden vykon rozhodnuti dle zédkona ¢. 99/1963 Sb., obfanského soudniho
fadu, ani proti mné neni vedeno exekuc¢ni fizeni dle zdkona ¢. 120/2001 Sb., exeku¢niho
fadu; nebyl na mé vydan inkasni piikaz po ptedchéazejicim rozhodnuti Komise (ES)

prohlasujicim, ze poskytnutad podpora je protipravni a neslucitelna se spolenym trhem,;
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toto plati také pro partnera/partnery s financnim ptispévkem;

V' pripade, zZe bylo zahdjeno insolvencni Fizeni, se pouZije nasledujici: Je proti mné
vedeno insolvencni fizeni ve smyslu zdkona €. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho

feSeni (insolven¢ni zakon), které je nyni ve fazi: L2

mi nebyla v poslednich 3 letech pravomocné ulozena pokuta za umoznéni vykonu
nelegalni prace podle § 5 pism. e) bod 3 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve

znéni pozdéjsich predpist.

Jméno a prijmeni statutarniho | Vlastimil Strycek
zastupce/opravnéné osoby prijemce

Funkce v organizaci Jednatel

Misto a datum 1.1.2015

Podpis a razitko

Dopliiujici informace

Zdroj: http://www.esfcr.cz/file/8864/

’> Popiste v jaké fazi insolvenéniho Fizeni se nachazite — tedy zda bylo zahajeno
insolvenéni fizeni (§ 97) nebo bylo rozhodnuto o upadku (§ 136). Dale muzete uvést
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Po predani Zadosti se spousti organizovany proces.

1.

,»P0 ukonceni terminu odevzdavani zadosti ptistoupi odpovédni pracovnici k
otevirani obalek a zajisti do 3 dnl nacteni odevzdanych zadosti do informacéniho
systemu MONIT 7+

Tento informacni systém po zadani klice zadosti a klice verze ovéfi v systému
BENEFIT 7, zda tyto klice existuji a zda na zadosti byla provedena Finalizace

V ptipad¢ shody se nactou potiebné udaje z elektronické zadosti BENEFIT 7 do
IS MONIT 7+

V ptipad€ nenalezeni shody nebude Zadost akceptovana

Po tspéSném nacteni zédosti do MONIT 7+ dojde k zaevidovani piedlozené

zadosti a zadost se postoupi do procesu hodnoceni®. [17]

9. RIZIKA PROJEKTU A JEJICH ELIMINACE

Rizeni rizik je uspéSnou cestou k efektivnimu uskutecnéni realizovaného

projektu. Musime byt schopni odhadnout urcitd rizika, kterd mohou béhem daného

projektu nastat, abychom pftijali néjakd opatfeni, ¢i problémy, které nastaly, co nejvice

eliminovali. Ani ten nejlépe naplanovany projekt se neobejde bez rizik. Proto je nutné

tyto rizika systematicky zanalyzovat a nasledné fidit, aby nedoslo k necekanym

nepiijemnostem.

Identifikace rizikovych faktori

Analyza ptipadnych rizik by méla byt provedena v po€atecni fazi projektu. Pro

urceni rizik si (dle Marka a Kantora, 2009) 1ze pomoci nasledujicimi otazkami:

1
2
3.
4

Co ptipadné nemusi fungovat?
Jaka je pravdépodobnost vyskytu negativnich jeva?
Jak tyto jevy mohou ovlivnit nas projekt?

Jak mizeme témto jevim predchazet?

V piipadé stavebni firmy SU — STR s.r.0. zde hraje roli pfedevsim ten faktor, Ze nesplni

pozadavky na prid€leni dotace (formalni pozadavky a dalsi).
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Vyhodnoceni tirovné rizikovych faktoru

Po uspésné identifikaci rizikovych faktorti je potfeba urcit zplsob, jakym

budeme jednotlivym rizikiim celit. Nabizi se nékolik moznosti:

v

Vyhnuti se riziku — vyuziti jinych technologii ¢i zdroji (napfiklad
vytvofenim casovych ¢i financnich rezerv)

Ptijeti rizika — leckdy se nenabizi jina moznost, nez riziko, které nastalo,
piijmout a nést nasledky

Transfer rizika — pfesun rizika na jiny subjekt, kdo zvladne dané riziko
vyfesit za danych okolnosti 1épe (naptiklad pojistovna)

Snizeni rizika — miZeme co nejvice eliminovat pravdépodobnost jeho
vyskytu a tim padem i jeho dopad na realizovany projekt (zvySenim
finan¢nich a ¢asovych rezerv)

Oddaleni rizika — ptfesun rizikovych aktivity na dobu, kdy mame vice

¢asu pro ptipravu moznych feSeni

Nezbytnou soucdasti identifikace rizikovych faktorti je vSak nutné odliSit a

posoudit, jak zavazna rizika jsou.

K tomu nam poslouZi bodova stupnice:

v
v
v
v

1 - Zanedbatelna uroven rizika
2 — Ptipustna Uroven rizika
3 — Nezadouci Grovei rizika

4 — Nepftipustna uroven rizika

Pro rizika nezddouci a nepfipustna je tfeba navrhnout urcita opatieni, abychom je

co nejvice eliminovali. Rizika s bodovou stupnici 1 a 2 v prib&hu realizace neustale

sledujeme.
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10. HARMONOGRAM PROJEKTU

Soucasti kazdého planu projektu je samoziejmé harmonogram projektu.
Harmonogram projektu je piesny plan na sebe navazujicich cCinnosti, pfi jehoz
dodrzovani by projekt m¢l byt Gspésné dokoncen. Je tieba brat v tvahu 1 jisté rezervy,
abychom predesli zbyte¢nym neptijemnostem b&hem realizace.

Existuji rizné druhy postupti a vyobrazeni, kterd zarucCuji piesné plnéni
projektového planu. Pro odhad Casu ¢innosti I1ze pouzit metodu PERT ¢i Ganttiv
diagram a protoZe se autorka prace zabyvala dotaci probihajici ve firmé SU — STR s.r.0.
zamétenou na Skoleni svych zaméstnancl, nejednalo se o slozity projekt. Tudiz je

v dalsi ¢asti rozebrana metoda pomoci Ganttova diagramu.

Ganttiv diagram

Jednoduché projekty Ize z hlediska ¢asového harmonogramu znazornit pomoci
nejcastéji pouzivané metody — Ganttova diagramu. Metoda je zaloZena na zaneseni
klicovych aktivit do casové osy. Nutnosti je vSak pfed samotnym zpracovanim
identifikovat klicové aktivity projektu, pfibliznou délku jejich trvani a zaroven ¢asovou

provazanost.
Nize je uveden piiklad Ganntova diagramu.

Tab. €. 4: Ganntiiv diagram

nazev I. 1. . | 1Iv. V. VI | VIL | VI | IX X. XI. | XII.
aktivity
aktivita 1 X X X X X X X X X X X X
aktivita 2 X X X X X X X X X
aktivita 3 X X X X X X
aktivita 4 X X X X
aktivita 5 X X X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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11. ROZPOCET PROJEKTU
Aby zadatel vypracoval projekt, ktery pfinese uspéch, musi pii podavani navrhu
prokazat, Ze bere v tvahu finan¢ni prostfedky a jejich strukturu v kazdém kroku
realizace projektu.
,Kazdéa zadost o projekt musi obsahovat detailni rozpocet, jehoz nezbytnymi
soucastmi jsou:
v typy vkladu;
v posloupnost vydaji;
v’ typy a zdroje financovani.* [6]

Ptestoze se piipravna faze tykd pouze odhadu budoucich nékladii a zaroven zdrojii
financovani, méli bychom pfi tvorbé rozpoctu vychéazet z takovych hodnot, které jsou
realné. Zaroven je tieba predvidat rizika a zmény, které mohou béhem realizace nastat,
protoze v prub¢hu realizace 1ze provadét jen dil¢i zmény.

,U vzdélavacich projektl je Casto potieba urcit ndklady na jednotlivé aktivity

projektu, zejména pokud jsou limitovany.« [11]

Rozpocet projekti financovanych z ESF

V nasledujici Casti jsou uvedeny hlavni kapitoly rozpoctu, které financuje ESF
vztaZzené na stavebni spole¢nost SU — STR s.1.0.:

v Osobni vydaje — vV naSem piipadé jsou to vydaje vztahujici se na
zaméstnance firmy SU — STR s.r.0.

v Pracovni cesty — pracovnimi cestami jsou mySleny jizdni vydaje, stravné,
vydaje na ubytovani a nutné vedlejsi vydaje pracovnikl firmy zapojenych
do realizovaného projektu

v’ Zafizeni a vybaveni — jde o vydaje nutné k zaji$téni zafizeni a vybaveni —
tzn. v piipadé firmy SU — STR s.r.0. to znamena nakup vyukového
materidlu a pfipadné platby za ndjem budovy, ve které skoleni
zaméstnancl probihalo

v Mistni kancelai/ndklady projektu — tyto vydaje jsou sloZeny ze dvou

slozek — z administrativnich vydaji (vydaje za spotiebni material, telefon
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¢i provoz vozidla) a z rezijnich vydaji (vydaje za najem kancelate
projektu, ndkup energie a dale udrzba a uklid)

Nakup sluzeb — néklady tykajici se pofizeni Skolicich materialt
Drobné stavebni upravy — tyto vydaje se uvedené firmy netykaly

Ptimé podpora jednotliveim — proplaceni jizdného a stravného

D N N NN

Dan z ptidané hodnoty — tyto vydaje se firmy také netykaly

Rozpocet projektiu financovanych z ERDF

Do rozpoctu projekti financovanych z ERDF patii projekty investi¢ni povahy.
Od projektt podpotenych v ramci ESF se 1i8i tim, Ze nabyvaji rozmanitych podob,
nemaji tedy spole¢né rysy.

Rozpoctové kapitoly (dle Marka a Kantora, 2009):

v Osobni vydaje

Cestovné
Nakupy materialu a zbozi
Nakupy sluzeb
Pofizeni investic

Jiné naklady a DPH

NN NN

Planovani rozpoctu je tedy jednim z klicovych bodi k Gispésné realizaci projektu

a tedy k ziskani pozadované dotace.

Cilova skupina

Vybrany projekt se v zasadé zamétoval na celé odvétvi oboru primyslu a
stavebnictvi a byl otevien pro malé a stiedni podniky. Skolici charakter projektu mél

zlepsit konkurenceschopnost na trhu prace

Cilovéa skupina, které byla podpora urCena, byli zaméstnanci firmy s diirazem na
zlepseni odbornosti zaméstnancti stavajicich i nové piijatych a to formou prezen¢niho

vzdélavani.
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12. MONITOROVANI PROJEKTU

Monitorovani projektu slouzi realizatorovi i poskytovateli podpory ke zjisténi
odchylek od planovaného stavu, k napraveni zjisténych nedostatkl a zdrovein odstranéni
jejich pricin, dale k prevenci pied vznikem nedostatkd a v neposledni fadé také
k definici a identifikaci rizik ve financovani realizovaného projektu. K tomu nam muize

pomoci tzv. monitorovaci zprava.

,Monitorovaci zprava je oficidlni formulaf, do né¢hoz se periodicky
zaznamenavaji informace o prub¢hu projektu [11].
Existuji dva typy monitorovacich zprav:
v PribéZné monitorovaci zpravy

v Zéavérené monitorovaci zpravy

Oba typy monitorovacich zpradv mohou mit stejnou strukturu, av§ak v zavérecné
monitorovaci zprave je potieba zhodnotit uspésnost celkového projektu a je nutno ji
predlozit ve stanoveném terminu. Nesplnéni terminu mize mit za nasledek i odebrani

dotace.
Ke kontrole ndm muZe pomoci tzv. Checklist k Monitorovacim zpravdm o realizaci

projektu, ktery je niZe zndzornén na ptipadu projektu Podpory odborného vzdélavani

zaméstnancti (POVEZ) firmy SU — STR s.r.0.
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Checklist k Monitorovacim zpravam (MZ) o realizaci projektu OP LZZ —

pribéZznym MZ a zavérefné Y VA

. GP IP TP
Typ projektu:
X
Cislo Oblasti podpory: 1.1
Cisocc: |-
. . Podpora  odborného  vzdélavani  zaméstnancl
Nazev projektu: (POVEZ)

Registraéni ¢islo projektu:

CZ.1.04/1.1.00/C3.00001

Poradové ¢islo MZ.: X
Datum predloZeni MZ: 25.02. 2015
Typ MZ: pribézna zavéretna
X
Ano Ne
MZ se zadosti o platbu:
X
Informace o kontrole na misté
Na projektu probiha/byla ukonéena kontrola Ano Ne
na misté provedena poskytovatelem dotace:
X
Identifikovana zjiSténi maji vazbu na Ano Ne
prokazované vydaje:
X

Identifikace dotéenych vydaji’

* Checklist slouzi pro kontrolu MZ a jejich pfiloh na urovni o 1 vy8Si nez je uroven pfedkladatele MZ. Ta

¢ast checklistu, ktera neni relevantni pro predlozenou MZ, se netiskne.

* Pouze v pfipadé GP.

5Vyplﬁuje se pouze v pfipadé, ze zjisténi z kontroly maji vazbu na vydaje prokazované v kontrolované

MZ/ZMZ.
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Vécna ¢ast MZ

Vypliiuje projektovy/programovy manaZer ANO® | NE NR’ Zdivodnéni®

1. | Je monitorovaci zprava piedlozena ve | X
stanoveném terminu?

2. | Je monitorovaci zprava dodéana v listinné | X
podobe?

3. | Je listinna podoba monitorovaci zpravy | X
podepsana statutarnim
zastupcem/opravnénou osobou (bod B2)?

4, |Je 1. cast MZ piedlozena ve formulari | X
vyplnéném on-line v aplikaci Benefit7?

5 |Je 2. cast MZ prilozena v elektronické | X
podobé k1. casti MZ jako pftiloha
v aplikaci Benefit7?

6. |Jsou predlozeny relevantni piilohy MZ | X
V listinné podobé?9

1. ¢ast Monitorovaci zpravy

7. | Odpovida plnéni monitorovacich | X
indikatorti postupu realizace projektu?

8. |Je vyplnén popis dosazeni hodnoty | X
indikatoru v daném monitorovacim obdobi.

9. | Jsou spravné vyplnény udaje o jednotlivych | X

vybérovych fizenich a byly k monitorovaci

® Zaskrtava se rovnéz v pfipadé, kdy je zjist€no pochybeni ze strany pfijemce, které v3ak jiz neni mozné
napravit a pfijemce je za néj sankcionovan. V tomto pfipadé je povinné vypinéni kolonky zdGvodnéni.
Neni relevantni pro dany projekt, resp. pro sledované obdobi realizace projektu.

& Pokud odpovéd zni ,NE*, je zdUvodnéni povinné.

o V pfipadé projektd s partnery, kde neni pfedkladana ZZRP je ovéfovano doloZeni uzaviené smlouvy o

partnerstvi.
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zpravé dolozeny relevantni dokumenty
tykajici se vybérovych tizeni?

10.

Byly dle pfedloZzenych  dokumenti
k vybérovym fizenim dodrzeny postupy dle
Metodického  pokynu pro  zadavani
zakazek?

11.

Jsou spravné vyplnény udaje o poskytnuté
a vycerpané vefejné podpoie jednotlivym
pHjemctim VP?*

12.

Je popsané plnéni zvolenych nastroji
publicity projektu relevantni?

Netieba publikace

13.

Jsou vpiipadé nepodstatnych zmén
realizacntho tymu provedené zmény
v souladu s Metodikou zpusobilych vydajt
a uzavienym pravnim aktem?

14.

Jsou v ptfipadé nepodstatnych zmén
rozpo¢tu provedené zmény v souladu
s pravidly OP LZZ a jsou veskeré zmény
promitnuty do aktualniho rozpoctu?

15.

V piipadé¢ zmény harmonogramu realizace
klicovych aktivit, nenarusuje provedena
zména piedpokladany postup realizace
projektu?

16.

Jsou vSechny relevantni pfilohy nahrany
v aplikaci Benefit7 a byl u pfiloh, které
maji vzor, dodrZen zavazny format?

2. ¢ast Monitorovaci zpravy

17. | Jsou upln€ a spravné vyplnény tudaje o
projektu a MZ v bodé 1?

18. | Jsou upln€ a spravné vyplnény tudaje o
piijemci a zhotoviteli MZ v bod¢ 2. MZ?

19. | Jsou podrobné popsany klicové aktivity

projektu  realizované v monitorovaném
obdobi v bod¢ 3. MZ?

1o Otazka relevantni pouze pro GP; netyka se de minimis. Pole ,VyCerpana podpora v kalendarnim roce

realizace projektu” bude do konce roku 2012 v MZ pro rezim podpory 02 — Podpora de minimis skryto. Do

té doby do pole v pfipadé rezimu 02 vyplfiuje pfijemce nulu.
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20.

Jsou popsané klicové aktivity v souladu
s asovym harmonogramem a s aktivitami
popsanymi ve schvaleném projektu, resp.
S oznamenymi nepodstatnymi zménami
(v€etné zmén  harmonogramu) nebo
schvalenymi podstatnymi zménami
projektu?

21.

Pokud byly identifikovany problémy pfi
realizaci projektu, je vyplnén jejich popis a
adekvéatni zptlisob feseni?

Nedoslo  k z&dnym
chybam béhem
realizace

22.

Jsou nepodstatné zmény projektu popsané
vbodé 5. MZ zohlednéné v dalSich
relevantnich ¢astech MZ a jsou tyto zmény
opodstatnéné, dostatecn¢ zdivodnéné a
nenarusuji realizaci projektu?

23.

V ptipadé, Ze doslo k podstatnym zménadm
v projektu, byly tyto zmény povoleny
poskytovatelem podpory?

Nedoslo k podstatnym
zménam

24.

Jsou spravné vyplnény informace o
provadénych/provedenych kontrolach na
misté?

25.

Byla spravn¢ a v plné mife splnéna ulozena
napravna opatreni?

Nebyla tieba
napravnych opatieni

26.

Dodrzel pfijemce piredepsanou podobu
cestného prohlaseni a provedl vybér
relevantniho odstavce ohledné platcovstvi
DPH?

217.

Uzavftel piijemce smlouvu s auditorem a
informoval 0 této skute¢nosti
V monitorovaci zpraveé?

28.

Je ptiloZzena auditorskd zprava obsahujici
zakladni nalezitosti a kladny vyrok
auditora?

Poznamky:

42




Pii  kontrole MZ

zohlednéna zjisténi

byla AN

z probihajici/uskuteénéné

kontroly na misté:

NRll

o W '12
Zduvodnéni

Monitorovaci zpravu schvaluji Ano Ne*®
(oznacte krizkem): <
Vystavildne ..................... odpovédny pracovnik ZS/RO ...........eeeeeeeeerervennnnn
Schvalildne ...................... odpovédny pracovnik ZS/RO ........eeevveneevenneernnnnen.
Informace pro prijemce finan¢ni podpory14
Zdivodnéni neschvaleni monitorovaci zpravy
) T odpovédny pracovnik ZS/RO

1 Zagkrtne se v pfipadé, Ze kontrola neprobéhla a ani nebyla zahajena
12 Vypliite v pfipadé zaskrtnuti varianty NR
By pfipadé, Ze neni schvalena MZ, je nezbytné napsat zdlvodnéni v posledni tabulce checklistu
» Informace pro pfijemce finan¢ni podpory*.

1 Vyplfiuje se pouze v pfipadé neschvaleni MZ.
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13. Publicita
Kazdy OP ma ve svych pravidlech jasn¢ ukotvend Loga a Slogany, které je nutné
vyuzivat denn¢ pfii realizaci projektu. Jedna se o nastroj davajici jasné na védomi, ze se
jedna o propagaci pomoci z EU. Jakékoli poruseni je kvalifikovano jako poruseni

rozpoctové kdzné, coz muze vést ke komplikacim, ¢i nepfidéleni podpory.

14. Spoluprace s externi firmou
U takto malého projektu, byla spoluprace s externi firmou velice snadna.
Spolecnost JUBELA s.r.o. poskytnula zprostiedkovani celého operaéniho programu
véetn¢ administrativy a Skolicich prostor. V tomto pfipad¢ $lo spiSe o formalni

zaleZzitost, protoze se jedna o profesionalniho zprosttedkovatele z oboru.
U vétsich projektt musi zadavatel 1 zprostiedkovatel dodrzovat piisné urcené

stanovy, které¢ jsou urCeny harmonogramem projektu, smlouvami o odpovédnosti a

ptipadné i sankcemi, aby nebyla ohrozena realizace projektu.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace popisovala cestu malého podnikatelského subjektu, ktery
se uspesné uchazel o financni podporu z operacniho programu Lidské zdroje a
zaméstnanost. Pokusila jsem se zde specifikovat problematiku internich postupt, analyz

a strategii, které jsou nutné pro zvladnuti celého uskutecnéni.

Smyslem bylo poukazat na to, Ze i maly podnikatelsky subjekt ma néarok na
vyuziti podpory ze strukturdlnich fondd EU. Préavé diky témto moznostem je mozné
zlepsovat konkurenceschopnost a kvalitu napfic¢ celym regionem, protoze uvédoméni si
skuteCnosti, ze podpora ze strany EU je opravdu dostupna, mize byt pobidkou i pro

ostatni podnikatele.

Strukturalni fondy Evropské unie jsou néstrojem, ktery by sam o sobé mél bez
problémi pfitahovat pozornost podnikatelli ze sektoru malych a stfednich firem ze
vSech koutii Evropy. Dalo by se fict, ze jde o obrovskou pomoc, pfi realizovani zdméri
na zlepSeni zivotnich podminek v jednotlivych regionech a skutecné tomu leckde i
leckdy byva. Ceska republika za rok 2014 odvedla do unijniho rozpoétu zhruba 44,5
miliardy korun a obdrzela zhruba 120,7 miliardy, které pochézeli ze strukturalnich
fondl, Fondu soudrznosti a prostfedky na Spole¢nou zeméd¢lskou politiku. Velmi casto
vSak dochdzi k tomu, Ze tyto prostfedky nejsou Cerpany v plné vysi, coZz je Skoda,

protoze kazdy tok financi ovliviuje i vedlejsi rozvoj.

Ceska republika se 1. kvétna 2004 stala oficialnim ¢lenem Evropské unie. Po
pocatecni vin€ eurooptimismu se misky vah diky medidlni panice 1 za pfispéni naSich
pfednich vladnich ¢initeltl zastavili v ndklonu velice nelichotivém vici Evropské unii.
Zamér piijeti Eura je vladami neustale odsouvan. Pro¢ se tomu tak déje? Presny diivod
asi nikdo nevi. Zpravidla se jednd o mnoho faktorti, které¢ utvéii celkovy obraz, ale
medialni pozornost v nasi zemi je tradi¢né soustiedéna na zpravy o podvodech ¢eskych

podnikatelti. Kolik dobrého se diky fondiim z EU uskutec¢nilo média nedocenuji.

Pravdou vsak je, Ze pro malé a stiedni podniky, byvaji dotace velmi vzdalené
diky administrativni a ¢asové narocnosti k ziskani samotné podpory. Pfedevsim fakt, Ze
témert vSechny jsou vyplaceny zpétné. Zdravi rozum by piece nikomu nedovolil riskovat
budoucnost zivobyti, diky rizikovému uvéru od banky, pfi¢emzZ cely projekt miize
ztroskotat na nesplnéni byt 1 sebemensi podminky.
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Pro spole¢nost SU - STR s.r.o. to byla prvni zkusenost se ziskavanim finanéni
podpory ze strukturdlnich fondt EU. Je zfejmé, ze neSlo o nikterak riskantni projekt,
jelikoz cilova c¢astka byla pouhych 205 000 K¢. Dle slov samotného jednatele
Vlastimila Strycka je povzbuzujici, ze takové dobrodruzstvi je mozné uskutecnit a do

budoucna se t€émito moznostmi bude firma zabyvat v daleko SirSim spektru.
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Abstrakt

BARTOVA Daniela. Evropské dotacni systémy v soukromém sektoru. Bakalaiska prace,
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 54 s., 2015

Kli¢ova slova: Evropské strukturdlni fondy, dotace, malé a stfedni podniky,

stavebnictvi, Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou dosazitelnosti evropskych fondi.
Ucelem této prace je objasnit systém fungovani redistribuce evropskych fondi uréenych
pro zvyseni konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii v regionu. Pravé jednim
Z hlavnich nastroji je operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery je zde
popsan. Hlavnim smyslem bylo pfiblizit strategicky a administrativni proces
k Gspésnému ziskani dotace. Kritéria pro splnéni podminek pro udéleni dotace se ¢asto
jevi jako nedosazitelna bez spravce dotacni zédosti, ktery Casto byvad mimo financni
moznosti firem. Pro ¢asovou i finan¢ni naro¢nost se firmy c¢asto uchyluji pravé k témto
specializovanym zprostiedkovatelskym firmam, které zanalyzuji a vyberou dosazitelné
fondy. Vysledkem je zjiSténi miry vyuZivani strukturdlnich fondd a GspéSné ziskani

dotace.
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Abstract

BARTOVA Daniela. The European subsidy schemes in the private sector. Bachelor
Thesis, Cheb, The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 54

pages, 2015

Key words: European structural funds, subsidy, small and middle enterprises, building,

operational program Human resources and employment

The following bachelor thesis is focused on the issue of European funds accessibility.
The purpose of the thesis is to clarify the functioning system of European funds
redistribution determined for increasing competitiveness of small and middle enterprises
within a region. One of the main tools is the operational program Human resources and
employment, which is described herein. The main focus was to disclose strategic and
administrative procedures for successful obtaining of the subsidy. The criteria to fulfil
the conditions for awarding the subsidy often appear to be beyond the company means
without a subsidy application administrator, which often is beyond the company
financial capabilities. Due to the lengthy and financial demands companies often seek
the above mentioned specialised intermediaries, who analyse and select the accessible
funds. The result is a finding of the extent of utilising structural funds and successful
acquisition of the subsidy.
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