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Uvod

V dnesni dobé je pro malé podniky velice tézké zachovat si své postaveni na trhu
a obstat v konkurenci mnohdy vétsich a silnéjSich spolecnosti. Pokud si chce podnik
zvysit své postaveni na trhu, mél by svou pozornost ubirat pfedev§im na slabé stranky,
analyzovat je a najit zpusob, jakym budou tyto nedostatky odstran¢ny. Tyto faktory
mohou velmi zna¢né podnik ovlivnit, v hor§im piipadé jsou schopny vést az k jeho
poSkozeni. Zakladem dobrého fungovéani podniku je ptredev§im jeho finanéni zdravi
a stabilita. Nastrojem pro toto zjisténi je finan¢ni analyza, ktera pomize odhalit slabiny
spole¢nosti, ale zarovenn 1 jeho pfednosti. Vysledky finanéni analyzy poté slouzi
vrcholovym manazerim pro navrzeni opatieni vedouci ke zlepSeni finanéniho fizeni
a stanoveni budouciho vyvoje podniku.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy podniku Geod Dolezel-
Skirek spol. s r. 0. pomoci vhodné zvolenych finanénich ukazatelii a navrzeni opatieni
vedouci ke zlepSeni ekonomické situace podniku, které by bylo mozné aplikovat do
praxe. Nedilnou soucasti této prace je také zmapovani podnikatelského prostiedi, ve
kterém podnik pusobi. Finan¢ni analyza podniku je provedena za obdobi 2010 — 2014
dle dostupnych tcetnich vykazi.

Tato prace je rozdélena do sedmi kapitol. V prvni kapitole je charakterizovan podnik
Geod Dolezel-Skirek spol. s r. o., ktery byl pro tuto praci zvolen. Dale je zde popsan
piedmét Ginnosti a historie podniku. Cast kapitoly je vénovana zaméstnanctim, majetku
spolecnosti, a to predev§im méticim ptistrojim a jejich udrzbe.

V druhé kapitole je uveden vyznam MSP pro ekonomiku CR. Podnik je zatazen do
kategorie podniki dle rozdéleni Ceského statistického Gfadu, dale jsou vymezeny
vyhody a nevyhody, pfinosy MSP.

Tteti kapitola je zaméfena na analyzu podnikatelského prostiedi. Nejdiive je teoreticky
vymezeno makroprostiedi a nasledné je provedena PEST analyza, ktera je nejprve
kratce charakterizovana a poté aplikovana na zvoleny podnik. Definovano je také
mezoprostiedi, vnémz je struéné¢ popsana Porterova analyza péti konkurencnich sil
a dale prakticky aplikovana.

Ve ctvrté kapitole je charakterizovana finanéni analyza, zdroje a uZzivatelé finanéni
analyzy. Tato kapitola obsahuje pouze teoretickou ¢ast.

Pata kapitola pojednava o metodach finan¢ni analyzy. Je zde zpracovana horizontalni

a vertikalni analyza aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztraty, ktera je nejprve teoreticky
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charakterizovana. Dale tato kapitola obsahuje analyzu rozdilovych ukazateld (Cisty
pracovni kapital), analyzu pomérovych ukazateld (rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti). Tyto ukazatele jsou nejdiive vypocteny a vysledky okomentovany.

Sesta kapitola nejprve ohodnoti postaveni podniku v trznim prostfedi a na zaklads
vysledkt finan¢ni analyzy zhodnoti ekonomickou situaci podniku. Jsou zde vyzdvizeny
predevsim klady, ale i slabiny, které se v podniku vyskytuji.

Sedma a soucasné posledni kapitola je vénovana opatfenim, které by mohly byt
zavedeny do podniku a zlepsit tak jeho ekonomickou situaci.

Pro zpracovani teoretickych pasazi této prace byla vyuzita odbornd literatura. Vysledky
finan¢ni analyzy byly ziskany na zaklad¢ ucetnich vykazi poskytnutych samotnym

podnikem a informacemi od jednatele.



1 Predstaveni podniku Geod DoleZel-Skiirek spol. s . 0.

1.1 Obecné informace

Obchodni firma: Geod Dolezel-Skiirek spol. s . 0.

Sidlo: Olomouc, Ptaslavska 751/10, PSC 77900
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 28. 2. 1995, Krajsky soud v Ostravé
Zikladni kapital: 100 000 K¢

Jednatelé (statutarni organ):
e Ing. FrantiSek Dolezel, ve funkci od 28. 2. 1995, 50% obchodni podil,
e Josef Skurek, ve funkci od 28. 2. 1995, 50% obchodni podil
(Obchodni rejstiik, online, 2015)

1.2 Piedmét ¢innosti

Firma Geod Dolezel — Skiirek spol. sr. 0. je malou soukromou firmou, ktera vznikla
vroce 1995. Jejimi zakladateli jsou 2 spoleénici: pan Josef Skirek a Ing. FrantiSek
Dolezel. Firma se zaméfuje pfedevS§im na vykon zeméméfickych ¢innosti. Mezi tyto
zemémetické Cinnosti  patii zaméfovaci a vytyCovaci prace, vyhotovovani

geometrickych plant. (Skarek, 2015)

1.3 Historie podniku

Pfed zalozenim podniku se spole¢nici rozhodovali, jakou formu podnikani zvoli.
Vzhledem k faktu, 7e v té dobé s. r. 0. mohlo ziskat statni zakazku na rozdil od OSVC,
bylo toto rozhodnuti jasné. Pro zaloZeni bylo potfeba dat vstupni vklad, ktery Cinil
v tehdejsi dobé 100 000 K¢. Kazdy spole¢nik splatil 50 %. Dalsi otazkou byly prostory
pro podnikani a fungovani firmy.

V zacatcich firma ptisobila v bytech obou spoleénikii a postupné si pan Skirek zalozil
ve svém domé kancelat s menSim skladem pro potfebné pracovni pomucky a kancelaf
vybavil pracovnimi misty s vypocetni technikou. Uspéch firmy mimo jiné také souvisel
S tim, Ze podnik na zafatku své existence vénoval velké mnoZstvi penéz do zafizeni a
strojii, které jiné podniky nemély. Tim si ziskal vysadni postaveni ve svém oboru
a dostaval velké mnozstvi zakazek. Tato investice se pak v budoucnu nékolikrat vratila.
Vzhledem ke znamostem s lidmi a kolegy z ptedchoziho zaméstnani za minulého

rezimu, byl pfiliv zakdzek dan témito znadmostmi, protoze né€ktefi si zalozili vlastni
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stavebni firmy a tudiZ geodetické prace poptavali u p. Skiirka nebo Ing. DoleZela. Tudiz
marketing nebyl v pocate¢ni dobé viibec zapotiebi, jelikoz zdroj zakazek byl nekone¢ny
diky témto znamostem.

Firma neméla ambice po celou dobu trvani podnik néjak zvétSovat z divodu kontroly
kvality vystupti z firmy. Firma si zaklada na piesnosti, dochvilnosti a na dodrzovani
termint a smluv. Toto je v podstaté veskery marketing firmy a vlastni webové stranky
ani stranky na socidlnich sitich podnik prozatim nespravuje. Rovnéz logo podniku
nebylo od doby vzniku firmy obnoveno. Dalsi zakazky firmy proto vznikaji na zakladé
doporuceni spokojenych zakaznikd.

Vzhledem k tehdejsi politické situaci byla nejvhodnéjsi doba pro soukromé podnikani.
Pan Skirek a Ing. Dolezel byli dlouholetymi kolegy v predeslém zaméstnani —
Dopravni stavby Prostéjov. Po revoluci pfesla tato firma do soukromého sektoru a
ziskala nazev PRODOS. Po domluvé s vedenim firmy PRODOS vyse jmenovani s touto
firmou nadale spolupracovali asi cca 3 roky. Jelikoz firma byla s jejich praci velmi
spokojena, bylo pro n¢ hodné tézké se smifit s tim, Zze oba odchéazeji. Z tohoto diivodu
byla domluva na spolupraci. Firma jim nabidla, Ze mohou pokracovat v praci na
zakazkach, které byly z ¢asti jiz rozjeté, a bylo by obtizné shanét rychlou ndhradu za
tyto dva schopné pracovniky. VSichni jsou sice nahraditelni, av§ak ne z hodiny na
hodinu. Tato dohoda byla pro p. Skirka v podstaté vyhodou, jelikoZ odpadla starost se
shanénim novych lukrativnich zakazek. I kdyz poptavka v t¢ dobé prevysSovala nabidku,
byla tahle spoluprace stéZzejni pro rozjeti firmy. V soub¢hu se zaloZzenim nové firmy
vyvstala otazka nad nazvem. Vzhledem Kk tomu, ze firma provadi geodetické prace,

rozhodli se ponechat si ¢ast slova v nazvu a doplnit jej o sva jména. (Skirek, 2015)

Obr. & 1: Logo podniku Geod Dolezel-Skiirek spol. s r. 0.

Geod

Dolezel - Skiirek

spol. s r. 0.
Zemémérické

réce

Zdroj: Interni dokumenty podniku, 2015
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1.4 Zaméstnanci

V prvnich letech, po zalozeni firmy, disponovala firma celkem 5 zaméstnanci, z nichz
jeden byl ucetni. Postupné se firma rozrustala a jak lze vypozorovat z tabulky ¢. 1,
nejveétsi pocet zaméstnanc byl zaznamendn Vvroce 2007, kdy méla firma
9 zaméstnancu.

Béhem celosvetové financni krize, jez nejvice postihla prave stavebnictvi, musela firma
propustit vétSinu zaméstnancd, jelikoz ubyvalo prace a také zakazek. V tabulce ¢. 1 si
lze vSimnout poctu pracovnikii za poslednich 10 let.

Zaméstnanci jsou obvykle rozdéleni do dvou tymu, znichz jeden tym plni prace
VvV terénu a druhy tym ndsledné tyto prace zpracovava na PC. Toto rozdéleni na dvé
pracovni skupiny je predev§im z praktickych divodd, kdy néktefi pracovnici maji
znalosti poc¢itaCovych programil a jini jsou Sikovni v terénu.

Pracovni den probihd vétSinou takto: Rano zaméstnanci piehraji do geodetického
piistroje ptisluSna data, zejména jednotlivé body, které je potieba vytyCit na dané
stavbeé. Nasledné se provede vybér geodetickych pomiicek, které budou ten den potieba.
Zakladni pomuickou geodeta v terénu je totalni stanice a nivelacni pfistroj. Pii tvorbé
nové polygonové sité je tfeba do auta dat napi. beton na betonovani polygonovych bodt
vrostlém terénu a dostatecné mnozstvi ochrannych dfevénych kolikti s ochrannou
vystraznou paskou vcetné¢ popisovaciho materidlu (lesnické kiidy, latexova barva,
vystrazny sprej). Pfi praci na inzenyrské stavbé, jako jsou silnice, Zeleznice apod. je
tfeba, aby si geodeti ptibalili do auta jesté vystrazné vesty z divodu bezpecnosti. Tyto
vesty jsou vyhodné i pro lepsi viditelnost jednotlivych geodeti na vétsi vzdalenosti.
Pokud se bude méfit na vzdalenost vétsi nez 600 m, je vhodné vozit s sebou jesté
vysilacky.

Po pfijezdu na stavbu zaméstnanci obvykle buduji dostate¢né piesnou sit’ pevnych boda
polohovych a vyskovych. Tato polygonova sit’ musi byt vybudovana tak, aby na stavbé
byla patficné chranéna proti poskozeni, zejména stavebni technikou, tzn., ze kolem
kazdého polygonového bodu musi pracovnik vybudovat ochrannou ohradku tvotfenou
dievénymi koliky opatifenymi vystraznou paskou. Po vybudovani této polygonové sité
Jiz pracovnik miiZze vytyCovat jednotlivé stavebni objekty na stavb€, mezi néz patii
zejména nove vznikajici budovy, komunikace aj.

Zamétena data pracovni skupina pfedd pracovnikiim v kanceléfi, ktefi nasledné tato

data kontroln¢ vynesou v PC do projektové dokumentace a tim zjisti pfipadné odchylky

11



od navrhové polohy. Pfi zakazkach tvoricich pievazné zamétovaci prace, maji
pracovnici v kancelaii podstatné vétsi objem prace, nezli pracovnici v terénu.

Mezitim, co je prvni skupina v terénu, pracovnici z kancelafe shanéji na katastralnim
uradu potiebné informace k jednotlivym zakazkam, zejména to jsou informace o poloze
polygonalnich bodl, o polohdch vyskovych znacek, a jiné. Dale tito zaméstnanci
zatizuji ndkup jednotlivych geodetickych pomiicek — lesnickych kiid, barev, spreju,
hiebikl, nebo piekresluji projektovou dokumentaci do pocitace, pokud je v papirové
podobg.

Pracovni doba zaméstnancti je takzvané sezonni, kdy zaméstnanec v jarnich, letnich a
podzimnich mésicich pracuje podle vytiZzenosti dané zakazky. Jedna se predevSim o
piesCasové hodiny, které se nasledné zapocitavaji do zimnich mésicti, kdy je zakéazek
oproti letnim mésicim méné. Zaméstnanci obvykle v terénu pracuji od rana do
pozdnich odpolednich hodin, zalezi to na pocasi a také na tom, do kdy je vidét (v letnich
mésicich se obvykle pracuje do 17. — 18. hodiny). Do odpracovanych hodin se jim
zapocte pouze 8 hodin a zbytek se pfevadi do zimnich mésici nebo do doby, kdy je
niz$i zakazkova napli.

Jednatelé také kazdy rok absolvuji Skoleni o BOZP, skoleni fidict a Skoleni programt

(napf. dvoudenni $koleni programii Microstation). (Skiirek, 2015)

Tab. ¢. 1: Pocet zaméstnanci roku 2004-2014 podniku

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Potet 1 5 7 16| 9| 8|5 | 4| 4|5 |67
zamestnancu

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroje podniku, 2015

1.5 Majetek podniku

Spoleénost Geod Dolezel-Skiirek spol. s r. 0. disponuje, v ramci dlouhodobého majetku,

témito méticimi piistroji:

e totalni stanice se stativem (zn. Geodimetter) — piistroj umi vytyc¢it urcité misto
V terénu a pouziva se na vytycovani a zamétovani geodetickych bodi,

e nivela¢ni pfistroj se stativem — méti vysky,

e laserovy dalkomér — méfi vzdalenosti.

U téchto pristrojit musi byt jednou za rok provedena kontrola spravnosti méteni, a to

zejména U totdlni stanice a nivela¢niho pfistroje. Pokud pfistroj vykazuje osové
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odchylky, chyby v konstrukci nebo jiné zavady, je tfeba jet S timto pfistrojem na revizi
do Prahy, kde je specialni firma, zabyvajici se opravami téchto ptistroji. Vzhledem ke
slozitosti soucasnych totalnich stanic se nedoporucuje, aby si servis provadél geodet
sam, pokud k tomu neni dikladné proskolen.

Vzniklé chyby mohou nastat pfi transportu autem, popiipadé pienaSeni a prevazeni
pristroje na stavbé. Proto by méli zaméstnanci dbat zvySené pozornosti o tyto stroje
a méli by je pfenaset v ptisluSnych krabicich, aby nedoSlo k jejich poSkozeni.

Kalibraci jsou pak feSeny vétSinou chyby v poSkozeni rektifikaénich Sroubt
a Vv poSkozeni krabicové libely na pfistroji. Tyto chyby lze odstranit zase pouze
specializovanou firmou vzhledem k ptesnosti zavitu jednotlivych rektifika¢nich Sroub.
Obecné rektifikacni Srouby na pfistroji jsou vystaveny nejveétSimu nebezpeci, proto je
potieba pfistroje prenaSet ve svislé poloze, nikdy neni dobré ptistroj obracet dnem
vzhiru. Pokud pfistroj promokne, je nutné ho vytiit hadiikem a vysusit a teprve poté se
muze ulozit zpét do pouzdra. Pokud je stativ §pinavy od bahna, pracovnik je povinen jej

oCistit od neéistot. (Skiirek, 2015)
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2 Vyznam MSP pro ekonomiku CR

Vzhledem k tomu, Ze podnik svymi hodnotami spada do kategorie malych podnikt dle
rozdéleni Ceského statistického ufadu, bude v nasledujici kapitole uveden vyznam MSP

pro narodni hospodafstvi, jejich vyhody a nevyhody, ptinosy MSP.

2.1 Vyznam MSP

Mal¢ a stfedni podniky tvoii velmi dilezitou soucast narodniho hospodafstvi, coz
dokladaji statistické udaje. Podle Ceského statistického ufadu zaméstnavaji MSP vice
nez polovinu zaméstnanych v ekonomice CR a 70 % pracovnik®, ktefi pracuji ve
firemnim sektoru. Pocet téchto malych a stfednich podnikl rostl pfevazné v obdobich,
kdy se ekonomice nedatilo. Svym plisobenim se drtivou vétSinou podileji na poctech
subjektt, které podnikaji v CR. (CSU, online, 2015) MSP v Ceské republice, podobng
jako v Evropské unii tvoii 99,8 % vsSech podnikt. Ptiblizné 95 % z nich tvoii tzv.
mikropodniky, které zaméstnavaji do deseti zaméstnancu. (Businessinfo, online, 2015)

Podnik Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. o. lze zafadit do kategorie malych podniki dle
rozdéleni CSU. Malé podniky zaméstnavaji do 100 zaméstnancii a jejich roéni obrat je

do 30 mil. K¢.

2.2 Vyhody a nevvhody MSP

Malé a stfedni podniky disponuji mnoha vyhodami, ale také musi Celit fadé nevyhod.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vyhody a nevyhody MSP oproti velkym

spole¢nostem.

Tab. ¢. 2: Vyhody a nevyhody MSP

Vyhody MSP Nevyhody MSP
PruZné reakce na zmény Omezené mnozstvi finan¢nich prostiedkil
Inovacni kreativita Mensi finan¢ni sila

Vyssi intenzita prace, méné ptiznivé

Vytvareni novych pracovnich prilezitosti , ,
y yenp p pracovni podminky

Rychlé pfijimani podnikatelskych

rozhodnuti Omezené prostiedky na propagaci

Omezené moznosti ziskani vyhod

Odolnost vici hospodarské recesi
z rozsahu produkce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015; Veber, Srpova, 2005; Malach, 2005
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2.3 Ptinosy malvych a stfednich podniku

Malé a stiedniky podniky se na ekonomice podileji velmi znacnou mérou a nesou
S sebou jisté ekonomické a socidlni ptfinosy, napf.:

e fadi se do skupiny subdodavateli pro velké podniky,

e piedpoklad pro inovaci a spusténi novych technologii,

e predpoklad pro vytvoreni pracovnich pfilezitosti pti nizkych nakladech,

e rychla reakce na pozadavky a potieby trhu,

e piispivaji k tvorbé HDP a podileji se na zvySeni konkurence na trhu,

e piispivaji ke snizeni nezaméstnanosti. (Veber, Srpova, 2005; Malach, 2005)
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3 Postaveni podniku v trZznim prostredi

Tato kapitola je v€novana analyze prostiedi podniku. Prostfedi podniku je ¢lenéno na
vnéjsi a vnitfni prostfedi. Vnéjsi prostfedi se ¢leni na makroprostiedi, mezoprostiedi
a mikroprostfedi. Pro analyzu makroprostfedi podniku je pouzita PEST analyza a pro

analyzu mezoprostiedi podniku je pouzita Porterova analyza péti konkuren¢nich sil.

3.1 Makroprostiedi podniku

Podnikatelské prostfedi se neustdle méni, je nestabilni a dynamicky se vyviji. Firma
svym pusobenim ma takika nulovou Sanci ovlivnit oblast makroprostiedi, ve kterém
plsobi.

Makroprostiedi je sloZzeno z téchto prostredi:

e demografické (pohlavi, v€k, rodinny stav aj.),

e politické,

e ckonomické,

e socialni,

e technologické,

e piirodni,

e geograficke,

e ckologické. (Svétlik, 2005)

Demografické prostiedi

Demografické prostfedi velmi tzce souvisi s ¢innosti podniku a také ho ovliviuje. Je
velmi dilezitou veli¢inou ovliviiyjici €innosti podnikd, jelikoz trh tvofi veskera
populace, tedy zédkaznici. Z tohoto divodu podnik zkouma populaci (jeji velikost, vek,

pohlavi, natalitu, mortalitu aj.). (Svétlik, 2005)

Politické prostiedi

Politické prostfedi tvofi zejména legislativa, kterd ma vyznamny dopad na podnikové
planovani a rozhodovéni. Legislativa stanovuje takzvana ,,pravidla hry“. To znamena,
ze jsou firmy chranény pied nekalou soutézi. V naSich podminkach se jedna o souhrn

pravnich predpisi upravujicich zékonnou cestou vztahy mezi podniky. (Svétlik, 2005)
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Mezi politické faktory lze zaradit hodnoceni politické stability (napt. forma a stabilita
vlady), politicky postoj (napf. postoj vic¢i privatnimu sektoru), hodnoceni externich

vztaht (zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita apod.). (Grasseova, 2010)

Ekonomické prostiedi

Velice vyznamné je pro podnik ekonomické okoli, jelikoz z tohoto okoli se podnik
zaopatiuje kapitalem a vyrobnimi faktory a na tomto okoli nabizi své vyrobky a sluzby.
Ve svém rozhodovani je do zna€né miry ovlivnén predev§im ekonomickymi
podminkami v zemi. (Svétlik, 2005; Synek, 2002)

Ekonomické faktory jsou napf. zakladni hodnoceni makroekonomické situace (mira
inflace, Grokovd mira, hruby domaci produkt, ménova stabilita), pfistup k finanénim
zdrojim (napt. nadklady na mistni ptijcky, dostupnost a formy uveérti) ¢i danové faktory

(vySe danovych sazeb, vyvoj danovych sazeb, cla apod.). (Grasseova, 2010)

Socialni prostiedi

Socialni okoli zahrnuje ¢innosti podniku a dopady této &innosti na spole¢nost. Cinnosti,
které podnik provozuje, by mély byt uzite¢né spole¢nosti i podniku, ale ve skute¢nosti
to jde jen obtizné. (Synek, 2002) Proto je pravdépodobné, Ze socidlni okoli bude
v konfliktu s manazery a vlastniky kapitalu, ktefi se orientuji spiSe na zisk. (Svétlik,
2005; Synek, 2002)

Dle Grasseové (2010) se do socidlnich faktord zahrnuje demografie (napf. velikost
populace, ve&kova struktura apod.), makroekonomické ukazatele trhu prace
(napf. rozd€leni ptijmi, mira nezaméstnanosti apod.), dostupnost pracovni sily (napf.
dostupnost potencidlnich zaméstnanci s pozadovanymi schopnostmi a dovednostmi

apod.).

Technologické prostiredi

Technologické okoli umozZiuje podniku zdokonalovat se, a to ptfedevSim diky
technickému a technologickému pokroku. Jelikoz je tento rozvoj velice rychly, podnik
miZze neustdle zlepSovat svoji konkurenceschopnost, hospodaiské vysledky,
zdokonalovat své vyrobky a sluzby. (Svétlik, 205; Synek, 2002)

Pokud vSak neni podnik schopen drZzet krok s vyvojem, zdkaznikim nabidnou jen

zastaralé vyrobky, o které prestane byt zdjem a dostane se do potizi. (Svétlik, 2005)
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Skupinu technologickych faktori tvofi napt. vladni investice do vyzkumu, vydaje na
vyzkum, vynalezy a objevy, realizovani novych technologii, mira zastarani apod.

(Grasseova, 2010)

Ptirodni prostiedi

Pfirodni prostiedi v sobé skryvd spoustu problémi, které jsou spojené s devastaci
zivotniho prostiedi, a to jak v mistnim, tak 1 celosvétovém métitku. Dochazi
ke zvétSujicimu se nedostatku surovin, dieva, ropy, uhli. Roste mnozstvi jaderného
a chemického odpadu, jsou problémy s likvidovanim plastovych obalii. Tyto skutecnosti

tak maji vliv na zvySujici se cenu surovin. (Svétlik, 2005)

Geografické prostredi

Geografické prostiedi znacné souvisi s vhodnou volbou mista pro podnik. Toto
prosttedi zahrnuje dopravni cesty, napi. zeleznice, déalnice a letecké spojeni. Mizeme
sem zahrnout také ptirodni podminky — nadmoiskou vySku, vodni toky, ¢lenitost terénu.

Vhodna lokalizace mize mit v budoucnosti velky vliv na rozvoj podniku. (Synek, 2002)

Ekologické prostiedi

Ekologie je jednim z faktorii, které ssebou piinaseji pro podnikani fadu bariér
a podniky musi tato omezeni respektovat. Pro podniky to mnohdy znamena vétsi
ekonomickou zatéz, na strané¢ druhé maji spoustu prilezitosti, jak vyrabét vyrobky, které

nejsou v rozporu s ekologii a jsou nezavadné. (Synek, 2002)

3.2 PEST analyza podniku

~PEST analyza slouzi jako metoda zkoumani ruznych vnéjsich faktorii piisobicich na
organizaci. Metoda se vyuziva pro strategickou analyzu vnéjsiho prostredi na zaklade
faktoru, u kterych se predpoklada, zZe mohou ovliviiovat organizaci.” (Grasseova, 2010,
str. 178)

Tato analyza vychazi z poznani minulého vyvoje a snazi se pfedvidat a analyzovat
budouci vlivy prostfedi ve ¢tyfech hlavnich oblastech:

e Politickych,

¢ Ekonomickych,

e Socialnich,

e Technologickych. (Grasseova, 2010)
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Politické faktory

Podnik musi dodrzovat predeviim legislativu, ktera je platn na izemi CR. Legislativu
lze rozd¢€lit na dve casti, a to na zakony, které jsou povinny dodrzovat v§echny podniky,
a na zakony platné pro oblast, kde ptisobi podnik Geod Dolezel-Skirek spol. sr. o.
Priklad zakonu, které musi podnik dodrzovat:

e Zakon ¢&. 262/2006 Sb. (zakonik prace) — na zakladé tohoto zakona podnik
zaméstnava své zaméstnance. Ti maji uzavienou pracovni smlouvu na HPP, kde je
uvedena zejména pracovni pozice, den nastupu do zaméstnani, misto vykonu prace je
v tomto piipadé celd CR, mzdové podminky, povinnosti a prava zaméstnance a
zaméstnavatele. Dale jsou zde udaje podniku Geod DoleZel-Skiirek spol. s r.0.
a osobni udaje zaméstnance.

e Zakon ¢&. 90/2012 Sb. (zakon o obchodnich korporacich) — tento zékon vysttidal
diivéjsi obcansky zadkonik a nahradil ¢ast obchodniho zakoniku. Tyto zdkony upravily
pravidla pro vznik, fungovani i zanik obchodnich spole€nosti. Tato podstatnd zména
umoznila podnikani osobam, které neméli dostatek financnich prostfedkl na zaloZeni
vlastni spole¢nosti, nebot’ zakladni kapital u této formy podnikéni je momentalné ve
vysi 1 K¢ (piedtim 200 000 K¢). Této moznosti doposud vyuzily tisice ob¢ant. Dalsi
zménou, kterd plati od roku 2014, je zruSeni povinnosti vytvaret rezervni fond ze
zisku. (MF CR, online, 2015)

e Zakon ¢. 267/2014 Sb. (zdkon o danich z pfijmi) — dne 1. ledna 2015 vstoupila
V platnost novela zakona o danich z piijmt. Novela s sebou piinasi spousty zmén, mj.
osvobozuje podily na zisku spole¢niki spole¢nosti s ru¢enim omezenym a dividendy
od dané z piijmi fyzickych osob, ktera je k letosnimu roku ve vysi 15 %. (MF CR,
online, 2015).

Podnik je povinen odvadét dan z ptijmu pravnickych osob, kterd je momentalné ve
vysi 19 %. Tato sazba zustala za poslednich 5 let neménna. Tento jev je pro podnik
velmi ptiznivy a piedstavuje nizs§i daniové zatizeni. Jak lze vypozorovat na obrazku
¢. 2, vroce 1999 dosahovala sazba dokonce 35 %, coz pro podnik v ristové fazi
pfedstavovalo velkou daflovou zatéz. Od té doby se sazba postupné snizovala a kazdé
procento se také projevovalo na ziskovosti podniku. Na druhou stranu mensi danové
zatizeni, stabilita sazby a nizky zékladni kapital u spole¢nosti S ruéenim omezenim

laka stale vice konkurentl a tim muize velmi rychle dochazet K narustu firem
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v podnikatelské sféfe, coZ je pozitivum pro ekonomiku CR (viz kapitola 2 Vyznam

MSP pro ekonomiku CR), ale také negativum pro ostatni podniky.

Obr. ¢&. 2: Vyvoj sazby dané z ptijma pravnickych osob 1999 — 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, ucetni kavarna, online, 2015

e Zakon ¢&. 235/2004 Sb. (zadkon o dani z ptidané hodnoty) — V soucasné dob¢ je
zakladni sazba DPH ve vysi 21 %, prvni sniZend sazba DPH je 15 % a od letosniho
roku plati i druhd snizena sazba 10 %. Podnik Geod Dolezel — Skirek spol. sr. 0.
uplatiiuje na své sluzby DPH ve vysi 21 %. Jak lze vycist z tabulky €. 3, neustale
dochazi ke zvySovani DPH, coz ma negativni vliv na celkovou cenu sluzeb. Cena
téchto sluzeb roste a dochazi tak ke snizovani kupni sily zdkaznik. Nasledné pak

podnik pfichazi o mensi zakazky tykajici se vétSinou fyzickych osob a tim se snizuje

i celkovy zisk podniku.
Tab. &. 3: Vyvoj DPH v CR od roku 2005 do roku 2014
Rok Zakladni sazba DPH Snizena sazba DPH
2014 21 % 15 %
2013 21 % 15 %
2012 20 % 14 %
2011 20 % 10 %
2010 20 % 10 %
2009 19 % 9%
2008 19 % 9%
2007 19 % 5%
2006 19 % 5%
2005 19 % 5%

Zdroj: vlastni zpracovani, u€etni kavarna, online, 2015
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e Zakon ¢&. 563/1991 Sb. (zakon o ucetnictvi) — zakon o tcetnictvi je povinen sledovat
externi ucetni, jehoz sluzeb podnik Geod Dolezel-Skiirek spol. st. o., na zakladé
smlouvy 0 vedeni ucetnictvi, vyuziva. Ob¢ strany se dohodly na mési¢ni odméné
6 000 K¢, coz pro podnik predstavuje ro¢ni naklad 72 000 K¢.

¢ a dalsi zdkony.

Podnik Geod Dolezel-Skiirek, spol. sr. o. musi viak dodrzovat i dalsi zdkony, které
plati pro podniky Vv této oblasti. Jde o zakony, které se tykaji geodetickych ¢innosti.
K témto zdkonim patii naptiklad:

e Zakon ¢. 309/2006 Sb. (zakon o BOZP) — Kazdy zaméstnanec musi uZzivat
ochrannych pomiicek a musi dbat predepsanych predpisii na stavbé. Zaméstnanci
musi byt také proSkoleni, jak se chovat na staveni$ti, zejména by méli nosit helmu,
ochrannou pracovni obuv.

o Zakon ¢. 247/2000 Sb. (zakon o odborné zpusobilosti k fizeni motorovych
vozidel) — Kazdoroéné probiha Skoleni fidi¢ti formou zkusebnich testti dle smérnic
autoskoly. V letoSnim roce se tohoto Skoleni zicCastnilo celkem 6 osob. Toto Skoleni
ma podnik zajisténé u Autoskoly Svozil v Olomouci. Cena za osobu ¢ini 200 K¢,
podnik tedy za tento kurz ro¢né zaplati 1 200 K¢.

e Zakon ¢. 360/1992 Sb. (zakon o vykonu povolani autorizovanych architekti,
inZenyri a techniki) — Provozovatel geodetické firmy potiebuje ke svému
profesnimu vykonu autoriza¢ni razitko, kterym oznacuje vyhotovenou projektovou
dokumentaci pro ufady. Bez tohoto razitka by nebylo mozné provadét odbornou
geodetickou praci v souladu se zakonem. Nejprve je proto nutné slozit autorizacni
zkousky, které se skladaji ze zkouSky praktickych znalosti a dolozeni odborné praxe.
Za pripusténi k této zkousSce zaplatil Ing. Dolezel 3 000 K&. Po uspésném slozeni této
zkousky se Ing. Dolezel stal ¢lenem Ceské komory autorizovanych inZenyril.
V prvnich tfech letech stoji CGlenstvi v Ceské komofe autorizovanych inzenyrt
3000 K¢ rocné a poté se zvySuje na 6000 K&, priCemz tato Castka zlistdva nadale
stejna. Clenové této komory se jednou za pul roku ucastni valné hromady, kde se fesi
zpravy o &innosti organti CKAI, navrhy zmén vnitinich fadit CKAI, navrhy rozpodtu

CKAI apod.

Zakontl, které¢ musi podnik dodrZovat a sledovat, je mnoho a pro jeden maly podnik to

predstavuje administrativni zatéz. Veskerou administrativu, ktera je s podnikem
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spojena, obstarava externi ucetni, ktery soucasn¢ sleduje i zmény v zakonech souvisejici
se vSemi podniky. Zmény v zdkonech tykajici se oblasti, ve které pusobi podnik
Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. 0., sleduji jednatelé sami. V téchto zakonech viak
prozatim nedoSlo k zadnym rapidnim zméndm, proto administrativni zatéz s tim
souvisejici je minimdlni, téméf zaddnd. Pokud je pfijaty novy zaméstnanec, musi ho
jednatelé proskolit v souvislosti s vykonem jeho prace. Dale musi byt kazdy rok
zajisténo Skoleni tidicd, které kazdy rok probiha u Autoskoly Svozil a jednatelé jsou

také nuceni sledovat zmény v zadkoné ¢. 183/2006 Sb. (stavebni zadkon).

Ekonomické faktory

K ekonomickym faktortim, které maji vliv na podnik Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. 0.,
patii zeyjména inflace, hospodarsky cyklus a ceny vstupti.

Z obrazku ¢. 3 je patrné, ze nejvys$Si hodnoty dosahla inflace vroce 2008, kdy
v ekonomice panovala finan¢ni krize. Z grafu lze také vypozorovat, Ze mira inflace

V poslednich 3 letech klesa, nyni je na urovni 0,4 %.

Obr. ¢&. 3: Vyvoj inflace v CR od roku 2005 do roku 2014 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, Cesky statisticky ufad, online, 2015

Pro podnik Geod DoleZel-Skiirek spol. s r. 0. je vhodné, pokud se inflace pohybuje na
nizké urovni, nebo je stabilni. Diivodem je, Ze podnik miva napldnovany na rok doptedu
vetsi zakazky a pokud se inflace zvys$i, mohlo by dojit k naruseni téchto plant, v horsim

piipadé¢ 1 ke zruSeni zakazek ze strany objednateli, ktefi se rozhodli své plany
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neuskutecnit. Nasledkem toho by se podnik mohl dostat do neptiznivé finan¢ni situace
a byl by nucen snizit pocet svych zaméstnancii.

Dalsim zasadnim faktorem, ktery znac¢né ovliviiuje chod podniku, je hospodaisky
cyklus a s nim souvisejici hospodaiska krize, ktera nastala v roce 2008. Na podnik
samotny vSak dolehla az o 1 — 2 roky pozdéji, nebot’ do té doby mél podnik sjednané
zakazky, na kterych pracoval, jelikoZ je ve fazi rozpracovanosti nelze zrusit. Projevy
nastaly v roce 2009 — 2010, kdy byl podnik nucen provést personalni zmény a snizit
pocet zaméstnancti vroce 2009 na 5 a posléze vroce 2010 na 4 zaméstnance
(viz Tabulka ¢. 1). Diky tomu, Ze mél podnik dostatecné finanéni rezervy, se udrzel na
trhu a jeho ¢innost je nyni ve fazi rstu, coz je o¢ekavano i do budoucna.

Dalsi vyznamnou skutecnosti jsou ceny vstupt, vtomto ptipadé pracovnich pomtcek,
které podnik odebird od ovéfeného dodavatele. Mezi tyto pomtcky patii ocelové kalené
hieby urcené pro vyhotoveni polygonalni sité, plastové znaky, difevéné koliky, nivelacni
lat’, pasmo, vytyCovaci zrcadlova ty¢, sprej, ry¢ a krumpac, rukavice, vystraznd vesta,
vysilacky, lesnicka kiida, kladivo na mazani floki a bodi. Podnik se zaméfuje
piedevsim na kvalitni dodavatele, a pokud by doslo k vyraznému zdrazeni, podnik by
byl nucen vyhledat levnéj$i variantu ve stejné kvalité, z diivodu preciznosti svych

sluZeb, na ¢emz si zaklada.

Socialni faktory

Se zvySujici se zivotni urovni obyvatelstva dochazi K pozadavku kvalitnéjSich
a drazsich sluzeb. Proto dochazi v podniku piedevSim k orientaci na zakaznika a je
kladen diiraz na kvalitu a preciznost poskytovanych sluzeb. Pro spolecnost je podnik
uziteny predevSim tim, Zze bude vytvafet nova pracovni mista. V soucasnosti je
V podniku zaméstnano 7 0sob a s nejvétsi pravdépodobnosti se tento pocet jesté zvysi
vzhledem Kk tomu, Ze finan¢ni krize je v soucasnosti na Ustupu, je zaznamenan rust

ekonomiky a opét se ozivuje i oblast stavebnictvi.

Technologické faktory

Pro firmu Geod Dolezel-Skirek je nezbytné vyuzivat ke své &innosti poéitadovy
softwar. Tento softwar zahrnuje nékolik programd, které slouzi k vytvareni projektové
dokumentace. Mezi tyto programy patii Groma, Microstation, Autocad, Sketchup, MS

Office — zejména MS Excel.
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Groma je pocetni geodeticky program, ktery je potiebny k pocetnim ukontim
geodetickych praci. Pro vyhotoveni méfi€skych nacrtd se vyuzivaji programy
Microstation a Autocad. Modelace terénu a jednoduchych hmotovych skic je vytvaieno
v programu Sketchup. Excel se pouziva pro vytvareni tabulek méti¢skych zapisniki
(pro zaznamenani poloh jednotlivych bodii) a nivelaénich zapisniki (pro
zaznamenavani bodu a jejich vysek).

Co se tyce méficich ptistroji, pokrok jde neustdle kuptedu. Nov¢jsi stroje maji vice
funkci, kvalitnéj$i optiku, jsou odolné&j$i vici fyzickému poSkozeni. Pokud je vSak
S pfistrojem dobie zachizeno, 1 se star§Sim zatfizenim lze vykonat stejné kvalitni praci,
pouze je to o néco pracngj$i. Nemlize se ale stat, Ze by novéjsi ptistroj métil presnéji,
jen je s nim méné prace.

Pro podnik by bylo vhodné ztidit webové stranky, jelikoZ v dneSni dobé neustale roste
sila internetu, ktery k vyhledavani vyuziva pievazna vétSina osob, podnikd. V tomto

sméru ma podnik zna¢nou slabinu.

3.3 Mezoprostiredi podniku

Mezoprostiedi podniku je ta cast firmy, kterou lze do urcité miry ovlivnit. Jelikoz na
trhu dochazi k neustalym zméndm a dynamicky se vyvijejicimu prostfedi, podnik ma
piilezitost svymi aktivitami ovlivnit konkurenci ke svému vlastnimu prospéchu.
Zakladem je pro podnik uspésné prodavat své vyrobky, které by mély byt odlisné od
ostatnich (kvalitou, cenou, designem), aby byl zdkaznik ochoten si zakoupit tento
vyrobek prave u té i oné firmy. (Svétlik, 2005)

Pii své ¢innosti ma podnik vytvofené vztahy s riznymi subjekty. Mezi tyto subjekty
patfi dodavatelé, odbeératelé, konkurence, zakaznici, distributofi, zprostfedkovatelé,
vefejnost, finan¢ni instituce a dalsi. Jednou z moZnosti, kterak analyzovat mezoprosttedi

podniku, je Porterova analyza péti konkurencnich sil. (Svétlik, 2005)

3.4 Porteriiv model péti konkuren¢nich sil

~Porter uvadi, ze diive nez podnik vstoupi na trh daného odvetvi, musi analyzovat ,,pét
sil*, které vypovidaji o pritazlivosti odvetvi.*“ (Grasseova, 2010, str. 191) Tato analyza
vychazi z pfedpokladu, Ze pozici podniku v odvétvi urcuje pét zakladnich Ciniteld, které
nemaji stejnou dilleZitost — pro kazdé odvétvi bude jedineCny jiny Cinitel. (Grasseova,

2010)
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Porterova teorie se snazi pochopit princip konkurenéniho prostfedi uvniti jednotlivych
odvétvi. Chovani konkurent je ur¢eno hlavnimi silami v odvétvi, mezi které patii:

e Konkurencni sila vyplyvajici z rivality konkurent v odveétvi,

e Kkonkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby vstupu novych konkurentti do odvétvi,

e konkuren¢ni sila vyplyvajici z hrozby substitu¢nich vyrobki organizaci v jinych

odvétvich,

konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice dodavateld kli¢ovych vstupd,

konkurenéni sila vyplyvajici z vyjednavaci pozice odbératel. (Cimbalnikova, 2012)

Hrozba rivality konkurentu

Existuje mnoho faktort, které ovlivituji konkurenci v odvétvi. Mezi nejdilezit€jsi z nich
patii pocet konkuren¢nich podnika, jejich zameéry, typ trzni konkurence (monopolni,
oligopolni, dokonale konkurenéni), pestrost sortimentu a moZnosti jeho diferenciace aj.

Dalsimi faktory, které maji silny vliv na konkurenci, patfi zajem téchto konkurenénich
podnika zistat na trhu, jejich velky pocet a velmi podobné produkty. (Cimbalnikova,

2012; Grasseova, 2010)

Hrozba vstupu novych konkurentt

Novi konkurenti vstupuji do odvétvi podle jeho atraktivity a také hodné zalezi na tom,
zda a jaké existuji bariéry na vstupu do odvétvi. Témito bariérami mohou byt
napt.: uspory zrozsahu, kapitdlova narocCnost, legislativa aj. Podle toho, jak vysoké
jsou vstupni a vystupni bariéry, je také dané odvétvi ptitazlivé. (Cimbalnikova, 2012)
,»Z hlediska ziskovosti odvétvi je nejatraktivnéjsi trh, jehoz vstupni bariéry jsou vysoké
a vystupni nizké, jelikoZ jen malo podnikd mize do odvétvi vstoupit a netispésné firmy
mohou trh bez problémt opustit.* (Grasseova, 2010, str. 192)

Pokud jsou naopak vstupni bariéry nizké a vystupni vysoké, jde o nejhorsi piipad.
Podnik mize do tohoto odvétvi lehce vstoupit, ale pozdéji velkym problémem odvétvi

opustit. (Grasseova, 2010; Cimbalnikova, 2012)

Hrozba substituénich vyrobka

Substitu¢ni vyrobky jsou produkty, které slouZi stejnému, nebo podobnému zdméru
jako vyrobky z urCitého odvétvi. Pokud se v daném odvétvi objevuji substituty, jde

0 projev intenzivni konkurence ve sledovaném sektoru. (Grasseova, 2010)
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Pro podniky neni pfitazlivy ten trh, kde hrozi napodobovani vyrobki a firma pak musi

sledovat ceny substitu¢nich vyrobkil. (Cimbalnikova, 2012; Grasseova, 2010)

Hrozba vyjednavaci pozice dodavatelu

Pro nov¢ vstupujici podnik klesa atraktivita odvétvi, pokud dodavatelé mohou snizovat
kvalitu a kvantitu a zvySovat cenu. Dodavatelska sila roste piedevsim tehdy, pokud
dodévaji jedine¢né vyrobky, ptipadné tento dodany produkt ptedstavuje hlavni vstup
pro odbératele. (Grasseova, 2010) Podnik bude nejlépe ochranén, pokud si vybuduje
dobré vztahy a dodavatelskou sit’. (Grasseova, 2010)

Hrozba vyjednavaci pozice odbératelu

V piipadé, ze zékaznik ma nad trhem témét veskerou moc pii jednani, pro podniky neni
ptfitazlivy. Zakaznici pozaduji vySsi kvalitu a vice sluzeb, usiluji o sniZzeni cen,
konkurenty stavi proti sob¢, ¢imz se zisk prodavajiciho snizuje (Grasseova, 2010)
Reakce podniku byva obvykle takova, Ze se snazi cilit na zdkazniky, jejichz moc je

mald, nebo ptejdou k jinému dodavateli. (Grasseova, 2010)

3.5 Porterova analyza péti konkurencnich sil podniku

Hrozba rivality konkurentu

Konkurenci v oblasti geodetickych sluzeb na Olomoucku Ize rozdélit do dvou kategorii.
Prvni kategorii jsou malé podniky, které pro podnik piedstavuji velkou konkurenci
vzhledem Kk podobné velikosti. Mezi tyto podniky patii napf. Geodet Tomeckova,
Geodetické prace Benedikt, Geodézie Hamouzova.

Druhou kategorii tvoii velké spolecnosti, jako je napi. Geodetika s. r. 0., Skanska,
MODOS, spol. sr. 0., GEOL spol. sr. 0. V porovnani s t¢émito podniky, ma vSak firma
Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. 0. dosti omezené kapacity, proto se pro spoleénosti
podnik stava obasnym zakaznikem.

Dtive tyto velké firmy neexistovaly a po roce 1989 vznikaly v oblasti stavebnictvi
mensi podniky. Pro stavebni firmy bylo ze zacatku jednodussi si geodetické prace
najimat zvlast, od malych soukromych firem. AvSak postupem ¢asu tyto stavebni firmy
se tak firma stala sobéstacnou a totaln¢ valcovala malé geodetické firmy na stavebnim

trhu a tim brala menSim podniktim velké zakéazky.
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V dnesni dobé byvaji tyto velké stavebni spolecnosti veelku vytizené, proto se stava, ze
si jejich management najme podnik Geod Dolezel-Skiirek spol. s r. 0. na vypomoc, a to
Jelikoz ma podnik na Olomoucku vybudovanou velmi dobrou povést, dlouholetou
tradici a sit’ klienttl, v podstaté nemusi o zakazky bojovat, zakaznici se ozyvaji sami na
zaklad¢ dobrych referenci od piedchozich spokojenych klientd. Dalsi zakazky také
ziskavaji osobnim kontaktem, coZ znamend, Ze pii provadéni prace na staveniSti
poskytuji zaroven i vizitky spolupracovnikiim ze stavebni firmy.

JelikoZ podnik Geod Dolezel-Skirek spol. sr. 0. od zahdjeni své ¢innosti nezménil
logo, to znamend, ze ho pouziva jiz 20 let, mize se mnohdy jevit klientim jako staré,
nudné a nedivéryhodné a rozhodné neodpovida dnesnim trendim. Jedna se o slabou
stranku podniku, coz vSak spada do mikroprostiedi podniku, které dale neni rozvadéno.
Nebot’ si velké konkurenéni podniky ¢as od asu najimaji podnik Geod Dolezel-Skiirek
spol. sr. 0. na vypomoc, Ize tedy fici, Ze mezi t€émito stavajicimi konkurenty panuji na
trhu dobré vztahy, které nejednou vyustily ve vzajemnou spolupraci. Podnik je tedy
schopen uspokojit precizni kvalitou svoje zédkazniky a jesté se stava zakaznikem své
konkurence. Z tohoto duvodu lze fici, Zze vyjednavaci sila velkych spole¢nosti je nizsi,
nez u malych konkurencnich firem. Malé podniky ve vét$iné piipadi neusiluji o ziskani
velkych zakazek, jelikoZ by je svymi kapacitami nebyly schopné uspokojit. Vzhledem
k velkému poc¢tu mezi nimi dochazi k rivalit¢ o zakazky na trovni téchto podnika.

Jejich vyjednavaci sila je proto vysoka.

V nasledujici tabulce jsou vyjmenovany nekteré velké konkurencni spolecnosti.

Tab. €. 4: Velké konkuren¢ni podniky

. I Datum zapisu ,
Nazev firmy Pravni forma do OR Sidlo
Geodetikas.r. 0. | SPolecnost s rucenim 1. 1. 1996 Prost&jov
omezenym
Skanska a. s. akciova spole¢nost 10. 12. 2001 Praha
MODOS spol. s 1. o. | Polecnost s rucenim 14. 1. 1991 Olomouc
omezenym
GEOL, spol. sr. 0. | SPolecnost s rucenim 17. 2. 1994 Olomouc
omezenym

Zdroj: vlastni zpracovani dle OR, 2015

Geodetika s. r. 0. — Hlavni naplni prace spolecnosti jsou geodetické a kartografické

prace v inzenyrské a majetkopravni geodézii na Uzemi okresi Prostéjov, Prerov,
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Olomouc a Vyskov. Dale se vénuje projektovani pozemkovych tprav a geografickymi

informa¢nimi systémy (GIS). (Geodetika s. r. 0., online, 2015)

Skanska a. s. — Skanska je jednou z nejvétsich spole¢nosti na svété poskytujici sluzby
V oblasti stavebnictvi a projektového developmentu. Pasobi na vybranych trzich
v Evrop¢, USA a Latinské Americe. Skanska je stavebni a developerskd skupina
pusobici v Ceské a Slovenské republice, je souéasti svétového koncernu Skanska se
sidlem ve Svédsku. Zakladnim pfedmétem Einnosti jsou viechny obory stavebnictvi,
vyvoj a prodej vlastnich bytovych a komercnich projektti, sprava majetku a souvisejici
sluzby. Spole¢nost Skanska se dale €leni na Sest divizi: pozemni stavitelstvi zdpad,
pozemni stavitelstvi vychod, silni¢ni stavitelstvi, Zelezni¢ni stavitelstvi, vyroba a zdroje.
Pfedmétem podnikdni je stavebni cCinnost, zejména dopravni, obcCanské, bytové

inZenyrské a primyslové stavby. (Skanska, online, 2015)

MODOS spol. sr. 0. — Nosnym vyrobnim programem této firmy je realizace
stavebnich praci v oblasti dopravniho, mostniho, vodniho, ekologického a inzenyrského

stavitelstvi. (MODOS, online, 2015)

GEOL, spol. s r. 0. — Podnik provadi veskeré geodetické prace souvisejici s investi¢ni
vystavbou, jako jsou mapové projekty pro projekty, vytyCovani staveb, vypocet kubatur,
kontrolni méfeni na stavbé, zaméteni skutecného provedeni stavby. Dale také provadi
prace pro katastr nemovitosti: vyhotoveni vSech druhii geometrickych plana

a vytycovani hranic pozemku. (GEOL, online, 2015)

Hrozba vstupu novych konkurentu

Jak jiz bylo zminéno, konkurence v tomto odvétvi je celkem vysoka konkurence co do
poctu malych firem. Pfedev§im kvili velkému poctu absolventii skol v oboru geodézie,
ktefi si vétSinou zakladaji svoji vlastni praxi, popiipadé se nechdvaji zaméstnat
u velkych stavebnich firem. Tito geodeti vramci svého zaméstnani nemusi mit
autorizacni razitko. To vZdy zastiti firma. AvSak absolventi, ktefi si zaloZi vlastni praxi,
si musi pro svij vykon profese zfidit autorizacni razitko. Absolventi stfednich
pramyslovych Skol stavebnich si mohou zazadat o autorizacni razitko po péti letech

praxe a to jako autorizovany technik ve vystavbé a absolventi vysokych Skol si toto
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razitko mohou opatfit po tfech letech praxe jako autorizovani inZenyii. Samoziejmé
absolventi vysokych Skol mohou vykondvat vice profesnich vykont.

Trh je vtéto oblasti firmami, poskytujici geodetické sluzby, nasyceny, jednotlivé
podniky si konkuruji predevs§im svoji povésti a kvalitou nabizenych sluzeb nez cenou.
Dal$im omezenim jsou zejména socidlni bariéry, kdy vstup do odvétvi je velmi
kapitalové nakladny a je tfeba vynalozit vysoké finan¢ni prostiedky na kvalitni
geodetické pfistroje, které se pohybuji vitadech milionti korun, zakoupit firemni
automobil, PC s MS Office a pfislusnymi programy a slozit autoriza¢ni zkousky. Pouze
potizeni jedné totalni stanice se stativem se mizu vySplhat az na 900 000 K¢. Pokud by
do tohoto odvétvi chtél vstoupit novy podnik, musel by vynalozit zna¢né vysoky
kapital, ale také by musel byt velice konkurenceschopny. Nicméné 1 pies toto usili by
nemusel byt zarucen uspéch. Pfi¢inou jsou spoluprace a dobré vztahy mezi podniky
V této oblasti. Proto v tomto sméru neni podnik Geod Dolezel-Skiirek spol. s r. 0. nijak

zvlast ohroZen.

Hrozba substitutu

V oblasti geodetickych sluzeb nelze najit zadné substitucni produkty, tyto sluzby nejsou
zaménitelné. A proto pokud zédkaznik pozaduje tuto sluzbu, neexistuje k ni zadna

alternativa, tudiz nemtize byt nahrazena a je jedine¢na.

Hrozba vyjednavaci pozice dodavatelu

Mezi hlavni dodavatele podniku patii firma GP Praha spol. s r. 0., u kterého nakupuje
geodeticky sortiment bézné¢ pouzivany pii praci. Mezi tento sortiment patfi napf.
ocelové kalené hieby urc¢ené pro vyhotoveni polygonalni sité, plastové znaky, dievéné
koliky, nivelacni lat, pasmo, vyty€ovaci zrcadlova tyc, sprej, ry¢ a krumpég, rukavice,
vystrazna vesta, vysilacky, lesnicka kiida, kladivo na mazani flokt a bodi, apod. Tyto
pomuicky se nakupuji vétSinou jednou rocné, kdy se na zacitku roku provede
objednavka chybé&jicich pomicek. MnozZstvi je stanoveno na zékladé minulych potieb,

které jsou kazdoro¢né takika stejné.
GP Praha spol. s r. 0. — firma byla zaloZena v roce 1990 se sidlem v Praze. Ve svych

prodejnach nabizi vSechny druhy geodetickych pfistroji, kompletni ptisluSenstvi,

sortiment pouZzitych piistrojii. Déale provadi kompletni servis véetné zakazkové vyroby.
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V neposledni fadé¢ se firma zaméfuje na vyvoj vlastnich geodetickych dopliki, které
dovazi z jihovychodni Asie, Ciny a USA. (GP Praha, online, 2014)

Pro svou ¢innost firma pottebuje také pfistroje jako je totalni stanice se stativem,
laserovy dalkomér, nebo nivelaéni pfistroj se stativem, které jiz byly zminény v majetku
podniku. Tyto pfistroje podnik zakoupil u firmy GEOTRNICS Praha, s. r. o., kterd

zaroven provadi kazdoro¢ni servis a kontrolu.

GEOTRONICS Praha, s. r. 0. —tato firma vznikla v roce 1995. Sidli v Praze a zabyva
se prodejem, podporou a servisem znackovych pfistroji a technologii pro urcovani
polohy. Rozsah nabizenych feSeni a poskytovanych sluzeb pro zakazniky zahrnuje:
geodetické ptistroje, laserové a optické pristroje pro stavebnictvi, nivela¢ni systémy pro
stavebni stroje, GPS pfijimace pro sbér dat do geografickych informacnich systémii

(GIS). (GEOTRONICS, online, 2014)

D4 se tici, Ze vyjednavaci sila podniku GEOTRONICS Praha, s. r. 0. je vysoka, jelikoZ
na trhu existuje omezeny pocet firem, které nabizeji a servisuji geodetické pfistroje.
Tento podnik ma navic vybudovanou velice dobrou povést a klade diraz na svou
odbornost a profesionalitu poskytovanych sluzeb. Firma Geod Dolezel-Sktrek
spol. sr.0. ma se sluzbami tohoto podniku velmi dobré zkuSenosti, a proto by
nepiechazela k jinému poskytovateli servisu geodetickych zafizeni.

Oproti tomu vyjednavaci sila firmy GP Praha spol. s r. 0. je mensi, jelikoz geodetické
pomiicky se daji bézn¢ sehnat v Zelezarstvi nebo hobby marketech. Kvalita tohoto
sortimentu je vSak o néco nizsi a proto i1 cena je, oproti prodejnam, které se specializuji
na geodetické zbozi, niz§i. Firma Geod Dolezel-Skurek spol. sr. 0. si vSak zaklada na
dobte odvedené praci, proto radéji tyto pomicky nakupuje u dodavatele, u kterého ma

zaruku kvality.

Hrozba vyjednavaci pozice odbératelu

Firma diive ziskala vétSinou jednou za rok vétsi zakazku, na které obvykle pracovala
cca 6 mésict — zpravidla se jednalo o dalnici, usek Zeleznice, popiipadé most. Mezi tyto
vEtsi zakazky patfila také vystavba obchodniho domu typu Penny Market, Lidl, kde je
nejveétsi kvantum geodetickych praci pravé ve vytyceni objektu a parkovacich stani a
nasledné zaméteni skutecného provedeni celé stavby. Dalsi vétsi zakazky zahrnovaly

naptiklad vyhotoveni digitaIni katastralni mapy mésta, kterou objedna katastralni ttad.
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Tato zakazka spoc¢iva v zaméteni polohopisné mapy meésta a jeji nasledné digitalizaci,
do které mlize kdokoliv nahlédnout na volné ptistupnych webovych strankach (vétSina
Ceské republiky je jiz zdigitalizovana, existuji viak mista, které je tieba jesté doméfit).

Do dnesni doby prichazely vétsi zakazky spisSe sporadicky, jak lze vycist z obrazku €. 3.
Vétsi zakazky tvori v souCasné dobé pouze 30 % objemu veskeré zakdzkové naplné.
Do budoucna se vSak da predpokladat, ze tyto velké zakdzky budou opét nartstat, a to
predevsim z diivodu odeznéni finanéni krize, coz vede k lepsi situaci na stavebnim trhu.
V poslednich 6 letech tézi firma pfedevSim z mensSich zakézek, které tvofi pfevaznou
cast objemu celkovych zakazek, jak lze vidét na obrazku ¢. 3. Tyto mens$i zakazky se
pohybuji v rozmezi desitek za rok, a to jak pro pravnické, tak pro fyzické osoby. Patii
sem naptiklad vytyCeni hranice pozemkii rodinnych domi, vyhotoveni geometrickych

plant, vyty¢eni jednotlivych bodii na mensich stavbach.

Obr. ¢. 4: Objem velkych a malych zakazek podniku

m Velké zakazky

B Malé zakazky

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy podniku, 2015

Zakazniky si firma muize rozdélit na 2 skupiny. Do prvni skupiny lze zatadit velké
podniky jako je O, Czech Republic, a. s., CEZ a. s., Dalkia Ceska republika, a. s.
Teplarna Olomouc. Tyto podniky tvofily, ale i nadale tvoii kliCové zakazniky firmy,
jelikoz ztéchto spolenosti plyne podniku nejvétsi profitabilita. Proto je jejich
vyjednavaci sila vysokd a v pfipad€, Ze by prestaly odebirat sluzby od podniku Geod
Dolezel-Skiirek spol. s r. 0., mohlo by dojit k tizivé finanéni situaci podniku.

V poslednich 2 — 3 letech zakézkova népli od téchto spole¢nosti opét pomalu nartista,
a to pfedevsim z diivodu odeznivani hospodatské krize. Do druhé skupiny budou patfit

malé podniky a fyzické osoby, které zapliuji prazdnd mista, kdy je zakazkova napli
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podniku niz$i a jeho pozornost neni soustiedéna na velké zakazky. Jejich vyjednavaci
Na druhou stranu podniky by zménily dodavatele pouze z velmi zavaznych divodu,
kterym by mohlo byt nedohodnuti se na podminkach poskytovanych sluzeb. Zména
dodavatele je proto pro firmy jistym rizikem, pfedevsim co se tyce kvality.

Webové stranky jsou v dnes$ni dobé dilezitym nastrojem k osloveni potencidlnich
zékaznikli, kteti v dneSni dobé vyuzivaji k vyhledavani zvlasté¢ internet. Firma
Geod Dolezel-Skiirek spol. s r. 0. nema prozatim ziizeny webové stranky, a pokud tedy
zékaznik nema tuseni o existenci tohoto podniku, rozhodné dé prednost firm¢, kterou si
vybere na internetovych strankach. Proto je zapotiebi v€novat pozornost této slabé
strance, coz jiz spadd do mikroprostiedi podniku a dale neni rozvadéno. Hrozba
potencialnich konkurentl se s timto zjiSténim zvysuje.

Ptehled nékterych zdkazniki uvadi tabulka.

Tab. & 5: Udaje o zakaznicich

. - Datum zapisu ,
Nazev firmy Pravni forma do OR Sidlo
02 Czech Republic, a. s. | akciova spole¢nost 1.1.1994 Praha
CEZ, a. s. akciova spole¢nost 6. 5. 1992 Praha
Dalkia Cefska republika, akciova spolec¢nost 27.4.1992 Ostrava
a. s. Teplarna Olomouc
L , Olomouc-
K-STAYV, a. s. akciova spole¢nost 19. 3. 2003 Chvélkovice
REVAS, s. 1. 0. spolenost s rucenim | 19 9 1995 | Olomouc-Nové Sady
omezenym

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaja v OR, 2015

Firma ziskala zakazku od velkych energetickych a telekomunikacnich firem predevsim
zménou zdkona, ktery nafizoval, Ze veSkeré vedeni nizkého napéti musi byt prelozeno
pod povrch zemé. Vzhledem k tomu, Ze pro danou firmu nebylo pfili§ ekonomické tuto
rozsahlou zakazku zadavat jedné geodetické firmé¢, bylo vyhodnéjsi oslovit geodety

vV daném regionu a tuto zakazku jim nabidnout.

O, Czech Republic a. s. — nejvétsi integrovany telekomunikaéni operator na ¢eském
trhu. Provozuje téméf osm milionti mobilnich a pevnych linek, coz z néj ¢ini jednoho
Z nejvétSich poskytovatelit sluzeb v Evropé. Mezi zdsadni predmét podnikdni patii
vykon komunikaénich ¢innosti. (O, online, 2015)
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Firma Geod Dolezel — Skurek spol. sr. 0. provadéla pro spolednost zaméfeni

telefonniho vedeni, kdy dochazelo k ptelozeni elektrickych kabeli ze sloupt do zemé.

CEZ, a. s. — skupina CEZ je energetickym koncernem ptisobici v fadé zemi stfedni
a jihovychodni Evropy a Turecku. Hlavni pfedmét podnikani koncernu tvoii vyroba,
distribuce, obchod a prodej v oblasti elekttiny a tepla, obchod a prodej v oblasti
zemniho plynu a t&zba uhli. (CEZ, online, 2015)

Pro spoleénost realizovala firma Geod Dolezel — Skiirek spol. s r. 0. zaméfeni nizkého

napéti, vedeného pod povrchem zemég.

Dalkia Ceska republika, a. s. Teplirna Olomouc — Mezi produkty spoleénosti patii
spotieba elektrické energie, zabezpeceni dodavek energii, vodni a vétrné elektrarny,
energeticka uspora, vyroba a rozvod tepla, teplovodni stanice, dodavky tepelné energie,
vystavba tepelnych zdrojt. (Dalkia, online, 2015)

Podnik pro teplarnu uskute¢nil zaméieni teplovodniho potrubi, které je vedené pod

povrchem zemée

K-STAYV, a. s. — Spole¢nost se zaméfuje na stavby pozemnich staveb (bytové stavby,
novostavby, rekonstrukce). Firma behem svého ptlisobeni realizovala nékolik

vyznamnych staveb v okoli Olomouce i mimo n¢j. (K-Stav, online, 2015)

REVAS, s. r. 0. — Podnik se zabyvd vystavbou rodinnych domi, opravami a
rekonstrukcemi staveb. V soucasné dobé se podnik orientuje na realizaci dfevostaveb,

vystavbou nizkoenergetickych domti a opravami a zateplenim fasad. (Revas, online,
2015)
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4 Finan¢ni analyza

Ctvrta kapitola se vénuje finan¢ni analyze. Nejprve je finanéni analyza charakterizovana
a je uveden jeji smysl. Nasledné jsou vyjmenovany zdroje, ze kterych finan¢ni analyza
cerpa, tzn. rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow. V posledni ¢asti kapitoly

jsou uvedeni uzivatelé finan¢ni analyzy a jejich stru¢na charakteristika.

4.1 Charakteristika a smysl finan¢ni analyzy

Analyzou dat, ktera jsou zahrnuta zejména v Ucetnich vykazech, se lze dopracovat
Kk finanéni analyze, ktera je schopna zhodnotit minulost, soucasnost a zaroven
piedpovédét budoucnost finanéni situace podniku.

Zakladnim vyznamem zpracované finan¢ni analyzy je ptiprava kvalitnich materiali pro
rozhodovani o chodu podniku. Je oc€ividné, Ze mezi rozhodovanim o chodu podniku
a ucetnictvim jsou jisté spojitosti. Z pohledu financni analyzy prezentuje tcetnictvi do
jisté miry ptesné hodnoty penéznich udaji (tdaje jsou izolované), které se vSak tykaji
pouze jednoho casového okamziku. Tudiz pro posouzeni finan¢ni situace podniku je
nezbytné, aby tato data byla podrobena finan¢ni analyze. (Rtckova, 2011)

Primarnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy. Jedna se
zejména o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, cash-flow, které poskytuji obraz o vyvoji
a prosperité celého podniku. TéZz informuji o aktivitdich podniku a jejich vlivu na
finan¢ni situaci podniku. Rozborem téchto vykazi Ize navrhnout a nésledné piijmout
opatteni, ktera povedou k Uspésné hospodaiské Cinnosti, zejména co se tyce financi.
(Dolezal, 1992)

Finanéni analyzou nasledné dochazi ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku a je
zaznamenano, zda podnik vykazuje dostatecnou ziskovost, vhodnou kapitdlovou
strukturu, jestli je schopen vcas hradit své zdvazky, vyuziva efektivné svych aktiv
a fadu jinych, zdsadnich skutecnosti. (Rackova, 2011) Finan¢ni analyza rovnéZ ptindsi
zpétné informace o hospodaieni podniku v dil¢ich oblastech, kde se mu podafilo naplnit
ocekavané vize a kde nastaly okolnosti, které neoc¢ekaval nebo se jim snaZzil zamezit.

(Knapkova, 2013)
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4.2 Zdroje finan¢ni analyzy

K vyznamnym zdrojim finan¢ni analyzy se fadi ucetni vykazy, které vyuziva fada
uzivatelti. Ugetni vykazy se déli na dvé zakladni ¢asti — uéetni vykazy finanéni a uéetni
vykazy vnitropodnikové.

Finanéni ucetni vykazy slouzi externim uzivatelim a podavaji jim ptehled o majetku
podniku a zplsobu, jakym byl tento majetek potizen.

Vnitropodnikové ucetni vykazy si kazda firma upravuje dle svych vlastnich potieb.

(Knapkova 2013, Rackova 2011)

Prvnim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera podava celkovy piehled o aktivech
a pasivech podniku kuréitému casovému okamziku a také o zdrojich kryti tohoto
majetku. Jedna se o zékladni ucetni vykaz vkazdém podniku, ktery se obvykle
sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Aktiva se vzdy museji rovnat pasivim.
(Matik, 2003, Knapkova, 2013, Rackova, 2011)

Nasleduje vykaz zisku a ztraty, kde jsou uvedeny informace o pohybu nakladt a vynosu
za bézné a minulé obdobi a sestavuje se v druhovém nebo ucelovém clenéni.
V druhovém Clenéni ndkladi jsou zachyceny druhy vynalozenych naklada
(napf. spotfeba, odpisy apod.). V ucelovém ¢lenéni je naopak sledovano, za jakym
ucelem byly naklady vynalozeny. (prodej, produkce apod.). (Knapkova 2013, Rackova
2011) Poslednim tucéetnim vykazem je Prehled o penéZnich tocich (cash flow).
Ptehled 0 penéznich tocich informuje o tom, kolik ucetni jednotka vyprodukovala
a pouzila penéznich prostiedkli. Divodem sestavovani prehledu o financnich tocich je
zjisténi, pro¢ je podnik v platebni neschopnosti, 1 kdyz ucetni jednotka vykazuje zisk
(je to zpisobeno nesouladem vynosu a piijmu ¢i nakladd a vydaju). (Mace, 2013)
Vykaz je ¢lenén na provozni ¢innost a oblast investicniho a externiho financovani.

(Knapkova 2013)

4.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Rozli$uji se dvé skupiny uzivateli finan¢ni analyzy — interni (manazefi, zaméstnanci)
a externi (investofi, dodavatelé, odbératelé, banky, burzovni makléti, konkurencni

firmy, stat apod.). (Kovanicova, 2002)
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Mezi interni uzivatele se fadi:

Auditofi a ucetni znalci se snazi podle provedené analyzy odhalit nedokonalosti

a navrhnout opatfeni ke zlepseni. (Kovanicova, 2002)

Manazeti se na zaklad¢ vysledkt financni analyzy rozhoduji, jaké zajisti finan¢ni
zdroje, majetek a vhodny zpiisob zdroji kryti. Manazefi se také mohou poucit ze
slabych stranek podniku, které vyplynou z finan¢ni analyzy a pro nasledujici rok tak

mohou piijmout odpovidajici opatteni. (Griinwald, 2007)

Zaméstnance zajima finanéni hospodafeni podniku ptredev§im kvili jistoté
zaméstnani a zhlediska socidlntho a vyhledového finanéniho ohodnoceni.

(Kovanicova, 2002)

Mezi externi uzivatele se fadi:

Investofi (akcionafi, spolecnici firmy aj.), které zajima piedevSim ziskovost podniku.

(Griinwald, 2007)

Dodavatelé si vybiraji své odbératele dle jejich finanéni situace, odbératelé si vybiraji
seridzni a stabilni dodavatele. (Kovanicova, 2002)
Banky se na zakladé informaci o finan¢ni analyze rozhoduji, zda podniku poskytnou

uvér. (Griinwald, 2007)
Burzovni makléti si pfed obchodovanim chtéji ovéfit financni situaci podniku.

Stat pottebuje finan¢ni analyzy pro vytvareni danové politiky a monitorovani vladni,

pro statistiky apod. (Kovanicova, 2002)

Konkurenéni firmy chtéji znat slaba a silnd mista podniku, které srovndvaji se svymi.

(Griinwald, 2007)
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5 Metody finan¢ni analyzy

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

V ucetnich vykazech lze snadno dohledat absolutni ukazatele, které se daji dale Clenit
na stavové a tokové. Stavové ukazatele udavaji stav k ur€itému casovému okamziku
(napf. stav aktiv), oproti tomu tokové ukazatele udavaji vyvoj ekonomické situace za
dané obdobi (napt. vynosy a néklady). (Griinwald, 2007)

Absolutni ukazatele se pouziji pro porovnani vyvoje V Case (horizontdlni analyza)

a procentnimu rozboru (vertikdIni analyza). (Knapkova, 2010)

5.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou lze zkoumat, jak se zménily absolutni ukazatele a to bud
indexem (1) fetézovym nebo bazickym, nebo také jejich procentni zménou V Case (2).
Je proto nutné mit k dispozici u¢etni vykazy minimalné za ptedchozi dvé obdobi. Pokud
hovotime o horizontdlni analyze, provadi se srovnani jednotlivych polozek ve vykazech

po fadcich, horizontaln¢. (Griinwald, 2007)

Index:
absolutni zména = hodnota v obdobit - hodnota v obdobi (t - 1)
1)
Procentni zména:
absolutni zména
procentni zména = hodnota v obdobi (t — 1) * 100
)

5.1.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyzou lze zjistit, jaky maji jednotlivé polozky vykazii podil na zvoleném
zdkladu a umoznuje zjistit relativni strukturu aktiv a pasiv. Je oznacovadna jako
vertikdlni, jelikoz zkoumd v jednotlivych letech ucetni vykazy odshora doli.
Pfi analyzovani rozvahy jsou jednotlivé polozky vyjadfeny procentem z celkovych
aktiv, resp. celkovych pasiv. U vykazu zisku a ztrt je pro procentni vyjadieni polozky

bran jako zaklad velikost celkovych vynost nebo trzeb. (Griinwald, 2007)
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5.1.3 Analyza aktiv vybraného podniku

Aby mohl podnik provozovat svoji ¢innost, musi mit k dispozici urcité hospodaiské
prostiedky, ur¢ity majetek (aktiva). Tento majetek slouzi k produkei zbozi nebo sluzeb,
které uspokojuji prani a potieby zakaznikd. Aktiva podniku mohou byt fyzicka
(hmotna) nebo také nehmotna napt. patenty, autorska prava, projekty apod. (Sedlacek,

2005)

V nasledujici tabulce jsou zachycena celkova aktiva podniku Geod Dolezel-Skirek
spol. sr. 0. Podnik nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny, ani dlouhodoby finan¢ni
majetek, proto je zde uveden pouze dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva se
u tohoto podniku skladaji z kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho

majetku a nasleduje Casové rozliseni.

Tab. ¢. 6: Skladba aktiv podniku (v tis. K¢)

Polozka aktiv Rok

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 2 498 2 487 3134 3161 4038
Dlouhodoby majetek 26 20 20 53 37
quuhodoby hmotny 26 20 20 53 37
majetek
Obézna aktiva 2185 1887 2737 2 319 3598
Kratkodobé pohledavky 994 1028 1472 1478 2733
Kratkodoby financni 1191 859 1265 841 865
majetek
Casové rozliSeni 287 580 377 789 403

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na obrazku €. 5 lze sledovat vyvoj celkovych aktiv, dlouhodobého majetku, obéznych

aktiv a ¢asového rozliseni podniku Geod DoleZel-Skiirek spol. s I. 0.

Obr. ¢. 5: Vyvoj celkovych aktiv podniku (v tis. K¢)

4000

3500

3000

2500 B AKTIVA CELKEM

B Dlouhodoby majetek
2000

Obézna aktiva
1 500

m Casové rozliseni

1000

500

0

2010 2011 2012 2013 2014
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z dat v tabulce ¢. 6 a na obrazku ¢. 5 lze vypozorovat, ze vroce 2011 se celkovy
majetek podniku snizil, oproti roku 2010 a nasledné od roku 2012 se zvySoval, coz bylo
zpusobeno hlavné tim, ze postupné rostly hodnoty obéznych aktiv, a to predevSim
kratkodobych pohledavek, coz jsou nezaplacené faktury zakaznikii. Tento ndrtst byl
zpusoben rastem zakazek, jejichz objem od dob finan¢ni krize pomalu roste. V roce
2013 je zde také vyznamny nartist Casového rozliSeni, konkrétné nakladt ptistiho
obdobi a dlouhodobého majetku.

Naklady pftistiho obdobi jsou vydaje v bézném obdobi, které castecné nebo uplné
souvisi s hospodaiskymi operacemi v piistich obdobich. V tomto piipadé se jedna
0 leasing. Na zacatku leasingu je zaplacena prvni mimotadna splatka, tzv. akontace,
ktera je zatctovana do ndkladi pfiStich obdobi. V nésledujicich letech dochéazi pak
k rozétovani leasingu do nakladi. (Stohl, 2009) Podnik v roce 2013 zakoupil na
leasing novy firemni automobil, coZ se promitlo i do dlouhodobého majetku.
Dlouhodoby majetek se po sledovanou dobu pohybuje takika na stejné Grovni, pouze
vroce 2010, 2013 a 2014 doslo k jeho navySeni. V roce 2013, jak uZ bylo feceno,
podnik zakoupil nové vozidlo na leasing a také automobil, ktery je K dispozici

zaméstnancim pro piilezitostné jizdy na méfi¢ské prace a na urady. V roce 2010 podnik
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zakoupil 3 nové pocitace a fotoaparat a v roce 2014 doslo k zakoupeni nové totalni

stanice se stativem a stolniho pocitace.

V nasledujici tabulce je provedena horizontdlni analyza aktiv podniku Geod Dolezel-

Skiirek spol. s 1. 0. jak absolutné (zména v tis. K&), tak relativné (zména v %).

Tab. €. 7: Horizontalni analyza aktiv podniku

Zména v tis. K¢ Zménav %

PoloZka aktiv

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014
AKTIVA - 11 647 27 877 | —0,44 | 2602 | 086 | 27,74
CELKEM
Dlouhodoby -6 0 33 -16 | —23,1 0 165 | —30,19
majetek
Dlouhodoby
hmotny -6 0 33 -16 | —23, 0 165 | —30,19
majetek
Obézna —298 | 80 | —418 | 1279 | —13.6 | 45 |-153| 5515
aktiva
Kratkodobé 34 444 6 1255 | 342 | 432 | 04 84,9
pohledavky
Kratkodoby
financni —-332 | 406 | —424 24 | —27,88 | 47,3 | =335 2,9
majetek
Casové 293 | —203 | 412 | —-386 | 1021 | —35 | 109,3 | —48,9
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, Géetni vykazy podniku, 2015

Z udaju v tabulce €. 7 si lze vSimnout, ze celkova bilanéni suma ma ve sledovanych
letech rostouci prubéh. Velky narist je znatelny vroce 2012, kdy celkova aktiva
vzrostla o 647 000 K¢, coz je 26,02 %. Také v roce 2014, oproti roku 2013, doslo
K nartistu dokonce o 877 000 K&, coz v procentualnim vyjadieni piedstavuje nartst
027,74 %. Narust v roce 2013 nebyl tak razantni, jako v roce 2012 a 2014, v tomto roce
se vSak podstatné zvysila polozka Casového rozliSeni, a to diky vozidlu na leasing.
dlouhodobého nehmotného a dlouhodobého finanéniho majetku, jelikoZ podnik neni
jeho vlastnikem.

Obézna aktiva vykazuji kolisavy trend, nejvyssiho nartstu dosahuji v roce 2014, kdy
doslo k naristu o 1 279 000 K¢, coz predstavuje 55,15 %, a to predev§im diky navysSeni
kratkodobych  pohledavek. Kratkodobé pohledavky vtomto roce vzrostly
01255 000 K¢, coz je 84,9 %.
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V tabulce €. 8 je provedena vertikalni analyza aktiv podniku, vyjadiena v procentech.

Tab. €. 8: VertikdIni analyza aktiv podniku (v %)

Polozka aktiv Podil polozZek aktiv

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 1,04 0,8 0,64 1,68 0,92
Dlouhodoby hmotny
majetek 1,04 0,8 0,64 1,68 0,92
Obézna aktiva 87,47 75,87 87,3 73,37 89,1
Kratkodobé pohledavky 39,79 41,33 46,97 46,76 67,68
Krtkodoby financni 47,68 34,54 40,33 26,61 21,42
majetek
Casové rozliSeni 11,5 23,32 12,03 24,96 9,98

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z nésledujiciho grafu Ize vypozorovat podily jednotlivych sloZzek majetku na celkovych
aktivech podniku.

Obr. ¢. 6: Podil polozek aktiv na celkovych aktivech podniku (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce €. 8 a na obrazku €. 6 lze vypozorovat podil jednotlivych aktiv na celkovych
aktivech. Dlouhodoby majetek ma jen nepatrny podil, tento podil je nejvyssi v roce
2013 a dosahuje 1,68 %. V tomto roce byl do podniku zakoupen novy automobil
(viz vySe). Nejvyssim podilem se na celkovych aktivech Gi€astni ob&zna aktiva, ktera se
pohybuji neustale v podobnych ¢islech. Jejich nejvyssi podil je zaznamenan v roce

2014, kdy doséhl 89,1 %. Rist tohoto podilu je spojen predevSim s narlistem
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kratkodobych pohledavek. Vyvoj kratkodobych pohledavek ma plynuly rostouci trend,
avsak v roce 2014 se skokovée zvysil ze 46,76 % na 67,68 %.

Casové rozliseni osciluje mezi vy$§imi a niz§imi podily. Nejvyssi podil je dosazen
v roce 2014, zejména diky pofizeni automobilu na leasing, kdy byl podil 24,96 % na
celkovych aktivech.

5.1.4 Analyza pasiv vybraného podniku

Pasiva tvofi zdroje financovani firmy a zaroven klasifikuji finanéni strukturu daného
podniku, kterd je tvofena podnikovym kapitdlem. Timto kapitalem podnik financuje
svilj majetek.
Do pasiv lze zaradit:

¢ vlastni kapital,

e cizi kapital,

e ostatni pasiva. (Rtickova, 2011)

Nasledujici tabulka uvadi skladbu pasiv podniku Geod DoleZel-Skirek spol. st. 0.
U tohoto podniku jsou celkovd pasiva tvofena vlastnim kapitdlem v ¢lenéni
na zakladni kapital, VH minulych let a VH béZného obdobi; nasleduji cizi zdroje, které

tvoti pouze kratkodobé zavazky a posledni kategorii je ¢asové rozliSeni.

Tab. ¢. 9: Skladba pasiv podniku (v tis. K<)

Rok

Polozka pasiv 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 2 498 2 487 3134 3161 4038
Vlastni kapital 1298 1301 1442 1596 2 141
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
VH minulych let 1195 1198 1201 1342 1496
VH bé&zného obdobi 3 3 141 154 545
Cizi zdroje 1200 1186 1692 1565 1517
Kratkodobé zavazky 1200 1186 1692 1565 1517
Casové rozliSeni 0 0 0 0 380

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na nasledujicim grafu lze pozorovat vyvoj pasiv od roku 2010 do roku 2014.

Obr. & 7: V{voj pasiv 2010-2014 podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy Geod Dolezel-Sktirek spol. s . 0., 2015

Dle tabulky ¢. 9 a obrazku ¢. 7 maji celkova pasiva rostouci trend. Vlastni kapitédl se
béhem sledovanych let neustale navySoval, pouze vroce 2011 poklesl oproti
piredchozimu roku. Vlastni kapitdl tvofi u tohoto podniku zakladni kapital a vysledek
hospodareni minulych let a béZného obdobi. Zakladni kapital ziistava po celé sledované
obdobi stejny a nedochazi k jeho navySovani. Vysledek hospodafeni minulych let
plynule narista a vysledek hospodafeni za bézné ticetni obdobi je v roce 2010 a 2011 ve
stejné vysi, ovSem v roce 2012 dochdzi k nartistu a vroce 2014 je tento narist jeSté
razantnéjsi.

Cizi zdroje maji zprvu rostouci trend a poté, od roku 2013, opét klesaji. V tomto ptipadé
tvorii cizi zdroje pouze kratkodobé zavazky.

Casové rozliseni je po sledované obdobi nulové, nartist je viditelny az v roce 2014.
V tomto roce si podnik pronajal vétsi skladovaci a nebytové prostory spolu s garazi pro
uskladnéni svych neustale se rozrlstajicich pracovnich potfeb a gardzovani novych

automobild.

43



V tabulce €. 10 jsou zaznamenany zmény pasiv pomoci horizontdlni analyzy pasiv a to

Vv absolutnim vyjadieni (zména v tis. K¢) a v relativnim vyjadieni (zména v %).

Tab. ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv podniku

Polozka Zména v tis. K¢ Zména v %

pasiv 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 2012 2013 2014

PASIVA - 11 | 647 27 877 | —0,44 | 26,02 | 0,86 | 27,74
CELKEM

Vlastni 3 141 154 545 | 0,23 | 10,84 | 10,68 | 34,15
kapital

Zéakladni 0 0 0 0 0 0 0 0
kapital

VH 3 3 141 154 | 025 | 0,25 | 11,74 | 11,48

minulych let

VH bézného | g 138 13 391 0 4600 | 9,22 | 2539
obdobi

Cizi zdroje | — 14 | 506 [ —127 | —48 | —1,17 | 4266 | —7,51 | —3,07
Kratkodobé | — 48 | 506 | —127 | —48 | —1,17 | 42,66 | —7,51 | —3,07
zévazky

Casové 0 0 0 380 0 0 0 100
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 10 je mozné vypozorovat, Ze celkova bilancni suma ma po fadé rostouci
pribéh, vroce 2013 vSak doSlo jen K nepatrnému zvySeni, stejné jako je tomu
v tabulce ¢. 6. V roce 2005 ¢inila celkova pasiva 2 487 000 K¢, jejichz vyse se v roce
2012 zvysila o 647 000 K¢. Tento nartst ¢ini v procentualnim vyjadieni 26,02 %.
V roce 2013, oproti roku 2012, byl tento nardst jen minimalni. V roce 2014 vsak opét
doslo k prudkému nartstu, ktery byl zptisoben piedevsim nartistem vlastniho kapitalu
a vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. V tomto roce se vlastni kapital zvysil
0545 000 K¢, coz predstavuje 34,15 %. Zékladni kapitdl zlstal po celou dobu
neménny. Vysledek hospodafeni b&zného obdobi postupné narlsta, nejvyssi nartst je
U podniku zaznamenan v roce 2014, kdy vzrostl na 545 000 K¢, coz je narist o 391 000
K¢, v procentnim vyjadfeni nartist o 253,9 %.

Cizi zdroje maji kolisavy trend, nejvétsi narlist byl zaznamenan v roce 2012. Tento
nardst ¢inil 506 000 K¢&. Nadale dochazi k jejich snizovani.

Casové rozliseni se zde objevuje az v roce 2014, kdy dochézi k pronajmuti uloznych

a skladovacich prostor, proto je zde stoprocentni nartst.
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V nésledujici tabulce je provedena vertikalni analyza pasiv jednotlivych polozek

celkovych pasiv.

Tab. ¢. 11: Vertikalni analyza pasiv podniku (V%)

Polozka pasiv Podil poloZek pasiv

2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 51,96 52,31 46,01 50,5 53,02
Zéakladni kapital 4 4,02 3,19 3,16 2,48
VH minulych let 47,84 48,17 38,32 42,45 37,05
VH bézného obdobi 0,12 0,12 4,5 4,87 13,5
Cizi zdroje 48,04 47,69 53,99 49,5 37,57
Kratkodobé zavazky | 48,04 47,69 53,99 49,5 37,57
Casové rozliSeni 0 0 0 0 9,41

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy Geod DoleZel-Sktirek spol. s . 0., 2015

Na obréazku ¢. 8 si lze vSimnout, jak se vlastni kapital, cizi zdroje a Casové rozliSeni

podileji na celkovych pasivech.

Obr. ¢. 8: Podil urcitych pasiv na celkovych pasivech podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, i&etni vykazy Geod Dolezel-Skirek spol. s r. 0., 2015

Na zdkladé€ tabulky €. 11 a obrazku ¢. 8 lze pozorovat, Ze vlastni kapitdl ma, kromée roku
2012, vzdy ptevahu nad cizimi zdroji dle zlatého pravidla vyrovnani rizika, ¢imz klesa

riziko véfiteli. Casové rozliseni je po celou sledovanou dobu nulové, kromé roku 2014,
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kdy si spole¢nost pronajala vétsi prostory. V roce 2012 ptevazuji nad vlastnim
kapitadlem cizi zdroje, avSak od roku 2013 dochéazi k opctovné pievaze vlastniho
kapitalu. Béhem sledovanych let dochazi téz ke zvySovani podilu vysledku hospodaieni
bézného obdobi, ktery se v roce 2014 podili na celkové bilan¢ni sumé ve vysi 13,5 %.

Cizi zdroje maji s pribyvajicimi roky klesajici trend, coz je zplisobeno sniZzovanim
kratkodobych zavazkt podniku. Casové rozlieni se u¢astni svym podilem na celkovych

pasivech az v roce 2014, kdy tento podil ¢ini 9,41 %.

5.1.5 Analvyza vykazu zisku a ztraty vybraného podniku

Ztrata nebo zisk podniku se vypocita z vykazu zisku a ztrat, kde jsou zachyceny
podnikové naklady a vynosy. Jeho analyza muize byt horizontalni (tabulkova) nebo
vertikdlni a hospodarsky vysledek zde zachyceny je slozen zprovozni, finanéni

a mimofadné ¢asti. (Sedlacek, 2005; Kislingerova, 2001)

Nasledujici tabulka prezentuje dosazené hodnoty provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni a vysledku hospodaieni za cetni obdobi v jednotlivych letech podniku

Geod Dolezel-Skirek spol. s r. 0. Mimotadny vysledek hospodafeni podnik nevykazuije.

Tab. €. 12: Vybrané vysledky hospodareni vykazu zisku a ztraty podniku (v tis. K<)

Polozka Rok
2010 2011 2012 2013 2014
Provozni VH 10 12 193 209 680
Finan¢ni VH -7 -7 -7 7 —5
VH za Gcetni
i 3 3 141 154 545

Zdroj: vlastni zpracovani, uéetni vykazy Geod Dolezel-Sktirek spol. s r. 0., 2015
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Z obrazku ¢. 9 si Ize vS§imnout vyvoje jednotlivych vysledkt hospodaieni podniku Geod
Dolezel-Skirek spol. s r. 0. od roku 2010 do roku 2014.

Obr. ¢. 9: Vyvoj vybranych vysledk hospodatfeni VZZ podniku (v tis. K¢
680

580

480

380 M Provozni VH

H Finanéni VH
280

VH za ucetni obdobi

180

80

2010 2011 2012 2013 2014
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi se dle tabulky ¢. 12 sklada v podniku Geod
Dolezel-Sktirek spol. sr. 0. pouze z provozniho vysledku hospodafeni a finanéniho
vysledku hospodateni. Mimotadny vysledek hospodaieni podnik nevykazuje.

Provozni vysledek hospodafeni ma dle obrazku ¢. 9 rostouci trend, v roce 2014 je tento
narust razantni, z 209 000 K¢ na 680 000 K¢.

Finan¢ni vysledek hospodareni se po sledované obdobi pohybuje neustale v zapornych a
témer stejnych hodnotach. Diivodem jsou finan¢ni naklady spojené s vedenim a spravou
bézného uctu, vybéry z bankomatu a transakce, vypisy z bézného uctu, poplatky za
businesshanking. Zadné finanéni vynosy podnik za celé sledované obdobi nevykazuje.
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi ma rostouci trend a kazdym rokem dochazi
k jeho zvySovani. PtiCinou razantniho rustu Vv poslednich 3 letech je naristani zakazek
a s tim souvisejici nartst trzeb. Pouze vroce 2014 dochazi k jejich zvyseni, jelikoz

podnik si pronajal vétsi prostory.
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V tabulce ¢. 13 je provedena horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty v ¢lenéni na
provozni vysledek hospodareni, finan¢ni vysledek hospodareni a vysledek hospodateni

za u&etni obdobi podniku Geod Dolezel-Skirek spol. s T. 0.

Tab. €. 14: Horizontalni analyza vybranych vysledki hospodareni podniku

Zména v tis. K¢ Zména v %
Polozka
2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 2012 | 2013 | 2014
Provozni VH | 2 181 | 16 | 471 20 15083 | 829 | 22536
Finan¢ni VH 0 0 0 2 0 0 0 — 28,57
VH za Gcetni | 138 | 13 391 0 4600 | 922 | 2539
obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢. 13 jsou zachyceny zmény vykazu zisku a ztraty v K¢ (absolutng)
a v procentech (relativn¢). Provozni vysledek hospodaieni vzrostl v roce 2012, oproti
roku 2011, o 181 000 K¢, coz ptedstavuje nartst o 1 508,3 %. Tento narust je zpisoben
v prvé tadé ristem objemu zakazek. Dal§i podstatny rist provozniho vysledku
hospodafeni je dosazeno vroce 2014, kdy dochazi k rastu, oproti roku 2013
0 225,36 %.

Finan¢ni vysledek hospodafeni je ve sledovaném obdobi prakticky neménny, pouze
v roce 2014 dochazi k jeho sniZeni v zapornych ¢islech o 28,57 %.

Nejvyssi rast zaznamenal vysledek hospodateni v absolutnim vyjadieni v roce 2014,
kdy wvzrostl z 154000 K¢ na 545000 K¢, to znamena zvySeni o 391 000 K¢&.
V relativnim vyjadieni doslo k nejvyssimu nartistu v roce 2012, kdy tento nartst Cinil

4 600 %.

5.2 Analyza rozdilovych ukazatel

Rozdilové ukazatele lze pouzit k analyzovani a fizeni finan¢niho stavu podniku,
pfiemz mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii &isty pracovni kapital (CPK),
jinak také provozni kapital. Cisty pracovni kapital ma velky vliv na to, jak je podnik
schopny dostavat svym zavazklim. Lze ho vyjadtit jako rozdil mezi celkovym obéznym
majetkem a celkovymi kratkodobymi cizimi zdroji. Za kratkodobé cizi zdroje jsou

povazovany cizi zdroje se splatnosti krats$i nez 1 rok. (Knapkova, 2010; Sedlacek, 2005)
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5.2.1 Cisty pracovni kapitél

Cisty pracovni kapitél reprezentuje jakousi finanéni zasobu pro piipad, kdyby se podnik
dostal do situace, ktera by si zadala velké vydaje finan¢nich prosttedkt. (Mathur, 2002)
Tento provozni kapital tak umoziuje firme, aby dale pokracovala ve svych ¢innostech.
Jak velka je tato zasoba, vSak zavisi nejen na obratovosti kratkodobych aktiv podniku,
ale také na vngjSich okolnostech (napt. konkurence, danova legislativa). (Sedlacek,

2005)
ACPK = celkova 0A — celkové KCZ

Kde: OA = ob¢zna aktiva
KCZ = kratkodobé cizi zdroje

5.2.2 Analyza CPK podniku

Nasledujici tabulka prezentuje hodnoty celkovych obéznych aktiv a celkovych
kratkodobych cizich zdroji podniku Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. 0. Nasledné je

vypocitan Cisty pracovni kapital podniku.

Tab ¢&. 15: Analyza CPK podniku

Polozka Rok
2010 2011 2012 2013 2014
Celkova OA 2185 1887 2737 2 319 3598
Celkové KCZ 1200 1186 1692 1 565 1517
CPK 985 701 1045 754 2 081

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na nasledujicim obrazku si Ize v§imnout vyvoje celkovych obéznych aktiv, celkovych

kratkodobych cizich zdrojt a ¢istého pracovniho kapitalu 2010 — 2014.

Obr. & 10: Vyvoj CPK podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cisty pracovni kapital a jeho vyvoj podniku Geod Dolezel-Skirek spol. sr. 0. je
zobrazeny v tabulce &. 14. Cisty pracovni kapital podniku ma kolisavou tendenci.
V roce 2010 dosahuje hodnoty 985 000 K¢. Tato hodnota se v roce 2011 snizila na
701 000 K¢ a to hlavné diky snizeni celkovych obéznych aktiv. K opétovnému zvyseni
¢istého pracovniho kapitalu doslo v roce 2012, kdy se celkova obézna aktiva zvysila
témer jedenapulkrat. Vtomto roce se vSak zvySila také hodnota celkovych
kratkodobych zavazkt, jejichz hodnota vzrostla z1 186 000 K¢ na 1692 000 K¢.
V dalSim roce se Cisty pracovni kapital opét snizil. Nejvyssi hodnoty bylo docileno
v roce 2014, kdy doslo piedevsim k velkému naristu celkovych obéznych aktiv, coz je
dobre viditelné na obrazku €. 10. Celkova obéZzna aktiva vzrostla vice neZ jedenapulkrat,
kdezto celkové kratkodobé zavazky se oproti roku 2013 mirné snizily.

Je ztejmé, Ze ukazatel dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, z ¢ehoZ lze
usuzovat, ze podnik financuje ¢ast obézného majetku z dlouhodobého kapitalu, t;j.
pouziva tzv. konzervativni zpisob financovani, ktery je méné rizikovy a podnik by mél
byt schopen udrzet se v platebni schopnosti. Hodnota obéZznych aktiv ve vsech
sledovanych obdobich pfevysuje hodnotu kratkodobych cizich zdrojl, tzn., Ze podnik je

Vv platebni schopnosti.
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5.3 Analyza pomérovych ukazatel

Analyza pomérovych ukazateli je v praxi velice Casto pouzivana, a to predevsim kvili
jeji rychlosti a nendkladnosti, s jakou ndm umozni udélat si predstavu o zakladnich
finan¢nich charakteristikach podniku. Tato analyza dale umoznuje pohled na vyvoj
finan¢éni situace podniku v ¢ase, nebo srovndni podniku a jeho finan¢ni situace
s finanéni situaci jinych podobnych podnika. (Strouhal, 2013)

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do riznych skupin, nejbéznéjsi je ¢lenéni z hlediska
vykazii, ze kterych se erpa. (Ruckova, 2011)

K zékladnim pomérovym ukazatelim patii predevsim:

o Ukazatele rentability (vynosnosti),

o Ukazatele likvidity,

o Ukazatele aktivity,

e Ukazatele zadluzenosti. (Rackova, 2011)

5.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita podniku méfi jeho schopnost, s jakou podnik dokaze vytvofit nové zdroje
a dosahnout zisku investovanym kapitadlem. NejCastéji se u téchto pomérovych
ukazateld vychazi z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. (Rackova, 2011) V praxi patii
tyto ukazatele mezi nejsledovanéjsi. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Rentabilita se v praxi nejéastéji zjistuje pomoci téchto ukazateld:

e ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (return on assets),

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu (return on equity),

e rentabilita trzeb (return on sales),

e rentabilita naklada (return on costs). (Kislingerova, Hnilica, 2005)

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu (ROA)

zisk pred zdanénim

ROA =

celkovy vlozeny kapital

Tento ukazatel 1ze pouzit v souvislosti s méfenim efektivnosti podniku a hodnocenim
celkového vlozeného kapitalu. Vyjadfuje vynosnost kapitdlu, nehledé¢ na zdroje

financovani podnikatelskych aktivit. (Rackova, 2011)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

zisk po zdanéni
ROE = Zskpozeancnl

vlastni kapital
Timto ukazatelem dokazi investofi zjistit, jakou mérou je jejich kapital reprodukovan
a jeho rlst mize mit za nasledek napt. zlepSeni vysledku hospodareni, snizeni podilu

vlastniho kapitalu v podniku, pokles uroceni ciziho kapitalu. (Rackova, 2011)

Rentabilita naklada (ROC)

ROC = zisk

celkové naklady

U tohoto ukazatele 1ze konstatovat, Ze ¢im je jeho hodnota nizsi, tim ma podnik lepsi
vysledky hospodaieni, jelikoz byl schopen dosdhnout 1 K¢ trzeb s nizSimi naklady.
(Rackova, 2011)

5.3.2 Analvza ukazatell rentability vybraného podniku

V tabulce €. 15 jsou analyzovany vybrané ukazatele rentability, tedy ukazatel rentability
celkového vlozeného kapitdlu, ukazatel rentability vlastniho kapitdlu a rentabilita

naklada.

Tab. ¢. 16: Analyza ukazateli rentability podniku (v %)

Ukazatel Rok
2010 2011 2012 2013 2014
ROA 0,12 0,2 5,9 6,4 17,1
ROE 0,23 0,23 9,8 9,6 25,5
ROC 0,18 0,18 9,6 9,5 24,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na nésledujicim obrazku je znazornén vyvoj vybranych ukazatelii rentability od roku

2010 do roku 2014.

Obr. ¢. 11: Vyvoj ukazateld rentability podniku (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dle analyzy ukazatel rentability dosahovala rentabilita podniku za celé sledované
obdobi kladnych vysledkt, jak je mozné pozorovat v tabulce ¢. 15. V prvnich dvou
letech vykazovaly ukazatele rentability nizkych hodnot, coz bylo zpusobeno v prvni
fad¢ diky nizké hodnoté vysledku hospodaieni. Od roku 2012 dochézi k rtstu vysledku
hospodareni, coz mé pozitivni vliv na ukazatele, jak si lze vS§imnout na obrazku ¢. 11.
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu ma ve sledovaném obdobi rostouci trend,
vroce 2012 dochdzi ke skokovému zvySeni z hodnoty 0,2 na hodnotu 5,9, coz
piedstavuje témeér tiicetinasobné zvyseni. K tomuto zvyseni piispélo predevsim zvySeni
vysledku hospodateni. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele bylo dosazeno v roce 2014,
ato zejména kvili neustale rostoucimu vysledku hospodafeni a rostouci hodnoté
celkového vlozeného kapitalu.

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu se za celé obdobi neustale zvySuje, k vyraznému
zvyseni dochazi téZ v roce 2012, kdy doslo ke zietelnému navyseni zisku. Jeho hodnota
vroce 2012 wvzrostla vice nez ctyficetkrat. Nejvy$si hodnoty je téz dosaZeno
v roce 2014, kdy ukazatel vykazoval hodnotu 25,5.

Rentabilita ndklada je téz v prvnich dvou letech nizka, v roce 2012 je zfejmé zvySeni

Z hodnoty 0,18 na hodnotu 9,6. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2014. Za timto
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zvySenim stoji zejména razantni navyseni zisku a jiz ne tak vyrazné zvyseni vlozené¢ho

kapitalu.

5.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jakou mérou je firma schopna dodrzet své zavazky. Pokud
podnik nema dostate¢nou likviditu, nevyuziva naplno ziskové prilezitosti, které se mu
naskytuji (podnik je opatrnéjsi co se tyce rizikovosti projektl), ptipadné neni zptsobily
financovat bézné zavazky. Tento stav miize zprvu vést k platebni neschopnosti a poté az
k bankrotu. (Sedlacek, 2005; Kislingerova, 2001; Rickova, 2011)

Konstrukce ukazatelli vychazi z obézného majetku v Citateli a kratkodobych zavazki ve
jmenovateli. Obézny majetek je sefazen od nejméné likvidniho (napt. pohledavky)
po nejlikvidnéjsi ,,penize*.

Mezi ukazatele likvidity se fadi nasledujici:

e bézna likvidita (current ratio) — likvidita 3. stupné,

e pohotova likvidita (quick asset ratio) — likvidita 2. stupn¢,

e okamzita likvidita (cash position ratio) — likvidita 1. Stupné. (Kislingerova, 2001)

Bézna likvidita

Béznou likvidou lze vyjadrit, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi
aktivy podniku a schopnost podniku dostat zavazkiim viéi svym véfitelim, pokud by se
obé&zna aktiva v daném ¢asovém okamziku preménila na penize. Cim ma4 tento ukazatel
vysS§i hodnotu, je zde vétsi pravdépodobnost, Ze podnik si zachova platebni schopnost.
U bézné likvidity plati, Ze Citatel je v rozmezi 1,5-2,5 k hodnoté jmenovatele. (Ruckova,
2011)

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita

Tento ukazatel odstranuje nedostatky ukazatele bézné likvidity a z obézného majetku
vyfazuje zasoby, tudiz v Citateli zlstavaji pouze penézni prostfedky (hotovost, na
bankovnich uétech), kratkodobé cenné papiry a pohledavky. (Sedlacek, 2005)

Pohotova likvidita by méla vykazovat Citatel stejny jako jmenovatel, tudiz pomér 1:1,
pripadné 1,5:1. (Ruckova, 2011)

;g .. obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Tento ukazatel charakterizuje schopnost podniku platit své kratkodobé dluhy v urcity
dany okamzik. V cCitateli se vyskytuji penize (na bézném ucté, v pokladné) kratkodobé
cenné papiry, Seky. Jde tedy o nejpiisn€jsi ukazatel. (Kislingerova, 2001) Pro okamzitou

likviditu je doporu¢ena hodnota 0,9 — 1,1. (Ruckova, 2011)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

5.3.4 Analyza ukazatela likvidity podniku

V nasledujici tabulce jsou vypocteny hodnoty bézné likvidity, pohotové likvidity

a okamzité likvidity, ktera je pocCitdna vzdy k 31. 12. daného roku.

Tab. ¢. 17: Analyza likvidity podniku

Ukazatel Rok
2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 1,82 1,59 1,62 1,48 2,37
Pohotova likvidita 1,82 1,59 1,62 1,48 2,37
Okamzita likvidita 0,99 0,72 0,7 0,54 0,57

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Obrazek €. 12 poukazuje na vyvoj bézné likvidity, pohotové likvidity a okamzité

likvidity podniku Geod Dolezel-Skiirek spol. s T. 0.

Obr. ¢. 12: Vyvoj ukazatelt likvidity podniku
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H Bézna likvidita
14 m Pohotov4 likvidita
Okamtit3 likvidita
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ztabulky €. 16 jsou zaznamenany hodnoty ukazateli likvidity. Bézna likvidita
a pohotova likvidita maji stejny pribeh, jelikoz podnik uctuje nakoupeny material
(viz kapitola 3.2.2 Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil podniku Geod Dolezel-
Skiirek spol. s r.0.) ihned do spotieby, a proto nevykazuje zadné zasoby.

BéZna a pohotova likvidita maji zpocatku klesajici pribéh. Nejptiznivéji se jevi rok
2014, kdy doslo k velkému navySeni téchto ukazateld, jak je patrné i z obrazku ¢. 12.
S likviditou velmi tzce souvisi Cisty pracovni kapital a je tfeba dodat, ze v roce 2014
byla jeho hodnota téz nejvyssi.

U bézné likvidity bylo, kromé roku 2013, ktery se minimalni hodnoté 1,5 velice
ptiblizuje, ve vSech ostatnich letech této hodnoty dosazeno a da se fici, ze hodnoty
ukazatele vyrazné ptresahovaly doporucenou hodnotu. Co se tye pohotové likvidity,
ve vSech sledovanych letech bylo dosazeno doporucenych hodnot, které byly
i piekroceny. Pro podnik je tento jev pozitivni, jelikoz oplyva dostatkem finanénich
prostedku, je tedy v platebni schopnosti a schopen platit své zavazky.

Okamzitd likvidita, kterd je zjiStovana vzdy k poslednimu dni sledovaného roku,
dosahuje doporuc¢ené hodnoty pouze v roce 2010. V ostatnich letech se hodnota tohoto

ukazatele snizovala, pfedev§im z divodu sniZeni pohotovych platebnich prostifedka

v v
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v roce 2013 a od roku 2014 dochazi k opétovnému mirnému nartstu okamzité likvidity,

a to predevsim diky poklesu okamzité splatnych zavazki.

5.3.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity odhaluji efektivnost hospodaieni podniku se svym majetkem. Pokud
ma majetku vice, nez jaky potfebuje ke své ¢innosti, tato aktiva vazou nadklady a tim se
snizuje 1 zisk. Pokud je vSak majetek nedostacujici, mize podnik ptichazet o vyhodné
podnikatelské pftilezitosti a tim 1 o vynosy, které by podnik mohl ziskat. (Sedlacek,
2005)
Existuji ukazatele dvojiho typu, a to ukazatele po¢tu obratii a ukazatele s dobou obratu.
Ukazatele pocétu obratli vykazuji pocet obratek za rok, ukazatele s dobou obratu
informuji o poctu dni. Ukazatelé¢ jsou zkonstruovany pro praci s riznymi C¢astmi
majetku a pométeny k riznym rozvrhovym zakladnam, bud’ trzbam, vynosim a jinym.
(Strouhal, 2013)
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele aktivity patii: (Sedlacek, 2005)

e obrat celkovych aktiv,

e doba obratu zasob,

e doba obratu pohledavek,

e dobra obratu zavazkd,

e vazanost celkovych aktiv (Kislingerova, 2001)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je, spolu s rentabilitou, klicovym ukazatelem efektivnosti.
Informuje o tom, kolikrat se obrati aktiva (pocCet obratek)za urcity Casovy interval,
nejCastéji za rok. Tento ukazatel uvadi, do jaké miry je vyuzit majetek podniku, tudiz by
jeho hodnota méla byt co nejvyssi, minimalné rovna 1. (Kislingerova, 2001; Sedlacek,
2005)

rotni triby

Obrat celkovych aktiv =

aktiva
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Doba obratu zasob
Tento ukazatel podava informaci o primérném poc¢tu dndl, kdy jsou v podnikani vazany
zasoby a to az do doby, kdy jsou spotfebovany (suroviny a material) nebo dokud nejsou

prodany (zasoby vlastni vyroby). (Sedlacek, 2005)

, rimeérné zasoba
Doba obratu zisob = E—— 222000
denni spotteba

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek udava, kolikrat jsou béhem roku pfeménény pohledavky
V pohotové penézni prosttedky. Tento ukazatel je prospéSné srovnat s béznou splatnosti
podnikovych faktur. Pokud je tato doba delsi, nez je obvykla doba splatnosti, vyplyva
Z toho, ze odbératelé a obchodni partneti nesplaceji v€as své zdvazky. (Kislingerova,

2001; Sedlacek, 2005)

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =

denni trzby na fakturu

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkii ptindsi informace o tom, jak pohotové firma splaci své zavazky, to
znamena doba mezi nakoupenim zasob nebo vykont a jejich thradou. V zésadé by méla
byt doba obratu pohledavek kratsi, nez doba obratu zavazki, aby nebyl narusen finan¢ni
chod firmy. V kazdém piipadé je doba obratu zavazkli velmi vyznamnym ukazatelem
pro stalé ¢i potencialni vétitele, jelikoz z néj mohou zjistit, jak je podnik schopen dostat
svym zavazkum. (Rackova, 2011)

zavazky

Doba obratu zavazki = W
365

Vazanost celkovych aktiv

Timto ukazatelem je méfena celkovad produkéni efektivnost podniku a je jakymsi
méfitkem vykonnosti podniku v souvislosti s vyuzitim aktiv, pomoci kterych se snazi
dosdhnout trzeb. Snahou je udrZet tento ukazatel co nejniZsi, jelikoZ to pak znamena

expanzi podniku bez navySovani finanénich zdroji. (Sedlacek, 2005)

, ’ . aktiva
Vazanost celkovych aktiv = ————
rocni trzby
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5.3.6 Analyza ukazatelu aktivity podniku

Nasledujici tabulka vyjadiuje hodnoty ukazatelt aktivity podniku Geod DoleZel-Skarek
spol. sr. 0. Jedna se o obrat celkovych aktiv, vazanost celkovych aktiv, dobu obratu

pohledavek a dobu obratu zavazk.

Tab. €. 18: Analyza aktivity podniku

Ukazatel Rok
2010 2011 2012 2013 2014
Obrat celkovych aktiv 15 1,4 1,29 1,2 1,1
Vazanost celkovych 0,7 071 | 077 0,8 0,89
aktiv
Doba obratu pohledavek 26,2 32,4 33,2 35,8 39,6
Doba obratu zavazku 65,2 67,5 69,3 68,1 66,2

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrazek ¢. 13 prezentuje vyvoj ukazateld aktivity, tedy doby obratu pohledavek a doby

obratu zavazku.

Obr. ¢. 13: Vyvoj ukazatelti doby obratu podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrat celkovych aktiv dle tabulky ¢. 17 spliuje podminku dosazeni minimalni
hodnoty 1. Nejvyssi hodnoty bylo v podniku docileno v roce 2010 a od roku 2011 ma

R4
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hodnota jen o néco vyssi, nez je hodnota doporucena. Toto klesani bylo zplisobeno
predevs§im vétsSim tempem nartistu aktiv oproti trzbam, které se zvySovaly pomaleji.
Vazanost celkovych aktiv je viceméné konstantni (v rozsahu 0,7-0,9). V tomto piipadé
dosazeno v roce 2010, poté uz dochazi k neustalému zvySovani a to z toho divodu, ze
trzby rostly pomaleji nez aktiva.

Doba obratu pohledavek ma rostouci trend, coz pro podnik neni pfili§ pozitivni. Podnik
ma ptili§ dlouhou dobu splatnosti faktur, ¢imz se mize dostat do platebni neschopnosti,
proto by se mé&l zamé&fit na délku splatnosti faktur. Nejvyssiho zvySeni bylo dosazeno
v roce 2014, kdy se pocet dni zvysil na hodnotu 39,6 dni, jak je mozné vidét na obrazku
¢. 13.

Podobné je tomu 1 u doby obratu zavazkl. Nejdiive dochazelo k rGstu a nejvyssi
hodnota, ktera Cinila 69,3 dne, je vykazana v roce 2013. Poté se doba obratu uz jen
Jelikoz se prodluzuje doba obratu pohledavek a naopak doba obratu zavazki se snizuje,

mél by podnik vénovat tomuto mistu zvySenou pozornost.

5.3.7 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti stanovuji pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, proto vysoka
zadluzenost jeSté nemusi znamenat zdpornou charakteristiku podniku. (Kislingerova,
Hnilica, 2005)
Pokud podnik ke svym aktivitam pouziva piedevs§im vlastni kapital, snizuje to celkovou
vynosnost vlozeného kapitalu a naopak pokud by byly financovany pouze ze zdroju
cizich, bylo by jeho opatfeni nepochybné spjato s problémy. Financovéani z cizich
zdroji vSak zdkon v zZddném piipadé neumoznuje a vyzaduje u podnikd urcitou vysi
vlastniho kapitalu. Z toho plyne, Ze analyzou zadluzenosti je snaha nalézt optimalni
kapitalovou strukturu (mezi vlastnim a cizim kapitalem). (Rtckova, 2011)
akcionafi a véfiteld. Plati, ze ¢im ma cizi kapital vétsi podil na celkovém kapitalu,
riziko vétiteld tim roste. Pokud si podnik pijcuje potfdd vice a vice, nebude schopen
dodrzovat své zdvazky a od této firmy by méli véfitelé zadat vySsi irokové sazby.
Pro analyzu zadluZenosti Ize pouZzit fadu ukazateld, které se odvozuji z udaji v rozvaze.
Touto analyzou se porovnavaji rozvahové polozky a dojde ke zjisténi, jakou mérou je
majetek podniku financovan cizimi zdroji. (Rackova, 2011)
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Mezi vybrané ukazatele zadluzenosti patii napf-.:

e celkova zadluzenost,

koeficient zadluzenosti,

urokové kryti,

dlouhodoba zadluzenost,

bézna zadluzenost. (Rackova, 2011)

Celkova zadluZenost

U tohoto ukazatele plati, ze ¢im ma vyss$i hodnotu, stoupa riziko vétiteld a také ¢im
vy$§im procentem vlastniho kapitdlu podnik disponuje, tim ma vétsi rezervu vici
ubytku vétiteld. Z tohoto divodu vyzaduji véfitelé nizkou zadluzenost a soucasné plati,
ze pokud ma podnik finan¢ni stabilitu, zvySeni zadluzenosti povede k vyssi rentabilité
vloZenych prostiedku. Pro tento ukazatel je pozitivni hodnota do 50 %.(Sedlacek, 2005;
Rickova, 2011)

Celkova zadluzenost = %
Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluZzenosti nabyva na stejném vyznamu, jako celkovd zadluzenost. Tyto
ukazatele se zvysuji dle toho, jak rostou dluhy podniku. Celkova zadluzenost vzrusta
linedrnim zptsobem az k 100 %, kdeZzto koeficient zadluzenosti vzrista zptisobem

exponencialnim k oc. Pokud je pouzita pievracena hodnota koeficientu zadluzenosti, 1ze

ji oznaéit jako miru finanéni samostatnosti firmy. (Sedlacek, 2005)

. . v , cizi kapital
Koeficient zadluZenosti = ——"——
vlastni kapital

Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodobd zadluzenost informuje o tom, ktery majetek je v podniku financovan
dlouhodobymi dluhy a také se snazi nalézt vhodnou vysi dlouhodobych a kratkodobych
cizich zdroji. Mezi dlouhodobé cizi zdroje se tadi uvery, dlouhodobé obchodni

zavazky, rezervy. (Sedlacek, 2005)

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = ——
celkova aktiva
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Urokové kryti

Timto ukazatelem lze zjistit, zda jsou uroky niz$i nez zisk a také kolikrat. To znamena,
ze umozinuje odhalit, jak velkou ma podnik finan¢ni rezervu pro véfitele. (Ruckova,
2011)

V podstaté by na pokryti ndkladli na vypijceny kapital méla postacit ¢ast zisku, ktera
byla vyprodukovana cizim kapitalem. Pro tento ukazatel se doporucuje hodnota 3.
V ptipad¢, ze je jeho hodnota rovna 1, cely zisk je potfebny na pokryti uroki a
akcionaifim nezbyva nic. (Sedlacek, 2005)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Kde: EBIT = zisk pted ode¢tenim urokd a dani

Bézna zadluZenost
Timto ukazatelem je pométovan kratkodoby cizi kapital s celkovym majetkem podniku.
Do kratkodobého ciziho kapitalu patii bézné bankovni Gvéry, kratkodobé zavazky,

pasivni pfechodné a dohadné polozky. (Sedlacek, 2005)

kratkodoby cizi kapital

Béina zadluzenost = —
celkova aktiva

5.3.8 Analyza ukazatelt zadluzenosti podniku

V tabulce €. 18 jsou vypocteny nékteré ukazatele zadluzenosti podniku, a to celkova

zadluZenost, koeficient zadluzenosti a bézna zadluzenost.

Tab. €. 19: Analyza zadluZenosti podniku

Ukazatel Rok

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova 0,48 0,47 0,54 0.5 0,38
zadluzenost
Koeficient 0.92 091 117 0,98 07
zadluzenosti
Beézna 0.48 0.47 054 05 0.38
zadluzenost

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na nésledujicim obrazku si Ize v§imnout vyvoje celkové zadluzenosti podniku Geod

Dolezel-Skiirek spol. s r. 0. v jednotlivych letech.

Obr. ¢. 14: Vyvoj celkové zadluzenosti podniku (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatel celkové zadluzenosti, dle tabulky ¢. 18, vykazuje ve sledovanych letech
podobnych hodnot. V roce 2012 byla hodnota toho ukazatele nejvyssi, dosahla 54 %,
¢imz se pohybovala mirn¢ nad doporuc¢enou hodnotou, a to piedevsim kvili vysi ciziho
kapitalu, ktera byla téZ v tomto roce nejvyssi. Nadale vSak dochazi k poklesu, jak si Ize
v§imnout na obrazku €. 14, a vSechny hodnoty se drzi pod hranici 50 %, coz je pro
véfitele pozitivnim indikatorem. Finanéni riziko je v tomto podniku malé, protoze dle
bilan¢niho pravidla vyrovnani rizika nedosahuji cizi zdroje ve vétSin¢ sledovanych let
50 %, tudiz pfevazuje vlastni kapital. Kromé roku 2012, kdy mély ptfevahu cizi zdroje.
Navic firma nemd zadné kratkodobé ani dlouhodobé bankovni uvéry, dodavatelské
uvéry, zalohy od odbérateli. Déle také neni emitentem podnikovych obligaci

ani dluznich tpisu.
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Z obrazku €. 15 je patrny vyvoj ukazatele koeficientu zadluzenosti a vyvoj ukazatele

bézné zadluzenosti.

Obr. ¢. 15: Vyvoj ukazateli zadluzenosti podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z obrazku ¢. 15 je patrné, Ze koeficient zadluZenosti dosahuje nejvyssi hodnoty v roce
docileno v roce 2014, kdy mél tento ukazatel hodnotu 0,7. Tento pokles byl zplisoben
predevsim velkym narGstem celkového majetku a nepatrnym zvySenim ciziho kapitalu.
To znamena, ze podnik financoval sva aktiva vét§im podilem z vlastniho kapitalu.

Bézna zadluzenost vykazuje stejné hodnoty jako celkova zadluZenost a to ztoho
divodu, Ze podnik nema ve svych cizich zdrojich vazany Zadné dlouhodobé zavazky.
sledovaném obdobi, v roce 2014, kdy je ve vysi 38 %. Podniku se v tomto roce podatilo
snizit financovani aktiv cizimi zdroji. V roce 2012 je ukazatel nejvyS$si a v ostatnich

letech vykazuje bézna zadluzenost témét shodné hodnoty.
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6 Zhodnoceni ekonomické situace podniku na zakladé provedené

analyzy

Z vysledki, které prinesla Porterova analyza péti konkurenénich sil 1ze vyvodit, ze
podnik ma, vzhledem ke své velikosti, celkem dobré postaveni. D4 se fici, Ze rivalita ze
strany stavajici konkurence hrozi predevsim u malych podnikl. Tyto podniky se snazi
ziskat sebemensi zakazku pro sebe a udrzet se tak na trhu. U velkych spole¢nosti se toto
riziko snizuje, dokonce je mozné konstatovat, Ze mnohdy pravé diky t€émto firmam se
podnik mohl podilet na fadé¢ zakazek (viz kapitola 3.5 Porterova analyza péti
konkurencnich sil podniku). Vyznamna rizika ze strany potencialni konkurence nehrozi,
protoZze koncentrace firem v tomto oboru je vysoka. Dodavatelé podniku patii na trhu
mezi proveéfené profesiondly, se kterymi firma spolupracuje fadu let, a nevyvstavaji zde
z4dna rizika. Ani v oblasti substitutii zde nehrozi zadné nebezpeci, jelikoz geodetické

sluzby jsou prakticky nenahraditelnym produktem.

Vzhledem k vysledkiim provedené finan¢ni analyzy je zfejmé, Ze ekonomicka situace je
piizniva. Na zakladé provedené horizontalni analyzy rozvahy byl zaznamenan rust aktiv
1 pasiv. Minima bylo dosazeno v roce 2011, kdy c¢inila tato hodnota 2 487 000 K&,
naopak maximalni vySe byla zaznamenana v roce 2014, a to ve vysi 4 038 000 K¢, coz
je vice nez jedenapiilkrat oproti roku 2011. Vertikdlni analyza aktiv prokazala, ze
nejveétsi podil aktiv tvofi, za celé sledované obdobi, ob&ézna aktiva, kde v jednom roce
mély pfevahu kratkodobé pohledavky a v dalSim zase kratkodoby finan¢ni majetek.
Vertikalni analyza pasiv zaznamenala, ze vétSinovym podilem se na celkovych pasivech
podili vlastni kapital, ktery je témét ve vSech letech nad hodnotou 50 %, pouze v roce

2012 maji nad vlastnim kapitalem ptevahu cizi zdroje.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je vyjadiena v absolutnim i relativnim
vyjadieni za obdobi 2010 — 2014. Polozka, kterd prezentuje Urovenn hospodafeni ucetni
jednotky nejlépe, je vysledek hospodateni. Vysledek hospodateni je po celou dobu
v kladnych ¢&islech, coz je pro podnik pfiznivy jev. Od roku 2010 dochazelo ke
zvySovani vysledku hospodafeni a nejvyss$i hodnoty bylo dosazeno v poslednim

sledovaném roce. Tato hodnota ¢inila 545 000 K¢.

Cisty pracovni kapital mé&l za celé obdobi kolisavy vyvoj, aviak neustale se pohyboval

Vv kladnych hodnotach. Nejvétsi financni rezerva tohoto ukazatele je zaznamenana za
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rok 2014, a to ve vysi 2 081 000 K¢. Tato hodnota je velmi pfizniva pro finanéni

stabilitu, nebot’ se podnik stava platebné schopnéj$im.

Dle provedené analyzy ukazateld rentability bylo ve sledovaném obdobi dosazeno
u vSech ukazateld kladnych vysledkii a tézZ mély rostouci vyvoj. V roce 2010 a 2011
vykazovaly ukazatele nizké hodnoty, coz zpusobila predev§im nizkd hodnota vysledku
hospodareni. Rentabilita celkového vlozené¢ho kapitdlu dosahla nejpiiznivéjsi hodnoty
vroce 2014, a to 17,1 %. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu téz neustale narista,
nejvyssiho rustu dosahl vroce 2012, kdy se vyrazné zvysil vysledek hospodareni.
Rentability nakladt dosahla nejvyssi hodnoty opét v roce 2014, kdy doslo k razantnimu

narustu zisku, avSak daleko mensimu zvyseni nakladu.

Bézna likvidita dosahla témét ve vSech obdobich doporucené hodnoty 1,5, pouze v roce
2013 nepatrné od této hodnoty odchylila. Nejvyssi hodnoty je dosazeno v roce 2014,
stejnd tak jako u pohotové likvidity, ktera je u podniku Geod Dolezel-Skiirek
spol. sr. 0. shodna s likviditou béznou. Tento jev je zpusoben tim, Ze podnik Gétuje
nakoupeny material (viz Kkapitola 3.2.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil
podniku Geod DoleZel-Skirek spol. s r.0.) ihned do spotieby, a proto nevykazuje zadné
zasoby, které se v Citateli pohotové likvidity odecitaji od obéznych aktiv. Okamzitd
likvidita byla zjisStovana vzdy k 31. 12. a doporucené hodnoty dosahuje pouze v roce
2010. Pot¢ se od téchto hodnot ¢im dal vice oddaluje a schopnost podniku uhradit ihned
splatné zavazky klesa.

Dle wvysledkii ukazateli aktivity spliiuje obrat celkovych aktiv minimalni
hodnotu 1 a ve sledovaném obdobi ma zpocatku rostouci a poté klesajici vyvoj.
hodnota doporuéena. Vazanost celkovych aktiv se drzi viceméné ve stejném rozsahu
od hodnoty 0,7 az do hodnoty 0,89. Podnik se snazi udrzovat hodnotu tohoto ukazatele
splatnosti pohledavek a splatnosti zavazkt, podnik vykazuje finan¢ni rovnovahu vyjma
roku 2014, nebot’ své zavazky splaci za delsi dobu, nez za kterou jsou mu splaceny jeho
pohledavky. V roce 2014 stoupla splatnost pohledavek na 39,6 dne a naopak doba
splatnosti zavazki klesla na 66,2 dne. Aby vSak podnik zabranil pfipadnym nesnazim

v budoucnu, mél by dobu obratu pohledavek snizit pfinejmensim na 30 dni.
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Poslednimi analyzovanymi ukazateli této prace jsou ukazatelé zadluzenosti. Podnik
témét ve vSech sledovanych letech dosahuje ptiznivych vysledkii celkové zadluzenosti,
jelikoz se drzi pod hranici doporuc¢enych 50 %. Pouze v roce 2012 byla tato hranice
prekrocena o 4 setiny. V dalSich rocich se opét tato hodnota snizovala. Pro podnik je
tento stav pozitivni, jelikoz pifi vysoké zadluzenosti by bylo obtiznéjsi ziskat od banky
uver a téz to neni dobry indikator pro ostatni véfitele. Koeficient zadluzenosti byl na své
nejnizsi urovni v roce 2014, coz zplisobilo razantni nartist aktiv a jen zanedbatelny rist
cizich zdroji. Aktiva podniku tedy byla financovéna vét§im podilem vlastniho kapitalu.
JelikoZ podnik neméa zadné dlouhodobé bankovni Uvéry, béZna zadluZenost vykazuje
hodnoty tyto ukazatele dosahuji v roce 2014, kdy podnik snizil financovani majetku
cizim kapitdlem a jeho hodnota je ve vysi 38 %.

Co se tyce zadluZenosti, vykazuje podnik dobrych vysledki, zvlasteé pak v poslednim
sledovaném roce. V tomto vyvoji by mél 1 nadale pokracovat a snazit se udrzet cizi

zdroje na podobné trovni.

Na zakladé vysledkt provedené analyzy je patrné, Ze podnik Geod DoleZel-Skirek
spol. sr. 0. vykazuje celkovou stabilitu a dosahuje velmi dobrych vysledk. Az na par
drobnosti je podnik finanéné zdravy, o ¢emz vypovidd vétSina ukazateld, které ve

vétsing piipadl dosahuji doporucenych hodnot.
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7 Navrhy opatreni na zlepSeni ekonomické situace podniku

ZaveéreCna kapitola je vénovana navrhim, které by mohly pfispét ke zlepSeni
ekonomické situace podniku. Jak jiz bylo feceno, podnik se nachazi v pfiznivé finan¢ni
situaci, avSak nachdzeji se zde urcité oblasti, ve kterych ma podnik jisté rezervy a jejich

zlepsSenim by dosahl zlepSeni své ekonomické situace.

7.1 Ztizeni webovych stranek a zména loga

Podnik se nachazi na poli, kde musi Celit vysoké konkurenci, a proto je velice dilezité
vénovat velkou pozornost marketingu, jelikoz propagace je jednim z dilezitych aspekti,
ktery vede k uspéchu podniku na trhu. Internet se stal fenoménem dneSni doby, ktery
vétSina lidi pouziva pro denni komunikaci a zabavu, ale je také vyznamnym zdrojem pii
vyhledavani nejriznéjSich informaci. Pokud tedy nastane néjaky problém, vétSina lidi
hledd feSeni pravé na internetu. Proto je pro firmu nezbytné, aby se zakaznikim
prezentovala pravé pomoci webovych stranek, ¢imz si mize ziskat fadu potencialnich
zékaznikli a klienth. M¢€ly by byt navrzené takovym zpiisobem, aby na prvni pohled

zaujaly a odliSovaly se od ostatnich.

Zakladem dobrych webovych stranek je vhodné zvolena Sablona. Na tivodni strance by
nemélo chybét kratké sezndmeni s firmou, dale obrazek, z n¢hoz bude ziejmé, ze se
jedna o geodeticky podnik, logo a piipadné i slogan. Pro tento podnik se skvéle hodi
moto , MERIME KDYKOLIV A COKOLIV*. Déle by na uvodni strance mély byt tyto
zalozky: ,,O nas*, sluzby, reference, kontakty, cenik sluzeb, piipadné i pouzivané métici
piistroje. Pro podnik by bylo vhodné vyuzit sluzeb mistni firmy Gappa Solutions s. r. 0.,
ktera se zamétfuje predevSim na tvorbu webovych stranek a marketing. Jelikoz
propracovanéjsi webové stranky lépe zaujmou a utkvi v paméti, mél by podnik zvolit
dle ceniku firmy variantu Standard, kterd ma propracovanéjsi design. Tato sluzba se
nachdzi v cenové relaci od 15000 K¢ bez DPH ve vztahu k naro¢nosti stranek.
Ztizenim webovych stranek by se podnik dostal do povédomi Siroké vetejnosti a mohl

by ziskat pfiliv novych zakazek.

Dale je potieba se zaméfit na logo firmy. Dle reklamni agentury je v soucasné dobé
u loga podniku kladen diraz na jednoduchost a originalitu. Logo podniku by mélo byt
pfedevSim dobfte Citelné a mélo by prezentovat firemni kulturu. Dale by mélo byt dobie
umistitelné na jednotlivé firemni dokumenty, jako jsou cenové nabidky, faktury,

vykresova dokumentace apod. Jednoduchost loga je zdmérnd, jelikoz je umistovano na
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format i v malych méfitcich a musi byt zachovéana jeho cCitelnost. Stavajici logo firmy
Geod Dolezel-Skuirek spol. s r. 0. je nevyhovujici z diivodu zastaralych designerskych
trendi tehdej§i doby. Logo by mélo obsahovat nazev podniku Geod Dolezel-Skurek
spol. sr. 0., zam&feni podniku — zemémeti¢ské prace a dale by mélo byt barevné
vyladéno. M¢lo by byt dobfe zapamatovatelné, aby byl zdkaznik schopen si jej vybavit
ipo letmém pohledu. Jelikoz se firma Gappa Solutions s. r. 0. zaméfuje také na
marketing, byla by schopna vytvoftit pro podnik nové logo. Cena tohoto nového loga se

pohybuje v ¢astce od 5 000 K¢ bez DPH podle naro¢nosti dle ceniku firmy.

7.2 Odkoupeni pronajatych prostor a gardze

Podnik ma momentaln¢ v pronajmu nebytové prostory (viz kapitola 5.1.6 Analyza pasiv
podniku), kde ma zbudovanou provizorni kancelat, skladové prostory, ve kterych jsou
umisténé nékteré¢ pracovni pomuicky a gardz na dva automobily. Ro¢ni ndjem za tyto
prostory je vycislen na castku 380 000 K¢.

V budoucnu by mohl podnik dosdhnout uspory penéznich prostiedkti z ndjmu, pokud by
si tyto prostory odkoupil. Nasledné by zde mohla byt ziizena oficialni pobocka podniku.
V této lokalité se cena nebytovych prostor pohybuje v rozmezi 25 000 — 40 000 K&/m®.
Kancelat ma vyméru 84 m?, tudiz odkup téchto prostor by byl v rozmezi 2 100 000 -
3 360 000 K¢. Skladovaci prostory spolecné s dvojgarazi maji vymeéru 70 m’. Cena je
v rozpéti 1 500-3 500 K&/m?, z toho plyne, Ze cena za celou garaZ a skladovaci prostory
by ¢inila 105 000 — 245 000 K¢. Celkem by tedy nebytovy prostor dohromady s garazi
a malym skladem vysly na castku Vv cenovém rozmezi 2 205000 — 3 605 000 K¢.
Jestlize by se podnik rozhodl prostory odkoupit, doSlo by k navraceni investice zhruba
po 6 — 9,5 letech a to v pfipadé, Ze by cena najmu ziistala stejna.

Vzhledem k tomu, ze podnik by se nechtél zatézovat Gvérem, ktery je v této dobé
nevyhodny (viz kapitola 3.5 PEST analyza podniku), takze pokud by se prodejni cena
pohybovala nad 2 600 000 K¢, o koupi by neuvazoval.

7.3 Splatnost pohledavek a zavazkt

Dilezita oblast, na kterou by se mé¢l podnik zaméfit, je doba splatnosti pohledavek
a zavazkli. Hodnota kratkodobych zavazkll je tzce spjata s hodnotou kratkodobych
pohledavek, pticemz doba obratu zavazku je delsi, nez doba obratu pohledavek. Z toho
vyplyvd, Ze podnik splaci své zavazky az tehdy, dostane-li zaplaceno od svych

zakaznikl. V ptipadé€, Ze by zédkaznik nezaplatil sviij zadvazek do ur¢itého dne ode dne
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vystaveni faktury, podnik by si ucétoval pendle v podobé procenta z vyfakturované
Castky. Co se ty¢e v€asného splaceni, mohl by podnik nabizet slevu z vyfakturované
castky, pokud by zakaznik zaplatil fakturu do urCitého poctu dni. Vhodné by bylo
pokusit se o snizeni doby obratu pohledavek alesponi na 30 dni. Pokud by méla faktura
splatnost napt. 30 dni, mohl by podnik nabidnout slevu 2 % z vyfakturované castky,
pokud by ji zadkaznik uhradil do 15 dnt. Timto opatfenim by mohlo byt dosazeno
snizeni doby obratu pohledavek, ale mohlo by dojit ke sniZeni rentability. Spole¢nost by
se také mela snazit zkratit dobu platby od odbérateli (poskytovani slev) a soucasné
prodlouzit dobu plateb dodavatelim (pouze za podminek, ze nedojde ke zvySeni
nakladl a naruSeni dobrych vztahd s dodavateli). Podnik by si mé¢l klast za cil udrzet
penize v podniku co nejdéle, tj. od =zdkazniki dostat zaplaceno co nejdiive

a dodavatelim platit co nejdéle.

7.4 Obrat celkovych aktiv

Na zakladé vysledku finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze ukazatel obratu celkovych aktiv
dosahuje nizkych hodnot. Dle teorie by mél byt tento ukazatel co nejvyssi. Resenim by
bylo odprodani ¢asti majetku podniku Geod DoleZel-Skirek spol. s r. o. Tim by doslo
k navySeni obratovosti. Odprodani majetku vSak vtomto piipadé nelze doporudit,
jelikoz podnik disponuje nizkou urovni dlouhodobého majetku. Dal§i moznosti, jak
zvysit obratovost aktiv, je zvySeni trzeb podniku, ke kterym by mélo dojit na zakladé
doporuceni 7.1 Ziizeni webovych stranek a zména loga (viz vySe) a tim zvySeni
povédomosti o podniku. Pokud by doslo ke zvySeni obratu celkovych aktiv, byl by

piiznivé ovlivnén vyvoj ukazatel rentability.
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Zaveér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy pomoci vhodné
zvolenych ukazateli a navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace
podniku, které by bylo mozné aplikovat do praxe. Nedilnou soucasti této prace bylo
také zmapovani podnikatelského prostfedi, ve kterém podnik ptisobi. Finan¢ni analyza
byla provedena za obdobi 2010 — 2014 dle ucetnich vykazu, které podnik poskytl. Pro
vypocty jednotlivych ukazateli byly pouzity rozvaha, vykaz zisku a ztraty a informace

od vedeni podniku.

V prvni kapitole byl zvoleny podnik obecné charakterizovan a popsan predmét ¢innosti
a historie. Dale zde byli zminéni zaméstnanci podniku, majetek podniku, ktery zahrnuje

predevsim méfici ptistroje, pouzivané pro ¢innost podniku a jejich udrzba.

Druha kapitola byla vénovana vyznamu MSP pro eckonomiku CR. Byl zde
charakterizovan vyznam MSP a podnik byl zafazen do kategorie podnikl dle rozd€leni

CSU. Byly uvedeny nékteré vyhody a nevyhody a piinosy MSP.

Nasledujici, tieti kapitola, byla vénovana analyze podnikatelského prostiedi. Na zakladé
provedené PEST analyzy vyplynulo, Ze negativni dopady maji na podnik zejména
ekonomické faktory, konkrétné hospodaisky cyklus a s nim souvisejici hospodarska
krize. Ukazalo se, Ze z hlediska provedené Porterovy analyzy péti konkurenénich sil ma
podnik na trhu dobré postaveni a z uvedenych péti konkurencnich sil nehrozi podniku

z4dné potencialni nebezpeci.

Vysledky finanéni analyzy hovoii ve prospéch podniku. Nebylo zde odhaleno Zadné
riziko, které by hrozilo a podnik se nachdzi ve financné ptiznivé a stabilni situaci.
Ve vsech sledovanych letech dosahl podnik kladného vysledku hospodateni a z analyzy
je ztejmé, ze od roku 2010 dochazi k neustdlému rlstu aktiv a pasiv. Ob&zna aktiva
tvoii vice nez 80 % celkovych aktiv, dle analyzy pasiv lze konstatovat, Ze ve vétSing
ptipadli prevazuje vlastni kapitdl nad cizimi zdroji, ¢imZz je splnéno zlaté pravidlo

vyrovnani rizika, pouze v roce 2012 maji pfevahu cizi zdroje.

Analyzou rozdilovych ukazateld bylo zjisténo, Ze dobrych vysledki podnik dosahuje
v ¢istém pracovnim kapitalu. Co se tyce pomérovych ukazatel, ukazatelé¢ rentability

byly v prvnich dvou letech na nizsi hodnoté diky nizkému vysledku hospodareni, avsak
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v dalsich letech se mnohonasobné zvysily a podnik si vede ¢im dél 1épe. Pozitivni byly
téz ukazatelé aktivity. Podnik vSak vykazuje dlouhou dobu splatnosti pohledavek a
zavazku. Dale by se mé¢l podnik pokusit zvysit obratovost svych aktiv. Bézna likvidita
podniku dosahla ve vSech sledovanych letech doporucenych hodnot, pouze v roce 2013
se od téchto doporuceni vychylila o 2 setiny. Okamzita likvidita dosahla doporucenych
hodnot pouze v jednom roce, ale itak je platebni schopnost podniku uspokojiva.
Analyza zadluzenosti ukazala, ze podnik se drzel po celé sledované obdobi pod hranici
doporucenych hodnot. Pouze v roce 2012 doslo k mirnému piekroceni z divodu zvyseni
ciziho kapitalu, ktery v tomto roce téz dosahl nejvyssi hodnoty. Jelikoz podnik nema
zadné dalsi bankovni vypomoci a dlouhodobé Gvéry, jeho situace je V této oblasti dobra.
Na zéklad¢ provedené analyzy lze fici, Ze podnik vykazuje velmi dobrou finan¢ni

stabilitu a jeho ekonomicka situace je vice nez ptizniva.

V posledni kapitole byly navrzeny zmény, které by mohly piispét ke zlepSeni

ekonomické situace podniku, dalSiho vyvoje a zptsoby, jak dosahnout téchto zmén.
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Abstrakt

SLESINGEROVA, Zuzana. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalatfska
prace. Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU, 78 s., 2015

Kli¢ova slova: postaveni podniku v trznim prostiedi, financni analyza, horizontalni

a vertikaIni analyza, analyza pomérovych ukazatelt

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu prostiedi a zhodnotit ekonomickou
situaci podniku Geod Dolezel-Skiirek spol. sr. 0. V prvni kapitole je podnik struéné
predstaven, v nasledujici kapitole je uveden vyznam MSP pro ekonomiku CR. Tieti
kapitola vymezuje makroprostiedi, kde je provedena PEST analyza, a mezoprostiedi,
Vv némz je provedena Porterova analyza péti konkuren¢nich sil. V nasledujici kapitole je
charakterizovana finan¢ni analyza, zejména pojem samotné financni analyzy, zdroje
finan¢ni analyzy a uzivatelé. Patd kapitola se zabyva metodami finan¢ni analyzy.
Teoreticka Cast se prolina s praktickou ¢asti, ktera prostiednictvim finan¢nich ukazatela
piinasi informace o financni situaci podniku. Na zaklad¢ vysledka provedené finan¢ni
analyzy je v Sesté kapitole zhodnocena ekonomickéd situace podniku a dale jsou

navrzena opatieni, kterd by méla odstranit nedostatky zjisténé pii analyzach.
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The aim of this bachelor thesis is to analyze the environment of the company Geod
Dolezel-Skiirek spol. s. r. 0. and to evaluate its economic situation. In the first chapter,
the company is briefly introduced, the following chapter states the significance of EMS
for the economy of Czech Republic. The third chapter defines the macro-environment
in which the PEST analysis was performed and the meso-environment in which Porter
Five Forces Analysis was applied. In the next chapter, financial analysis is
characterized, mainly the concept of financial analysis itself, sources of the analysis
and the users. The fifth chapter deals with the methods of financial analysis.
The theoretical part is interconnected with the practical part that provides information
about the financial situation of the company. In the sixth chapter, economic situation
of the company is evaluated based on the results of the analysis performed and
measures which should remove the shortcomings found out by the analysis are

suggested.



