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UvVOD

Tématem bakalaiské prace je ekonomické zhodnoceni kooperace podnika
vV konkurenénim prostiedi. Bakalafskd prace je zaméfena na sluzby spojené
s dopravnimi stavbami, komunikacemi a jejich udrzbou. Pro tuto praci byla vybrana
spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, akciova spole¢nost, kde autor v sou¢asné

dobé puisobi jako vedouci stfediska Otovice-Nejdek.
Bakalatska prace je ¢lenéna do tii kapitol.

Prvni kapitola je zaméfena na teoretickou c¢ast, kde je v prvni Casti popsana akciova
spolecnost, jeji struktura a charakteristika akciové spoleCnosti. Na tuto ¢ast navazuje
poslani podniku, specifikace cilti podniku. Nedilnou soucasti teoretické ¢asti je vyznam
pojmu kooperace, co je cilem kooperace. Charakteristika a vyznam malych a stfednich
podnikl. Dale v této teoretické Casti autor popsal cile a formy spoluprace malych a
sttednich podnik. Pro analyzu spoleCnosti je V teoretické ¢asti uvedena a
charakterizovana SWOT analyza. Dulezitym faktorem pro dobré vysledky a fungovani
celé spole¢nosti slouzi ovliviiovani pracovni motivace a vykonnosti pracovnikli. Tyto

faktory jsou popsany v posledni ¢asti teorie.

Ve druhé kapitole je charakterizovana a analyzovéana akciova spole¢nost Udrzba silnic
karlovarského kraje. Velmi podrobné je zde popséna specifikace hlavnich ¢innosti a
sluzeb spole¢nosti. Na hlavni ¢innosti spole¢nosti navazuje dil¢i charakteristika
stiediska Otovice-Nejdek. Kooperace stiediska Otovice-Nejdek, spolupraci s firmou
Eurovia CS. Soucasti popisu kooperace s firmou Eurovia CS je i charakteristika této
spole¢nosti. Autor v praci uvadi i moznou budouci spolupraci se spolecnosti .A.S.A. na
zakadzce pro meésto Karlovy Vary. Velmi podrobné je v této Casti analyzovdna
spoleénost Udrzba silnic Karlovarského kraje, pomoci silnych a slabych stranek
podnikani a také jeji mozZné ptileZitosti a hrozby.

V posledni tfeti ¢asti autor fesi kooperacni vztahy se spolecnosti .A.S.A., popis
provoznich a fidicich ¢innosti spoluprace. Popis ekonomickych a jinych vyhod spole¢né
spoluprace mezi spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. a spole¢nosti
A.S.A.. Také zde autor vyhodnotil stavajici spolupraci s firmou Eurovia CS a také zde

uvedl n€které mozné zplsoby optimalizace podnikovych ¢innosti.



Cilem této bakalatské prace je upozornit étenate na diilezité ¢innosti spole¢nosti Udrzby
komunikaci Karlovarského kraje, a.s. a ukazat velmi podrobnou SWOT analyzu
spole¢nosti. Dale specifikaci ¢innosti stiediska Otovice-Nejdek, specialné zaméfené na
realizaci mensich a stfednich dopravnich staveb. ReSeni kooperacnich vztahu se
spole¢nosti .A.S.A., véetné ekonomickych a jinych vyhod zaloZené na této kooperaci,
pri realizaci zakazky pro mésto Karlovy Vary. Jako dal$im cilem této prace je ¢tenaiim
ukazat vyhody stavajici spoluprace se spole¢nosti Eurovia CS a duvody, aby tato
spoluprace nebyla pieruSena. Autor také navrhl na zakladé slabych stranek spole¢nosti,
optimalizaci n¢kterych podnikovych cinnosti, které by bylo dobré a hlavné realné

zmeénit.



METODIKA K VYPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Tato bakalaiska prace byla vypracovdna na zéklad¢ zkuSenosti z oblasti bézné letni a
zimni udrzby komunikaci I. II. a III. tfid v ramci Karlovarského kraje. Také zkusenosti
z realizaci malych a stiednich dopravnich staveb, zejména zaméfené na strojni pokladku

asfaltovou smési.

Pro podrobnou analyzu spolecnosti a charakteristiku kooperacnich vztahi vcetné

ekonomického zhodnoceni byla v bakalarské praci pouzita zékladni literatura.
Dilezité interni informace a data byly vyuZity uvnitf spole¢nosti Udrzba silnic
Karlovarského kraje, a.s. a také ze zkuSenosti a poznatkd autora. Tyto informace maji

po jejich zpracovani Ctenafi ukazat cil této bakalaiské prace.



1 Teoreticka ¢ast — vymezeni zakladnich pojmi

1.1 Akciova spolecnost — zakladni charakteristika

Je dulezité v prvni kapitole bakalarské prace seznamit ¢tenafe s tim, ze dnem 1. dubna
2014 vstoupil v platnost, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) a Zakon ¢.89/2012 Sb., obcansky

zakonik.

,, Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti (dale jen spolecnost) a druZstva.
Spolecnostmi  jsou verejna obchodni verejnda obchodni spolecnost a komanditni
spolecnost (dale jen osobni spolecnost), spolecnost s rucenim omezenym a akciova
spolecnost (dale jen kapitilova spolecnost) a evropska spolecnost a evropské

hospodarskeé zajmové Sdruzeni. “ [1, s. 226]

Tato bakalafska prace je zaméfena na spolupraci, kooperaci spoleénosti Udrzba silnic
Karlovarského kraje. Firma je akciovou spole¢nosti a proto je dilezité uvést zakladni

informace o akciovych spole¢nostech.

,, Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zdkladni kapital je rozvrzen na urcity pocet

akcil. “ [1, s. 249]

., Akciova spolecnost je kapitalovou spolecnosti, ve které je zakladni jméni rozvrzeno na

urcity pocet akcii o urcité nominalni hodnote.* [2,s. 75]

., V¥se zakladniho kapitalu akciové spolecnosti je alespon 2.000.000 K¢, nebo 80.000
EUR. Emisni kurz nesmi byt nizsi, nez jmenovita hodnota akcie. K zaloZeni spolecnosti
se vyzaduje prijeti stanov. Ten, kdo prijal stanovy a podili se na upisu akcii, je
zakladatel. “ [1, s. 250]

Stanovy obsahuji body dle zédkona ¢. 90/2012.

., Charakteristickym znakem akciové spolecnosti je akcie. Akcie je cenny papir, s Nimz
jsou spojena prava akcionare jako spolecnika podilet se na Fizeni spolecnosti
(predevsim prijimat stanovy spolecnosti, volit predstavenstvo, resp. dozorci radu,
rozhodovat o rozdéleni zisku aj.), podilet se na jejim zisku a v pripadé likvidace
spolecnosti likvidacnim zustatkem. Podle prevoditelnosti se rozlisuji akcie na jméno a
akcie na majitele. Podle rozsahu prav akcionari se rozlisuji akcie kmenové a akcie

prioritni. “ [2 5. 77]



., Urci-li stanovy, miuize spolecnost vydat akcie, které nemaji jmenovitou hodnotu a
predstavuji stejné podily na zdkladnim kapitalu spolecnosti (dale jen ,, kusové akcie ).
[1,s.251]

,Systém vnitrni struktury spolecnosti, ve kterém se zrizuje predstavenstvo a dozorci
rada, je systéem dualisticky. Systém vnitrni struktury, ve kterém se ziizuje spravni rada a
Statutarni reditel, je systéem monisticky. Spolecnost mize zvoleny systém své vnitini

Struktury meénit zménou stanov. “[1,s. 263]
Valna hromada

, Akciondri vykonavaji své pravo podilet se na Fizeni spolecnosti na valné hromadeée

nebo mimo ni.“[1,s. 263]

V piipadé spolecnosti Udrzby silnic Karlovarského kraje, a.s. se jedna o dualisticky

systém vnitini struktury.
Predstavenstvo

., Statutarnim orgdanem spolecnosti je predstavenstvo. Predstavenstvu prislusi obchodni

vedeni spolecnosti. “ [1, s. 267]
Dozorci rada

,,Dozorci rada dohlizi na vykon pusobnosti predstavenstva a na cinnost spolecnosti. “

[1,s.267]

Likvidace akciové spoleénosti

Pravo na podil na likvidacnim ziistatku je samostatné prevoditelné ode dne, kdy
spolecnost vstoupila do likvidace, ledaze stanovy urci jinak . “ [1,s. 278]

1.2 Strategicky Fidici proces

,,Je souborem cinnosti a rozhodnuti, kterd vedou k formulovani planu podniku i jeho
realizaci. Je podstatnou soucdsti aktivit kazdého moderniho podniku, ktery piisobi
V trznich podminkach. Jeho uikolem nedlouhodobé usmeérniovani cinnosti podniku tak,

aby bylo naplnéno jeho poslani a zajisteény cile. “ [3 , s. 20]
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1.2.1 Poslani podniku

Dulezitym krokem strategického fidiciho procesu je definovani poslani podniku.
Poslani podniku se zaklada na podnikové filozofii zahrnujici obecné cilové predstavy,

ze kterych vychazi ucel podnikani a zakladni hodnoty podniku.

Vyjéadteni poslani podniku pomoci 3C:

Customer — Zakaznik, vystihuje typ zdkaznikt, které chce podnik uspokojovat, i jejich
specifické potieby.

Company — Spoleé¢nost, charakterizuje podnik pomoci vyrabénych vyrobkt, ptipadné
pomoci technologii, které bude pouzivat pti uspokojovani potieby zdkaznikd.

Competion - Konkurence, ukazuje postaveni podniku a jeho moznosti v konkurené¢nim

prostiedi a vymezuje oblasti, kde je podnik schopen konkuren¢nich aktivit. [3]

1.2.2 Specifikace cili

Velmi dulezita je specifikace cilti kazdé spole¢nosti. Stanoveni cili znamena konkrétni
ur¢eni a kvalifikaci poslani. Organizace urcuji dlouhodobé a kratkodobé cile.
Dlouhodobé cile ptedevSim upozoriiuji na ¢innosti, které je nezbytné¢ nutné provést
Vv soucasnosti pro dosazeni budoucich zamért, a zaroven vedou manazery ke zvazovani
vlivu dnes$nich rozhodnuti na budouci podnikovou vykonnost. Kratkodobé cile

predstavuji vysledky, které maji byt dosazeny v soucasnosti a nejblizsi budoucnosti.

Ke sledovanym cilim zejména patii:

. zisk
. prodejni obrat
. trzni podil

. relativni trzni podil

. Mmnozstvi prodaného zbozi
. zvySeni rozméra zakaznické zakladny
. socialni odpovédnost [3]
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1.3 Vyznam pojmu kooperace

., Kooperace vymezuje spolupraci mezi dvema nebo vice hospodarsky samostatnymi
podniky prostrednictvim smluv. Podniky zustdvaji pravne a hospodarsky samostatné.

Kooperace je dobrovolna. Existuje Sest zakladnich forem kooperace.

Prace na objednavku zahrnuje kratkodobé smlouvy na dodavky dohodnutého mnozstvi
hotového zbozi nebo polotovaru, které se vyrobi podle dokumentace nebo know how

poskytnutého objednatelem. ““ [2, s. 358]

,, Nejpouzivanéjsim je vliv na pravni samostatnost sdruzenych podnikii, kde rozlisujeme
mezi kooperaci a koncentraci. Pro kooperace je charakteristicka dobrovolna
spoluprace, podniky ziistavaji zpravidla pravné a hospodarsky samostatné, a to v téch
oblastech, které nejsou smluvné dohodnuty. Kooperace ma za cil zvysit vkon a
konkurenceschopnost spolupracujicich podnikii. Prikladem sdruzeni jsou aliance,
konsorcia, kartely ¢i syndikaty. Pro koncentraci jsou charakteristicka riuzna omezeni
zucastnenych podnikii, kdy jsou podniky podrizeny jednotnému vedeni (pri zachovani
pravni samostatnosti), prikladem mohou byt nasledujici formy: koncerny, holdingy a
trusty). [4, s. 4]

Kooperace ma za cil zvysit vwkon a konkurenceschopnost spolupracujicich podnikii.
Kooperaci lze chapat jako specialni formu mezipodnikové spoluprace, ktera spociva

predevsim v propojeni jednotlivych organizacnich forem se stoupajici intenzitou.’
[4,s.5]

1.4 Kooperace z hlediska malych a stifednich podnikii

1.4.1 Definice MSP

Spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. se fadi do skupiny malych a
sttednich podnikl. V soucasné dobé ma spolecnost 237 zaméstnancli. Spolecnost
Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. vykazala celkové vynosy v roce 2011 ve vysi

274.998.000 K¢, v roce 2012 celkové vynosy ve vysi 283.665.000 K¢.

,Malé a stredni podniky jsou rozhodujici soucasti narodniho hospodarstvi ve vSech
zemich Evropské unie, jehoz tvori az 99,8 % vSech podnikii v EU. “ [4, s. 113]

. Stiedni podniky — tvofi organizacni jednotky, jejichZz pocty pracovnikl

jsou v rozmezi 50 — 250 zaméstnaneckych osob. Ro¢ni obrat neptekracuje
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50 milionti EUR, nebo celkova bilan¢ni hodnota majetku neptesahuje 43
miliond EUR.

Malé podniky — tvofi organizacni jednotky, které maji méné nez 50
zamestnanych osob. Ro¢ni obrat nebo celkova bilancni hodnota majetku
neptesahuje 10 milioni EUR.

Mikropodniky — tvofi organiza¢ni jednotky, které maji méné nez 10
zaméstnanych osob. Roc¢ni obrat nebo celkovad bilanéni hodnota majetku

nepiesahuje 2 miliony EUR. [3]

1.4.2 Vyznam malych a stfednich podniki

,»MSP prispivaji k vytvareni vhodného spolecenského a socialniho klimatu,
K pracovnimu, socialnimu a spolecenskému uplatnéni riznych skupin
obyvatelstva a k udrzovani zdravého prostredi

MSP jsou vyznamnym cinitelem pri architekture mést a obci, protoZe oZivuji
historicka centra, nabizeji v nich Sirokou Skalu sluzeb a aktivit, vraceji do
nich zpét remesiniky s typickymi mistnimi vyrobky, cimz lakaji nejen
domaci, ale i zahranicni klientelu. OZivuji nebo udrzuji kulturni rFemesiné
tradice, zvyklosti a jind specifika regionu.

MSP pomdhaji budovat demokraticky a svobodny spolecensky systém.
Prispivaji k vytvareni a zachovani svobodného mysleni a Zivota spolecnosti.
Tyto subjekty prispivaji k rozvrstveni spolecnosti. Tim pomahaji vytvairet
priznive socialné psychologické ovzdusi

MSP pomahaji stabilizovat ekonomickou, socialni a politickou strukturu.
Malé a stredni podniky dynamizuji a stabilizuji spolecensky poradek na
trhu. Diky nim se ekonomicka a politicka moc rozptyluje mezi Siroké vrstvy

obyvatelstva. ““ [4 , s. 113]

1.4.3 Cile a formy spoluprace malych a stiednich podniki

Cilem spoluprace MSP je dosahnout nékteré z nasledujicich priorit:

1.
2.

lepsi pozice na trhu
eliminace konkurence formou spoluprace, nebo ziskani mocenské pozice
omezenim konkurence na trhu

zvyseni kapitalu a disponibilnich vyrobnich zdroji
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4.  rychlejsi dynamiku rtstu produkce nebo poskytovanych sluzeb

5. zabezpeceni uspor z rozsahu — zabezpeceni hospodarnosti

6. snizeni podnikatelského rizika v dusledku jeho rozd€leni na vice
podnikatelskych subjektt

7. rychlejsi inovace produktt a zlepseni jejich kvality

8.  kontrolu aktivit za¢astnénych podniki

9.  moznost specializace a profesionalizace odbornikli

10. lepsi vnéjsi komunikace mezi podniky atd. [4]

Formy spoluprace mohou bvt uzaviené:

1. Formalni — na zakladé pisemnych smluv a pisemnych dohod v souladu
s platnou legislativou. Nejcastéji se jedna o kupni smlouvy mezi fyzickymi
osobami podle Obcéanského zakoniku, mezi pravnickymi osobami podle
Zakonu o obchodnich korporacich. Spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského
kraje, a.s. vé€tSinou spolupracuje na zakladé¢ kupnich smluv, tedy formalni
spoluprace.

2.  Existuje 1 neformalni spoluprace — formou riznych ujednani, formou verbalni

komunikace. VétSinou se realizuji tstni dohody mezi podnikateli. [4]

Partnerské vztahy malvch a stfednich podnikiu z hlediska ¢asu mohou bvt:

= Prilezitostné — realizuji se ,,ad hoc*.
. Kratkodobé - do jednoho roku, napiiklad kartel.
Cenovy kartel, Vyrobni kartel, Kondi¢ni kartel, Odbytovy kartel
. Dlouhodobé — delsi nez jeden rok — Hospodatské odborné svazy, Komory.

[4]

Spoluprace MSP 7 hlediska organizace muze bvt:

Horizontalni, Vertikalni, Sitova

Optimalnim propojenim malvch a stifednich podniku miuze vzniknout bud’:

1. Novy vétsi podnikatelsky subjekt: joint venture, fuze, akvizice

2. Externi spoluprace:

. ptilezitostnd komunikace a ndhodna spolupréace
. neformalni spoluprace a odevzdani informaci
. dohody o spole¢ném zajisténi vyroby, montazi a nakupu
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. dohody o sladéni v managementu, marketingu a ve sluzbach

. zaSkoleni, dohled, odborna pomoc

. outsourcing

. insourcing

3. Dalsi spoluprace MSP

a)  Franschising

b)  Licensing [3]
,Spoluprace — alternativni cesta konkurence. Presto, Ze konkurence se neustdle
prohlubuje a formy konkurence se stavaji ¢cim ddle slozZitejSimi a rozmanitejsimi, zhruba
od devadesatych lét se zacind vice projevovat i alternativni cesta spoluprdce ve formé

formalnich i neformalnich partnerstvi organizaci. “ [5, s. 512]

1.5 SWOT analyza - teorie
STRENGTS — SILNE STRANKY PODNIKU

Silné stranky piedstavuji pozitivni faktory ptispivajici k uspésné podnikové Cinnosti a
vyrazné ovliviiujici jeho prosperitu. Jsou to odlisné zpusobilosti (Schopnosti,
dovednosti, zdroje) zvyhodnujici podnik vzhledem k trhu a konkurenci. Nejvitanéj$imi
silnymi strankami jsou takové stranky, které je téZko okopirovat, a kde je predpoklad,

ze budou po dlouhou dobu piinaset zisk, ¢ili znamenaji konkurencni vyhodu. [3]
WEAKNESSES — SLABE STRANKY PODNIKU

Slabé stranky znamenaji ur¢itd omezeni nebo nedostatky a brani plnému efektivnimu
vykonu. [3]

OPPORTUNITIES — PRILEZITOSTI PODNIKU

Ptilezitosti ptfedstavuji takové dal§i moznosti podniku, s jejichz realizaci stoupaji
vyhlidky na lepSi vyuziti disponibilnich zdroji a U¢innéjsi splnéni vytycenych cila.
PrileZitosti znamenaji néco udélat pro dosaZeni vyty€enych cil. [3]

THREATS - HROZBY PODNIKU

OhroZeni podniku pfedstavuje rovnéz externi prostfedi a jeho vyvoj (pfedevSim
nevyhodné trendy ve vnéjSim prostiedi). Je to vyrazné neptizniva situace v podnikovém

okoli, znamenajici ptekdzky pro jeho ¢innost a dobré postaveni. [3]
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1.6 Pracovni motivace a vykonnost pracovniki

Dulezitym faktorem pro dobré vysledky a fungovani celé spolec¢nosti slouzi ovliviiovani

pracovni motivace a vykonnosti pracovniki.

Podstatou stimulace a motivovani je zamérné ovliviiovani lidského chovani. Zakladni
podminkou pro G¢innou stimulaci zaméstnancti je znalost jejich osobnosti a znalost

motivacniho profilu, coZ ndm umoznuje ,,$it motivaci na miru®.
Jako motivacni a stimulacni prostfedek se vyuziva:

. hmotna odména, obsah prace,

. povzbuzovani, neformalni hodnoceni, atmosféra pracovni skupiny,
. pracovni podminky,

" identifikace s praci, profesi a organizaci,

= externi stimula¢ni faktory apod. [6]
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2 Analyza kooperaénich vztahii spole¢nosti

2.1 Charakteristika spole¢nosti

2.1.1 Kontaktni udaje

Tab. ¢. 1: Kontaktni udaje spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Obchodni firma:

Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Sidlo:

Na Vlecce 177, 36001 Otovice

Pravni forma:

Akciova spole¢nost

IC:

26402068

DIC:

CZ26402068

Spole¢nost zapsana:

Obchodni rejstiik u Méstského soudu v Plzni, oddil B, vloZzka

1197
Telefon: | +420 353 504 211 (spojovatelka)
Telefon: | +420 702 019 919, 909 (dispe¢ink)
Fax: | +420 353 504 238
E-mail: | podatelna@uskk.cz
Web: | www.uskk.cz

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

2.1.2 ZaloZeni spole¢nosti
Spolecnost se zakladd na dobu neurcitou.
Predmétem podnikdni spolecnosti je:
. provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona

. silni¢éni motorova doprava - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li
ureny K pfepraveé zvifat nebo véci, nakladni provozovana vozidly nebo

Jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny,
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jsou-li ur€eny k piepravé zvitat nebo véci

. opravy ostatnich dopravnich prostedkl a pracovnich stroja

. opravy silni¢nich vozidel

. podnikani v oblasti nakladani nebezpe¢nymi odpady

. poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob

. montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 274.000.000 K¢ (slovy: dvé sté¢ sedmdesat Ctyri
miliond korun ceskych).

O zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitalu rozhoduje valna hromada na zéklad€ obecné
zavaznych pravnich predpisi a ustanoveni stanov akciové spoleCnosti ze dne

2. dervna 2013.

Zakladni kapital spole¢nosti uvedeny v ¢lanku 4. odst. 1 stanov je rozdélen celkem na
274 (slovy: dvéstésedmdesatctyii) kusy kmenovych akcii znéjicich na jméno
o jmenovité hodnoté kazdé jedné akcie 1.000.000 K¢ (slovy: jeden milion korun
ceskych). Veskeré akcie spole¢nosti jsou vydany v listinné podobé. Akcie na jméno
mohou byt pievadény jen se souhlasem valné hromady. Prava a povinnosti akcionaie
stanovi pravni predpisy a stanovy spoleCnosti. Akcionafem muze byt pravnicka nebo

fyzicka osoba.
Spole¢nost ma tyto organy:
A. Valna hromada — valna hromada je nejvy$s§im organem spole¢nosti

Valna hromada je usnaSenischopna, jsou-li ptitomni akcionafi, ktefi maji akcie, jejichz

jmenovita hodnota ptesahuje 30% zékladniho kapitdlu spole¢nosti.
B. Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutdrnim organem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jednad jejim
jménem. Piedstavenstvo spole¢nosti ma tii &leny. Clenové piedstavenstva jsou voleni a
odvolavani valnou hromadou. Funkéni obdobi jednotlivych ¢lenli pfedstavenstva je
pétileté. Opétovna volba cClena predstavenstva je moznd. Pfedstavenstvo zaseda
Vv ptipad¢ potieby, nejméné vSak jednou za tfi mésice. Zasedani piedstavenstva tidi jeho

pfedseda. V ptipadé¢ jeho nepfitomnosti fidi zasedani jiny clen predstavenstva.
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Predstavenstvo je zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovicni
vétSina jeho ¢lend.
C. Dozor¢i rada

Dozor¢i rada dohlizi na vykon pilsobnosti predstavenstva a uskuteciiovani
podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Dozorci rada spolecnosti ma 6 ¢lend. Dozorci rada
zaseda podle potieby, nejméné vSak jednou za tii mésice. Zasedani dozor¢i rady tidi jeji
piedseda. Dozor¢i rada je zpusobila se usnaset, je-li na zasedani ptitomna nadpolovi¢ni
vétSina jejich Clend.

Clenim piedstavenstva a dozoréi rady piislusi za vykon jejich funkce odména. Vysi
odmeény pro jednotlivé ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady stanovi vzdy usneseni valné

hromady.

Za predstavenstvo jednaji a podepisuji navenek jménem spolecnosti vzdy nejméné dva

¢lenové predstavenstva spolec¢né.
Hospodareni spole¢nosti

Ucetnim obdobim je kalendaini rok. Akciova spolecnost vede piedepsanym zptisobem a
v souladu s pravnimi pfedpisy ucetnictvi. Za tadné vedeni ucetnictvi zodpovida
piedstavenstvo. Radna a mimotadna ucéetni zavérka spoleénosti musi byt ovéiena
auditorem. Akciova spole¢nost je povinna, po schvaleni valnou hromadou, zvefejnit
vyrocni zpravu, jejimz obsahem jsou vybrané tidaje z fadné ucetni zavérky v souladu s
obecné zdvaznymi piedpisy. O rozdéleni zisku spole¢nosti rozhoduje valna hromada na
navrh predstavenstva. Rezervni fond slouzi ke kryti ztrat spoleCnosti, jakoz 1 k
opatienim, ktera maji pfekonat neptiznivy pribeh jejiho hospodateni. O zplisobu kryti
ztrat spolecnosti vzniklych v uplynulém zdanovacim obdobi rozhoduje valna hromada

na navrh predstavenstva.

Zdroj: Vlastni zpracovani — Stanovy spole¢nosti, 2014

2.1.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. spole¢nost vznikla 01.01.2006
zapisem do obchodniho rejstiiku. Spole¢nost vznikla postupnou reorganizaci.
01.01.2002 usnesenim ¢. 59/01 Zastupitelstva Karlovarského kraje ze dne
13.12.2000, doslo ke slouceni Spravy a udrzby silnic Cheb, Spravy a udrzby silnic
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Sokolov a Spravy a udrzby silnic Otovice. Rozdéleni na tfi Spravy silnic bylo historické
dle ptislusnych okresi. 01.01.2002 vznikla spole¢nost Krajska sprava a udrzba silnic
Karlovarského kraje, p. 0. Jak jiz autor vyse uvedl, dne 01.01.2006 vnikla spole¢nost
Udrzba silnic Karlovarského kraje. Zjednodusené fe¢eno byla oddélena provozni &ast
od stavajici spole¢nosti Krajské spravy a udrzby silnic. Tento model rozdé€leni trva do

soucCasné doby 28.02.2014. [7]

2.1.4 Organizaéni struktura

Obr. & 1: Organizaéni struktura od 1. 4. 2014 spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.

Dozoréi rada

Predstavenstvo spolecnosti ]

o ———————— e ———————
|
I

Tajemnik Usek
spoletnosti ekonomicko - organizacni

provozni specifickych analyz a rozvoje

—L Obsluné stiedisko Dilny
Stredisko Stiedisko Stiedisko Stredisko Stiediska
Otovice - Nejdek Bochov - TouZim Horni Slavkov —Velka Hledsebe Cheb - Hazlov Sokolov — Krasnd Lipa

Zdroj: Vlastni zpracovani — Systematizace spole¢nosti, 2014

Ve spolecnosti je uplatnéna funkéni integrovand organizacni struktura, ktera
umoziuje pruzné organizovat ¢innosti a zamestnance spole¢nosti a zamétit se na plnéni
ukold, jak v ramci jednotlivych odbornych usek, tak 1 na sluzby, projekty, zdkazniky,

trh nebo zemepisnou oblast.

Realizaci principu integrované struktury je uplatnéni nize uvedenych fidicich linii pro

vétSinu podnikovych ttvari a ¢lenti vykonného vedeni, tj.

. uzemni podtizenost (G — line)



. funk¢ni podiizenost (F — line)

" podnikatelska podtizenost (B — line)
Zdroj: Vlastni zpracovani — Organizac¢ni struktura spolecnosti, 2014

2.1.5 Casti organizaéni struktury

’

Utvary

Utvar je obecny nézev pro jakoukoliv organiza¢ni jednotku. Charakteristika Gtvard ve
spolecnosti je nasledujici:

4

Nejvyssim stupném organizace podniku je usek a stfedisko.

= Usek zajiSt'uje ucelené oblasti fizeni, nutné k zabezpeceni chodu stiedisek a

podniku.
= Stredisko zajiSt'uje uceleny soubor vyrobnich ¢innosti a fidicich procest.
= Odd¢leni zajistuje v ramci useku uceleny soubor ¢innosti a fidicich procest.
. Obsluzné stiedisko zajiStuje ucelené vyrobni, technické nebo obsluzné
¢innosti.

Uzemi je souhrn stfedisek podle geografického uspoiadani.

O organizacni struktufe podniku do trovné tseki a stiedisek rozhoduje predstavenstvo
a. s. pii respektovani geografické fidici linie (G-linie) s funkénim ¢lenénim (F-linie).
K 28.02.2014 ma uvedena spolecnost 237 zaméstnancii. 73 technickohospodaiskych

pracovniki a 164 pracovnikti v délnické profesi.

Dle organiza¢niho fadu spolecnosti je patrné, Ze v ramci Karlovarského kraje piisobi 5
sttedisek, které jsou provoznimi jednotkami spolecnosti. Pocet pracovnikti (THP +
délnikt), je v priméru 17 pracovnikl. Pilotnim projektem od 01.01.2014 bylo spojeni
stfediska Otovice a stfediska Nejdek v jedno stiedisko Otovice-Nejdek, kde i po

slouceni zlstaly dvé pracovisté. Jedno v Nejdku a druhé v Otovicich.

Od 01.04.2014 doslo ke slouceni ostatnich stfedisek, které jesté v minulém roce byly

Vv poctu 10 v rdmci Karlovarského kraje.

Zdroj: Vlastni zpracovani — Systematizace spole¢nosti, Organiza¢ni struktura, 2014
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Rizeni spole¢nosti USKK autor prace ,,pfirovnava“ k Bat'ove systému fizeni:

. Planovani veskeré cinnosti. Zakladni planovacim obdobim bylo pololeti.

Planované zaméry, oznacované jako ,,predpoklady “, tvorily zaklad budouct
vyrobni a hospodarské cinnosti, netykaly se jen vyroby, ale i rozpoctu
nakladii véetné predpokladaného efektu pro stredisko.

. Hospodarska strediska. VesSkera cinnost podniku byla sledovana podle

samospravné hospodaricich stiedisek. Vykony stredisek byly méritelné.

. Pravomoc a odpovédnost ridicich pracovniku. N cele stiedisek byl vedouci,

ktery plné odpovidal za veSkerou vyrobni a hospodarskou cinnost ve svém
utvaru. Meél povinnost samostatné rozhodovat a nést plnou odpovédnost za

svereny utvar. “ [5, s. 311-312]

2.1.6 Certifikace spole¢nosti

Organizace zavedla a udrzuje systém managementu kvality spliujici pozadavky dle

CSN EN ISO 9001 : 2009.

Organizace zavedla a udrzuje systém environmentalniho managementu spliujici

pozadavky dle CSN EN ISO 14001 : 2005.

Organizace zavedla a udrzuje systém bezpecnosti a ochrany zdravi ptfi praci spliujici

pozadavky dle CSN OHSAS 18001 : 2008.

Organizace ma certifikované systémy managementu kvality, environmentu, bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci podle CSN EN ISO 9001 : 2009, CSN EN ISO 14001 : 2005,
CSN OHSAS 18001 : 2008.

Zdroj: Vlastni zpracovani — Korporaéni dokumenty spole¢nosti USKK, 2014
2.2 Specifikace hlavnich ¢innosti a sluzeb spole¢nosti

Prioritnim partnerem pro spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. je
Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, p. 0., respektive Karlovarsky kraj.
Jedna se o udrzbu silnic II. a III. tfid v rdmci Karlovarského kraje. Tato zakazka na

udrzbu silnic I1. a II1. tfid je smluvné zajisténa na obdobi od 11/2010 do 10/2014.

22



Predmétem dila této smlouvy jsou zejména tyto ¢innosti:

a) béznd udrzba silnic, véetné jejich soucasti a piisluSenstvi a c¢innosti
souvisejici se zajiStovanim plynulosti a bezpec¢nosti silni¢niho provozu a se
zajistovanim sjizdnosti silnic

b)  bézna tdrzba mosti, nestavebni povahy

C) bézna udrzba mosti, stavebni povahy

d)  bézné prohlidky silnic

e)  bézné prohlidky mosta

f)  zimni udrzba silnic

g) zpracovani dokumentu — Plan zimni udrzby silnic II. a III. tfidy na Gzemi
Karlovarského kraje pro zimni obdobi 2010 — 2011, 2011 — 2012, 2012 —
2013, 2013 - 2014

Velmi dilezitym bodem smlouvy je, ze predmét dila bude provadén ve smyslu zakona
¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich a vyhlasky ¢.104/1997 Sb., kterou se provadi

zékon ¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, v platném znéni.

Charakteristika Krajské spravy a udrzby komunikaci, p.o.

Krajska sprava a tudrzba silnic Karlovarského Kkraje, piispévkova organizace
vznikla ke dni 01.01.2002 usnesenim ¢. 59/01 Zastupitelstva Karlovarského kraje ze
dne 13.12.2001. Je pravni nastupkyni SUS Otovice. SUS Sokolov a SUS Cheb
slou¢enim do jedné organizace. Dnem 01.01.2006 doslo k zasadni reorganizaci
prispévkové organizace v tom smyslu, ze byla oddé€lena provozni Cast organizace,
ze které vznikla akciova spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, se sidlem
v Otovicich u Karlovych Vari, Na Vleéce 177, PSC 362 01 (www.uskk.cz). Krajska
sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, pfispévkova organizace, je rozdélena
na Ctyii utvary — aseky, a to na usek feditele organizace, usek spravni, Gsek technicky

a usek ekonomicky, celkem s 38 systemizovanymi misty. [8]

Druhym strategickym partnerem pro vySe uvedenou spole¢nost je Ministerstvo

dopravy CR. Jedn4 se o zajisténi Gidrzby silnic L. tfid v ramci Karlovarského kraje, a. s.

Pfedmétem plnéni je provadet béznou a zimni Gdrzbu silnic a zajist'ovat jejich sjizdnost,

pocinaje dnem 1. fijna 2013 a konce dnem 30. zati 2017.
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Také jak v ptipad¢ udrzby silnic II. a IIL. tfid je, Zze pfedmét dila bude provadén ve
smyslu zdkona ¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich a vyhlasky ¢.104/1997 Sb.,

kterou se provadi zakon ¢.13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, v platném znéni.

Vyse uvedené zakazky, co se tyka ¢innosti jsou velmi podobné a nékteré ¢innosti
Ize vzajemné kombinovat. Prioritni ¢innost, ktera je velmi viditelna pro obyvatele
v ramci Karlovarského kraje, je zajisténi zimni Gdrzby 1., II. a III. tfid. V letnim obdobi
jde o béznou udrzbu vyse uvedenych silnic. Nejedna se zejména o velké rekonstrukce a
budovani novych silnic. V zimnim obdobi spole¢nost udrzuje v ramci Karlovarského
kraje 224 km silnic I. t¥id, 448 km II. t¥id, 1363 km III. tfid z toho je 146 km

neudrZzovanych.

Vyse uvedené zakazky patii ke strategickym pro spole¢nost Udrzba silnic

Karlovarského kraje, a.s..

Od vzniku akciové spoleCnosti se spolecnost snazi také nabizet své sluzby a
¢innosti zejména méstim a obcim v ramci Karlovarského kraje a rovnéz soukromym
subjektim Vv ramci kraje. Mensi zakazky si vétSinou zajiStuji provozni stfediska ve
spolupraci s ptislusnymi odd€lenimi spole¢nosti. Jedna se v prvni fadé o provozni

oddé€leni a obchodni oddéleni.

2.3 Charakteristika stfediska ¢islo 112 Otovice-Nejdek

Protoze autor je pracovné spojeny se stiediskem Otovice-Nejdek a plsobi zde jako

vedouci stfediska, proto hloubé€ji popisuje kooperaci sttediska S obchodnimi partnery.

Stredisko ma k 01.04.2014 31 pracovniki v délnické profesi, tfi mistry, technika,

ekonomku a vedouciho stiediska (manazera).

Prioritou stfediska stejné jako celé spolecnosti je letni a zimni Gdrzba silnic prvnich
druhych a tfetich tfid v ramci Karlovarského kraje. Stfedisko mé své pracovisté jak jiz
autor vyse zminil jedno v Otovicich a druhé v Nejdku, kde je také uloZena veskera
technika. Stfedisko ma technické zdzemi na Bozim Daru. Toto pracovisté je vyuZzivané
jen v zimnim obdobi. Pracovisté je vybaveno jednou kancelafi, spole¢enskou mistnosti
S kuchyiikou, socidlnim zafizenim a jednou loZnici. JelikoZz BoZzi dar-Klinovec je
nejvyse polozenym mistem v Karlovarském kraji, tak tato oblast vyzaduje v zimnim

obdobi velmi peclivou zimni udrzbu.
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Stiedisko ma ve své gesci také tfi haly na stl, Hala na sil v Dolnim Zdaru (kapacita

1000 t), hala na stl v Nejdku (kapacita 1000 t), hala na stl v Otovicich (3000 t).
Technické vybaveni pro zimni udrzbu stiediska je:

. 13 sypact

. 3 traktory

" 1 multikara

] 4 nakladace

. 3 snéhove frézy

] 1 LKT 120 (lakato$)

Stredisko Otovice-Nejdek spole¢nosti Udrzby silnic Karlovarského kraje, a.s. je
sttedisko, které se zabyva mimo vysSe uvedenou zimni a letni idrzbou komunikaci také
specifickymi ¢innostmi jako je napiiklad pokladka asfaltovych smési a s tim spojené
prace. Stiedisko ma k 01.01.2014 31 pracovnikid v délnické profesi, tii mistry, technika,
ekonomku a vedouciho stfediska (manazera). Spolecnost stiedisko vybavila technikou
pro pokladku asfaltovych smési stfedni kategorie. Stiedisko disponuje dvémi
chodnikovymi finiSery, jednim finiSerem stfedni fady, jednim 10 tunovym valcem,
dvémi 3 tunovymi valci, specialnim vozidlem pro osadku finiSerové linky, vcetné
z4dzemi pro obcerstveni a malou dilnou ve vozidle. Dale je v gesci tohoto stfediska
vozidlo pro spojovaci posttiky a technika pro zaliti pracovnich spar pii pokladce a také
8 nakladnich aut pro dovoz asfaltovych smési a pro pfesun finiSerové linky. Hlavni
z4dzemi ma stiedisko v arealu feditelstvi v Otovicich, dalsi pracovisté vCetné zazemi pro
pracovniky a techniku v Nejdku a na Bozim Daru. FiniSerovou linku zacala spole¢nost

provozovat od roku 2006 a postupem ¢asu doslo k dalsimu vySe uvedenému vybaveni.

Stredisko Otovice-Nejdek, casto nachazi své zakazniky v oblasti budovani, oprav
cyklostezek, chodnikli, mistnich komunikaci, riznych mensich parkovacich ploch a
zpevnénych ploch. Jak jiz bylo zminéno mimo prace spojené se strategickymi partnery
jako je Krajska sprava a udrzba silnic Karlovarského kraje, p. 0. a ministerstvem
dopravy, Gasto realizuje zakazky pro mésta, obce i riizné soukromé subjekty. Castymi
partnery pro stiedisko jsou firmy, které se také pohybuji ve stejném sektoru stavebnictvi

jako stiedisko Otovice- Nejdek, potazmo spole¢nost USKK.
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Obr. ¢&. 2: Ukazka pokladky asfaltové smési — rychlostni silnice R7 Chomutov

Zdroj: Vlastni zpracovani — fotodokumentace, 2014

Na obrazku cislo 2 je znazornéna pokladka asfaltové smési na rychlostni silnici R7
v Chomutové ve spolupraci s firmou Eurovia CS. Zakazka byla realizovana v roce
2013.

2.4 Vyznamné kooperace stiediska 112

2.4.1 Spoluprace se spolecnosti Eurovia

Stfedisko Otovice-Nejdek, jak jiz bylo vySe uvedeno autorem od roku 2006, provozuje
finiSerovou linku a specializuje se na pokladku asfaltovych smési menSiho rozsahu.
Postupem c¢asu se od roku 2006 dostala tato specializovand linka do podvédomi i
spole¢nostem (Eurovia, Strabag,Algon,Swietelsky), které pisobi v Karlovarském kraji a
maji finiSery na zakazky vétSiho rozsahu a pro zakazky mensiho rozsahu si dovaZzeji
finiSery a vilce ze svych stiedisek vramci Ceské republiky. Firma Eurovia CS,
odstépny zavod oblast Cechy, zadala plné vyuzivat finierovou linku spole¢nosti USKK
pro zakazky mensiho rozsahu pIné od roku 2011 do soucasné doby. Firma Eurovia CS
vyuziva finiSerovou linku formou prondjmi na dil¢i objednavky v pribéhu
kalendarniho roku. Jelikoz firma Eurovia CS vlastni obalovnu v Karlovych Varech, tak

si asfaltovou smes dodavala sama.
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Tab. &. 2: Trzby stiediska Otovice-Nejdek za poskytnuté sluzby firmé Eurovia CS

Rok | Vynosy za poskytnuté sluzby firmé Eurovia CS, v K¢

2011 818 268,00
2012 1117 602,50
2013 745 182,50

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Nize autor uvadi cenovou kalkulaci pronajmu mechanizace vcetné¢ obsluhy strojt,
stiediska Otovice-Nejdek. Tato kalkulace je kalkulovana dle pfimych nakladt a nekteré
ceny jsou také dany konkurenci na trhu - napiiklad hodinové ceny u nédkladnich a
technologickych vozidel. U vypoctu ceny finiSert a valci je pocitano S pfimymi

naklady a ¢asti neptimych nakladi jako je spravni rezie.

Tab. ¢. 3: Cenové kalkulace pronajmu mechanizace USKK

valec HAMM

DV70VO
Hod.odpis 493
ND+opravy+ost./hod 51
PHM (K¢/hod.) 177
Obsluha (3 pracovnici) 330
Celkem 1051
Rezie 10% + zisk 5% 157,65
Cena celkem K¢/hod. 1209

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Stanoveni ceny mechanizmu dle pfimych a nepfimych nakladu nakladu

FiniSer Vogele Super 1300-2: Pofizovaci cena 3.627.000,-K¢, doba odepisovani 5 let,

ro¢ni vyuziti 800 hodin, obsluha 1 strojnik, 2 x obsluha listy

" Odpis: 3.627.000 / 800 x 5 = 933 K¢&/hod

. Nafta spotieba: 6 I/hod. tj.: 6 x 29 = 174 K¢&/hod., kde 29 K¢&/1 je cena
nafty bez DPH

" Obsluha: 3 1lidé a 330 Ké/hod = 3x330=990 K¢/hod.

. ND+ opravy +ostatni naklady dle roku 2013, 208.000 K¢/rok, tj.: 208 000
/ 800h = 260 K¢/hod
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FiniSer Vogele Super 800: Pofizovaci cena 2.524.707 K¢, doba odepisovani 5 let,

ro¢ni vyuziti 800 hodin, obsluha 1 strojnik, 2 x obsluha listy

. Odpis: 2.524.707 / 800 x 5 = 631 K¢&/hod

" Nafta spotieba: 4 I/hod. tj.: 6 x 29 = 174 K¢é/hod., kde 29 K¢&/1 je cena
nafty bez DPH

. Obsluha: 3 1lidé a 330 Ké&/hod = 3x330=990 K¢/hod.

. ND+ opravy +ostatni naklady dle roku 2013, 192.000 K¢&/rok, tj.: 192.000
/ 800h = 240 K¢/hod

Vilec HAM DV 70VO: Poftizovaci cena 1.970.800, K¢, doba odepisovani 5 let, ro¢ni

vyuziti 800 hodin, obsluha 1 strojnik.

" Odpis: 1.970.800 / 800x5 = 493 K¢&/hod

" Nafta spotieba: 4 I/hod. tj.: 4 x 29 = 116 Ké/hod ., kde 29 K¢&/1 je cena
nafty bez DPH

" Obsluha: 1 strojnik tj. 330 Ké/hod

" ND+opravy + ostatni naklady: dle roku 2013, 40.800 K¢/rok, tj.
40.800/800 = 51 K¢&/hod.

Valec HAM HD 12: Potizovaci cena 530.000,- K¢, doba odepisovani 5 let, rocni

vyuziti 700 hodin, obsluha 1 strojnik.

" Odpis: 530.000 / 800x5 = 133 K¢&/hod

" Nafta spotieba: 4 I/hod. tj.: 4 x 29 = 116 K¢é/hod ., kde 29 K¢&/1 je cena
nafty bez DPH

. Obsluha: 1 strojnik tj. 330 Ké&/hod ND+opravy + ostatni naklady: dle
roku 2013, 32.800 K¢&/rok, tj. 32.800/800 = 41 K¢/hod.

Stanoveni ceny mechanizmt podle konkurence

,,Jednou z forem cenové strategie je vyuziti metody zaloZené na cendch konkurence, tj.
stanoveni ceny podle konkurence. V tomto pripadé firma urcuje své ceny prevazné podle

cen, které maji jeji konkurenti, mensi pozornost vénuje svym nakladium nebo poptavce. “

[9, s. 504-505]
] U130 cisterna — 1.240 Ké/hod
= Nakladni vozidlo 8x8 — kilometrova sazba 37 Ké&/km + 250 Kcé/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 790 Kc/hod
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. Nakladni vozidlo 6x6 — kilometrova sazba 34 K¢&/km + 250 Kcé/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 750 K¢/hod

. Nakladni vozidlo 4x4 — kilometrova sazba 31 Kc&/km + 250 Ké/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 710 K¢/hod

. Nakladni vozidlo 8x8 + vlek — kilometrova sazba 42 K¢/km + 250 Ké/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 840 K¢/hod

. Nakladni vozidlo 6x6 + vlek — kilometrova sazba 39 K¢&/km + 250 K¢/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 800 K&/hod.

. Nakladni vozidlo 4x4 + vlek — kilometrova sazba 36 K¢/km + 250 K¢&/hod
(nakladka, vykladka) nebo hodinova sazba 760 K&/hod.

. Technik — hodinova prace — 500 K¢/hod.

. Délnik bez mechanizace — 250 K¢/hod.

] DéInik s vibra¢ni deskou, fezackou asfaltu, bouracim kladivem — 390

K¢/hod.

. Technologické vozidlo 3,5t — kilometrova sazbal8 K¢/km nebo hodinova
sazba 410 K¢/hod

. Osobni vozidlo — kilometrova sazbal0 K¢/km nebo hodinova sazba 100
K¢/hod

Uvedené ceny jsou bez DPH.

Charakteristika firmy Eurovia

EUROVIA CS: Spole¢nost Eurovia CS, a. s., diive Stavby silnic a Zeleznic, a. s., patii

k nejvyznamnéj§im stavebnim firmam v Ceské republice a je jedni¢kou v oblasti
dopravniho stavitelstvi. Spole¢nost stavi na svych bohatych zkuSenostech, Spickovém
technologickém zazemi a vykonnosti regionalnich zavodi, dcefinych spole¢nosti a
jedné fililce PPP. Skupina je organizovana do $esti oblasti na izemi Ceské a Slovenské
republiky. Eurovia CS, a. s., nabizi své sluzby zakaznikim jiz vice nez 60 let. Od roku
2006 je jejim stoprocentnim vlastnikem francouzska spolecnost Eurovia, kterd ptsobi v

18 zemich svéta a je soucasti svétového koncernu VINCI. [10]

Stiedisko USKK,a.s. pfevazné spolupracuje se zavodem Karlovy Vary, zavod Karlovy
Vary Sedlecka 72, 360 02 Karlovy Vary, telefon +420 353 225 231-6, Fax +420 353
227 800, e-mail: eurovia-karlovyvary@eurovia.cz; kontaktni osoba spole¢nosti:
odstépny zavod oblast Cechy zapad — Ladislav Keller — Hlavni stavbyvedouci-pokladka
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2.4.2 Mozna spoluprice se spole¢nosti .A.S.A.

V soucasné dob& spoleénost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. — stiedisko 112
Otovice-Nejdek zahajilo jednani se spole¢nosti .A.S.A. 0 mozné spolupraci — kooperaci
Vramci vypsané vetejné zakazky méstem Karlovy Vary na ,Letni a zimni udrzbu

mistnich komunikaci na izemi mésta Karlovy Vary*.

Tato zakazka je na obdobi od 01.11.2014 do 30.10.2019. Piedmétem vefejné zakazky
je provadéni letni a zimni udrzby. Lhita pro podani nabidek kon¢i dne 18.04.2014
v 10:00 hod.; misto podani nabidek: Magistrat mésta Karlovy Vary

Charakteristika prace v letni udrzbé:

= Blokové ¢isténi komunikaci a chodnik,

. Cisténi parkovacich ploch,

= Uklid p&sich zén a vefejnych prostranstvi, ¢isténi chodnikt v lazefiském
uzemi,

. Nocni myti komunikaci, peSich zon a vetejnych prostranstvi,

. Strojni meteni komunikaci,

= Cisténi chodnika, lavek, schodist, vetejnych prostranstvi,

. Citéni destovych vpusti,

. Sbér listi.

Charakteristika prace v zimni Gdrzbé:

. Zimni udrzbou se rozumi zmirnovani zavad vznikajicich povétrnostnimi
vlivy a podminkami za zimnich situaci ve sjizdnosti a schiidnosti
komunikaci, chodnikli, autobusovych zastavek, piechodii pro chodce,
schodist’ ve sjizdnosti a schiidnosti komunikaci, chodnikli, autobusovych
zastavek, ptechodl pro chodce, schodist, péSich zon, vefejnych prostranstvi
dle schvéleného planu zimni udrzby,

. Vramci zimni udrzby bude zhotovitel povinen zajistit nepfetrzitou
24-hodinovou pohotovostni sluzbu, vcetné zajisténi dispecinku zimni sluzby
a kontroly sjizdnosti a schiidnosti mistnich komunikaci,

. Zhotovitel predlozi vzdy do 20. dubna kazdého roku vyhodnoceni zimni

udrzby.
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Charakteristika spole¢nosti .A.S.A.

Firma .A.S.A. byla zalozena v roce 1988 v Rakousku a v relativné kratkém obdobi se
stala jednou z nejvyznamnéjSich evropskych firem, zabyvajicich se nakladanim s

odpady a poskytovanim komunalnich sluzeb.

V Ceské republice pasobi od roku 1992 a dnes je jednou z nejvétsich a
nejperspektivngjsich firem v odpadovém hospodaistvi. Firma .A.S.A. v Ceské republice
obsluhuje téméf 1,2 milionu obyvatel a nabizi komplexni paletu sluzeb pro obce,
podniky a zivnostniky. Soucésti nabidky sluzeb je zpracovani druhotnych surovin,

provoz solidifika¢ni jednotky a biodegrada¢nich ploch.

AS.A. zajistuje sanaci starych ekologickych zatézi, projektuje, stavi a rekultivuje
vlastni skladky. Vechny firmy .A.S.A. v Ceské republice nabizeji zdjemciim zajisténi
vyuziti nebo odstranéni odpadi v rozsahu Katalogu odpadli a souhlasii piislusnych
organl vefejné spravy (zdkon 185/2001 Sb., vyhlasky 381/2001 Sb. a 383/2001 Sb.).
[11]

Forma spoluprice mezi spole¢nosti USKK - .A.S.A.

Zakazka by byla realizovana vramci ,sdruzeni“ sfirmou .A.S.A. na zakladé
spolecenské smlouvy uzaviené dle ustanoveni § 2716 a nasledujiciho zakona ¢. 89/2012
Sh., Obc¢anského zakoniku. Spole¢nici budou vykonavat spole¢nou ¢innost V ramci

spole¢nosti pod nazvem ,, Udrzba komunikaci v Karlovych Varech

Dle uzaviené smlouvy o spole¢nosti budou ptilohou této smlouvy Stanovy spole¢nosti

,Udrzba komunikaci v Karlovych Varech“ pro plnéni vefejné zakazky.
Tyto stanovy obsahuji nasledujici casti:

a)  Zakladni ujednani

b)  Personalné fidici ustanoveni

C)  Materialni vybaveni

d)  Ostatni ekonomicka ustanoveni

e)  Pisemny a Gstni styk s objednatelem
f)  Ucetni evidence a vn&jsi platebni styk
g)  Vystoupeni ze spolecnosti

h)  Rada spole¢nosti

i)  Ostatni a zavére¢na ujednani
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Principy a feeni vypoiadani financnich vztahti mezi USKK a spole&nosti .A.S.A.

1.

b)

V ramci spole¢nosti ,, Udrzba komunikaci v Karlovych Varech® bude USKK
vedouci spole¢nik a spolecnost .A.S.A. bude druhy spole¢nik,

USKK je schopna nasadit ,,velké* stroje dle zadavaci dokumentace, .A.S.A.
jako druhy spole¢nik poskytne spole¢nosti ,,Udrzba komunikaci v Karlovych
Varech® dohodnutou techniku (novou) vcetné jeji obsluhy, ptipadné dalsi
personalni zajisténi zakazky dle dohody,

Druhy spole¢nik bude vedoucimu spole¢niku fakturovat skutecné dosazené
naklady v rdmci vykonu sluzeb a praci pro zakdzku v Karlovych Varech
Prehled fakturovanych nakladii ze strany .A.S.A je uveden nize. Zvyraznéné
naklady jsou definovatelné¢ piedem a mohou tvofit dohodnuty pausal, ostatni
naklady budou fakturovany dle odsouhlasené skutecnosti, odvislé od rozsahu
skutecnych vykonii v ramci zakazky:

Variabilni naklady

I. PHM
ii. Opravy a udrzba
iii. Nakupovany material
iv. Nakupované sluzby
V. Zneskodnéni odpadt (smetkil)
Vi. Agenturni pracovnici

Personalni naklady

I. Mzdy

ii. Odvody na stran¢ zaméstnavatele

iii. Stravenky
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c)  Fixni naklady
I. Zikonné a havarijni pojiSténi
ii. OOPP
iii. Skoleni
iv. Cestovné
V. Kancelarské potieby
Vi. Ridici reZie .A.S.A.
d) Odpisy
i Uletni odpisy nakoupené techniky
5. Nad ramec fakturovanych ndkladt bude tato fakturace navySena o 7% (zisk
A.S.A. na zakézce)
6. .A.S.A. se soucasn¢ vzda podilu na zisku celé zakazky, coz znamena, ze vzda i

podilu na piipadné ztraté zakazky
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Piedpokladané ekonomické ndklady zakazky

Tab. ¢. 4: Predpokladané ekonomické néklady zakazky

NAKLADY 1rok Slet
SPOTREBOVANE NAKUPY

spotfeba PHM 1 800 000,00 K¢ 9 000 000,00 K¢
spotfeba - automaterial 100 000,00 K¢ 500 000,00 K¢
spotieba soli + solanka 1 600 000,00 K¢ 8 000 000,00 K¢
spotieba drté kamenivo 100 000,00 K¢ 500 000,00 K¢
spotieba - dopravni znaceni 50 000,00 K¢ 250 000,00 K¢
spotieba vody (Cistici vozy,samosber) 100 000,00 K¢ 500 000,00 K¢
spotfeba - myci a Cistici prostiedky pro zaméstnance 32 000,00 K¢ 160 000,00 K¢
spotfeba - ochranné pomticky 95 000,00 K¢ 475 000,00 K&
spotieba - ostatni nespecifikovany material 50 000,00 K¢ 250 000,00 K¢
spotieba - vody,energie plynu 60 000,00 K¢ 300 000,00 K¢
SLUZBY

opravy a udrZba nemovitého materialu 60 000,00 K¢ 300 000,00 K¢
opravy a udrzba dopravnich prostiedka (11ks) 330 000,00 K¢ 1 650 000,00 K¢
cestovné - pausal (32 pracovnikil) 460 800,00 K¢ 2 304 000,00 K¢
ostatni sluzby - telefonni, telekomunikaéni 27 000,00 K¢ 135 000,00 K¢
ostatni sluzby - ndjemné 20 000,00 K¢ 100 000,00 K¢
ostatni sluzby - Skoleni 5 000,00 K¢ 25 000,00 K¢
ostatni sluzby - odpad (1100 tun smetky) 572 000,00 K¢ 2 860 000,00 K¢
ostatni sluzby - software,gps,vypocteni technika 101 600,00 K¢ 508 000,00 K¢
OSOBNI NAKLADY

mzdové naklady (32 lidi) 6 789 141,00 K¢ 33 945 705,00 K¢
zakonné socialni pojisténi (32 lidi) 1 697 285,00 K¢ 8 486 425,00 K¢
zakonné zdravotni pojiSténi (32 lidi) 611 023,00 K¢ 3055 115,00 K¢
zakonné soc.nakl. - penzijni pripojisténi 3 %(32 lidi) 200 000,00 K¢& 1 000 000,00 K¢
zakonné soc.nakl. - 1ékatské prohlidky (32 lidi) 15 000,00 K¢ 75 000,00 K¢
zakonné soc.nakl. - ochranné napoje (32 lidi) 20 000,00 K¢ 100 000,00 K¢
zakonné soc.nakl. - ¢isténi odévi (32 lidi) 30 000,00 K& 150 000,00 K¢
DANE A POPLATKY

Daii silni¢n | 15000000 K& | 750 000,00 K&
JINE PROVOZN{ NAKLADY

Ostatni provozni naklady - pojistné majetku | 380 000,00 K¢ 1 900 000,00 K¢
ODPISY

odpisy (nov4 mechanizace + néstavby + gps) | 775700000 K& | 38 785 000,00 K&
VNITROPODNIKOVE NAKLADY

urok ze skladovych zasob (posypovy material) 30 000,00 K¢ 150 000,00 K¢
urok z majetku 2 516 000,00 K¢& 12 580 000,00 K¢
spravni rezie 3911 040,00 K¢ 19 555 200,00 K¢
CELKEM 29 669 889,00 Kc| 148 349 445,00 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014
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Néklady byly stanoveny dle kalkulace vlastnich ndkladl sluzby. Kalkulace vlastnich
nakladi sluzby jsou zejména vyuzivany pro: technickoekonomické propocty pti
hodnoceni realiza¢nich zamérti, volbu varianty (propocty ekonomické efektivnosti

realizace investicnich zaméru ¢i jednotlivych akcei).

Propoctové kalkulace maji v podminkach trzniho hospodaistvi zcela zasadni vyznam a

to pro zékladni rozhodovaci tilohy naptiklad: zda realizovat dalsi druh sluzby.

Propoctové kalkulace se pocitaji v etapé piipravy na novou sluzbu, vychazi se velmi
Casto z kvalifikovanych odhadt nakladt, proto maji ,,omezeny stupen piesnosti‘ (nejsou
k dispozici ptresné normativni podklady, jejichz zhotoveni je v dané cCasové fazi

nehospodarnosti). Vyuziva se zejména metody ,,porovnani s podobnymi sluzbami. [12]
2.5 SWOT analyza spole¢nosti USKK,a.s.

2.5.1 Silné stranky spole¢nosti
1. Zimni a letni udrzba komunikaci

Spole¢nost USKK mé vyhodu v dlouholeté zkuSenosti sletni a zimni udrzbou
komunikaci prvnich, druhych a tfetich tfid v rdmci Karlovarského kraje. Jak jiz autor
uvedl, spole¢nost ma v ramci Karlovarského kraje pét stiedisek a kazdé stfedisko ma
dvé pracovisté. Pracovisté jsou strategicky rozmisténé, aby byla zajiSténa bezpec¢nost a
sjizdnost na komunikacich po celém Karlovarském kraji. V Karlovarském kraji patii
uvadéna spole¢nost K nejvétsi spole¢nosti, ktera se zabyva béznou letni a zimni tdrzbou
S dlouholetou zkuSenosti. V zimnim obdobi jsou veskeré pracovni kapacity upieny
K vykonu zimni udrzby i ptesto, Ze spole¢nost prosla transformaci z Okresnich sprav
silnic Sokolov, Cheb, Karlovy Vary aZ po soucasnou akciovou spolecnost. Ptizplisobila
se viem zménam a uspéla ve vefejnych zakazkach. V roce 2009 spole¢nost USKK,
uspéla ve vefejné soutézi na udrzbu silnic II. a III. tfid v rdmci Karlovarského kraje.
V roce 2014 spoleénost USKK uspéla ve vefejné soutdzi na udrzbu silnic I. tiidy

V ramci kraje.

V zimnim obdobi jsou veskeré pracovni kapacity upteny K vykonu zimni udrzby, kde je
nepietrzité drzena 24 hodinova pohotovost. V piipadé mirné zimy, kdy nejsou nutné
vyjezdy k zabezpeceni sjizdnosti a plynulosti dopravy na pozemnich komunikacich,
provadi se nahradni prace na silnicich L., II. a III. tfid jako jsou naptiklad - vyfezy kiovi

na krajnicich a v piikopech, €isténi ulicnich vpusti, ¢isténi propustkil, ¢iSténi mosti,
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Cisténi smérovych sloupkii a nastavci na svodidlech, sbér odpadi na krajnicich a
v ptikopech. V zimnim obdobi je rovnéz provadéna v ramci stiediska kontrola techniky
a bézna udrzba stroju a nastaveb pro letni udrzbu tak, aby byla na dalsi sezonu technika
ptipravena.

A4

S pfechodem na akciovou spolecnost doslo k vyssi kontrole riiznych subjekti a uradi
smérem ke spole¢nosti USKK, jak samotnych vykonil v letni a zimni udrzbé, tak
vykazovani veSkerych udaji. Z tohoto duvodu, byla v ramci spole¢nosti ziizena tada
opatfeni, napiiklad vybaveni vSech nakladnich a osobnich vozidel systémem
GPS — Fleatware. Dale se musi vykony zimni udrzby (spotfeba soli, solanky, posypové
kilometry atd.) denné zaznamenavat na stfediscich do deniku zimni udrzby. Tato data
jsou centralné¢ kontrolovana, sledovdna a nasledné vyhodnocovana. Pti letni udrzbé
silnic se také veskeré zavady, opravy, evidence na silnicich prvni ttidy zaznamenévaji
pomoci GPS do programu, ktery byl nainstalovan firmou Vars, s povefenim
ministerstva dopravy. Tato data po zadani do programu jsou ihned dostupna povéfenym
pracovnikim USKK, Reditelstvi silnic a dalnic a Ministerstva dopravy. Na silnicich
druhych a tietich tfid jsou opravy, zavady, evidence zaznamenavany zatim ,,pouze ru¢né
do stavebnich deniki“. Fakturace za béznou letni a zimni udrzbu silnic prvnich,

druhych a tietich tfid probihd vzdy, na zac¢atku kazdého mésice za piedesly mésic.

Obr. &. 3: Zimni drzba na komunikaci 11/219 Bozi Dar -Neklid

A g

i

Zdroj: Vlastni — fotodokumentace, leden 2012

36



Na obrazku ¢. 3 je zndzornéna zimni udrzba na komunikaci 11/219 Bozi Dar -Neklid,

dne 16. 02. 2012.

2. IT systém, GPS systém, Radio sytém

Silnou strankou spolecnosti je velmi dobré softwarové vybaveni podnikovym
programem Datec. Stfediska a oddéleni spolecnosti mizou vyuzivat rizné agendy

V ramci tohoto programu.

. Agenda tucetnictvi - nabizi ucetni doklady, danové doklady, vzajemné
zapocty, mzdové doklady, ucetni doklady zahrani¢ni, ucetni doklady
s kurzem na polozce, evidence najemnich smluv — danové doklady
neuctované.

" Agenda — bankovni piikazy

" Agenda — pokladna

= Agenda odbeératelé, dodavatelé,

" Agenda sklad

" Agenda majetek

. Agenda vymahani pohledavek

. Agenda plany

. Agenda vyroba

Tento program je dostupny v ramci spolecnosti v§em oddélenim a kazdy pracovnik ma
dle své funkce ptistup do pridélenych ¢asti programu. V systému Datec pracuji vSechna

sttediska a odd¢€leni spolecnosti.

Autor jiz uvedl, Ze spole¢nost ma ve vsech vozidlech nainstalovanou GPS stanici a na
dispecincich je mozno sledovat vozidla, jak v ramci jednoho stiediska, tak v ramci celé
spole¢nosti. GPS systém také zaznamenava v zimnim obdobi spotfebu posypové soli,
roztoku solanky, posypové drti. Systém zaznamenava piesné nastavenou posypovou
gramaz sypacich vozidel v dany okamzik. Soucasné rozlisuje, kdy vozidlo jen sype,
pluzi nebo pluzi a sype soucasné. V systému GPS jsou nastavené jednotlivé okruhy a
nasledné vyhodnoceni je velmi piehledné, jak pro spolec¢nost, tak pro odbératele. Dalsi
velkou vyhodou nainstalovanych GPS stanic je, Ze naptiklad pti jakékoliv nehod¢, kdy
je nutné dolozit, Ze v dany okamzik sypaci vozidlo provedlo zasah, tak spole¢nost mize
poskytnout pfislusSnym kontrolnim organiim veskeré piehledné informace a data i

nékolik let zpétné. V letnim obdobi GPS stanice eviduji a zaznamenavaji naptiklad
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délku zameteni komunikaci nebo zaznamenavaji sekani krajnice, prohloubeni ptikopt

atd..

V ramci spole¢nosti — stiedisek jsou pouzivany radiostanice (vysilacky), které jsou
nainstalovany v kazdém vozidle. Pokryti signalem je az na malé vyjimky po celém
Karlovarském kraji. Pomoci radiostanic probiha komunikace mezi fidicem a dispecerem
na prislusném stedisku nebo dispecinku. Také je vyhodou, ze komunikace probihd na
jednom kanalu a stfediska se mohou navzijem informovat o stavu a sjizdnosti

komunikaci a o stavu pocasi.

3. Kwvalitni sluzby

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ptsobi v sektoru udrzby komunikaci velmi dlouhou
dobu, poskytuje zejména Karlovarskému kraji, ktery ma ve své gesci silnice II. a III.
tfid a Ministerstvu dopravy, ktery ma ve své gesci silnice 1. tfidy velmi dobré a kvalitni
sluzby v bézné udrzbé silnic jak v letnim obdobi, tak v zimnim obdobi v ramci celého

Karlovarského kraje.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost nabizi rovnéz sluzby nad ramec bézné udrzby, jako je
naptiklad pokladka asfaltové smési strojné finiSerem a nasledné zhutnéni vibracnimi
valci, které ma ve své gesci stfedisko 112. Stiedisko 112 Otovice-Nejdek ma v soucasné
dob¢ tuto ,strojni Cetu vybavenu tak, ze nemd pro tento druh prace konkurenci
v Karlovarském kraji. Strojni mechanizace Cety je stavéna na malé a stfedni zakazky
v oblasti pokladky asfaltové smési jako jsou razné cyklostezky, chodniky, mistni
komunikace, vicetCelova htisté, bézecké drahy atd. U téchto malych staveb je naSe
spole¢nost konkurence schopnd oproti gigantiim, které se zabyvaji dopravnimi
stavbami. Jsou to zejména spole¢nosti: Eurovia CS, Colas CZ, Algon plus, Strabag a
spole¢nost Swietelsky. Stiedisko 112 ma také k dispozici linku na sanaci spar a trhlin
na komunikacich, kterd je permanentné vyuzita po celou letni sezénu. FiniSerova linka
stfediska 112, je vyuzivana rovnéz v prib¢hu bézného roku. Velka ¢ast obci a mést je
na sluzby spole¢nosti USKK zvykld a jiz fadu let se spoleénosti spolupracuji.
Spoluprace se tyka zejména Cisténi komunikaci, chodnikii @ mensich oprav mistnich

silnic.
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4. Strategicky rozmisténa pracovisté

Autor prace se jiz vySe zminuje, ze vramci spoleCnosti doslo k reorganizaci a
spole¢nost ma v soucasné dob¢ pét stiedisek. Kazdé stiedisko ma k dispozici dvé
pracovisté se zazemim pro pracovniky a garaze pro strojni vybaveni. Na kazdém
pracovisti je také hala na posypovy material (primérna kapacita jedné haly je 1000 tun)
a zafizeni na vyrobu roztoku — chloridu sodného (solanky) pouzivaného na zkrapéni
komunikaci. Stfedisko 112 Otovice-Nejdek, které je pracovné spojenoO S autorem této
prace, ma vzhledem ke specifické udrzbé komunikaci v okoli Boziho Daru jedno
pracovisté navic a to pravé na Bozim Daru. Stiedisko Otovice-Nejdek ma dalsi
pracovisté v Nejdku a v Karlovych Varech, Otovicich. Halu na sil ma v Otovicich
s kapacitou 3000 tun a vyrobnim zafizenim na chlorid sodny. V Dolnim Zdaru
S kapacitou 1000 tun a vyrobnim zafizenim na chlorid sodny a posledni halu ma
stiedisko 112 v Nejdku s kapacitou 1000 tun a také jednim vyrobnim zafizenim na

chlorid sodny.

5. Strojni vybaveni

Spole¢nost USKK mé také velmi dobré strojni vybaveni V ramci stiedisek po celém
Karlovarském kraji. V soucasné dobé ma spole¢nost k dispozici 60 nakladnich
automobilt. V zimnim obdobi jsou tato vozidla vybavena sypacimi nastavbami a
radlicemi a pouzivana primarn¢ na zimni adrzbu. V ramci spolecnosti je nckolik
vozidel, na kterych je i v zimnim obdobi nasazena korba a nejsou osazeny sypacimi
nastavbami. Tato vozidla jsou vyuzivana Vv ramci spole¢nosti na dovoz nebo odvoz
materialu jako je naptiklad posypova drt’. V piipadé vétSiho spadu snéhu jsou vyuzivana
na odvoz sn¢hu. Pro zimni obdobi jsou také vramci spoleCnosti pfipraveny Ctyfi
sné¢hové frézy, z toho dvé na stfedisku 112 Otovice-Nejdek. Na kazdém stiedisku jsou
také k dispozici vétSinou dva nakladace, které se pouzivaji k nakladce soli na sypaci
vozidla. N¢které nakladace jsou pouzivany v piipadé vétsiho spadu snéhu, k nakladce
sn¢hu na vozidla s korbou. V letnim obdobi jsou vozidla, ktera jsou v zimnim obdobi
vyuzivana primarné jako sypaci vozy pro zimni udrZbu pfestavéna na nosice letnich
nastaveb. Vyuziti je dle specializace stfedisek. Jak jiz autor uvedl, napiiklad stiedisko
112 Otovice-Nejdek se specializuje na pokladku asfaltové smési, proto vétsina vozidel
je v letnim obdobi osazena sklapécimi korbami na dovoz asfaltové smési. Na ostatnich

stfediscich je vétsina vozidel prestavéna také na ,,sklapécky®, dale na sekacky travnich

39



porostl, pfidavna zatfizeni na hloubeni ptikopt, sefezani krajnic. Dale jsou na kazdém
sttedisku minimalné dvé vozidla osazena nastavbami na u nas tak nepopularni vyspravy

vozovek penetracnim zpisobem za pouziti turbomechanizmu.

Spolecnost, stiediska maji také k dispozici rizna technologicka vozidla podle zaméteni

a pozadavku stiedisek.

Jelikoz spolecnost v poslednich letech neustidle vykazuje dobré vysledky, tak timto

A%

prabéZné dochdzi k obméné strojového parku.

6. Dispederska pracovisté

Dalsi silnou strankou je, Ze spole¢nost ma v Karlovarském kraji dva centralni
dispecinky od 01.11. do 31.03. kazdy rok nepfetrzité. Centralni dispeCinky jsou
umistény v Karlovych Varech a v Sokolové. Centralni dispe¢inky slouzi pro silnice I. 1.
a III. tfid. Na dispecincich dispecefi zaznamenavaji dilezité udaje, jako je napiiklad:
telefonni hovory; teploty povrchii komunikaci, teploty vzduchu a centralné stahuji data
od stiedisek. Dispeceti na hlavnich dispecincich také vyhodnocuji, analyzuji dostupna
data a informace, ke kterym maji pfistup. Na zaklad¢é pristupnych informaci a dat
dispecer vyhodnoti situaci, zda muze byt ohrozena plynulost a bezpe¢nost na
pozemnich komunikacich a vyzve pfislusného, sluzbu konajiciho pracovnika. Na
kazdém stiredisku jsou vétSinou dva technici, ktefi jsou zodpovédni za své pracovisté
vramci stiediska. Jakmile jsou technici vyzvani hlavnim dispeCerem, tak jsou
zodpoveédni za prislusnou oblast, ktera je dana zimnim planem pro dané zimni obdobi.
Stiedisko 112 ma jednoho technika, ktery ma na starost oblast v okoli Karlovych Varti a

druhy technik m4 na starost oblast v okoli Nejdku.

7. Personalni obsazeni stfedisek a usekd

Ve spole¢nosti USKK na jednotlivych tsecich je v souasné dobé& stabilizovany
pracovni kolektiv a ziidkakdy dochazi k obméné pracovnich mist, takZze zaméstnanci
jsou na svych mistech zapracovani s dostate¢nou zkuSenosti. Na provoznich stiediscich
jsou vedouci stiedisek, mistii i ekonomky, jsou delsi dobu zaméstnani ve spolecnosti a
tim maji dostatecné zkusenosti v fizeni stiediska, pracovnikd v délnickych profesich i v
administrativni ¢innosti. Rovnéz na délnickych pozicich dochazi velmi malo k obméné.
Jak jiz bylo zminéno tim, Ze jsou v souCasné dob& pracovni tymy stabilizované,

jednotlivé useky navzéajem spolupracuji a navzajem se dopliuji a prolinaji.
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Jak jiz autor této prace zminil, je pracovné spojeny se stiediskem 112 Otovice-Nejdek,
kde je cast pracovni kapacity zamétena na pokladku asfaltovych smési. Tato Cinnost
vyzaduje spolehlivé a iniciativni pracovniky, ktefi musi ¢asto nad ramec stanovené
pracovni doby byt déle v praci. Tyto pracovniky stfediska, ktefi jsou u této specidlni
Cinnosti, se snazi vedouci stfediska kazdorocné posilat na riznd profesni a
technologicka Skoleni za ziskanim naptiklad strojnickych prikazii na kolové a pasové
finiSery nebo tandemové valce. Kazdorocn€ jsou Ctyfi pracovnici vyslani na
technologické Skoleni do Mnichova, kde jsou pét pracovnich dni pfimo ve vyrobnim
zavod¢ pro vyrobu finiSert a je jim do detailu vysvétlena funkce a slozeni finiSeru ,,0d
motoru do posledniho Sroubku®. Rovnéz jim Skolitel prakticky a teoreticky vysvétli a
ukaze pokladku na polygonu piimo v zavod¢, kazdy pracovnik si mize cokoliv sdm
vyzkouSet.

V ramci jednoho roku pracovnici na stfediscich absolvuji Skoleni BOZP a poZarni

ochrany, vzdy na zacatku letni sezony (do 31.03.) pro prace spojené s letni tdrzbou a

vzdy na zacatku zimni sezony (do 30.10.) pro prace spojené se zimni udrzbou.

Také Ti pracovnici, ktefi jsou v zimnim obdobi zafazeni do sluzeb na hlavnich
dispecincich, jsou ptfed kazdou zimni sezénou proskoleni a dostavaji certifikat dispecera

pro zimni udrzbu.

8. Dodavatelé materialu

Spole¢nost USKK kazdoroéné svym obchodnim oddélenim zajistuje poptavku a vybér

vvvvvv

vvvvvv

¢inni 22 000 tun. Cena posypové soli se v soucasné dobé pohybuje v rozmezi od 1 300
K¢ do 1 500 K¢ za tunu. Cena je rozdilna v zimnim obdobi, kdy je drazsi. Levnéjsi
posypova sil je, pokud ji spole¢nost nakoupi v letnim obdobi. Na sou¢asném trhu je

posypova st z némeckych dolli a posypova stil z polskych doli.

Druhy material, ktery spole¢nost potiebuje pro svou ¢innost v letnim obdobi je asfaltova
smés, jeji primerna rocni spotfeba je 21 000 tun. Cena asfaltové smési se v soucasné
dob¢ pohybuje v rozmezi od 1 100 K¢ do 1 800 K¢ za tunu, podle druhu asfaltové smési
a obalovny. V Karlovarském kraji jsou tii obalovny. V Karlovych Varech vlastni
obalovnu firma Eurovia, v Sokolové vlastni obalovnu firma Strabag, v Chebu vlastni

obalovnu firma Algon spolecné s firmou Swietelsky.
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Tyto dva nejdilezitéjsi materidly vyzaduji kazdoro¢én¢ dlouhé jednani vcetné

Vv

K tomu, Zze cena téchto materiald ovliviiuje vétSinu zakazek spole¢nosti.

Mezi dals$i materidly a vyrobky, které spole¢nost potiebuje pro svou ¢innost je asfaltova
emulze, asfaltové zalivky, barvy pro vodorovné dopravni znaeni, dopravni znacky,
bezpec¢nostni zafizeni pro komunikace (svodidla, smérové sloupky atd.), nahradni dily

pro opravu vozidel.

9. Dilenska ¢innost spole¢nosti, véetn€ externich dodavateli

Velmi dileZitym aspektem spoleénosti USKK je také to, Ze mé své dilny, které pisobi
jako servis pro vSechna stfediska v ramci celé spole¢nosti. Samoziejmé nad ramec
téchto sluzeb a oprav pro stiediska, se dilny snazi uplatnit také mimo spolecnost.
V ramci spole¢nosti maji dilny pracovni dobu od 7,00 hod. do 15,30 hod. stim, Ze
mimo pracovni dobu je nastavena pracovnikiim dilen pohotovost, jelikoZz se spole¢nost
snazi v kazdém roce o obnovu ¢asti svého strojniho parku, jsou s mnoha dodavateli
uzaviené¢ vyhodné smlouvy na opravy a servisni prohlidky, téchto mechanizmd.
Napiiklad stfedisko 112 Otovice-Nejdek ma ve své gesci finiSery a valce od firmy
Wirtgen CR. V piipadé nutnych servisnich prohlidek na konci nebo na za¢atku kazdé
sezony, provede firma Wirtgen CR servisni prohlidku u viech stroji - jak valct, tak
finiSerG najednou v jeden termin. Vyhodou firmy Wirtgen je fakt, ze se zabyva jen
témito stroji, jako jsou valce a finiSery a ma Spi¢kové odborniky, ktefi provedou nejen
garan¢ni kontrolu, ale i vzdy provedou technologické proskoleni obsluhy téchto stroji
nad rdmec garancni kontroly. Také firma Wirtgen ma nepfetrzity servis 24 hodin denné
a Vv piipad¢ jakéhokoliv problému ihned vyjede k opravé. V roce 2012 stiedisko
Otovice-Nejdek provadélo pokladku asfaltové smési na komunikaci z Chebu na Svaty
Kifiz a obsluha finiSeru zjistila zdvadu na stroji. Pfi pokladce dochazelo
K nerovnomérnému rozprostieni asfaltové smési na komunikaci. Pracovnici stfediska
Otovice-Nejdek zavadu neodstranili a tak byli nuceni kontaktovat firmu Wirtgen, ktera
okamzité vyjela ze svého sidla v Praze na stavbu v Chebu a zavadu okamzité odstranila.
Timto zasahem pokracovala pokladka asfaltové smési a nedoslo k velké ztraté na

materialu ani k velké prodleve stroji.
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10. Mzdové limity na stfediscich

Spole¢nost USKK ma nastaveny mzdové limity na zikladé hospodafeni kazdého
stiediska. Ctvrtletni limity mzdovych nékladi se schvaluji na kazdé kalendaini étvrtleti
pro vybrané organizaéni Gtvary USKK (useky a stiediska) piedstavenstvo spole&nosti.
Vysi Ctvrtletnich limith pro jednotlivé organizacni utvary navrhuje usek ekonomicko-
organiza¢ni. O piekroceny limit mzdovych prostiedkit v daném ctvrtleti se automaticky

snizuje limit mzdovych prostfedkli pro nasledujici obdobi.

VysSe dosaZzeného hospodarského vysledku je rozhodujicim kritériem pro piipadné
zmény Ctvrtletniho limitu mzdovych prostiedki pro jednotliva stiediska. Stanoveny
Ctvrtletni limit mzdovych prostfedkt stiediska pro nasledujici obdobi se navySuje

/snizuje o 25% dosazeného hospodaiského vysledku stiediska v pfedchazejicim obdobi.

Vedouci stiediska ma ve vySe uvedeném systému prostor k motivaénimu mzdovému
ohodnoceni pracovnikli, ktetfi pfistupuji k ptidélené praci svédomité a plni pracovni
ukoly tak, jak maji a pfispivaji k vytvareni zisku a tim k navySeni mzdovych prostiedkt

k zakladnimu limitu.

2.5.2 Slabé stranky spolecnosti

1. Specializace stfedisek

Mezi slabé stranky spolecnosti mizeme zaradit to, ze néktera stiediska spolecnosti
nemaji vyhranénou specializaci nad ramec bé€zné udrzby silnic. V dusledku to znamena,
ze jsou odkézané jen na ¢innosti, které jsou smluvné dané na udrzbu komunikaci L., II. a
III. t¥id. Velkou nevyhodou spole¢nosti je, Ze nerealizuje kompletni dopravné — stavebni
zakazky. Znamena to, pokud je vypsana zakazka napiiklad na vybudovani cyklostezky
véetné Upravy terénu, zemni prace s naslednym vybudovdnim nového podlozi, tak
v sou¢asné dob& neni ve spolenosti USKK stiedisko, véetné vedoucich pracovniki,
ktefi by tyto zemni prace provedli s vlastni kapacitou zaméstnancii pro naslednou
pokladku asfaltovych smési. Je nutné také uvést, Ze na stfediscich neni ani potiebna

mechanizace pro tyto stavebni prace a ¢innosti.

2. IT systém

I ptesto, Ze soucasny IT systém v podani softwarového podnikového programu Datec

poskytuje pro veskera oddéleni a stfediska spolecnosti dobry servis, ma tento program i
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nedostatky hlavné ve sledovani skute¢nych nakladd a vynosii pro manazerskou ¢innost
vedoucich sttedisek. V piipad¢ potfeby vyhodnoceni nakladi a vynost pro jednotlivé
zakazky, pokud si vedouci stiediska — manazer zvoli tuto sestavu, tak se mu vygeneruji
naklady na zakazku. Ale mzdy pracovnikd jsou v programu Datec zadany stejnou
castkou pro vsechny pracovniky, normovanou castkou 150 K¢ To samé plati pro
mechanizaci a stroje hodinové sazby jsou dany normativem. Rovnéz rezie se rozpousti
jakym si pomérem. To znamena, Zze do vyhodnoceni nakladli a vynosti se nam
negeneruji skuteCné pifimé a nepiimé ndklady v podob€ pohonnych hmot, mezd
pracovniki, odpisy a dal$i ndklady vcetné presné procentudlni spravni a vyrobni rezZie.
Spravné ¢lenéni nakladt oproti vynostm slouzi také nejen k vyhodnoceni realizovanych

zakazek, ale 1 pro dal$i tvorbu cen na ostatni zakazky a sluzby

3. Obalovna asfaltovych smési

Jelikoz spole¢nost kazdoro¢né vykazuje vétsi spotiebu asfaltovych smési, které¢ vyuziva
jak pro ru¢ni pokladku, tak pro strojni pokladku finiSerovymi linkami, tak se tento odbér
blizi k tomu, Ze je na vyhodnoceni spole¢nosti, zda by nebylo vhodné ziidit byt’ alespon
mobilni obalovnu. Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost nemad svou obalovnu na vyrobu
asfaltovych smési, tak tento fakt hraje samoziejmé velkou roli pii tvorbé jakychkoliv
cen u malych 1 velkych zakazek na vyspravy, opravy a ziizeni vSech druhti komunikaci
a mistnich cest nebo uz zminovanych cyklostezek, parkovist' a riznych viceucelovych
htist’.

4, Mzdové pausaly pracovniki

Autor prace uvadi, Ze je velmi dobfe nastaven systém mzdovych limitii v ptipadé
dobrého hospodaiského vysledku. Ale neni dobfe nastaven ptidéleny zdkladni mzdovy
limit na pracovnika. Spolecnost pfi nastaveni zdkladnich limitii nerozliSovala odbornost
a specializaci jednotlivych pracovnikii na stfediscich. To znamend, Ze vSichni
pracovnici zafazeni na pozici fidi¢ — stavebni délnik jsou ohodnoceni stejnou ¢astkou
napiiklad 18.860 K& mési¢né. Znamena to, ze Ctvrtletné dostane pridéleno na jednoho
pracovnika 56.580 K¢, at’ pracovnik vykondva kteroukoliv praci v ramci stiedisek. Na
stiedisku jsou zafazeni V pozici fidi¢-stavebni délnik pracovnici, ktefi vykonavaji
technologicky ndro¢nou praci — strojnik finiSeru, obsluha finiSeru ,listafi®, strojnik
valce, obsluha sparovaci linky a dal$i nékteré vybrané Cinnosti. Na tyto pracovniky by
mélo stfedisko urCit€¢ dostavat vyssi zdkladni mzdovy limit, nez stfedisko, které ma
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pracovniky, ktefi vykondvaji jen béznou udrzbu silnic. Tento problém je také u
pracovniki, zafazenych do pracovni pozice mistr. Je rozdil v praci mistra stfediska u
finiSerové linky, ktery svou odbornosti je na urovni stavbyvedouciho a mistra strediska,

ktery ma v ,,uvozovkach® na starosti jen letni a zimni udrzbu silnic.

5. Vnitroceny a vnitrofakturace

Vsechna stfediska spolenosti maji snahu mit co nejlepSi hospodaisky vysledek a
hledaji Gspory nakladi ve vSech Cinnostech stfedisek. V ramci spole¢nosti je mozna
fakturace mezi stfedisky, pokud jedno stfedisko vykonava praci po druhé sttedisko.
V praxi to znamena, Ze si stfediska napiiklad za dopravu nakladnimi auty fakturuji
bézné trzni ceny. V minulosti se také stalo, ze stiedisko si vzhledem k vyssi cené
napifiklad za dopravu nebo jiny mechanizmus zaplatilo dopravu mimo spolecnost
USKK a nevzalo ji od stiediska spole¢nosti. Tento piipad by se samoziejmé nestal,
pokud by vramci spole¢nosti byly nastaveny vnitroceny, za které by se pujcovaly
mechanizmy Vvramci spolenosti. Samoziejmé, ze stiedisko, které by tento
mechanizmus nebo stroj v ramci spole¢nosti poskytnul druhému stiedisku, mélo byt
zvyhodnéno nebo by mélo byt na konci ctvrtleti kompenzovdno vzhledem

k hospodaiskému vysledku.

2.5.3 Prilezitosti podniku

1. Zakéazka na letni a zimni udrzbu komunikaci v Karlovych Varech

V soucasné dob¢ se pfipravuje, analyzuje a ocenuje zakazka ,, Letni a zimni udrzba
mistnich komunikaci na izemi mésta Karlovy Vary v obdobi 11/2014 — 10/2019. Jak jiz
bylo autorem zminéno, spoleénost USKK spolupracuje a pfipravuje zakazku se
spole¢nosti .A.S.A. na zikladé — SMLOUVY O SPOLECNOSTI uzaviené¢ dle
ustanoveni § 2716 a nasledujiciho Zakona ¢.89/2012 Sb.,ob¢ansky zakonik, v platném
znéni (dale jen ,,0Z). V piipadé, ze by spole¢nost USKK ve spolupraci se spoleénosti
A.S.A. uspéla ve vybérovém fizeni, byla by to v soucasné dobé€ nejvétsi zakéazka pro
mésta a obce v Karlovarském kraji, kterou by spole¢nost realizovala. Po zakazce na
béznou Gdrzbu komunikaci I. tfid, jejimz objednavatelem je Ministerstvo dopravy a
zakéazce na béznou zimni a letni udrzbu komunikaci II. a III. tfid., jejimz objednatelem
je Karlovarsky kraj, by to byla tfeti nejvétsi zakazka v ramci spolecnosti. Tato zakazka

by také ovlivnila fadu ¢innosti v ramci spole¢nosti.
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2. Kooperace stfediska Otovice — Nejdek s dalsimi subjekty

Stiedisko Otovice — Nejdek by mohlo navazat na dals$i spolupraci v ramci finiSerové
Cety a jim spojené prace. Forma spoluprace by se mohla kromé kompletnich zakazek
S materidlem pro soukromé subjekty, firmy, mésta a obce, hlavné tykat spolecnosti,
které podobné jako firma Eurovia CS ma v Karlovarském kraji svou obalovnu, v¢etné
velkych finiSerovych souprav. V soucasné dobé uz stiedisko Otovice — Nejdek a jeji
finiSerova linka ¢aste¢né spolupracuje s firmou Algon, Swietelsky. Tyto firmy si také
jako spole¢nost Eurovia CS dodavaji asfaltovou smés ze své obalovny a spole¢nost
USKK, potazmo jeji finiSerova linka provede formou prondjmu mechanizace a

pracovniki pokladku asfaltové smési.

3. Strojni vybaveni

Jelikoz sttedisko Otovice — Nejdek je vybavené finiSerem s Sitkou pokladky 1,8-4,2m a
spole¢nost USKK disponuje na stfedisku Bochov-Touzim frézou jen o §ifce zabéru
0,5m. Soucasnd fréza neni kapacitné¢ dostacujici pro vykon vyse uvedeného finiSeru,
proto by bylo vhodné, kdyby byla v rdmci ndkupu strojnich investic pofizena kapacitné
umérna  silniéni  fréza k finiSeru, kterym disponuje stfedisko Otovice-Nejdek.
V soucasné¢ dobé si spolecnost pro své zakdzky musi Casto najimat vykonoveé vetsi
frézu. Vzhledem k tomu, ze v poslednich sezonach je plné vyuzita kapacita finiSerové
linky spolecnosti, je na misté vyhodnotit koupi dalsi frézy. Timto by se také zvysila
konkurenceschopnost spole¢nosti, véetn¢ dalsitho vyuziti pro ostatni firmy a subjekty

v rdmci Karlovarského kraje.

4. Cerpaci stanice — benkalory

Spotieba pohonnych hmot v rdmci spole€nosti se v poslednich tifech letech pohybuje

kolem 20.000.000 K¢.
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Tab. ¢&. 5: Spotieba pohonnych hmot v K¢

Rok | Spotieba v K¢

2011 | 19 498 530

2012 | 21 613 794

2013 | 17 375 348

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2014

Pfi této uvedené stabilni spotiebé pohonnych hmot, by se spole¢nosti vyplatilo uvazovat
o instalaci Cerpacich stanic — benkalor, nejlépe na tfech pracovistich v rdmci
Karlovarského kraje. Dle strategické polohy se jevi jako nejlépe polozené pracovisté
vV Sokolové, Karlovych Varech a Chebu. Tyto Cerpaci stanice by bylo mozné vyuzit i
pro soukromé firmy a spole¢nosti. Spole¢nost by méla uvazovat o benkalorech jen na
naftu, jelikoz vétSina mechanizmii a vozidel jezdi na naftu. Také by bylo vhodné k
potizenym benkalorim, pofidit jednu mobilni cisternu, ktera by byla k dispozici na
stavby, kter¢ jsou delSiho charakteru a mechanizmy se neptfesouvaji z této stavby. I toto

vozidlo by mohlo nabizet sluzby mimo spole¢nost.

2.5.4 Hrozby podniku

1. Ztrata strategické zakazky

Témet likvidaéni by pro spole¢nost bylo, kdyby v soucasné dobé neméla nebo neziskala
zakazky v prvni fadé pro Krajskou spravu a udrzbu silnic Karlovarského kraje, na
béznou letni a zimni udrzbu silnic II. a II1. tfid. To samé plati i pro zakazku Ministerstva
dopravy na béznou letni a zimni Gdrzbu komunikaci I. tfid. Bez téchto vySe uvedenych
zakazek by soucasna spolecnost v takovém slozeni jen tézko mohla fungovat, jelikoz
nepatii mezi velké giganty v uvedenych sluzbach, jako je napiiklad firma Eurovia CS,
Strabag, Swietelsky nebo napiiklad Colas CZ. Tyto firmy patii mezi nadnarodni firmy a
neptisobi jen v Karlovarském kraji jako USKK.

2. Zvvseni cen asfaltovych smési

Mezi dal$i hrozbu pro spole¢nost miizeme fadit zvySeni ceny asfaltové smési obaloven
vramci Karlovarského kraji. Obalovny, jak uz bylo vySe konstatovano vlastni
nadnarodni spolecnosti (Eurovia CS — obalovna Karlovy Vary, Strabag — obalovna
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Sokolov, Swietelsky+Algon — obalovna Cheb), které se samoziejmé také zabyvaji
pokladkou asfaltovych smési. Spoleénost USKK sice nevlastni velké finiSerové linky,
ale castecné konkuruje v mensich zakazkach témto firmam a protoze zakézky mensiho
rozsahu USKK realizuje v dobré kvalits, tak si vytvaii samoziejmé dobrou pozici na
trhu v Karlovarském kraji. Mensi zakazky maji soukromé subjekty a rizné organizace,
mésta a obce snahu realizovat piimo od USKK. Jelikoz mize dojit k tomu, Ze V ramci
kraje dojde k navySeni cen asfaltovych smési od vSech obaloven vuci spole¢nosti

Udrzbé silnic Karlovarského kraje.

3. Konkurence v oblasti bé&zné udrzby silnic

Ptechodem a transformaci okresnich sprav silnic v Karlovarském kraji na akciovou
spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje se musi tato spole¢nost zlastiiovat
vybérovych fizeni 1 na UdrZzbu komunikaci v Karlovarském kraji. V poslednim
vybeérovém fizeni v roce 2009 na béznou udrzbu komunikaci v Karlovarském kraji se
naptiklad zucastnila firma CNES dopravni stavby, a.s., ktera piisobi pievazné
ve StredoCeském kraji. JelikoZ v souCasné dobé je méné staveb jak v doprave, tak
Vv klasickém stavebnictvi a proto tada spolecnosti hleda sva uplatnéni i v jinych
sektorech jako je napiiklad b&zna udrzba silnic. Pfikladem firmy, ktera se chtéla
prosadit vtomto sektoru a ve vétSin¢ pripadi realizuje velké stavby, je jiz vySe

zmifiovana spoleénost CNES dopravni stavby, a.s.

4, Konkurence v oblasti pokladky asfaltovych smési

Vyse jsem jiz uvedl, ze stifedisko spolecnosti, které ma ve své gesci finiSerovou linku
véetné mechanizace na provedeni spojovaciho postfiku a strojniho vybaveni na zaliti
pracovnich spar, vykryva a realizuje v ramci kraje vétSinou mensi zakdzky, které se
tykaji pokladky asfaltovych smési. OhroZeni v podobé konkurence této pokladkové
linky a jeji naslednou realizaci mensich zakazek, miize nastat pravdépodobné asi jen od
Jiz n€kolikrate zminénych nadnarodnich spolecnosti, které v soucasné dob¢ velikost této
linky (v podob¢ finiSerti a valcti) v Karlovarském kraji nemaji a musi si je najimat od

svych poboéek v Ceské republice.

5. Ztrata personalniho obsazeni v podobé odbornych délnickych pozic

V soucasné dobé ma stiedisko Nejdek-Otovice svou finiserovou linku v provozu od

roku 2006 a autor prace muze konstatovat, ze bez menSich zmén v personilnim
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obsazeni je finiSerova linka od roku 2006 stejnd. Tento fakt, Ze personalni obsazeni
finiSerové linky nedosahuje ¢asté obmeény ma za nasledek to, ze kvalita prace a sluzeb je
na velmi kvalitni Grovni a lidé u této linky jsou ,,sehrani“. Lze konstatovat, ze v letnim
obdobi zaméstnanci finiSerové linky spole¢né, stravi vétSinu pracovniho Casu je nutné
uvést, ze spolu velmi dobie vychazi a to se nejvice projevuje na konecné kvalité prace.
Daéle je nutné uvést, Ze samoziejmé kazdym dnem roste u téchto pracovniki kvalita a
obrovské zkuSenosti véetn¢ technologickych postuptl. Protoze pokladka asfaltovych
smesi je specifickou €innosti, vyplyva z toho, Ze se témito sluzbami a navazujicimi
zakazkami nemiize zabyvat kazda firma. Proto jsou lidé z této technologicky tézké a
dulezité prace, nékdy rovné€Zz psychicky, fyzicky vycerpani a bohuzel jsou nékdy
,henahraditelni“. Tito pracovnici maji nejen velké zkuSenosti a praxi, ale spole¢nost jim
také umoznila ziskat po odborném kurzu a zavérecnych zkouskach, patfiény strojnicky
prikkaz. V poslednim roce spole¢nost USKK zaznamenala zijem o tyto pracovniky,
ktefi se vypracovali u spole¢nosti za dobu, kdy se ziidila finiSerova linka k velmi
schopnym a kvalifikovanym lidem. O tyto pracovniky je v Karlovarském kraji v sektoru
dopravnich staveb zajem. Tento zajem o kvalifikované a zkusené zaméstnance USKK
ma naptiklad firma Eurovia CS, ktera patii k absolutni Spicce v dopravnich stavbach

nejen v Karlovarském Kraji, ale i v celé Ceské republice.
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3 ReSeni kooperacnich vztahi véetné ekonomického zhodnoceni

Navrhovana feSeni kooperac¢nich vztahti a optimalizace podnikovych cinnosti je

zaméfena na:

1.  Kooperaci — spole¢nosti Udrzby silnic Karlovarského kraje, a.s. a spolenosti
.A.S.A. (zakazka na letni a zimni udrzbu v Karlovych Varech.
2. Kooperaci — spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. a spoleénosti

Eurovia CS
3.1 Navrhované ieSeni kooperacnich vztahu s firmou .A.S.A.

3.1.1 Provozni a Fidici ¢innosti

V ptipads, 7e by spoleénost ,,Udrzba komunikaci v Karlovych Varech® uspéla ve
vybérovém fizeni a zakazku by ziskala, tak vedoucim ucastnikem spole¢nosti bude
spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje. Druhy spoleénik bude spole¢nost .A.S.A.
Cena na které se shodli t€astnici spoleCenstvi pro vybérové tizeni je 159.000.000 K¢.

Tato cena je celkova Castka za poskytnuté sluzby za pét let.
Spolecnost .A.S.A. by se podilela na zakazce touto mechanizaci :

" 4ks univerzalni podvozek ,,malé tiidy*
. 4ks sypaci nastavba

. 4ks Cistici nastavba

. 4ks rotacni kartac

. 4Kks radlice

. 1ks technologické vozidlo

. 60ks naddoba na posypovy material
. 4ks rucni vysavac
. 5 pracovnikt, zatazené do pracovni pozice fidi¢ — stavebni délnik

Spole¢nost USKK by se podilela na zakazce touto mechanizaci:

. 2ks univerzalni podvozek ,,velké tiidy*
. 3ks univerzélni podvozek ,,stfedni tiidy*
. Sks sypaci nastavba

. Sks radlice

. 3ks samosbér
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" 2ks cistici nastavba

" 1ks VOK nastavba

" 2ks technologické vozidlo

. 2ks nakladace

. 20 pracovnikt, zarazené do pracovni pozice délnik

. 5 pracovniktl zatazené do pracovni pozice fidi¢ — stavebni délnik

" 2 pracovnici zatazené do pracovni pozice — technik

Spole¢nost USKK, také zajisti zazemi pro viechny pracovniky a mechanizaci, jak
spole¢nosti USKK, tak pro spole¢nost .A.S.A. Tyto prostory budou ve stavajicim arealu
stiediska Otovice — Nejdek. Veskeré fidici a provozni ¢innosti bude vykonavat vedouci

G¢astnik, to znamena USKK.

3.1.2 Ekonomické a jiné vyhody kooperace spole¢nosti USKK a .A.S.A.
1.  Konkurence

Jeden z diivodt, proé se spoleénosti USKK a .A.S.A. dohodly na vzajemné spolupraci
je eliminace konkurence v podobé spole¢nosti AVE CZ. Tato spole¢nost vykonava
v Karlovych Varech v soucasné dobé¢ letni a zimni tidrzbu komunikaci. Tato spolecnost
méla do letosniho roku viceletou smlouvu, na které dle dostupnych informaci velmi
vydélavala. To také mtze byt jeden z divodid pro¢ spolecnost AVE CZ, vyhravala
v minulosti zakazky na udrzbu komunikaci v Karlovych Varech nad ramec jejich
dlouholeté smlouvy. Jednalo se o prace, které nemély dané smlouvou a kazdoro¢né je
meésto vypisovalo. Zakazky byly na opravu komunikaci, vpusti atd. Vzdy je kazdoro¢né
vyhravala firma AVE CZ a jejich soutéZni ceny byly na hranici pokryti materialu —
asfaltové smési. Autor prace si mysli, Ze tyto zakazky byly schopni financovat
z vydélanych financ¢nich prostfedkl z vicelet¢ smlouvy na udrzbu. I kdyby nevyhréla
spoleénost USKK tuto zakazku a vyhrala by firma AVE CZ, tak ji klesnou zisky
z udrzby komunikaci vice jak o 80%. A timto autor prace konstatuje, Ze by firma u
ostatnich zakéazek jiZ nesnizovala cenu pod hranici rentability. V soucasné dob¢ patii
spole¢nost AVE CZ k nejvétsim spole¢nostem v Ceské republice a soucasné i
v Karlovarském kraji, ktera se zabyva stejné jako USKK, b&znou udrzbou komunikaci a
proto, kdyby tuto zakazku neziskala, doslo by k velmi zna¢nému oslabeni plisobnosti

této firmy v ramci Karlovarského kraje.
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Charakteristika spoleénosti AVE CZ s.r.0. - Spoleénost AVE CZ ma v Ceské republice

jiz mnohaletou tradici. Spole¢nost vznikla v roce 1993 pod nazvem REO-RWE
Entsorgung, s. r. 0., vV roce 2004 se stala soucasti rakouského infrastrukturniho holdingu
Energie AG a byla ptejmenovana na AVE CZ odpadové hospodaistvi s. r. 0. Od roku
2013 je skupina firem AVE soucasti EP INDUSTRIES, ktera patii mezi nejvyznamnéjsi
pramyslova uskupeni v Ceské republice. Zahrnuje celou fadu podnikil, které piisobi v
segmentech energetick€ého strojirenstvi, dopravni infrastruktury a automobilového
primyslu. Vzhledem k piislusnosti ve skupiné EP INDUSTRIES ma AVE vyborné
zazemi pro ziskavani nejnovéjSich poznatklti v odpadovém hospodarstvi, pro zavadéni
inovacnich technologii v oblasti vyuzivani a odstrafiovani odpadii a také pro ziskavani

kapitalové podpory pii budovani zpracovatelskych a obsluznych zatizeni. [13]

2. ZkuSenosti spole¢nosti

Dal$im velmi podstatnym a diilezitym divodem je pro¢ se spolecnosti dohodly, ze
spole¢nost .A.S.A. realizuje velmi podobnou zakazku na Praze 2, kde tuto zakéazku také
vyhrali ve vybérovém fizeni. Proto maji nepfeberné zkusenosti s uklidem komunikaci
v méstskych Gastech a pro spole¢nost USKK bude velmi dobrym a strategickym
partnerem. Naopak vedouci ucastnik spole¢nost USKK mé mnohaleté zkusenosti
S béznou letni a zimni udrzbou komunikaci I. II. a III. tfid. Tak ze navzajem tyto
spole¢nosti by mohly vytvofit silného partnera ve vybérovém ftizeni pro zakéazku
v Karlovych Varech. Dle nazoru autora o tuto zakazku svedou boj jen dvé spolecnosti -
nové vzniklé spoledenstvi ,,Udrzba komunikaci v Karlovych Varech® a spoleénost AVE

CZ, soucasna spolecnost, ktera uklid v Karlovych Varech provadi.

3. Strategické umisténi stiediska, sklada a skladky odpadu

Vznikla spolecnost ,Udrzba komunikaci v Karlovych Varech” bude mit své stfedisko
ve stavajicim arealu spole¢nosti USKK v Otovicich. Timto také dojde ke znaéné tispote
nakladi na vybudovani nového arealu. Do nékladd spolecenstvi se budou kazdy meésic
na vystaveny ucet uctovat adekvatni odpisy za uZivani pfidélenych prostor jak pro
zaméstnance, tak pro techniku obou spole¢niki. Tyto nédklady v podobé odpisti budou

pfedem odsouhlaseny ve stanovach nové vzniklé spolec¢nosti.

Velkou vyhodou je dispe€ink pro zimni udrzbu, ktery v soucasné dob¢é plnohodnotné

funguje opét v gesci USKK pro komunikace 1. II. a III. tiid. V Otovicich je centralni
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dispeCink pro celou spolecnost, ale sviij dispeCink tam ma také stfedisko Otovice-
Nejdek. Po uspéni v uvedené soutézi, by pro tuto zakazku slouzil pravé dispecink
v Otovicich, stfedisko Otovice-Nejdek. Dispecink je plnohodnotné vybaveny
hardwarovym vybavenim vcetné zakladni vysilaci stanice pro vysilacky, dale
softwarovym vybavenim (GPS program, zimni denik, veSkeré pfistupy aktudlnimu
pocasi). I diky vyse uvedenym vyhodam dispe¢inku se nemusi do nabidkové ceny

pocitat tyto naklady.

Dalsi vyhoda, kterd plyne z UcCasti na této zakdzce je sklad posypového materidlu
(posypova stil, inertni material), ktery je opét k dispozici ve stavajicim arealu USKK.
Tak jako v ptipadé prostor pro pracovniky a mechanizaci se také za sklady posypového
materidlu vcetné¢ dispe¢inku budou kazdy mésic uctovat adekvatni odpisy za tyto
prostory skladt a dispeCinku véetné jeho materialniho vybaveni. Tyto ndklady, které lze

urcit pred zahdjenim zakazky, budou odsouhlaseny také druhym spole¢nikem.

4, Ekonomické zhodnoceni moZné budouci zakizky

Cena, na které se shodli ucastnici spoleCenstvi pro vybéroveé fizeni je 158.981.966 K¢.
Tato cena je celkova Castka za poskytnuté sluzby za pét let. Naklady, které autor prace
jiz vySe uvedl a také sam stanovil ve vysi 148.349.445 K¢, predpokladany zisk z této
zakazky by byl 7,2 %. Je nutné uvést, Ze v ramci vybérového fizeni zadavatel poZaduje
dvé ceny za letni udrzbu a za zimni udrzbu. Na prvni pohled se na tom nezdéd nic
divného, ale pii podrobném rozboru zjistime, ze ze stanoveného pausalu na zimni
udrzbu se vraci procentuelni ¢ast za zimni udrzbu v piipadé mirné¢ zimy. Ze zadavaci
dokumentace vyplyvd, Ze se koeficient navratnosti finanéni CcCastky pocitd dle
umisténych teplotnich a srazkovych cidel v Karlovych Varech. Jelikoz nase spole¢nost
ma s timto systémem pausalu zkuSenosti, tak pracovnik spolecnosti, ktery se touto
problematikou zimni udrzby zabyva ve spoleénosti USKK zjistil, Ze kazdoroéni &astka,
kterd by se méla vracet zpét zadavateli, méstu Karlovy Vary bude 20 % ze stanového
ro¢niho pausalu. Z této analyzy vyplyva, Ze je nejvyhodngjsi dat vyssi Castku na letni
udrzbu. Na letni 0drzb€ totiz neni pausalni Castka, ale jsou zadané piesné jednotky
(naptiklad m2, bm, km) a jejich specifikace (zda se jednd o ujeté kilometry nebo
zametené m2), uchaze¢ doplni ¢astku v K¢ za kazdou jednotku a vyjde mu celkova

Castka k pozadovanym vymeéram.
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Jestlize budou klimatické podminky v nésledujicich zimnich sezénach takové jako
Vv predchozich osmi letech, tak v piipads, kdyby spole¢nost ,Udrzba komunikaci
v Karlovych Varech® uspéla, bude vracet 2.500.000 K¢ za rok pii stanoveném zimnim
pausalu 13.000.000 K¢ na rok. Ztoho vyplyva, ze za 5 let by spole¢nost vracela
13.000.000 K¢&. Z predpokladanych naklada vyplyva, Ze se spole¢nost nemtize dostat do
ztraty, jelikoz v predpokladanych nakladech na zakazku je pocitano S vyssi finan¢ni
¢astkou za posypové materialy a tim 1 spojené pohonné hmoty. Jakmile by se tedy
kazdoro¢né vracelo 20 % pausalni hodnoty za primérnou zimni udrzbu, snizila by se
spotieba posypového materialu a pohonnych hmot a tim i1 finan¢ni naklady a spolecnost

by nebyla ve ztraté.

V nakladech na zakdzku jsou také zapocitany naklady na tucetni odpisy,
vnitropodnikové uroky z majetku, havarijni a zdkonné pojisténi na mechanizaci. Tyto
naklady jsou kalkulovany jen na tuto zakazku. To znamena, ze jakmile vozidlo bude
nasazeno na jinou zakdzku, tak veSkeré ndklady (odpisy, vnitropodnikové uroky
z majetku atd.), nebudou dany na ucet spole¢nosti ,,Udrzba komunikaci v Karlovych
Varech* a bude se vytvaret vétsi zisk, jelikoz ndklady na pofizené mechanizmy budou
piipisovany na jiné zakazky, kde bude mechanizace nasazena. To samé bude v piipadé
nasazeni pracovnikii na jiné zakazky, protoze mzdové prostiedky jsou také pii vstupu
do zakézky pocitany na cely rok pro vySe uvedenou zakézku bézné letni a zimni udrzby
komunikaci v Karlovych Varech. Pokud by pracovnici byli nasazeni na jiné zakazky,
tak by se také v ramci nové spoleCnosti snizovala spravni rezie, jelikoz v soucasné dobé
ma spole¢nost USKK vnitropodnikové nastaveno, Ze na jednoho pracovnika je
stanovena spravni rezie 14.200 K¢ mési¢né. Pfi uspéni ve vybérovém fizeni na vySe
uvedenou zakazku by se uvedena rezie snizila na 10.185 K¢ mésiéné, vzhledem k

rozpusténi rezie na vétsi pocet prijatych zaméstnanct.

Spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. vykazala celkové vynosy v roce
2011 ve vysi 274.998.000 K¢, vroce 2012 celkové vynosy ve vysi 283.665.000 K¢.
Autor této prace konstatuje, Ze v piipad¢ realizace zakazky na béZnou udrZzbu
komunikaci v Karlovych Varech je tato zakézka, jejiz vynosy by byly 29.669.889 K¢ za

rok velmi strategickd a vyznamna vzhledem k celkovym vynostim spolecnosti za rok.
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3.2 Zhodnoceni kooperaénich vztahi s firmou EUROVIA CS

3.2.1 Provozni a Fidici ¢innosti

Jak jiz autor vySe konstatoval, stiedisko Otovice-Nejdek se specializuje na pokladku
asfaltovych smési zakdzek sttedniho a malé¢ho charakteru v sektoru dopravnich staveb.
Firma Eurovia CS zacala vyuzivat sluzeb USKK — stiediska Otovice-Nejdek od roku
2011 dosud. V Karlovarském kraji nema k dispozici techniku pro zakazky pokladky

asfaltovych smési mensiho rozsahu.

Od tohoto roku uzaviela USKK se spoleénosti Eurovia CS celoroéni smlouvu na
prondjem techniky véetné obsluhy a byly nastaveny vySe uvedené ceny za nasazeni
mechanizmli. Déle se obé strany dohodly, Zze vzdy na zacatku kazdého mésice firma
Eurovia CS posle pozadavek na techniku a realizované stavby v nadchazejicim mésici,
aby spole¢nost USKK rezervovala techniku pro firmu Eurovia CS. Jednotlivé stavby si

vzdy tidi stavbyvedouci firmy Eurovia CS.

3.2.2 Ekonomické zhodnoceni kooperace s firmou EUROVIA CS

Vynosy spole¢nosti byly vyse jiz prezentovany. Jestlize si napiiklad vyhodnotime rok
2013, tak vynosy stiediska Nejdek byly 53.238.517,00 K¢ (stfedisko v roce 2013 jesté
nebylo slouceno se stiediskem Otovice). Je nutné zduraznit, ze naklady na material byly
20.151.120,- K¢ (posypova sul a asfaltova smés). Autor prace chce timto poukazat na
to, ze vynosy za sluzby pro firmu Eurovia CS Vvhodnoté 818.268,- K¢ nejsou

zanedbatelnym vynosem.

Dalsi vyhodou této spoluprace je fakt, ze sttedisko Otovice-Nejdek nenese za provedené
prace zadné zaruky, protoze firma Eurovia CS si dodava asfaltovou smés a stiedisko

Nejdek ma smluvni vztah pouze na prondjem mechanizace.

Velmi dilezitym ,,ziskem® a p¥inosem, pro firmu USKK je mimo vynosu za pronajem
mechanizace véetné pracovnikti pro firmu Eurovia, Ze stfedisko Otovice-Nejdek se
dostava na diileZité stavby i v ramci celé Ceské republiky. V minulém roce napiiklad ve
spolupraci s finiSerovou linkou Eurovia CS realizovaly ¢ast dalnice D3 u Tabora a R7 u
Chomutova. Pro pracovniky USKK jsou to ni¢im nenahraditelné zkuSenosti

spolupracovat na téchto stavbach, vedle zkusenych pracovnikti spole¢nosti Eurovia CS.
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Spole¢nost USKK nabidla firmé Eurovia CS velmi dobrou cenu za pronajem fini$erové
linky a mechanizace, proto spole¢nost Eurovia CS neni nucena v ramci Karlovarského
kraje pofizovat finiSerovou linku na mensi zakazky a vyplati se spolupracovat se
spole¢nosti USKK.

Ostatni spole¢nosti v ramci Karlovarského kraje, které se zabyvaji také velkymi
stavbami napiiklad firmy Colas, Algon, Switelsky, jiz také zacaly vyuzivat sluzeb

spole¢nosti USKK.
3.3 Optimalizace podnikovych ¢innosti

3.3.1 Specializace stiedisek a pracovni kvalifikace

Ve SWOT analyze bylo poukazano na to, ze ncktera stfediska nemaji zadnou
specializaci kromé& provadéni béZné letni a zimni UdrZzby. Proto dle autora by bylo
z4ddouci ve prospech spoleCnosti a navazujicich ¢innosti napiiklad pro stfedisko
Otovice-Nejdek, kdyby se nékteré stfedisko v ramci spoleCnosti specializovalo na
piipravné zemni a vykopové prace vcetné stavebnich zakazek mensSiho charakteru.
Protoze vétSina vyb&rovych fizeni, ve kterych se nachazi pokladka asfaltovych smési, je
spojena prave s pripravnymi pracemi a to v souc¢asné dobé neni zadné sttedisko schopno
realizovat. Je to také spojeno s tim, ze na pozicich mistr stfediska neplisobi mistii se

stavebnim zaméfenim kromé stiediska Otovice-Nejdek.

3.3.2 Mzdové limity

Autor prace timto navazuje opéct na slabé stranky podniku a také na ptedchozi bod 3.3.1.
Pravé proto, ze néktera stiediska nemaji specializaci, tak je Zadouci, aby Se Vv ramci
spole¢nosti navysil zakladni Etvrtletni pausal na pracovniky stiediska Otovice-Nejdek,
protoze tito lidé vykonavaji oproti jinym stiediskim technologicky naro¢nou praci. To

samé plati o mistrovi stfediska Otovice-Nejdek, ktery dozoruje a fidi tuto ¢innost.

3.3.3 Uprava IT systému

V ptipad€ realizace zakazky na béZnou letni a zimni udrzbu v Karlovych Varech je
nutné upravit podnikovy systém Datec. Je nutné povést takové upravy, aby byl zfizen
jeden ucet, na ktery by se uctovaly skutecné ptimé a neptimé naklady za vyse uvedenou

zakazku a kdykoliv by bylo mozné zjistit skute¢nou nadkladovost zakazky.
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3.3.4 Obalovna asfaltovych smési

Po ptedchozich analyzach a zkuSenostech autora prace neni zddouci, aby spolecnost
USKK realizovala ndkup a Vystavbu obalovny vramci Karlovarského kraje.
V Karlovarském kraji jsou jiz tfi obalovny a coz je dle nadzoru autora jiz dost. Tyto
obalovny dle dostupnych informaci nemaji vyuzitou kapacitu. Proto by bylo vyhodné&;si

vstoupit do jednani s n¢kterou obalovnou a uvazovat o spolupodilnictvi.
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ZAVER
Predmétem této bakalarské prace je zdkladni podrobnad charakteristika stavajici
spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s. a také jednoho z jeho provoznich

stiedisek S nazvem Otovice-Nejdek. Velmi podrobné jsou v praci popsany silné a slabé

stranky podniku a déle i navazujici hrozby a ptilezitosti podniku.

Autor podrobné¢ popsal moznou budouci spolupraci s firmou .A.S.A., vcetné
predbéznych ekonomickych nakladli na zakazku. V praci je popsano velmi podrobné
finanéni vypotradani mezi spole¢nostmi .A.S.A. a USKK stim, 7¢ dle autora je to
nejvyhodngjsi a nejlepsi finandni vypotadani pro spole¢nost USKK. Autor &tenaftim
poskytuje i podrobnou provozni a fidici ¢innost, kterou sam v ramei spole¢nosti USKK
navrhl. Z podrobné analyzy a navrzené kooperace jednozna¢né vyplyva, ze by tato
zakézka byla velkym piinosem pro spole¢nost Udrzba silnic Karlovarského kraje, a.s.
Zakazka by dle predpokladanych ekonomickych nakladl byla nejen finanéné vyhodna,
ale také by v ramci Karlovarského kraje oslabila velkého konkurenta firmu AVE CZ.

Velkym piinosem by také byla spoluprace s firmou .A.S.A. v ramci spoleCenstvi.

Shrnutim druhé stavajici spoluprace s firmou Eurovia CZ, autor poukazal na velmi
dobrou a jiz existujici spolupraci spole¢nosti USKK, ktera je na bazi prondjmu
mechanizace, véetnd kvalifikované obsluhy v podob& pracovnikit USKK. Tato forma
spoluprace se ukazuje jako velmi vyhodna nejen po financ¢ni strance, ale také, ze S
kazdou daldi zakdzkou, na které se podili pracovnici USKK roste technologicka a
profesni zptisobilost pracovnikti USKK. Jak jiz autor uvedl, firma Eurovia CS realizuje
velmi dilezité zakazky nejen v ramci Karlovarského kraje, ale i celé Ceské republiky.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je jednoznacné v rdmci spole¢nosti udrzet tuto spolupraci
s firmou Eurovia CZ a snazit se zajistit dal$i spolupraci s ostatnimi firmami, které

realizuji velké dopravni stavby v ramci Karlovarského kraje.

Na zakladé SWOT analyzy autor navrhl redlné optimalizace n¢kterych ¢innosti, které je

nutné ve spole¢nosti USKK vyfesit a realizovat.
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Anotace

SOPR, Z. Ekonomické zhodnoceni kooperace podnikii v konkurencnim prostredi.
Bakalaiské prace. Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Chebu, 61. S., 2014
Kli¢ova slova: Kooperace, spolecnost, spoluprace, analyza ¢innosti

Piedlozena bakalaiska prace je zalozena na kooperaci spole¢nosti Udrzba silnic
Karlovarského kraje, a. s. s podnikatelskymi subjekty. Jedna se o spole¢nost Eurovia
CS, a také mozna spoluprace se spolecnosti .A.S.A. V praci je podrobné popsana
SWOT analyza spole¢nosti Udrzba silnic Karlovarského kraje, a. s. Na zékladé t&chto
poznatkil je v zdvéru charakterizovdna spoluprace se spolecnosti .A.S.A. a vyhody této
spoluprace. V praci je popsana stavajici spoluprace se spole¢nosti Eurovia CS a

zduvodnéni dulezitosti spoluprace se jmenovanovanou firmou.



Abstract

SOPR, Z. Economic evaluation of business cooperation in a competitive environment.
Bachelor work. Cheb: The Faculty of Economics ZCU in Cheb, 61. P., 2014

Key words : cooperation, society, collaboration, business analysis

The submitted bachelor's thesis is based on the cooperation of the Highway
Maintenance, a.s. of Karlovy Vary region and private businesses. One of the businesses
mentioned is Eurovia CS and probably also a cooperation with ASA business. The
SWOT analysis of the Highway Maintenance, a.s. of Karlovy Vary region is described
here in detail. On the basis of these findings the cooperation with ASA business and its
advantages are defined at the conclusion of the thesis. There is also described already
existing cooperation with Eurovia CS Company in my thesis and the important reasons

for this cooperation.



