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Uvod

Ve své bakalarské praci jsem se zaméfila na region, ve kterém jsem se narodila a zila
v ném do svych dvaceti let. Proto mi je D&Cin a jeho okoli velmi blizky. Po celou dobu studia
jsem se vzdy vriznych pisemnych pracich zabyvala timto Uzemim a ucila se divat
na problematiku mésta z rtiznych thli pohledu, a proto se domnivam, Ze tato bakalaiska prace
bude odpovidajicim zakon¢enim této mé ¢innosti.

Cilem mé prace je zaméfit se na podnikatelské prostfedi Décinska a zjistit, jak jej
vnimaji obfané tohoto regionu (véetné€ podnikatelskych subjektit). V ¢em lidé spatiuji nejveétsi
siln¢ a slabé stranky oblasti, ve které ziji, co vnimaji jako piipadné hrozby ¢i naopak jako
ptilezitosti, které by se daly vyuzit. V ramci Setfeni se chci rovnéz zaméfit na to, zda zdejsi
obyvatelé znaji mistni firmy a produkty.

Bakalaiska prace se sklada ze zakladnich osmi kapitol. Prvni ¢ast piiblizuje Décinsko
jako takové. Ctenat se zde sezndmi s umisténim v ramci Ceské republiky a se specifiky
déCinské kotliny. Vymezeni zakladnich udaji nésledné volné piechazi k seznameni
S historickym vyvojem regionu a osvétleni nékterych odliSnosti naptfiklad v podobé
dlouhodobé pteshranicni spoluprace. Druha kapitola vyznamov€ navazuje na piedchozi,
jelikoZ ukazuje vyvoj mésta a okoli v modernich déjinach, pficemz jako zlomové okamziky
mistni ekonomiky jsou vnimany roky 1989 a 2005.

V poradi tfeti kapitola se zabyva aktudlnim stavem podnikatelského prostiedi
V regionu, pficemz se povétsinou vychazi z dat vztazenych k roku 2012 (aktualnéjsi verze dat
bohuzel vétsinou nejsou k dispozici). V této ¢asti pfibliZim nejen samotny stav podnikd, ale 1
okolni udaje, které ovliviiuji efektivni fungovani podnikatelského prostfedi. Mezi tato data
patii zdkladni demografické ukazatele DécCinska, stav trhu prace nebo specifika spojena
s mistni dopravou a ochranou zivotniho prostfedi v ndvaznosti na fungovani mistniho
primyslu.

Nasledujici oddil bakalarské prace je vénovan samotnému dotaznikovému Setfeni,
které prob&hlo za spoluprace CSU. Ctenafi piiblizim zakladni teoretické poucky pii tvorbé

dotazniku a nasledné¢ vyhodnotim prvni ¢ast samotného Setfeni. V ramci této kapitoly se bude

jednat o sezndmeni se segmentaci vybérového vzorku respondentti.



Pata a Sesta ¢ast se ponese v duchu seznameni a vyhodnoceni druhé ¢asti dotazniku,
tedy s jadrem Setfeni. Pata kapitola zkouma podnikatelské prostiedi z hlediska pohledu
podnikateli (100 respondentl) a Sesta ¢ast pozice domécnosti (200 dotazovanych). V zavéru
kazdé z kapitol pak uvedu doporuceni, kterd by mohla pfinést zlepSeni vnimani
podnikatelského prostfedi Décinska jednotlivych skupin dotazovanych.

V nasledujici ¢asti prace se budu zabyvat vyhodnocenim posledni ¢asti dotazniku,
které se tyka SWOT analyzy. Interpretuji zde nejen vysledky vlastniho Setfeni, ale 1 srovnani
s udaji z elektronického dotaznikového Setieni, které bylo provedeno v roce 2013 statutarnim
méstem DéCin. Rovnéz kapitola pfinese navrhy na zlepSeni nejen dotaznikovych Setfeni
v oblasti.

V zé&véru prace je mym cilem shrnout stav podnikatelského prostfedi v tomto regionu
a navrhnout mozna opatfeni, kterd by pomohla zlepsit vnimani této regionalni sféry a byla
pfinosna pro vétSinu obyvatel DéCina. Tyto navrhy se budou opirat o informace, zjisténé

z provedeného Setfeni mezi doméacnostmi i podnikatelskymi subjekty.



1 Décinsko
1.1 Prestaveni regionu

Décinsko predstavuje region, ktery se rozklada v severni ¢asti Usteckého kraje a je
spadovou oblasti pro tzemi Sluknovského vyb&zku. Okres D&Ein ma celkovou rozlohu
909 km2, coz predstavuje téméf 17% plochy Usteckého kraje. Jiz svym umisténim je
Dé&¢insko zajimavé, jelikoZ se rozklada na nejseverndjsim vyb&zku Ceské republiky, coz
sebou pfinasi i fakt, Ze nejdel$i hranice okresu neni vnitrostatni, ale statni (konkrétné se
Saskem). Uvnitf statu pak sousedi s Ceskolipskem, Usteckem a Litoméfickem. Kli¢ovou obci
je mésto DéECin, které se rozklada na soutoku Labe a Ploucnice. Svou polohou tvofi ptirodni
branu do NP Ceské Svycarsko, lezici na dopravni trase Berlin - Drazd’any - Praha. Proto
V této souvislosti mizeme hovofit o klicovém dopravnim uzlu, ktery je dllezity nejen
pro cestovni ruch, ale i pro ostatni ekonomické oblasti.

Jiz historicky je d&inska ekonomika spjata s p¥irodnim bohatstvim Usteckého kraje,
jenz patii mezi nejprimyslovéjsi oblasti nejen v Ceské republice, ale i ve stiedni Evropé. Kraj
ma pomérné velky pfirodni potencidl. Kromé rozsahlych lozisek hnédého uhli jsou zde
vyznamna i loziska kvalitnich sklafskych a slévarenskych piskli (ty jsou vSak jiz téméf
nevyuzivané diky nedavné likvidaci sklafstvi na Sluknovsku), kaolinu a stavebniho kamene.
Nésledkem vice nez dvousetleté industrializace, zvlasteé se projevujici ve druhé poloviné
20. stoleti, byla vysoka zatéz krajiny a zivotniho prostiedi. Tyto zatéze se v poslednich letech
podstatné zmenSily. V rozvoji ekonomiky Décinska hraly nezanedbatelnou roli i historicko-
spolecenské faktory z tésn€ predvalecného a povalecného obdobi — nejprve vysidleni ceskych
obyvatel z pohrani¢i zabraného Némeckem, po obnoveni ceskoslovenské suverenity
vroce 1945 potom odsun Némct a nésledné doosidlovani novym obyvatelstvem
z vnitrozemi. [1] Posledni roky zaznamenavame vSak postupné vysidlovani regionu.

RovnéZ jeho geografické vymezeni je zajimavé, jelikoz zde najdeme zastoupeni hned
t¥i geomorfologickych celki (Ceska tabule, Krkono$sko-jesenicka soustava a Kruinohorska
soustava), pii¢emz se mizeme nalézt jak v nejniZe poloZené obci v CR (Hfensko - 115 metrti
nad mofem) ¢i na nejvysSim bodé Décinské vrchoviny v podobé stolové hory (DéCinsky
Snéznik — 723 metrii nad mofem [2]). V souvislosti s timto je potfeba zminit, Ze na tizemi
Décinska se rozkladd chranéna krajinna oblast Labské piskovce, které jsou pfirovnavany

ke skalnim ttvarum napiiklad v americkém Utahu. Samoziejmé¢ s tim rozdilem, ze v USA
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jsou piskovce odhalené, kdezto zde na nich roste znacna vegetace (horolezectvi vSak je zde
popularni i pfes tuto obtiznost). Rozmanitost flory a fauny v této &asti CR je pro dané tizemi
také typicka. Tyka se hlavné o oblast NP Ceské Svycarsko, které se v roce 2000 vy¢lenilo
ze zminované chranéné krajinné oblasti Labské piskovce. Diky relativné vlhkym udolim
S lesnatym povrchem (97% uzemi tvoii lesy) zde nalezneme mnoho druhti Zivo€ichi a rostlin
alpského charakteru (coz U nadmotské vysky kolem 200 metrd nad moifem, je vzéacnost).
Navic se v krajiné nalézd cela fada endemitli, jako naptiklad kobylka druhu Pholidoptera
aptera bohemica. Da se tedy fici, Ze tento narodni park je raritou nejen unés, ale ma i
celoevropsky charakter. Samotné Hiensko je pak turisticka zajimavost sama o sob¢. Velkym
lakadlem oblasti jsou napiiklad Soutésky, Edmundova zatoka ¢i Prav€ickd brana (tu hojné
vyuzivaji naptiklad i filmafi — naposledy se objevila v ¢eském serialu Cirkus Bukowsky nebo
Vv zahrani¢nim filmu Letopisy Narnie). Mohlo by se zdat, ze toto unikum nehraje vyznamnou
roli v ostatnich ohledech zivota v regionu. Neni vSak tomu tak. Jedine¢nost ptirody Décinsku
pfindsi piijmy z cestovniho ruchu a obcanlim ptijemné prostiedi k ziti (i kdyZz mésto samotné
trapi Casté inverze), na druhou stranu vSak ochrana Zivotniho prostfedi zt€Zuje primyslovy
rozvoj regionu. Jiz celou fadu let se diky tomu tahnou spory kvili planovanému dalni¢nimu
privadéci, ktery by mél napojit ¢eskou dalnici D8 a némeckou dalnici A17, nebo kvili
vybudovani décinské kaskady. V tomto projektu jde o splavnéni Labe prostfednictvim splavi,

jelikoZ v dnesni dobé je feka splavnd pro primyslové vyuZiti jen necelé 2 mésice v roce.

1.2 Historicky vyvoj
Kazdé tGzemi je dano historickym vyvojem, ktery determinuje jeho dals§i rozvoj,

primyslové zaméfeni, zvlaStnosti oblasti a dal$i specifika, kterymi je dana oblast
charakteristicka ¢i vyjimecna. Mezniky vzniku, Gspéchu ¢i naopak padu jsou pak obyvateltim
prekladany jako klicové okamziky mésta, které stoji za to si pfipominat, a podporuji tak nejen
cestovni ruch, ale i ur¢itou zdravou miru patriotismu. Stejné tak dileZzita jsou historicka fakta
a vztahy pro osvétleni nynéjSich pomérti v regionu a pro predikci dalsiho vyvoje. V této

souvislosti jde ptfedevS§im o problémy demografického, ekonomického a socialniho

vvvvvv
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1.2.1 Nejstarsi doba
Prvni osidleni se datuje jiz do dob Keltli, ovS§em prvni pisemnd zprava o trvalém

obyvatelstvu pochazi z roku 995. Jednalo se o Slovany a provincie dé¢inska zde sehravala
ulohu pohrani¢ni osady. Jak je z tohoto faktu patrno, jiz od nepaméti Décinsko fungovalo jako
uzemi stfetu dvou statll, coz sebou piinaselo v dobach klidnych prosperitu z obchodu a dani,
ale 1 nebezpe¢i v dobé nepokojii. Vedle spravnich a vojenskych funkci byla s hradistém
spojena také ochrana labské vodni cesty a vybirani cla ze soli dopravované po fece ze Saska
do Cech (prvni zminka o cle 1146). Uzemim prochazely stezky napojujici Dé&&insko
na zemské cesty, které spojovaly Cechy s Misefiskem, LuZici s tzv. Zahvozdim kolem Zitavy.
Hradisté je kladeno do polohy décinského zamku na strategicky situované skalni ostrozné
nad fekou Labem. Bylo soucasti pfemyslovské hradské soustavy a stalo se zakladnim
¢lankem décinské sidelni aglomerace v raném stfedoveku. [3] V souvislosti se vzrustajicimi
naroky a bohatstvim Slechticti, ktefi toto tzemi ovladali (Markvartici a Ronovci) se kral
Premysl Otakar II. rozhodl posilit sviij vliv v tomto tzemi a nechal zfidit pod hradem mésto
Dé&Cin (1283). To, Ze se jednd o dilezité kralovské mésto odrazi i skutecnost, ze v jeho znaku
nalezneme Ceského lva, ktery drzi parmu. Lev pak znazoriiuje stav pohrani¢niho (celniho)
smyslu obce a ryba je symbolem dulezitosti Labe pro sviij ekonomicky vyznam (rybolov ale i
plaveni dfeva). Dodnes Dé&Cin v této tradici pokracuje, jelikoz se zde nachazi posledni
prekladiSté€ na Labi na naSem izemi.

Obr. ¢. 1 — Erb mésta Décin

DECIN TETSCHEN a/Elbe

Zdroj: Erby mést na Décinsku. [4]
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V nésledujicich staletich pokracoval vyvoj oblasti v ekonomickych vinach v zavislosti
na valkach ¢i prirodnich pohromach (Casté jsou zde hlavné zaplavy), pficemz se zde majitelé
velmi stiidali. Hlavnimi rody jsou rytifi z Biinau a dynastie Thun - Hohenstein. Za jejich
pusobeni se ve mesté vedlo velmi cechlim (nejstarsi tradici na Décinsku mé cech Sevct, ale
dalSich 8 odvétvi nalezneme v dobovych zaznamech) a obecné rozvoji dopravy. Nejvétsiho
rozmachu se v této oblasti DéCin dockal v 17. a 19. stoleti. V prvni etapé¢ za nim stal
Maxmilidan Thun (rozsitil mésto, vybudoval zna¢né mnozstvi budov a podporoval obchod
napiiklad vybudovanim pivovaru). Za druhou fazi se pak nachazeli Lev a Franz Thuni.
Ti zastavali pfedni postaveni politické a cirkevni funkce (napf. ministr vnitra ¢i mistodrzici
v Cechach). Jejich piinosem byl prechod regionu z aktivniho exportu na tizemi vyuZzivané
pro lesnictvi, zeméd¢lstvi, dopravu a hlavné cestovni ruch a vytvofeni nového mésta
Podmokly, které se v prubéhu vyvoje pripojilo k stavajicimu méstu DéCin. Franz Thun zde
nechal totiz vybudovat lazné svatého Josefa, které byly vyznamnym turistickym cilem az
do ¢tyficatych let dvacatého stoleti. Diky spojeni oblasti s timto vyznamnym rodem ziskal
Dé&&in mezi prvnimi obcemi v Ceské republice Zelezniéni sit, manufakturni piadelny baviny,
termalni 1azné¢ nebo postovni ufad. V této dobé byl rovnéz DéCin spojovan se jmény jako
Dobrovsky, Chopin, Manes ¢i Palacky, jelikoZ Thunové patfili k mecendSim uméni. Dodnes
se proto jejich jména a vyznam pifipominaji pti pravidelnych méstskych slavnostech.

Odvétvova skladba zdejSiho primyslu byla velice pestrd (kovovyroba, strojirenstvi,
elektrotechnika, potravinarstvi, textil, chemie, polygrafie atd.), dominantni postaveni vSak
neziskalo prakticky zaddné odvétvi. Velmi vyznamné misto zaujala v roce 1911 zaloZena
elektrarenska spole¢nost NEW v Podmoklech, nyni SCE, a.s. Hospodafsky rozmach se
odrazil jak vrychlém ristu poftu domt a obyvatel, tak v rozvoji obchodu a Skolstvi i
V kulturnim a spoleCenském zivote. Jesté pied vypuknutim prvni svétové valky bylo mésto
dobudovano jako hodnotny urbanisticky a architektonicky celek, zahrnujici cenny soubor
secesni architektury. Oproti Podmoklim, jimz dala tvaf sama primyslové revoluce, se Décin
vyvijel zna¢né odlisné, nebot’ zde nevznikly vEtsi primyslové podniky. Pouze rozvoj dopravy
a obchodu, ktery navazal na starsi tradice, se stal rozhodujicim faktorem v dal§im vyvoji
Décina a piiblizoval obé mésta jako spole¢ny prvek. [5] Obé mésta pak byla spojena v jeden
celek az v dob¢€ druh¢ svétové valky (1942).
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1.2.2 Obdobi svétovych valek
Diky struktufe obyvatelstva byl Dé&cin vzdy pokladan za jedno z tustfednich mist

nacionalnich hnuti. K rozbrojim dochazelo mezi primyslovym méstem Podmokly
(kde vétina obyvatel byly Cesi) a spravnim méstem Dé&¢in (majorita zde byla némecka).
Obsazeni pii prvni svétové valce probéhlo v poklidu a v mezivalecném obdobi se Dé&Cin
dockal velkého urbanistického a primyslového rozmachu. Ten vSak skoncil roku 1932, kdy
Thunové odprodali panstvi a z déCinského zamku se az do roku 1991 stavaji kasarny.
V roce 1934 si Henlein vybird DéCin za své akéni sidlo, 1 pfesto, Zze v jeho okoli je budovana
linie lehkého opevnéni a zamek zabird ¢eskoslovenska armada. V pribehu valky se mésto
podrobilo bez boje némecké nadvladé a bylo i administrativné spojeno s casti Podmokly.
Hlavni ekonomika oblasti spocivala na dopravé, lehkém primyslu a cestovnim ruchu. Velkou
roli zde hraly lazn¢€ a vybudované lesoparky (z ptvodnich zidovskych hibitovi), které se staly
oblibenym cilem némeckych veliteld. Samotné mésto timto obdobim neutrpélo ani
ekonomicky ani v podob& poniCeni, ale z hlediska osidleni. V prubéhu tficeti let doslo
Kk nékolikanasobnému nasilnému vystéhovani a zni¢eni dosavadnich vazeb obyvatelstva
na dané Uizemi, coZ s sebou piineslo ekonomické problémy povalecnych let, ale i1 naptiklad

prokazatelnou zvySenou nachylnost zdejSich ob¢anti k zavislostem ¢i delikvenci.

1.2.3 Vyvoj od roku 1948 po rok 1989
V nasledujicich desetiletich bylo k méstu postupné piipojeno padesat piimeéstskych

obci 1 vzdalengjSich osad a v roce 1981 se utvofenim tzv. Velkého DécCina integracni proces
dovrsil. Ackoli hlavnim cilem integraci bylo ziskat dostate¢né zdzemi pro dalsi hospodaisky a
stavebni rozvoj mésta, primyslovy potencidl vyraznéji nevzrostl a vystavba novych sidlist
byla zah4jena az kolem roku 1960. Tehdy se Dé&Cin stal centrem velkého okresu, ktery zahrnul
také tizemi celého Sluknovského vybézku. [6] Primysl oblasti byl stile vice napojovan
na pfirodni bohatstvi kraje, i kdyZz samotny téZky prlimysl se mu vyhnul. Misto toho se
pokracovalo v tradici strojirenstvi, zpracovani lehkych kovi, ve sklafstvi a v textilnim
odvetvi.

Po invazi sovétskych vojsk v roce 1968 obsadili décinsky zamek vojaci okupacni
armady, kteti zde setrvali do roku 1991. Po jejich odchodu se ukazalo, jak byl tento pobyt
devastacni, jelikoz tato dominanta mésta se malem sesula ze skalniho masivu kvili jejich

Spatnému zachazeni s ni. V sedmdesatych a osmdesatych letech se bytova vystavba
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koncentrovala jiz pievazné do okrajovych Casti mésta. Na pravém labském biechu byla
postupné vystavéna panelova sidlist¢ Kamenicka, Staré Mésto, Boletice a Bfeziny,
na podmokelském biehu Labe vznikla sidlisté Zelenice a Bynov. Uskuteénila se vystavba
fady potiebnych budov a zafizeni (dvé koupalisté napdjend termalni vodou, letni kino,
sportovni hala a kryty zimni stadion, pét novych skol i dalsi Skolska a zdravotnické zafizeni,
obchodni dim atd.), n¢které¢ primyslové zavody se rozsifily a modernizovaly.

Zasadni pfeménou prosel stfed DéCina, ktery necitlivym urbanistickym feSenim ztratil
svij sttedoveéky pudorys. V historickém jadru mésta bylo v Sedesatych letech asi 30 % staré
zastavby strzeno a postupné nahrazeno mnohopodlaznimi panelovymi domy, nakupnimi
stiedisky atp. Skladba primyslu se prakticky neménila az do udélosti v roce 1989. Jedinym
vyznamnym podnikatelskym tspéchem bylo pfevedeni podniku CSPLO do Dééina, &imz
znaén¢ Vzrostl vyznam labské ficni plavby. V souvislosti s timto pocinem se pak
znovuoteviela hrani¢ni prekladisté, zavod, ktery stavél namoini lod¢ a oteviel se obor lodnik.
I kdyZ tato tradice bohuZel ve stavajicich podminkach v D&Ciné stale vice upadd, minimalné
tento ucebni obor zde existuje (je unikatni v celé republice) a o jeho absolventy je velky

zajem hlavné v Holandsku a Belgii.
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2 Vyvoj podnikani na Dé€insku 1989 - 2012

2.1.1 Transformace ekonomiky
V roce 1990 zapocal nelehky a neptetrzity kol transformace ekonomiky nejen

Dé&Cinska, ale celého naseho statu. Divodem byl piechod z centrdlné planovaného systému
na ekonomiku zaloZenou na soukromém vlastnictvi, otevieném a kapitalistickém prostiedi
tak, aby se mohla integrovat s vyspélymi zapadnimi ekonomikami. Tato transformace
vyzadovala radikélni strukturalni zmény, vcetné liberalizace cen, liberalizace zahrani¢niho
obchodu a investic, odstranéni vladnich subvenci, vytvoreni kapitdlovych a finan¢nich trhi a
privatizace vSech forem vlastnictvi. Rovnéz pozadovala vytvoieni nového pravniho tadu
pro trzni ekonomiku, reformu soudnictvi a transformaci bankovniho systému. [7] Tento kol
se ukazal jako velmi nelehky a dodnes v mnoha obyvatelich Décina zanechava pachut’ urcité
netaktnosti.

A& probihala transformace v celkovych ukazatelich pro Ceskou republiku p¥iznivé,
ekonomicky pokles kolem roku 1998 znamenal naptiklad negativni rast HDP. Od roku 1999
se jiz setkavame s opétovnym mirnym rdstem. Décinsko se vSak od roku 1997 potyka
s velkou mirou nezaméstnanosti, ktera se k ptivodnimu stavu (8%) nevratila a dlouhodobé¢ se
drzi na hranici 14%.

Tab. €. 1 — Vyvoj nezaméstnanosti

Primérna mira nezaméstnanosti v % - ptivodni metodika

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
8,2 10,0 13,6 13,5 13,1 14,2 15,3 15,6 15,9
Primérna MN podle nové metodiky v %
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
14,2 15,0 14,1 11,7 13,2 134 15,1 14,3 14,0

Zdroj: Viastni zpracovdni

2.1.2 Nejvétsi zaméstnavatelé v roce 1990

v

Pro DéCinsko znamenal rok 1990 sice nalezeni svobody, ovSem rovnéz nutnou zménu
orientace zdejSich podnikd, privatizaci a nasledny vzestup nezaméstnanosti, na coz mistni lidé
nebyli pfipraveni. Jak jsem jiz vySe uvedla, do roku 1989 se v této oblasti primysl zamétoval
na strojirenstvi, textilni a odévni pramysl, sklafstvi, t¢zbu kamene, zajiStovani dopravy
(hlavné po Labi), chemicky pramysl a zpracovani lehkych kovi. Mezi nejvetsi
zamgstnavatele patfily:
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e Desta - vysokozdvizné voziky

e Kabelovna - kabely

e Centroflor - um¢lé ozdoby

e CSPLO - lodni doprava

e Diana - ¢okoladovna

e Aroma - drogistické zboZzi

e Benar - textilni podnik

e Severografie - foto a tisk

Rada z téchto jmenovanych podnikil jiz nyni neexistuje. Jedina spole¢nost, ktera

z vyse jmenovanych je stdle dalezitym zaméstnavatelem v regionu, je Kabelovna, jejiz
vlastnici vSak nejsou z CR. Ostatni firmy ukonéily svou &innost ihned po privatizaci
(napfiklad Diana), kolem roku 1998 (napi. Benar) nebo sice stdle existuji, ovSem jejich
vyznam je pro oblast nekli¢ovy (napt. CSPLO). Ukazkou toho, pro¢ velka &ast obyvatel

nerada na dobu privatizace na Dé¢insku vzpomina, muze byt ptipad firmy Desta.

2.1.2.1 Desta Déc¢in

Tento podnik vznikl v dé¢inské kotlin€ v roce 1891 jako tovarna na elektromotory a
transformatory. Postupem let se jeji vyrobni program natolik zménil, Ze 1 po 12 letech
po ukonceni poslednich pokusii o navrat na vysluni, je stdle synonymem pro vysokozdvizné
voziky. Jednalo se o vyrobky vyborné kvality, které ziskavaly ocenéni po celém svété a
podnik je vyvazel do vSech kontinentil. Pfi pfichodu revoluce v roce 1989 se jiz ovSem firma
nenachazela v nejlepSim ekonomickém stavu, ¢emuZ nepfispivala ani Sokova vlna zmén a
zastarald technologie. Do cela tehdy nejvétSiho a v obCanech patriotismus vzbuzujiciho
podniku, byl dosazen pan Gréger, ktery vsak vyvoj nedokazal zvratit a v roce 1994 doslo
K uzavieni tovarny z celych 90%, coz znamenalo skokovou vlnu nezaméstnanosti
(celkem o praci jen z téchto fabrik pfiSlo cca 2500 zaméstnanci). Diskutabilni je rovnéz
nasledujici stav, kdy vyrobu a servis pfevzala zdarma spole¢nost CZ Strakonice a Desta
o veskery svij zbyvajici majetek v znacné nadsazeném projektu, ktery se zabyval
vybudovanim spoleéného podniku v Ciné s nazvem Hunan - Desta, pfi§la. Koneéné uzavieni
pak nastalo v roce 2002, kdy Desta DéCin zaméstnavala jiz pouhych 125 pracovnik.

Osobn¢ si nemyslim, ze by se jednalo o iimyslnou likvidaci ¢i nekvalitni vedeni, ale
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0 souhru okolnosti a nemoznost udrzeni zastaralé technologie tak, aby vyrobky obstaly
ve srovnani s konkurenci. Z dotazniku, ktery v této bakalaiské praci dale uvedu, vSak jasné
vyplynulo, Ze obyvatelé Décina jednak vnimaji vysokozdvizné voziky znacky Desta jako sviij
regionalni vyrobek a jednak jsou velmi roztrpéeni ze zaniku tohoto podniku (mnohdy navic
maji znacné pochyby k transparentnosti porevolu¢niho vyvoje firmy).

At tomu bylo jakkoli, dnes pfipomina tento nejslavnéjsi décinsky podnik jen krychle
se znakem Desty, ktera je umisténa na stfese tehdejsi spravni budovy. Sama nemovitost vSak
slouzi jako sportovni a zabavni centrum (bowling, tenis, hudebni klub, posilovna).

Na ostatnich pozemcich pak vyrost hypermarket s ptilehlym parkovistém.

Obr. €. 2 — Firemni znacka Desta

DESTA

Zdroj: Vita vas znacka DESTA. [8]

2.1.3 Nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé v roce 2000

vvvvvv

prumyslové zaméteni primyslu regionu, se v D&Cin¢ vytvorili novi zaméstnavatelé, jenz
prevzali hlavni postaveni na tomto trhu. I kdyz diky ekonomického poklesu zkrachovala cela
fada Zivnostnikdl, jenZ zacali podnikat v devadesatych letech, odraZzi doba milénia vzristajici

e Alcan - vyroba hliniku

e Aroma - drogistické zbozi

e Décinsky stavebni podnik - stavby rodinnych domt

e Termo Dé&Cin - energetika

e Ceskomoravsky beton - betonarka

e Armex Dé&Cin - logistika pro stavebnictvi

2.2 Vstup do EU
Bezpochyby nejvyznamnéjSim krokem nejen v oblasti podnikani v modernich

dgjinach Ceské republiky je vstup naseho statu do EU. Vzhledem k faktu, e se jednalo

0 transformujici se ekonomiky, které mély za sebou mnohaletou devastujici zkuSenost
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s centraln¢ planovanym systémem, musely vSechny zemé splnit tzv. kodanska kritéria.
Ta méla ovetit, ze kandidatské zemé skutecné maji fungujici trzni ekonomiky, které budou
schopny se vyrovnat s konkurenénim prostfedim a trznimi silami uvnitf i vné tohoto
integra¢niho uskupeni. K samotnému vstupu CR pak doslo 1. kvétna 2004.

Postupem let byly ze stran ostatnich Clenskych statl odstranény veskeré prekazky,
které ovlivitovaly stoprocentni za¢lenéni Ceské republiky do Jednotného trhu. Tato skute¢nost
je pro Décinsko klicova, kvili jeho hrani¢nimu vyznamu. Od nepaméti je déCinska kotlina
spjata s obchodem na trase Drazd’any - Praha, a proto import, export a spoluprace v tomto
ohledu mezi Cechy a Némci byla dominantnim faktorem moderniho vyvoje.

K upadku ekonomického spektra v regionu piispéla i nedavna finan¢ni krize, ktera
znamenala definitivni krach tradi¢nich odvétvi v podobé sklatstvi, chemického primyslu,
tézby zuly a Cedice, ale i zna¢né omezeni cestovniho ruchu. Ten vsSak nebyl zapfi¢inén pouze
problémy finanéniho charakteru, ale i jiz zminovanymi spory o dopravni cesty (Dé&cCin je tak
mimo hlavni trasy turistll), ¢asté uzavirani velkého mnozstvi silnic kvili sesuviim skalnich
masivl ¢i Spatnou ndladou obyvatelstva (Casto si obyvatelé piipadaji ponémcovani a jsou

na zadkazniky z Némecka velmi nepiijemni).
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3 Podnikatelské prostredi v roce 2013

Pod pojmem podnikatelské prostiedi rozumime urcité vyvojové tendence a aktualni
stav v regionu smérem k podnikatelim. Jde vlastné o to, co jim oblast mtize nabidnout. Mohlo
by se zdat, ze se tedy jednd jen o urcita ldkadla finanéniho ¢i obdobného druhu ze strany
vedeni mésta, ovSem neni tomu tak. Podnikatelské prostfedi se obecné sklada z celé ¢asti
slozek, které maji podobu naptiklad legislativy statu, trhu prace (mnozstvi a struktura
potenciondlnich uchazecli o zaméstnani), stavu dopravy v daném tUzemi, dojezdovych
vzdalenosti, mnozstvi konkurence a poptavky, mistnich ekonomickych pobidek ¢i jen
pouhych nalad ob&ant atd. Skala toho, co lze analyzovat a do jaké hloubky, se odviji
od divodu tohoto zkoumani. Podnik, ktery uvazuje o vytvofeni zavodu v oblasti, bude mit
jisté jiné hodnotové ukazatele, nezli ob¢an, uvazujici o zZivnostenském opravnéni nebo sprava
meésta.

Cilem této kapitoly neni vytvoieni naptiklad lokaliza¢ni analyzy pro umisténi podniku
na tzemi Dé&Cinska, ale bliz$i seznameni s ekonomickymi, demografickymi a sociokulturnimi
podminkami, které zde panuji, resp. z nichZz vychazi rok 2014. Velka ¢ast tidajh je zde tedy
ziskana z vefejnych databazovych zdroji, nejvice pak z internetovych stranek CSU.
V jednotlivych podkapitoldch dale struéné uvadim zakladni charakteristiky oblasti, které

Vv souvislosti s podnikatelskym prostfedim shledavam dulezitymi.

3.1 Geografie, doprava a ochrana zivotniho prostredi
Oblast geografickych specifik Dé¢inska tizce souvisi s problematikou dopravy, ale i

ochrany zivotniho prostiedi, a proto jim vénuji kapitolu dohromady. Vsechny tii tyto celky

jsou natolik provazané, ze neni mozné jejich vzajemné interakce nezohlednit.

3.1.1 Ochrana zivotniho prostiedi na Déc¢insku
Ochrana zivotniho prostiedi je hojné prosazovand nejen v décinské kotling, ale

na vSech urovnich tzemni spravy (mésto, kraj, stat, EU). Divod, pro¢ je velmi dilezita

pro definovani podnikatelského prostfedi v tomto regionu, je vSak nasnadé. Velkd vétSina

uzemi (véetné mésta samotného) spada do chranéné krajinné oblasti a navazuje na ni unikatni

narodni park. Pro ekonomickeé prostiedi vSak tato ochrana znamena zna¢né omezeni. Jedna se

o zpfisnéni ekologi¢nosti (napt. vozového parku), problematické Uzemni rozSifovani

(Jak jednotlivych podnikt, tak pramyslové oblasti) z davodu nedostatku stavebnich
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pozemk aj. Néakladna jsou rovn€z nutna povodiiova opatieni, jelikoz centralni primyslova
zona se rozklada ptfimo na biechu Labe. V minulosti mésto vybudovalo urcité protipovodnové
zabrany, avsSak ty jsou nedostacujici, jelikoz brani ¢ast obytného izemi, avSak ne primysl.
Dalsi faze vystavby je navdzana na modernizaci koryta, kterd by méla prob&hnout
pii zesplavnéni Labe v podob¢ déCinské kaskady. Toto vodni dilo je vSak v nedohlednu,
a tak podnikatelé (hlavné strojirenského zaméfeni) jsou nuceni kazdoro¢né bojovat s velkou

vodou.

3.1.2 Doprava
Jiz z historického hlediska vzdy Deé&Cin predstavoval dilezity dopravni uzel

ptihranicniho charakteru. Dopravni infrastrukturu mutzeme na Dé&Cinsku rozdélit
na nasledujici:

e Zelezni¢ni doprava

e silni¢ni doprava

e vodni doprava

e vefejna linkova doprava

o cykloturistické trasy

e pé&si turistika

V poslednich patnacti letech vSak o svij vyznam postupné piichdzi v souvislosti

ochranou Zivotniho prostiedi v této oblasti a zvySenou aktivitou ekologickych hnuti, ktera

plany a stavebni povoleni pravidelné napadaji.

3.1.2.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava ma na Dé&insku bohatou historii, kterou jsem zminila
v kapitole 1.2.1.. To doklada i fakt, ¢ na Sluknovsku najdeme muzejni Zeleznici
(Ceska Kamenice - Kamenicky Senov), a Ze se pravideln& pofadaji tzv. Parni dny, coZ je jizda
parniho vlaku, ktery na této trati kdysi jezdil.

Na Uzemi Dé&Cina se nalézaji dvé zékladni nddrazi. Na levém biehu Labe jde
0 vetejnou zelezni¢ni dopravu, kdeZto na pravém biehu se jednd o nakladni Zelezni¢ni

vyuzivat faktu, Ze D&Gin je prvni mésto na tzemi CR na této trase. Obyvatelé proto hojné
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vyuzivaji moznosti cestovat napiiklad vlaky typu EC, coz vyrazné zkracuje dojezdovou dobu
do Prahy 1 Drazd’an, kam stale vétSi mnoZzstvi obCanli za praci dojizdi. Podniky v této
souvislosti vyuzivaji existence skladii, ptekladist a celnich prostor pro usnadnéni
zahrani¢niho obchodu. Piekladisté napiiklad hojné vyuziva firma SKODA AUTO azs..

Jiz v devadesatych letech 20. stoleti se planovalo zmodernizovani dé¢inskych trati tak,
aby zde mohly jezdit némecké vlaky. Samotny koncept byl schvalen v roce 1993, ovSem
nasledoval opét boj s ekology kvili tomu, Ze trat’ protind izemi s vyskytem endemitd (dnes
jiz narodni park). Proto byla oprava a modernizace dokoncena az v roce 2004 a vznikl tak

prvni zelezni¢ni koridor Décin - Bieclav.

3.1.2.2 Silni¢ni doprava

Velkym problémem v déc¢inském regionu je kvalita a kapacita silni¢ni sité jako takové.
V planu je vybudovéani nového dalni¢niho ptivadéce, ktery by spojil c¢eskou délnici D8 a
némeckou délnici A17. BohuZel se vedou soudni pie s ekology (jiz 8 let) a tato stavba se stale
odklada. Na konci roku 2006 byl otevien piivadé¢ v Usti nad Labem (Trmice), coz mélo
za nasledek odklon hlavné osobni dopravy. Ten se znateln¢ podepsal na ibytku navstévniki
mesta a cestovnim ruchu, jako takovém.

Pro mistni dopravu jsou dilezité hlavné silnice druhé a tfeti tfidy, které vSak jsou ¢asto
v Zalostném stavu. Celkovd hustota silniéni sit€¢ je vSak v celém regionu vice jak
nadprimérnd. Bohuzel vSak kraj a povodi Labe tesi Casto spor o zajisténi skalnich masivi.
Velké cast silnic druhé tidy bézi soub&zné se tekou a jsou tak vklinény mezi koryto a
piskovcové utvary. Ty samoziejmé podléhaji erozi, postupné se uvoliuji a padaji na silnice.
Nikdo z jmenovanych se v§ak nema k celkovému zajisténi, a tak dochazi k uzavirani silnic ¢i
jen doCasnym ochrannym zajiSténim, které vSak maji jen omezenou trvanlivost. Nejvice je
timto poSkozena trasa DéCin - Hiensko, kterd vzdy byla vyznamnd pro zahrani¢ni
navstévniky, ale i pro vodni dopravu, jelikoz zhruba v poloving této trasy se nachazeji

nakladni prekladisté. Bohuzel i v této souvislosti doslo k poklesu vodni nakladni dopravy.

3.1.2.3 Vodni doprava

Pro region je vodni doprava dulezita, jelikoZ jim prochazi Labskd vodni cesta.
Vyznam lodni dopravy pro déCinskou kotlinu dokladd i1 fakt, Zze méstské muzeum ma

od roku 1955 stalou expozici vyvoje lodni dopravy. Na Labi se setkavame jak s osobni, tak
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s ndkladni dopravou. Osobni doprava je zajiStovdna méstem ve spolupraci s Labskou
plavebni spoleCnosti vyletnimi parniky. Jezdi se trasy Dé&Cin - Bad Schandau
(parnik Poseidon), DéCin - Drazd’any, Décin - MiSent (od roku 2014) a ptivoz v Dolnim
Zlebu.

Nakladni doprava je vSak v oblasti stale problematicka. Labe je v této casti toku
splavné pro nakladni lod€ jen velmi kratkou dobu, coz se samoziejmé odrazi ve vyuzivani
vodni dopravy. Existuje plan splavnéni Labe v podob¢ tzv. Dé¢inské kaskady (dva jezy), ale
jako uz tomu zde byva zvykem, existuje v této souvislosti roky trvajici spor s ekology. Pln¢
souhlasim s panem prezidentem Zemanem, ktery v souvislosti s timto projektem ftekl, ze
ochrana Zivotniho prostiedi je skvéla véc, ale chranénym zivo¢ichem ma byt 1 ¢lovék. Pokud
se podafi to, Ze bude labska vodni cesta vice vyuzivana, bude to jenom dobie. [9] V pfipadé,
ze se opravdu v budoucnu oba jezy postavi, dojde propojeni ke splavnéni Labe od Pardubic az
po Magdeburk, respektive Hamburk. To by samoziejm¢ znamenalo moznost podnikédni v této
oblasti a pfesun ¢asti silni¢ni dopravy na feku, coz by vedlo i1 k vyssi ekologicnosti celkové

dopravy v naSem state.

3.1.2.4 Verejna linkova doprava
Vefejna linkova doprava je na dobré Urovni s pravidelnymi intervaly. Realizuji ji

mistni pfepravci, pficemZ nejvetsim podnikem v tomto odvétvi je bezpochyby Dopravni
podnik mésta DéCina, a. s.. Po omezeni zelezni¢nich spoji v roce 2010 jsou linkové autobusy
Zasto jedinou moznosti pro dopravu do odlehlych ¢asti Sluknovského vybézku. Tuto dopravu

v roce 2014 zajistuje celkem 17 linkovych tras.

3.1.2.5 Cykloturistické trasy

Décinsko predstavuje 1 vyznamny dopravni uzel pro cykloturistické trasy. Na tomto
nebo Sluknovska (Dé&in - Varnsdorf). Tyto trasy jsou velmi dilleZité pro cestovni ruch,

jelikoz od roku 2008 region zaznamenava zvySovani turisti, kteti zde travi aktivni dovolenou.

3.1.2.6 PéSi turistika

Pé&si turistika ma svilj vyznam pro aktivni odpocinek obyvatelstva, ale 1 pro oblast
cestovniho ruchu. Na uzemi décinska se nachézi nespocet tras rizné obtiznosti, délky a

zaméteni. Nejveétsi mnozstvi téchto cest vzniklo za doby Prvni republiky a v dobé 2. svétové
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valky. V piipadé, ze navstévnik mé zékladnu v DECIn€, neni pro n€j problém projit téméet cely

narodni park a Sluknovsky vyb&Zzek jen témito trasami.

3.2 Demograficka situace
Obyvatelstvo predstavuje zadkladni dynamicky prvek regionu a je nositelem veskerych

socialnich, kulturnich a hospodaiskych aktivit. Demograficka situace regionu je dilezita nejen
z hlediska aktualniho stavu, ale i kvili budoucimu vyvoji. Rovnéz zde mizeme vypozorovat
napiiklad trend vyst€hovavani Uzemi a stdrnuti populace. V budoucnu by se tedy mohlo
snadno stat, Ze mésto zaznamena zvyseni obyvatel dichodového véku a tbytek ekonomicky
aktivniho obyvatelstva. Coz samoziejmé muze vést k nedostatku pracovni sily, ale i k upadku
podnikatelskych aktivit na tomto Gizemi.

Data pro tuto kapitolu Gerpam pievazné z demografické roGenky mésta D&in CSU.

Udaje se vztahuji k 31. prosinci 2012. [10] Aktualngjsi data prozatim nejsou k dispozici.

3.2.1 Pocet obyvatel
V Déciné trvale Zije pies 50 tisic obyvatel, pfi¢emz zhruba 55% populace tvofi Zeny a

45% muzi. Od roku 2002 dochdzi k postupnému ubytku obyvatel. V roce 2002 byl pocet
poklesem porodnosti (i kdyZ mezi roky 2007 a 2009 byl nérGst poctu zivé narozenych déti) a
jednak ubytkem obyvatel v disledku vystéhovani z regionu. Celkova migrace se drzi
v zapornych ¢islech dlouhodobé (tedy pfevlada odliv obyvatel). Rekordmanem byl v tomto
ohledu rok 2010, kdy se odsté¢hovalo pies 1 500 obyvatel, pievazné produktivniho véku.
220 vSak z celkového mnozstvi bylo déti, tudiZ mizeme ptedpokladat, ze dochazi k odchodu
celych rodin a nikoli jen jednotlivci naptiklad za praci.

Tab. €. 2 — Vyvoj stavu obyvatelstva

2000

1500

1000 —

500 - W Zivé narozeni

W Zemveli
O 7 ,
Pristéhovali
500 7 W Vystéhovali

-1 000

-1 500

-2 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

23



Obyvatele, kteii se do regionu piest¢hovavaji, mizeme rozdélit na zakladni 3 skupiny.
Prvni z nich tvofi obcané, ktefi na DéCinsko jdou za praci. Velka ¢ast z nich jsou
kvalifikovani zdravotnici, 1ékafi ¢i zdravotni sestry neceského obcCanstvi. VétSinou se jedna
0 obcany Slovenska, Polska, Turecka ¢i Egypta. Dalsi skupinu tvoii lidé, kteti ptichazeji
do novych ubytoven. Ty vznikaji z ¢inzovnich domti v obytnych zénach. Bohuzel se mnohdy
jedna o problémové obCany bez snahy o zaclenéni do spolecnosti ¢i nalezeni prace.
Zneptijemiuji tak zivot okoli, pozemky a domy ztraceji svou trzni hodnotu a zhorSuje se
image mésta i regionu. Tento stav jiz pfed nedavnem vyvolal demonstrace na Sluknovsku.
Posledni skupinu pak tvoii lidé, kteti se pristéhuji z jinych osobnich divodi. Miize se jednat
napiiklad o sest€éhovani s partnerem, vypomoc rodin€ ¢i odchod do dichodu (stdle vice

ptihrani¢nich Némct travi svijj diichod na ¢eském uzemi).

3.2.2 Vékova struktura obyvatelstva
Vékové slozeni obyvatelstva je dilezitou biologickou charakteristikou populace a je

predpokladem dal$iho vyvoje obyvatelstva. Pro analytické ucely se pouzivaji vékové skupiny,
kde vek je urovan tzv. ekonomickymi hranicemi véku, jimiz jsou 0 - 14 let, 15 - 64 let a 65 a
vice. [11] V letech 2008 - 2012 byla vékova struktura v D&¢iné nasledujici:

Tab. €. 3 — Vékova struktura obyvatelstva

2008 2009 2010 2011 2012
0-14 7730 7823 7875 7 805 7952
15 - 64 37077 36 690 35878 34173 33516
65 a vice 7475 7747 7938 8 333 8 821

Zdroj: Viastni zpracovdni

3.2.3 Ostatni zajimavé udaje
Statistick¢ demografické roCenky zpravidla obsahuji i dal§i ukazatele, které vSak

nejsou pro ekonomicky vyvoj regionu klicové. Mohou vSak poukazat na celkovy stav
obyvatelstva, na jeho naladu ¢i moralni hodnoty. Mezi tyto ukazatele miizeme tadit napiiklad
pocet uzavienych siatkii a rozvodd nebo pocet provedenych potrati. Obecné v nasi
spolecnosti klesd pocet snatkli a roste pocet rozvodi. Ani D&in v tomto ohledu neni
vyjimkou. V roce 2012 se zde probéhlo 205 svateb a 154 rozvodii (vétSina do jednoho
roku od snatku). Dalo by se tedy teoreticky fici, ze celych 75% snatkid konéi rozvodem. Tento

udaj ma i1 svlij ekonomicky dopad. Hlavné se jednd o rozpady manzelstvi s détmi, kdy
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vznikaji samozivitelé, ktefi mnohdy jsou odkazani na pomoc stitu a velmi obtizné se
po rodicovské dovolené uplatiiuji na trhu prace.

Ke zvySeni poctu svateb a snizeni mnozstvi rozvodid vSak nepomahd ani struktura
obyvatelstva z hlediska viry. Diky diivéj§im nucenym odchodiim obyvatelstva a naslednému
umélému osidlovani z vnitrozemi v dob¢é minulého rezimu, se celych 89% obyvatel fadi mezi
skupinu lidi bez vyznani. | proto se v roce 2012 celych 61% zZiv€ narozenych déti narodilo

mimo manzelstvi.

3.3 Trh prace
Trh prace muzeme definovat jako misto, kde dochazi ke stfetu nabidky prace

S poptavkou po praci, pficemz praci se rozumi jakékoliv fyzickd nebo duSevni ¢innost
clovéka, jejiz vysledkem jsou vyrobky nebo sluzby. Rovnovaha na dokonale konkurenénim
trhu prace vznika pii rovnovazné mzde, kterd je dana prusecikem kiivky poptavky po praci a
nabidky prace. Pokud je kiivka poptavky vyssi nez nabidkova, nastava na trhu prace piebytek
pracovni sil (tzn. nezamé&stnanost). [12] Jedna se tedy o situaci na trhu, kdy je vice lidi, ktefi
nabizeji svllj pracovni potencial, nezli volnych pracovnich mist. Takovy stav je jiz
dlouhodobé na tUzemi Dé&Cinska, coz doklada 1 vySe wuvedend tabulka C¢islo 1.
Mira nezaméstnanosti vice méné stagnuje, kdezto procento zameéstnanych obyvatel od roku
2008 klesa, coz je zapric¢inéno naptiklad starnutim obyvatelstva. Ve svém disledku vSak tento

vyvoj piedznamenava problém se snizovanim ekonomicky aktivniho obyvatelstva v regionu.

3.3.1 Nezameéstnanost
Nezamé&stnanost miizeme vnimat z hlediska doby, po kterou se v ni ¢lovek nachazi,

na kratkodobou a dlouhodobou (vice jak 6, respektive 12 mésicll). Bohuzel se na tzemi
Dé&Cina setkavame piedevsim s dlouhodobou verzi, at’ jiz v podobé¢ strukturalni ¢i cyklické
nezaméstnanosti. Ta predstavuje negativni vliv nejen pro statni aparat (nutnost vyplaceni
davek), ale 1 pro spolecnost jako takovou. Lidé, kteti po dlouhy casovy interval nemohou
zaméstnani nalézt, ¢asto ztraceji své pracovni navyky, upadaji do letargie, objevuji se u nich
psychické problémy (od nizkého sebevédomi az po depresi), zvySuje se nachylnost
k zavislostem a v neposledni fadé se ¢asto dostavaji do problému spojenych se zadluzovanim.
Nejohrozengj$imi skupinami v tomto ohledu jsou absolventi, lidé s omezenou pracovni

schopnosti, Zeny po rodicovské dovolené, samozivitelé a uchazeci ve vékové kategorii 55+.
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Obecné k jiz vyjmenovanym ohrozenym kategoriim patii i 1idé s nizkym vzdelanim (zakladni,
nedokoncené zakladni ¢i specidlni). V pfipadé DéECina tomu tak ale neni. Momentalné se
na trhu prace uplatiiuji Iépe tito uchazeci v podob&é pomocnych sil, nezli naptiklad Cerstvi
absolventi stfednich odbornych Skol. V nasledujici tabulce uvadim strukturu dlouhodobé
nezaméstnanych (vedenych na ufadu prace déle jak 3 roky) na izemi Décina dle vzdélani.

Tab. €. 4 — Vzdélanostni struktura dlouhodobé nezaméstnanych

Typ vzdélani 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Bez vzdélani 15 17 37 31

Zakladnivzdélani 4562 | 4398 | 3539 | 3093
Stredniodborné 4714 | 4712 | 3560 | 3057

Stfedniodbornés

. 1579 | 1594 | 1215 | 1002
maturitou

StfednivSeobecné 177 176 133 122

(gymnazia)
Vysokoskolské vzdélani 107 103 19 | 120
Celkem 1118 | 11000 | 8603 | 7425

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.2 Volna pracovni mista
Struktura volnych pracovnich mist odrazi nabidku pracovnich pozic, které neni mozné

obsadit. Jedna se Casto o zaméstnani, ktera bud’ jsou nedostate¢né¢ mzdové ohodnocena
(lidem se nevyplati do zaméstnani z finan¢niho hlediska jit), ¢i vyzaduji kvalifikaci, kterou
uchaze¢i o praci nemaji. V piipadé DécCinska jsou trvale neobsazenid mista technického a
zdravotnického sméru. Jedna se naptiklad o pozice svareci, nastrojait ¢i zdravotnich sester.
Casto obsazované pozice jsou také ty, kde je vysoka mira fluktuace pracovnikil. V tomto
sméru se jedna naptiklad o telefonni operatory ¢i obchodni zastupce.

Oproti struktufe volnych pracovnich mist nabizi celkové mnozstvi nabizenych
pracovnich mist jeden z faktora, ktery ukazuje na Zivotaschopnost podnikatelského prostiedi
v regionu. Do tohoto poctu se totiz zapocitavaji i nové vznikla pracovni mista. Nasledujici
graf znazoriiuje pomér mezi celkovym poctem uchazecli o zaméstnani vedenych na uradu

prace v DECing (zelend barva) a mnozstvim nabizenych pracovnich mist (modra barva). Jak je
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patrno, je rozdil mezi nimi zcela marginalni. Pro ukdzku v Ccislech uvedu napiiklad
prosinec 2011. Pocet lidi evidovanych na Gfadé prace byl v tento mésic 9 486 a nabizenych
mist 191. To teoreticky znamend, ze na kazdé pracovni misto piipadd necelych padesat
zajemci o jeho obsazeni.

Graf ¢. 1 — Pomér uchazecii o praci a nabizenych pracovnich mist

(AuRthshuly ARererereksPoPeterebnre I£hot ol anhadnhudan ol nd N ONBERN SRk onbARk ok Rk skl A skid sfEISMe
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Zdroj: Vyvoj nezaméstnanosti od ¢ervence 2004 [13]

3.3.3 Skolstvi
Na skolstvi obecné jsou kladeny velké pozadavky v souvislosti s trhem prace. Jednak

struktura Skol (hlavné stfednich a vysokych) a jejich obory by mély korespondovat s nabidkou
pracovnich mist na mistnim trhu prace a jednak by mély byt schopny pfildkat
k pozadovanému vzdélani mladé lidi. V roce 2014 nabizi Dé¢insko celkem 17 stiednich $kol
a 3 vyssi odborné $koly a detaSované pracovisté CVUT v Praze (dopravni fakulta). Mezi
nejvetsi Skoly dle poctu studentlh v DECing pak patii nasledujici:

e Evropska obchodni akademie Décin

¢ Gymnazium DéECin - ¢ast studentl studuje v némecké Pirné

e Stiedni Skola femesel a sluzeb Décin

e Stiedni zdravotnické Skola Dé&Cin

e Stredni Skola zahradnicka a zemédélska

e VOS a SPS strojni, stavebni a dopravni Dé&&in

e Stiedni Skola lodni dopravy a technickych femesel

Posledni jmenovana stfedni Skola mé uzkou formu spoluprace s jednim s nejvétSich

zameéstnavatelll v regionu. Jedna se o firmu Constellium Extrusions DéECin s.r.0., kterd nabizi
placenou praxi studentim technickych vyrobnich obort. Po absolvovéni stfedni Skoly pak
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ziskaji v podniku zaméstnani s tim, Ze ve spoleCnosti musi nasledujicich 5 let pracovat.
Kromé¢ toho jim firma v rdmci praxe zaplati veskeré studijni vydaje (exkurze, jazykové
pobyty, certifikdty), pracovni materidl a nacCini a umozni ziskat fidi¢ské opravnéni
na vysokozdvizny vozik, svarecsky prikaz ¢i jiné zvySeni kvalifikace za podnikovych
podminek. Firma se vSak neorientuje jen na stfedoskoléky, ale i1 studenty vysokych skol.
V piipadé jejiho osloveni je mozno u ni ziskat neplacenou praxi ¢i placenou staz spolu
S moznosti vypracovani bakalarské ¢i diplomové prace.

Domnivam se, ze nabidka studijnich obori v regionu neodpovidd situaci
na regionalnim trhu. Stale chybi velké mnozstvi technickych pracovnikii jak nizsi, tak vyssi
kvalifikace, femeslnikii a naopak zde je pfevis absolventli ekonomickych smérd stfednich
Skol. Myslim si, ze feSeni této situace nebude v fadech let, jelikoZ se musi zménit nejen

struktura nabidky, ale i mySleni rodict a zak do té miry, ale nevidéli v ziskané maturité

nutné zajisténi budouci prace.

3.3.4 Aktivni politika zaméstnanosti
Aktivni politika zaméstnanosti ma cil v podobé dosazeni rovnovazného stavu na trhu

prace a efektivniho vyuziti zdroji pracovnich sil. Mezi jeji nejvyuZivanéj$i ndstroje patii
naptiklad rekvalifikace, investi¢ni pobidky nebo spolecensky ucelnd pracovni mista. Urcita
forma aktivni politiky zaméstnanosti daného regionu mize byt i napomoc klientim v hledani
pracovniho uplatnéni mimo Ceskou republiku. Pro Dé&in je v tomto ohledu adekvatni
Spolkova republika Némecko.

Utad prace zabezpeluje rekvalifikaci pro uchazede nebo zijemce o zaméstnani
Vv ptipadech, kdy struktura poptavky trhu prace neodpovida struktufe nabidky pracovnich sil a
pfipadnad rekvalifikace umoziiuje nové nebo dalSi uplatnéni ve vhodném zaméstnani.
Rekvalifikaci se rozumi ziskani nové kvalifikace nebo rozsiteni stavajici kvalifikace uchazece
0 zaméstnani nebo zajemce o zaméstnani. [14] Na Dé&Cinsku ro¢né projde rekvalifikaci zhruba
3 200 obyvatel.

Kromé rekvalifikaci nabizi Ufad prace v Dé&Ging moznost vyuziti narodnich,
grantovych a regiondlnich projektd. Ty podporuji zvySeni adaptability zaméstnanci a
konkurenceschopnosti podniki, posileni samotného principu aktivni politiky zaméstnanosti a
zvySeni adaptability zaméstnanci restrukturalizovanych podnikii. Mezi regionalni projekty
patii:

28



e Vzdélavejte se pro rist v Usteckém kraji 11

e Odborné praxe pro mladé do 30 let v Usteckém kraji
e Prace pro kazdého v Usteckém kraji

e Préce bez prekazek

e Socialng vyloucené lokality Usteckého kraje

e Restart na druhou v Usteckém kraji

3.3.5 Dojizdéni za praci
Stale vice obyvatel DéCinska je nuceno dojizdét za svym zaméstnanim mimo tento

region. Dlivodem je jiz popisovana velkd a hlavné trvala nezaméstnanost a nutnost zajisténi
sebe a rodiny. Casto jeden z &lent rodiny je doma s détmi a druhy partner odjizdi pro lepsi

vydélek bud’ do jiného vétsiho mésta ¢i do blizkého Némecka.

3.3.5.1 Uvniti Ceské republiky

Nejéastdjsimi cily dojizdéni za praci v ramci republiky jsou mésta Usti nad Labem,
Liberec a Praha.

Usti nad Labem liakd nezaméstnané moznym uplatnénim v pramyslovych zénach,
centralach firem krajského vyznamu i krajskymi organy statni spravy. Toto krajské mésto je
od Décina vzdaleno 25 km, coz predstavuje kratkou dojezdovou vzdalenost jak v ptipadé
piepravy autem, tak vlakem.

Do Liberce zpravidla jezdi za praci vice kvalifikovani lidé technického a
ekonomického sméru. Uplatituji se zde napiiklad v oblasti Skolstvi, IT technologiich,
stavebnictvi ¢i cestovnim ruchu. Vzdalenost oproti Usti nad Labem je jiz vétsi, cca 70 km,
ovSem osobnim automobilem je mozné se do centra Libereckého kraje dostat do 40 minut.
Vlakové spoje se v tomto ohledu mnoho nevyuzivaji, jelikoz se clovék musi nejprve dopravit
do Usti nad Labem a teprve odtud jet spojem na Liberec.
vramci Ceské republiky, je nase hlavni mésto. Neda se fici, ze by né&jaké povolani ¢&i
kvalifikace v tomto ohledu pievladala. Zpravidla se lidé do Prahy a zpét dopravuji vétSinou
vlakovymi spoji. Naptiklad vlakem typu EC (jezdi ob hodinu) trva celkova cesta do centra

Prahy necelou hodinu a ptl.
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3.3.5.2 Za hranice

Vyznamnou vyjezdovou oblasti, hlavné pro femeslniky, vysoce kvalifikované
vys§iho platového ohodnoceni, ovSem cCasto za podminek vykonavani méné odborné prace.
Pokud pracuji v cestovnim ruchu ¢i ve zdravotnictvi, dojizdi vlakem ¢i automobilem denné
pracemi, musi ¢asto az do Drazd’an, kde pak pobyvaji pracovni tyden a na vikend se vraceji
domil. Specifickou skupinou jsou v tomto ohledu lodnici, ktefi jezdi vétSinou na Labi ¢i Rynu
a jsou pry¢ v rozmezi 3 tydnil az 3 mésicu.

Tato forma zaméstnani je pro kratkodobou turoven vhodna, jelikoz lidé, ktefi se
obtizn¢ uplatiuji na trhu prace na DéCinsku ziskaji praxi, zleps$i si jazyk a maji vice
finan¢nich prostfedki. Proto je moZzné i pfimo na Gfadu prace zazadat o zprostfedkovani prace
v Némecku. Na druhou stranu se tato forma nehodi pro dlouhodobé zaméstnani. Prace
v zahrani¢i miva ¢asto za nasledek ztratu kvalifikace, jestlize je kvalifikovana prace v ciziné
nedostupna a nekvalifikovana ¢1 malo kvalifikovana prace mnohondsobné 1épe placena nezli
vysoce kvalifikovand a odbornd prace doma. Docasny pokles profesniho statutu
pfeshrani¢nich pracovnikli nemusi pfinaSet okamzité problémy, ale v delSim casovém
horizontu muze vyvolavat pocity frustrace zplisobené zablokovanym profesnim vzestupem.
Navic, pracovni migrace obvykle nefesi problém nezaméstnanosti regionu, z n¢hoz pracovni

sila odplyva. [15]

3.4 Podnikatelské prostiedi
3.4.1 Stav podniku

Mistni ekonomika je zna¢né diverzifikovana, ov§em vyznamnou roli zde nadale hraje
hlavné strojirenstvi, kovovyroba a kovoobrabéni, doprava a také sluzby napojené na cestovni
ruch. Oproti tomu napiiklad oblasti dfive vyznamnych odvétvi jako textilni primysl,
potravinarstvi, chemicka vyroba ¢i sklafstvi zcela opadlo a ma velmi minoritni pozici na trhu.
Zivotaschopnost regionu ukazuje fakt, Ze 65% mistnich firem vzniklo mezi roky 1990 - 1998,
15% navazuje na piedrevolucni historii (zaloZzeny byly jiz v 19. stoleti) a zbytek 12% vznikly
mezi roky 1999 - 2011 a od roku 2012 piibylo zbyvajicich 8% z celkového mnozstvi. Nejvice

pfibyvaji malé a stfedni podniky, hlavné pak Zivnostenského typu.
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3.4.1.1 Nejvétsi zaméstnavatelé
Mezi nejvétsich 10 zaméstnavatell v regionu v roce 2013 patfily tyto soukromé firmy:

e Constellium Extrusions Dé&Cin s.r.o0. - hlinikové vyrobky

e GAMATISK, s.r. 0. - vyroba reklamnich materialt

e CAS Dé&Cin, s.t.0. - logistické sluzby

e Chart Ferox, a.s. - kryogenni zafizeni

e Karned Tools s.r.o. - vrtné naradi

e TRANSCO Bohemia - spedice a doprava

e Nova Ceské lodénice, a.s. - vyroba lodi a tankert

e Kabelovna Décin Podmokly, s.r.o0. - vyroba optickych kabeld

e KDP Assembly, s.r.o. - vyroba kabelovych propojek

e Kartonobaly, s.r.0. - vyroba krabic, obaltl a vInité lepenky

Jak je z tohoto seznamu patrné, zabyvaji se nejvEétsi zaméstnavatelé¢ vétSinou

strojirenskym odvétvim. I proto je nedostatek uchazect s odpovidajici kvalifikaci pro region
znacné bolestivy. Téchto deset firem zaméstnava celkem 17% z celkového poctu
zaméestnanych na DéCinsku. 32% obcCanti naslo zaméstnani ve vetfejném aparatu (at’ uz se
jedna o organy mistni spravy nebo napiiklad piispévkové organizace). Zbyvajici ¢ast je pak

roztiiSt€na mezi ostatni malé a stfedni firmy.

3.4.1.2 Diilezité osobnosti regionu z hlediska podnikani
V oblasti podnikatelského prostfedi na Décinsku jsou klicové dvé osobnosti zdejsiho

podnikatelského zivota, které se aktivné zasazuji o jeho zkvalitnéni. A zaroven funguji jako
ikony zdejSich podnikatelti. Jedna se o Jifiho PetraSka a Valdemara Gresika.

Jifi Petrasek je jiz fadu let feditel mistni stfedni Skoly (Evropskd obchodni akademie
Décin), ktery dokazal pozvednout upadajici Skolu za pomoci novodobych marketingovych a
manazerskych postupii. Uzce spolupracuje s organy EU a jako odbornik a vysokoskolsky
ucitel se snazi podpofit inovace v fizeni podniki.

Valdemar Gresik je mistni Gspé$ny podnikatel, ktery se velmi angazuje i v politice.
Od roku 1990 existuje jeho firma Natura, ktera dnes patii mezi pfedni Ceské vyrobce
bylinnych ¢ajti, ovocnych ¢ajti, koteni, kapek, masti, koupeli z 1é¢ivych bylin a potravinovych

doplikt. [16] Kromé toho, Ze je vybornym podnikatelem, je ¢lenem i rady mésta. Na starost
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ma hlavné oblast podnikani a zivotniho prostfedi, kdy vede naptiklad komisy Zivotniho
prostiedi a urbanistiky. Aktivné se podili na nové vytvorené koncepci Strategie na podporu
podnikdni. Vysledky z Setfeni, provedeného pro tuto bakaldfskou praci, budou jednim

z podkladt pro dopracovani projektt operativniho charakteru.

3.4.2 Preshranicni spoluprace
Diivod, proc€ je spoluprace pies hranice v tomto regionu, je jednak historicky a jednak

ekonomicky. Sasko - ¢eské pohraniéi se vyvijelo az do padu Zelezné opony sice obdobné, ale
pfesto nezdvisle na sobé, nebot’ na regionalni Grovni nebyly pieshranicni aktivity bézné.
| piesto, Ze mezi Némeckem a Ceskou republikou do dubna 2004 probihala vngjsi hranice
EU, vykazuje saské a Ceska cast piihranic¢i nékolik paralel, které maji své pfic¢iny predevsim
ve strukturalnich zménach z pocatku 90. let 20. stoleti. V dasledku krachu tradi¢nich odvétvi
primyslu na obou strandch hranice se zde objevila nadprimérnd nezaméstnanost a s ni
spojeny odchod mistniho obyvatelstva z pohrani¢i. Z periferni polohy regionu vsak vyplyva
velky kooperac¢ni potencial, nebot’ tento region patii k dilezitym oblastem podpory ze strany
EU. To je jednou z pficin prudkého rozvoje vzajemné spoluprace obci, Skol, univerzit a

v neposledni fadé také firem ze Saska a Ceské republiky.[17]

3.4.2.1 Spoluprace firem

Ke spolupraci mezi firmami riznych zemi dochédzi z mnoha divodid. Saské a ceské
spole€nosti spolu kooperuji z divodu socidlnich (ziskdvani novych zkuSenosti, zlepSeni
jazykové vybavenosti) a ekonomickych, pifi¢emz druha skupina vyznamové pievazuje.
Z tohoto ohledu se jednad vétSinou o spolupraci ve vyrob¢, v zasobovani ¢1 odbytu. Rozdil
v nakladech se vSak postupem let zmirfiuje, oviem spoluprace se daii dale rozvijet. Dlivodem
muze byt trvald podpora nejen EU, ale i klicovych regiondlnich mést (D&Cin a Pirna). Roste
naptiklad zajem saskych podnikateli o vyuku ceStiny, dochazi k nabizeni stdzi Ceskym
studentim némeckymi firmami (a naopak) a casto se konaji rizné seminafe a setkani
podnikatelti. To si myslim je pro tuto problematiku klicové, jelikoz bez poznani, pochopeni a
tolerance kulturnich zvyklosti a mentality partnera neni mozné efektivné rozvijet spolupraci
na zadné urovni. Pfeshrani¢ni kooperace firem by vSak do budoucna mohla velmi pomoci

ekonomice obou zminovanych regioni.
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3.4.2.2 Spoluprace na irovni mésta
Cim vice dochazi k integraci evropského prostoru, tim je nutngjsi regionalni kooperace

nejen v ramci Ceské republiky, ale Evropy jako takové. Jde o wlelovou spolupraci
jednotlivych lokalit za urCitym, pfedem specifikovanym ucelem. Mnohdy tyto skupiny
vznikaji za ucelem vyuziti dotaci z fondt EU (napiiklad sdruzeni obci Mostecka za tcelem
revitalizace vytézené krajiny) a jejich spoluprace konc¢i splnénim tohoto ukolu. Na druhou
stranu existuji vSak i trvalej$i svazky. Ty mohou mit podobu napiiklad partnerskych mést,
jejichz smyslem je vlastné sblizovani kultur a obyvatelstva riiznych stath. Décin ma
partnerskd mésta v Némecku (Pirna - zde dochazi k 0zké spolupraci v oblasti chranéni
pfirodnich pamatek a v politice zaméstnanosti), na Slovensku (Ruzomberok), v Litvé
(Jonava), ale i v Ceské republice (Pierov) a déle dvé spiatelena mésta v Némecku a v Polsku.
[18] Ac tato seskupeni plni své ucely usnadnuji realizaci vétSich projektd u mensich mést a
obci (které by neziskaly potiebné prostiedky nebo by realizace nebyla kvalitni), jednou za ¢as
se vSak objevi problémy v podobé¢ selhani lidského faktoru ¢i Spatné nastavenych priorit a
postupit a dojde k problémum, které se mnohdy nasobi v zavislosti na velikosti tohoto
uskupeni.

Diky poloze tzemi a faktu, Ze tudy protékaji vyznamnéjSi vodni toky se rozviji i
spoluprace pod zastitou EU. Za zminku stoji naptiklad kooperace v rdmci Euroregionu Labe

nebo Euroregionu Nisa (Sluknovsky vybézek).

3.5 Strategie na podporu podnikani
V poloviné tnora 2014 byl oficialné¢ vydan magistraitem meésta dokument Strategie

na podporu podnikdni. Ten navazuje na provedenou SWOT analyzu podnikatelského
prosttedi z predchazejiciho roku. Shrnuje jeji zavéry a podnéty od obyvatel a slouzi jako
podkladovy material pro aktualné vznikajici koncepci Strategic mésta DéCin 2014-2020.
Vysledky, které mésto SWOT analyzou ziskalo, se nachazeji v ptiloze této bakalarské prace
(Ptiloha A). Posledni ¢ast mého dotaznikového Setfeni se na ptani vedeni mésta shoduje

S touto provedenou analyzou.
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4 Dotaznikové Setreni

Pro vyzkumnou cast této bakaldiské prace jsem zvolila moznost dotaznikového
Setfeni. To probihalo ve spolupraci s pobo¢kou CSU v D&iné v prabéhu ledna a unora 2014,
Dotaznik je rozdélen na tfi okruhy otazek. Prvni zjistuje zékladni udaje dotazovaného
(naptiklad pohlavi, vék ¢i ekonomické zatfazeni). Druhd skupina otdzek je stéZejni
pro samotny vyzkum. Zameétuje se na vnimani podnikatelského prostiedi z hlediska pohledu
podnikatelti i domacnosti. Posledni tieti ¢ast je pojata jako SWOT analyza podnikatelského
prostiedi. Svou strukturou piesné koresponduje s jiz provedenym obdobnym Setfenim meésta
zroku 2013. Ukazku nevyplnéného dotazniku lze nalézt na konci tohoto dokumentu

pod Piilohou B.

4.1 Teoreticka cast dotaznikového Setfeni
4.1.1 Druhy dotazovani
Dotazovani lze rozdé¢lit do nékolika druht. Kazda z moznych variant ma své klady i
zédpory a mohou se v Setfeni vyuzivat 1 v kombinované formé. Jedna se o tyto formy
dotazovani:
o Ustni - Jde o osobni dotazovéani zalozeném na komunikaci typu Face to Face.
Princip pfimé komunikace nabizi okamzitou zpétnou vazbu a lze tedy vyuzit
jak moZnosti do vysvétleni dotazniku (pokud ma tazatel potiebné znalosti) a
pouzit i nazorné¢ pomucky. Rovnéz navratnost je zcela jist€¢ nejvyssi, ze vSech
forem dotazovani. Hlavni nevyhodou vSak je jeho vysokéd finan¢ni a ¢asova
narocnost.
e Pisemné - Pod pisemnou formou se ukryvaji klasické vypliovaci dotazniky.
Pokud dotazovani nejsou nijak zavazani k jejich zpracovani, pohybuje se
navratnost vyplnénych dotaznikii maximalné do 30%. To vsSak s sebou nese
nebezpeci, Ze tazatel postupné ztraci ptehled nad velikosti a strukturou
vybérového vzorku respondentli. Zpravidla v podobnych forméch nereaguji
lidé s velmi nizkym a vysokym vzdélanim a obCané velmi pracovné vytiZeni.
Tato forma dotazovani se hodi naptiklad pro zjiStovani spokojenosti se
zéasilkovym obchodem, kdy dotaznik je ptilozen ke zbozi. Vzdy by ho mél
doprovazet ovSem alespont strucni pravodni dopis, ktery by mél obsahovat
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minimaln¢ divod Setfeni, zpracovani udaji, pokyny pro vyplnéni, zpétnou
obalku a samoziejm¢e podekovani za spolupraci.

Telefonické - Telefonické dotazovani se hodi pro kratké dotazniky. Celkova
doba hovoru by neméla piesdhnout 5, maximaln¢ 10 minut. Po 5 minutach
vSak navratnost velmi klesad. Vyhodou je relativni rychlost ziskani dat a
moznost vyuziti §kal, ovSem nevyhoda je neexistence zpétné vazby a v dnesni
dobé i1 mensi ochota volanych k odpovidani (Casto doprovézena strachem
ze zneuziti udaji a telefonnich kontakti).

Elektronické - Tento druh dotazovani S sebou nese velkou fadu vyhod.
Namatkou uvedu napiiklad moznost vyuziti intranetu (dotazovani svych
zameéstnanctl), rychlost a levnost dotazovani, urychleni zpracovani dat, vysoka
adresnost dotazovani (konkrétni webové stranky si vétSinou prohlizi konkrétni
skupina uzivatelll) ¢i moznost vyuziti grafickych pomicek. Nevyhodu pak
spatfuji v zuZeni vybérového vzorku o generaci, pro kterou neni internet zcela
béZnou soucasti Zivota, a také vyssi mira nedtivéryhodnosti vyplnénych udaja.
Elektronické dotazovani se vSak stdle vice uplatiuje. Mnohd Setfeni, 1
pro potieby napfiiklad bakalatskych praci, se provadéji touto formou.
Kombinované - Nejcastéji dochazi ke kombinaci elektronického dotazovani
s jinou formou. Hlavni vyhodou je usnadnéni zpracovavani ziskanych dat.
V praxi se mizeme setkat napiiklad s formou CAPI (osobni dotazovani se
zadanim do notebooku) nebo CATI (telefonické dotazovani se zadanim

do pocitace).

4.1.2 Dotaznik
Dotaznik je vlastné zptsob psaného fizeného rozhovoru. Na dotazy, které jsou

na rozdil od rozhovoru psané, se vyzaduji pisemné odpovédi. Ma-li byt dotaznikem ziskana
vypovéd smeérodatna, je tieba davat dotaznik v pisemné formé€ pouze dospélym osobdm
s pfiméfenou inteligenci a détem nad deset let, a mimo to musime zkoumané osoby pfedem
kladn& motivovat k odpovédnému vypliovani dotazniku. [19] Casto se vyuziva i tzv. 1z
otazek. Na zaklad¢ vysledki téchto skupin otdzek se pak sestavuje 1zi skore, jen ukazuje miru

spolehlivosti vyplnéni dotazniku.

35



4.1.2.1 Obsah dotazniku

Pii tvorbé dotazniku nesmime zapomenout, ze musi vzdy obsahovat tfi zakladni
useky. Prvni a posledni jsou spoleCenské c¢asti a prostiedni segment pak je samotné
dotazovani. V prvnim oddile musime respondenta seznamit s cilem Setfeni, zptsobu
zpracovani dat, prislibit anonymitu (pokud ma byt) a poslednim mu pak je nutno podékovat
za spolupraci a vyplnéni, popiipadé za zpétné odeslani.

Pro samotné dotazovéani lze vyuzit celou fadu druhti otdzek. Ty mulzeme clenit
nasledovné:

e Dle ucelu

¢ Nastrojové
» Kontaktni - navazuji kontakt s respondentem
» Filtra¢ni - segmentuji vybérovy vzorek
» Analytické - tfidi dotazované do socialnich skupin (otazky

demografického charakteru)

» Kontrolni - 1zi otazky

& Vysledkoveé
» Nominalni - slovni vyjadieni
» Dokreslujici - upfesiiujici otazky na piedchozi
» Meéritkové - stupnice ¢i skaly

e Dle variant odpovédi

¢ Uzaviené
» Alternativni - 1ze vyuzit jen jednu moznosti z nabidky
» Selektivni - k odpoveédi mize vyuzit vice moznosti z nabidky
¢ Polouzavrené - respondent ma k dispozici nabidku odpovédi plus moznost
vyjadfeni vlastniho nazoru
¢ Otevrené - vypisovaci otazky
At jiz tazatel, ktery dotaznik vytvafi, pouZzije jen nékteré ¢i vSechny druhy otazek,
vzdy by se mél fidit ur€itymi pravidly pro jejich tvorbu. Ty by mély zajistit, Ze dotaznik bude
pro respondenty srozumitelny, snadno vyplnitelny a tim se zvysi i jeho procento navratnosti.

o 24

(nepouzivat odborné nazvy), ptat se piimo, nabizet srovnatelné alternativy, ptat se konkrétné a
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kratce, nevyuzivat negativa (otazka musi byt vzdy polozena v kladné formé¢), vyloucit
sugestivni, zavad¢jici, zdvojené a nepiijemné otazky (napfiklad na sexudlni orientaci),
snizovat citlivost otazek (napiiklad platové ohodnoceni nebo v€k respondenta) ¢i vyuzivat
jednovyznamova slova. To, jestli je dobfe sestaven, ukaze kontrola ve formé pilotaze

dotazniku.

4.1.2.2 Postup tvorby

Pti tvorbé dotazniku musime dbat na posloupnosti ¢innosti, ze kterych se tento déj
sklada. Obecné je lze rozdé€lit na Sest zdkladnich €asti, kterd znazoriuje nésledujici obrazek.

Obr. ¢. 3 — Postup tvorby dotazniku

1. Vytvofeni seznamu informaci, které md dotazovini pfinést
(]

2. uréit zpiisob dotazovdni
¥

3. Specifikace cilové skupiny a jejich vibér
[]

4 Konstrukce otizek ve vazbé na pozadované informace
(]

5. Konstrukce celého dotazniku
¥

6. Pilotdz

Zdroj: Moderni metody a techniky marketingového vyzkumu. [20]
Na samém zacatku si ¢lovék musi ujasnit, co je cilem Setfeni a jaké informace k tomu

je nutné ziskat (a samoziejmé zda je mozné je vibec ziskat). Zodpoveédéli jsme si tedy
na otazku CO a PROC chceme zjistit. Nasleduji idaj JAK. Ten v sobé& nese zptisob zji§téni
informaci. Ur¢ime tedy formu dotazovani. V navaznosti na pfedchozi postup musime urcit
KOHO budeme zpovidat, tedy urCit vybérovy vzorek respondentt. K tomu existuje cela fada
metod reprezentativnich, zdmérnych ¢&i kvazireprezentativnich technik. Pokud mame
odpovédi na vSechny zminéné otazky, mizeme pfistoupit k samotné fyzické tvorbé dotazniku.
Sestavime tedy otazky v zavislosti na ziskdni pozadovanych informaci. Ty pak vhodné
seskupime do dotazniku a na zavér by méla probehnout zkouska, zda opravdu ziskame
potfebné informace a zda je dotaznik pochopitelny pro respondenty. Této kontrole se fika

pilotaZ dotazniku. Pokud probé&hne v potfadku, mizeme uskutecnit samotné Setteni.
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4.1.3 SWOT analyza
Situa¢ni analyza v podobé SWOT analyzy piedstavuje zhodnoceni vnitini sily a

slabosti (SW) a wvnéjsSiho ohrozeni ¢i pfiilezitosti (OT). SW analyzou sledujeme vnitini
prostredi regionu, které je schopna samosprava (za spoluprace ostatnich aktérii regiondlniho
rozvoje) ovlivnit. OT analyzou pak nahlizime na vnéj$i prostfedi zkoumané oblasti, které

mistni sprava neni schopna ovlivnit ¢i jen velmi omezené. [21]

4.2 Prakticka ¢ast dotaznikového Setieni
Jak jsem na zacatku této kapitoly uvedla, dotaznikové Setfeni probihalo za spoluprace

CSU. S pomoci mistniho regionalniho politika jsem oslovila krajskou pobocku tohoto organu

a bylo mi umoznéno spolupracovat s pracovistém v Dééiné.

4.2.1 Prubéh Setreni
V prubéhu fijna az listopadu 2013 doslo k vytvoteni dotazniku, ktery byl schvalen jak

vedouci mé bakalaiské prace, tak kontaktni osobou na zminéném ufad¢€. Dotaznik obsahuje
vSechny typy otdzek kromé kontrolnich, jelikoz vzorek respondentl je jiz ovéfen. Zafatkem
prosince nasledovala pilotdz a v lednu a tnoru 2014 probéhlo samotné Setfeni, pfiCemz se
vyuzilo dotazovani ohledné zmény zZivotni urovné v roce 2013.

Vybérovy vzorek se plné shodoval s pravidelng sledovanou skupinou ze strany CSU.
Jednalo se o 200 respondentl z oblasti domacnosti a 100 dotazovanych v podnikatelské sféte.
Jelikoz tito obyvatelé Dé&&inska jsou dlouhodob& vyuzivani pii riiznych Setfenich CSU a mé
dotazovani probihalo spolecné s oficialnim Setfenim méstského pracovisté, byla navratnost
dotazniku 100%.

Vyplnéné dokumenty se mi vratily zpét zacatkem biezna 2014, tudiz si troufam tvrdit,
ze pro rok 2014 se jedna o velmi aktualni informace. Takto ziskana data dale rozeberu

Vv nésledujicich kapitolach.

4.2.2 Vysledky demografické ¢asti dotazniku
Prvni Cast dotazniku se tyka segmentace vybérového vzorku z hlediska socidlnich,

demografickych a ekonomickych hledisek. Timto zakladnim rozdé€lenim se zabyvaji otazky
¢islo 1 az 4, respektive 6. Otazky S5a az 6 vSak jsou uréeny pouze pro podnikatelskou sféru,

proto v ramci této kapitoly rozeberu jen prvni 4 body dotazniku.
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4.2.2.1 Otazka ¢islo 1

Otazka cislo jedna méla za kol zjistit rozloZeni respondentt dle pohlavi. Z celkového
poctu 200 domdacnosti byl stav celkem vyrovnany. Jednalo se o 106 zen a 94 muzii. V oblasti
podnikatelské jiz tento rovnovazny stav nepanoval. Ze 100 podnikateld bylo 60 muzi a
40 zen. Graficky znazornéné rozlozeni muzi a Zen v celkovém mnozstvi respondent
znazoriuje nasledujici graf.

Graf ¢. 2 — Struktura respondentti dle pohlavi

DZeny
49%
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51%

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2.2 Otazka ¢islo 2

Druhd otdzka se zaméfovala na demografickou minulost. Tedy zda z Dé&cCinska
dotazovani pochdzeji, ¢i jen na Dé&Cinsku Ziji. Tato informace je zajimava napiiklad
v souvislosti se znalosti mistnich vyrobkti a vyrobcu. Z celkového poctu dotazanych se
do regionu pfistéhovalo pouhé 4%, tedy 12 respondenti. 8 ve skupiné domacnosti a
4 podnikatelé.

Graf ¢. 3 — Struktura respondenti dle piivodu v regionu
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.2.3 Otazka ¢islo 3

Ttreti otdzka v pofadi se tykala vékového rozlozeni dotazovanych. Jelikoz se jedna
0 citlivou informaci, odpovidali lidé zaskrtnutim jednoho z nabizenych intervalii. Na vybér
méli skupiny méné nez 20, 20 - 30, 31 - 40, 41 - 50, 51- 60 a vice nez 61. Rozlozeni
na zéklad¢ véku znazoriuje nasledujici tabulka:

Tab. ¢. 5 — Struktura respondenti dle véku

Intervaloveé Celkové mnoZstvi Domacnosti Podnikatelské sféra
rozlozeni Absolutni Absolutni Absolutni

veéku vyjadieni Vo vyjadieni Vo vyjadreni Vo
Méné nez 20 24 8 18 9 6 6
20-30 57 19 40 20 17 17
31-40 83 21,7 53 26,5 30 30
41 -50 76 25,3 49 24,5 27 27
51-60 43 14,3 24 12 19 19
Vice nez 61 17 5,7 16 8 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani
Prist€éhovani obyvatelé ve skupin€ domaécnosti byly v péti pfipadech v kategorii
21 - 30, po jednom vyskytu v kategoriich méné nez 20 a vice nez 61 a ve skupiné 31 - 40.

V oblasti podnikani se vSichni 4 vyskyty nachazely v intervalu 31 - 40.

4.2.2.4 Otazka ¢islo 4

Posledni otazka v tomto zkoumani se zameéfovala na ekonomické zarazeni
respondenttl. Primarné v3ak ¢lenila dotazované na oblast domacnosti a podnikatelt (OSVC).
Ve skupiné 200 domécnosti je struktura odpovidajicich nasledujici:

Graf ¢. 4 — Struktura domacnosti dle ekonomického zaiazeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 Podnikatelské prostredi z pohledu podnikatelt

V piredchozi kapitole jsme ziskali idaje ze segmentacni Casti dotazniku a v ramci
&tvrté otazky doslo k rozdéleni vzorku respondentii na domécnosti a OSVC. A pravé vysledky
Setfeni z podnikatelské sféry dotazovanych tvofi jadro této kapitoly. Postupné zde
vyhodnotim 7 otdzek, které dotaznik obsahoval, pficemz otazky ¢islo 5a, 5b, 5c a 6 byly
pro osoby samostatné vydélecné ¢inné specifické, kdezto zbyvajici se shodovaly s otdzkami

pro domacnosti (otdzka ¢islo 12 je urcena jen pro domacnosti).

5.1 Vyhodnoceniotazek 5-11
Jak jsem jiz vySe zminila, vzorek respondentii v rdmci podnikatelské sféry Décinska se

skladal ze sta dotazovanych. Navratnost dotaznikd byla 100% a vSichni poskytovatelé
informaci vyplnili papirové dotazniky bezvadné, tedy nedoslo k vylouceni ani jediného
exemplafe. VSechna absolutni vyjadieni lze tedy shodné interpretovat jako procentudlni

zastoupeni skupiny v celku.

5.1.1 Otazka Cislo 5
Otazka ¢&islo pét byla koncipovana jako dotaznikové baterie o tiech &astech. Ukolem

tohoto dotazu bylo zjistit délku trvani, velikost a zaméteni podnikani.

Dle délky trvani podnikdni se vybérovy vzorek skladal ze 14 podnikateld, ktefi funguji
na trhu méné jak rok, 31 respondentii v rozmezi 1 az 5 let, 26 OSVC spadajici do kategorie
6az 15 let, 21 dotazovanych, ktefi podnikaji na Dé&cinsku 16 az 21 let a zbyvajicich
8 podnikateli existuji na trhu vice jak 21 let. Zajimavé je zjisténi, Ze Zeny jsou
ve 30 ptipadech zastoupeny v délce trvani podnikani del$i nez 6 let, kdezto muzi spiSe
dominuji v krat§im pobytu na trhu.

Pocet zaméstnancii je dal$i ukazatel, ktery jsem zjiStovala v rdmci této otazky.
MozZnost, ze pracuje dotyény sdm, vyuzilo 29 dotazovanych. Podnikateld, ktefi maji pocet
zaméstnancl do 25 bylo ve vzorku 28, od 26 do 50 jich mé 30 respondentli a mezi 51 a
200 13 dotazovanych. Patou moznost (nad 200 zaméstnancii) nikdo nevyuzil.

Posledni cast baterie byla zaméfena na obor podnikani. Na vybér méli respondenti
ze sluzeb, lehkého pramyslu, textilni, potravinaisky ¢i chemicky primysl, zemédélstvi, ¢i
mohli vyuzit moznosti zaSkrtnuti polozky jiné a vypsat své uplatnéni na mistnim trhu. Tuto

moznost vyuzilo 5 podnikatell a jako svou ¢innost uvedli tézbu ¢edice, vzdélavani, sklarskou
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vyrobu a vykonavani umeéleckych profesi. Ostatni odpovidajici v 55 piipadech zaskrtli jako
svlyj obor sluzby, ve 20 situacich lehky primysl, v 8 vyskytech se objevilo zemédélstvi a
zbyvajicich 12 podnikatell se uplatituje v textilnim, potravinafském ¢i chemickém primyslu.
Zajimavé je zjisténi, ze respondenti s dobou podnikani do péti let a S poctem zaméstnanct
do 25 se vyskytuji téméf vyhradné ve sluzbach ¢i v kategorii jiné. Pouze dva dotazovani
S poctem zaméstnancu do 25 se nachazi v oblasti zemédélstvi a 1 podnikatel s dobou na trhu

kratsi nez 5 let v lehkém primyslu.

5.1.2 Otazka cislo 6
Zde jsem se dotazovala, zda, pokud by se podnikatel znovu rozhodoval, by zacal

V dnesni dobé podnikat. At jiz odpovédé€l respondent ano, ¢i ne, chtéla jsem rovnéz uvést
divod tohoto jeho rozhodnuti. Smyslem otazky bylo zjiSténi aktualniho vnimani
podnikatelského prostiedi v dopadu na vznik podnikani. Lze tedy z vysledkd a divodi
odvodit, zda vnimaji svou danou oblast podnikdni momentalné jako atraktivni pro vznik
podnikéani. Odpovédi mély nasledujici zastoupeni:

Graf ¢. 5 — Ochota zacit podnikat v roce 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Diivody v obou piipadech se velmi liSily, ovSem par se jich objevilo Castéji. Mezi
nejfrekventovanéjsi argumenty pro¢ ano patfila podpora vzniku malych a stfednich podnika
ze stran mistni samospravy i Ufadu prace (proplaceni kurzu a rekvalifikace, kterou si sam
uchaze¢ vybere ¢i zafidi), existence trhliny na trhu a moznost dobrého uplatnéni nebo vyssi
ekonomickd podpora ze strany EU. Ti, ktefi by podnikat v roce 2014 nezacali, uvadéli
nejcasteji vysokou miru byrokracie, korupci, nasycenost trhu, odliv némeckych turisti, stav,
kdy obyvatel¢ Dé&cinska nemaji financni prostfedky diky nezaméstnanosti a tim jsou

poskozeni 1 mistni podnikatelé a nedostate¢nou podporu vedenim mésta.
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5.1.3 Otazka Cislo 7
V otézce Cislo 7 jsem zjistovala, jaké vlastnosti respondenti ptipisuji podnikatelskému

prostiedi DéCinska. Pro zpracovani tohoto hodnoceni jsem dotaz vytvotila v podobé
sémantického diferencialu, tedy polaritniho profilu, kdy respondenti méli k dispozici
hodnotici skdlu od 1 do 7 a devét moznych vybérovych dvojic. Ve vyhodnoceni jsem
zohlednila vysledky z predchazejici otazky, pficemz modra linie ukazuje zprimérované
vysledky podnikateld, ktefi by do podnikani §li a Servena barva nazory OSVC, které by nyni
podnikat nezacaly.

Graf ¢. 6 — Vlastnosti podnikatelského prostiedi z hlediska podnikateli
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vykonané praci 1 2 7 vykonané praci
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Mala konkurence 1 2 7 Vysoka konkurence
Prace pro Prace pro eské
zahranicni klienty 1 2 7 Klienty

svétovost 1 2 7 lokalnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obé& skupiny se shodly, Ze prostiedi je zde oteviené. V otdzce modernosti trhu se
pomalu zacinaji oddé€lovat, 1 kdyz oba proudy se stidle pohybuji ve stfedu hodnotici Skaly.
Co se ty¢e miry byrokracie, dochézi jiz k rozdilu, kdy skupina ukryvajici se pod ¢ervenou
barvou shledavé prostiedi byrokratictéjsi nezli segment modry. Ve zbyvajicich bodech okolo

sebe skupiny ndzorové osciluji, 1 kdyz je jasné vidét, Zze podnikatelé, kteti by nyni nezacali

.....

zahrani¢ni klientely. Respondenti, ktefi by zacali v roce 2014 podnikat, jsou jasné otevieng)si

k vyuzivani zahrani¢niho potenciélu oproti jejich kolegtim.

5.1.4 Otazky Cislo8a9
Nasledujici otazky jsou zaméfeny na znalost regionalniho trhu. Tedy zda podnikatelé

znaji mistni vyrobky a vyrobce. Vzhledem k faktu, Ze kazdy z nich néco vytvafi, v obou
otazkach byla odpovéd’ ano uvedena ve stech procentech. Zajimalo mé vSak, které znacky

podniki a vyrobku se v odpovédich budou nejvice opakovat.
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Nejcastéji vyskytujicimi se podniky byly firmy Constellium Extrusions Dé¢in s. r. 0.
(v potaz jsem brala vyuziti i starSich ndzvi jako naptiklad Alcan), nasledovala firma
DeCe Computers s. r. 0., HOCO BAUELEMENTE, spol. s r.0., GAMATISK, s. r. 0. a
Karned Tools s.r.o. Ve skupiné¢ vyrobkd pak doslo k rozdéleni odpovédi na obecné a
konkrétni. Obecna pojmenovani se vyskytovala nejCastéji ve form¢ kabeld, lodi, vrtného
nafadi, kamene, vina, ¢aji, cukrovinek, hliniku nebo piva. V konkrétnéjsi podobé se casto
vyskytovaly bylinné produkty Natura, optické klapkové kabely, ekonomicky software
Pohoda, BT 4500 (nejvétsi nakladni lod’, ktera byla v DéCin¢ kdy vyrobena), znacka piva
Kapitan (v prubéhu jara 2014 by se mél spoustét obnoveny décinsky pivovar, ktery tuto

znacku piva vaii) nebo kalendare Sirlo.

5.1.5 Otazka cislo 10
Podnikatel¢ méli odpovédét, zda je pro né dilezitd podpora mistnich podnikateld,

vyrobct ¢i produktd, a uvést své zdivodnéni. Ve 27 ptipadech dotazovani uvedli, Zze pro né
tato podpora neni diilezita, jelikoz firma je odpovédna v kazdé situaci za své postaveni na trhu
sama, pro ziskani podpory je potfeba spousta papirovani, kterd odvadi pozornost
kompetentnich lidi od prace nebo, Ze podpora podnikateli je vzdy jen piedvolebnim
lakadlem, které nikdy nebude uskute¢néno. 20 podnikateld v této skupiné ptitom pattilo mezi
ty, co by v roce 2014 §li do podnikdni znovu. Je tedy ziejmy ndzorovy postoj, kdy jsou
ptesvédceni, ze pokud pujdou do podnikani, necekaji od nikoho podporu a uspéch ci
neuspéch lezi jen na jejich bedrech. Zbyvajicich 73% respondentli je opacného ndzoru a
podpora je pro né dulezita. NejcastéjSimi divody pak byly lepsi konkurenceschopnost
regionalnich podnikil a jejich vyrobki oproti zahraniéi i jinym oblastem Ceské republiky
(naptiklad v podobé podpory lokalnich znac¢ek, moZnost prezentovani na veletrzich v ramci
prezentace oblasti, zlepSeni image regionu), finanéni zvyhodnéni diky problematickému
umisténi (snizeni mistnich poplatkli, zvySeni celkovych dotacnich castek), zkvalitnéni
dopravni obsluznosti DéCinska ¢i pribéZzné se zajimat o nazory mistnich podnikatelt a podle

jejich pripominek vylepSovat podnikatelské prostiedi.

5.1.6 Otazka €islo 11
Otazka c¢islo 11 se ptala, co by mésto mélo vylepsit, aby se zde 1épe podnikalo a

pracovalo, pficemz respondenti mohli zaskrtnou az 3 moznosti. Cetnost odpovédi znézoriuje
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nasledujici graf.

Graf ¢. 7 — Co by mélo mésto vylepSit (odpovédi podnikatelé)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
V oblasti jiné se objevily 2 odpovédi - zlepSeni kvality bydleni a vybudovani vyvoje a

vyzkumu na Déc¢insku se zaméfenim na dopravu a strojirenstvi.

5.2 Zhodnoceni vysledkii
Jak je z vySe uvedenych vysledkli zfejmé, vladne v podnikatelském prostiedi

na Dé&Cinsku spiSe pesimistickd nalada. Mnoho podnikatelli by hlavné uvitalo efektivni boj
s korupci, mirngj$i byrokracii, rozvoj cestovniho ruchu, feSeni dopravni situace a podporu
mistnich firem. JiZ nyni se snazi vedeni mésta zvysit tuto podporu. Naptiklad bylo otevieno
meéstské informacni centrum pro podnikatele (pro nové vznikajici), snazi se podporovat
podnikatelska setkani v podobé podnikatelské kavarny [22] ¢i nabizi pomoc pifi snaze
0 ziskéani znacky regionalniho vyrobku. Stale vSak chybi hlavné efektivni komunikace mezi
meéstem a podnikatelskou sférou. Jen prenosem relevantnich informaci a fungujici zpétnou
vazbou je mésto schopno vyvinout sit, kterd bude podnikatelskému prostiedi nejvice

vyhovovat.

5.3 Doporuéeni
V situaci, kdy na Dé&cinsku existuje velkd mira nezaméstnanosti, je velmi obtizné

vytvaret nové podniky. Sprava mésta miize nabizet celou fadu podpor, ovSem na trhu panuje
mala kupni sila a lidé jsou méné ochotni jit do rizika, jelikoZ kdyz ma ¢lovék praci, nechce
0 ni podnikanim pfijit a pokud je bez zaméstnani, s velkou pravdépodobnosti nebude mit
finan¢ni prostfedky na rozjezd podnikéni. Je sice mozné ziskat podporu ze strany Giadu prace

1 mésta a ziskat pajcku, ovSem hodné lidi, zvlast pokud maji rodinu, se nechce zadluzit
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s nejistou vidinou budoucnosti. Proto bych spiSe navrhovala investovat vétSi mnozstvi financi
a aktivity do podpory jiz existujicich malych a stiednich firem tak, aby vznikala nova
pracovni mista v téchto podnicich, zvySovala se kupni sila obyvatelstva a zlepSovalo se image
regionu. Mohlo by se jednat o podporu napiiklad v podobé poplatkovych prazdnin, podpory
spoluprace (uvnitf regionu i mimo n¢j), poskytovani piekladatelskych a tlumocnickych sluzeb
za zvyhodnénou cenu (kvili spolupraci ptfes hranice), poradani podnikatelskych setkani
vcetné némeckych firem, konec¢né feSeni splavnosti Labe a dalni¢niho ptivadéce, zavedeni

podnikatelského ombudsmana ¢i finan¢ni zohlednéni mistnich firem.
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6 Podnikatelské prostredi z pohledu domacnosti

Dotaznikového Setifeni se tucastnilo celkem 200 domacnosti, jejichz demografické
piiblizeni je mozno nalézt v kapitole Cislo 4. Stejné jako v podnikatelské sféfe se ani
v segmentu domdacnosti neobjevil zadny Spatné vyplnény dotaznik, ktery by se ze vzorku

musel odstranit.

6.1 Vyhodnoceni otazek
Respondenti z kategorie domacnosti odpovidali na 5 stejnych otazek jako podnikatelé

a jedna otazka se tykala vylu¢né jich. Celkem se tedy jednalo o 6 samostatnych otazek.

6.1.1 Otazka Cislo 7
V otazce <¢islo 7 jsem zjiStovala, jaké vlastnosti odpovidajici pfipisuji

podnikatelskému prostiedi Décinska. V nasledujicim grafu jsem zohlednila nazorovy proud
zen (Cervena barva) a muzii (modra barva).

Graf ¢. 8 — Vlastnosti podnikatelského prostiedi z hlediska domacnosti
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Mala konkurence 1 2 3 7 [ Vysoka konkurence
Prace pro Prace pro  feské
zahranicni klienty 1 2 3 7 |[Hienty

svEtovost 1 2 3 7 [lokalnost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je z grafu patrno, jsou muzi vice negativné naladéni v oblasti obecnych specifik
oblasti (tedy v kategorii otevienosti, modernosti a odbornosti trhu) nezli Zeny. Oproti tomu
jsou vsak optimisti¢téjsi Vv oblastech neuplatnosti, miry konkurence a lokalnosti trhu.
V otdzkach odpovidajiciho platového ohodnoceni vzhledem k vykonané praci a vyuZivani
blizkosti hranic se ob¢ skupiny zcela shoduyji.

Pokud srovname vysledky, které jsme ziskaly od podnikateli a domacnosti zjistime,
ze nejvice se tyto dvé skupiny rozchazeji v oblastech otevienosti trhu a mzdovém ohodnoceni.
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Zatimco piedchazejici segment respondenti udaval ve Skale otevienosti trhu cislo 2,
domaécnosti udavaji 4, respektive 5. Vidi tedy zifejme vice bariér pii vstupu na trh, nebo méné
moznosti, jak problémy pii zacitku podnikani vyfeSit. V oblasti platd jsou podnikatelé
presvédceni, ze celkem dostate¢n¢ ohodnocuji své pracovniky, jelikoz udali &islo 3,
respektive 4. Oproti tomu domécnosti toto presvédceni nesdileji, protoze ve stejné Skale
uvadéji, shodné zeny i muzi, ¢islo 6. Za svlij poskytnuty lidsky vyrobni faktor by si tedy

predstavovali vétsi finanéni kompenzaci €i jinou strukturu ohodnoceni.

6.1.2 Otazky Cislo8a9
Zde jsem se dotazovala, jaké vyrobky a vyrobce lidé znaji. Ve vékové kategorii

od 31 let vySe jsem se mnohdy setkavala v odpovédich s podniky, které jsou bud’ klicové
pro zaméstnavani nebo v minulosti byly dileZité v oblasti, ale jiz neexistuji. Casto se
objevovaly firmy jako Desta, Aroma, Diana, Constellium Extrusions Dé&Cin s. r. o.,
Severografie, CSPLO nebo Kabelovna. U skupiny do 30 let se vSak objevila jen Desta
ve dvou piipadech a Constellium Extrusions Dé&Cin s. r. 0. pouze jednou. Dominovaly zde
vSak spolecnosti jako DeCe Computers s. r. 0., GAMATISK, s. r. 0., Natura ¢i SEMPRA
Décin.

Podobny trend jsem zaznamenala pfi zpracovavani i oblasti vyrobku. Ve vékovych
kategoriich od 41 let se zpravidla objevovaly klasické vyrobky s bohatou historii (i kdyZ jiz
nejsou mnohdy nyni aktudlni). Jednalo se naptiklad o vysokozdvizné voziky Desta, cokolady
Diana, slune¢nicové Sampony (Aroma), hlinikové plechy, pivo Kapitdn nebo pohlednice.
V segmentu respondenti do 40 let se vSak opét tyto vyrobky objevily jen velmi sporadicky.
Vysokozdvizné voziky, pohlednice a pivo se vyskytly jen v jednom exemplaii. Zde vSak
dominovaly vyrobky typu bylinnych smési Natura, optické kabely, vrtné naradi, pozinkované

plechy, kalendate Sirlo, mydla z koziho mléka &i Dolska medovina.

6.1.3 Otazky Cislo 10 a 11
Nasledujici dvé otdzky se zabyvaly podporou mistniho podnikatelského sektoru.

V otdzce cCislo deset jsem se dotazovanych ptala, zda je pro né¢ dulezitd podpora mistnich
produktl, podnikateld ¢i vyrobcl a pro¢. Vysledkem bylo zjisténi, Zze pro celych
164 respondentii neni tato podpora dulezitd, jelikoz jich se piimo netykd. Oproti tomu

zbyvajicich 36 dotazovanych uvedlo, ze pro né¢ dulezita je. Jako divody se pak objevovaly
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odpovédi typu, Ze lokalni podpora zlepsi image oblasti, dojde ke snizeni ceny produkti,
vzniknou nova pracovni mista a snizi se tak nezaméstnanost nebo se tim podpoii rozvoj
cestovniho ruchu.

V otazce Cislo jedenact respondenti vybirali z nabizenych moznosti to, co by mélo
mésto vylepsSit. Zde mohly zaskrtnout az tii mozné vyroky, se kterymi nejvice souhlasi.
Cetnost vyskytu jednotlivych moZnosti znazortiuje nasledujici graf.

Graf ¢. 9 — Co by mélo mésto vylepSit (odpovédi domacnosti)

180
160 O SniZeni mistnich dani
140 B Zlep3eni dopravni situace
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60 — B Lepsi komunikace s obyvateli mésta
40 ——— O Rozvoj cestovniho ruchu
20 1 - B Podpora mistnich podnikatelQ
0 d

OJiné
Cetnost odpovédi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi nejfrekventovanéjsi odpovédi pattilo zlepSeni dopravni situace, sniZeni miry
byrokracie a korupce, rozvoj dopravniho ruchu a hlavné lepsi komunikace s obyvateli mésta.
Tato posledni skupina obdrzela celych 164 hlast, coz signalizuje skuteCnost, zZe obyvatelé
zfejmé nejsou spokojeni s poskytovanim informaci a neciti se byt vtazeni do organizace a

rozhodovani o svém meésté.

6.1.4 Otazka Cislo 12
Tato otazka byla v dotazniku jen pro segment domacnosti. ZjiStovala jsem v ni, co je

pro dotazované z domacnosti dalezit¢ v zaméstndni. Co by je tedy piimé€lo vzit, poptipadé
zmeénit, pracovni pozici v regionu, pokud by se naskytla. Pfi hodnoceni tohoto bodu dotazniku

jsem narazila na rozdilnost odpovédi Zen a muzt. Tuto diferenci ukazuje nasledujici graf.
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Graf ¢. 10 — Co je pro domacnosti dilezité v zaméstnani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet Zen ptevySoval v respondentech domdcnosti muze o 12 lidi (106 Zen a
94 muzt). V piipad¢ této otazky tedy Slo o moznych 36 hlasi navic. V procentudlnim
zastoupeni jednotlivych odpovédi vsSak tento rozdil nehral pftiliSnou roli, jelikoz vybér
moznosti ukazuje jasné rozdilné preference obou skupin dotazovanych. Zatimco zeny davaly
nejveétsi vahu pruzné pracovni dobé ¢i praci z domova a moznosti dal§iho vzdelavani se, muzi
vyrazn€é upfednostiiovali v odpovédich odpovidajici platové ohodnoceni. A¢ jsou tyto
odpovédi v zasad¢ zcela rozdilné, jsou rovnéz pochopitelné, jelikoz ve spolecnosti nadale
prevlada klasicky rodinny model, kdy se Zena po praci stara o domécnost a déti, kdezto muzi
jsou hlavnimi ziviteli rodiny. Navic se stale vice Zen snazi vratit do zaméstnani jiz béhem
rodi¢ovské dovolené a vyhledavaji tedy prace z domova ¢i s pruznou pracovni dobou. Nemala
skupina respondentd vyuzila rovnéz moznost napsani vlastniho kritéria. Nejcastéji se zde
objevovala blizkost zaméstnani (nemuset za praci dojizdét), moznost kariérniho ristu, aktivni

vyuzivani cizich jazyki nebo uplatnéni ve vystudovaném oboru.

6.2 Zhodnoceni vysledkl
Jak je z vyhodnoceni jednotlivych otazek patrné, existuje pesimisticky postoj

Kk podnikatelskému prostiedi i v segmentu domacnosti. Pokud tento fakt jesté¢ spojime se
skutecnosti, ze lidé jsou nespokojeni napiiklad s bytovou politikou mésta, nelibi se jim
dvojpolnost opravenosti budov (diky soudnim sportim v centru stoji domy k demolici a vedle
nich nové opravené¢ budovy mésta), nevidi feSeni problému s neptizplisobivymi obCany a
pokrok v politice zaméstnanosti, dostdvame se v ekonomice regionu do velmi nebezpecné
situace. Tato nespokojenost obyvatelstva se muize odrazit napiiklad ve vyst¢hovavani lidi
produktivniho véku z oblasti, ¢imz dojde nejen k Ubytku obyvatelstva, ale 1 ke starnuti

populace na tomto Uzemi. Dals$i oblasti, kde se negativni postoj lidi odrazi je oblast
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poskytovani sluzeb, cestovniho ruchu a pteshrani¢ni spoluprace obecné. Zde hraje lidsky
faktor klicovou tlohu. Samoziejmé pracovnikiim lze urcitou zdvoftilost nafidit v ramci jejich
zamé&stnani, ovSem zahrani¢ni navstévnici se setkavaji i s béznym obyvatelstvem, a pokud to
je neochotné ¢i az xenofobni, rozvoji cestovniho ruchu i podnikatelské spolupraci to
nazory, ze Némci se maji po ekonomické strance 1épe a ze veskery zivot regionu se zaméiuje
jen na cizince (to doklada i fakt, Ze vétSina napist je napsana nejdiiv v némc¢in€ a az potom
v Cesting€) a lidé jsou nuceni do némciny v bézném zivoté. K vysvétleni zamétenosti oblasti a
zmirnéni tiecich ploch jist¢ poslouzi spoluprace Skolskych zafizeni a vyménné pobyty
studentli, kdy poznaji od utlého véku mentalitu druhého naroda. Potfeba by vSak bylo 1
vytvofit plan pro sblizeni kultur ureny pro stiedni vek, jelikoz pravé tato vékova kategorie
obyvatelstva je v oblasti k zahrani¢nim obyvatelim nejneochotnéj$i. VSak pravé rodice tvori
nejdulezitéjsi Cinitel interkulturality, jelikoz déti Casto prebiraji postoje, které zaujimaji
K cizincim jejich rodice, a ¢ini tak i poté, kdy se uz v jinych oblastech se svymi rodi¢i
nazorové Upln€é rozesly. Rodice tedy nesou vysokou miru odpovédnosti za vyvoj

interkulturality svych déti. [23]

6.3 Doporuéeni
Na Décinsku existuje cela fada problému, které je nutné v brzké dobé fesit, ovSem

velkd mira nezaméstnanosti, kterd v§ak na sebe nabaluje vys§i miru kriminality, zadluzenost
domacnosti, vétsi vyskyt riiznych druhi zavislosti a v neposledni fadé negativni naladu
obyvatelstva jako celku. Navrhy pro zvySeni zaméstnanosti jsem uvedla jiz v ptfedchozi
kapitole. Je ale potieba, aby se mésto zaméfilo 1 na jiné ¢asti problému a nejen na tuto
Jako velkou nesndz vnimaji obfané oblasti otdzku nepfizpisobivych obyvatel a existenci
socidlné¢ vyloucenych lokalit. Od roku 2008 na tzemi DéCinska vzniklo 36 ubytoven
pro ekonomicky slabé jedince a prudce se zvedla nejen vina nevole obyvatelstva, ale tieba i
mira kriminality. Majoritni skupina obcanli je samoziejmé proti, aby se z DéCina stavalo
uzemi socialné slabych, coz ostatné dokladaji demonstrace v roce 2011 a 2012, a samosprava
by se touto problematikou méla zabyvat. Neofekavam, ze by mésto piislo s néjakym
prfevratnym feSenim, ovSem mélo by se snazit snizit napéti mezi témito skupinami
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obyvatelstva naptiklad romskymi hlidkami v problémovych ¢astech mésta, zvySenim poctu
socialnich pracovnikd.

I kvtli problémiim s odchodem mladych lidi (Casto odchazeji kviili skole do jiného
mésta €i kraje a jiz se nevraceji) si myslim, ze je potfeba fesit vice pro rodinnou politiku
mésta. V koncepci méstského bydleni, ktera platila do konce roku 2013 naptiklad vibec
nejsou tzv. startovaci byty, které by mladym lidem usnadnily jejich start do samostatného
bydleni ¢i spoluziti s partnerem. Rovnéz bych navrhovala vytvofit urCité stimuly ke zvyseni
poctu svateb a porodnosti. Mohlo by se jednat napiiklad o prednostni ud€lovani bytd,
poskytnuti zvlastni ptijcky ¢i poskytnuti poplatkovych prazdnin.

Dtlezita uloha pro samospravu také existuje v oblasti Skolstvi. Je tfeba, aby mésto,
vV ramci svych moznosti, tlacilo Skolska zatfizeni nejen ke spolupréci se zahrani¢nimi Skolami
a s podnikatelskymi subjekty, ale hlavné k odpovidajicimu spektru obori. Je tedy dulezité,
aby vyvinulo snahu hlavné v oblasti podpory ucnovskych obort a technickych studijnich
programech tak, aby se na trhu prace zvySilo mnozstvi absolventd pravé téchto
nedostatkovych zaméteni. Rovnéz je vSak tfeba pomoci s oslovenim 1 mladych lidi a hlavné
nezapomenout 1 na rodie, ktefi mnohdy stile maji tendenci nutit 1 primémé dité

do netechnickych maturitnich programu.
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7 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Posledni ¢asti dotazniku byly Ctyii otdzky, které mély zjistit silné a slabé stranky
podnikatelského sektoru a hrozby a pftilezitosti pro podnikatele v regionu. Shodovaly se tedy
se strukturou tzv. SWOT analyzy. Otdzky samotné byly totozné s elektronickym
dotazovanim, které prob¢hlo v pribéhu roku 2013 na oficialnich internetovych strankach

mésta, a jehoz vysledek 1ze nalézt v ptiloze bakalarské prace pod oznacenim Ptiloha A.

7.1 Vyhodnoceni otazek
V této kategorii odpovidali jak domacnosti tak podnikatelé, tedy 300 respondentd,

pficemz kazdy z nich u kazdé otdzky mohl vyuzit az 3 moznosti. Potencidlnich hlasii
Vv jednotlivych castich tedy bylo celkem 900, coz znaéné prevySuje pocty odpoveédi

dotaznikového Setfeni mésta.

7.1.1 Otazka cCislo 13
Otazka cislo tfinact byla zaméfena na zjiSténi silnych stranek oblasti podnikatelského

prostiedi. Respondenti zde mohli vybirat z deviti pfedem danych moZznosti, ¢i vyuzit
odpovédi Jiné a uvést vlastni. Cetnost odpovédi zobrazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 11 — Silné stranky podnikatelského prostiedi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se v tomto dotazu seSlo 748 odpovédi (502 z domadacnosti a
246 z podnikatelské sféry). Na nejvétsi silné strance regionu se obé skupiny shodly a urcily,
ze se jedna o blizkost Némecka. V ostatnich kategoriich odpovédi se vSak jiz dotazované
skupiny neshodnou. Domacnosti jako dalS$i vyznamné silné stranky vidi existenci 3 - 5

vyznamnych silnych firem, primyslovou a dopravni tradici regionu a to, ze zde existuje
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vysokd Skola a Siroka Skala stfednich skol. Oproti tomu podnikatelé, jako dal§i vyznamné
silné stranky, shledavaji dostatek prostoru k podnikani pro malé a stiedni podniky a existenci
vSech druhti dopravy na tomto uzemi. Je tedy ziejmé, ze domacnosti hodnoti podnikatelské
prosttedi ze svého uhlu pohledu, tedy podle uplatnitelnosti na trhu prace, kdezto podnikatelé

dle efektivnosti podnikani.

7.1.2 Otazka cCislo 14
Z tomto dotazu jsem se zajimala o to, v ¢em domacnosti a podnikatelé vidi slabé

stranky podnikatelského prostiedi na DéCinsku. Na vybér méli dotazovani rovnéz 9 moznych
odpovédi a moznost vyjadieni vlastniho ndzoru.
Graf ¢. 12 — Slabé stranky podnikatelského prostiedi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti vyhodnocovani této otazky se seSlo celkem 795 odpovédi (502 od domécnosti a
293 od podnikatel). Jak je z grafu patrné, shoduji se obé skupiny jen v kategorii nesouladu
vyukovych programii Skol s potfebami podnikatelti. Zatimco pro podnikatelskou sféru je to
vSak nejslabsi stranka podnikatelského prostfedi (uvedlo ji vSech 100% podnikateli),
pro domacnosti predstavuje jen jednu ze slabSich stranek stejné, jako naptiklad nevyuziti

potencial cestovniho ruchu. Pro tuto skupinu totiz nejslabsi stranku predstavuje klesajici
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kupni sila obyvatelstva regionu. Mezi slabé stranky pro podnikatelskou sféru patii dale

systémova nekomunikace mésta a ostatnich instituci s firmami a mezinarodni nespoluprace.

7.1.3 Otazka ¢islo 15
Mym cilem bylo v této otazce zjistit, co segment domacnosti a podnikatelti poklada

za ptilezitosti v oblasti podnikdni na Dé&Cinsku. Dotazovani mohli vyuZzit nabizenych
9 riiznych odpovédi, & uvést vlastni. Cetnost jednotlivych odpovédi v ramci vymezenych
skupin ukazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 13 — Prilezitosti podnikatelského prostiedi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti zpracovani dotazu se seSlo celkem 753 odpovédi (459 od domadicnosti a
294 od podnikateltl). Jak je z grafu patné, obé skupiny dotazovanych uvedly jako nejvétsi
prilezitost rozvoj sluzeb cestovniho ruchu (200 domdacnosti, coZ je maximalni mozny pocet,
a 79 podnikatelskych subjekti). Domacnosti dale jako vyznamnou pfiilezitost podnikatelského
prostiedi vidi rozvoj Zivnostenského podnikéani, podporu a rust lokalni ekonomiky a jako dalsi
mozné prilezitosti pak rozvoj potencialu lodni a silni¢ni dopravy nebo rozvoj nosnych obort
(hlavn¢é pak strojirenstvi). Podnikatel¢ vnimaji jako mozné pfilezitosti podnikatelského

prostiedi, kromé rozvoje sluzeb cestovniho ruchu, rozvoj firem zaloZzenych na modernich
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technologiich a sluzbach, blizkost némeckého trhu a rovnéz rozvoj nosnych obora (hlavné

strojirenstvi).

7.1.4 Otazka cislo 16

V posledni kategorii otdzek SWOT analyzy zjistuji, jaké hrozby spojené
S podnikatelskym prostfedim vnimaji respondenti vnimaji. Dotazovani vybirali ze sedmi
moznosti ¢i mohli uvést vlastni ndzor. Vysledky jednotlivych skupin dotazovanych jsou
vykresleny v nasledujicim grafickém zobrazeni.

1 4

Graf ¢. 14 — Hrozby pro podnikatelské prostiedi Décinska
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem se seSlo 813 hlasi (517 z domacnosti a 293 od podnikatelskych subjektt).
Z grafu je zfeteln¢ patrné, jak domacnosti a podnikatelé vnimaji odlisSn€ hrozby pro podnikani
na Dé&Cinsku. Domadécnosti jako nejveétsi nebezpeci uvadéji riist nezameéstnanosti
(189 dotazovanych) a odliv vyznamnych zaméstnavatelll (173 respondent). Boji se tedy
situace, kdy oni sami, ¢i jejich blizci nebudou moci sehnat zaméstnani. 1 proto jako dalsi
hrozbu uvadé¢ji socialné ekonomicky propad oblasti. Oproti nim vidi podnikatelé nejvétsi
nebezpeci v odlivu vzdélanych, perspektivnich a aktivnich lidi z regionu (tak odpovédéely
vSechny dotazované podnikatelské subjekty). Jako dalSi hrozby pak vnimaji hlavné socidlné

ekonomicky propad oblasti a propad podnikatelské aktivity.

56



7.2 Porovnani vysledku Setieni
Jak jsem jiz vyse v textu uvedla, mesto Décin provedlo vlastni elektronické dotazovani

v priabéhu roku 2013. Zabyvalo se celou fadou oblasti od kvality bydleni, pies bezpecnost
ve mesté, ochranu zivotniho prostiedi az po brownfieldy. V ramci tohoto Setfeni byla i ¢ast

0 podnikatelském prostiedi, ktera se obsahov¢ shodovala se zavérecnou ¢asti mého dotazniku.

7.2.1 Silné a slabé stranky
Silné a slabé stranky hodnoti tzv. SW analyza, ktera vznikne vyclenénim prvni ¢asti

celkové SWOT analyzy.

Pro silné stranky se mi podafilo sehnat 749 hlasi, kdezto mésto ma k hodnoceni
odpovédi 89. Coz pro porovnani znamena, ze v mém Setfeni 1% cini témét 7,5 hlasu, kdezto
Vv dotazovani z roku 2013 je jedno procento 0,89 hlasu.

Graf ¢. 15 — Silné stranky podnikatelského prostiedi (2013 x 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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podobnost Ize vysledovat rovnéz v kategorii existence vyznamnych firem, existence vSech
druhii dopravy, zahjeni spoluprace mesta s podnikateli v rdmci piipravované Strategie a
V oblasti priimyslové a dopravni tradice. Ostatni ¢asti se pak rozchazeji.

V ¢asti, kterd se zabyvala slabymi strankami podnikatelského prostiedi na Décinsku
jsem vychdazela ze 745 odpovédi, kdezto mésto mélo k dispozici 97 hlasi. Jedno procento
Vv Setfeni z roku 2014 tedy Cinilo témét 7,5 hlasu, kdezto u dotazovani z roku 2013 znamenalo

0,97 hlasu. Nésledujici graf ukazuje srovnani vysledki téchto dvou vyzkumii.
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Graf ¢. 16 — Slabé stranky podnikatelského prostredi (2013 x 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani
AC vysledky obou vyzkumi nejsou totozné, shoduji se v tom, Ze vyznamné slabé
stranky regionu lze identifikovat jako nevyuzity potencidl cestovniho ruchu, klesajici kupni
sila obyvatelstva a do zna¢né miry i1 nesoulad vyukovych programi Skol s potiebami
podnikateli. Ostatni kategorie odpovédi se jiz zna¢né li$i svym procentudlnim zastoupenim

v celku.

7.2.2 Prilezitosti a hrozby

Pokud rozlozime celkovou SWOT analyzu na dvé ¢asti, ziskdme nejen SW analyzu
silnych a slabych stran, ale i OT analyzu, ktera se zabyva pfilezitostmi a hrozbami. Jde tedy
0 analyzu wvng&jSich vlivii prostiedi, mezi které mulzeme ftadit napiiklad 1 analyzu
konkurenéniho postaveni na trhu.

K hodnoceni pfileZitosti podnikatelského prosttedi Dé&Cinska jsem ziskala
753 odpovédi. Jedno procento tedy c¢ini 7,53 hlasu. Oproti tomu jedno procento Setieni

z roku 2013 odpovida 0,93 hlasu. Mésto ma tedy k dispozici k posuzovani 93 odpovedi.
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Graf ¢. 17 — Prilezitosti podnikatelského prostiredi (2013 x 2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf signalizuje, ze vysledky obou Setfeni jsou si v mnoha oblastech odpovédi
podobné, ovSsem ne totozné. Z obou dotazovani vyplyva jako nejvétsi prilezitost trhu rozvoj
sluZeb cestovniho ruchu. V analyze mésta D&Cin vSak tato odpoveéd’ ziskala 21% (20 hlasi),
kdezto v mém Setieni byl podil hlasovani na trovni 37,5% (283 hlast). Podobnou situaci,
I kdyz v opa¢ném pftipadé, miizeme nalézt v odpovédich typu blizkost némeckého trhu nebo
rozvoj potencidlu lodni a silni¢ni dopravy. Vyznamoveé se jednotlivé kategorie zjisténych dat
prelévaji a v jediném, v ¢em dochazi shoda je fakt, Zze nejmén¢ vyznamné v ramci nabizenych
moznosti je vyuziti image mésta v ramci spoluprdce mésta a podnikatell. Osobné si vSak
myslim, Ze tato moznost odpovédi je Spatné formulovana, a proto neobdrzela vice hlast.

Posledni zkoumanou oblasti byly hrozby podnikatelského prostiedi. Jedna se tedy
o situace, které mohou nastat, a které by negativné ovlivnili region. Jedno procento v mnou
vytvofeném Setfeni predstavuje 8,13 hlasi. K posouzeni mam tedy 813 odpovédi.
Elektronické dotazovani mésta nashromazdilo celkem 104 hlast, takze jedno procento
reprezentuje 1,04 hlasu. Nasledujici graf ukazuje procentualni vyjadieni jednotlivych

odpovédi v rdmcei obou provedenych vyzkumii.
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Graf ¢. 18 — Hrozby pro podnikatelské prostifedi Décinska (2013 x 2014)
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V Setteni z roku 2013 maji jednotlivé kategorie odpovédi podobna zastoupeni, jelikoZ
Cetnost jejich hlasi se pohybuje v rozmezi od 9 (propad podnikatelské aktivity) do 20
(odliv lidi a socialné ekonomicky propad). V mnou provedeném dotazovani vSak jsou jiz
jednotlivé segmenty vice diferenciované. Nejméné pocetna nabidkova skupina odpovédi ¢ita
26 hlasti (oblast nema co nabidnout investorim) a naopak nejpocetnéjsi kategorie ma

191 vyskyti (rGst nezaméstnanosti).

7.3 Zhodnoceni vysledkl
Domnivam se, ze vysledky mnou provedeného Setfeni maji vySS$i vypovidajici

hodnotu, nezli zadvéry z vyzkumu mésta. Tento nazor zastdvam jednak z divodu vétSiho
mnozstvi respondentd a jednak diky znalosti struktury odpovidajicich. Akéni skupina, ktera
nyni ma na starost vytvotfeni Strategie pro podnikéni na obdobi 2014 - 2020 obdrzela vysledy
nejen v podobé, ktera je pouzita v této bakalaiské praci, ale i v podrobnéj$im zobrazeni,
zohlediiujici odpovédi na otazky dotazniku naptiklad dle ve€kové struktury, pohlavi ¢i
ekonomického zatazeni odpovidajicich. Podobné analyzy vSak z Setfeni mésta DECin vytvorit
nelze, jelikoz dotazniky se na internetu vyplilovaly pro kaZzdou oblast zv1ast’ a neobsahovaly
identifikaci respondenta. Na druhou stranu se vSak k témto materialiim, a tedy k celé ankete,

dostali jen obyvatelé regionu, ktefi bud’ maji v naplni prace sledovéani stranek meésta ¢i jsou
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uvédomélymi obcany a snazi se byt informovani o déni v déCinské kotliné. Snazi se tedy

aktivné zapojit do zivota mésta a regionu jako takového.

7.4 Doporuéeni
Statutarni mésto DéCin v soucasné dobé vytvaii strategicky dokument, jehoz ucelem je

definovat kli¢ové oblasti budouciho rozvoje mésta a jeho bezprostiedniho okoli. Jedna se
0 dlouhodoby plan rozvoje, ktery by mél byt realizovan v letech 2014 - 2020. Vyznam tohoto
dokumentu spociva v tom, Ze by mél zajistit, aby budouci investi¢ni a rozvojové aktivity
a vzajemné provazané. [24] Pokud se tato snaha o spolupraci vSech aktéri regionalniho
rozvoje oblasti jako celku opravdu povede, mize vést nejen k podpoie lokalni ekonomiky, ale
i ke zlepSeni nalad obyvatelstva, coZ je neméné dilezity ukazatel, ktery vsak t€Zko muzeme
vyjadfit penéZznim ohodnocenim.

Pokud jde o samotna dotaznikova Setfeni mésta, spiSe bych se spojila s CSU &i
vynalozila finan¢ni prostfedky na zaplaceni odborné vyzkumné firmy, nezli se spolehnout
(i kdyz jen Castecn€) na elektronické dotazovani, které v roce 2013 statutarni mésto DéCin
pouzilo. Jako dal§i moZnost vyzkumu trhu i podpory mladych lidi by se nabizela spoluprace
se stfedni Skolou ekonomického sméru, kdy by studenti mohli dostat vypracovani podobného
projektu za ukol v ramci svého studia. Naptiklad jiz nyni budouci maturanti Stfedni Skoly
femesel a sluzeb v Dé&Cine kazdorocné piipravuji narodni kola soutézi pro kadeinické a
cukrarské obory. Nebo studenti Evropské obchodni akademie v Décin€ vypracovavaji obecné
analyzy riznych segmentl trhu pro velké décinské spolecnosti, neziskové organizace ¢i
vramci své praxe pomahaji se sestavovanim podnikatelskych plani nové vznikajicim
zivnostnikiim. M¢ésto by tak ziskalo nejen vétSi mnozstvi vyplnénych dotaznikl, ale 1 by

pfispé€lo k ziskani novych znalosti a zkuSenosti studenttim.

61



8 Zaver
Cil mé bakalaiské prace tkvél v zjiSténi, jak vnimaji domécnosti a podnikatelské
subjekty podnikatelské prostfedi na Décinsku. Co pokladaji za silné a slabé stranky a jaké
hrozby a pftilezitosti této oblasti vnimaji. Toho jsem dosahla prostfednictvim uskute¢néného
dotaznikového Setfeni, které probshlo ve spolupraci s dé¢inskou pobockou CSU.
Jeho vysledky pak budou pouzity jako podkladové materialy pii sestavovani nové Strategie
meésta pro obdobi 2014 - 2020 pro oblast podnikdni. V pribéhu zpracovani jednotlivych
otazek jsem navrhla celou fadu doporuceni toho, na co se vedeni mésta ma dale zaméfit a jak
by mohlo zvratit pesimistické naladéni obyvatel décinské kotliny, podpofit regionalni
ekonomiku a zvySit zaméstnanost. Jako klicovd doporuceni pro oblast podnikatelského
prostoru Décinska spatiuji v nésledujicich bodech:
e zefektivnéni komunikace mezi spravou mésta, podnikateli a obyvateli regionu
e Dboj s nezaméstnanosti a podpora vzniku pracovnich mist v oblasti malych a
stiednich firem
e podpora rozvoje cestovniho ruchu a vznik lokalnich produktt
e snaha o vytvoreni vyS$i miry identifikace obyvatelstva s oblasti
e ekonomické zvyhodnéni lokalnich firem
e podporovat preshrani¢ni spolupraci v jakychkoli podobach
e zaStitovat komunikaci a spolupraci Skolskych zafizeni a podnikatelského
sektoru
o vyiesit dlouhodobé problémy dopravy (padajici skalni masivy, splavnost Labe,
dalni¢ni ptivadéc, stav vozovek)
e nabidnuti stavajicich nevyuzitych primyslovych budov a pozemku investorim
za zvyhodnénych podminek
e podpora historicky daného zaméteni regionu (strojirenstvi, doprava a cestovni
ruch)

e podporovat rst narodni hrdosti a udrzovani tradic spolu s toleranci odlisnych

vvvvvv

nutno v co nejkratsi dobé¢ fesit, jinak dojde nejen k pokracujicimu vysidlovani oblasti, ale i
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k celkovému ekonomickému upadku regionu. Je tfeba podpofit vyvoj lokality v tom sméru,
aby doslo k maximalnimu vyuziti potencialu oblasti.

Décinska ekonomika stoji na zékladnich pilifich v podobé dopravy a strojirenstvi,
cestovnim ruchu a pfeshranicni spolupréci. Z kapitol, které se zabyvaji vyvojem regionu a
jeho aktualnim stavem (tedy situaci roku 2013) vyplyva, jak velmi dulezitd tato historicka
odvétvi jsou. Jak vSak ukazuje vyvoj z poslednich patnacti let, jsou tyto kliCové casti
podnikatelského zaméfeni velmi ohrozeny vzristajici ochranou Zivotniho prostiedi, $patnou
kvalifikacni strukturou uchazecti o zaméstnani, vysokou mirou nezaméstnanosti, snizujici se
kupni silou obyvatelstva a dopravnimi problémy, které se podepisuji nejen na cestovnim
ruchu ale i na priimyslové dopravé.

V priibchu této bakalarské prace jsem diky vyvoji oblasti, charakteristice aktualniho
stavu Décinska, vymezi specifik regionu a dotaznikovému Setfeni poukézala na snizujici se
konkurenceschopnost tohoto uzemi Ceské republiky. P¥itom jsem vsak i diky vypracované
SWOT analyze a porovnani s vysledky elektronického Setfeni, které realizovalo statutarni
mésto D&Cin v pribéhu roku 2013 na svych oficidlnich internetovych strankach, poukazala

na mozny smér koncepéniho postupu nejen v oblasti podnikani, ale regionu jako celku.
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12 Seznam zkratek

e CAPI Computer assisted personal

e CATI Computer assisted telephone
e CR Ceska republika

e CSU Cesky statisticky Giad

e CVUT Ceské vysoké uéeni technické
e EC EuroCity

o EU Evropska unie

e HDP Hruby domaci produkt

e MN Mira nezaméstnanosti

e NP Nérodni park

e OSVC Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné
e SCE Severoceska energetika
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Pfiloha A - dotaznikové Setfeni mésta

Vyhodnoceni SWOT Podnikatelské prostiedi S
Silné stranky
Existence 3-5 vyznamnych silnych firem (tradice a zamé&stnanost). 10
Pocet obyvatel. 1
Blizkost Némecka. 30
Pramyslova a dopravni tradice. 13
Dostatek prostor k podnikani (pro MSP). 1
VS a giroké kala strednich §kol. 1
Ptirodni prostiedi. 9
Existence vSech druhti dopravy. 17
Nosné odvétvi (strojirenstvi, doprava).
Zahajeni spoluprace mésta s podnikateli v rdmci piipravované Strategie. 7
Slabé stranky
Nevyuzity potencial cestovniho ruchu. 24
Limity vSech druhti dopravy. 8
Klesajici kupni sila obyvatel. 21
Nizké vzdélanost obyvatel. 15
Spatna (nizkd) vyuzitelnost prostor k podnikani. 7
Mgésto a ostatni instituce (kraj, Czechinvest, OHK) systematicky nekomunikuji s firmami. 6
Nesoulad vyukovych programii $kol s potfebami podnikatelt. 9
Vysoka koncentrace nadnarodnich obchodnich fetézct. 6
Mezifiremni nespoluprace. 1
Prilezitosti
Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu. 20
Rozvoj potencialu lodni a silni¢ni dopravy. 13
Rozvoj nosnych obort. 9
Vyuziti volnych objekti. 7
Blizkost némeckého trhu (cestovni ruch). 11
Vyuziti image mésta v rdmci spoluprace mésta a podnikateltl. 2
Rozvoj zivnostenského podnikani, podpora a rist lokalni ekonomiky. 10
Ptichod novych firem — vyznamnych zaméstnavateld, investort. 16
Rozvoj firem zalozenych na modernich technologiich a sluzbach. 5
Hrozby
Neméame co nabidnout investoriim. 13
DC — mésto bez vyrazné image. 11
Odliv vzdélanych, perspektivnich a aktivnich lidi z mésta. 20
Ruist nezaméstnanosti. 17
Socialné ekonomicky propad. 20
Propad podnikatelské aktivity. 9
Odliv vyznamnych zaméstnavateld. 14
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Priloha B - dotaznik
DOTAZNIK

Jsem studentka ZCU v Plzni, ekonomické fakulty. Jako bakalatskou praci jsem se rozhodla zpracovat S pomoci
Ceského statistického ufadu téma tykajici se podnikatelského prostiedi na Décinsku, k ¢emuz slouzi i tento
vyzkum.

Dovoluji si Vas proto pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku, jehoz vystupy budou vyuzity ve vyzkumné ¢asti mé
bakalafské prace. Samotné dotazniky nebudou posléze nikde k dispozici.

1) Jsem:
O Muz
[] Zena
2) Pochazim ¢i ziji na DéCinsku:
L] Pochazim i 7iji na D&&insku

[0 Nepochazim, ale nyni na Dé¢insku ziji

3) Spadam do vékové hranice:
Méné nez 20

20-30

31-40

41-50

51-60

Vice nez 61

Oodoogd

4) V soucasné dob¢ jsem:
[] Zaméstnanec
O osve
[] Student
[] Nezaméstnany/a
[] Na matetské ¢i rodicovské dovolené
[] Ve starobnim ¢i invalidnim dichodu
[0 JINE, UVEAME ettt ettt st enee

Pokud jste OSVC, prosim pokracujte otazkou cislo Sa, jinak piejdéte na otdzku cislo 7.
5a) Jak dlouho na uzemi DéCinska podnikate?

[] Meéné¢ jak 1 rok

] 1-5roky

[] 6-151et

[] 16-21let

[0 Vicenez 21 let
5b) Kolik zamé&stnancti ma Vas podnik?

[] Pracuji sdm/sama
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2-25
26 - 50
51-200

Vice nez 200 zaméstnanct

oogno

5¢) V jaké oblasti podnikate?
[] Vesluzbach
[] Lehky priimysl
[] Textilni, potravinai'sky ¢i chemicky pramysl
(] Zemédelstvi

L] Jing, prosim UVedte. ... ...ovueii e,

6) Pokud byste se nyni znovu rozhodoval/a, zacal/a byste v dnesni dob¢& podnikat? Uved’te divod.
[] ANO, PTOLOZE. ... .ottt e

7) Jaké vlastnosti jsou podle Vas pro podnikatelské prostfedi na Dé¢insku charakteristické?

V kazdém radku zakrouzkujte cislo na skale od 1 do 7 v zavislosti na mire ztotoznéni.

otevienost 1 2 3 4 5 6 7 uzavienost
modernost 1 2 3 4 5 6 7 nemodernost

Nizka mira Vysoka mira
byrokracie 1 2 3 4 byrokracie

odbornost 1 neodbornost

Platy odpovidajici

Platy neodpovidajici

vykonané praci 4 vykonané praci
Neiiplatnost 4 Korupce

Mala konkurence 1 Vysoka konkurence
Prace pro Prace pro ceské
zahranicni klienty 4 klienty

svétovost 1 lokalnost

8) Znate néjaké mistni vyrobky?

[] Ano, uved’te jaké

9) Znate néjaké mistni vyrobce?

[] Ano, uved'te jaké

10) Je podle Vas dilezité podpora mistnich podnikateli, vyrobeti ¢i prod V otdzce Cislo 7 jsem zjist'ovala,

jaké vlastnosti respondenti piipisuji podnikatelskému prostiedi DéCinska.ukta?
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[] Ano, protoze

U zbyvajicich otazek vyberte maximalné 3 moznosti.

11) Co by podle Vas mélo vedeni mésta vylepsit, aby se zde 1épe podnikalo ¢i pracovalo?
[1 Snizeni mistnich dani
[1 Zlepsit dopravni situaci (fesit splavnost Labe, vybudovat dalni¢ni privadéc, dbat na dobry stav vozovek,
vylepsit spoje MHD)
Ucast na republikovych i svétovych trzich, jarmarcich &i veletrzich
Snizit miru byrokracie a korupce
Vice komunikovat s obyvateli mésta
Dbat na rozvoj cestovniho ruchu

Podporovat mistni podnikatele

oooodo

JINE, UVEM™E ..t e e et e et e e e e e tte e e eate e s ebbe e e aae e eaaes

12) Co je pro Vas v zaméstnani dulezité?

Vypliite v pripadé, Ze nejste OSVC.

Odpovidajici platové ohodnoceni

Moznost dalsiho vzdélavani se

Benefity (sluzebni automobil, telefon, byt, stravenky)
Moznost pruzné pracovni doby ¢i prace z domova

Prijemna atmosféra na pracovisti

oooodno

JINE, UVEM™E oo ettt e e s e e

13) Co pokladate za silné stranky Décinska v oblasti podnikani?

Existence 3-5 vyznamnych silnych firem

Pocet obyvatel

Blizkost Némecka

Primyslova a dopravni tradice

Dostatek prostor k podnikani pro malé a stfedni podniky

VS a girokd $kala stfednich skol

Ptirodni prostiedi

Existence vSech druhii dopravy

Zahajeni spoluprace mésta s podnikateli v rdmci ptipravované Strategie

Ooooodgoood

JINE, UVEM™E ittt e e e e ere e ebeeaeeneeens

14) Co pokladate za slabé stranky Décinska v oblasti podnikani?
Nevyuzity potencidl cestovniho ruchu

Limity vSech druht dopravy

Klesajici kupni sila obyvatelstva

Nizka vzdélanost obyvatel

odood

Spatna vyuzitelnost prostor k podnikani
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Mgésto a ostatni instituce systémoveé nekomunikuji s firmami
Nesoulad vyukovych programti $kol s potfebami podnikatelt
Vysoka koncentrace nadnarodnich obchodnich fetézct
Mezinarodni nespoluprace

ooood

JINE, UVEME ©orivieiiie ittt e e

15) Co pokladate za ptilezitosti k rozvoji Décinska v oblasti podnikani?
Vyuziti volnych objektt

Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

Blizkost némeckého trhu

Pfichod novych firem — vyznamnych zaméstnavateld, investord
Vyuziti image mésta v ramci spoluprace mésta a podnikateld
Rozvoj firem zalozenych na modernich technologiich a sluzbach
Rozvoj potencidlu lodni a silniéni dopravy

Rozvoj nosnych obort (hlavné strojirenstvi)

Rozvoj zivnostenského podnikani, podpora a riist lokalni ekonomiky

ODooooooogo

JINE, UVEM™E ©ovviiiii ettt ettt e e et e e e a e

16) Co pokladate za hrozby v podnikani na Décinsku?

Oblast nema co nabidnout investorim

Décin je méstem bez vyrazné image

Odliv vzdélanych, perspektivni a aktivnich lidi z mésta
Rist nezaméstnanosti

Socialné ekonomicky propad

Propad podnikatelské aktivity

Odliv vyznamnych zaméstnavatelt

oooooOood

JINE, UVEME ©orieieeiie ettt e e a e re e e e

DEKUJI VAM ZA VYPLNENI DOTAZNIKU!
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Benesova, Tereza, Vyvoj a soucasny stav podnikii a podnikani v regionu Décinsko. Bakalaiska
prace. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 57 s., 2014

Abstrakt

Hlavnim tématem bakalafské prace je vyvoj a aktudlni stav podnikl a podnikatelského prostiedi
na Dé&cCinsku. Cilem prace je pak uskuteCnéni a vyhodnoceni dotaznikového Setteni, které se
zabyva analyzou vnimani podnikatelského prostfedi domacnostmi i podnikatelskym sektorem. V
ramci dotazovani doSlo rovnéZ k vytvoreni SWOT analyzy a porovnani vysledkii s vyzkumem,
ktery provedlo statutarni mésto Dé€in. Na zakladé téchto tidaji pak prace obsahuje doporuceni

pro dalsi vyvoj regionalniho podnikatelské prostiedi a oblasti jako celku.
Klicova slova

Décinsko, podnikatelské prostiedi, dotaznikové Setfeni, SWOT analyza, podnikani
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Benesova, Tereza. Development and the current state of businesses and undertaking in the region
of Décin. Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemiain Pilsen,
57 p., 2014

Abstract

The main theme of my Bachelor thesis is the evolution and current state of businesses and
business environment of the D&Cin county. The thesis's goal is implementation and evaluation
of the questionnaire survey, which analyzes the perception of the business environment
in households and the business sector. Within the survey the SWOT analysis has been created and
results were compared to a research, that the statutary town of D&Cin carried out. Based on these
data, the thesis contains recommendations for further development of the regional business

environment and the region as a whole.

Key words

Dé¢in county, business environment, questionnaire survey, SWOT analysis, business
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