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Uvod

Téma zamsstnavani osob se zdravotnim postizenim si autor&eepvybrala proto, Ze
ma& mezi svymi blizkymi znamymi ékolik jednotlivai, ktefi jsou na této form
zanestnani pimo zavisli. DalSim d@vodem byl fakt, Ze autorka ma blizko i k majiiel

a provozovatélm chrarné dilny 2P Servis SuSice. Podle jejiho nazorwdota
zamestnavateal zanméstnavat osoby se zdravotnim postizenismimMeni se i legislativa
a forma podpory ze strany UP a EU. To jestli jsoérzy, ke kterym do3lo, fitnosem
pro zangstnance i zakstnavatele efektivni, by mohli posoudit oni. Aut@rje ovsem
pieswdéend, Ze calovek, to nazor. Jist by se nasli zagstnanci spokojeni se svym
zanestnavatelem i pracovnim mistem. Také se najdowgmavatelé, ki@ se Fimo
zan®iuji na zamistnavani osob se zdravotnim postizenim aéztmavatelé, ki@ svij
povinny podil na této specifické zastnanosti rag)i plni formou odvodu do statniho
rozpaitu Dale je patba zminit i otazku ochoty zdraveétpostizenych k praci, nebo
naopak jejich rezignovanost a spoléhani na jinomiopijmu, nez kterym je mzda
zaslouzena vlastni praci. Stgjrjako mezi BZnymi oltany i mezi zdravoth
postizenymi se najdouizné gipady — lidé, ktd potrebuji pracovat pro pocit viastni
sebelcty a peebu rEco dokazat, lidé ki€ pracuji jen z finaénich divoda, ale prace
jako takova jim Zzadné uspokojeni tie@dSi a dale lidé, kieradsji zZivori, nez by se
namahali. Lidé se zdravotnim postizenim se vyskyfazdé spoknosti, v kazdé
doke, a zalezi na okoli, socialni vydpsti, mnohdy i na geografické struktéuoblasti,
ve které tito lidé Ziji. Pracovni #@zeni postizenych osob jéldzité pro & samotné

i pro spolénost. Nekteti zdravot hendikepovani lidé na gyadél rezignuji a odmitaji
jakékoli z&azeni do spolmosti. Tém, ktai se potebuji citit sobstatni, samostatni
a potebni by n&l stat prostednictvim statnich instituci poskytnout moznostapojit
do spolénosti a do pracovniho presti. Lidé se zdravotnim postizenim maji diky
svému zdravotnimu stavu ditda omezeni fedevSim i mozZzném vykru pracovni
profese, pracovni pozice a pracovniho et Zamdstnavani lidi se zdravotnim
oslabenim, dlouhodobym oneme@oim a zdravotnim postiZzenim je problematické a to
nejen pro B samotné, ale i pro zasstnavatele. Proto&které zakonyCR obsahuji
specialni pravni ustanoveni, ktera upravuji vztahypisob jednani &i osobam se

zdravotnim postizenim v oblasti zéstnanosti.



Takova pravni ustanoveni jsou sasti zakon&. 435/2004 Sb, zadkona o z&stnanosti
a sowasti vyhlaskys. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon o&nanosti. Gelem
n¢kterych pravnich ustanoveni je zvyhodnit Zatavatele, ki¢ budou zaréstnavat
osoby se zdravotnim postizenim.

Toto zvyhodgni je mozné déma zmisoby. Prvnim z nich je moznost ziskatité
financni prostedky, které by zagstnavatel neziskal, kdyby nez&tnaval OZP.
Druhou moznosti je zvyhodni zangstnavatel, kteti zantstnavaji OZP.
Zamestnavatelé mohou ziskat finam prispivek na chraéné pracovni misto,ifspivek
na chragnou pracovni dilnu¢asténou Uhradu provoznich nakkadTaké Ize ziskat
piispivek na zarsstnavani osob se zdravotnim postizenim.

Chrarené pracovni misto ftie vytvait jakykoli zanestnavatel v ramci svého

pracovisg, piicemzZ takové misto je &eno vyhrada pro osoby se ZP.

Zaméieni bakal&'ské prace

Bakal&ska prace je zaftena na zakstnavani osob se zdravotnim postizenim
v Plzeiském kraji, podrob¥ji pak na zamstnavani zmignych osob na Klatovsku
a konkrétg ve vybrané fired. Z vysledkKi provedené SWOT analyzy vybrané firmy
bude @inén z&wr a navrZzena opgni k gekonani slabych stranek. V konkrétnim
piipadt dottené firmy budou zhodnoceny formy spoluprace stinstimi zabyvajicimi
se problematikou za¥stnavani osob se zdravotnim postizenim, ochiotatd instituci

pomaoci.



1. Vymezeni zakladnich pojni

1.1 Osoby se zdravotnim postizenim

Co se rozumi pod pojmem osoby se zdravotnim postize vymezuje Zakon
¢. 435/2004 Sb., o zatstnanosti, ve zmi poz&jSich gedpisi. Podle tohoto zakona
osoby se zdravotnim postizenim musi byt uznany nenga socialniho zabezgeni

invalidnimi ve tetim stupni nebo uznany invalidnimi v prvnim nebahém stupni.
Tuto skuténost doklada fyzicka osoba posudkem nebo potvrzemganu socialniho

zabezpeéeni.

1.2 Osoby plré invalidni

»Invaliditu lze charakterizovat jako dlouhodobouatti schopnosti vykonu vgtkbéné
¢innosti zapicinénou nepiznivym zdravotnim stavem dlouhodobého nebo trnaléh
charakteru, jejimz isledkem je nefiznivy dopad do ekonomické a profesni sféry
jednotlivce.” (Komendova, 2009, str. 86).

VétSinou tato situace souvisi i s ekonomickou sitwadiny. Plnou invaliditu vymezuje
zakon 155/1995 Sb. oidhodovém pojigni. PIna invalidita ma dva typy. Prvni typ
plné invalidity nastava ve chvili, kdy postiZzenéolas poklesne schopnost ldcné
¢innosti 0 vice nez 66%. Druhy typ plné invalidingbere v Gvahu miru poklesu
schopnosti soustavné wtdcné ¢innosti, ale vychazi ze skuteosti, Ze osoba je

schopna soustavné wtdéné cinnosti jen za zcela mint@dnych podminek.

1.3 Osobycastané invalidni

Tyto osoby jsou schopny soustavné &gdné cinnosti, ale tato schopnost jecitym
zpisobem omezena. | zde jdowemy dva typycast&€né invalidity. Prvnim typem je
procentualni ufeni miry poklesu schopnosti trvale a soustgwacovat. Pro druhy typ
je rozhodujici skutaost, Ze osoba mé& zdravotni postiZzeni, které &tupe Zivotni

podminky.

1.4 Osoby zdravotré znevyhodréné

V minulosti byl pro tyto osoby pouzivan termin ,bs0 se zrdnénou pracovni

schopnosti“. V zakan¢. 435/2004 Sb., o zarstnanosti jsou jiz tyto osoby definovany.



Rozdil mezi osobami znevyhaginymi a osobami se zdravotnim postizenim je
piedevSim vtom, Ze pr¢njmenované maji ztizen wyb zamgstnani vlivem

negiznivého zdravotniho stavu.

1.5 Priprava pro zaméstnani

Z&kon ¢. 435/2004 Sh., o zamstnanosti ve zni pozajSich predpisi v § 71 a 8§72
hovai o teoretické a praktickéripraw na praci. Do této ffpravy pati piprava na
budouci povolani podle zvlastnich pravnickedpisi, samotna fiprava Kk préaci

a specializované rekvalifikai kurzy. ,Riprava k préci je cilen&innost smdtujici

k zapracovani osoby se zdravotnim postizenim nandgracovni misto a k ziskani
znalosti, dovednosti a nawknutnych pro vykon zvoleného za&stnani nebo jiné
vyd&lesné ¢innosti. Tato piprava trva nejdéle 24 #sidi.“ (Zakon ¢.435/2004 Sbh)
Priprava na praci osob zdraveétpostizenych se provadi u jednotlivych zstnavatei
na pracovisti individuakprizpisobeném zdravotnimu stavu, na ckréieh pracovnich
mistech nebo ve vzthvacich z#&zenich statu, Uzemnich samospravnych icelk
a dalSich organizaci. Gripraw k praci uzavira UP s osobou se zdravotnim postizen
pisemnou dohodu. , Zatstnavateli, ktery provadi na svém pracovistpmvu k praci
osob se zdravotnim postizenimjze Urad prace uhradit naklady naigravu k praci
téchto osob. O fipraw k praci provadné na pracovisti zakstnavatele
[8 72 odst. 2 pism. a)] uzavir&adl prace se zatstnavatelem pisemnou dohodu.”
(Z&kong. 435/2004 Sb)

1.6 Povinny podil zangstnavani osob se zdravotnim postizenim

Zanmgstnavatelé svice nez 25 z&smanci v pracovnim pa¥fru maji  povinnost
zantstnat osoby se zdravotnim postizenimcdRaakto zarsstnanych OZP je stanoven

v 8§ 81 odst. 1 zakona o zastnanosti &ini 4% z celkového piu zangstnand.

Zameéstnavatelé plni tuto povinnostkolika zpisoby:
- Zamgstnavanim OZP v pracovnim pér
- Odebirdnim vyrobk nebo sluzeb od zamstnavatel zanmestnavajicich vice nez
50% OZP nebo ifmo zadanim zakazekmto zangstnavatelm, dale take
zadavanim zakazek O$\se zdravotnim postizenim
- Odvodem do stétniho rozfta

- Kombinaci v8ech uvedenych moznosti

! Priprava k préci je sawsti pracovni rehabilitace
10



V § 81 Z&kona o za#stnanosfi je stanoven limit, v jakém objemutire dodavatel
v daném roce poskytnout vyrobkyi sluzby celkem vSem odatetiim. Jedna
se 0 36nasobek {mmérné mzdy v narodnim hospagévi za prvni azieti ctvrtleti
piedchazejiciho kalenttdho roku za kazdého igpaiteného zamstnance

se zdravotnim postiZzenim zastnaného v f@dchozim kalendéim roce.

DalSim uvedenym limitem je podle § 18 odst. 2 ayBl&Sky paget OZP, které si e
odkeratel zapeitat odlgrem vyrobki ¢i sluzeb od jednoho dodavatele ¢Bbosob, ktery
si mize odkratel zapoitat, nesmi byt vysSi, nez skémg patet zamstnand
dodavatele. Pro tentoc¢él dodavatel potvrzujectvrtletni prepaitené péty OZP
za kalendéni ctvrtleti predchazejici zdanitelnému phi. OdkEratel si tak nize
zapc@itat pouze p&et OZP, ktery je za jednotlivé&vrtleti potvrzen dodavatelem jako

nejvyssi.

1.7 Zpuasob vypdtu plnéni povinného podilu

Pro ugeni celkového ptiu zantstnand je rozhodny pimérny rocni prepaiteny paet
zanestnand. Zamestnavatelé zji&uji pramérny rocni prepaiteny p@et zamstnand
podle § 15 vyhlasky. 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon o&ananosti, ve zmi
pozdjSich redpisi.

Odvod do statniho rozptu ¢ini 2,5 nasobek gmérné mzdy v ndrodnim hospagévi
za 1. az 3.ctvrtleti sledovaného kalenttdho roku za kazdou OZP, kterou by
zantstnavatel mil zamgstnat. Bi kombinaci vice moznosti z gini povinného podilu
se stanovi vySe odvodu do statniho r@mpmasledujicim zjsobem: Od povinného
podilu se od&e ptimérny rocna gepateny p@et OZP, které ve sledovaném roce
skute&né zantstnaval a peet OZP, které si zagdal na zaklad odebranych vyrohk
nebo zakazek. Vysledek se vynasobi 2,5 nasobkém¢épné mzdy za 1. az 3tvrtleti
sledovaného kalenttdiho roku. Vyslednowastku zaokrouhlenou na celé koruny
nahoru zaréstnavatel musi poukazat ngetiUP do 15. Ginora néasledujiciho roku.

? Jednd se o Zakon &. 435/2004 Sh. ve znéni pozdéjsich pfedpist dale bude uvadéno jen ,Zakon o
zaméstnanosti”
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1.8  Prispévky na zifizeni pracovnich mist pro OZP a vyhody zagstnavani osob

se zdravotnim postiZzenim pro zastnavatele

1.8.1 Vyhody zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim
1. Slevy na dani zifyjmu pravnickych osob pro zasstnavatele podle § 35 zakona
¢. 586/1992 Sb. o danich Fijmu

Sleva 18.000,- Kna jednoho za#sstnance v 1. a 2. stupni invalidity
Sleva 60.000,- Kna jednoho za#sstnance ve 3. stupni invalidity

2. Slevy na dani zifjjma pro OZP (sniZzena da prijmu pro zamistnance)
Sleva 2.520,- Kza rok na 1.a 2. stupénvalidity
Sleva 5.040,- K za rok na 3. stupenvalidity
Drzitel prikazu ZTP/P 16.140,-K

3. Prispivky od statu (lll.¢ast Zakona o zagstnanosti),
Prisptvek i zfizeni spoléensky @elného mista (8 113 Zé&kona
0 zamgstnanosti — Uhrada mzdovych ndklaa¥ do vySe 75%, maximalrvSak
8000 korun),
Prispevek i pripraw OZP k préaci (8 72 Zakona o zastnanosti — Uhrada
nakladi s tim spojenych),
Prispivek na podporu zagstnavani OZP (8§ 78 Zakona o zsmimanosti),
Prispstvek na vytvdeni chragného pracovniho mista (8 75 Zakona
0 zangstnanosti — 8x/12x pmerny vydlek),
Prispivek na casténou Uhradu provoznich nakiad (8 76 Zakona

0 zangstnanosti)
1.8.2 Chranéné pracovni misto

Chrarené pracovni misto je pracovni mistéizené zaréstnavatelem pro osobu se
zdravotnim postizenim na zaktadisemné dohody sidldem prace. Nafizeni
chraréného pracovniho mista poskytujéad prace zagstnavateli pispivek. Chragné
pracovni misto musi byt obsazeno po dobu 3 letahym pracovnim mistem imie
byt i pracovni misto, které je obsazeno osobou dsavbetnim postizenim, pokud je
vymezeno v pisemné dohbdnezi zanistnavatelem a tadem prace. Dohoda se

uzavird na dobu 3 let.
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1.8.3 Prispévek na vytvaeni chranéného pracovniho mista

Na vytvaeni chragného pracovniho mista je moziérpat pispivek nacasténou
Ghradu provoznich nakladchrargného pracovniho mista. VySe tohottispivku je
osminasobkem pmérné nesicni mzdy v narodnim hospoigdvi, u osoby s£Sim

zdravotnim postizenim je vySerigpivku az dvanactindsobkem tpnérné nEsicni

mzdy.

Uzaweni dohody na ifzzeni chradného pracovniho mista meziiddlem prace

a zamtstnavatelem rize branit gkolik okolnosti. Jde ndp o srazky ze mzdy ve
prosgch zangstnavatele, pokud protému bylo zahajeno trestni stihani pro trestimy
podvodu souvisejici sidéjSim ¢erpanim pispivki na zamistnavani OZP, nebo pokud
na r¢j byla opakova#s podana oprawma stiznost pro porusovanieppisi souvisejicich

se zamstnavanim OZP. V pravnichrgrpisech jsou stanovena i dalSi kritéria, ktera by
mél Urad prace posuzovatipvybirani vhodnych zasstnavatel pro uzavirani dohody

o chrdgném pracovnim mist

1.8.4 Prispévek naéastanou Uhradu nakladi spojenych s provozem chraéného

pracovniho mista

Pro zandstnavatele nebo osoby samostaigdélecné ¢inné, které déle nez 12é&siai
provozuji chra#né pracovni misto je &en gispivek nacast&nou uhradu provoznich
nakladi. Co jsou provozni naklady, na které Ize Zamavateli tento ifspivek
poskytnout stanovi provédi pravni pedpis, ustanoveni § 8 prowvi vyhlasky
k zdkonu o zawstnanosti. Maximalni vySeiispivku je 48.000,- K za rok. Na
piispivek gitom nemd& narok zagstnavatel, kteryidil ¢i vymezil chrdgné pracovni
misto mimo své pracovisttedy fesrgji nema narok na ifispivek na zarsstnance

pracujici doma.
1.8.5 Prispévek na podporu zanéstnavani OZP na chraréném pracovnim mis¢

Jednou z nejvyznangjBich forem pomoci ze strany statu jéispivek na podporu
zanestnavani osob se zdravotnim postizenim. Podminky jeino poskytnuti jsou
upraveny v § 78 zakona o zé&sinanosti (Komendova, 2009, str. 144). Terisgvek
poskytuje tiad prace zagstnavatelm, ktgi zan€stnavaji vice nez 50% osob se
zdravotnim postizenim z celkovéhoc¢po svych zamsstnand. Prispevek je vyplacen
formou ¢asté&né uhrady vynalozenych prostiki na mzdyci platy nebo jiné naklady

spojené se zaggtnavanim OZP.
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Prisptvkem jsou hrazeny naklady na mzdy nebo platy ve V¥ % ze skuténé
vynaloZenych néklad v maximalni vysi 8 000 & Zbyvajicich 25 % mzdovych
nakladi musi zamistnavatel zawgstnavajici OZP hradit z jinych zdigj nez je

prispsvek od iadu prace.

1.9 P¥inosy zanéstnavani osob se zdravotnim postizenim
1.9.1 Spolaensky pinos

Spol&enskym pinosem zamstnavani osob se zdravotnim postizenim rozumime
odpowdnost zamstnavatel i celé spolénosti @i zarazeni &¢chto osob do &neho
Zivota. Psychicka pohoda kazdého jednotlivce veegposti do jisté miry zaleZi na
jeho pijeti spol€nosti, gicemz pracovni Zazeni a prace jako takova kazdého
jednotlivce zalenuje do kolektivu jinych lidi. Zdravotni postizenétginou vytrhuje
hendikepované zthto vazeb. Proto jeutkzité, aby se spoateost zajimala o ZP

a pomahala jimiznou formou zé&enit se.

1.9.2 Konkuren¢ni vyhoda

V poslednich letech si stale vice lidigdoemuje vySe zmiinou odpo¥dnost za osoby
jakymkoli zpisobem¢asté&né vyclenéné ze spokénosti. Toto vyleréni leckdy nebyva
zavirgno pfimo jednotlivci, ale spiSe okolnostmi. Proto nakeme stale vice vyrolik
od zamgstnavatel, ktefi maji mezi svymi zawstnanci osoby se ZP. Dodavatelé
i odbératelé mohou ugednostiovat nakup vyrobk od spoléensky odpowdnych
partneti, tim také sami podporuji motivaci ostatnich Zamavatel nachézet a tvwa
pracovni mista pro zdravatmpostizené spolu@any. Vytvdit takové misto neni vzdy
jednoduché a mnohdy to neni ani ekonomicky vyhoémeéto je patba podpora stéatu,

zodpowdnost a pochopeni za&stnavatal.

1.9.3 Finanéni piinos

O finartnim ginosu zamstnavano zdravotnpostizenych osob je v této praci zminka
vySe. Pai sem bd’ rizné formy pispsvkta, nebo naopak odvody statu, pokud firma
nesplini suj povinny podil na zagstnavani OZP.

1.9.4 Nefinanéni vyhody zaméstnavani OZP

Zamestnavani OZP s sebodimaSi i mnoho jinych vyhod, nez jsou vyhody fitdan
Firmy mnohdy ziskaji zodp@&dného, stalého a spolehlivého zgtmance, ktery si své
prace vazi. Mnoho z takovych z&stnand je také vniiné motivovano ke zvySovani

kvalifikace.
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Pro kazdého zdravairpostizeného jedince jaildzité zlepSeni dusevniho i zdravotniho
stavu vlivem vnitni pohody a kontaktem s jinymi znevyh@&dgmi ib&Znymi
pracovniky. Na pracovisti seitbe snizovat stres, posili se socialnérdita celkova

atmosféra.

1.10 VIadni vybor pro zdravotné postizené osoby

.viadni vybor pro zdravoth postizené otany je stalym koordirgim, iniciativnim

a poradnim organem viad¢eské republiky pro problematiku podpory zdra¥otn
postizenych okani. Byl ziizen usnesenim vliadiR ze dne 8. 5. 1991 151. Vybor se
zabyva problémy, které neibe samostatnvyiesit jediny resort. Jeho cilem je poméhat
pii vytvaieni rovnopravnych iflezitosti pro zdravoth postizené otany ve vSech
oblastech Zivota spalrosti. Progsednictvim svych zastupicve Vyboru se na jeho
ginnosti podileji sami atané se zdravotnim postizenim.* (Viadzské republiky,
2014)

VlIadni vybor pro zdravothpostizené spolupracuje gddem viadyCeské republiky
a vyhlasSuje kazdy rok datai programPodpora veéejne Ucelnych aktivit a spolk
O dotace z tohoto programu mohou Zadat spolky esardravotnim postizenim z celé

republiky.

15



2 Zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim v Plitském

kraji

2.1 Plzeisky kraj — charakteristika

Plzaisky kraj se rozprostira na jihozagadeské republiky. Sousedi na severozé&pad
s Karlovarskym, na severu s Usteckym, na severmgdiclse Stedateskym a na
vychod s Jih@eskym krajem. Vyhodou Pliského kraje jeésné sousedstvi se SRN,
konkrétré s Bavorskem. Rozlohou je Piky kraj tetim nejétsim krajem Weské
republice, na devatém misfe v patu obyvatel. Co se tyka zalidimosti, je druhym
nefidceji zalidrenym krajem VCR. V disledku toho je sidelni struktura zn&
nevyvazena. Centrem kraje je krajsk&sto Plzé&. Typické pro Plz#sky kraj je
absence wst stedni velikosti, naproti tomu zde najdeme vysokggtanalych sidel.
Proto i menSi ®sta, jako jsou SuSice. Domazlice, Nepomuk majij sxyznam

v celkovém slozeni kraje.

Tabulka 1 Statistické Udaje o Pialém kraji

Rozloha 7 561 knf
Pozet obyvatel (k 31.12.2012) 572 459
Patet obyvatel na 1 kf 76
Pctet obci s rozéénou misobnosti 15
Patet obci s podfenym obecnimiadem 35
Pacet obci 501
Pramérna hruba mzda (1.-8tvrtleti 2013) 23 354 K
Nezangstnanost (k 30.11.2013) 6,03%

Zdroj: Plzeisky kraj, 2014 dostupné z www. plzensky-kraj.ckat#gorie/plzensky-
kraj
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2.2 Demograficky vyvoj

Od roku 2010 se pozvolna zvysujérpstek obyvatelstva, zvlaSw disledku migrace
obyvatel a pistthovalectvi. Plzisky kraj pati ke krajim s vySSim podilem cizifi¢
zejména viethamské narodnosti. Podle statistickyiji se na tomtoirastku podileji
nejvice oblasti rozvijejici se ekonomicky. Tentozwg je zavisly na pmmyslu

v jednotlivych oblastech. Podniky s vysokym ¢ zangstnand, jakymi jsou
nagiklad podniky v oblasti N§an, Blovic. Plz& a HorSovského Tyna. V oblasti
Horaal’ovicka, SuSicka a Klatovska naproti tomu dochézshigovani pétu obyvatel,
pravéEpodobrt v disledku nedostatku pracovnichilpzitosti.

2.3 Socialni vyvoj

Roni praimérna obecna mira nezasinanosti na zakladvysledki VSPS doséahla
hodnoty 5,2% vroce 2013. Obecna mira neznanosti byla mezi kraji druha
nejnizsi.

V poslednich cca 4 letech se ob&anira nezamstnanosti v kraji nijak rapidnneneni.
Vliv ma jedirg pokles nebo nést pa&tu nezanmistnanych vlivem sezonnich praci, kdy
ke konci roku neza#stnanost vzroste achem jarnich résiai opst klesa. Pimérna
hruba nominalni mzda v kraji v roce 2013 vzrostlezimainé o 0,3 % na 23 866 K
piicemz jectvrtou nejvysSi ve srovnani s ostatnimi kraji. Ymlje se i nadale pod

celorepublikovym pimérem, ktery je 25 128 K

Mira ekonomické aktivity, tedy podil ptu zangstnanych a nezatstnanych, doséhla
vroce 2013 v kraji 60,5 %.

V dusledku ekonomické krize byla poptavka po pracoileile konci roku 2013 nizka.
Jsou ovSem obory a konkrétni mista, na ktera serinedjit dostatek kvalifikovanych

zanestnand. Pati mezi r¢ profese ve strojirenské vyrdbha elektrotechnice.

Velky nedostatek pracovnich mist Ize zaznamenaplatetni osob se zdravotnim
postizenim, prace na zkraceny Uvazek a pracotitgzfiosti pro absolventy igdnich

a vysokych Skol bez praxe.
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2.4 Ekonomicky vyvoj

V Plzeiském kraji z celkového gtu registrovanych ekonomickych subjéliori tri
¢tvrtiny fyzické osoby. U fyzickych osobigvazuji Zivnostnici, u pravnickych osob
vétSinu tvdi spolé&nosti s rdenim omezenym a sdruzeni. Podleréni odwtvového
pievaZzuji subjekty obchodujici atpnyslové, vySSi zastoupeni ma i obor stavebni.
Polovina z 325 firem, které zastnavaji vice jak 100 zafstnané je registrovana
v okrese Plz& mésto. Z tohoto se d& usoudit, Ze osoby zdravpustizené, kterych se
tato prace tyka, maji ét8i Sanci najit uplatmi v okoli Plzg&, v nékolika malo
piipadech i v ostatnich mensichéstech. Mimo misto jsou tyto osoby odkazany na
samostatnou vydlecnou ¢innost, coz mze byt problémem, vzhledem Kk peite
individualnich podminek pro praci, jakymi jsou daya, Uprava fyzickych pracovnich
podminek, dostupnost gebnych zdraj apod.

Obrazek 1 Podil nezasstnanych osob v okresech Rigkého kraje
Podil nezaméstnanych osob v okresech

Plzeriského kraje a v CR k 31. 12. 2013 (%)

Plzerisky kraj
CR
Domatzlice
Klatovy
Plzen - jih
Plzer - mésto
Plzer — sever

Rokycany

Tachov

Zdroj: MPSV, 2014, dostupné z www.portal.mpsv.ceflp/plk/statistiky/trh_prace__
pk 2013 analyza.pdf
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2.5 Osoby se ZP

K 31.12 2013 byl v Plzeském kraji pdet uchaze&i o zamgstnani se zdravotnim
postizenim 2 013 osob. Pokud ta@iglo mezir@éné srovname, jde o nést 0124 osob.
V celkovém potu  nezamistnanych poklesl @@t zdravotd postizenych
nezamdstnanych o 0,5 % na celkovou hodnotu 12,6 %.

VSeobect v kraji paiet nezamsstnanych osob se zdravotnim postizenim nijak

dramaticky nev4rsta. Zajem o zadstnavani zdravotnpostizenych je vSak stale maly.

Jako problém, ktery se z&stnavateim jevi, je zhorSeny zdravotni stav, ktery
neumoduje zdravotd postizenym vykonavat libovolnou praci, vzdy jsoimj
limitovani. Zangstnavatelé nemaji pro zdravetrpostizené ppraveny pracovni
program, maji obavy ze zvySené nemocnostitSivia zdravotéi postizenych
uchazejicich se o praci nége s ohledem na 8y zdravotni stav pracovat na piny
Gvazek. Zkracené pracovni Uvazky zase i@mposkytovat mnoho zastnavatel,

vzhledem k charakteru vykonavatignosti.

Koncem roku 2013 evidovala kontaktni pracavist Plzeiskem kraji pouze 157
volnych pracovnich mist pro osoby se zdravotnimtipasim. Velky zajem mezi
zdravotrgé postizenymi uchazeje o piispivek na spoléensky @elna mista zadelem
vykonu samostatné vgtecné cinnosti. Z celkového pdu 160 takovychto mist v roce
2013 bylo 10 osob zdravatipostizenych. Bylo tedy vyplaceno 5.722.000¢- K

V roce 2013 bylo také v Plaském kraji #2izeno 10 chramych pracovnich mist pro
maximalré 22 zandstnan@ se zdravotnim postizenim,éemuz néleZela podpora ve
vySi 470.000,- K. Timto je tedy pro Plzesky kraj vymezeno v roce 2013 celkem 288
chrarénych pracovnich mist pro maximal®1l5 zanistnand@ ZP, coZ odpovida 1672
mistim celkem s maximalnim gtem 2707 zagstnand@ ZP. Chrasna pracovni mista

musi byt obsazena osobou se zdravotnim postiZemigolpu minimals tii let.

K vymezeni takového mista neni poskytovan Zadigpivek, tato mista se vymezuji
ve vazlg na:
» Prispivek na ¢asténou Uhradu provoznich néklkadchrargného pracovniho
mista podle 876 Z&ak. o z&stnanosti
* Prispvek na podporu zakstndvani osob se zdravotnim postizenim na
chraréném pracovnim mi&tpodle 878 Zak. o za¥stnanosti — tentoifspivek je

motivujici pro zamistnavatele, vyplaci se zé&stnavateli zagstnavajicimu na
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chrarénych pracovnich mistech vice nez 50% OZP ford@mi€né uhrad mzdy

nebo platu

V roce 2013 bylo v Plazeském kraji gijato 407 zadosti offspivek na zardstnavani
OZP a vyplaceno bylo 155 973 788¢.K

S vyplacenim tohoto fspEvku a s agendou kému nalezejici jsou kladeny vysoké
naroky na administrativu zasstnavatele i fadu prace. Ne vSechny Zadosti jsou podany

spravr, je poteba dokladat mzdove listy a jiné interni dokumdingm.

2.6 Krajsky plan zaméstnavani OZP na obdobi 2013-2018

Zastupitelstvo Plzeského kraje schvalilo uvedeny plan v souvislogtiotebou reSit
celkow problematiku zivotnich podminek a kvality Zivotdocani se zdravotnim

postizenim a pé¢ébou komunikovat s organizacemical se ZP.

Krajsky Grad spolupracuje nafipravach Planu vyrovnavaniifezitosti s Krajskym
Uiradem Plzaského kraje a Plaskou krajskou radou osob se zdravotnim postizenim.
Tento plan je koncemim dokumentem, vychéazejici z Umluvy o pravech oseb
zdravotnim postizenim, ratifikovai@&skou republikou v roce 2009, a dale z Narodniho
planu vytvdeni rovnych fglezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim neobb
2010 — 2014, ktery schvalila vlad@eské republiky vroce 2010. Ne&j$i diraz

v koncepci planu je kladen na otazky #t&yani, informovanosti a mobility osob se
zdravotnim postizenim. Tyto oblasti byly shledaaigqg dilezité a pro kraj je rean

mozné ovlivnit v nich stavajici situaci.

V navaznosti na tyto priority se formovala struktuKrajského planu vyrovnavani
piilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim. Na @ kazdé pdtbné oblasti
navazuji opdeni, kterd budou umadvat zdravotd postizenym lepSi ifstup ke
vzaklani a zdravotni g#, dostupnost dopravy a informaci, udrZzeni Zstmani, ¥novat
se voln@asovym aktivitAm, sportu, rekreaci a ki@dubez omezeni, dostupnost
historickych a pirodnich pamatek. Opa&ini utena timto planem jsou také voditkem,
kam sngrovat finargni prostedky z rozpotu Plzeiského kraje a v neposledidd
i z fondi Evropské unie. Pro Plasky kraj je odhadovano, ze ¥m Zije cca 10%
zdravotrg postizenych lidi, z nichZ é&ktefi nejsou nikde evidovani. Nagchto
skute&nostech je zalozZen i Krajsky plan vyrovnavariigiitosti, jehoz napbvani bude
zaji¥ovat, koordinovat a monitorovat Krajskyfag spoléné s Plzéiskou krajskou

radou osob se zdravotnim postizenim.
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Tento plan se za#uje na pistupnost progedi, produki, sluzeb a veSkerych vystiup

lidské&innosti vS8em lidem bez ohledu n&ynebo zdravotni stav.

Oblasti vyrovnavani iflezitosti pro zdravothpostizené uwené krajskym planem jsou

nasledujici:

Oblast zpistumovani staveb, dopravy a informaci

Prispét ke zvySeni mobility osob se zdravotnim postizenim

Rozsfit informovanost osob se zdravotnim postizenim

Oblast vzdlavani a Skolstvi

Maximalni mozné vyrovnani ipezitosti v gistupu ke vz#&ani, podpora
specialnich pedagogickych center, informovanosejaesti o &¢chto centrech
a moznostech vzthvani zdravot& postizenych studeitvéetn® integrované
vyuky, déle vzdldvat pedagogické pracovniky pro praci se zdravotn
postizenymi studenty

Oblast zdravotnictvi a zdravotnidee

Vytvaiet podminky pro odsti@vani bariér fi oSeteni a hospitalizaci
imobilnich osob

Oblast zamstnanosti

Napomahat zvySeni zastnanosti osob se zdravotnim postizenim vit3lzém
kraji prostednictvim tisku a webovych stranek a tim popular@osmysli
vyrovnavani pilezitosti pro zdravothpostizené na trhu prace

Oblast volnéh@asu

UmozZznit v maximald mozné mie zdravotg postizenym fistup ke sportovnim,

kulturnim a spoléenskym aktivitam
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2.7 Firma a zaméstnavani OZP

Pri

zamestnavani osob zdravatn postizenych plati povinnosti, které maji

zantstnavatelé ze zakona a které jsou uvedeny vgasti této prace. AvSak kazda

firma, kterd zamsstnava, nebo chce zéstnavat OZP by se takégha zabyvat i jinymi

hledisky, nez je zakonna povinnost.

Jak by se tedy takovy za@stnavatel mil k zangstnavani OZP postavit, &m by ngl

piremyslet, a na co nezapomenout?

Primarre by nengdl o zdravotd postizenych femyslet jako o osobéach
s hendikepem. kFe se stat, Ze takovy zastnanec bude pat k nejlepSim
a nejloajal®jsim.

Nezanedbatelnym aspektem je to, Zezamestnavani postizeného jednotlivce
podnik poskytuje méndotaci na socialni podpory

Dulezité je vytvdit takové prodedi, aby se za zdravotni postizeni nemusel
nikdo stydt, aby se kazdy citil jako plnopraviien tymu

Nekdy mezi zamsstnanci nize mit firma zdravothpostizeného, aniz o tom vi.
Je dobré se o toto zajimat.

Spoluprace siadem prace ip nalézani a vytv&ni pracovnich mist pro
zdravotré postizené je lezitym krokem pro zagstnavatele i zagstnance

Pro zamgstnavatele byva nezanedbatelné ekonomické hledisk@stnavani
osob se zdravotnim postizeniméNby proto hledatizné moznosti a varianty,
které jsou spokensky ginosné a ekonomicke.

Casto mohou pomociizné neziskové organizace, které najdou ve své eside
a kontaktuji vhodného kandidata na dané pracovstiomi

Osobni kontakt s dodavatelem, od kterého firma wdetboZi vyrobené lidmi
se zdravotnim postizenim. Seznamit se s fgdsn, pracovnimi podminkami.
Moznost zadat praci OS¥se zdravotnim postizenim je dal$i moznosti
Aktivita na www strank&ch nabizejicich praci zdrawxopostizenych usnadni

obé¢ma stranam prvni vzajemny kontakt
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2.8 Okres Klatovy

Okres Klatovy se nachazi v jihozapadasti Ceské republiky, bezprdsidrs sousedi se
SRN, coZz méa vliv na za¥stnanost a migraci pracujicich. Je r&im okresem
Plzaiského kraje, je gimyslow zenedélsky. Pimysl je sousedn prioritré ve tech

nejwtsich mestech Klatovy, SuSice a Horddvice. V mimongstskych ¢éstech

pievaZzuje zerdglstvi.

2.9 Organizace a instituce v regionu zabyvajici se podpou zaméstnavani
OozZP

Pro zamdstnavatele i zdravotnpostizené ma velky vyznam, pokud s#& peSeni
problémi se zamistnavanim OZP mohou obratit na instituci, kterd &kek poradit
s konkrétnimi potizemi a problémy a jejiz zmtmanci dok&Zou poradit jak zajemci
je Urad prace Plaeského kraje a jeho jednotlivé patky. Dalsi instituci je Svaz
zdravotr postizenych, ktery swleny mize na Wad prace nasénovat.

Konkrétnimi zanistnavateli, kti zan€stnavaji zdravothpostizené ve &Si mie, jsou
na Klatovsku tyto firmy: 2P Servis s.r.0. SuSic&latovy, Obzor v.d. SuSice, Sucom
Production s.r.o. Su3ice, Katrmont s.r.o. Susicell N.r.o. Janovice nad Uhlavou,

Medica Handicap s.r.o0. KaSperské Hory, Jaroslaental Maly Bor.
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3 Vytvareni pracovnich grilezitosti pro osoby se zdravotnim

postizenim v organizadCharakteristika organizace

Firma 2P Servis p#t mezi nejetSi zamstnavatele zdravodn postizenych na
Klatovsku, konkrété v SuSici zansstnava vice jak 50% zdraveétpostizenych.

Popis

Nazev:

2P SERVIS s.r.o.

Sidlo: Susice Il, Smetanova 593,(P$4201
IC: 28049390

Pravni forma: Spotaost s rdenim omezenym
Z&kladni kapital: 200 000,-K

Predmet ¢innosti: podle OR vyroba, obchod a sluzby neuvedep#lohach 1 az 3
Zivnostenského zakona

Spolenici: Petr Pajma 50 % podil
Petr Malcat 50% podil

Tabulka 2 Ekonomické Udaje

rok 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013
ROE v % 88,51 | 60,35 | 38,89 | 44,49] 30,83
ROA vV %' 2959 | 26,85 | 27,16 | 36,64| 26,04
ROS v % 15,45 | 20,35 | 16,76 | 24,99| 18,48
Vysl. hosp. v tig. 1541 | 2650 | 2914 | 2855 | 5709

Zdroj: CESR, 2014

® Rentabilita vlastniho kapitalu
* Rentabilita aktiv
® Rentabilita trzeb
® Vysledek hospodani sZzného detniho obdobi
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Obrazek 2 Organizani struktura spolénosti

Statutarni organ

Valna hromada

Jednatelé
spolanosti

Obchodni Vyrobni

Vedouci Predstavitel

administrativy managementu

reditel reditel

Asistentka Vedouci Vedouci

Administrativni

pracovnici

reditele vyroby pobogky

Pracovnici
technickéhao
servisu

MTZ

Referenti Vyrobni Vyrobni

dilna dilna

obchodu

skladnici
Susice Klatovv

Externi Obchodni Mistr Mistr
mzdova . . , .
a finanéni zastupci dilny dilny

Géetni

Vyrobni Vyrobni

délnici délnici

Zdroj: interni dokumenty spalaosti, 2014
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Patet zangstnand

Stredisko SusSice

Cislo
1

2

10
11
12
13
14

15

Nazev CHPM

Délnik odkvni vyroby jinde neuvedeny
Ucetni

Mzdova éetni

Administrativni prace

Uklidové préace

Pracovnik skladu a expedice

Pracovnik expedice

Vedouci skladu

Obchodni asistentka

Obchodni referent

Ridi¢ a Gdrzb#

Spravce budov, udrzba

Délnik odévni vyroby jinde neuvedeny, pracovnik expedice
Odborny pracovnik propagace, reklamy
Webmaster

Celkem

Stiredisko Klatovy

16

17

18

19

DéInik v textilnim p&imyslu

Zastupce vedouciho dilny

Vedouci dilny

éInik v texttilnim pamyslu - kontrolor

Celkem

26

Pocet

22

52
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Stredisko BeneSov

20 Uklidové prace 3

21 Hygienicky a technicky servis 5

22 Vedouci skladu MTZ 1
Celkem 9
Celkem za firmu 73

Typy postizeni zanéstnanai:

Psychické — 3
Mentalni — 3
Sluchoveé — 2
Jiné — 13

Pohybové — 52, z toho 4 vekaéri

Z uvedeného pitu zangstnand vyplyva, Ze ¥tSinu zdravots postizenych, které firma
2P Servis s.r.o. zafstnava je postizenych pohyhkovNekteri ze zamistnand@ kvili
sveému postizeni pracuji z domova.
Patet zaméstnand@ bez zdravotniho omezeni — 11, z toho 6 ve wirob
40 — ID 1. stupe
17 —ID 2. stupe
15 - 1D 3. stupe
1 — osoba zdravatrznevyhodgna

3.2 Historie

Spolenost vznikla v roce 2009 transformaci z firmy PB@jma, ktera se na trhu
pohybovala jiz od roku 1994.t&dchozi, transformovana spétest se zabyvala
vyrobou profesnich agi v prvnifad® pro zdravotnictvi. V satasnosti pokréuje firma

s vyrobou zdravotnickych @ui, profesnich oévi, dodava hotelovy a bytovy textil,
osobni ochranné paioky, jednorazové hygienickédkoviny a odvy, dale dodava
pracovni obuv. JelikoZ zafstnava vice nez 80% zdravétpostizenych, poskytuje

firma nahradni pléni na veskery €y sortiment.
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3.3 Dotaznikové Sefeni

Provedené dotaznikové #ati bylo uskutéenéno se zamstnanci firmy 2PServis na
pracovisti v SuSici. Otazky v dotazniku byly z#eny na ¥kovou strukturu, typy
postizeni, na informovanost zdravétpostiZzenych o moZznostech jejich upkatn
DalSim tématem dotazniku byly otdzky na pracovrdiqeo dotazovanych ve firén
jejich spokojenost a to, nakolik je, nebo neni gezdého jednotlivce idezité byt
zanestnan. Nkteré otazky byly otaené, v nichZz se dotazovanglinvyjadrit k tomu,
jaké znaji organizace a instituce zabyvajici seqmradravot postizenym a na to, jak
by se mohl zlepSitijistup zamistnavatel i organ a instituci ke zdravotnpostizenym.
Dotazniky byly rozdany 16 zatstnaném, coz provedla pani llona Mgtkova, ktera
ma& na starosti personalistiku. Dotazniky byly odié&re vSechny, vdkterych nebyly
vSechny otazky zodpézeny. S p. Majckovou byl také proveden rozhovor na téma
problematiky vymezovani pracovnich mist pro zdra¥qiostizené, konkrétni uskali
obsazovaniéchto mist pro zagstnavatele. Bvodem toho, Ze nebylo rozdano vice
dotazniki, je velkA nemocnost zdraveétnpostizenych zasstnand a tedy jejich

negitomnost na pracovisti.

3.4 Vyhodnoceni dotazniku

Obrazek 3 Stupepostizeni za#gstnand

Zameéstnanci podle ZP

CELKEM
ZDRAVOTNE ZNEVYH.
1. STUPEN
Il. STUPEN

I. STUPEN

BEZ POSTIZENI |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Obrazek 4 Ykové slozeni zadstnana

Vékové slozeni

vice nez 50
40-50
25-40

do 25 let

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2014

Na dotaznik odpovidali zafstnanci z provozovny v SusSici. Podle uvedené tabulk

odpovidali ¥tSinou zamistnanci nad 50 letéku.
Obrazek 5 Jaky jeidod byt zarstnany?

Dlivod byt zaméstnany

NECHCI BYT SAM

OSOBNI UPLATNENI

KONTAKT SE ZP

CHCI SE ZARADIT DO SPOLECNOSTI

FINANCNI DUVOD

Zdroj: vlastni zpracovéani, 2014

Z tabulky jednoznén¢ vyplyva, Ze finatni situace zdravoth postizenych je
negastjSim divodem, pré si hledaji praci. Z dotazovanych 16 osob pouzenged
uvedla jiny nez finaéni divod. Nepotvrdil se tedytwodni gedpoklad, Ze finami
hledisko bude mit pro zdrava@npostizené fblizn¢ stejnou vahu, jako pigba
osobniho uplatni, nebo pdeba zéazeni se do spaleosti. Zdravot postizeni bez
ohledu na to, jestli jsou zamstnani nebo ne, pobiraji dity dichod, ktery jim podle
platné legislativy v zavislosti na druhu postizemdlezi. | pesto ti, kté jsou

zanmestnani, uvagi jako hlavni divod byt zanistnany finagni motivaci.
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Tento poznatek jigtstoji za zamySleni. Jisby také bylo zajimavé porovnat skiré
piijmy a vydaje zamstnanych postizenych osob &hych zanistnand bez postizeni.
Toto ovSem nenifpdnEtem této prace.

Obrazek 6 Kolikaté je v padi sowasné zarstnani ZP

Kolikaté zaméstnani

mprvni ®=2az5 mvicenei5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zde bylo gedpokladéano, Ze zdravétmpostizeni pravgpodobré zamestnani nestdaji
tolik, jako bZny zangstnanec. Tato hypotéza se potvrdila. Je to nejgpimbeno tim,
Ze sehnat praci je pro zdravétrpostizené slozité, pibuji specificky pistup
a podminky a toto neiie poskytnout kazdy zamstnavatel. Proto na mistech
prizpasobenych setrvavaji.

Obrazek 7 Informace o za&stnani

Informace o zameéstnani

JINAK
CETL/A JSEM INZERAT
PODAL/A JSEM INZERAT
0D ZNAMEHO SE zP

MU

up

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Nejvice informaci o moznostech z&tani osobam zdravatpostizenym podal tad
prace. Po rozhovoru s personalistkou, kter4 ddtgizmbzdavala, vyplynulo, Ze by
predpokladala &3i podil zamistnan@ nalézajicich praci diky ddu prace. Dalsi

v paradi bylo uvedeno dopoteni od zndmého se zdravotnim postizenim. Tato
informace je pozitivni, jelikoz naztaje, Ze zdravoihpostizeni se spolu stykaji, havo
spolu o problémech a vzdjemnsi jsou ochotni pomoci. Inzeraty podané
zamestnavatelem se taktéZz neminul§inkem a jis¢ bude doke v inzerovani nabidky

prace pro zdravothpostizené pokkmvat.

Obrazek 8 Dostupnost pracovnich mist

Dostupnost pracovnich mist

NE

JEN S URCITYMI KOMPLIKACEMI

ANO

0 2 4 6 8 10 12

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Na tuto otazku fevazna ¥tSina dotazovanych odpédela, Ze dostupnost pracovnich
mist dostat&na neni. Po rozhovoru s pracovnicfadu prace, kterd méa na starosti
agendu zamstnavani zdravotn postizenych, bylo zji8ho, Ze migni o Spatné
dostupnosti bude pravpdodobré zpisobeno dopravni obsluznosti a celkovoznostmi
zdravotre postizenych dostat se do prace. Velk&wa zdravoté postizenych e
pracovat jen naaste&ny Uvazek, kterému odpovida nizsi mzda, a nejsentr® zavisla

na vyclku ze zamistnani, protoze pobirajizné podpory a davky, které jim ze zadkona
nalezi. Proto se jim mnohdy nevyplati do Zamani dojizét na rékolik hodin, kdy
vydélané penize z velkéasti spatebuje doprava do prace. Také dopravni obsluznost
v regionu neni idedlni pro zkracené Uvazky. Traggjmé dopravy jsou dlouhé a jizdni

fad je fizpasoben lidem pracujicim na cely Gvazek na ranghnsm

31



Obrazek 9 Byla pro vasSe stasné zarstnani poteba odborné fiprava?

Odborna priprava
Ne
Chtéla jsem

Ano

0 2 4 6 8 10 12

Administrativa Délnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Zde se autorka prace snazila porovnat nakolik genjmmé pozice v zasstnani dlezita
odborna piprava. Z dotazniku vyplynulo, Ze nikdo ze zatnan@ na dlnickych
pozicich zadnou odbornouftipravu nepdeboval a ani o ni neusiloval. Na
administrativnich pozicichtitzamgstnanci odbornou ifpravu nepatbovali, ani o ni
neusilovali a dva za#stnanci si zvySovali kvalifikaci odbornoufipravou z vlastni
iniciativy. Nebudeme zde rozvijet nepodloZzené tari neangazovanosti zdravétn
postizenych zagstnané@ na vlastnim vzélavani. Nepatbnost odborného vikhvani

muze byt disledkem typem prace, ktery zdrav®postizeni mohou vykonéavat.

Obrazek 10 Myslite si, Ze nalézt Zatnani je pro zdravothpostizenédzSi nez pro ostatni?

Hledani zaméstnani

Ne

ZaleZi na typu postizeni

Ano,rozhodné

Administrativa Délnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z predchoziho grafu je fgjmé, Ze vSichni dotazovani vnimaji problém zdnmayot
postizenych nalézt zarstnani. O tomto byl ap veden rozhovor s pracovnicitatiu
prace. Zaur z rozhovoru byl ten, Ze sehnat praci je vSeobecdnesni ekonomicke
situaci slozité, podniky St sniZuji pget zanéstnand a nevyplati se jim za¥stnavat
zdravotr postizené ani v ramci povinného podilu. Tuto situgist&né kompenzuji
zamestnavatelé svice nez 50% podilem zdra¥opostizenych zasstnané. Tito
zantstnavatelé maji své provozovngt$inou ve mistech a tim se @p vracime ke
komplikacim s dopravou do praceckteri zdravotr postizeni totareSi zamistnanim

formou OS\C, ale toto samdejmg nejde u vSech typzanéstnani.

Obrazek 11 V jaké oblasti citite néf§i problém?

Kde je problém

Neochota instituci
Mala informovanost
Pracovni podminky
Doprava do prace

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Celkem Administrativa Délnik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

V tomto grafu se autorka snazila porovnat, kde pidblém zarsstnanci v dlnickych
profesich, zamstnanci v administratév a jaky je nazor na problém bez ohledu na
pracovni pozici. Z grafu vyplyva, Ze néf8i problém vSichni potuji v malé
informovanosti o pracovnich mistech a o uplatnzdravotd postizenych. DalSi

v paradi je neochota instituci pomociti phledani uplateni, dale je vyznamnym
problémem doprava do prace a na poslednimémséstumistil problém nevyhovujicich
pracovnich podminek, cozide byt brano jako pozitivni zji&i, Ze zarsstnavatelé se
shazi pracovni podminky upravit na miru svym pestyin zamstnaném. S ostatnimi
aspekty je pro za#stnavatele obtizné se vyrovnat, nélna jejich zlepSeni p&sinou

nemaji zadny vliv.
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3.5 Zavér z dotaznikového Sateni

Spole&nost 2PServis ma sice provozovny i v KlatovechBemneSo¥, tedy rekteracisla
v nasledujicim hodnoceni jsou u¢éd za celou spoteost. Zaéry smeiované na
duvody zamgstnani, problémy, které mohou mit zdrawotpostizeni s hledanim
zanestnani a celkovou dostupnost zetmani jsou z regionu SuSice, kde spodest
provozuje nejutSi dilnu. Dotazniky byly ve spaleosti 2PServis rozdany pouzasti
zantstnand, tedy z nich nelze vyvodit vSeobécnckteré zavry. Nagiklad otazku
véku a pohlavi zawstnand@d bylo nutno polozit fmo persondlni pracovnici
p. Magjckové. Z celkového pitu 73 zdravotd postizenych zagstnané ve vSech
strediscich spolenosti 2PServis je 16 miiz zbytek pracovnik jsou Zeny, je to dano
konkrétni ¢innosti, Siti. Ze soupisu zastnan& uvedeného vySe se dozvidame, Ze
nejétsi  podil, tedy 71% za#stnand zdravot postizenych ¢ini zamgstnanci
s pohybovym postizenim, dale je pgnmé podetna skupina, 9% jinych postizeni, mezi
které spadaji n&ponkologické zakroky, metabolické poruchy. Ostgiostizeni jsou —
psychicka 4%, mentalni 4%, sluchova 3%. O stuprstipeni vypovida tabulkd.1,
nejvice, 55% je zadstnanédm s postizenim | stugn dale je 23% za#stnaném
s postizenim Il stupgha 21% zaréstnan@ s postizenim Il stupn 1% je jedna osoba
zdravot® znevyhodina. Mezi zamsstnanci jsou také zafstnanci bez zdravotniho
postiZzeni, kterych je 11 z celkovéhoatfo84 zanistnané ve vSech sediscich. Protoze
se firma 2PServis zabyva vyrobou a distribuci praéth odvi a jinych vyrobki, jak
bylo uvedeno vyse, velk&ast zamistnané, 47% pracuje v&nickych profesich, dalsi
pocetnou skupinou jsou administrativni pracovnici, 14 se zabyvaji ekonomickou
¢innosti, personalistikou, organtzd ¢innosti. V p@tu dotazovanych bylo 69%khika

a 31% administrativnich pracoviiikNa otazku spokojenosti z&stnané se svym
souwasnym zarmsstnanim odpotdélo 14 dotazovanych kladn jeden zaréstnanec
spokojen neni a 1 je spokojéast&né. Pro zkoumanou spaleost je toto mozno brat
jako pozitivni zjiSéni a ucité to Ize také pokladat za jednu ze silnych stran&kOS

analyzy.

Zameéstnanci v dotazniku hodnotili, pfge pro & osobr dulezité byt zamistnany. Na
prvnim mist uvadji v 50% finargni divod, coz se da brat jako maldepvapivé

Zjisteni.
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Ostatni dvody, jako jsou zi&azeni do spolmosti, kontakt s podoknpostizenymi,
potteba osobniho uplatni, nebo to, Ze neaht byt sami, steji jako jiné divody,
nemaji pro & nijak velkou vahu. Jistby stalo za zamysleni, gréomu tak je, pokud
piedpokladame, Ze na zastnani nejsou zcela existe® zavisli, vzhledem

k finantnim prostedkim, které jsou jim vyplaceny v zavislosti na stupostizeni. Je
skut&nosti, Ze velk&ast zdravoté postizenych pracuje pouze gasté&ny Uvazek

a tedycastka, kterou si svou praci \Wdji, jen vylepsSi rodinny rozget. Naklady na
leky, nebo poriicky nutné pro &ny Zivot takeé jist nejsou malé, tedy zde je mozna
divod odpoedi na c¢tvrtou otazku dotazniku. Dotaznik byl dale z#&em na
informovanost 0 moznostech z&smani pro zdravotnpostizené a na jejich zkuSenosti
se sha#nim prace. Z otazek vyplynulo, Ze kontakt imtlem prace ifnasi zdravot#
postizenymcéasté€né informace o moznostech z&mani, ovsem podikeh, kigi se
praw na UP o moznosti zasstnani dozedéli, neni nijak velky, ,jen* 44%. Blezitym
kontaktem pro sha&ni zangstnani je pro zdravo¥npostizené tip od zndmého, coz se
potvrdilo v 31% pipadi. DalSi moznosti byl inzerat, ktery 19% odpovidajictetlo.
Tyto vysledky jsou oft pobidkou pro potencialni zastnavatele, aby své pozadavky
na obsazeni chrénych mist inzerovali ve &Si mie. Na otazku znalosti instituci,
pomahajicich nalézt vhodné mistékieri z dotazovanych odpéskla, Zze zna pouze

Utad prace, oviemstsina odpowdéla, ze zadné takové instituce nezna.

Pro kazdého zagéstnanéhalovéka je jednim z podstatnych fakéiodostupnost daného
zamestnani. Dostupnosti je mySlena doprava do pra@gopni podminky, informace
o0 moznostech za¥stnani, ohodnoceni prace. Pro zdravofmostizené je tato
dostupnost jest komplikovana zdravotnimi a fyzickymi omezenimi.kdanejhorsi
vnimaji postizeni problém malé informovanosti o mastech vhodné prace. Doprava
do prace, ochotu instituci pomocii phledani vhodného zarmstnani a pracovni
podminky jsou v odpasdich zastoupenyfiiblizné rovnonerng. Jisé by opt stalo za
zamysSleni, zda se da s uvedenymi probléstprtlat jak ze strany za#éstnavatel, tak
ze strany statnich instituci. Samgpe nelze pedpokladat, Ze séeSenim danych
problémi budou zabyvat jen vipdchozim uvedeni. Sami zdravofostizeni by si @i
uvédomit, Ze je pdtba, aby na zlepSovani podminek také sami pracavatiaZili se
o to.
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V zawru dotazniku byla poloZena otemd otazka, jak by se &nzlepsit gistup
k zameéstndvani osob se zdravotnim postizenim. Podle sgiotZP by podstatnym
piinosem bylo samotné zvySeni ¢po chrarnych mist, pizptsobeni pracovnich
podminek konkrétnimu druhu postiZzeni, dalSiitezitym bodem je fizpasobeni délky
pracovniho Uvazku individudlnim gebam zdravoth postizeného za#stnance.
Na strag dottenych orgaf a instituci by zdravothpostiZzeni uvitali $Si pomoc p

hledani prace, rozsahlejsi a dos#jphninformace o volnych mistech.

V moznostech uplatmi zdravot® postizenych na trhu prace mohou byt tedy
jednozné&né ndpomocny organy statnich instituci i samotni &dnavatelé. Zakladem
UspEchu se zda byt déb zpracovana legislativa na sttastatu a dobré personalifizeni

na strag zanestnavatel.

3.6 Cile personalni prace

V hospodéské oblasti
e Optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatn vyrobnimi faktory
s cilem dosdhnout nezbytmutného vykonu organizace a jeji adaptace na
pozadavky okoli
» ZlepSovani struktury a zvySeni kvality fungovadskych zdraj organizace
» Stanoveni a udrzeni personalnich nakladyanizace na optimalni vysi
* Realizace systému oditovani podle vykonu stimulujici rozvoj aktivity
kazdého pracovnika
V socialni oblasti
* Naplreni osobnich cil pracovniki spojenych s vykonem prace pro organizaci
» Spokojenost s pracovnim mistem, obsahem prace,oprBun prostedim
a vnittnim klimatem organizace
* Motivace pracovnik k seberozvoji, zvySovani kvalifikace a ke itwému
piistupu pi feSeni problérinorganizace
» Vytvaieni pocitu identifikace pracovnika s cili organeac

e Zabezpéeni socialnich jistot pracovnik

.Mezi vykonnostnimi, tedy fevaz® ekonomickymi cili vedoucimi k vykonnosti
organizace a socialnimi cili vedoucimi ke spokogtngracovnik je objektivre
konkurergni vztah. Velikost personalnich nakiadvliviiuje negativi naklady podniku
a jeho konkuretni schopnost” (Synek, str.213 a 214).
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V bézném podniku se tato situace daesit iznymi formami @asti pracovniik na
hospodé&skych vysledcich organizace, u ZP to nejde v kaftdéci, samorejmeé

v fidicich funkcich ano, ale mezéldiky je toto nemozné. Proto podniky, pokud maji
zanestnat ZP, ragji hledaji pracovnika na pozici kanci&dkou, nebo manazerskou, kde
je wtsi flexibilita v pracovni doly ¢ast prace lze vykondvat domé, po telefonu.

U déInika, kde je vazba na stroj, znamena nemocnodtticks blokaci stroje, tedy

tento nevyrabi, iispevky na mzdu nejdou atd.

Personalni prace v podniku obnasi mnohanych cinnosti. Nejprve je nutno
naplanovat pé&et pracovnik podle poteb organizace, podle profesnich a kvalifikizh
poZadavk a naplanovat jejich umisti. Déle je padeba pracovniky ziskat a umistit.
VSechny tat@innosti v fipac zanmeéstnavani zdravotnpostizenych osob dostavaji jiny
rozmer. Je pateba promyslet, jak se podnikizpasobi specifickym poZadaikn &€chto
pracovniki. Je&¢ pied jejich ziskanim a rozméstim je poteba vymezit chrama
mista. TaktéZ dalSinnost persondlnihizeni i zaméstnavani zdravotnpostizenych,
tedy hodnoceni a odffiovani pracovnik, ma sva specifika,tauz se jedna o velky
pocet zkracenych Uvazk podpora chrémych pracovnich mist zasstnavateim od
statu apod. Co se tyka podnikového d&ladani, v této oblasti neni velky rozdil
ubézného zaréstnance a u zatstnance se zdravotnim postizenim. Pokud podnik
potrebuje své zagstnance vz&lavat a zvySovat jejich kvalifikaci, pétdinou je
personalistiky i zamgstnavani zdravoth postizenych je socialni oblast, ktera se
zabyva organizaci socialnich sluzeb, bémpsti a ochranou zdravfiraci, zdravotni
p&i o zangstnance, kontrolou pracovnich podminek, organiaitvit volnéhocasu,

rekreaci.

3.7 Problémy vyplyvajici ze zangstnavani zdravotrg postizenych

Je nesporné, ze zdraveétnostizeni maji se razenim do pracovniho procesu problémy.
Pati mezi ¢ shargni prace jako takové, doji&di do zamistnani a specifické paby
kazdého jednotlivce. OvSem i zastnavatelé zdravo¥npostizenych maiji, ips veSkeré
poskytované podpory, situaci 2m& komplikovanou. Vzhledem préwke specifickym
pottebam kazdého zdravatmostizeného musi individua@rniesSit Upravu pracovist
bezpé&nost prace, pracovni prosti. Také interpersonalni vztahy maji sva specifika
Zdravi spolupracovnici a n#ideni musi brat ohled na druh pracovniho omezeni,
zmeénény vétSinou byva i zpsob komunikace.
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Zdravotre postiZzeni jsou dalek&astji nemocni, musi chodit k 1ékiaa jejich vykon tim
znane¢ kolisa. Vyrobni stroje takasto stoji a tato prodleva se promita i do naveilyji
¢innosti, jako je baleni, expedice a kémei prodej vyrobk. Nékdy ma zanmistnavatel
problém i s obsazenim pracovnich mist. Pokudepoje dodrzet po#n zdravotr
postizenych a &nych zamstnan@ muZze nastat chvile, kdy Kli poskytnutym
podporam musi zatstnat prd¥ ZP a ten nemusi vzdy byt k dispozici. Ne vSichni
zdravotr postizeni také chji opravdu pracovat a podavat alesg@wimérené vykony.
Dochazi i k situaci, kdy jsou tito zastnanci vypéitavi, berou svého zafstnavatele
jen jako poskytovatele &itych vyhod a nemaji motivaci se své praci opravéovat.
Pro zangstnavatele je velice obtizné dat takovému &inanci vypowd’. Nekdy je to
skoro Uplk nemozné. Obdobna situace nastava potiek® snizovani stavu
zanestnand z divodu poklesu odbytu. Za¥stnavatel by rl svému zdravoth
postizenému za#stnanci nalézt jiné ndhradni misto, coz se takiéasats problémy.
Zdravotrg postizeni za svoji praci dostavaji mzdu bez ohlegl@dvedeny vykon, takze
je zangstnavatel nucen pokryt rozdil mezi naklady na pracmisto a vykony z tohoto
mista pra¥ podporami. Nesta-li poskytované podpory k pokryti tohoto rozdilids
se pracovni misto rdzem neekonomickym a pak je wmaZeni samotného

zanestnavatele, jestli se mu vyplati takové pracovritandale drzet.
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4 SWOT analyza, ekonomicka efektivnost, navrzena

opatreni
4.1 Analyza okoli podniku

4.1.1 Makrookoli

Pojem makrookoli zahrnuje vlivy a podminky, ktemnikaji bez pimé (tasti podniku,
bez ohledu na jeho chovani a postaveni. /Podni faktory nenize WwtSinou nijak
aktivné ovlivnit, pouze se s nimidgakym zpisobem musi vyrovnat. Na schopnosti
vyrovnat se s vlivy makrookoli zavigasto uspsSnost konkrétniho podniku na daném
trhu. Mezi vlivy makrookoli pdt vlivy politické a pravni, ekonomické faktory, salni

a demografické faktory a technické a technologifedory. Firma 2PServis se ve své
¢innosti setka s kazdym Zgalchozich uvedenych fakfor

Co se tyka politickych a pravnich zalezitosti, Behtje spolénost svym zpisobem
zavisla. Na politickych rozhodnutich, na schvalényoenach v zakonech zavisi vyse

uréenych pispEvka na zamistnavani osob se zdravotnim postizenim.

Ekonomické poriry ovlivivji podnikani a rozvoj firem. Mezi ekonomické vlivy
pocitame miru ekonomickéhaistu, urokovou miru, miru inflace, flavou politiku
asmeénny kurz. Pokud ekonomika roste, zvySuje seigpat, pilezitosti firem na trhu se
taktéZ zvySuji, urokova miraipobi na vynosnost investic podniku. Na investitgopi
také mira inflace, ktera je ukazatelem stabilityorekmického vyvoje. Uvedené
ekonomickeé vlivy se iimo dotykaji ¢innosti jakéhokoli podniku, fjxfemZ mozZnost
podniku do &chto vlivi zasdhnout je minimalni, zviad pripact podniku malého
formatu, kterym je spotmost 2PServis.

Se socialnimi a demografickymi vlivy se spolest 2PServis setkava priestnictvim
svych zanmistnand@. Spol€nost 2PServis zatstnavacast obyvatelstva se specifickymi
pottebami a tedy pro @b strany, jak pro zasstnavatele, tak pro eventualni
zamestnance je @lezité socialni okoli. Najklad na postizeni ma bezpochyby vligky
takZze pokud je demografické slozeni v okoli podnikpasmu vysSiho ¢kového
praméru, bude jist zajema o praci na chramych pracovnich mistech vice, coz je pro

podnik, ktery zaréstnava velky p&et zdravoti postizenych dlezity faktor.
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4.1.2 Analyza konkurence a odiratela

Pro kazdy podnik je bezesporuilefzitd znalost konkurence, kteraube ovlivnit
uplatreni na trhu. Aktivnim vystupovanimiwi vlivam konkuregniho okoli se podnik

na vztazich a stavu tohoto okotimpo podili.

Dulezité pro analyzu konkuréniho prostedi je znalost velikosti trhu, vyvoje poptavky
a nabidky, cenové uarown pracovnich sil, substitiit dodavatal a odiratelx

a konkurence samotné. Sp#iest 2PServis si wdomuje, Ze v oboru, ve kterém
podnika je konkurence velika. Je si ovSetdoma toho, Ze poptavka je stakdsi nez
nabidka a proto ifjala opateni pro udrZzeni na trhu. Vedeni sgolesti se aktivy
zabyva cenovou politikou, snahou je udrzefiinpienych cen, zafpdpokladu vysoké
kvality dodavanéeho zbozi a vyrabkDalSim plusem v prodeji se v posledni &lada
zvysujici se poptavka po domacich produktech, welkghodou je také moznost
poskytovani ndhradniho @mi. Konkrétnimi konkuretnimi firmami na trhu jsou ze
zahranénich vyrob@ firma MSM s.r.0., z domacich vyrob®ina Hitex s.r.0. a Batist
s.r.o. Nej¥étSimi odlgrateli spolénosti 2PServis s.r.o. jsou firmy DANONE a.s.,
Klatovsky dibez&sky podnik, Krajska zdravotni a.s. i&laieska zachranna sluzba,
UVN Praha a dali.

4.1.3 Podnikatelské prostedi

Vzhledem k charakteru drobného #&sdniho podnikani, jehoz sgasti je i spolénost
2PServis, je velmi @ezithd spoluprace a sémnost s mistnimi organy statni spravy
a samospravy, protoze tyto podniky pracuigv@zi pro mistni trh.Cinnost malych

a stednich podnik je téZ zn&n¢ zavisla na mistnich zdrojich a podminkach. ,Rozvoj
malého podnikani dZe vyznamnym zpsobem ovlivnit mistni trh pracovni sily
a v souvislosti s timifspét ke snizeni nezatatnanosti v daném regionu“ (Synek, str.
368).

4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci niz Ize veli@htedrg identifikovat silné a slabé
stranky podniku (interni zalezitosti podniku) vetatmu k gilezitostem a hrozbam,
jejichz pavodcem je vijSi prostedi. Nazev vychazi z pateinich pismen anglickych
slov strengths (silné stranky), weaknesses (slatdéky), opportunities fflezitosti)
a threats (hrozby), které reprezentuji 4 oblasimaa SWOT analyza umdzje

komplexreé vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problematickBlasti¢i nové moznosti
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pro rozvoj firmy. SWOT analyza byda byt sodasti strategickéhiizeni firmy a proto
by jeji vystupy ngly byt zohledriny pii kazdém dalSim planovani strategie podniku.
SWOT analyzu nizeme chapat jako identifikaci internich silnych labgch stranek
prostedi. BliZSi pohled na jejich vzajemnou interakdbizé jednoduchy prostdek pro
rozhodovaci procesy a strategické planovani.

Prvni krok SWOT analyzy spiva v sestaveni seznamu jednotlivych polozek. Silné

a slabé stranky, hrozby &ileZzitosti.

SWOT analyza je povaZzovana zéininy a transparentni praéetiek k prozkoumani
moznosti zmn a rozvoje. Jeji vystupy mohou byt pouzity prorbeo rozhodnuti na
raznych arovnich. Prawgodobré nejwtsi vyhoda SWOT analyzy sgiea v tom, Ze
bez ohledu na zji8hi, ktera vyplynou, je jen na aktérech samotnydalize rozhodnou
pro posilovani silnych stranek, minimalizaci slabyeyuZziti gilezitosti a snizeni vlivu

hrozeb.

4.2.1 VnéjSi prostiredi

Faktory vigjSiho prostedi podniku lezi mimo jeho kontrolu, podnik tytdktiary mize
jen malo ovlivnit. Cilem analyzy wgiho prostedi podniku je ufeni moznych
prilezitosti pro rozvoj firmy a zaroviedentifikace moznych rizik, které by rozvoj firmy
mohly znemoznit nebo dokonce ohrozit stavajici @ofirmy na trhu. Filezitosti

i hrozby se mohou s postupe&iaisu n&nit, a proto je vhodné je pravidélsledovat. Jen
dukladna znalost WwWjSiho prostedi podniku umaiuje rozvoj firmy. U pilezitosti

a hrozeb podnik iZe snizit nebo zvysit jejich vliv. Prastinictvim vyuZiti pilezitosti
podnik miZe posilit svou pozici na trhu, na vliv hrozeb @ipba se v mezich moznosti
pripravit.

Mezi oblasti vivi vnéjSiho prostedi se fadi spoléenska situace ve vztahu
k zdkaznikm, technické a technologické priedi, politika a legislativa, demografické

a kulturni vlivy, ekonomickeé vlivy, konkurence.

4.2.2 Vnitini prostiedi

Vnitini prostedi urcuje silné a slabé stranky firmy. Ty jsou kipé kompetenci firmy
aje tedy mozné je — na rozdil odil@zitosti a hrozeb, jejichiwodcem je vajSi
prostedi firmy — pordrné snadno zrnit.
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Vnitini analyza sleduje pozici firmy na trhu, zabyva mrsonalnim vybavenim,
technickou a technologickou Udrovni, inforném systémem, marketingem,
financovanim podniku, vztahy se zakazniky, doddvatztahem se zaw#stnanci,

spolupraci s UP, ziskavanim podpor. Silné a slatiéls/ je dobré posuzovat vzhledem
k e konkurenci. \éem je konkurence lepSi byva slabou strankou podiiim kde je

konkurence pozadu, lze povazovat za silnou stradleunutné brat také v potaz
vyznamnost a vahu jednotlivych aspekCilem podniku je maximalizace silnych

stranek a minimalizace slabych stranek.

4.3 SWOT analyza 2P SERVIS s.r.o.

4.3.1 Silné stranky
+ Siroka nabidka
» Specifické druhy zbozi
® Zameieni na vysokou kvalitu vyrolik
® Poskytnuti nahradniho @ni
® Diky statnim dotacim schopnost konkurovat g&im zahrarinim vyrobkim
® Dobra komunikace se zakazniky
®* Nabidka veSkerého zbozZi na internetu a moznostinéje ges e-shop
® (Odbornost a dovednost zastnand (bezproblémova komunikace v kolektivu)

® Flexibilita firmy diky jednoduché vyrobni technolog
4.3.2 Slabé stranky

* Nedostaténa prace marketingu

®* Mala tradice a propagace firmy

® Zavislost na statnich dotacich

® Nizka informovanost o moznostech financovani z EU

®* Malé vyrobni prostory i sklady, p@ba roz&eni vyroby a fizpasobeni
potrebam ZP
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4.3.3 Prilezitosti

® V¢tSi konkurenceschopnost na trhu
® ZvySujici se obliba nakuippo internetu
® RozS8fovani tuzemského trhu

® moznost financovani z EU
4.3.4 Hrozby

® Silna konkurence
® Platebni neschopnost rozavych organizaci
®* Neshody s dodavateli nebo s ¢ctieli

® Snizeni statnich dotaci
4.4 Silné stranky a udrzeni pozice na trhu

4.4.1 Siroka nabidka

Pati mezi silné strdnky uvedeného podniku. V jeho dedi je pestra Skéala
zdravotnického obteeni, které mZze byt vyrdbno pimo na pani konkrétniho
zakaznika, zakaznik sitrbe vybrat gth, barvu aiizna vylepSeni pro sveé feby. Dale
firma dodava lozni povteni a pokryvky ziznych material. Nabizi taktéz velky
sortiment jednorazovych oblékVe vyrol® a prodeji uvedeného sortimentu dochazi
béhem roku k vykywm objednavek od jednotlivych o#fateli, nagiklad velké
odkeratelské subjekty objednavaji obdmi na delSi pouZziti, loZni pradlo a pokryvky,
dost ¢asto v posledninttvrtleti kalendéniho roku, po zbytek roku je odbyt tohoto
sortimentu mensi. V takovém obdobi m#sv podil na trzbach prodej jednorazového
obleteni, dophkového sortimentu, jako je drogerie, sanitarnifglmg, obuv. Tento
systém #iznorodého zbozi zajigje, Zze nedochazi k podstg§im vykywvim trzeb

béhem roku a ekonomicka situace podniku je na cel&edoilni Grovni.
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4.4.2 Specifické druhy zbozi

Podnik se zabyva vyrobou a dodavkou neobvykléhdwdrzbozi nap overaly pro
neklidné pacienty, bryndaky pro staré lidi z poveste textilie, nepropustna préstdla.
Management si jeddom toho, Ze nabidk&adhto specifik utuje cast&né konkurergni
vyhodu. Proto se snaZi aktinvyhledavat a tipovat moZnosti ro&sii tohoto

sortimentu.

4.4.3 Zameéreni na vysokou kvalitu vyrobki

Vysoka kvalita prodavanych vyrobka zbozi by mila byt jednim z utujicich kritérii
uspsSného prodeje. Ne vzdy ovSem tato kvalita korespjgnsl cenou, jakou odiatelé
otekavaji. Je protof¢ba jim nabidnout k vysoké kvalitdalSi bonusy ve fortn
certifikath dokladajicich vlastnosti zbozi, reference od giéwd spokojenych
zakaznik, rizny servis ke zbozi jako néklad dopravu a podoknKvalita vyralgného
také imo zavisi na materialech, které sgolest 2PServis odebira jen od dlouhotliob
prowienych dodavatél a zavisi také samtgimé na kvalit provedené prace.
Opatenimi pro udrZeni kvality je kontrolnfinnost ve vyrob, kontrola dodanych

materiah, pravidelna interni i externi Skoleni z&smand.

4.4.4 Poskytnuti nahradniho plnéni

Poskytovani nahradniho @ je velkym plusem a konkurémi vyhodou pi prodeji
vyrobki a sluzeb pro &Si podniky, které nesfuliji svij povinny podil v zaréstnavani
zdravotrg postizenych. Mnoho z takovych podaildava pednost odéru zboZzi od

firem, které mohou poskytnout nahradnigolhpred firmami, které toto neposkytuiji.
4.4.5 Diky statnim dotacim schopnost konkurovat levjSim zahraniénim
vyrobkam

V piipact ziskavani statnich dotaci je faiia sledovat neustéle &ny legislativy. Proto
je vhodné, aby se tout@innosti v podniku neustaleckdo zabyval, sledoval aktualni

zmeny, jednal s fady.

4.4.6 Dobra komunikace se z&kazniky

Jako hlavni devizu povaZzujeme skimest, Ze jednatelé spotosti maji dlouholeté
zkuSenosti nejen s vySe zralym oborem ale figdevsSim nemalé znalosgského trhu

s jednorazovymi pofitkami.
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Zakladatelé projektu se jizékolik let vénuji problematice obchodu a textilni vyroby,
kterd je hlavnim programem chegé dilny. Majitelé firmy 2PServis maji letité
zkuSenosti v oboru vyroby zdravotnickychéed, lizkovin pro hotely. Udrzuji stabilni
kontakt se vSemi stalymi zakazniky, os®lsmimi jednaji o jejich fanich a pdebach.
Kontakt se zakazniky je peba neustale égtovat, cemuz mohou napomoci kurzy
komunikace a jednani se zakazniky pro obchodniigésti management.

4.4.7 Nabidka veSkerého zboZi na internetu a moznost olgjaeani pires e-shop

V dnesni dob je samoiejmosti nakupovat na internetu. Proto je Zadouokug jiz
internetovy obchod ve firthexistuje tento stale kultivovat, e-stranky modeoniat
a sodasré pokud mozno udrzovat jejichitghlednost a ne#nit je ¢asto. Zakaznik si
powtSinou zvykne na dity vizualni dojem ze stranekfyipbjednavkach ma rad, kdyz

nemusi dlouho hledat.

4.4.8 Odbornost a dovednost zaréstnanai (bezproblémova komunikace

v kolektivu)

Silnou strankou spoteosti 2PServis je kolektiv. Zafstnanci jsou dovedni, jejich
odbornost se, pokud je to pelba, posiluje internimi i externimi Skolenimi. Farklade
pii ndboru zarsstnand duraz na lidské vlastnostif@dnosti zastnané je empatie,
vile pomoci ¢ poradit ostatnim spolupracoviiik, dobr4d komunikace mezi

podiizenymi a natizenymi, osobni angazovanost na chodu firmy.
4.5 Slabé stranky, navrhyieseni

4.5.1 Mala tradice a propagace firmy

Je trochu spornym bodem slabych stranek, ale pokudedeni pocit, Ze jeho historie
nesaha daleko do minulosti a page to jako wité znevyhodwdni, Ize vylepSeni jit
naproti napiklad vylepSenim formou katalogu, ro&iim a vylepSenim webovych
stranek a sponzorovanych odikazspolupraci s Nadaim fondem pro za#sstnavani
zdravotrg postizenych. Pro zaj&ti téchto ¢innosti bude pravgbodobré potreba
vyclenit zangstnance, ktery se bude uvedenyimostem sousta¥rnvénovat. V naplini

jeho prace by #a byt starost o webové stranky, posilani newdleter

Pro toto pracovni misto je mozné zetmat osobu s TZP, pracujici ¥mad poteby

i zdomova.
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Nasledujici kalkulace tmich Uspor se vztahuje na pracovni misto pro TZPlasti
wehl a propagace /vizipdchozi text/ a na jedno pracovni misto pro OZRpedici
Iviz nasledujici bod - roZ&ini expedice/.

Predpokladana Uspora ffi zaméstnavani 1 OZP a 1 TZP

+ Uspora Réniho odvodu fi zamsstnani 1 osoby I. A II. Stugn.............. 61.020,-K
« Uspora réniho odvodu fi zamsstnani 1 osoby IlI. Stugn(3x61.020,-) 183.060,- K
0 CIKEIM oo et —————— 244.080,- K

o RoXni sleva na dani OZP ...........c.uuuiiiiiii st Q80,- K&

o RoXnislevana dani TZP ........oooiiiiiii i 600,- K&

® CIKEIM e e e 78.000,- K

o PHiSpVEK StAtU 1 OZP @ 1 TZP ..ot e e e e 96.000¢ K
o Celkem USpora + [FiSPEVKY ...covveeeeeiiiiiiiseiiiiiies e 418.080,-K

4.5.2 Castana zavislost na dotacich

Je slaba stranka spol®sti 2PServis a soasrt také hrozba. Také nizka informovanost
0 moznostech financovani z EU je potencidtabou strankou, ovSem v této oblasti jiz
dochazi kiast&énému zlepSeniReSenim by bylo zawstnat pracovnika, ktery ma
vSechny zéleZitosti okolo podpor a legislativy terasti. Viceméa lze fici, Ze takovy
pracovnik by svouginnosti mohl ovlivnit minimalizaci &kterych slabych stranek
a pomohl pizpusobit se hrozbam. Saniepn¢ by to nut@ nemusel byt imo

zanestnanec spotmosti, ale i externi osoba.

Malé vyrobni prostory i sklady, p@ba roz&eni a pizpisobeni paebam ZP je velkym
slabym mistem podniku 2PServis. V &asnosti ma firma provozovnu v patrovém
objektu, kde je omezeni prakieré Elesre postizené v pohybu jak vitu, tak mezi
jednotlivymi mistnostmi v jednom pat Objekt je porrné stary a je pronajat, tedy
velk& rekonstrukce ze strany podniku neni redRegeni, které jako jediné prozatim
pfichazi v uvahu je stavba vlastniho objektu, coZzation neni v mozZnostech
spole&nosti. Bez ohledu na komplikovanastSeni stavajici situace se vwlpthu casu

bude muset vedeni spoi®sti 2PServis tomuto problémtnovat.

46



4.5.3 Podnikatelsky zan&r 2PServis s.r.o.

Hlavni zang&r projektu

Pokra&ovani v dosavadriinnosti s roz§enim o dalSi skupiny odkateli ziad
zdravotnickych z#zeni a zachrannych sluzeb, kdéjde o intenzivni nabidku
stavajicich jednorazovych prodika novych hygienicky balenych vyrobluréenych
pro zachranné slozky. K tomuto baleni jefpba roz§it expedici o jeden stroj, ktery

bude obsluhovat jeden zastnanec OZP.

Jako podpora tohoto programu jde ruku v ruce fem§iobchodniho odteni o dalSiho
obchodniho referenta, ktery se zd#tima spolénosti nad 25 zadstnand, které mohou
vyuzit nahradniho pbtmi. Spolénost by chila svoje aktivity postuph rozsfit

i 0 sluzby v oblasti udrzby @it jak profesnich, tak osobnich. Tato uvedena vyleipse
budou néasledovat po z#inuti stroje a zaSkoleni obsluhujiciho Zathance a budou

reSena az nasleén
Vycet naklad

Jedno no¥ vytvorené chraéné pracovni misto geno pro OZP. Vybaveni pracovniho
mista je spojeno s nakupem jedné inshiksvd&ecky na PE sé&y. Doba nutnd pro
obsazeni takto vznikléeho pracovniho mista je 1@n@d&nich dri. Vedeni spolénosti
piedpoklada, Ze pro vytveni 1 pracovniho mista nebude ipba rozgit pracovni

prostory, uvedeny stroj bude ungisido sodasné expedice.

Tabulka 3 Naklady asispevky na pracovni misto

Popis Naklady Néklady vK | Prispivky a slevy K
1.rok stroj 38.900
mzdové naklady 171.000 8.000x12 96.000

25.500x8 204.000
sleva da| 18.000
sleva odvod 61.020
Celkem 209.900 379.020
DalSi roky mzdové naklady 171.000 8.000x12 96.000
sleva da| 18.000
sleva odvod 61.020
Celkem 171.000 175.020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Z tabulky je patrné, Ze dikyfigpivkim a slevam na dani Zipnu se vyplati #dit

a provozovat chramé pracovni misto, které spét@st planuje p rozSieni expedice.
DalSim ginosem budetist odbytu, diky rychlejSimu odbavovani zbozi a o Diky
tomuto spolénost gedpoklada zvysSeni obratu firmy a také mirné zvysowésku. Jak
bylo uvedeno vySe, spdieost momentakh podnika v pronajatém objektu, které
¢ast&né nevyhovuji zarmstnavani zdravotnpostizenych. Dosazeného zisku by proto
bylo mozno vyuzit jako p@teiniho kapitalu k ptizeni vlastni provozovny, nebo

k odkoupeni satasného objektu a jeho modernizaci.

Finartni zajiSéni projektu

Za&Kladni JnENi SPOIENOSTi...uuuveeiiiiiiiiiiiiieee e 200.000,<K

VKlad podniKatel .............ccoeeiiiiiiiiiiiccs e 360.000,eK

Ekonomicka kalkulace prafisti obdobi celko¥

Predpokladana ekonomicka kalkulace vychazi z oldnatly

Predpokladané i prijmy ... 22.000.000,-K
Predchozi 0bdobi ... 21.85000K¢
Predpokladané i VYAaje ..........ccceveeeeeeeeeeiniiiiiiiciemmemeivvviveeee 19.700.000,<K
Predchozi 0bdobi ... 19.500000Ke
Predpokladany reni ZisK ..........cccceeeeiiiiiiiiiiiieiee s 1.300.000,<K
Predchozi 0bdobi ... 1.25000 K¢
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4.6 Vyuziti prilezitosti

Mezi prilezitosti, které vedeni spaleosti vnima jako finosné pro trvaly rozvoj pét
zajiseni wvétSi konkurenceschopnosti na trhékalika prostedky. Jednim z nich je
kvalita, kterd je, jak bylo uvedeno vyse, silnotaskou spolénosti. DalSi moznosti je
rozSteni zakladny odiratel ziad zdravotnickych Z&eni a zachrannych sluzeb, kde
pujde o intenzivni nabidku stavajicich jednorazovyehdukti a novych hygienicky
balenych vyrobk uréenych pro zachranné slozky. Vedeni spobsti proto

vypracovalo projekt pro zaji&ti tohoto cile.

S uvazovanym roz&nim zakladny odivateli je nutné rozdit také obchodniho
odckleni o dalSi obchodni referenty, Ktee zandii na spolénosti nad 25 za#stnand,
které mohou vyuzit nahradniho pin. Spol€énost by chila svoje aktivity postuph

rozsfkit i o sluzby v oblasti udrzby @i jak profesnich, tak osobnich.

Byla proto zpracovana marketingova analyza trheréktby néla naznait, jakym
smeérem se projekt bude ubirat. Analyza hodnotig&atik faktori, tak jak je uvedeno

dale.

Pisobnost spolgnosti a rozsah trhu je po cel@R. Jedna se ipdevdim o trh
s pracovnim, bytovym a hotelovym textilem. Ve sk Udrzby o&vi se zandii na
nejblizsi okoli firmy. Prodej probiha progednictvim obchodnich konzultantkter
osobrt navsevuji potencialni a stavajici zakazniky. DalSim dmh prodeje je jiz

zavedeny internetovy obchod na adresewn.2pservis.cz kterym se snaZzi oslovit naSe

odkzratele pevazr ziad firem. Pro domacnosti a Sirokouiejost je v projektu
pocitdno s nastupem novych zé&stnané rozSteni internetového obchodu. Rozvoji
internetového obchoduriglada vedeni spotmosti velkou dlezitost. Cenavyrobki

a zbozi musi spbvat poteby a éekavani zakaznik Konkurovat dovozovému zbozi
bude pedevsim vysokou kvalitou naSich vyragbk diky statnim dotacim itipatelnou
cenou. VySe ceny je velicellezitd @i vybérovych rizenich a poptavkach. Zde méa
spole&nost velkou vyhodu v moznosti poskytnuti nahradnpi@ni, které do uiité

a rozhods ji vedeni spolénosti nechce poddéevat. Poptavka je zatim stalét$i nez
nabidka a vyvoj ukazuje zvySeni poptavky po donfapfoduktechOdliSnostipiistupu
bude pedevsSim vyrobni program, ktery chceme ésmat k plnému uspokojeni

zakaznika.
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Toho chce firma docilovat vyrobou kvalitnich protiuks vysokou hodnotou
zakaznického servisu, vyrobou i malych zakazek \altkiénim prodejnich postuip
kterych docili zvySovanim odbornosti z&stmand. Prodej vyrobk bude podporovat
poskytovanim velkoobchodnich a partnerskych sleWJapdeni vyrobk na trh nebude
problematické, spétbitelé jsou s nimi jiz seznameni. U novych vyrbbkyuZzije
spol&nost internetové reklamy, ktera dokazé spravném nastaveni oslovit n&$i
mnoZstvi spdebiteli a za pomoci obchodnich konzultargavadt nové vyrobky do
vétSich i menSich spateosti, obchodnikm apod.Distribuce vyrobk a zabezpeeni
odbytu probiha cestou vyuZiti vlastni firemni dmyra externich dopravnich
spole&nosti, které jsou schopny garantovat vysokou nathdokvalitu dorteni zasilek.
Kvalitni distribuiéni servis je dlezitou sodasti spokojenosti sp@bitele. Propagace
vyrobki a sluzeb, ktera je postavengegevsim na internetové reklagnje nedilnou
souwasti strategie prodeje. Propagace bude imzditaké o letakové akce z&eané na
specifické skupiny odivateli (nag. soukromé ordinace, ----velkoobchody apod.
Kvalifikacni a odborné pozadavky kladené na &stmance: vedouci pracovnik
a odbytovy pracovnik budou mit minimalnstedoskolské vz&ani zakokené
maturitou, plus pedchozi zkuSenosti na trhu. Administrativni budenimalns
stredoSkolského vzdani. U provoznich pracovnik bude pozadovano odborné
vzklani. U skladoveho pracovnika bude poZzadovana naimid leta praxe s vedenim
skladu. U vedouciho pracovnikaredpokladame zkuSenosti s vedenim lidi. Novy
pracovnik bude z#enén do stavajicich prostor, kde se provadi balenitiprava
vyrobki pro expedici

Rozsfeni vyroby je podmino zwtSovanim prostor k podnikani, coz je v &asneé
doke zatim nemoZzné, protoZze spiest 2PServis je prozatim ve stavajicim objektu

v najmu. Vyhledo¥ by bylo nutno najiteSeni prostoroveého roshi.

4.7 Hrozby

Spole&nost 2PServis poduje silu své konkurence a chce se ktéto hrgabstavit
odpowdre. Prostedky, které by @la zvolit ke zmirgni dopad konkurerniho boje by
mely byt predevSim cenaifjatelna pro zakaznika i dodavatele spates nejvyssi
moznou kvalitou. Dale by se spéimst néla snazit o udrzeni svého dobrého jména

mezi stavajicimi zakazniky a jeho budovani u zaidznovych.

Dostat se do padomi zékaznik spolehlivosti, spojenim dodavek vlastnich vyriobk

spolu s dopikovym sortimentem, poskytovanim sluzeb.
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Podstatnou hrozbou pro kazdy podnik je platebnéhmsnost rozpgiovych organizaci.
Tomu Ize casténé zabranit dslednym sledovanim pohledavek, stanovenim
individualnich splatnosti u @étenych subjekt. Vedeni firmy by milo pravidelrd

svolavat interni poradu nad vysledky hosgedaa tam také pohledavky projednavat.

Nepijemna situace nastavdi meshodach mezi dodavatelem a @&dkelem, pi reSeni
reklamaci. Tomuto se d&quichdzet dale uzavenymi smlouvami, éslednymieSenim
reklamaci. Pokud ma zakaznik opréwou reklamaci, @&l by ji podnik gijmout bez
zbyteénych prodlev. Pokud je reklamace sporna, lze sédtibbna nezavislého
posuzovatele nebo nezavislou zkuSebnu. Pokud jameke neoprawma je poteba
zakaznikovi vysttlit, pro¢ nebyla jeho reklamacefita. Kon€né pochopeni mezi
stranami a vzgjemna tolerance je zakladem pro daliié dodavatelsko-odtatelske
vztahy. Casto neshody a reklamace dokazé&eSit vhod® zvoleny kompromis, se

kterym souhlasi abzainteresované strany.

Podnik zamstnavajici zdravothpostizené je do jisté miry zavisly na statnichadmmth.
Jelikoz to je oblast, kde konkrétni podnik rigia mit vibec zadny vliv, nezbyva, nez
situaci v legislati¢ bedliw a pravideld sledovat. K tomuto by bylo dobré mitimo
uréeného pracovnika, v jehoZ naplni prac&mbyt mimo sledovani platné legislativy
také sestavovani zadosti na jednotlivé podporyngetds iady. Situaci s vypadkem
dotaci také pofize vyeSit ugity podil zdravych zagstnand, ktei svym vykonem

tento vypadek mohou dasré pokryt.
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Zaveér

Tato prace je za#iena na analyzu zamstndvani zdravotn postizenych osob na
chrargném trhu préce Ceské republice, konkrétnv Plzeiském kraji, na Klatovsku.
Teoreticka ¢ast objasuje pojmy, jakymi jsou zdravodn postizena osoba, stupn
postiZzeni, pojemifpravy na zargstnani. Déle je zde popsana problematiky povinného
podilu zandstnavani osob se zdravotnim postiZzeninisep vyp@tu plnéni povinného
podilu a moznosti, kterych mohou podniky vyuZittedretickécasti je také popsan
princip statnich fispivka a podpor pro zasstnavatele. Pozice zdraveétpostizenych
na trhu prace je komplikovana, jejich upkathma sva omezeni. Tato omezeni maji vliv
i na zangstnavatele a jejich ochotu tyto zdravbpostiZzené zasstnat. Proto je podpora
statu velice dlezita, jak ekonomicky, tak spdlensky. V druhécasti prace je
analyzovana problematika zastnavani osob se zdravotnim postizenim vii3lzém
kraji, je zde popsan demograficky, ekonomicky ai&ot vyvoj v dané oblasti. Je zde
také popsan vzajemny vztah mezi firmou a &tmancem se zdravotnim postizenim.
Vycet instituci, zabyvajicich se pomoci zdravopostizenym fi hledani uplaténi

a zamtstnavatel, ktei tyto osoby zamstnavaji je dkazem, Ze se Plisky kraj touto

problematikou zabyva.

Pro praktickouc¢ast byla vybrana firma 2P Servis s.r.o., provozoBwice. Pro
zpracovani této prace bylo nutno se seznamit nejm® systémem za@stnavani
zdravotrg postizenych, jejich pracovnimi podminkami a s peé&ni problematikou.
Nasled’ bylo provedeno dotaznikové &ati, které se zabyvalo dostupnosti Zsimani
pro zdravotg postizené a informovanosti 0 moznostech, ktené jgo ZP k dispozici.
Z pohovoru s personélnim odenim vyplynuly rkteré dophujici poznatky
k dotaznikovému Sgni, které bylo posléze vyhodnoceno. Z vyste@kteni autorka
zformulovala z&¥ry k jednotlivym otazkam a k dané problematice jaktku. Za¥rem

bylo konstatovano, Ze dostupnost Zatnani a ¥tSi informovanost, spolu s finamim

hlediskem je pro zdravatrpostizené prioritou v jejich uplatni na trhu prace.

Souwasti praktickécasti prace je také SWOT analyza, kterdlarza ukol najit silné
a slabé stranky podniku &ilezitosti a hrozby pro jeho dalSi rozvoj. V tétwalyze byly
v n¢kterych oblastech popsany aspekty, které maji whv jednotlivé body SWOT
analyzy a pro &které z &chto bodi byla navrzena opgni pro vylepSeni a lepSi
uplatréni zkoumané spoteosti.
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Z&kladnim navrhem pro spdéleost je realizace jejich podnikatelského #Zam—
rozsteni expedice a tim vytveni jednoho chrémého pracovniho mista a ekonomické
zhodnoceni tohoto zaru. DalSim navrhem je zlepSeni propagace a marketikde je
navrzeno ufeni¢i prijeti zameéstnance, ktery se timto bude zabyvat. Tat® avateni

by méla napomoci zvySeni obratu i zisku a tedy by mdhfa do budoucna prvnim
krokem, ktery spokanosti 2P Servis s.r.0. umozniregit i dalSi z boil slabych stranek,

kterym je nedostatek prostor petbnych pro rozgéni podnikani.
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Priloha A

Dotaznik k bakalské praci na téma Ekonomické aspekty &stmavani osob se
zdravotnim postiZzenim. Analyza dostupnosti a vyamaangstnavani osob zdravatn

postizenych na Susicku

1. Jste muz/zena?

2. V&s vk
Do 25 let
25-40 let
40-50 let
Vice nez 50 let

3. Jaky je stupevaseho postizeni
l. Stupea
. Stupea
I, Stupeé

4. Z jakého divodu je pro Vas osoldndulezité byt zamistnany /mozno uvést vice
moznosti/
Finargni davod
Chci se z#adit do spolénosti
Kontakt s podob&ipostizenymi
Poteba osobniho uplatni
Nechci byt doma sém
Jiny divod

5. Kolikaté je v pdadi VaSe satasné zamstnani od doby p@tku VaSeho
postizeni
1
2-5

Vice nez 5
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6. Jak jste se 0 mozZnosti s@sného zawstnani dozydél/a
Na UP
Na MU
Od znameého se ZP
Podal/a jsem inzerat
Cetl/a jsem inzerat
Jinak /napiste prosim jak/
7. Jaké znate v regionu instituce a organizace zalmyvag pomoci s hledanim
uplatréni zdravot® postizenym
8. Je dostupnost pracovnich mist ve VaSem regionatiisa
Ano
Jen s ufitymi komplikacemi /niizete uvést jaké/
Ne
9. Na jakeé pozici ve firma pracujete
Délnik/déInice
Administrativni prace
Stredni management
Vys8i management
10.Byla pro VaSe satasné zamstnani patba odbornafprava (kurzy, zvyseni
kvalifikace, specialni zacvik apod.)
Ano, bylo to nutné
Ano, chtl/a jsem si kvalifikaci zvySiti rozSfit
Ne
11.Myslite si, Ze nalézt zarstnani je pro zdravognpostizeného&éSi nez pro
ostatni
Ano, rozhodsg
ZéaleZi na typu postizeni
Ne
12.V jaké oblasti citite neptSi problém
Doprava do prace
Pracovni podminky
Mala informovanost 0 mozZnostech zgtmani pro zdravotnpostizené
Neochota orgaha instituci pomoci  hledani uplaténi
Jiné
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13.Jste v sotasném zawstnani spokojen/a

14.V ¢em by se podle Vas ¢hzlepSit @istup k zamistnavani osob se zdravotnim
postizenim
a/ u zandstnavatai

b/u dotenych orgaf a instituci
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Abstrakt

NOVOTNA, BohdanaEkonomické aspekty zastnavani osob se zdravotnim postizenim
Bakal&ska prace. Cheb: Fakulta ekonomickézv Plzni, 46s., 2014

Kli¢ova slova:osoba se zdravotnim postizenim, ckréndilna, zawstnavani zdravotn

postiZzenych

Bakald&ska prace je zaftena na zakstnavani osob se zdravotnim postizenim
v Plzeiském kraji, podrob¥ji pak na zamstnavani zmignych osob na Klatovsku
a konkrétg ve vybrané firm. Cilem této prace je analyzovat informovanost volra
postizenych o moZznostech zé&mani. Dale se tato prace zabyva stmavanim
zdravotrg postizenych z pohledu z#&stnavatele. Prace se nejprve Z&me na
vymezeni zakladnich pojim a poté blize analyzuje mozné&impsy zanistnavani
zdravotr postizenych. Zabyva se také situaci v Rékém kraji. Praktické&ast prace se
blize zangiuje na spolénost 2P Servis s.r.0. nejprve z pohledu &tmand a jejich
informovanosti 0 moznostech zastnani pro zdravothpostizené. Za timto ¢élem
bylo provedeno dotaznikové Emti, které je v praci zhodnoceno. 8asti praktické
casti je také popis a analyza aspekkteré maji vliv na za#stnavani zdravotn
postizenych z pohledu za@stnavatele a jsou zde navrZzena tgEit ke zvySeni

ekonomické efektivnosti podniku.
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Abstract

NOVOTNA, BohdanaEconomic aspects by employment of persons withitis.
Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics, Umsingrof West Bohemia in Pilsen, 46
pp., 2014

Key words: person with disabilities, sheltered workshop, emplent of disabilities

Bachelor thesis is focused for employment of pesseith disabilities in Pilsen region more
in detail is focused to employment mentioned pessdrDistrict of Klatovy and specifically
in selected company. Main target of this thesianalysing an awareness of disabilities
about their possibilities of job. Further this tisedeals about employment of disabilities
by perspective of employer. Firstly, the thesisuk®s on the basic concepts, and then
it analyses by detail the potential benefits of Eyipg disabled. It also deals with
the situation in the Pilsen region. Practical waskclosely focused on the company
2P Servis s.r.o from the perspective of employaas their awareness of employment
opportunities for the disabled. For this reason waxsied out a survey, which is evaluated
at this thesis. The practical part is a descrip@god analysis of the aspects that have
an impact on the employment of disabled from anleyep's perspective and there are also

proposed steps to increase the economic efficiehttye company.
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