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Uvod

Socialni podnikani je pomérné mladym segmentem, ktery se stale jesté vyviji a formuje.
Piesto za¢ina byt v Ceské republice frekventovangj$im pojmem a postupnd tak vzrista
mira propagace i zapojeni spole¢nosti do tohoto segmentu. Jednim z diivodi mtize byt
meénici se povaha socialnich problémi, kterd vyvolava pottebu novych ptistupt.

W s

Nezaméstnanost je v soucasné dobé jednim z nejcastéjSich ekonomickych, ale
i socidlnich problémt nasi spolecnosti. Velké mnozstvi lidi nemtze sehnat vhodné
zaméstnani, prestoze pracovat chtéji. Jednd se mimo jiné také o lidi se zdravotnim
postizenim, dlouhodobé nezaméstnané, etnické mensiny, lidi bez pfistiesi ¢i po vykonu
trestu. Firmy ziizené podle principt socialniho podnikani mohou byt vhodnym mistem
pro zaméstnavani pravé takto znevyhodnénych lidi. Mezi socidlnimi podniky se
nachazeji takové, které maji cilovou skupinu zaméstnancli vymezenou tzce, ale je také
velice mnoho socidlnich podnikli, které zaméstnavaji osoby s ridznymi druhy
znevyhodnéni. Socidlni podnik také dba na spolupraci se svymi zaméstnanci pii feSeni
jejich mnohdy obtizné socialni situace. Zajist'uje jim dobré pracovni podminky, rovné
zachazeni 1 pfiméfenou odménu. V socidlni firmé mohou tito lidé vytvaret spoleCenské
hodnoty, citit se uzitecni a mimo jiné ziskaji pracovni navyky i kvalifikaci, ktera jim
muze pomoci pifi hledani jiné pracovni pozice. Zapojenim znevyhodnénych lidi

do pracovniho procesu se také snizuji naroky na statni rozpocet.

Socialni podnik se snazi o vytvareni zisku. Tento zisk, na rozdil od provozovani vetfejné
prospesnych aktivit, vSak neni primarnim cilem podnikani. Pfednostné je pouzivan pro
rozvoj daného podniku, naplnéni jeho obecné prospésnych cili, zvysSeni urovné
spole¢nosti a lidského kapitdlu. Existuje vSak fada projektii, které ukazuji, ze socidlni
podnikdni mlize v konkurenci ostatnich firem uspét, a napliiovat principy socidlni

odpovédnosti. Co piesné ale socidlni podnikéni je a pro€ se jim zabyvat?

Uvod této prace je zaméfen na obecnou charakteristiku a vymezeni zékladnich pojmi
v souvislosti se socidlnim podnikanim. Mezi tyto pojmy patii napiiklad socialni
ekonomika, subjekty socialni ekonomiky, socialni podnik a integra¢ni socialni podnik.
Poté je predstaven socidlni podnik MOZNOSTI TU JSOU o.p.s., vymezeno jeho

poslani a cile. Néasledné jsou popsany projekty, které pod spolecnosti vV soucasné dobé



funguji. Mezi stézejni projekty patifi Café Restaurant Kacaba a fetézec
second-handovych prodejen SECOND HELP.

V daldi &asti prace je vymezena oblast socidlniho podnikani v Ceské republice.
Ta zahrnuje historii socialni ekonomiky a soucasnou situaci socidlnitho podnikani
v Ceské republice. Dale jsou popsany moznosti socialniho podnikani v ramci stavajici
legislativy, tedy jaké pravni formy mohou byt pro socidlni podnik vyuzivany. Nasledné
je prace zaméfena na moznosti podpory socidlniho podnikdni ze stran instituci

a organizaci. Pojednava také o zdrojich financovani socialnich podnik.

Dilgim cilem této prace je charakterizovat oblast socialniho podnikani v Ceské
republice, vymezit jeho specifika a informovat o moznostech podpory socialnich
podniki. Hlavnim cilem je, na zakladé teoretického vymezeni oblasti socialniho
podniku, zpracovat Spomoci vhodnych metod analyzu dosavadni ¢innosti
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s., kterd podnika v souladu s konceptem socialniho
podnikani. Na zakladé této analyzy zhodnotit jeji dosavadni Cinnost a navrhnout dle

dostupnych moznosti doporuceni, ktera by mohla napomoci v jejim dalSim rozvoji.



1 Vymezeni pojmiu z oblasti socidlniho podnikani

Socialni podnikani se objevilo jako globalni fenomén v kontextu fady zmén. V Evropé
se hovofi zejména o krizi socidlniho statu, v celosvétovém méfitku o globalnich
problémech. Ptestoze jiz dfive existovala fada vyjimecnych lidi, jejichz jednani vedlo
k socialnim zménam, rozsah a dopad novych aktivit, stejné¢ jako vyjimecnost spektra

pristupt, které dnes pouzivaji, je zcela ojedinély a mimotradny (Nicholls, 2006).

Nasledujici tabulka zachycuje zakladni faktory rustu socidlniho podnikéni podle

Nichollse, a to na stran¢ nabidky a poptavky.

Tab. ¢. 1: Faktory ristu socidlniho podnikani

Nabidka Poptavka
ZvySeni bohatstvi (per capita)/vétsi socialni Rostouci krize v oblasti zivotniho prostiedi a
mobilita zdravotnictvi
Prodlouzeni stiedni délky Zivota Rostouci ekonomické nerovnosti

Neefektivita zajistovani sluzeb statnimi

Vétsi pocet demokratickych viad RPN :
Cist pocet emORTalickych vid (vefejnymi) institucemi

Vétsi role nadnarodnich korporaci Ustup statu tvati v tvat ideologii volného trhu
Vyssi vzdé€lanostni troven Vice rozvinuta role neziskovych organizaci
Lepsi komunikace Konkurence o zdroje

Zdroj: Nicholls, 2006

1.1 Socialni ekonomika

,,Pojem socidlni ekonomika vnimame jako souhrn aktivit uskutecniovanych subjekty
socidlni ekonomiky, jejich cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich podminkdach anebo
uspokojit  dalsi potreby a cile komunity v oblasti socidlniho, kulturniho

a environmentalniho rozvoje “ (Bedndrikova, Francovad, 2011, s. 14).

Pojem socidlni ekonomika je izce spojen s pojmem pokroku a socidlni soudrznosti.
Ptinos, ktery pro evropskou spole¢nost ptredstavuji druzstva, vzijemné spolecnosti,
sdruZeni, nadace a jiné socialni podniky, daleko ptfesahuje ptinos, ktery mize z Cisté
ekonomického hlediska zohlednit hruby domaci produkt. Potencial tohoto socialniho
sektoru vytvaret socialni pfidanou hodnotu je velky, stejné jako jeji vicerozmérna

a vyrazn¢ kvalitativni realizace, kterou tudizZ neni vzdy snadné zachytit a kvantifikovat.




Mnoho studii prokazalo, ze sociadlni ekonomika tvoii prostor, ktery reguluje systém
Vv zdjmu dosazeni vyvazengjStho modelu socidlniho a hospodéiského rozvoje. Tato
regulacni tloha se projevuje na rtiznych trovnich, jako je definice socioekonomickych
¢innosti, dostupnost sluzeb (zemépisna, socialni, finanéni a kulturni), schopnost
prizptisobit sluzby potfebam a schopnost dosdhnout stability v kontextu vyrazné
cyklickych ekonomik. Byla prokazéna i schopnost socidlni ekonomiky generovat nové
prilezitosti, stejné jako to, ze se jedna o socidlni sektor ptfindsejici typ rozvoje, ktery

na prvni misto stavi ¢lovéka (Dohnalova, 2011).

Oblastmi s nejvétsi védeckou, socialni a politickou shodou ve véci uznani socialni
pfidané hodnoty, kterou pfinaSi socidlni ekonomika, jsou socidlni soudrZnost,
zaméstnanost, generovani a udrZzeni socidlni a ekonomické struktury, rozvoj
demokracie, socidlni inovace a mistni rozvoj. Socidlni ekonomika vSak vyznamné
piispiva 1 ke spravedlivéjSimu rozdélovani zisku a bohatstvi, tvorbé a poskytovani
sluzeb socidlni péce (napiiklad socidlnich a zdravotnich sluzeb, sluzeb socidlniho
zabezpeceni), k udrzitelnému rozvoji, vétsi demokracii a ucasti vetfejnosti i zvysSeni

ucinnosti vefejnych politik (Dohnalova, 2011).

1.2 Subjekty socialni ekonomiky
Socialni ekonomika je tvofena subjekty, které maji urcité socidlni cile. Existuji dva

pristupy jak definovat subjekty spadajici do oblasti socialni ekonomiky.

Prvni ptistup vymezuje socidlni ekonomiku na zaklad¢ pravnich nebo institucionalnich
forem, pod jejichz zastitou subjekty socidlni ekonomiky piisobi. Tento pfistup se nazyva
pravné-institucionalni a mezi hlavni typy subjektii socidlni ekonomiky podle néj patii
druzstva, vzajemné prospéSné spoleCnosti, asociace, nadace a sociadlni podniky.
Druhym pfistupem je ptistup normativni. Ten vymezuje subjekty socidlni ekonomiky
na zakladé¢ spoleénych principti, na =zdkladé kterych tyto subjekty funguji,

a nezohledniuje pfitom jejich pravni ¢i institucionalni formy (Dohnalova, 2011).

,,Subjekty socialni ekonomiky jsou socialni podniky, podpiirné financni, poradenské
a vzdélavaci instituce pro socialni podnikdani a nestdtni neziskové organizace, které
vykonavaji ekonomické aktivity za ucelem pracovniho uplatnéni svych klientii nebo pro
dofinancovani svého poslani. Subjekty socialni ekonomiky sdili spolecné rysy, kterymi

jsou naplnovani verejne prospesného cile, demokratické rozhodovani, podpora
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iniciativy obcanii, nezavislost na verejnych ¢i soukromych institucich, jiny zpiisob
zachazeni se ziskem, zohlednovani environmentalnich aspektii, uspokojovani prednostné

mistnich potreb a vyuzivani prednostneé mistnich zdrojii* (Bednarikovad, Francovd,

2011, s. 14).

1.3 Socialni podnikani

Socialni podnikani jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti a zivotnimu
prostiedi. Hraje dilezitou roli v mistnim rozvoji a ¢asto vytvari pracovni prilezitosti pro
osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vétsi Casti
pouzit pro dal$i rozvoj socidlniho podniku. Pro socidlni podnik je stejné dulezité

dosahovani zisku 1 zvySeni vefejného prospéchu (Bednarikova, Francova, 2011).

Rozdil mezi socidlnim podnikdnim a podnikédnim trZznim neni v pfedmétu Cinnosti,
kvalit€¢ €1 cené nabizenych produktii a sluzeb, rozdil nachazime ve stanovenych

socialnich cilech.

1.4 Socialni podnik

Socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socidlniho podnikani®, tj. pravnickd osoba
zalozena dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzickd osoba, které spliuji
principy socidlniho podniku. Socidlni podnik napliuje vetejné prospéSny cil, ktery
je formulovan v zakladacich dokumentech. Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho

prospéchu — ekonomického, socidlniho a environmentalniho (Bednarikova, Francova,

2011).

Tab. ¢. 2 obsahuje vymezeni principti socidlniho podniku tak, jak je popisuje Tematicka

sit’ pro socialni ekonomiku (TESSEA).

'TESSEA je nazorova platforma sdruzujici jednotlivce, socialni ekonomiku a socialni podnikani do
povédomi laické i odborné verejnosti. Podporuje vznik nastroji a infrastruktury pro rozvoj socialni
ekonomiky (Ceské socialni podnikani, 2014a).

11



Tab. &. 2: Principy socialniho podniku

Principy socialniho | Socialni prospéch Ekonomicky Environmentalni a
podniku prospéch mistni prospéch
Vertejné prospésny cil | Provozovani aktivity Ptipadny zisk Prednostni

formulovan

v zakladnich
dokumentech a
naplinovan
prostiednictvim
konkrétnich aktivit.

prospivajici pouzivan prednostné | uspokojovani potieb
spolecnosti Ci pro rozvoj socialniho | mistni komunity a
specifické skupiné podniku a/nebo pro mistni poptavky.
(znevyhodnénych) lidi. | naplnéni verejné

prospésnych cili.
Ukast zaméstnancil a Nezavislost Vyuzivani

¢lent na sméfovani

V manazerském

prednostné mistnich

podniku. rozhodovani a fizeni | zdroja.
na externich
zakladatelich nebo
ziizovatelich.
Alespon minimalni Zohlednovani
podil trzeb z prodeje | environmentalnich
vyrobku a sluzeb na | aspektii vyroby a
celkovych vynosech. | spotieby.
Schopnost zvladat Spoluprace

ekonomicka rizika.

socialniho podniku
s dalezitymi aktéry.

Omezeni nakladani
S majetkem.

Vykondvani
soustavné
ekonomické aktivity.

Trend smérem k
placené praci.

Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2014b




Socialni podnik je charakterizovan na zaklad¢ pozitivniho a negativniho vymezeni takto

(Kurkova, Francova, 2012):

Socialni podnik je: Socialni podnik neni:

e Chee d¥lat vici jinak, jind e Podnik, ktery se za socidlni oznaci.

e Neni to kazdy spolecensky odpovédny
podnik.

e Neni to nestatni neziskova organizace,
ktera si ptivydélava prodejem vyrobk.

hodnotovéa motivace.

e Umi podnikat, podnikani je zdkladem
piijmu.

e V¢tSina zisku se vraci zpét do

e Neni to socidlné-terapeutické

podniku. Y
e Respektuje zajmy a potieby svych P racov1’sae. o 5
ZamEstnanci. e Nemusi jim byt kazdy zaméstnavatel

s vice jak 50 % zaméstnanct se

e Zpravidla zaméstnava znevyhodnéné ) N
zdravotnim postiZzenim.

osoby (neni podminkou).
e Je nezavisly.

1.5 Integracni socialni podnik

Integratnim socidlnim podnikem se rozumi “subjekt socidlniho podnikani”,
tj. pravnickd osoba zalozena dle soukromého prava nebo fyzicka osoba, které spliuji
principy integra¢niho socialniho podniku, viz Tab. ¢. 3. Integracni socialni podnik
naplituje vetfejné prospesny cil, kterym je zaméstnavani a socialni zaclefiovani osob
znevyhodnénych na trhu prace, a tento cil je formulovan v zakladnich dokumentech.
Vznika a rozviji se na konceptu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho

a environmentalniho.
,Je diilezite Fici, Ze principy socidalniho podniku a integracniho socidlniho podniku
slouzi jako voditko, jak by mél socidlni podnik fungovat. Zatim v Ceské Republice neni

Zadna organizace, ktera by posuzovala jejich naplnovani* (Bednarikovd, Francovd,

2011, s. 17).
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Tab. €. 3: Principy integracniho socialniho podniku

Principy integracniho Socidlni prospéch | Ekonomicky Environmentalni a
socialniho podniku prospéch mistni prospéch
Vertejné prospésny cil Zamgestnavani a Ptipadny zisk Prednostni

zaméstnavani a socialniho
zaclenovani osob
znevyhodnénych na trhu
prace formulovan v
zakladacich dokumentech
a napliovan
prostiednictvim
konkrétnich aktivit.

socialni
zaClenovani osob

pouzivan piednostné
pro rozvoj

uspokojovani potieb
mistni komunity a

znevyhodnénych na | socidlniho podniku | mistni poptavky.
trhu prace. a/nebo pro naplnéni

vefejné prospesnych

cilt.
Ucast zaméstnancii | Nezavislost Vyuzivani

a ¢lenll na
sméfovani podniku.

V manazerském
rozhodovani a fizeni
na externich
zakladatelich nebo
ziizovatelich.

prednostné mistnich
zdroju.

Diiraz na rozvoj Alespont minimalni | Zohledfhovani
pracovnich podil trzeb z prodeje | environmentalnich
kompetenci vyrobkt a sluzeb na | aspektd vyroby a
znevyhodnénych celkovych vynosech. | spotieby.
zaméstnancil.

Schopnost zvladat Spoluprace

ekonomicka rizika.

socialniho podniku
s dalezitymi aktéry.

Omezeni nakladani
S majetkem.

Zdroj: Ceské socialni podnikéani, 2014c

1.6 Socialni podnikani a spole¢enska odpovédnost

v ’ v 1. 0 2 - o . o . ’
Spolecenska odpovédnost podniki (CSR)® je zplsob sjednocovani podnikovych
¢innosti se spoleCenskymi hodnotami v soucasné rychle se ménici dobé, nabizejici
moznost diferenciace a konkurenéni vyhodu. Jednou z moZznosti naplnéni spole¢enské

odpovédnosti je stat se subjektem socialni ekonomiky a vytvofit socidlni podnik.

? Corporate Social Responsibility
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V historii mluvili autofi ve spojitosti se spolecenskou odpoveédnosti naptiklad
o Cinnostech pfesahujicich ekonomické zdjmy firmy, mnozi také chapali CSR jako
dobrovolnou ¢innost ve prospéch spole¢nosti. Z jiného pohledu miize jit také o politiku
firmy, ktera se v ramci udrzitelného rozvoje zaméfuje na celkovy dopad chovani
a fungovani firmy.

A4

Siroce pfijimana je pfedstava, ¢ CSR tvoii v nejuz§im pojeti tii sféry, které
spolecensky  odpovédna  firma  pIn¢  respektuje:  ekonomickou, socidlni
a environmentalni, coz koresponduje s tzv. principem trojiho prospéchu socialnich
a integracnich socialnich podnikd. Ekonomické sféra, oznacovana jako zisk, zahrnuje
platebni moralku, dodrzovani smluv, ochranu dat, potirani kartelovych dohod,
nezneuzivani dominantniho postaveni, ochranu dusevniho vlastnictvi, atd. Do socialni
sféry, kterou zastupuji lidé, spada firemni filantropie a dobrovolnictvi, zaméstnanecka
politika, podpora vzdélavani a rekvalifikace, genderovd politika, sponzorstvi,
angazovanost ve prospéch mistni komunity a work - life balance®. Spole¢nosti by mély
identifikovat 1 dopady své ¢innosti na Zivotni prostfedi, a sice v rdmci environmentalni
sféry vlivu, ktera zobrazuje nasi planetu a mimo jiné zahrnuje ochranu ptirodnich

zdrojt, investice do ekologickych technologii nebo uspory energie (Kuldova 2012).

¥ Vyvazovani osobniho a pracovniho Zivota zaméstnanci. (Kuldova, 2012)
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2 Predstaveni spole¢nosti MOZNOSTI TU JSOU o0.p.s.
Spoleénost MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. (dale jen MOZNOSTI TU JSOU), vznikla

v roce 2007 jako dcefina spole¢nost Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické (CCE).
Tato spolecnost je socialnim podnikem vytvarejicim vhodné podminky pro pracovni
programy na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. Cilova skupina
Spole¢nosti je jasn¢ vymezena, patii sem osoby se zdravotnim postizenim,

zameéstnavatelé a vetejnost (Moznosti tu jsou, 2015).

Poslanim MOZNOSTI TU JSOU je ménit situaci osob se zdravotnim postizenim na
trthu prace v Plzni a okoli. Napliovani poslani dosahuje spolecnost piedevSim
zaméstndvanim osob se zdravotnim postizenim v Café Restaurantu Kacaba nebo
v prodejnich SECOND HELP a poskytovanim programu pracovni rehabilitace

s ndslednym tranzitnim programem.

Cilem MOZNOSTI TU JSOU je pomoci osobam se zdravotnim postizenim pfi
uplatnéni se na trhu prace, motivace zaméstnavatelli k zaméstnavani téchto osob
a pozitivni ovliviiovani vefejného minéni o problematice zaméstnavani osob

se zdravotnim postizenim (Vyroéni zprava Diakonie CCE, 2011).

., Ziizeni MOZNOSTI TU JSOU predchazelo vybudovani obcanského sdruzeni rodicii
a pratel déti s postizenim DAVID A GOLIAS, které se zabyva hlavné tim, aby témto
detem bylo umoznéno prozit Zivot stejné jako détem bez postizeni. Toho je dosahovano
mimo jiné poradanim vyletu, letnich pobytovych akci a organizovanim volnocasovych
aktivit. K zalozZeni sdruzeni dal impuls Roman Hajsman, reditel MOZNOSTI TU JSOU,
kterého motivovala osobni Zivotni zkuSenost. Soucasny reditel vychdzel ze zjisteni,
Ze v regionu existovaly organizace, které lidem s postizenim poskytovaly ubytovani
i moznosti traveni volného Ccasu, ale chybéla organizace, ktera by lidem
se znevvhodnénim pomdhala s pracovnim uplatnénim. Aby trojuhelnik beézného
rozdeéleni Zivotniho prostoru — bydleni, volny cas a prdace — byl kompletni, prisel Roman
Hajsman s myslenkou zalozit spolecnost MOZNOSTI TU JSOU, kterd by témto lidem
davala praveé moznost pracovniho prostoru. Zakladatelé vyuzili v roce 2005 investicnich
a provozmnich fondii Evropské unmie a pozZadali o prondjem domit ve vlastnictvi

evangelickeé cirkve* (Francovd, Kurkova, 2015, s. 15).
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Spoleénost MOZNOSTI TU JSOU poskytuje konkrétni obecné prospésné sluzby
a rizné aktivity své vyhranéné cilové skupiné. Pro osoby se zdravotnim postizenim
vytvari chranénd pracovni mista, poskytuje jim pracovni rehabilitaci a poradenstvi
v oblasti uplatnéni na trhu prace. Pro zaméstnavatele a Sirokou vefejnost
zprosttedkovava osvétu a propagaci zaméstnavani osob se zdravotnim znevyhodnénim

(Statut MOZNOSTI TU JSOU).

,, Kromé obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zaloZena, obecné
prospésnda spolecnost muze vykonavat i jiné Ccinnosti ("doplikova cinnost”)
za podminky, ze doplikovou cinnosti bude dosazeno ucinnéjsiho vyuziti prostredku
obecné prospésné spolecnosti a zdroven tim nebude ohrozena kvalita, rozsah
a dostupnost obecné prospéesnych sluzeb *“ (Zdakon ¢.248/1995 Sh., 0 obecné prospésnych
spolecnostech, § 17, odst. 1).

Spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU je opravnéna vykonavat nasledujici doplitkovou

¢innost:

e hostinska ¢innost,

e vydavatelska ¢innost,

e vyroba plastovych a pryzovych vyrobki,

¢ velkoobchod a maloobchod,

e poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii,
e zastavarenska ¢innost a maloobchod s pouzitym zbozim,

e provozovani kulturné-vzdélavacich produkci.

Doplitkovéa ¢innost ma pouze doplitkovy charakter k hlavni ¢innosti, pro kterou je

spolegnost zfizena (Statut MOZNOSTI TU JSOU).

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti lze MOZNOSTI TU JSOU zafadit mezi
integraéni socialni podniky, jejichz vefejné prospéSnym cilem je zaméstnavani
a socialni zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prace.

Tab. ¢. 4. obsahuje konkrétni zpusoby napliovani principd integraéniho socialniho

podniku.
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Tab. €. 4: Naplnovani principt integra¢niho socialniho podniku

Principy Socialni prospéch Ekonomicky Environmentalni a mistni
integra¢niho prospéch prospéch
socialniho
podniku
Spole¢nost zaméstnava Ptipadny zisk Spole¢nost puisobi lokalné
nejméné 40 % osob se spolec¢nosti je — pomaha fesit
zdravotnim postiZzenim. minimaln¢ z 51 % | nezaméstnanost.
pouzit pro rozvoj
socialniho
podniku.
Po kazdé smén¢ nasleduje | Zameéstnanci jsou | V Café Restaurantu
pétiminutova porada, kde | podporovani ve Kacaba nakupuji ¢astecné
maji zaméstnanci moznost | zvySovani od mistnich farmaru.
vznaset podnvetvy', 5 ’ produlftwlty pPrace | ce~ND HELP dovazi
diskutovat a fesit pfipadné | dle svych vr 1 x. 1z
) . N ; zbozi od ¢eského
problémy. Je to jeden ze moznosti.

zpusobt, jak spole¢nost
posiluje participaci
zameéstnancil na
strategickém rozhodovani.

dodavatele, ten ho ale
odebira ze zahranici.

Café Restaurant Kacaba
slouzi k ptipraveé
znevyhodnénych osob na
jiné pracovni pozice

v organizaci nebo na
otevieny trh prace a

k ziskavani socialnich
dovednosti a pracovnich
navyku. Jednou tydné
chodi ucastnik na kurz
socialnich a pracovnich
dovednosti, nazyvany
»lomiv plot®.

Spolecnost spliiuje
také princip
minimalniho
podilu trzeb

Z prodeje vyrobku
a sluzeb na
celkovych
vynosech.

MOZNOSTI TU JSOU
spolupracuji se Skolami a
také s nestatnimi
neziskovymi organizacemi,
které poskytuji sluzby
jejich cilovym skupindm.
Dale spolupracuji se
zameéstnavateli za ucelem
praxe pro osoby se
zdravotnim postizenim.
Utad préce je pro né

vvvvvv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spoleénost MOZNOSTI TU JSOU v souéasné dobé provozuje nékolik pracovist’:

e (Café Restaurant Kacaba,

e second-hand Second Help,

e kavarnu Havli¢kovka v Horazd’ovicich a

e dilny v Merkling, SuSici a Tfremosné.
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Tato prace je zamétena piedevsim na pracovisté (projekty) Kacaba a SECOND HELP,
které jsou nejvyznamnéjs$i a také z divodu, Ze pracovisté kavarny Havlickovka

je typove velmi podobné Kacabé.

2.1 Café Restaurant Kacaba

Prvnim projektem je restaurace a kavarna Kacaba. Ta funguje v Plzni
a v soucasné dob¢ (2015) zaméstnava pries tiicet lidi se zdravotnim postizenim. Cilem
Kacaby je dat svym klientim nejen moznost zaméstnani, ale také vést je tak, aby byli
zaméstnatelni.

Do konce roku 2011 byla Kacaba chranénou pracovni dilnou. Zménou Zakona
¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti, byl vSak od 1. 1. 2012 institut chranéné pracovni
dilny zruSen a v zdkon€ byl ponechdn pouze institut chrdnéné¢ho pracovniho mista.
Chranéné pracovni misto je definovano v §75 zminéného zékona: ,, Chranéné pracovni
misto je pracovni misto ziizené zaméstnavatelem pro osobu se zdravotnim postizenim
na zdkladé pisemné dohody s Uradem prdce. Na ziizeni chranéného pracovniho mista
poskytuje Urad prdace zaméstnavateli prispévek. Chranéné pracovni misto musi byt
obsazeno po dobu 3 let. Chranénym pracovnim mistem miiZe byt i pracovni misto, které
je obsazeno osobou se zdravotnim postizenim, pokud je vymezeno v pisemné dohodé
mezi zaméstnavatelem a Uradem prdace. Dohoda se uzavird na dobu 3 let” (Zdkon

¢.435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 75, odst. 1).

Kacaba nabizi osobam se zdravotnim znevyhodnénim vlastni vytvoiend chranéna
pracovni mista. Dale zajiStuje pracovni rehabilitaci pod vedenim zkuSenych
instruktori a jiné podpurné aktivity, které mohou pracovnikim se zdravotnim
znevyhodnénim zlepsit pracovni a socidlni dovednosti a tim jim zvyS$i Sanci na ziskani

a udrzeni pracovniho mista na otevieném trhu prace.

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, vymezuje v § 69 pojem pracovni rehabilitace:
,,Pracovni rehabilitace je souvisld cinnost zamérend na ziskani a udrZeni vhodného
zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim, kterou na zakladeé jeji Zadosti zabezpecuji
krajské pobocky Uradu prace a hradi ndklady s ni spojené. Pracovni rehabilitace
zahrnuje zejména poradenskou cinnost zamérenou na volbu povoldani, volbu zaméstnani
nebo jiné vydélecné cinnosti, teoretickou a praktickou pripravu pro zaméstnani nebo

jinou vydélecnou cinnost, zprostredkovani, udrzeni a zmeénu zaméstnani, zménu
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povolani a vytvareni vhodnych podminek pro vykon zaméstnani nebo jiné vydélecné

cinnosti“* (Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 69, odst. 2, 3).

Podminkou poskytnuti pracovni rehabilitace v Kacabé je invalidni dichod a tGspésné
zvladnuti tydenni praxe — zkusit si préci ¢iSnika, tklid, zapojit se do kolektivu. Po praxi
se zaéne vyjednavat s piislusnym Utadem prace. Pokud je rehabilitace schvalena,
ucastnik nastupuje do Kacaby vzdy na jeden rok. PodepiSe se pracovni smlouva
a ucastnik pobird pravideln¢ mésicni plat. Jednou tydné chodi ucastnik na kurz
socialnich a pracovnich dovednosti, nazyvany ,,Tomlv plot*“ — 12 planék dovednosti pro
praci (vzd€lavani, prava a povinnosti, jak napsat Zzivotopis a sehnat si praci, jednani
se zaméstnavateli, penize, pracovni smlouva, chovani na pracovisti atd.), (Francova, Kurkova,
2015). Tti mésice pred koncem rehabilitace zac¢ina tranzitni program, kdy ucastnik
nastupuje do spiiznéné firmy spolecnosti, kde by mél po skonceni rehabilitace v Kacabé

pracovat (Novy, 2015).

Od 15 do 23 hodin probiha v Kacab¢ tzv. odpoledni sména. Provoz je v téchto hodinach
zajistén pouze lidmi se zdravotnim postizenim, ktefi zde pracuji samostatné

bez instruktorti na pozicich ¢isnik, servirka nebo pomocny kuchat (Novy, 2015).

Cilem pracovni rehabilitace je zapojeni lidi se zdravotnim znevyhodnénim
na otevieném trhu prace, a to lidi dlouhodobé nezaméstnanych nebo bez pracovnich
zkuSenosti diky jejich zdravotnimu stavu. V soucasnosti pracuje 80 % absolventu

pracovni rehabilitace (Kacaba, 2014a).

Naplitovani cile projektu zavisi na piispévku od Utadu prace na pracovni rehabilitaci,
bez jehoz existence by nebylo mozné program provozovat. Trzby se sice zvySuji,

ale zéroven roste konkurence (Novy, 2015).

V roce 2013 doslo k rozsifeni ¢innosti Kacaby prostfednictvim projektu Zdrava svacina.
Projekt nabizi $kolam a jejich zakiim cenové dostupné a kaloricky vyvazené svaciny,
které odpovidaji soucasnému trendu i zdravotnimu hledisku dneSni doby. To vSe
s donaskou az na misto uréeni a se zapojenim 8 0S0b zdravotné znevyhodnénych
pracovnikl Kacaby, ktefi se na vyrobé svacin ptimo podili. Cilovou skupinou projektu
jsou zejména zaci zdkladnich a stfednich skol a firmy z Plzné€ a okoli. Prvni Zaci, kteti
se stali odbérateli zdravych svacin, byli z Cirkevniho gymnazia Plzen (Vyro¢ni zprava

Diakonie CCE, 2013).
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Nazev Kacaba je zkratkou slov kavarna, Cajovna a bar. Restauraci je Kacaba
od roku 2012, kdy byl zahajen provoz teplé kuchyné. V soucasné dob¢ nabizi snidan¢,
denni menu — polévku a dvé jidla, z kterych jedno je vzdy vegetarianské a minutky.
Kacaba spolupracuje s Farmarskym obchodem®, od kterého odebira regionélni a kvalitni
potraviny. Zajimava jsou jidla z Goody Foody masa®, coZ je bezmasy vyrobek vyrobeny
z rostlinnych bilkovin, které nabizi Kacaba jako jedina v Plzni. Nabidka napoji
je obohacena o nékolik druhi Fair Trade caji. Kazdy tyden se zde kond zajimava
kulturni akce — koncert, promitani filmu, vernisaze. Soucasti Kacaby je i détsky koutek.
V soucasnosti (2015) planuje Spole¢nost vybudovani venkovni terasy, ktera v letnich

mésicich zésadne chybi (Novy, 2015).

Kagaba se zapojila do projektu ,,Ziva hospoda“, ktery se konid za podpory EHMK
2015°. To znamena, 7e aZz do konce roku 2015 bude mozné do Kacaby zavitat

na koncerty skupin riznych zanrti. Aktualni program vystoupeni je uveden v Priloze A.

Na internetovych strankach Kacaby jsou v sekci ,,Podpora“ uvedeny zptisoby, jakymi

l1ze Kacabu podpofit, viz Piiloha B.

Na nasledujicim obrazku si 1ze prohlédnout interiér Café Restaurant Kacaba.

Obr. ¢. 1: Interiér Café Restaurantu Kacaba

Zdroj: Kac¢aba, 2014b

* Informace dostupné na: www. farmarsky-obchod.cz
® Informace dostupné na: http://www.goodyfoody.sk/cz/obsah/goody foody
® Evropské hlavni mésto kultury 2015
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2.2 SECOND HELP

SECOND HELP je socialni podnik, ktery se zamétuje na oblast prodeje kvalitniho
obleteni z druhé ruky. Vznikl jako reakce spole¢nosti MOZNOSTI TU JSOU
na dlouhodoby problém tykajici se malého zajmu firem zaméstnavat lidi s postizenim
V Plzeniském regionu. Cilem bylo zaméstnat osoby se zdravotnim postizenim a vydélat
penize. Spole¢nost si nechala zpracovat na zakazku podnikatelsky plan a podaftilo se ji
ziskat na rozjezd evropsky grant na zaloZeni socialniho podniku z vyzvy ¢. 30

Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ), (Francova, Kurkova,

2015).

Prvni second-hand SECOND HELP byl otevien v centru Plzné na Americké ulici.
Spolecnost zvolila expanzivni firemni politiku a v soucasné dobé provozuje pét
vlastnich SECOND HELPuG (dva v Plzni a jeden v Klatovech, Nyrsku a nové také
v Susici). V poradi druha prodejna byla na pocatku roku 2013 oteviena v Klatovech
a po necelém roce fungovani ziskala 1. misto v kategorii Obchod roku 2013 v soutézi

klatovskych provozoven, které v roce 2014 obhdjila.

,SECOND HELPY se odlisuji od ostatnich ceskych socialnich podniku tim, Ze predavaji
svij obchodni model formou socidlni fransizy. Fransiza je obchodnim modelem, ktery je
zalozen na dlouhodobé spolupraci mezi dvema podnikateli. Mezi poskytovatelem
fransizy a odbératelem fransizy existuje smluvni vztah, na zakladeé kterého poskytovatel
predava odbérateli znalosti o vedeni firmy a propiijcuje mu svou obchodni znacku.
Jedna se o placenou sluzbu a poskytovatel fransizy dava druhé strané podporu a hlida
dodrzovani podminek. Tento model se zacina pouzivat také v sektoru socialniho
podnikani v zemich EU. Od 23. 12. 2014 je ndzev SECONDHELP zaregistrovanou
ochrannou znémkou na Uradu priumyslového vlastnictvi* (Francova, Kurkova, 2015,

s. 18).

V prosinci 2013 byla oteviena prvni fran§iza SECOND HELP ve ValaSském Mezifici.
Pustit se do franSizového konceptu v prostfedi neziskového sektoru vyzaduje divéru
a odvahu. Ptestoze se za dobu provozu SECOND HELPu bylo na projekt podivat jiz
mnoho organizaci, pfevazné z neziskového sektoru, nikdo z nich nevétil v tento
koncept. Pani feditelka z 1. Valasské diakonické méla jak daveru, tak odvahu. (Vyrocni

zprava Diakonie CCE, 2013).
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Spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU podpotila SECOND HELP ve Valasském Mezitiéi
predanim know-how fransizingového konceptu, jehoz soucasti je také oblast graficka
a oblast propagace. V soucasné dobé (2015) je spole¢nost v jednani se Vsetinem,

Prahou, Sokolovem a Ceskymi Bud&jovicemi (Novy, 2015).

2.3 Kavarna Havlickovka

V prosinci 2012 byla oteviena kavarna Havlickovka ve mésté¢ Horazd’ovice jako pilotni

projekt komunitni kavarny na malém mésté (Vyro&ni zprava Diakonie CCE, 2012).

Kavarna se snazi oslovit lidi z Horazdovic a okoli, ktefi hledaji alternativni zpisoby
zabavy oprosténé od zazitych stereotypi a daji prednost klidnému a pratelskému
prosttedi. Havlickovka nabizi osobam se zdravotnim znevyhodnénim vlastni vytvoiena
chranéna pracovni mista. V kavarn€ probihaji kazdy mésic nejriiznéjSi piednasky,
diskuse, tane¢ni vecery, projekce a jiné akce, o jejichZ konani se mohou lidé dozvédét
prostrednictvim mési¢nich programi uvedenych naptiklad na facebookovych strankach
kavarny. Kavarna je soucasti projektu ,,S Kacabou jdeme dal“ (Vyro¢ni zprava

Diakonie CCE, 2013).
Projekt ,,S Kacabou jdeme dal“

MOZNOSTI TU JSOU zahajili 1. 7. 2012 projekt pod nazvem ,,S Kacabou jdeme
dal“. Projekt je financovan z OP LZZ pod ¢islem CZ.1.04/3.3.05/75.00093. Smyslem
projektu je pomoci osobam se zdravotnim postizenim odstrafiovat bariéry, které
je izoluji od spolecenského uplatnéni a brani jim ve vstupu na trh prace nebo udrzeni

se v ném.

Projekt je sestaven jako komplexni soubor téchto aktivit a nastroji (MozZnosti tu jsou,

2014):

e aktivizace a motivace cilové skupiny k hledani a ziskdni zaméstnani,

e individudlni vzdélavani cilové skupiny v dovednostech potfebnych k uplatnéni
na trhu préce,

e program piipravy na praci v podminkach chranéné dilny, ziskani zaméstnani

v chranénych podminkach nebo na volném trhu prace a udrZeni si jej.
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3 Socialni podnikani v Ceské Republice

3.1 Historie socialni ekonomiky

Socialni podnikani existuje jiz dlouho, ale aktivnéji zacina byt spojovan tento typ aktivit
s pojmem ,,socialni podnikéni“ ¢i ,,socialni ekonomika“ az po roce 2000. Vyvoj socidlni
ekonomiky v jednotlivych zemich je velmi zavisly na historickém kontextu kazdé zemé
a tomu pak muize odpovidat také mirn¢ odlisné pojimani a vyklad jednotlivych pojmi

a definic i praxe.

Obecné vsak lze fici, ze prvopocatky socialni ekonomiky byvaji spojovany zejména
s vyvojem druzstev (ta se vyvijela ptiblizné od poloviny 19. stoleti a patii mezi né napf.
druzstva zemédé€lska, spotiebni, uverova, pojiStovaci, maloobchodni, vyrobni
¢i bytova), vzajemnych spole¢nosti (mutual-type organisation) 7 ¢i asociaci na strané

jedné, a neziskového sektoru na stran¢ druhé.

Socialni ekonomika v Ceské republice (CR) ma piedev§im na venkové dlouhou tradici.
Ceska kulturni a hospodafska identita na tzemi Habsburské fise byla zaloZena
na dobrovolnych aktivitich obcanské spolecnosti, vytvaiena aktivni ¢innosti malych
a stfedn¢ velkych podnikli, vyrobnich a spotiebnich druzstev, spolkli, vzajemnych

Ci obecnich zalozen a druzstevnich kampelicek.

Lze tici, ze v pribéhu 20. a 30. let 20. stoleti, kdy svét zasahla velka hospodarska krize,
uloha téchto druzstev a spolecnosti jesté posilila. Totalitni vyvoj spolecnosti v prub&hu
valky a po roce 1948 prerusil tradici socidlni ekonomiky na 50 let. I v dobé totality
existovala sdruzeni (druzstva) samostatn¢ hospodaficich rolnikii a malych Zivnostnik,
postradaly ale nckteré dilezité vlastnosti subjekti socidlni ekonomiky, jako je napf.

nezavislost ekonomického rozhodovani ¢i autonomie na statu.

Po roce 1989 byla snaha obnovit u nas autonomni druzstevni sektor a druzstva prosla
nafizenou transformaci. Po roce 1995 se pokousela Uveérova druzstva — zdloZny
(potencialni alternativa vic¢i velkym bankdm pro financovani sektoru socidlni

ekonomiky, tj. drobného podnikéni) navazat na svou zaSlou slavu. Po dlouhé pauze vsak

7, Jednd se o spolecnost, kterd je namisto podilniky/investory viastnéna kolektivné svymi cleny, kteri jsou
zaroven jejimi zakazniky (miize se jednat o pojistovact ¢i bytové spolecnosti). Hlasy ¢lenit maji pri volbé
predstavitelii stejnou vahu bez ohledu na hodnotu jejich vkladu do spolecnosti. ** (Bednarikova, Francova,
2011,s.9)
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nebyly schopny navézat na diivéjsi tradici a naplnit svoji tlohu a jejich kolaps koncem
90. let vedl ke ztraté davéry obyvatel v tento druh instituci. Po roce 2000 pak jiz
mizeme zaznamenat nastup tématu socialni ekonomiky tak, jak ji u nds vnimame
v sou¢asné dob&. Tyto aktivity jsou v CR spojovany zejména se vznikem drobnych
firem, pracovnich skupin, siti, pilotnich projektt apod. podpoienych z fondi Evropské
unie (EU) Ci nékterych zahrani¢nich nadaci. Téma socialni ekonomiky za¢ina byt
diskutovano také v odbornych kruzich ¢i nestatnimi neziskovymi organizacemi

(Bednarikova, Francova, 2011).

3.2 Soucasna situace socialniho podnikani
Ceské pojeti socialniho podniku je §iroké a velky diiraz je kladen na to, aby ekonomicky
a socialni cil byly v rovnovaze, nebot’ socialni podnikani je stdle podnikdnim, jako

takovym (Bednarikova, Francova, 2011).

V soucasné dobé Ceska republika postrada jednotné vymezeni toho co je socidlni
podnik. S absenci definice souvisi 1 absence jakéhokoliv registru socidlnich podnik.
Neni tak ani mozné jednotn¢ zkoumat sektor socialnich podnikd, bez provedeni
naroéngjsiho priizkumu. ReSenim by mohl byt vécny navrh zédkona o socialnim

podnikani, ktery byl zatazen do legislativniho planu vlady na listopad 20158,

V roce 2002 se v Praze konala svétova konference o socialni ekonomice. Na konferenci
byla pfijata mimo jiné tzv. Prazskd deklarace, ve které se mimo jiné uvadi: Piestoze
neexistuje zadnd presna pravni definice socialni ekonomiky, je mozné se shodnou

na tiech konstatovanich (Dohnalova, 2011):

e socialni ekonomika neni zaloZena na kapitalu, ale na participativni demokracii,
e cilem socialni ekonomiky neni zisk, ale vzdjemna solidarita,
e socidlni ekonomika mlze vyznamnou mérou pfispivat k zaclenovani

znevyhodnénych osob do spole¢nosti.

I pfes vSechny kulturni, politické a legislativni ptekazky, piedstavuji v ceské spolecnosti
nové vznikajici typy socialnich podnikd vyznamny potencidl dal§iho rozvoje. Nové
podniky zacCinaji zajiStovat uziteCné sluzby Siroké vefejnosti a vypliuji tak mezery

ve stavajicim socidlnim systému. Subjekty socidlni ekonomiky existuji, socialni

® Dostupné na: http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/dulezite-dokumenty/plan-legislativnich-praci-na-
rok-2015-125665/
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ekonomika neni vSak dosud formaln¢ definovana, z divodu absence legislativniho
ukotveni. Dosud nevznikl organ na vladni ani jiné Grovni, jehoz pfedmétem by byla
socidlni ekonomika, a je vSeobecné nizké povédomi o obsahu tohoto pojmu (Vyskocil,

2014).

V literatuie 1ze nalézt vycty zdkond, které autofi povazuji za nejrelevantnéjsi pro téma

socidlniho podnikéni. Mezi tyto zadkony patfi:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.

e Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

e Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace.

e Zaikon ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach.

e Zakon C. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

3.3 Pravni formy socidalnich podniku
Socialni podniky v CR nabyvaji riznych pravnich forem. Nelze jednoznaéné uréit, ktera
z nich je nejvyhodnéjsi. Vzdy totiz zalezi na konkrétnich podminkach, typu

poskytovanych sluzeb nebo vyrobki ¢i na piistupu zakladatelq.
Vliv na vybér pravni formy socialniho podniku mé (Kurkova, Francova, 2012):

e charakter podnikatelského zaméru,

e potieba spoluzodpovédnosti vSech nebo pouze nekterych spolupracovniki,
e struktura zainteresovanych skupin (stakeholderit),

e predpokladany dalsi rozvoj,

e zpilisob financovani a finan¢ni a investi¢ni naro¢nost podnikani,

e vySe zékladniho vkladu,

e dalsi faktory — individualng, vcetné€ historie podnikatelského zdméru.

Konkrétné se v CR lze setkat se socialnimi podnikateli, kte¥i podnikaji jakozto fyzické

osoby na zakladé Zivnostenského opravnéni (osoba samostatné vydélecné ¢innd).

Socialni podnik je mozné provozovat také jako podnikatelsky subjekt. Tyto subjekty

upravuje Zakon o obchodnich korporacich. Patfi mezi né:
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Obchodni spole¢nosti’

e spolecnostmi jsou verfejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost
s rucenim omezenym, akciovd spolecnost, evropskd spole¢nost a evropské

hospodaiské zajmové sdruzeni.
v 1
Druzstvo'®

e pravnickd osoba s neuzavienym poctem c¢lenli zalozena za ucelem vzajemné
podpory svych ¢lenti nebo tietich osob, ptipadné za ticelem podnikani

e dobrovolné a oteviené Clenstvi,

e stejnd vaha hlasu zaloZend na vétSing,

e Clenové se na ¢innosti druzstva musi podilet majetkove,

e solidarni podileni se na vysledcich ¢innosti druzstva.
e ry. s v 11
Socialni druzstvo

e socidlnim druzstvem je druzstvo, které soustavné vyviji obecné prospésné ¢innosti
sméfujici na podporu socialni soudrznosti za Gcelem pracovni a socialni integrace
znevyhodnénych osob do spole¢nosti s prednostnim uspokojovanim mistnich potieb
a vyuzivanim mistnich zdroji podle mista sidla a ptisobnosti socialniho druzstva,
zejména v oblasti vytvaieni pracovnich pftilezitosti, socialnich sluzeb a zdravotni
péce, vzdelavani, bydleni a trvale udrzitelného rozvoje,

e socidlni druzstvo mize, pfipoustéji-li to stanovy, rozdélit nejvySe 33 % svého

disponibilniho zisku mezi své ¢leny.
Socialng podnikat Ize také pod hlavickou pravni formy, kterou v CR vyuZivaji spise
nestatni neziskové organizace (NNO), (Kurkova, Francova, 2012). Z tohoto hlediska
se nabizeji nasledujici pravni formy:
Obecné& prospé&na spoleénost’
e poskytuje verejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny

uZzivatele stejnych podminek,

% Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 1-551.

10 74kon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 552-773.
11 7akon & 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, § 758-773.
12 Zakon ¢&. 248/1995 Sb., 0 obecné prospésnych spolecnostech
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jeji hospodarsky vysledek (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatell, ¢leni
jejich organti nebo zaméstnancii a musi byt pouZzit na poskytovani obecné
prospésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna spole¢nost zalozena,

kromé& obecné prospésnych sluzeb miize vykonavat i doplitkovou ¢innost,

nesmi se Gcastnit na podnikani jinych 0sob,

je povinna ve svém ucetnictvi disledné oddélit ndklady a vynosy spojené
S doplitkovymi ¢innostmi a ndklady a vynosy spojené s obecné prospéSnymi

sluzbami.

Spolek™

samospravny a dobrovolny svazek ¢lent,

hlavni ¢innosti spolku miaze byt jen uspokojovani a ochrana téch zajmi, k jejichz
naplilovani je spolek zalozen,

podnikani nebo jina vydélecna ¢innost hlavni ¢innosti spolku byt nemuze,

vedle hlavni ¢innosti mtize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodaiskou c¢innost
spocivajici v podnikdni nebo jiné vydéleéné ¢innosti, je-li jeji ucel v podpote hlavni
¢innosti nebo v hospodarném vyuziti spolkového majetku,

zisk z ¢innosti spolku Ize pouZzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku.

Ustav

pravnicka osoba ustavend za ucelem provozovani Cinnosti uziteCné spoleCensky
nebo hospodarsky s vyuzitim své osobni a majetkové slozky,

provozuje ¢innost, jejiz vysledky jsou kazdému rovnocenné dostupné za podminek
pfedem stanovenych,

zisk mize Ustav pouzit jen k podpofe Cinnosti, pro niz byl zalozen, a k thradé¢

nakladl na vlastni spravu.

Nadace®

je zakladana k trvalé sluzbé spolecensky nebo hospodarsky uzitecnému tucelu,

13 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, § 214-302.
¥ Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, § 402-418.
1> Zakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, § 306-393.
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e ucel mize byt vefejné¢ prospésny, spociva-li v podpofe obecného blaha,
i dobroc¢inny, spociva-li v podpote ur€itého okruhu osob urcenych jednotliveé
¢i jinak,

e muze i podnikat, pokud podnikéni pfedstavuje pouhou vedlejsi Cinnost a vytézky

podnikéni slouzi jen k podpofe jejiho ucelu.

K 1. 1. 2014 nabyl G¢innosti Zakon ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik, na jehoz zakladé
mohou nové vznikat tyto pravni formy: spolky, ustavy, fundace, nadace a nadac¢ni
fondy. Obcanské sdruzeni jako pravni forma zanikd. ObcCanskd sdruzeni byla
po 1. 1. 2014 ptetransformovéana na spolky. Ke dni u¢innosti nového Obcanského
zékoniku (1. 1. 2014) byl zruSen zdkon o obecné prospéSnych spole¢nostech, coz
v praxi znamend, ze od 1. 1 2014 neni moZné ustanovit novou obecné prospéSnou
spole¢nost (0.p.s.). Ty, které jiz existuji, funguji i nadale a fidi se poslednim stavem
zédkona o obecné prospéSnych spolecnostech z roku 2011. ZruSeny zdkon se neda

novelizovat a zstava nezménén.

,,Obecné miizeme ¥ici, Ze socialni podnikatelé v CR (nebo vétsina z nich) pochdzi bud’
z podnikatelskeho prostredi (tzn., Ze jiz diive podnikali a rozhodli se zacit podnikat
. jinak*, spolecensky prospésné) nebo z neziskového prostredi (tzn., Ze drive pracovali
v néjaké nestatni neziskové organizaci). Podle toho, z jakého prostredi pochazeji, pak
mohou narazet pri realizaci svého podnikatelského planu na specifické problémy “

(Bednarikova, Francovd, 2011, s. 19).

3.4 MoZnosti podpory socialniho podnikani

Podporou socidlniho podnikani se v Ceské republice zabyva nékolik instituci
a organizaci. Ty pomadhaji jak prostfednictvim grantd, tak poskytovanim poradenstvi,
které je predevSim v zacatcich socidlniho podnikani velmi dilezité. Mezi nejzndmé;jsi
organizace, které se podpote socialnich podnikli vénuji, patii nasledujici.

Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSYV)

MPSV realizuje projekt ,Podpora socialniho podnikdni v CR*. Projekt je primarné
zaméfen na ovéfeni podpory socialnich podnika (SP) formou sité lokalnich konzultanti
a expert/koucl, ktefi budou poskytovat individualni poradenstvi k socidlnimu

podnikani. Sekundarné je ambici projektu pfispét ke koncepcnimu uchopeni tématu,
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a to napf. vytvofenim sady indikatort, které pfispéji k rozpoznani socialniho podniku

a integraéniho socialniho podniku (Evropsky socialni fond v CR, 2015a).
P3 - People, Planet, Profit, 0.p.s.

P3 je obecné prospésna spolecnost, ktera pfinasi a prosazuje nové a inovativni pristupy
V podnikéni, jakymi jsou socialni nebo také spoleCensky prospésné podnikani. Mimo
to koordinuje Tematickou sit’ pro socialni ekonomiku. Specializuje se na poskytovani
konzultaci, seminaiit a workshoptd. Dale administruje nejveétsi zdroj informaci
o socidlnim podnikani v CR (&eské-socialni-podnikani.cz) a realizuje tematicky
zamétené projekty (P3, 2015).

CSOB

Banka CSOB ve spolupraci s organizaci P3 vyhlasila v roce 2014 grantovy program
»Stabilizace socialnich podnik*, ur¢eny na podporu socidlniho podnikani. Podpofeno

bylo celkem 9 socialnich podniki celkovou €astkou 400 000 korun. Podpoiené projekty
musi byt realizovany béhem roku 2015 (CSOB, 2015).

Ergoeduka

Ergoeduka je vzdé€lavaci centrum provozované velmi GspéSnym socidlnim podnikem
Ergotep v Proseci u SkutCe. Potada Skoleni a poradenstvi. Specializuje se na oblasti,
kterymi se jako socialni firma kazdodenné zabyva. Té€mito oblastmi jsou predevsim:
socialni podnikani a marketing, CSR, legislativni zmény, manazerské dovednosti,
personalistika, profesni i osobni rozvoj, IT technologie v socialnim podnikani (Ceské

socialni podnikani, 2015a).
Nadace VIA

Nadace VIA je soukromd nezavisld nadace, kterd pomaha jak prostfednictvim grantd,
tak 1 promyslenou nabidkou know-how ve form¢ konzultaci, koucinku ¢i vzdélavani.
Cinnost je tedy §iroka. Jednak investuje do profesionalniho rozvoje neziskovych
organizaci, dale pomaha rozvijet komunitni Zivot ceskych mést a obci a v neposledni
fadé pomaha obnovovat tradice darcovstvi v CR (kvalifikované propojuje darce

s dobro¢innymi projekty).

Jednou s aktivit je i socidlni podnikani. S Ceskou spofitelnou, a.s. spolupracuje

na vzdéliavacim programu Akademie socidlniho podnikani Ceské spofitelny. Program
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je urCen manazerim socialnich podnikli a neziskovych organizaci. Kromé ucasti
na workshopech, seminafich a osobnich konzultacich ucastnici programu
rozpracovavaji podrobny podnikatelsky plan a uci se ziskavat potencidlniho investora.
Autofi nejlepsiho podnikatelského planu ziskavaji finanéni ptispévek na jeho rozvoj

(Ceské socialni podnikani, 2015b).

3.5 Zdroje financovani socialnich podniki
Nasledujici text uvadi prehled vybranych finan¢nich zdroja, kterych mohou socialni

podnikatelé vyuZzit pro podporu zaloZeni a rozvoje socialnich podniki.

Pro socialni podniky je charakteristické vice-zdrojové financovani. Socialni podniky
ziskavaji finan¢ni prostiedky nejen na zakladé své podnikatelské ¢innosti, ale jsou jim
také pridélovany finan¢ni zdroje od organti vefejné spravy. Neméné dulezité jsou

nepenéZni zdroje ve formé& dobrovolnické prace nebo dart.

V zésadé¢ existuje pét zdroji financovani:

vlastni prostiedky,

e granty,

e pijcky a uvéry,

e piispévky ze zdkona o nezaméstnanosti,
e jiné zdroje.

Vlastni prostiedky

Pted zah4jenim podnikéni je doporuceno vytvoieni rezervy z vlastnich zdroji.

Granty a dotace

Dotace je: ,, Nendvratné financovani urcitého programu, projektu nebo cinnosti, které
je udeéleno Zadateli po splnéni predem stanovenych podminek, po schvdleni Zadosti
o dotaci. Dotace se poskytuji z verejnych rozpoctii, kam patri statni rozpocet, rozpocty
uzemnich samosprdavnych celkii, ddle sem patii dotace ze statnich fondii, ale také
ze zahranici prostrednictvim Narodniho fondu nebo z prostiedkii Evropského
spolecenstvi a 7 verejnych rozpocti ciziho statu “ (Dotacni.info, 2015).

Grant je Ucelovy pfispévek na vetejné prospéSny ucel, ziskava se zpravidla ve vefejné
soutézi na zdkladé¢ predlozeného projektu. Podminkou pro ziskani grantu je dobie
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zpracovany podnikatelsky plan, véetné presvéd¢ivého finanéniho planu (Finance, 2015).

Grantové vyzvy vypisuji jednotlivé nadace, soukromé podniky, banky apod.

V Ceské republice byly v programovém obdobi 2007-2013 na podporu socialniho
podnikdni vymezeny finan¢ni prostitedky z OP LZZ a Integrovaného operac¢niho
programu (IOP), vyzvy ¢. 1 a 8 v ramci priority 3.1.c investicni podpora socialni
ekonomiky. Mezi dal$i programy, které mohli socidlni podnikatelé vyuzit pro zacatek
svého podnikani, patfil Operac¢ni program podnikani a inovace (OPPI) a Program
rozvoje venkova (PRV).

Tyto ptiklady maji viditelného spole¢ného jmenovatele a to jsou Evropské financni
prosttedky. Problém s témito programy vSak milize spocivat v obtiznosti Cerpani pro
socialni podniky, které casto nemaji kapacity pro zpracovani ptislusné projektové
7adosti. Navic se jedné o spise jednorazové programy a podporu tak jen dodasnou. Rada

socialnich podnikateli vSak 1 pfes obtize evropské prostfedky pro svoji ¢innost ziska.

Podle prizkumu SP provedeného organizaci P3 ve spolupraci s Nadaci ProVida v letech
2012-2013"° ptedstavovaly zdroje z OP LZZ a IOP v roce 2012 primérné 33 % piijml
socialnich podnikll. Zatimco podpora ze strany mést a obci kolem 2,3 % a podpora
z ndrodnich dotacnich programi 1,8 %. Oba tyto zdroje pfedstihuji 1 soukromé nadace
podilejici se 2,7 % na ptijmech socidlnich podnikt. (vyjimku tvofili dotace z ufadi
prace, které diky socidlnim podnikiim zameéstnavajicim zdravotné postizené tvori

v priiméru 6,4 %), (P3, 2013).

V programovém obdobi 2014-2020 bude podpora z fondd EU, obdobné jako

Vv pfedchozim programovém obdobi, rozdélovana prostfednictvim operacnich programu.

V tomto obdobi budou moci ¢eské firmy, obce a regiony Cerpat celkem témet 24 miliard
eur. Nejvétsi podil z této sumy ptjde do rozvoje regionl, socidlnich a zdravotnich
sluzeb, =zlepSeni zivota vobcich a méstech, zkvalitiovani vefejné spravy
a infrastruktury. Velké usili ma sméfovat do zvySovani zaméstnanosti a uplatnitelnosti
lidi na pracovnim trhu. To bude mit na starost Operacni program Zaméstnanost (OP Z),
jehoz cilovou skupinou jsou zejména lidé znevyhodnéni na trhu prace — at’ uz vékem,

pohlavim, zdravotnim postizenim, ¢i narodnosti. V rdmeci programu bude také

'® Dostupné na: http://ceske-socialni-podnikani.cz/images/pdf/P3_setreni_socialni_podniky.pdf

32



podporovdno socidlni zacleniovani lidi a rozvijeny rizné formy socidlnich inovaci

a socialniho podnikani. Projekty budou nejcastéji v rezii Gfadu prace (Zalusky, 2015).

Celkové alokace OP Z je piiblizné¢ 70 mld. K¢&. Vice nez polovina této alokace bude
vénovana na podporu zameéstnanosti a téméi 1/3 celkové alokace bude vénovéana
na aktivity vénované socidlnimu zaclefiovani a financovani socidlnich sluzeb (Evropsky

socialni fond v CR, 2015b).

Je jiz pouze na samotné firmé, zda se o dotaci bude uchazet, protoze ne vzdy jsou pro
podnik vyhodné. V n€kterych ptipadech jsou dota¢ni podminky tak piisné a nevyhodné,

ze dotace pro podnik nema viibec vyznam.
Pujcky a avéry
Kromé grantd a dotaci jsou dal§imi moznostmi financovani socidlnich podnika pijcky

a uvéry. Specializované uvéry &isté pro socialni podniky dosud v Ceské republice piilis

nefunguji.

,, Teoreticky vzato mohou socialni podniky vyuzivat financni zdroje na podporu malych
a strednich podniku. V praxi jich na tuto podporu dosahne jen velmi maly pocet.
Socialni podniky jsou v porovnani s béznymi podniky rizikovejsi z hlediska pohledu

financnich instituci* (Kurkovd, Francovd, 2012, s. 15).

Podpora socialniho podnikéni je jednou z oblasti, na kterou se aktivné zamétuje Ceska
spofitelna. Z jejiho prizkumu, mapujiciho potieby socialnich podnikateld, vyplynulo,
ze situace, kdy jsou tyto firmy plné zavislé na statnich dotacich ¢i sponzorskych darech,
neni dlouhodobé¢ udrzitelna. Jako prvni banka na ¢eském trhu umoznuje ziskat finan¢ni
prostifedky, které mohou socidlni podniky pouzit podle svého uvazeni na roz$ifeni
podnikani ¢ na rozvoj organizace jako takové. Proto spustila Ceska spofitelna pilotni
projekt s nazvem Financovani socialnich podniki (Social Enterprise Finance - SEF),
ktery poskytuje Gvéry socidlnim podnikatelim v CR (Ceskéa spofitelna, a.s., 2015).
Ceska Spotitelna rovnéz ve spolupraci s Nadaci VIA organizuje vzdélavaci program

Akademie socidlniho podnikéni, viz pfedchozi kapitola.

Socialni podnikatelé¢ samoziejmé mohou vyuzit i dal§i formy dluhového financovéni,
jako jsou hypotéky, leasing, dluhopisy a dal$i finan¢ni produkty. ProtoZe jsou ale
v porovnani s béZznymi podniky pro finan¢ni instituce rizikovéjsi a nemaji vét§inou ¢im
rucit, v praxi jich na tuto podporu dosahne jen velmi maly pocet.
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Mozné feSeni piina$i narodni zaruéni program ZARUKA 2015-2023, schvaleny
Vladou CR. Cilem programu je podpofit prostiednictvim zaruk piistup malych
a stiednich podnikateld k bankovnim uvérim na realizaci jejich podnikatelskych
projektti. Zaruky budou vystavovany Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou
na uveéry poskytované uverujicimi bankami zejména na potfizeni a rekonstrukci
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a financovani zasob. Socidlni
podnikatelé mohou k zaruce ziskat i dotaci do vyse 500 tis. K¢ (Asociace malych
a stfednich podniki a Zivnostnika CR, 2015).

Prispévky ze zakona o zaméstnanosti

Vétsina socialnich podnikti v Ceské republice je zaméstnavatelem osob se zdravotnim
postizenim. Jednim z Ukold obecné politiky zaméstnanosti je poskytovani pomoci
pi1 zabezpeceni pracovniho uplatnéni vSem osobam se zdravotnim postizenim, které
pracovat mohou a chtéji. Hlavni néstroje napliujici tento kol jsou popsany v Zakonu
o zamé&stnanosti. Patfi sem mimo jiné poskytovani pracovni rehabilitace lidem
se zdravotnim znevyhodnénim nebo vybudovani chranéného pracovniho mista

zameéstnavatelem.

Pokud podnik zaméstndva osobu se zdravotnim postizenim, nalezi podniku pravo

na celou fadu ptispévki na zakladé Zakona o zaméstnanosti:

e piispévek na podporu zaméstnavani OZP,

e piispévek na vytvotreni chranéného pracovniho mista pro OZP,

e piispévek na castecnou thradu provoznich nakladii chranéného pracovniho mista,
e prispévky na zfizeni spole¢ensky uicelného pracovniho mista,

e piispévek na zapracovani.

Na piispévky ze zdkona o zaméstnanosti maji narok pouze ty socidlni podniky, které
zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim. Jednd se v podstaté o dorovnavaci
ptispévek pro zaméstnavatele, protoZze osoby se zdravotnim postizenim jsou omezené
ve své vykonnosti. I kdyz se témto ptispévkiim formalné fika dotace, jedna se o platbu
za sluzbu, kterou pro stit vykonavaji zaméstnavatelé zdravotné postiZzenych.
Ti, kdo zaméstndvaji socidln€ znevyhodnéné osoby, nemaji na Zadné dorovnavaci
ptispévky narok. Dusledkem toho je to, Ze vétSina socidlnich podnikli zaméstnava

zdravotné znevyhodnéné osoby (Ceské socialni podnikéni, 2015¢).
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Danové ulevy jsou stanoveny v zdkoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt (ve znéni
pozdéjSich predpist). Prispévky a povinnosti zaméstnavatell lze nalézt v zikoné
¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Prvofadou povinnosti zaméstnavatelli je zaméstnat
urcity pocet osob se zdravotnim postizenim. Zaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci
v pracovnim poméru jsou povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi
povinného podilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancii zaméstnavatele. Povinny
podil ¢ini 4 %. Tento podil miize zaméstnavatel plnit nékolika zpisoby: zaméstnanim
urcitého poctu zdravotné postizenych lidi, odebranim vyrobkli produkované osobami

se zdravotnim znevyhodnénim ¢i odvodem urcitych ¢astek do statniho rozpoctu.
Jiné zdroje

Aby mohly sociadlni podniky fungovat, musi se snazit ziskdvat penize na vykryvani

pfipadnych ztrat i1 jinymi zpisoby, jako jsou naptiklad:

e sponzorské dary od firem a pripadné i jednotlivct,
¢ nizsi ndjemné od obci,
e prace dobrovolnik1,

e spoluprace s vétSimi podniky v rdmci spolecenské odpovédnosti firem.

3.6Priklady existujicich socialnich podniki

V této podkapitole jsou strucné predstaveny dva existujici socialni podniky, které
mohou ilustrovat odligny charakter socialniho podnikani, nez MOZNOSTI TU JSOU.
Prvnim z nich je Pracovni sobota, s.r.o., ktera stejnd jako MOZNOSTI TU JSOU,
pusobi v Plzni a zaméstnava zdravotné postizené osoby. OdliSuje se vSak predmétem
¢innosti. Druhym vybranym ptfikladem socidlniho podniku je obcanské sdruzeni
Ethnocatering, jehoZ pfedmétem podnikani jsou cateringové sluzby a cilovou skupinu

tvofi Zeny migrantky.

Pracovni sobota, s.r.o.
Rok zalozeni: 2009
Sidlo: Plzen

Pracovni Sobota, s.r.o. je socialni firma, kterd poskytuje zahradnické a uklidové prace
V Plzni a okoli. Provadi Udrzbu i vysadbu zahrad, uklidy parkii a dalSich vefejnych

prostor, celoro¢né pecuje o zelet v komercnich firmach. Cilem spole¢nosti je nabidnout
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pracovni prilezitost alesponi patnacti lidem se zdravotnim postizenim (Bedndrikova,

2012).

Ethnocatering, o. s.
Rok zalozeni: 2006
Sidlo: Praha

Ethnocatering poskytuje Zendm migrantkam, které jsou znevyhodnény na trhu prace,
dastojné zaméstnani a pomdha jim prostifednictvim jejich tradi€ni dovednosti k integraci
do ceské spolecnosti. Predmétem podnikani jsou cateringové sluzby (nabidka
ptes 70 jidel z Gruzie, Afganistanu, Arménie, Iranu, Béloruska a dalSich zemi). Kazda
z zen pripravuje jidla podle plGvodnich receptdi, a tim dava jednotlivym pokrmim

autentickou chut’ a originalitu (Bednarikova, 2012).
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4  Analyza podnikatelské ¢innosti MOZNOSTI TU JSOU
V této kapitole jsou piedlozeny vybrané oblasti, které mohou informovat o vykonech
socialniho podniku MOZNOSTI TU JSOU. Na zékladé prozkoumani téchto oblasti je

posouzena dosavadni podnikatelskd ¢innost spole¢nosti.

Jako zéklad pro vybér téchto oblasti byl vyuzit Podklad pro koncepci politiky vlady
viici NNO do roku 2020, s ndzvem ,,Socidlni podnikani, ktery slouzi jako vychodisko

ke zpracovani Statni politiky viici NNO na 1éta 2015 — 2020.
Autorem podkladu je Ing. Marek Vyskocil z Centra pro vyzkum neziskového sektoru.

Jednou z c¢asti podkladu je i kapitola: ,,Ekonomické ukazatele vztahujicich se k oblasti
socidlniho podnikani“, kde jsou uvedeny pouzitelné ukazatele socidlniho podnikani.
Podklady jsou k dispozici v elektronické podobé na internetovych strankach Vlady
Ceské republiky’’.

Pro ucely zhodnoceni dosavadni &innosti MOZNOSTI TU JSOU byly vybrany

nasledujici oblasti:

e zatazeni MOZNOSTI TU JSOU do kontextu socialnich podnikii v CR,
o ukazatele finanéniho zdravi MOZNOSTI TU JSOU,

e finanéni zdroje MOZNOSTI TU JSOU,

e UspéSnost v zaméstnavani cilové skupiny,

e zhodnoceni vysledkd hospodateni MOZNOSTI TU JSOU,

e SWOT analyza MOZNOSTI TU JSOU.

., Pfedem je nutno rici, Ze ackoliv se Ize hypoteticky bavit o Fade ukazatelii a metodach
Jjejich vyjadrovani, v praxi je jejich aplikace a pouZiti casto nemoznd. Prvni zasadni
prekadzkou pro uzité jakéhokoliv ukazatele o socialnim podnikani je jejich soucasnd
nedefinovanost. Socialni podniky nejsou predstavoviny specidlnimi pravnimi formami
ani neexistuje zZadny povinny registr. Socidlni podniky se tak nachdzeji rozdelené
v mnozindch neziskovych organizaci, kdy je neni mozné vyclenit ze statistik neziskovych
organizaci, nebo spadaji do komercniho sektoru s ostatnimi vydelecné c¢innymi podniky,
registrovanymi v obchodnim rejstriku. Jediné statistiky souvisejici vylucné se socialnimi

podniky jsou pak zalozené na prizkumech a vybérovych Setfenich, vyskytujicimi

Y Dostupné na: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rno/dokumenty/studie_vyskocil pro_web.pdf
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se obcas jako vysledky vyzkumnych projektii univerzit a neziskovych organizaci

zabyvajicich se popularizaci a podporou socialniho podnikani“ (Vyskocil, 2014, s. 18).

4.1 Zavazeni MOZNOSTI TU JSOU do kontextu socialnich podniki
v CR

Prvni zkoumanou oblasti jsou charakteristiky existujicich socidlnich podnikt v CR.

Zjisténé vysledky jsou pouzity pro zafazeni MOZNOSTI TU JSOU do kontextu téchto

socialnich podnika.

Ukazatele velikosti sektoru socialnich podnikd a jeho vyvoji mohou podle Vyskocila
slouzit jako ukazatel modernosti a zdravi ¢eské ekonomiky. Z dél obhajcti socidlniho
podnikani se do¢teme argumenty, které tvrdi, ze soucasny vyvoj ekonomiky zamétené
pouze na zisk je neudrzitelny a Ze nové podnikani musi byt orientované na udrzitelny
rozvoj ekonomiky a spole¢nosti. Vys§i nebo rostouci podil socidlniho podnikani tak
muze slouzit jako pozitivni ukazatel sméfovani ekonomiky a fungujiciho zdravého

sektoru, ktery svoji existenci ptispiva primarné k feseni socialnich problémd.

Aby bylo mozné zatadit MOZNOSTI TU JSOU do kontextu socialnich podniki v CR,
je nejprve potiteba charakterizovat existujici socidlni podniky. Touto problematikou

se zabyva nasledujici text.
Charakteristika existujicich socialnich podniki

Vhodnym prostfedkem pro charakteristiku existujicich SP, muze byt ,,adresaf socialnich
podnika“'®, ktery je dostupny na webovych strankach &eské-socialni-podnikéni.cz. Tyto
webové stranky provozuje organizace People, Planet, Profit, 0.p.s. (P3), ktera se zabyva

podporou a popularizaci socidlniho podnikani.

V soucasné dobé (inor 2015) je v adresafi 211 SP. Tento vzorek mize byt vhodnou
aproximaci realného sektoru socialnich podnikéi v CR. Vzorku lze kriticky vytknout
fakt, Ze nemusi obsahovat vSechny SP a ne vSechny podniky v ném uvedené, by se dle
vSech definic musely jako socialni podniky jevit. Nicméné adresat je velice hodnotnym
vhledem do tohoto sektoru nabizi typologii podnikli podle mista pisobnosti, oblasti
podnikani, cilené prospéSnosti a cilenych skupin pfijemct pomoci. Tyto informace nam
miizou poskytnout cenou piedstavu o tom, jak sou¢asny sektor socialnich podnikéi v CR

vypada (Vyskocil, 2014).

Bhttp://ceske-socialni-podnikani.cz/cz/adresar-socialnich-podniku
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Vysledky zjistitelné z adresafe SP do zna¢né miry koresponduji s prizkumem SP
provedenych organizaci P3 ve spolupraci s Nadaci ProVida v letech 2012-2013.

Prizkum navic dopliuje informace, které dnes nejsou z pouhého adresate zjistitelné.

Nasledujici tabulka zachycuje zakladani SP v Case.

Tab. €. 5: Zakladani SP v Case

Rok vzniku | Poc¢et SP | Rok vzniku | Pocet SP
1992 2 2003 4
1993 0 2004 5
1994 2 2005 4
1995 0 2006 2
1996 1 2007 4
1997 0 2008 12
1998 0 2009 15
1999 2 2010 16
2000 9 2011 22
2001 2 2012 20
2002 2 2013 1

Zdroj: P3, 2013

Priizkum jasné ukazuje, Ze SP jsou naristajicim fenoménem v Ceské republice, nebot
drtiva vétsina vznikla po roce 2007 (85 ze sta dotazanych) a od roku 2008 az do roku
2012 vznikalo 12-22 podnikii ro¢né, zatimco v piedchozich letech se pocet vzniki

pohybuje kolem hodnot 2-4 za rok.

Kromé¢ jednodusSich manudlnich praci, upravy zelené, tklidu, pohostinstvi a vyrobé
potravin se nékteré SP zabyvaji vzdélavanim, poradenstvim, nebo slozitéj$i vyrobou
elektroniky, chemickou a priamyslovou vyrobou atd. Pfes velkou $kdlu ¢innosti jsou
vSak dominantni odvétvi ziejma. D4 se dovozovat, ze odpovidaji zejména integraénim
podnikiim, které voli Casto pro svoji ekonomickou c¢innost rizné kavarny, uklidové
podniky ¢i mensi pekarny (Vyskocil, 2014).

Vétsina stavajicich socidlnich podniki v CR zaméstndva osoby se zdravotnim
postizenim, coZ je ovlivnéno tradici a pomérné jasné vymezenymi nastroji i statutem
tohoto typu znevyhodnéni oproti jinym typim. Mizeme se vSak stale Castéji setkat také

s podniky, které zaméstnavaji Romy, mladé lidi, ktefi opustili détské domovy, lidi bez
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domova, lidi s drogovou minulosti atd. (Bednarikova, Francova, 2011). Konkrétni udaje
Vv absolutnim i relativnim vyjadieni zachycuje Tab. ¢. 6.

Tab. &. 6: Udaje o zaméstnavani cilovych skupin socialnimi podniky v CR

Cilova skupina Pocet SP absolutné | Pocet SP v procentech
Zdravotné postizeni 77 67 %
Dlouhodob¢ nezaméstnani 32 28 %
Jiné skupiny 14 12 %
Etnické mensiny 14 12 %
Mladez a mladi dospéli v obtizné Zivotni situaci 13 11 %
Lidé pecujici o rodinné ptislusniky 13 11 %
Lidé bez ptistiesi a po vykonu trestu 10 9%
Lidé se zavislostmi 9 8 %

Zdroj: P3, 2013

Nejmasivnéji zaméestnavanou cilovou skupinou jsou osoby se zdravotnim postizenim.
Dégje se tak v 67 % z celkovych 115 podnikl. Druzi v potadi jsou dlouhodobé
nezaméstnani s 28 %. Jiné skupiny dosahuji 12 % (jako piiklad “jiné” lze uvést azylanty
a imigranty ¢i osoby ve v€ku 50 let a vice). Stejné procento (12 %) podniki zaméstnava

etnické mensiny (zpravidla se jedna o Romy), (P3, 2013).

Za zajimavé lze povazovat také regionalni rozlozeni socidlnich podnikl. Nejvice aktivni
jsou krom& Prahy, hlavné Ustecky, Moravskoslezsky a Zlinsky kraj. Naopak
Jihomoravsky, JihoCesky kraj nebo kraj Vysocina v aktivit¢ za ostatnimi zatim

zaostéavaji, viz nasledujici obrazek.
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Obr. & 2: Regionalni rozloZeni socialnich podniku v Ceské republice
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Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2014d

Spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU je jednim ze &ty socialnich podnikd zaloZzenych

vroce 2007, tedy vobdobi, kdy se socialni podnikdni v CR zalalo rozifovat.

V porovnani s regiondlnim rozloZzenim socialnich podniki v CR, je Plzensky kraj

oblasti s velmi nizkou Cetnosti socidlnich podniki. Podle adresafe socidlnich podniki,

zpracovaného P3, se na uzemi Plzenského kraje nachéazi v soucasné dobé Sest socialnich

podnikil. Nejstar§im SP v této oblasti je sdruZzeni obcani EXODUS, které bylo zaloZeno
vroce 1992. MOZNOSTI TU JSOU spoleéné se socialnim podnikem Piesli¢ka, s.r.o.

jsou druhym nejstar§im SP v Plzeniském kraji. Jejich cilova skupina, zdravotné

postizeni, patfi v CR do nejmasivnéji zaméstnavané cilové skupiny.

4.2 Ukazatele finanéniho zdravi MOZNOSTI TU JSOU

DalSimi uZite¢nymi ukazateli by podle Vyskocila mohly byt finan¢ni zdroje socialnich

podnikl, nebo jiné ukazatele finan¢niho zdravi, jako je zadluZenost nebo schopnost

splacet dluhy.

Pro uéely zhodnoceni finanéniho zdravi MOZNOSTI TU JSOU, byly na zakladé vyse

uvedenych doporuceni pouzity ukazatele celkové zadluzenosti a likvidity.
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Ukazatelé likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku dostat svym zavazkim a je obvykle spojovana

se tfemi zakladnimi pomérovymi ukazateli, a to:

e béznou likviditou,
e pohotovou likviditou,

e hotovostni (penézni) likviditou.

Bézna likvidita (Current Ratio) méfi, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé
zévazky podniku. Hlavni smysl ukazatele likvidity spociva v tom, Ze pro uspéSnou
¢innost podniku ma zéasadni vyznam uhrada kratkodobych zdvazkii z odpovidajicich
polozek aktiv. Bézna likvidita je citlivd na strukturu ocefiovani zasob a pohledavek.
Podle pramérné strategie se ma tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6 - 2,5, podle
konzervativni strategie ma byt vyssi nez 2,5 a podle agresivni niz$i nez 1,6, ale ne nizsi
nez 1. Je tedy pouze na managementu podniku, jakou strategii zvoli a zda preferuje

spiSe vysoky vynos nebo nizké riziko (Kislingerova, 2010).
BéZna likvidita = ObéZna aktiva / Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio, Acid Test) je konstruovana ve snaze vyloudit
nejméné likvidni cast obéznych aktiv — zasoby (suroviny, material, polotovary,
nedokonenou vyrobu a hotové vyrobky) z ukazatele bézné likvidity. Obdobn¢ jako
U bézné likvidity i zde vznika otazka optimalni vysSe tohoto ukazatele. V tomto piipadé
se doporucuje hodnota 0,7 - 1,0, u konzervativni strategie 1,1-1,5 a opacnym polem jsou
hodnoty v intervalu 0,4-0,7, tj. vysoce agresivni strategie. Nabyva-li ukazatel hodnoty
1, znamena to, Ze podnik by mél byt schopen vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje

svych zésob (Kislingerova, 2010).
Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

Vyse uvedené dva ukazatele likvidity patii v praxi K nejvice uzivanym. Nejpiisnéjsi
ukazatel likvidity je hotovostni likvidita (Cash Position Ratio). Hotovosti se rozumi
vSechny pohotové platebni prostfedky, tzn. nejen suma prostfedkli na béZném uctu,
v pokladnég, ale rovnéz volné¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, Seky apod.

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 0,2 — 0,5 (Kislingerova, 2010).

Hotovostni likvidita = PenéZni prostiedky / Kratkodobé zavazky
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Jak jiz bylo fe¢eno v pfedchozim textu, likvidita znamena schopnost podniku dostét
svym zavazkim. Pfi analyze vyvoje likvidity je dilezité posuzovat nejen to, jestli
je dostatecné vysokd, aby byl podnik schopny plynule a bez problémi hradit své
zavazky, ale také aby nedochazelo ke kumulaci ptili§ vysokého mnozstvi likvidniho

majetku, ktery by v takovém ptipadé nemohl byt vyuzit pro jiné podnikatelské zaméry.

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj ukazateld likvidity MOZNOSTI TU JSOU v letech
2007 — 2013.

Tab. & 7: V{voj ukazatelis likvidity MOZNOSTI TU JSOU v letech 2007-2013

2007| 2008 2009| 2010| 2011 2012 2013

Bézna likvidita 2,1 1,7 1,6 1,3 1,6 1,4 1,2
Pohotova likvidita 1,9 1,6 1,4 1,1 1,3 1,3 1,1
Hotovostni likvidita 1,3 0,6 0,2 0,5 0,6 0,4 0,3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Podle primérné strategie by se méla bézna likvidita pohybovat v rozmezi 1,6 - 2,5.
Tohoto rozmezi nebylo dosazeno Vv letech 2010, 2012 a 2013. V ostatnich letech
se pohybovala bézna likvidita u spodni hranice doporu¢ené¢ho rozmezi, jedna se tedy

pievazné o agresivni strategii.

Pohotova likvidita se blizila hodnotam bézné likvidity, coz je pro podniky poskytujici
sluzby typické. Primérny podil zasob na celkovych obéZznych aktivech byl 12 %.
Za sledované obdobi dosahovala pohotova likvidita pramérné hodnoty 1,4, ktera
odpovida konzervativni strategii. Spolecnost byla schopna ve sledovaném obdobi

vyrovnat své zavazky bez nutnosti prodeje svych zasob.

Hotovostni likvidita se pohybovala v rozmezi 0,2 — 1,3. Nejvyssi hodnota byla dosazena
v roce 2007. Vysoké hodnoty hotovostni likvidity znamenaji, Ze Spole¢nost disponuje
dostate¢nym mnozstvim nejlikvidngj$ich prostfedki a je tak schopna hradit své splatné
zavazky vcas. V ostatnich sledovanych letech se hotovostni likvidita pohybovala kolem
doporu¢eného rozmezi, ale i zde se MOZNOSTI TU JSOU drzi konzervativngjsiho

piistupu.
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Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi velikost dluhového financovani podniku a poskytuji
informace o finanénim a véfitelském riziku. Pro tucéely zhodnoceni zadluzenosti

MOZNOSTI TU JSOU je pouzit ukazatel celkové zadluzenosti.
Celkova zadluZenost (Debt ratio)

Celkova zadluzenost je podil ciziho kapitdlu na celkovych aktivech. Zahrnuje jak
dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy. Optimalni velikost zadluZeni je u kazdého podniku
jind a pii hodnoceni zadluZenosti je tieba ptihlédnout k odvétvi podnikani a k dalsim

faktordm (Synek, 2011).

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost podniku
a takeé riziko véftiteld.

Znat pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji je pro vlastniky podniku velmi dileZite,

aby mohli rozhodnout, zda je dalsi zadluZzovani vhodné a unosné.

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj celkové zadluzenosti socialniho podniku

MOZNOSTI TU JSOU.

Tab. & 8: Vyvoj celkové zadluzenosti MOZNOSTI TU JSOU v letech 2007-2013

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 63 % 69 % 77 % 76 % 62 % 65 % 65 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky je patrné, Ze mira celkovéd zadluzenost dosahovala béhem sledovanych let
prumérné hodnoty 68 %. Nejvice byl majetek zatizen cizimi zdroji v roce 2009, kdy
dosahovala celkova zadluzenost 77 %. Hlavni ¢ast téchto cizich zdroji tvofily zavazky
za zaméstnanci a institucemi socidlniho zabezpeceni a vefejného zdravotniho pojisténi,
jednd se tedy o kratkodobé cizi zdroje. Klesajici tendence celkové zadluzenosti
V poslednich letech je pro spole¢nost pozitivni. Jelikoz se doporuéena hodnota
celkového zadluzeni li$i podle velikosti a oboru podnikéani, nelze jednoznacné ur¢it, zda

jsou zjisténé hodnoty pro oblast socidlniho podnikani optimalni.
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4.3 Finanéni zdroje MOZNOSTI TU JSOU

Socidlni podnik vstupuje do konkurencniho prostfedi s ostatnimi podnikatelskymi

subjekty, jejichz ¢innost je motivovana maximalizaci zisku. Vize socidlniho podniku

muze byt sebelepsi, ale realizovatelna je pouze za predpokladu, ze pro jeji uskute¢néni

jsou k dispozici dostateéné finan¢ni zdroje odpovidajici narocnosti cild a kapacité

podniku. Zpusob financovani socialniho podniku lze povazovat za jeden z hlavnich

ukazateli jeho dlouhodobé udrzitelnosti. Vice-zdrojové financovani, kdy socidlni

podnik ma v zaloze vice zdroji pifijmu, mize pomérné efektivnim zpiisobem pieklenout

zavislost na dotacich.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu vynost MOZNOSTI TU JSOU v letech

2007 az 2013.
Tab. & 9: Vynosy MOZNOSTI TU JSOU v letech 2007 - 2013 (v tis. K&)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obchodni ¢innost 341 941 | 1065| 1595 | 3928 | 31233 | 30090
Provozni dotace 488 | 2504 | 315 | 5152 | 7185| 10039 | 10253
Ptijaté piispévky (dary) 243 446 544 204 95 15| 1005
Ostatni vynosy 85 366 10 17 547 355 209

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Obr. ¢&. 3: Struktura vynostt MOZNOSTI TU JSOU v letech 2007 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Z hlediska vynosi lze pozorovat dvé odlisna obdobi. V obdobi 2007 — 2011
predstavovaly hlavni ¢ast vynost dotace, naopak v letech 2012 a 2013 jsou dominantni
vynosy z obchodni ¢innosti. Diivodem nartstu vynostu z obchodni ¢innosti je zahajeni
projektu SECOND HELP na konci roku 2010. Hlavnim cilem tohoto projektu je rozjezd
a stabilizace socialniho podnikani MOZNOSTI TU JSOU.

Ze struktury vynost MOZNOSTI TU JSOU lze pozorovat vice zdrojti financovani.

Primarné se jedna o tyto zdroje:

e trzby z obchodni ¢innosti,
e provozni dotace, granty a

e dary fyzickych a pravnickych osob.

Trzby z obchodni ¢innosti zahrnuji trzby za vlastni vyrobky, trzby z prodeje sluzeb
a trzby za prodané zbozi, pfevazné z prodejen SECOND HELP. Ekonomicka krize vede
lidi k tomu, Ze vice nakupuji v second-handech, coz déla z prodejen SECOND HELP
dobry obchodni model. Rostouci tendence ptijma z obchodni ¢innosti navic odkazuje
na schopnost MOZNOSTI TU JSOU ¢&elit finanéni nestabilité a nejistoté vn&jsich zdroji
(dotaci, darti aj.).

Trzby jsou sledovany denné, véetné jejich zmén. V piipadé poklesu trzeb jsou hledany
priciny a spolecnost se snazi patficné reagovat. Vedeni stanovuje denni a mésicni cile
trzeb jednotlivych provozu a seznamuje s jejich plnénim vSechny zaméstnance. Pokud
tyto limity nejsou napliovany, u lidi s dusevnim onemocnénim to nékdy vyvolava

obavy, takze s nimi musi vedeni jednat opatrnéji (Francova, Kurkova, 2015).
Druhym zasadnim finan¢nim zdrojem jsou dotace.

Nasledujici tabulka obsahuje pro ptedstavu piehled dotaci, které spole¢nost obdrzela
v roce 2013.
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Tab. €. 10: Piehled ptijatych dotaci za rok 2013

Dotace ¢astka v K¢
Utad prace Ceské republiky 7 160 844
Magistrat mésta Plzné 80 000
Plzensky kraj 195 000
Dotace z evropskych fondia 2 816 832

Zdroj: Vyroéni zprava MOZNOSTI TU JSOU, 2013

e Dotace od Ufadu prace byla poskytnuta na zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a na instruktory pracovni rehabilitace.

e Dotace od poskytovatele Plzen, statutarni mésto byla pouzita na kryti ndklada
spojenych s realizaci sluzby s ndzvem ,,Pracovni rehabilitace — transitni pracovnik*.

e Dotace z Plzeniského kraje byla poskytnuta na mzdové naklady instruktorti pracovni
rehabilitace v souvislosti s realizaci projektu Café Restaurantu Kacaba.

e Dotace OP LZZ na obdobi od 1. 7. 2012 do 30. 6. 2014 pro projekt S Kacabou
jdeme dal v celkové vysi 5 946 726,08 K¢ byla v roce 2013 byla Cerpana do vynosu
v &astee 2 816 831,94 K& (Vyroéni zprava MOZNOSTI TU JSOU, 2013).

Dotace od Utadu prace jsou nezbytné pro thradu nakladti a zabezpedeni pracovni
rehabilitace. Vzhledem ke zp&tnému proplaceni dotaci z Utadu prace si spolednost
nékdy bere pieklenovaci Gvér od Ceské spofitelny, s niz ma Diakonie ramcovou

smlouvu.

Jednim ze zdroji financovani jsou také piijaté dary, a to od fyzickych i pravnickych
osob, viz Tab. ¢. 11.

Tab. €. 11: Piehled ptijatych dart za rok 2013

Dary ¢astka v K¢
Diakonie CCE, stiedisko ZC 964 520
TI Centrum, a.s. Plzeni 20 000
Nesst Europe Nonprofit KFT 193 220
Stanislava Krejcova 2 500
Lukas Kouka 15 000

Zdroj: Vyroéni zprava MOZNOSTI TU JSOU, 2013
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Plzeiisky kraj, mésto Plzeti a Korandiv sbor - farni sbor Ceskobratrské cirkve

evangelické v Plzni.

4.4 Uspé&$nost MOZNOSTI TU JSOU v zaméstnavani cilové skupiny
Zvlastnim ukazatelem vhodnym hlavné pro integracni typ socialnich podnikl by podle
Vyskocila mohl byt pocet zaméstnanci piijatych v ramci jejich poslani,
ze znevyhodnénych skupin. Tento ukazatel by mohl byt provazan 1 s evidenci tcelovych

pracovnich mist nebo ptispévky z politiky zaméestnanosti statu.

Pocet handicapovanych, ktefi béhem osmiletého plsobeni organizace ziskali praci,
piesahl v lednu 2015 ¢islo sto. Stalo se tak piedevsim diky otevieni prodejny SECOND
HELP v SuSici. Pokud jde o konkrétni ¢isla, v Caté Restaurantu Kacaba je zaméstnano
celkem 40 zdravotné postizenych. Stejny pocet zdravotné postizenych pracuje
Vv soucasné dobé v Sesti prodejnaich SECOND HELP. Osm zdravotné postiZzenych naslo
uplatnéni diky projektu Zdrava svacina, Sest osob je zaméstndno v Kavarné
Havlickovka a sedm zdravotné postizenych osob spolupracuje v oblasti administrativy

a podpory organizace (Novy, 2015).

V soucasné dobé si MOZNOSTI TU JSOU drzi 80% tispésnost zaméstnanosti lidi, ktef

uspésné prosli pracovni rehabilitaci a usp€li na otevieném trhu prace.

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj volnych pracovnich mist v Plzefiském kraji,

a to v ¢lenéni na pracovni mista pro zdravotné postizené, absolventy a mladistveé.

Tab. ¢. 12: Volna pracovni mista v Plzeniském kraji k 31. 12. 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Volna pracovni mista 2078 | 2161 | 2603 | 2417 | 2575
z toho:
Pro absolventy a mladistvé 178 199 222 157 378
Osoby se zdravotnim postiZzenim 99 80 179 140 157

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2014

Z tabulky lze pozorovat rostouci tendenci volnych pracovnich mist pro osoby
se zdravotnim postizenim. D4 se tedy odvodit, Ze vytvafenim vhodnych pracovnich

podminek pro pracovni programy urcené lidem se zdravotnim postizenim, pomaha
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spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU lokalng fesit nezamé&stnanost takto znevyhodnénych
lidi. Dtsledkem neni pouze zlepSovani socidlni integrace zdravotné znevyhodnénych

osob, ale také uspora vetejnych rozpoctl na nakladech nezaméstnanosti.

Z pohledu vetfejnych rozpocti se statu vyplati podporovat tvorbu pracovnich mist
pro dlouhodobé nezaméstnané a osoby se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim,
a to prostfednictvim podpory rozvoje integracnich socidlnich podnikd. V okamziku, kdy
se tyto osoby pohybuji mimo trh prace, nejen Ze nedochazi k tvorbé hodnot, avSak
vyvolavaji pfimé naklady nezaméstnanosti (podpora v nezaméstnanosti, usly vybér
dani, socidlniho a zdravotniho pojisténi, které jednotlivec, ale 1 jeho zaméstnavatel
pfi ztraté zaméstndni piestavaji platit) a nepfimé naklady (vznikaji diky snizenym
vydajim nezaméstnanych vedouci k niz§imu vybéru pfimych 1 nepfimych dani)
zatézujici vetejné rozpocty. Tyto naklady vyrazné pievysuji vydaje spojené s podporou
vzniku pracovnich mist. Podminkou efektivity je vSak sdileni nakladi
se zaméstnavatelem, tj. nikoliv vytvaret a plné financovat pracovni misto, nybrz
podpofit podnikatelské aktivity socialnich podniki formou ptispévki, dotaci nebo slevy
na danich. Podporou integracnich socialnich podnikf, tj. podnikatelskych subjekta
zaméstnavajicich osoby se zdravotnim nebo socidlnim znevyhodnénim, dojde ke vzniku

novych pracovnich mist a zaroven k uspote vetejnych rozpocti (Vyskocil, 2014).

4.5 Zhodnoceni vysledki hospodaieni MOZNOSTI TU JSOU

Bylo by optimalni, kdyby si na sebe byl socialni podnik schopen pIn¢ vyd¢€lat prodejem
svych vyrobkl a sluzeb a dosahoval také zisk. V praxi tomu tak ale Casto nebyva.
Nejcastéjsim  divodem jsou vyssi ndklady socidlntho podniku  spojené
se zaméstnavanim znevyhodnénych zaméstnancii (ndklady na jejich zapracovani,
na zvySenou miru podpory pii feSeni jejich problémi — pomoc psychologa, socidlniho
pracovnika), jejichz produktivita prace byva niz§i a které, vzhledem ke svému
handicapu, nejsou vzdy schopné (at’ fyzicky ¢i psychicky) zvladnout plnou pracovni

dobu, potiebuji castjsi prestavky, uzplisobené pracovni prostredi, vybaveni apod.

Socialni podnik se fidi principy, které ekonomickou efektivitu spiSe nez akceleruji,
mnohdy brzdi. Vyviji aktivity, jejichZ primarnim zajmem je socidlni prospéch, nikoliv

maximalizace zisku.
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Vysledek hospodatfeni je obrazem rozdilu ndkladi a vynosi. Obecné prospesna
spole¢nost je ze zakona povinna ve svém ucetnictvi disledné oddélit naklady a vynosy
spojené s doplikovymi €innostmi a naklady a vynosy spojené s obecné prospéSnymi
sluzbami. Pro potiebu posouzeni MOZNOSTI TU JSOU, jako komplexniho souboru
¢innosti, jsou uvadény souhrnné nédklady a vynosy (soucet nakladd/vynost hlavni
a doplikové cinnosti). Néasledujici tabulka zobrazuje ndklady, vynosy a vysledek
hospodafeni MOZNOSTI TI JSOU v letech 2007 — 2013.

Tab. ¢&. 13: Hospodaieni MOZNOSTI TU JSOU v letech 2007-2013 (v tis. K¢)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Vynosy 1157 4257 4775 6968 11755 41642| 41557
Naklady 1158 4111 4752 7299| 11014 39644| 40990
Vysledek hospodai‘eni -1 146 23 -331 741 1998 567

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Naklady, stejné jako vynosy, maji rostouci tendenci. Ta souvisi s neustalym rozsitovan
aktivit spole¢nosti. Hospodaisky vysledek se béhem sledovanych let pohyboval jak
v zapornych, tak v kladnych cislech. Pracovni rehabilitaci, kterd je hlavni Cinnosti
spole¢nosti, je nutné dofinancovavat z jinych zdroji, k ¢emuz slouzi pfedevsim dotace

od Utadu prace.
Zaporny vysledek hospodaieni v roce 2007 byl zptisoben zahajenim provozu.

V roce 2010 doslo ke ztrat¢ 331 000 K¢. Hlavni pii¢innou této ztraty byl vypadek
v poskytovani dotace na pracovni rehabilitaci (Cerven — fijen), kdy divodem byl
nedostatek zdroji Utadu prace. V tomto roce si spoleénost nechala na zakazku
zpracovat podnikatelsky plan ohledné¢ zamysSleného projektu SECOND HELPY,
coz bylo jednou z pfifin narastu ndkladi za vyuzité sluzby. Nejvetsi slozku naklada
tvofili mzdové ndklady, stejné jako ve vétsin€ sledovanych let. Tyto naklady zahrnuji
odmény pracovnikil se zdravotnim postizenim a také odmény pro pracovniky, ktefi
zajiStuji provoz organizace na riznych pozicich (trenér, instruktor, vedouci provozu,
ucetni). Naopak nejvyssi podil na celkovych vynosech tvofily dotace, konkrétné 42 %.
Hodnota pfijatych dart se oproti roku 2009 snizila o 340 000 K¢&.

Nejvyssiho kladného hospodarského vysledku doséhla spole¢nost v roce 2012. Jednim

z diivodii bylo rozsiteni pracovist' ze tfi na osm. Od jara tohoto roku neni Kacaba
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jen kavéarnou a ¢ajovnou, ale po vybudovani teplé kuchyné se z ni stal také restaurant,
coz bylo jednou z pfi¢in nartstu trzeb. Hlavnim divodem dosazeného zisku je vSak
extrémni nartst vynost zobchodni cCinnosti, konkrétné trzeb za prodané zbozi
Vv prodejnach SECOND HELP. Ty ¢inily v roce 2012 celkem 27 484 000 K¢&. Za tento
rok navstivilo prodejny SECOND HELP okolo 80 000 zdkaznikd, znichz 12 000
ucinilo nakup. Celkem tak bylo prodano 17 120 kusi rizného obleceni (Vyroéni zprava
Diakonie CCE, 2012). V roce 2012 proto tvofilo témé&t polovinu celkovych nakladd

prodané zboZzi.

., Hlavnim ukazatelem uspésnosti socialnich podniku vSak nemuze byt jen jejich zisk,
financovani ¢i pocet zaméstnancii. Primdrnim poslanim socialnich podnikii neni zisk,
trebaze ekonomické fungovani podniku je dulezité, ale primarni je cil socialni nebo
verejné prospésny. Zde pak narazime na dalsi prekazku. Vyjadrit efektivitu
pro-ziskového podniku je totiz pomérné snadné, jeho hlavnim ukazatelem je jeho
ziskovost, jeho fungovani na sebe Cisticim trhu, kde neefektivni podniky casem sami
zaniknou. S verejnou a socidlni prospésnosti je to obtiznéjsi, trh vétsinou tyto subjekty
sam nezhodnoti nebo je zhodnoti , nespravne“. Kolektivni blaho a pozitivni externality
znemoziuji spoléhani se na trzni mechanismy. Podnik s velkym socialnim prinosem
miize mit Spatné trini vysledky, ale i presto mize byt velice prinosny pro spolecenské

blaho “ (Vyskocil, 2014, s. 20).

4.6 SWOT analyza MOZNOSTI TU JSOU

SWOT analyza je metoda, pomoci niz lze velmi piechledné identifikovat silné a slabé
stranky podniku ve vztahu k pfilezitostem a hrozbam, jejichz pivodcem je vnéjsi
prostfedi. Nazev vychdzi z pocatecnich pismen anglickych slov strengths (silné
stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby), které
reprezentuji 4 oblasti zajmu. Diky SWOT analyze lze komplexn& vyhodnotit fungovani
firmy, nalézt problematické oblasti ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy (Kurkova,

Francova, 2012).

Po analyze vSech faktorli, které maji na podnik vliv, a jejich roztfidéni do jednotlivych

vySe uvedenych kategorii, je moZné pochopit procesy a déni vné i uvniti podniku.
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Jako zékladni zjednodusené strategie vychazejici z analyzy SWOT uvadi Synek:

e pristup S — T: vyuzivat silnych stranek pro eliminaci hrozeb,

e pristup W — O: snazit se eliminovat slabé stranky za pomoci ptilezitosti z okoli,

e pristup S — O: vyuzivat silnych stranek a velkych ptilezitosti plynoucich z okolj,

e pristup W — T: snazit se vyfeSit znepokojivy stav i za cenu likvidace organizace.

Pro ugely zhodnoceni vnitintho a vngjstho prosttedi MOZNOSTI TU JSOU

je vnasledujici tabulce vypracovana SWOT analyza Spolecnosti, ktera usnadiuje

nalezeni problematickych oblasti ¢1 moZnosti pro dal$i rozvoj.

Tab. ¢ 14: SWOT analyza MOZNOSTI TU JSOU

Silné stranky

Slabé stranky

zkusenosti v oblasti socialniho
podnikani

expanzivni firemni politika

80% tuspeésnost absolventtl
rehabilitace pii ziskavani dalSiho

nutnost dofinancovavat hlavni
¢innost finan¢nimi prostiedky
z ¢innosti doplnkovych
nestabilni pracovni vykony,
nemocnost a fluktuace cilové

Vnitini zaméstnani skupiny (OZP)
prostiedi moznost zaméstnani OZP, ktefi
prosli rehabilitaci v prodejnach
SECOND HELP
uspéSnost v ziskavani dotaci
Z minulych let
franSizingovy koncept prodejen
SECOND HELP
Prilezitosti Hrozby
prispévky ze zakona o nedostatecna vSeobecna
zameéstnanosti informovanost zaméstnavatelll o
operacni programy ESF mozZnostech pracovniho uplatnéni
nartist povédomi o socialnim OZP
Vngjsi podnikani ze strany instituct, chybgjici legislativa a nejednotnost
prostiedi zaméstnavatelil a vefejnosti pojmi SP

konani workshopti na téma
socialni podnikani

negativni predsudky zakazniki
konkurence ze strany provozovatelt
kavaren a second-handt

Zdroj: vlastni zpracovani 2015

52




Nejsilngjsimi strankami se v daném kontextu jevi zkuSenosti v oblasti socidlniho
podnikani a predevSim také moznost zaméstndvani OZP, ktefi prosli rehabilitaci,
ve vlastnich prodejnach SECOND HELP. Tato moznost by mohla napomoci odvratit
hrozbu nedostatecné informovanosti zaméstnavateli o moznostech pracovniho

uplatnéni takto znevyhodnénych osob.

Vhodnou prilezitost predstavuje také konani workshopii na téma socialni podnikani,
kde by bylo mozné propagovat franSizingovy koncept prodejen SECOND HELP
a predavat dlouholeté zkusenosti, které MOZNOSTI TU JSOU za dobu své &innosti
ziskaly.

K nejslabsim strankdm patii naopak téZzko dosazitelnd rovnovaha mezi socidlnimi
a ekonomickymi cili, ktera vyplyva z nutnosti dofinancovavat hlavni ¢innost podniku
finan¢nimi prostiedky z ¢innosti dopliikkovych. Zde se nabizi moZnost vyuZiti finan¢nich
prostiedkd z opera¢nich programii ESF, se kterymi maji MOZNOSTI TU JSOU jiz

zkuSenosti.

Vhodnym piistupem pro MOZNOSTI TU JSOU by na zakladé vysledi SWOT analyzy
mohl byt piistup S — O, ptipadné ptistup S —T.
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5 Zhodnoceni analyzy a navrhy opatieni pro dalSi rozvoj

MOZNOTI TI JSOU

Tato cast prace je shrnutim zjiSténych skute¢nosti o dosavadni Cinnosti
MOZNOSTI TU JSOU. Nasledné jsou predlozeny navrhy, které by mohly napomoci

v dal§im rozvoji jejich socialniho podnikani.

Integraéni socialni podnik MOZNOSTI TU JSOU piedstavuje uceleny koncept nékolika
projektt, které se vzajemné dopliuji a jako celek funguji synergicky. Spole¢nym
jmenovatelem projekti a veSkerych aktivit je ménit pohled na zaméstnavani lidi

se zdravotnim znevyhodnénim.

Spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU vznikla v obdobi, kdy se socialni podnikani v CR
zacCalo rozSifovat. Z hlediska jejiho mista vykonu je Plzensky kraj oblasti s velmi nizkou
Zetnosti socidlnich podnikd. Cilova skupina spolednosti, zdravotné postizeni, patii v CR

do nejmasivnéji zaméstnavané cilové skupiny socidlnich podnikd.

V roce 2015 spolecnost pirekonala metu sta zaméstnanych lidi se zdravotnim
znevyhodnénim, a to diky uspéSnému fungovani svych stézejnich projektt: Café
Restaurant Kacaba rozsiteny o projekt Zdrava svacina, SECOND HELP a kavarna

Havlickovka.

Na zacatku vSeho byla Kacaba, ktera nadale zlstava srdcem Spole¢nosti. Dilezita
je nejen proto, ze vznikla jako prvni, ale také proto, ze poskytuje pracovni rehabilitaci,
kterou ro¢n€ projde osm az deset lidi se zdravotnim znevyhodnénim. V soucasné dobé
si spolecnost drzi 80% uspésnost zaméstnanosti lidi, ktefi Gspésné prosli pracovni
rehabilitaci a uspéli na otevieném trhu prace. Vytvadfenim vhodnych pracovnich
podminek pro pracovni programy urcené lidem se zdravotnim postizenim, pomaha
spoleénost lokaln¢ feSit nezaméstnanost takto znevyhodnénych lidi. Pokud
by pozadovanym cilem byla kvalitni pracovni rehabilitace s vysledky, zvysujici se trzby

a navstévnost, pak by bylo moZné fici, ze se dafi cile napliiovat.

Nejvice absolventti pracovni rehabilitace nachazi praci v fetézci second-handovych
prodejen SECOND HELP, ktery tvoii sit’ fransiz, jak uvnitf organizace MOZNOSTI
TU JSOU, tak nezavislych organizaci. Tento projekt vznikl jako reakce organizace
na dlouhodoby problém tykajici se malého zajmu firem zaméstnavat lidi s postizenim

v regionu. V soucasné dobé zaméstnava SECOND HELP c¢tyficet osob se zdravotnim
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postizenim. Trzby za zbozi v prodejnach SECOND HELP slouzi jako prosttedek
ke stabilizaci socialniho podnikani MOZNOSTI TU JSOU.

Na zékladé hodnoceni ukazatelli likvidity lze konstatovat, ze je spole¢nost schopna
dostat svym zavazkim. S pfihlédnutim na charakter podnikdni se jako pfijatelnd jevi
i primérna celkova zadluzenost MOZNOSTI TU JSOU, ktera ¢ini za sledované obdobi
(2007 — 2013) 68 %.

Spolecnost vyuziva vice-zdrojové financovani. Tyto zdroje tvoii predevSim piijmy
Z obchodni cinnosti, dotace a dary. Zahdjenim projektu SECOND HELP doslo
k postupné zméné ve strukture téchto zdroju, kdy se hlavni slozkou staly piijmy
Z obchodni ¢innosti. Postupné tak dochazi k napliovani cile tohoto projektu, kterym je
predev§im stabilizace socialniho podnikani MOZNOSTI TU JSOU. Rostouci tendence
piijmil z obchodni &innosti navic odkazuje na schopnost MOZNOSTI TU JSOU ¢elit
finan¢ni nestabilité a nejistoté vnéjSich zdroji (dotaci, darti aj.). Pracovni rehabilitaci,
ktera je hlavni ¢innosti Spole¢nosti, je nutné dofinancovavat z jinych zdroju, k cemuz
slouzi piedev§im dotace od Ufadu prace. Ten se stal za dobu &innosti spoleénosti
jednim z jejich nejdalezitéjSich partnert.

Ackoliv  primarnim cilem socialniho podnikdni neni maximalizace zisku,
ale provozovani vefejné prospesnych aktivit, 1 v této oblasti, s ptihlédnutim na charakter
podnikéani, Ize hodnotit ¢innost MOZNOSTI TU JSOU jako usp&$nou. Spole&nost
dosahovala za sledované obdobi (2007 — 2013) pfevazné kladného hospodatského
vysledku. Zaporného hospodaiského vysledku dosahla pouze v letech 2007 a 2010.
V roce 2007 se jednalo o ztratu ve vysi 1 000 K¢, ktera byla zplGsobena ptfedevsim
zahajenim provozu. Ztrata v roce 2010 ve vysi 331 000 K¢ byla zplisobena vypadkem

v poskytovéani dotace na pracovni rehabilitaci od Utadu prace.

Nejsilngj$imi strankami spolec¢nosti jsou dlouholeté zkuSenosti v oblasti socidlniho
podnikdni a predevSim také moZzZnost zaméstndvani OZP, ktefi prosli rehabilitaci,
ve vlastnich prodejnach SECOND HELP. K nejslabS$im strankam patii naopak tézko

dosazitelna rovnovaha mezi socidlnimi a ekonomickymi cili.

V nasledujicich podkapitolach jsou ptedlozeny navrhy, které by mohly napomoci
v dalim rozvoji MOZNOSTI TU JSOU.
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5.1 Vérnostni program v Café Restaurant Kacaba

Jednou z modernich zalezitosti v oblasti kavarenské, ale také pohostinské ¢innosti jsou
V dnesni dob¢ vérnostni programy. Vytvofeni vérnostniho programu v Café Restaurantu
Kacaba, by mohlo zvysit motivaci zdkaznikli se do Kacaby vracet. Jednim z dalSich
ptinost pro Spole¢nost by byly ziskané informace o zakaznicich a jejich ndkupnim

chovani.

Vérnostni program je marketingovy ndstroj, ktery ma odmeénit stavajici zékazniky,

zajistit jejich vérnost a zaroven ziskat diveéru budoucich zédkaznikt.

Vérnostni programy je mozné rozdélit podle typu odmén. Ty mohou byt bud’ financni
(slevy, vouchery apod.) nebo nefinan¢ni (specialni nabidky, nadstandardni sluzby).
Z hlediska socialniho podnikani se jako udrziteln&jsi jevi odmény nefinancni z dtvodu

niz$i nakladové narocnosti, avsak pro zakazniky neni tato forma tolik atraktivni.

Konkrétnim feSenim vérnostniho programu v Kacabé by mohlo byt zavedeni
zékaznickych karet fungujicich na principu bodového systému. Body by byly
piipisovany na zdkladé¢ vySe penézni Castky zaplacené za obcerstveni
v Kacab¢. Pti dosazeni urcitého poctu bodu by zakaznici obdrzeli slevu, darek nebo jiny

benefit (v ptipad¢ financnich odmén).

Druhou moznosti by mohlo byt zavedeni klubovych karet na zdklad¢ clenského
prispévku. Ten by mohl Cinit naptiklad 500 K¢ ro¢n€. Zaplacenim tohoto ptispévku by
se zakaznik stal ¢lenem klubu darci Kacaby. Pro tyto Cleny by Kacaba poskytovala

nadstandardni sluzby nebo je zvala na vyjimecné akce (v ptipad¢ nefinan¢nich odmeén).

5.2 Zaméreni na projekt Zdrava svacina

Zdrava svacina je roz$ifenim ¢innosti Café Restaurantu Kacaba. Inspiraci nasla Kacaba
V chranéné diln¢ v Hradci Kralové. V ramci tohoto projektu jsou nabizeny firmam,
Skoldm a jejich zdkiim cenové dostupné a kaloricky vyvéazené sva¢iny. Vedle n¢kolika
druhti plnénych housek, baget a sendvicl jsou to i salaty nebo ochucené jogurty s miisli,
medem, ¢okoladou nebo ovocem. Cena zdravé svacdiny, o jejiz pfipravu se stara osm

hendikepovanych, se pohybuje mezi 17 a 30 K¢.

V soucasné dobé dodava Kacfaba zdravé svaciny Sesti Skoldm v Plzni. Zaroven se snaZi

o ziskani vétsich prostor pro jejich piipravu a také o dotaci na provoz, jelikoZ se na této
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sluzbé neda vydé¢lat. Oblasti propagace tohoto projektu se v soucasné dobé spole¢nost

ptili§ nevénuje.

Tento projekt se jevi jako velice slibny z hlediska napliiovani principti integrac¢niho
socialniho podniku. Intenzivni propagaci tohoto projektu by mohl Café¢ Restaurant
Kacaba ziskat nové odbératele, coz by znamenalo moznost zaméstnani vice osob cilové
skupiny (OZP) spole¢nosti. Firmy by navic mohly odebirani zdravych svacin z Kacaby
uplatiiovat v ramci svych aktivit CSR.

V roce 2015 podala spole¢nost MOZNOSTI TU JSOU Vv ramci projektu Zdrava svaéina
z4dost o dotaci na Magistrat mésta Plzen. Pozadovana ¢astka ve vysi 96 000 K¢, kterd
méla byt vyuzita na rozSifeni nabidky pracovnich mist zdravotné znevyhodnénym

osobam V plzeiiském regionu na 14 mist, vSak nebyla schvalena.

5.3 Z¥izeni e-shopu pro SECOND HELP

Dal§im navrhem pro rozvoj MOZNOSTI TU JSOU by mohlo byt ziizeni internetového
obchodu (e-shopu) pro SECOND HELP. Vyhodami této varianty je moznost osloveni
SirSitho okruhu potencidlnich zakaznikl, a tim ziskdni dodate¢nych trzeb za prodané
a expedici zbozi zakaznikiim. Nabizi se také otdzka, zda by bylo mozné v souvislosti
S provozovanim e-shopu zaméstnat nékteré osoby z cilové skupiny (OZP). Bylo by
nezbytné zaméstnat ¢loveka, ktery by se staral o pofizovani fotografii obleceni a jejich
zpracovani. Dal§im faktorem je také samotny koncept, tedy second-hand, kdy jsou ceny
obleCeni velmi nizké. V ptipadé nakupu malého mnozstvi obleCeni by znacnou Cést

celkové ceny tvoftilo poStovné, coz by potencialni zdkazniky mohlo odradit.

E-shopy maji oproti kamennym obchodim mnoho pozitiv i negativ. Mezi hlavni
vyhody patfi §iroka piisobnost a v podstaté neomezené oteviraci doba. Sirokéa ptisobnost
se pozitivné odrazi mimo jiné i v marketingu, ktery v piipad€ e-shopli umoziuje Sirsi
zasah pii nizSich ndkladech na propagaci. S tim souvisi i moznost pravidelné a aktivné
komunikovat se zdkazniky. Mezi vyhody e-shopu patii v neposledni fad¢ také moZnost
SirSi nabidky zboZi nez v kamennych obchodech, z divodl omezenych prostor

a vysokym najmam.
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Velkym negativem je chybé&jici osobni kontakt se zakaznikem. Dalsi nevyhoda plyne
Z nemoznosti si zbozi fyzicky vyzkouset, coz hraje velkou roli predev§im u obleceni

a obuvi, které musi zakaznikiim sednout a neodvazuji se jej koupit bez vyzkouseni.

Néklady na provoz e-shopu se skladaji z nékolika ¢asti. K témto nakladiim patii naklady
na zakoupeni ¢i pronajem e-shopu véetné grafiky, naklady na provozni rezii e-shopu
(hosting, doména, aktualizace systémt), naklady na baleni a logistiku produkti, naklady
na reklamace apod. Existuje i moznost koupit jiz hotové feseni internetového obchodu,

coz Setfi nejen Cas, ale 1 naklady.

Na stran¢ vynost stoji trzby, dlouhodobé& pak také hodnota znacky a hodnota ziskanych

zékazniktl (a jejich budouci opakované nakupy).
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Zavér

Dil¢im cilem této prace bylo charakterizovat oblast socialniho podnikani v Ceské
republice a vymezit jeho specifika. Hlavnim cilem bylo zpracovani analyzy dosavadni
&innosti integraéniho socialniho podniku MOZNOSTI TU JSOU o0.p.s. a na zékladé této
analyzy zhodnotit jeho c¢innost. Nasledné¢ navrhnout dle dostupnych moznosti

doporuceni, kterd by mohla napomoci v jeho dal§im rozvoji.

Socialni ekonomika je pojem, ktery se v poslednich nékolika letech dostava stale vice
do popiedi. Schopnost socidlni ekonomiky inovativnim zplisobem reagovat na socialni
potieby vede k tomu, Ze jeji vyznam neustéle roste. Staty, kde dosud neni legislativné
¢1 jinak pfijata, zacinaji pro socialni ekonomiku vytvaret podminky. Stejné tak je tomu
i v Ceské republice, kde se socialni podnikani t&§i v poslednich nékolika letech
nebyvalému zajmu. Socialni podnikani nabyva v ¢eskych podminkdch mnoha podob.
Velkou cast tvofi podniky, které zaméstndvaji osoby se ztizenym pfistupem
na trh prace. Majoritni skupinou jsou pak osoby se zdravotnim postizenim, které kvili

niz$i produktivité prace a ¢astéj$i nemocnosti mnohdy nenachézi pracovni uplatnéni.

Subjekty socidlni ekonomiky plsobi na bézném trhu a jsou konkurenceschopné,
podnikaji za socidlnim ucelem, kladou zna¢ny dlraz na svou spolec¢enskou odpovédnost
a reinvestuji zisk zpét do podnikani. Jejich cile podnikani jsou odlisné od komerc¢nich

firem, kter¢ usiluji primarné¢ o maximalizaci zisku.

Podporou podnikatelskych aktivit, které splnuji kritéria socidlniho podnikani,
se v Ceské republice zabyva nékolik organizaci. Tato podpora ma formu poradenstvi
nebo grantd. Finanéni sektor poskytuje produkty (avéry) pro socialni podniky v malém

méfitku, jako pilotni iniciativy v ramci svych aktivit CSR.

Efektivita &innosti integraéniho socidlniho podniku MOZNOSTI TU JSOU o.p.s.
je vzhledem k cilové skupin€ zna¢nd a nepiehlédnutelna. V roce 2015 piesahl pocet
zdravotn€ postizenych, kteti béhem pisobeni organizace ziskali praci, Cislo sto.
V soucasné dobé¢ si Spole¢nost navic drzi 80% uspéSnost zaméstnanosti lidi, kteti
uspésné prosli pracovni rehabilitaci a uspé€li na otevieném trhu prace. Dusledkem neni
pouze zlepSovani socidlni integrace zdravotné znevyhodnénych osob, ale také uspora

vetejnych rozpoctl na ndkladech nezaméstnanosti.
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Ackoliv  primdrnim cilem socidlntho podnikdni neni maximalizace zisku,
ale provozovani vetfejné prospésnych aktivit, i v této oblasti lze hodnotit Cinnost
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. jako Gsp&nou. Rostouci tendence pi{jmii z obchodni
¢innosti navic odkazuje na schopnost spole¢nosti celit financni nestabilit¢ a nejistoté
vnéjsich zdroji.

Z vySe zminovanych divodu je proto dilezité, aby existence socidlniho podniku byla
udrzena a v budoucnu maximalné rozvijena.

Mezi navrzena opatfeni, ktera by mohla napomoci dalSimu rozvoji
MOZNOSTI TU JSOU, patii: zavedeni vérnostniho programu v Café Restaurantu
Kacaba, intenzivni propagace projektu Zdrava svacina a zfizeni e-shopu pro prodejny

SECOND HELP.
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Piiloha A: Program koncerti v Kagabé& v ramci projektu ,,Ziva hospoda‘

ziva hospoda
v Kacalhé

62. Filled Up with
Music Café (funky, jazz)
203. DJ Pufaz (soul, rap)
specialni akce, vice na f Kadaha
34. Martin Svatek 8 hband
154. Jazzband LIVE! (jazz)
294, AmneSanté (Sanson)
85. PilsensKills (hip-hop)
205. Johmmy Survived (post-rock)

36. Hynek Koti (folk)

201 Plzen

Evropské hlavni mésto kultury

Zdroj: facebookové stranky Kacaba



Priloha B: Moznosti podpory Café Restaurantu Kacaba

o nas menu akce galerie rezervace program lidé podpora kontakt

POKUD KACABE FANDETE, MUZETE JT.PODPORTT NEKOLTK A ZPUSOBY:

dejte lajk na Facebooku

chodte k ndm do Kacaby pravidelné snidat, obédvat nebo jen tak na

€aj a zakusek

zapojte se do nasich akd jako partner & sponzor

vyuZiite nasich prostor pro vecirek, vystavu a vernisaz ¢i svou reklamu
prijméte do svého pracovniho kolektivu nékterého z ndmi vyskolenych
lidi se zdravotnim znevyhodnénim

vénuijte nam materialni & financni dar na provoz a vybaveni

prijdte se pobavit na nékterou z nasich akd — koncerty, vernisdze...

stante se dobrovolnikem

Zdroj: Kac¢aba, 2014c



P¥iloha C: Zkracena rozvaha MOZNOSTI TU JSOU z let 2007 — 2013 (v tis. K¢&)

Uéetni obdobi
Oznad. AKTIVA
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 334 | 748 | 644 | 2043 | 3216 | 12914 | 11869
A Dlouhodoby majetek celkem 539 | 1834 | 2913
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 539 | 1930 | 3312
3. | Stavby 1495 | 1495
4, Sam.osrtatnevm'ovne véci a soubory 380 1762
movitych véci
9. Ne(_iokonceny dlouhodoby hmotny 539 55 55
majetek
V. Opravky k dlouhodobému majetku .96 -399
celkem
6. Opravky ke stavbam -33 -83
7 Opravky k samostatnym movitym 63 -316
' vécem a soubortim movitych véci
B. Kratkodoby majetek celkem 334 | 748 | 644 | 2043 | 2677 | 11080 | 8 956
l. Zasoby celkem 34 47 74 | 337 | 491 | 862 995
1. | Material na skladé 34 47 53 52 61 74 87
5. | Vyrobky 11
7. | Zbozi na sklad€ a v prodejnach 21 | 285 | 430 777 908
Il. Pohledavky celkem 76 | 439 | 469 | 885 | 1194 | 6845 | 5448
1. | Odbératelé 9 66 93 107 | 5001 | 2246
4. | Poskytnuté provozni zalohy 48 134 | 91 167 | 325 180 424
5. | Ostatni pohledavky 1 3 8 5
6. | Pohledavky za zaméstnanci -1 3 9 15
Pohledavky za institucemi soc.
7. e v 8
zabezpeceni a zdrav. pojisténi
10. | Dan z ptidané hodnoty 58 48
1, | Naroky na dotace a ostatni zG¢tovéni | 57 | )gg | 315 | 554 | 694 | 1655 | 1636
se statnim rozpoctem
17. | Jiné pohledavky 11 9 50
18. | Dohadné ucty aktivni 1072
1. Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 205 | 244 | 79 821 | 985 | 3347 | 2311
1. | Pokladna 53 40 21 148 | 87 206 229
2. | Ceniny 1 9 9 9 20 12
3. | Utty v bankach 151 | 195 | 49 | 664 | 878 | 3129 | 2082
V. Jina aktiva celkem 19 18 22 7 26 202
1. | Naklady pfistich obdobi 19 18 22 7 26 11
2. | Pfijmy ptistich obdobi 191
PASIVA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 334 | 748 | 644 | 2043 | 3216 | 12914 | 11869
A. | Vlastni zdroje celkem 131 | 206 | 230 | 432 | 1543 | 4504 | 4103
I Jméni celkem 132 61| 207 | 763 | 909 | 1871 903
1. | Vlastni jméni 62 5 6 51 340 839 903
2. | Fondy 70 56 | 201 | 758 | 569 | 1032
Il. Vysledek hospodateni celkem -1 | 145 23| -331| 634 | 2633 | 3200
1. | Ucet vysledku hospodateni -1 | 146 23| -331| 741 | 1998 567
Ne.:rozc’ieleny zisk, neuhrazena ztrata -1 107 635 2633
minulych let
B. | Cizi zdroje celkem 203 | 542 | 414 | 1611 | 1673 | 8410 | 7766
Il. Dlouhodobé zévazky celkem 46 | 106
11B Kratkodob¢ zavazky celkem 157 | 436 | 409 | 1611 | 1673 | 7984 | 7390




1. | Dodavatelé 8 21 19 86 66 | 6154 | 3451

3. | Prijaté zalohy 9 8 13

4. | Ostatni zavazky 10 683

5. | Zaméstnanci 92| 176 | 200 | 315 | 367 10 | 707

6. | Ostatni zavazky vii¢i zaméstnanctim 6

7 Zavazky k .ipvstvitlrlcim soc. zabezpeceni 50 72| 148 | 166 290 | 302

a zdrav. pojisténi

9. | Ostatni pfimé dané 7 9 15 17 22 25 24
10. | Dan z ptidané hodnoty 12 195 28
11. | Ostatni dan¢ a poplatky 1
17. | Jiné zavazky 230 375 7
18. | Kratkodobé bankovni uvéry 400 1428
22. | Dohadné ucty pasivni 91 90 46 39| 170
23. | Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci 580 | 580 580 | 1260

V. Jina pasiva celkem 5 426 | 376
1. | Vydaje ptistich obdobi 426 | 376
2. | Vynosy pfistich obdobi 5

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2015




Piiloha D: Zkraceny vykaz zisku a ztrat MOZNOSTI TU JSOU z let 2007 — 2013

(v tis. K&)
Utetni obdobi
Oznat. NAKLADY
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
NAKLADY CELKEM 1158 | 4111 | 4752 | 7299 | 11014 | 39 644 | 40990
A Naklady
l. Spotfebované nakupy celkem 240 | 709 | 822 | 1461 | 2240 | 26 692 | 26247
1. | Spotteba materialu 194 | 580 | 686 | 1090 | 1002 | 1839 | 1847
2. | Spotieba energie 46 | 129 | 135 | 190 247 362 478
4. | Prodané zbozi 1| 181 991 | 24 491 | 23922
Il. Sluzby celkem 97 | 510 | 508 | 1085 | 1802 | 2607 | 2084
5. | Opravy a udrzovani 1 27 14 42 107 78 473
6. | Cestovné 2 25 7 16 10 40 17
7. | Naklady na reprezentaci 2 5 15 29 33 47 69
8. | Ostatni sluzby 92| 453 | 472 | 998 | 1652 | 2442 | 1525
11B Osobni naklady celkem 791 | 2805 | 3352 | 4651 | 6837 | 10076 | 12125
9. | Mzdové néklady 591 | 2079 | 2726 | 3543 | 5171 | 7734 | 9301
10. | Zakonné socialni pojisténi 198 | 668 | 574 | 1046 | 1501 | 2236 | 2704
11. | Ostatni socidlni pojiSténi 96 105 120
12. | Zakonné socialni naklady 58 52 62 69 1
13. | Ostatni socidlni ndklady 2
\Y2 Dan¢ a poplatky celkem 4 7 6 5 12 2 14
14. | Dan silni¢ni 2 8
16. | Ostatni dané a poplatky 4 7 6 5 12 6
V. Ostatni naklady celkem 26 80 64 97 123 170 218
18. | Ostatni pokuty a penale 2 5 2 4
19. | Odpis neodbytné pohledavky 2 9
20. | Uroky 21 33 9
21. | Kurzové ztraty 6 8
23. | Manka a skody 8 32 13 27 35
24. | Jiné ostatni naklady 18 48 51 68 60 120 197

Odpisy, prodany majetek, tvorba

VI. ) y 97 302
rezerv a opravnych polozek
o5 Odpis filouhO(.lobeho nehmotného a 97 302
hmotného majetku
VYNOSY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VYNOSY CELKEM 1157 | 4257 | 4775 | 6968 | 11755 | 41 642 | 41557
B. Vynosy
1| Loy za viasi vykony a zbozi 341 | 941 | 1065 | 1595 | 3928 | 31233 | 30090
1. | Trzby za vlastni vyrobky 802 | 1199 | 1618
2. | Trzby z prodeje sluzeb 341 | 941 | 1065 | 1595 557 | 2550 | 1184
3. | Trzby za prodané zbozi 2569 | 27 484 | 27288
\Y2 Ostatni vynosy celkem 85 | 366 10 17 547 355 209
15. | Uroky 1 2 2
17. | Zuétovani fondl 80 | 359 534 70 1
18. | Jiné ostatni vynosy 5 7 10 16 13 283 206
VI. Ptijaté ptispévky celkem 243 | 446 | 544 | 204 95 15 | 1005
27. | Ptijaté prispévky (dary) 243 | 446 | 544 | 204 95 15 | 1005
VII. Provozni dotace celkem 488 | 2504 | 3156 | 5152 | 7185 | 10 039 | 10253
29. | Provozni dotace 488 | 2504 | 3156 | 5152 | 7185 | 10 039 | 10253

C. Vysledek hospodaieni pred zdanénim -1 | 146 23 | -331 741 | 1998 567




34.

Dai z piijmi

D.

Vysledek hospodareni po zdanéni

-1

146

23

-331

741

1998

567

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolecnosti, 2015




Abstrakt

VOLFOVA, Veronika. Specifika socidlniho podniku. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2014

Kli¢ova slova: socidlni ekonomika, subjekty socidlni ekonomiky, socidlni podnikani,

socidlni podnik, integra¢ni socialni podnik

Tato bakalaiska prace je zaméfena na socialni podnikani v Ceské republice. V uvodni
Casti prace jsou vymezeny hlavni pojmy: socialni ekonomika, subjekty socialni
ekonomiky, socialni podnikani, socialni podnik a integra¢ni socialni podnik. Druha ¢ast
prace je vénovana piedstaveni socialniho podniku MOZNOSTI TU JSOU o.p.s., ktery
zaméstnava zdravotné postizené osoby. Nasledujici ¢ast se zabyva oblasti socidlniho
podnikani v Ceské republice. Zahrnuje historii socialni ekonomiky a sou¢asnou situaci
socialniho podnikani v Ceské republice. Dale jsou popsany pravni formy socialnich
podnikt a moznosti podpory socidlnich podnika ze stran instituci a organizaci. Prace

pojednava také o zdrojich financovani socidlnich podnikt.

Hlavnim cilem této prace je, S pouzitim vhodnych metod, zhodnotit dosavadni ¢innost
socialniho podniku MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. Zavér prace je vénovan navrhiim,

které by mohly napomoci v jeho dalSim rozvoji.



Abstract

VOLFOVA, Veronika. Specifics of social enterprise. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 68 pgs., 2014

Key words: social economy, subjects of social economy, social business, social

enterprise, social integration enterprise

This Bachelor thesis is focused on social business in the Czech Republic. The first part
of the Bachelor thesis familiarizes the reader with definitions of main terms as social
economy, subjects of social economy, social business, social enterprise and social
integration enterprise. The second part relates to introduction of social enterprise
MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. - employing disabled people. The next chapter is devoted
to the sector of social business in the Czech Republic. It contains the history of social
economy and presents the current situation of social business. The following describes
the legal regulations of social enterprises and options of the support given
by institutions and organisations. The Bachelor thesis also generally describes financial

resources of social enterprises.

The main purpose of this Bachelor thesis is to assess business activity of the social
enterpriss MOZNOSTI TU JSOU o.p.s. up to now by using suitable methods. The
conclusion is devoted to proposals that could help in its further progress

and development.



