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Uvod

Cilem této prace je specifikovat systém fizeni zasob v podniku Giihring s.r.o.,
zanalyzovat problémové oblasti tohoto systému a navrhnout opatfeni slouzici ke
zlepSeni nekterych z nich. Zvolena spolecnost sidli na Sulkové u Plzné a zabyva se
zejména vyrobou upinacich adaptérii a feznych nastroji. Prace se zaméiuje na
problematiku fizeni zasob, zejména z divodu zna¢ného vyznamu zéasob v kazdém
podniku, jez by se v zddném podniku disponujicim zdsobami nemél podcenovat. Toto

téma je proto také nedilnou soucasti fizeni spolecnosti, kterou by se mél zabyvat kazdy

management.

Dil¢imi cili prace jsou predstaveni spolecnosti a popis jejiho dosavadniho
ekonomického vyvoje spolu s charakteristikou pouzivaného informa¢niho systému pro
fizeni zasob, dale také zhodnoceni efektivnosti prace se zasobami, které bude uvadéno

nejen v posledni kapitole, ale také v prub&hu celé praktické ¢asti.

Prace je rozclenéna do sedmi dil¢ich kapitol, ve kterych se postupné proliné teoreticka
Cast s praktickou. V teoretickych Castech prace jsou vzdy vysvétleny dilezité pojmy
z dané oblasti, pfiCemz informace pro tuto ¢ast byly Cerpany z odborné literatury od

ruznych ¢eskych i zahrani¢nich autori.

Prvni dvé kapitoly jsou zaméfeny vyhradné¢ na podnik Giihring s.r.o., konkrétné
obsahuji ptfedstaveni spolecnosti, v¢etné jeji historie, ¢innosti a vyrabénych produkti,
a také charakteristiku ekonomického vyvoje podniku od roku 2002. Soucasti formulace
tohoto vyvoje je vypocet pomérovych ukazatell rentability a aktivity, jejichZ vyvoj je
ilustrovan v nékolika grafech vcetné porovnani hodnot zvoleného podniku s oborovym

pramérem.

Nasledujici kapitoly jsou vénovany zejména informacnimu systému, nakupu a fizeni
zasob, ve kterych je vzdy nejdiive definovana teoreticka ¢ast problematiky, na kterou
souvisle navazuje ¢ast praktickd. Ta je zaméfena na specifikované oblasti v konkrétnim
zvoleném podniku. Timto zpracovanim kapitol je mozné Vv pribéhu prace pozorovat

propojeni 1 odliSnosti teorie a praxe.



V predposledni, stézejni kapitole, je vénovana pozornost samotnému fizeni zasob.
Obsahuje podrobny popis konkrétniho systému, kterym jsou zasoby fizeny ve
spolecnosti Giihring s.r.o. Tato kapitola také pojednava o skladech a skladovani
aruznych typech systému fizeni zasob. Zavére¢na kapitola prace obsahuje analyzu
problémovych oblasti, které byly v definovaném systému nalezeny. Zavr$enim kapitoly
jsou navrhy opatieni, které by mohly vést k zefektivnéni systému fizeni zasob

V analyzovaném podniku Giihring s.r.o.
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1 Predstaveni firmy

Firma Giihring s.r.o. sidlici na Sulkové nedaleko Plzné, je dcefinou spolecnosti
koncernu GUHRING oHG, Albstadt, Némecko a vznikla vroce 1993. Historie
matefské spolecnosti je bohata, jelikoz ta existuje uz vice nez sto let. Tato spolecnost se
zabyva vyrobou a prodejem feznych nastroji a upinacich adaptérii pro vyuziti zejména
V automobilovém a leteckém prumyslu (viz obr. 1-8 ), a zaroven stoji v roli dodavatele
do dalSich primyslovych odvétvi. Koncern Gilihring zaujimé také vyznamnou roli
V oblasti inovaci v tomto oboru, coz dokazuje Sest set udélenych patent po celém svété.

(Interni materidly podniku Giihring s.r.0.)

Giihring je pfitomen ve svété v podobé 60 vyrobnich provozoven, 47 servisnich center,
46 narodnich spole¢nosti a mnoha distribu¢nich partnerti. Dcefina spole¢nost na
Sulkové V soucasné dobé zaméstnava piiblizné 360 pracovnikid, ale jednim z cild
spoleCnosti je zvySit poCet zaméstnancii do konce roku 2014 na celych 400
zamé&stnancl. Co se tyce celého koncernu, ¢itd vice nez 6 000 zamé&stnanct. Glihring
s.r.0. Sulkov je strategickou soucasti koncernu a zde vyrabéné nastroje spliiuji stejna

meéfitka a naroky jako vyrobky ve vSech ostatnich zavodech koncernu. (Interni

materidly podniku Giihring s.r.0.)

V cele Giihring s.r.0. jsou dva jednatelé, ktefi zastavaji funkce vyrobniho a obchodniho

teditele. (Interni materialy podniku Giihring s.r.0.)

Firma se snaZzi o ochranu zivotniho prostfedi se svou novou technologii obrabéni
S minimalnim mnoZstvim mazani (MMS). Koncovi zdkaznici pak pouZivanim téchto
upinacli znacn€ snizuji dopady obrdbécich procesii na Zivotni prostiedi. (Interni

materialy podniku Giihring s.r.0.)

Zavod na Sulkové spolupracuje se ZapadocCeskou univerzitou v Plzni. V ramci
prohlubovani vztahii s univerzitou poradala firma exkurze, prednasky a seminafe pro
studenty, kde predstavovala nejnovéjsi trendy v oblasti obrabéni. (Interni materialy

podniku Giihring s.r.0.)

V centrdle spolecnosti probihaji nékolikrat roéné workshopy, kde vedeni matetské
spolecnosti seznamuje zastupce z jednotlivych zavodt s novinkami ve vyrobé nebo
zastupce matefské spolenosti pfimo navstivi nékteré dcefiné spoleCnosti, aby zde

provedl skoleni (napf. o novych postupech). (Interni materialy podniku Giihring s.r.o.)
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1.1 Historie podniku

V roce 1991 bylo zaloZeno obchodni zastoupeni Giihring oHG pro Ceskou republiku.
O dva roky pozdgji vroce 1993 byla zahdjena vyroba pajenych nastrojti v Ceské
republice. Vyroba v novém zavodé Sulkov (pfesnéji Lin¢-Sulkov) byla zahajena v roce
1996. O rok pozdéji byla zavedena vyroba vystruznikl a za dalsi dva roky byla vyroba
obohacena o mikrovrtaky. V roce 2001 firma ziskala certifikaci ISO 9001, po dalsich
dvou letech ISO 14001. Vyznamnym milnikem se stal rok 2005, kdy se zacaly vyrabét
letech nésledovaly rekonstrukce, pfistavby a rozSiteni vyrobnich odd¢leni. (Interni

materidly podniku Giihring s.r.0.)

1.2 Organizace podniku

V kazdém podniku je potieba zajistit fungovani vztahi mezi jednotlivymi zaméstnanci
na pracovisti, a to je kolem organizovani a organizac¢ni struktury, kterou firma v ramci
organizovani vytvaii. Diky spravné vytvofenému organizaénimu schématu je podnik
schopen dosahovat svych cili a efektivnosti podniku. V ramci organizace podniku
mayjitelé deleguji pravomoc a odpovédnost na manazery a své podiizené. Organizacni
struktura je zaroven nastroj k dosahovani vysoké trovné komunikace v podniku.

(Synek, 2010)

1.2.1 Typy organizacnich struktur

ManaZer podniku ma omezené rozpéti fizeni, tzn. pocet pracovnikl, které dokaze
ucinng fidit. Toto rozpéti je u jednotlivych manazert variabilni, zalezi na schopnostech

a zkuSenostech daného vedouciho pracovnika.

RozliSujeme plochou organizaéni strukturu, kterd se vyznafuje menSim poctem
organiza¢nich trovni a jedna se o Siroké rozpéti fizeni (tzn. manazer fidi veétSi pocet
pracovnikil). Druhym typem je strma organizac¢ni struktura, kde rozpéti fizeni je uzsi

a vznika vice organizacnich urovni. (Synek, 2010)

Ukolem vedeni podniku je vytvofeni vztahti nadiizenosti a podiizenosti, kdy vznika
jeden z dale uvedenych zakladnich systému fidicich vztaht (Synek, 2010): liniovy

systém, liniové-Stabni systém nebo funkcionalni systém.
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Hlavnim znakem liniového (jednoliniového) systému je pocet nadiizenych kazdého
podfizeného: kazdy podiizeny se zodpovidd pouze jedinému nadiizenému. V tomto
systétmu se vyskytuje vyssi odbornost jednotlivych nadfizenych a jejich ptikazi.
(Synek, 2010)

1.2.2 Organizacni systém podniku Giihring

Jak lze vidét v ptiloze A z organizac¢ni struktury podniku, fizeni probiha jen na n€kolika
malo organizanich urovnich, firma tedy pouziva plochou organizacni strukturu.

Z hlediska uspotadani fidicich vztaht se jednd o jednoliniovy systém.

1.3 Produkty

Jako v celé bakalatské praci, i zde budou blize predstaveny pouze produkty z hlavniho
v celém koncernu Giihring naleznete v ptiloze B. Firma dale vyrabi fezné nastroje
(vystruzniky, mikrovrtaky, pajené nastroje) a zabyva se stavbou strojii a servisem
nastroj.

1.3.1 Produkty GM300

Produkty GM300 jsou upinaci adaptéry, které umoznuji upnuti rotacnich obrabécich

nastroji s riznym provedenim stopky nastroje do vietene obrabéciho stroje. Jedna se

0 rota¢ni obrabéci néstroje, jako jsou vrtaky, frézy, zavitniky, aj. (Ludvik, 2014)

Adaptéry S nastroji se upinaji vétsinou do CNC obrabécich stoji a linek uréenych pro
obrabéni kovovych i nekovovych materiald, jako jsou soustruhy, frézky, obrabéci centra

nebo vrtacky. (Ludvik, 2014)

GM300 vyrabéné v zavodé Liné-Sulkov
Ne vSechny produkty fady GM300 se vyrab¢ji v zavodeé Liné-Sulkov. Na obrazku 1

vvvvvv

uvedeny jejich nazvy a popis.
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Tabulka 1: Vybrané vyrobky produktové irady GM 300

Upinaci otvor pro nastroj/

Nizev vyrobku Upinaci stopka rozmér trnu pro frézu
(pramér v mm)

Hydraulicka upinaci pouzdra HSK 32-100 6-32

Tepelna upinaci pouzdra HSK 32-100 3-32

Tepelna upinaci prodluzovaci Pramér 16-32 3.32

pouzdra

Klestinova upinaci pouzdra HSK 25-100 1-26

Upinaci pouzdra pro zavitofezné | HSK 50-100 o5

nastavce

GUHROSYNC pouzdra pro HSK 63, HSK 6-16

zévitniky 100

Nistréné frézovaci trny HSK 63-100 22-60
HSK 32-100 16-50

Kombinované frézovaci trny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Obrazek 1: Vybrané vyrobky produktové rady GM 300
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2 Ekonomicky vyvoj podniku Giihring

Spolecnost Giihring s.r.o. béhem let své existence téméi neustale pozitivné ekonomicky
vzrustala. V nasledujicich podkapitolach bude tento kladny vyvoj vycislen a graficky

znazornén.

2.1 Vyvaoj zisku a trzeb

Jednou z moznosti, jak zobrazit ekonomicky vyvoj kazdé spolecnosti, je vycisleni
hodnot zisku a trzeb uplynulych let (viz tabulka ¢. 2). Z téchto hodnot 1ze zhodnotit
historicky vyvoj podniku a pokusit se ptedpovédét jeho budouci stav dle vyvojového

trendu.

Hodnoty jak zisku a trzeb, tak i pro vypocet ukazatell v nésledujicich kapitolach byly
Cerpany z veiejné dostupnych vykazi firmy na webovém portale www.justice.cz.
Vedeni Giihringu bohuzel z internich divodd neposkytlo ani pro ucely této prace
nov¢jsi vykazy (rozvaha, VZZ) za rok 2013 a 2014. Veskery vyvoj hodnot a ukazateli
bude tedy zpracovan pouze do roku 2012.

Tabulka 2: Vybrané polozky z VZZ v tisicich K¢

Vyvsle(}elsv . . . Trzby za prodej

(EAT) v K& vyrobku a sluzeb
2002 28 064 65 946 545 967
2003 25 555 54 652 476 204
2004 27 337 67 317 331 096
2005 26 424 67 865 454 336
2006 21198 79 665 442 686
2007 29 057 99 427 402 216
2008 31805 111 614 427 196
2009 -2642 82 054 307 108
2010 47 146 135 502 345990
2011 67 313 134 831 425 158
2012 39 389 144 412 477 439

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Jak muzete vidét v tabulce 2, spole¢nost byla poslednich deset let vysoce ziskova,
s vyjimkou roku 2009, kdy podnik jako fada ostatnich spole¢nosti na celém svété pocitil
celosvétovou ekonomickou krizi. Jelikoz byl tento vykyv v ziskovosti kvili krizi zcela
mimoiadny, |ze v nasledujicich letech piedpokladat opétovné vysoké hodnoty zisku.
V roce 2011 podnik vykézal mimotadné vysoky zisk, ktery byl zplisoben zvySenou

poptavkou po vyrobcich spolecnosti, kterd souvisela s nasledky odeznéni svétové krize.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki, které v podniku stale tvofi pfevdznou vétSinu
vynost, se V minulych letech neustale pohybovaly nad hranici 300 miliont. Jde o trvaly
zdroj piijmi, ktery je zajiStovan pravidelnym odbytem do centralniho skladu
v Némecku. Naopak trzby za prodej zbozi vykazuji rastovou tendenci, coz dokazuje
uspéch firemnich obchodniki, ktefi nabizeji a stidle vice prodavajici zbozi Ceskym
zakaznikim. V pfistich letech lze ocekavat stale standardné vysoké trzby z prodeje

zbozi a stale se zvysujici trzby za prodej vlastnich vyrobkii.

2.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (ndvratnosti, vykonnosti) fadime do skupiny pomérovych
ukazateld, které vzdy srovnavaji zisk se zdroji. Cilem vypoctu té€chto ukazatell je
zhodnotit, nakolik Gspésné jsou plnény cile podniku, a to s pfihlédnutim k vlozenym
prostfedkiim. Tyto ukazatelé méfi, nakolik je podnik vydélecny a jak jsou

zhodnocovany vlozené prostiedky. (Businessinfo, online, 2014)

2.2.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Return On Asset (rentabilita aktiv) vyjadiuje produkéni silu a méfi navratnost kapitalu,
ktery je vlozen do podniku ve formée aktiv, neboli vyjadiuje efektivnost celého podniku,
produkéni silu a vydéle€nost tohoto vlozeného kapitdlu. Je tedy poméfovan zisk
(v citateli) s celkové investovanymi aktivy (ve jmenovateli), a tim je hodnocena
efektivita vyuziti podnikového majetku. Tento ukazatel také hodnoti uméni reprodukce
kapitalu a souhrnnou efektivnost celého podniku. Pro samotny vypocet existuje nékolik
variant — v citateli mohou byt uvedeny ruzné kategorie zisku. Pro nasledujici vypocty

bude pouzivan nasledujici tvar vzorce (Rickova, 2011):

ROA = EAT/Aktiva
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Zjisténé hodnoty ukazatele ROA Vv podniku Giihring jsou uvedeny Vv tabulce, kterou
naleznete v ptiloze C — z téchto hodnot byl vytvofen vyvojovy graf (viz obrazek 2). Pro
srovnani a zhodnoceni vyvoje, byly do grafu piidany hodnoty tohoto ukazatele pro

odvétvi zpracovatelského pramyslu.

Obrazek 2: Vyvoj hodnot ukazatele ROA (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Z vyvoje rentability aktiv podniku Giihring s.r.0. na obrazku 2 lze vypozorovat vyrazny
propad hodnot vroce 2009, ktery byl zpusoben vlivem svétové hospodaiské krize.
Nejen ROA, ale i ostatni ukazatele rentability jsou vypocteny z hodnot zisku (EAT),
ktery byl praveé v roce 2009 zaporny. VSechny ukazatele rentability budou diky tomuto
propadu zisku v roce 2009 minusové. Nizké az zaporné hodnoty ukazateli rentability
samoziejmé nejsou zaddouci, ale v tomto pfipadé je zndma pfic¢ina tohoto negativnimi

vykyvu — hospodaiska krize, a tu samotny podnik nemohl nijak ovlivnit.

Obecn¢ I1ze zhodnotit vyvoj rentability aktiv ve srovnani s odvétvim jako nadstandardni,
jelikoz s vyjimkou let 2006, 2007 a 2009 dosahovaly hodnoty ROA v Giihringu daleko

vyse nez prumérné hodnoty odvétvi zpracovatelského priimyslu.
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2.2.2 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS (anglicky Retrun on Sales) vyjadiuje, jaky efekt je podnik schopen ziskat
(v K¢) z jedné koruny trzeb. V praxi se pro tento ukazatel také pouziva pojem ziskové
rozpéti, ktery vypovidd o vysi ziskové marze. Pfi srovndvani tohoto ukazatele
S odvétvovym prumérem, pokud urcity podnik dosahuje nizSich hodnot nez je tento
oborovy primér, naznacuje to danému podniku, Ze ceny jeho vyrobki jsou pfili§ nizké
a naklady vysoké. Jako u ostatnich ukazateli, 1 v tomto pfipadé existuje vice variant
vzorcu pro vypocet (v Citateli mize byt kategorie zisku EAT nebo EBIT). V nize
uvedenych vypocétech bude pouzivana varianta vzorce sEAT (Ruckova, 2011,

Businessinfo, online, 2014):
ROS = EAT/Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb + Trzby z prodeje zboZi
Jako v ptedchozim piipad¢, i zde jsou vypoctené hodnoty ROS uvedeny v piiloze. To

plati i pro ukazatele v nasledujicich podkapitolach.

Obriazek 3: Vyvoj hodnot ukazatele ROS (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014
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Pokud srovname hodnoty ROS podniku Giihring s oborovym primérem (viz obrazek
3), uvidime, ze vybrany podnik dosahuje téméf ve vSech letech vyssich hodnot oproti
sttednim hodnotdm zpracovatelského primyslu. To dle teorie znamend, ze ceny
stanovené podnikem jsou dostatecné vysoké a ndklady dostate¢né nizké. Giihring s.r.o.
tedy vtomto ohledu dosahuje pozadovaného stavu, tedy vykazuje vyssi hodnoty
rentability aktiv nez oborovy prumér. Z toho také vyplyva, ze ziskova marze podniku je

dostatecn¢ vysoka.

2.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Vysledky ukazatele rentabilita vlastniho kapitdlu (Return on Equity) ukazuji, jaka
Castka v korunach pfipada jedné koruné investovaného kapitalu. Tento ukazatel
zobrazuje skute¢nou miru zhodnoceni vlastniho kapitalu (VK) a zajima zejména
akcionafe, spole¢niky nebo jiné investory. Z vyslednych hodnot téchto ukazateltt mohou
zjistit, zda je jimi investovany kapital reprodukovan s dostate¢nou intenzitou s ohledem
na rizikovost investice. Pokud ROE v case roste, pfi¢inou muze byt zvySovani vysledku
hospodateni, vlastni kapital podniku tvofi mensi podil nebo klesd uroceni dluzného
kapitalu. V piipad€ dlouhodobych hodnot tohoto ukazatele, niZSich neZ je vynosnost
statnich cennych papirQ, investofi pfestanou vkladat své financni prostitedky do
takového podniku a ten se tak blizi ke svému zaniku. Z toho vyplyva, ze doporucené
hodnoty rentability VK nabyvaji vysSich hodnot nez vynosnost cennych papirt, které
jsou bezrizikové. Diky tomuto ukazateli lze srovnat vynosnost vlastniho kapitalu
s vynosnosti ciziho a celkového kapitalu. V nasledujicich vypoctech bude pouZivan

vzorec (Rackova, 2011; Businessinfo, online, 2014):

ROE = EAT/Vlastni kapital
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Obrazek 4: Vyvoj hodnot ukazatele ROE (v procentech)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Ve srovnani s oborovym primérem (viz obrazek 3) jsou hodnoty rentability vlastniho
kapitalu podniku Giihring s.r.o. dostatecné vysoké. Tento fakt spolu steorii v této
podkapitole naznacuji, ze firma dosahuje dostate¢ného zhodnoceni svého kapitalu
a investofi a spolecnici tak mohou byt spokojeni. Opét jsou nadprimérné hodnoty
tohoto ukazatele dany zejména vysokymi hodnotami vysledku hospodatfeni podniku
Vv jednotlivych letech. V roce 2012 Ize jako u ostatnich ukazateli zpozorovat pokles
oproti pfedchozimu roku. To bylo zpiisobeno zejména velkymi investicemi do vystavby
nové haly v tomto roce, coz se promitlo do celkové vyrazné niz§iho zisku vici roku
2011.

2.3 Ukazatele aktivity

Jedny z mnoha druhii pomérovych finan¢nich ukazatelll jsou ukazatelé aktivity, kteti
umoziuji zjistit dillezité informace o podniku, a to ze zdroji, které jsou bézn¢ verejné
dostupné (tzn. vysledovka a rozvaha). ,,Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti
vyuzivat investované finan¢ni prostfedky a vdzanost jednotlivych slozek kapitalu

Vv jednotlivych druzich aktiv a pasiv.* (Rickova, 2011, s. 60)

Vysledky téchto ukazateli naznacuji, jak podnik vyuziva jednotlivé polozky svych
aktiv. V naSem pfipad¢ se zaméfime na dva ukazatele, ktefi se tykaji zasob, a to: obrat

zasob a doba obratu zasob. (Businessvize, online, 2014; Ruckova, 2011)
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2.3.1 Obrat zasob

Vypoctenim Inventory Turnover Ratio (obrat zasob) zjistime, kolikrat se zadsoby otoci
béhem roku, tedy kolikrat firma dokaze zmeénit zdsoby v trzby. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt co nejvyssi. Vysledek tohoto ukazatele zjistime dosazenim do

vzorce (Businessvize, online, 2014):

07 = trzby

zasoby

Tento teoreticky poznatek zkusime ovéfit v praxi na hodnotach z vykazu zisku a ztraty
a z rozvahy firmy Giihring. V pfiloze F jsou vypocteny hodnoty tohoto ukazatele pro

nékolik poslednich let.

Obrazek 5: Vyvoj hodnot ukazatele obrat zasob
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Graf na obrazku 5 zobrazuje, jak se hodnoty ukazatele obratu zasob vyvijely v podniku
Giihring od roku 2007 do soucasnosti. Teoreticky pozadavek na vhodnou hodnotu

tohoto ukazatele je, aby byl co nejvyssi.

Uvedené ukazatele byly vypoéteny z vykazii Giihring CR, kde ale hodnoty zasob
zahrnuji obraty zisob nejen zvyroby, ale také zprodeje do Ceské republiky
(dohromady vyroba i1 prodej). Zminéné prodeje piedstavuji nejen vyrobky prodané
Giihringem Sulkov, ale 1 produkty, které prodal ¢esky obchodnik, ale vyrobila je jina
pobocka Giihringu. Jde o celkovy obrat, nejde pouze o skladové zasoby na Sulkove.
Hodnoty ukazatelli zasob jsou proto zavadéjici a nelze dostatecné piesné vyclenit
a stanovit vysi zadsob pouze na ¢esky Giihring. Vypoctené ukazatele zasob tedy nejsou

spravn¢ vypovidajici.
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2.3.2 Doba obratu zasob

Ptevracenou hodnotou ukazatele obratu zasob je doba obratu zasob, ktery je
vypocitavan k urcitému ¢asovému obdobi, napt. den, tyden, mésic. Inventory Turnover
nebo rychlost (tedy pocet dni), za jakou podnik spotifebuje svoje zasoby nebo proda
svoje produkty, tedy kolik dni je v podob¢ zasob vazana ob&ézna ¢ast aktiv. Jinak feceno,
ukazatel doby obratu zasob odpovidd na otazku, jak dlouho dany podnik véaze své
finan¢ni prostiedky v zdsobach. Pro podnik je vyhodné, pokud ukazatel nabyva co
nejnizsich hodnot, protoze ¢im je hodnota nizsi, tim méné potiebuje podnik pencz
k financovani téchto zasob. Pokud tedy hodnoty ukazatele nabyvaji nizkych hodnot,
znamena to, ze podnik redukuje vySi zasob a hospodaii efektivné s finanénimi
prosttedky. Dobu obratu zasob lze vypocitat takto (Businessvize, online, 2014,

Réckova, 2011):

zasob
22 4 365
triby

DOZ =

Pti zpracovani hodnot pro vypocet ukazateli byly pouzity hodnoty zasob v podobé
netto a hodnoty trZzeb jako soucet trzeb z prodeje zbozi a z prodeje vlastnich vyrobki

a sluzeb.
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Obrazek 6: Vyvoj hodnot ukazatele doba obratu zasob ve dnech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2014

Pokud bychom opomnéli fakt, ze vypoctené hodnoty tohoto ukazatele nejsou piesné,
uvedena ¢isla nam fikaji, ze podniku trva primérné piiblizné¢ 120 dni, nez spotiebuje
svoje zasoby ¢i prodd své produkty. Tak dlouho tedy podnik vadze své financni
prostiedky v zasobach. Jak lze vidét na obrazku 6, Giihring dosahuje oproti oborovému
priméru vice nez dvojnasobné hodnoty. Podnik by se mél snazit snizit tuto hodnotu,

tedy zredukovat vysi zasob, aby mu stac¢ilo méné penéz na jejich financovani.
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3 Informacni systém

3.1 SAP

SAP je celosvétové znama a ispésna spolecnost, ktera poskytuje softwarové produkty
z oblasti ERP. Jde o0 celosvétové nejvétsiho poskytovatele podnikovych aplikaci.
Spolecnost, ktera méla plvodné v nabidce jen jeden produkt, je dnes celosvétove
pusobici softwarova spolecnost, ktera nabizi sadu mnoha aplikaci a technologii. Celych
80% vsech zakaznikli SAP jsou malé a stfedni podniky. Vice nez 40 let spole¢nost
neustale inovuje a roste jakozto lidr v tomto odvétvi. (Anderson, 2012; SAP, online,

2014)
Co je to SAP

SAP je zkratkou slov z angli¢tiny - Systems, Applications and Products in Data
processing - ktera jsou odvozena z pivodniho némeckého nazvu Systemanalyse und
Programmentwicklung. Tento software pomaha podnikim vSech velikosti ve vSech
odvétvich inovovat pomoci zjednodusovani vSech c¢innosti. SAP umoziuje lidem
a organizacim pracovat spolecné efektivnéji, pouzivat G€inné podnikové informace,
atim zdastat v predstihu oproti konkurenci. Tento produkt, uréeny pro fizeni podnikd,
nabizi: software pro MSP (Malé a stfedni podniky), moZnost integrace vice
pocitaCovych systému, feSeni pro cloud computing, datové sklady a business
inteligence. Jelikoz ptisobnost SAP je celofiremni, udrzba a samotné zavedeni tohoto
softwarového systému do podniku je velmi finanéné a Casové narocné. (Anderson,

2012; SAP, online, 2014)
Podnikové aplikace SAP

Se svymi podnikovymi aplikacemi se SAP stal univerzalnim feSenim pro témét vSechny
spolec¢nosti. Skupina produktd a sluzeb spole¢nosti se sklada ze softwarovych
komponent a aplikaci, které jsou specializovany a sestavovany tak, aby odpovidaly
konkrétnim pottebam podniku. V nasledujicich bodech je uvedeno nékolik typl

systému SAP:

e SAP ERP (Enterprise Resource Planning) — pro celkové fizeni a spravu zdroji

a financi.

e SAP PLM (Product Lifecycle Management) — spravuje zivotni cykly produktu.
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e SAP SRM (Supplier Relationship Management) — ma na starosti proces poiizeni
a nakupu.

e SAP CRM (Customer Relationship Management) — pro fizeni vztaht se
zakazniky.

e SAP NetWeaver Pl (NetWeaver Process Integration) — usnadfiuje integraci

systému jejich propojovanim. (Anderson, 2012)
SAP R/3

Tento systém, jehoZ predchiidce je SAP R/2, se jako prvni zacal pouZzivat pro OLTP
(Online Transaction Processing) — online zpracovani transakci. Ukolem SAP R/3 je
zpracovani a splnéni transak¢nich pozadavkt v bézném provozu. Obsahuje podnikové
moduly, jako jsou: Rizeni skladu, Personalistika, Logistické vykony, Finanéni

ucetnictvi, aj. (Anderson, 2012)

3.2 Informacni systém v podniku Giihring

Ridicim systémem Vv celém koncernu Giihring je SAP R/3. Systém SAP funguje ve
firmé¢ uz mnoho let, béhem kterych probéhlo nékolik modifikaci (naposledy ze SAP R/2
na SAP R/3).

SAP zde funguje jako jednotny systém, do kterého jsou zapojeny vSechny zavody
koncernu, ktery poskytuje pichled o zasobach i vyrobé on-line. V SAP systému lze

sledovat stav a pohyb zasob materialu a komponent, které se standardné pouzivaji.
Vyrobni postupy

Pro vyrobu veskerych produktl je stanoven vyrobni postup, ktery je diky SAP spoustén
¢astecné automaticky. Pokud jsou do systému zadany technické udaje o vyrobku a pocet
kusti, SAP stanovi podrobny vyrobni postup se vSemi vyrobnimi operacemi vcetné
jejich dob trvani a mezioperacnich Casii. Systém stanovuje délku a pribeh vyroby a zna
také mista ve vyrobé, kde se rozpracované produkty kumuluji (vice o problematice

v podkapitole 8.1.7).
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Dalsi vyuziti

Podnik pouziva SAP pro stanoveni pribézné doby vyroby jednotlivych zakazek, kterou
tvofi standardné stanovené mezioperacni ¢asy a naroc¢nost obrabéni na jeden vyrobek.
Systémem jsou také stanoveny startovaci terminy pro veskeré vyrobni operace. Dale Ize
diky SAP online zjistit, které zakdzky vykazuji zpozdéni ¢i pfedstih a v jaké casti
vyrobniho procesu se vV dané dobé nachazi. Disponenti mohou ze systému zjistit nejen
pramérna zpozdéni jednotlivych stroju, ale také ¢ekaci stav zakazek na jednotlivé stroje,

coz jim umoznuje upifednostnit zakdzku s nejbliz§im terminem dokonceni. (Ludvik,

2014)

Pouziti systému SAP ve spole¢nosti Giihring s.r.0. je dale v logické souvislosti postupné

uvadéno v nésledujicich kapitolach.
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4 Logistika

Logistika je dle Rushtona (2014) rozmanita a dynamicka funkce, ktera musi byt
pfizplsobiva, tedy je ménéna dle riznych omezeni a pozadavku, které jsou na logistiku

kladeny s ohledem na prostfedi, ve kterém je pouzivana. (Rushton et al. 2014)

NejfrekventovanéjSimi objekty logistiky vyrobniho podniku jsou suroviny, material,
polotovary, hotové vyrobky, aj., tedy vSechny formy zbozi urené pro pfimou spotiebu

zakaznikovi. (Horvath, 2007)

Logistika ma na starost planovani a kontrolu nésledujicich funkci: identifikace,
katalogizace, standardizace, potieba rozhodnuti, ¢asovy plan, nakup (pofizeni), kontrola
(zahrnuje kontrolu kvality), baleni, skladovani, fizeni zasob, distribuce, likvidace.

(BusinessDictionary, online, 2014)

Ve vétsiné podnikli uz existuji oddéleni, kterd jsou zodpovédna za tok materidlu od
dodavatele, pfes vyrobu, az ke kone¢nému zdkaznikovi. Diky tomu mohou firmy
minimalizovat celkové néaklady v této oblasti a poskytovat kvalitn€jsi sluzby
zakaznikim. Cile fizeni logistiky jsou nasledujici: maximalizovat vyuziti firemnich

zdroju a poskytovat takovou kvalitu sluzeb, jakou zakaznici vyzaduji. (Arnold, 2014)

Nékteré zvySe jmenovanych funkci logistiky (ndkup, skladovéani, fizeni zasob
a likvidace) budou v nasledujicich kapitolach blize specifikovany, a to z pohledu teorie

I praxe.
Rozpracovana vyroba (Work-in-Process)

»Rozpracovand vyroba je materidl, ktery uZ vstoupil do vyrobniho procesu, ale zatim se

jesté nejedna o hotovy vyrobek.* (Investopedia, online, 2014)

Zasoby tedy mohou byt nakupovany i1 ve formé rozpracované vyroby, kdy se zakoupi
V pocatecni fazi vyrobniho procesu a v daném podniku jsou dale zpracovany ve finalni
vyrobek. Pro mnoho spolecnosti znamena nakup rozpracované vyroby vyznamnou
investici, ale to za ucelem usetieni Casu, po ktery zasoby ziistavaji ve vyrobnim procesu.
Touto cestou se na druhé strané snizuji naklady, které byly spojeny s touto investici.
(Arnold, 2014)
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5 Nakup (Rizeni nakupu)

,»Nakup je obchodni Cinnost v podniku, ktera ma za kol obstarat materidlni vstupy
potiebné k realizaci procesu vyroby* (Horvath, 2007, s.111). Cinnost nakupniho
oddéleni zahrnuje nejen nakup materialu v presném slova smyslu, ale také potizovani
vSech ostatnich potiebnych fyzickych produkti a sluzeb, které si podnik nevyrabi sam
a pottebuje je poridit externé. Proces ndkupu zahrnuje Cinnosti v oblasti ndkupniho trhu,
jako je zajisténi zafizeni, vyrobniho materialu a sluzeb, které vyuzivaji interni zakaznici
V procesu vyroby. V ramci nakupu musi podnik zjistovat své potieby, najit vhodné
dodavatele, kteti mohou tyto potieby spravné uspokojit, tyto dodavatele hodnotit
audrzovat s nimi dlouhodobé pozitivni vztahy. Nezbytnou ulohou nakupu je také
S vhodn¢ vybranymi dodavateli vyjednat podminky dodavek. Dalsi tukoly nakupu
vznikaji uvnitf firmy. Mezi tyto povinnosti patii: fizeni zasob, zjistovani a fizeni
dodacich termini, potfebného mnozstvi a planovani termind a velikosti spotieby.
Jelikoz vyrobni naklady strojirenskych podnikil tvoii z 50-70 % néklady na material, je
vyvijen velky tlak na efektivni fungovani nakupniho procesu. (Horvath, 2007; Vavrova,
Tomek, 2007)

Vztahy mezi odbératelem a dodavatelem

Lze rozlisit tfi zakladni strategie vztahd mezi odbératelem a dodavatelem, z nichz se

kazda vyznacuje odlisnym charakterem, jde o strategie (Horvath, 2007):
e Natlaku

Pro pouziti této strategie musi odbératel zaujimat silnou trzni pozici oproti dodavateli,
apoté disponuje silou, kterou muze dodavatele donutit K pfijeti jeho specifickych

pozadavku a K pfistoupeni na jeho naro¢né podminky.
e Prizplsobeni

V tomto ptipad¢ disponuje silnou trzni pozici dodavatel (v pfipad¢ nedostatku urcitého

materialu/zbozi na trhu), ktery ur¢uje podminky odbérateld.
e Partnerstvi

Dodavatel a odbératel maji stejnou trzni silu a snazi se o dosazeni partnerského vztahu,

ve kterém ob¢ strany budou dosahovat zisku.
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Aktivity marketingového nakupniho procesu

Nékupni proces zahrnuje urcité standardni aktivity, které jsou provadény v daném

potadi. Tyto aktivity jsou piesnéji specifikovany podle toho, o jaky druh nékupu se
jedna. Zda jde o (Synek, 2010):

novou nakupni prilezitost (prvni ndkup daného materialu),

opakovany ndkup beze zmény (nakup daného materidlu probihd opakované
s vyuzitim informaci o predeslych ndkupech),

modifikovany nédkup (zména ve vybéru dodavatele nebo cenovych, dodacich

a jinych podminkach).

Dale 1ze dle Synka (2010) definovat n¢kolik nasledujicich fazi nakupu:
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rozpoznani potieb (zjisténi potfeby nakupu urcitého vyrobku ¢i sluzby, kterd se
stava impulzem k nakupu),

vymezeni dilezitosti, druhu a rozsahu potfeby daného vyrobku (na zikladé
téchto zjisténi je uskuteénéno nakupni rozhodnuti),

nakupni analyza trhu a dostupnych nabidek dodavateld,

vybér nabidky (dodavatele),

stanoveni podminek pro dodavky a néasledujici provedeni objednavky,

vstup objednaného materiadlu (vyrobku, zbozi) do podniku a stim spojené
logistické aktivity,

pfejimka dodaného materidlu na sklad a nasledna kontrola a ptipadné reklamace,
platba za doslou dodévku nebo ptipadné vraceni penéz pii reklamaci,

zéverecné zhodnoceni dodavatele a jeho sluzeb.

Poznani potieb

Potieby by mély byt specifikovany tak, aby se podle nich mohl zvolit urcity trh

a dodavatel. Po rozpoznani potfeby je nutno odpoveédét na otdzku, zda tato potieba

odpovidd nakupnim standardim. Pokud ano, mize podnik ptejit ke kratkodobému

planovani pohotovosti materidlu (materidlova dispozice), pokud ne, musi provést

analyzu trhu.

29



Pfi procesu poznavani potieb nejde pouze o zjiStovani spotieby materialu podle norem

¢i minulé spotieby. Tento proces zahrnuje také spolupraci pfi vytvareni nového

produktu. U novych pozadavkiu zaina proces analyzou odbytového trhu a konci az

uzitim materialu. (Vavrova, Tomek, 2007)

Tento proces lze jednoduse znazornit nasledujicim obrazkem.

Obrazek 7: Proces analyzy a poznani poti'eb

Analyza potfeb na
odbytovém trhu

Vyvoj
produktu

Poufiti sestav
a podsestav

Potieby

zakaznikd Definice potfeby

Zdroj: Vavrova, Tomek, 2007 - vlastni zpracovani, 2014

5.1.2 Analyza a volba dodavatele

Vybér potencidlnich dodavatelt hraje Vv procesu ndkupu vyznamnou roli, protoze

chybné zvoleni téchto dodavateli muiZe v budoucnu zplsobit ztraty, které se pii

nakupnim procesu uZ nelikviduji lehce. Pro spravnou volbu je potieba znat

o0 dodavatelich tyto informace (Vavrova, Tomek, 2007):

dodavatelsko-odbératelské vztahy,

dlouhodobost vztahu s dodavatelem, spolecna likvidace odpadu, odebirani
materidlu od konkuren¢nich dodavatell, vztahy spolupréce,

obecné informace o podniku,

velikost a obrat podniku, vlastnické vztahy, vyrobni program, finan¢ni situace,
informace souvisejici s nakupovanym materialem,

parametry kvality, vyrobni kapacity, metody fizeni kvality, spolehlivost,
poskytované nastroje servisni a kondi¢ni politiky,

dodaci a platebni podminky, poskytované rabaty a sluzby, ceny.
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Vhodni dodavatelé musi spliovat tfi okruhy podminek. Tito dodavatelé poskytuji
produkty, které odpovidaji pozadavkim odbératele, obstoji v marketingové provérce
aVanalyze manazerského systému. Takto vybrani dodavatel¢ dokdzou zajistit

pozadované dodavky pfi splnéni pozadovanych kritérii. (Vavrova, Tomek, 2007)

5.1.3 Poptavka a hodnoceni nabidky

Soucasti poptavky by mél byt popis poptdvaného materidlu (zbozi, sluzby),
kvantitativni a kvalitativni pozadavky, pozadovany zplsob baleni a zpracovani,
pozadované dodaci lhity, zaruky a sluZzby a mimo jiné také podminky dodaci a platebni,

a to naptiklad dle mezinarodnich pravidel Incoterms. (Vavrova, Tomek, 2007)

Jestlize na poptavku dodavatel reaguje nabidkou, pfichdzi na fadu predbézné
zhodnoceni a srovnani s dalSimi konkuren¢nimi nabidkami. V prvni fazi hodnoceni se

zkoumaji dvé hlediska (Vavrova, Tomek, 2007):

e Formalni — zda nalezneme pozadované informace.
e Materidlové — kontrola popisu nabizeného materidlu s pozadavky uvedenymi

V poptavce.

Pro porovnani nabidek se obecné pouziva vicefaktorové rozhodovéni a jeho kritéria.
Jako dalsi zptisob pro hodnoceni dodavatele se nabizi srovnani systému bodového

hodnoceni ve skoring modelu. (Vavrova, Tomek, 2007)

5.1.4 Jednani s dodavatelem a vystaveni objednavky

Veskeré aktivity, které jsou spojeny s jednanim s dodavatelem od pocatku az
k vystaveni objednavky, lze rozdélit do nékolika krokd a jejich casti. Nejdiive
Vv podniku probihd pFiprava jednani, kterda mtze byt psychicka (zalezi na charakteru
a mentalnich schopnostech nakupciho; dulezité je trpélivost, sebevédomi a vnimavost),
veééna (nakupéi se snazi plnit strategie nakupu a firemni cile dle jejich priority
a vymezuje si hranice vlastniho jednani) nebo organizacni (zodpovédny pracovnik se
snazi identifikovat konkrétni osoby, které se budou jednéani ucastnit, a specifikuje misto

Cas a dobu trvani jednani). (Vavrova, Tomek, 2007)

Nasledujici Casti (kroky) jednani s dodavatelem jsou tyto: vedeni rozhovoru, atmosféra,
pfedstavy, zpusob pifednesu, analyza a rozhodnuti, vystaveni objednavky, forma

smlouvy, nalezitosti a ochranna opatteni. (Vavrova, Tomek, 2007)
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5.1.5 Kontrola objednavky a hodnoceni dodavatele

Ptevzeti dodavky probiha v ramci piijmu zbozi, kde probihd kvantitativni i kvalitativni
kontrola a pifejimka dodané¢ho materialu. Z tohoto mista je material pfedan na dalsi
pracovisté, pokud je zbozi v potadku nebo je poslano zpét k reklamaci. Pro vytvoteni
dlouhodobych a fungujicich vztaht s dodavateli, je potieba neustale dodavatele hodnotit

dle vnitropodnikovych kritérii. (Vavrova, Tomek, 2007)

5.2 Porizovani zasob v podniku Giihring

Material, komponenty a pomocny material jsou v Giihringu nakupovany u schvalenych

dodavatelt v tuzemsku ¢i v zahrani¢i nebo pies mateiskou spole¢nost.
Potizovani zasob v Giihringu Sulkov tudiZ mliZe probihat n€kolika zpisoby:

e Kkontrakt,
e Kklasicka objednavka,

e cross company bestellung.

Pod pojmem ,,Cross company bestellung” (dale jen CCB) si muzeme predstavit
pieskladnéni ze zdvodu do zavodu. To znamena, Ze napiiklad zdvod Sulkov vystavi
pozadavek na material nebo hotové vyrobky od jiného zavodu v koncernu. Toto
,preskladnéni musi probihat na zaklad€ objednavky, protoze na jejim zadklad¢ se
vystavuje dodaci list a faktura. Pro firmu je vétSinou vyhodnéjsi nékteré materialy
pofizovat centralné¢ pifes matefskou spolecnost, jelikoZz ta mulZe vyvijet tlak na
dodavatele a vyjednat si vyhodnéjsi ceny, a to diky spotiebé stejnych komodit i v jinych
zavodech celého koncernu. V disledku této skute¢nosti mize matefska spolecnost pro
své zavody ziskat vyhody v podobé mnoZstevnich slev ¢i ramcovych objednavek
s dil¢imi odvolavkami potfebnych mnozZstvi po castech tak, aby celorocni potiebné

mnozstvi nemuselo byt koupeno najednou. (Ludvik, 2014)

Pti vybéru z moznosti potfizeni materidlu a dopliiovani zasob se disponent zpravidla
snazi vyuzit moznosti ,,pieskladnéni v ramci koncernu. Pokousi se nejdiive v SAP
vyhledat dané zboZi nebo materidl na nékterém ze skladl ostatnich zavoda. Pokud ho
nakupci ¢i disponent vyroby nalezne, zada do systému pozadavek na tento material

(zbozi) pomoci CCB.
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5.3 Vybér dodavateli v podniku Giihring

Pti vybéru ze schvalenych dodavatela hraji dilezitou roli zejména faktory jako kvalita,

dodaci flexibilita a v neposledni fad¢ cena.

V celém koncernu existuje seznam schvalenych dodavatelii, u kterych 1ze nakupovat
material. Tito byli vybrani vedenim spolecnosti v Némecku. Pfi pofizovani jednotlivych
druhtt materiali tedy nakupci ¢i disponenti vybiraji ze seznamu piipustnych dodavatela,
JiZ jsou Casto z Némecka, ale i z jinych zemi, a to nejen z Evropy. Firma m¢la uzaviené
kontrakty naptiklad i s Cinou, ale tato spoluprace se neosvédéila. Dodavatelé z Ciny
byli nespolehlivi, béhem spoluprace nepodavali dostatecné informace, material byl
nekvalitni, nezajistili vhodnou piepravu zbozi, které se po cesté nicilo, a navic také

zdrazovali cenu prepravného. (Ludvik, 2014)

vvvvvv

spotfebovavanymi materidly v Gilihringu, tak na tyto materidly se zpravidla uzaviraji
kontrakty. Tyto kontrakty jsou uzavieny na urcité platné obdobi, vétSinou jeden rok. Ve
smlouvé je uveden druh a mnozstvi materialu, které se za dané obdobi odebere, a je
stanovena zadkladni cena. Takovyto kontrakt firmé zajiStuje, Ze dodavatel material
vyrobi (pfipravi) a skladuje, aby byl pro firmu po celou platnost kontraktu pfipraven
k dispozici. Disponenti uz v tomto piipadé nevystavuji klasické objednavky, ale posilaji
ttmto dodavatelim takzvany ,Abruf‘, coz v ¢eStiné znamena odvolavka,
prostfednictvim které da disponent dodavateli na védomi, Ze potiebuje dodat urcité
mnozstvi materialu. Nasleduje potvrzeni objednavky (piesné potvrzeni odvolavky) od
dodavatele sterminem dodani. Poté ma disponent jistotu, ze pozadavek bude splnén

a bude zajistén potiebny material. (Ludvik, 2014)

5.4 Jednani a vztahy s dodavateli v podniku Giihring

Pracovnici z odd€leni nakupu se samoziejmé snazi o vyjednani slev u dodavatela Casto
ve formé& rabatll. Jiz pii vybérovém fizeni Giihring pozaduje tento druh slev, na coz
vétSinou dodavatelé pfistoupi, jelikoz maji zdjem s podnikem dlouhodobé

spolupracovat, a zajistit si tak pravidelné dodavky o velkém objemu.
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Dodavatelé¢ se musi tidit vSeobecnymi nakupnimi podminkami podniku, které jsou
velmi pfisné. Naptiklad vzdy vyzaduji zajisténi dopravy i balného, moznost vraceni
zbozi, aj. Tyto jsou prevzaty zpavodnich podminek, vytvofenych matefskou
spolecnosti v Némecku, které byly jen upraveny podle ceskych zakonu. Na tyto
podminky se podnik odkazuje ve svych objednavkach (viz objedndvka vystavena

nakup¢im z podniku Giihring s.r.o. v piiloze G). (Stengel, 2014)

Pii jednani s dodavateli se podnik snazi vzdy, pokud to lze, dohodnout se, vyjit jim
vstfic, udrZzovat s nimi dobré vztahy. Ne vzdy je ale Giihring ve vyhodnéjsi pozici,
I kdyz je odbératelem, aby mohl uplatiiovat strategii natlaku, se kterou jsme se
seznamili v teorii na zacatku této kapitoly. Nakupuje totiz také od spolecnosti, které
jsou obrovské, bohaté a maji velké mnozstvi zakaznikli, a tak pro né dodavky pro
Giihring nejsou prioritni. Tito dodavatelé vzdy nemusi byt ochotni pfistupovat na jejich
podminky. (Stengel, 2014)

V téchto pifipadech se naopak musi snazit Giihring, ktery stoji v méné vyhodném
postaveni (pokud ma o produkty téchto spolenosti zajem), a proto je zde uplatiiovana

strategie pfizplsobeni.

Podnik se pravidelné ucastni veletrhu v Brné€, kde se seznamuje a navazuje kontakty
s dodavateli. Dodavatelé spolecnosti se s ni snazi udrzovat dobré vztahy, protoze je pro
n¢ Glihring vétSinou obchodné zajimavy partner. Proto se napiiklad ptfed Véanoci zastavi
na spolecensky rozhovor a pfinesou néjakou pozornost. Dodavatelé a nakupci
spolecnosti se znaji osobnéji, a tak je pro ob¢ strany jednodussi vyjednéavat - nejlépe

s win-win efektem. (Stengel, 2014)

5.5 Nakup v podniku Giihring

Proces nakupu v podniku Giihring probihd odlisn€¢ v zévislosti na typu potfebného
materialu. Muze se jednat o specifické polozky, které se nenakupuji pravideln¢, nebo
0 bézn¢ potiebny material pro vyrobu. O tyto pravideln€ nakupované materidly se Casto
zada v matefské spolec¢nosti v Némecku. Pokud se nenakupuje od mateiské spole¢nosti,
nakup uz tyto Casto spotfebovdvané materidly poptal a vybral vhodného dodavatele.
Disponenti vyroby nebo skladnici nastavuji v SAP uroven minimélniho mnozstvi zasob
a v okamziku, kdy zasoba klesne pod tuto hranici, vystavi si sami ptislu$ni pracovnici

pozadavek na dany material u ndkupéiho, ktery jej rovnou objedna. (Stengel, 2014)
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5.5.1 Nakup nestandardnich polozek

Odd¢leni nakupu se ale zabyva zejména nakupem materialu, ktery objednava poprvé
(nejsou s nim zkuSenosti), jednorazové nebo jen velmi ziidka. Pro nakup takovychto
polozek je potieba poptat ho u vice dodavateli. Takovéto materidly si nemohou
objednat sami disponenti vyroby nebo skladnici, musi probéhnout urcity proces, nez je

vybran vhodny dodavatel. (Stengel, 2014)

Vybérova rizeni

Nékolikrat roéné podnik potfadda vybérova fizeni na dodavatele uritych materialt
(desticky, komponenty, tvrdo-kovové desticky na obrabéni, aj.). Jedna se o nejvice
pouzivané materidly ¢i komponenty, jejichz seznam vytvari vedeni spole¢nosti spolu

S nakupem.

Tyto materialy jsou poptany u vSech znamych a dostupnych firem, které tyto produkty
nabizeji. Oddéleni nakupu poté ¢eka na odpovédi dodavateli ve formé¢ nabidek, které
nasledné spolu s vedenim vyhodnocuje. Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni je vybran
dodavatel s nejlepsi cenovou nabidkou, jehoz vyrobky budou dale testovany piimo ve
vyrobé — jedna se tedy jen o jakysi ,,pfedvybére. Hodnoti se, jakou maji dané materialy
ve vyrobé vydrz ¢i kolik vyrobkt s nimi Ize vyrobit za ¢asovou jednotku. Podle téchto
vysledkd se bud’ vybere tento nejlevnéjsi dodavatel, pokud jsou jejich produkty kvalitni
a spliluji pozadované parametry, v opacném piipad€ obdobnym procesem prochazeji

materialy draz$ich dodavatelil. (Stengel, 2014)

Hodnoceni dodavatelti tedy probiha na zaklad¢ dvou kritérii, jimiz jsou cena a kvalita.
V kone¢ném dusledku ale zalezi zejména na kvalité, ktera se nedd zanedbat. Pokud by
byly k dispozici dvé nabidky se stejnou kvalitou produkti, ale jedna cenoveé vyhodnéjsi,

podnik samoziejmée vybere tu levnéjsi variantu.

Po probéhnuti tohoto procesu jsou vybrani dodavatelé ur¢enych materidlt a je pevné
stanoveno, Ze se po dany Casovy usek bude materidl objednévat od téchto vybranych
dodavateld. Stakto vybranymi dodavateli se vramci dlouhodobé spoluprace

vyjednavaji vyhodn&jsi ceny a podminky dodavek. (Stengel, 2014)

Nyni uz mohou tyto materialy objednavat sami disponenti nebo skladnici, protoze védi,

u kterych dodavateli musi byt objednany.

35



I kdyz si material objednd disponent vyroby, musi jit tento pozadavek rovnéz ptes
oddéleni nakupu, které samotny proces realizuje. Odd€leni uz ma ale jasn¢ stanoveny
pozadavek, a tak jen provede potfebné ukony a zajisti pottebné doklady. Se samotnymi
dodavateli tedy vzdy jedna a posila jim objednavky pouze nakupci. Vyjimkou jsou jen

odvolavky na polozky ze skladu v Némecku.

Cinnost nakupu je tedy mimo jiné zavisld na pozadavcich zejména od disponenti
a skladniki, na jejichz zakladé poptava nebo rovnou objednava pozadovany material.
Jinymi slovy aby nakup mohl objednavat, musi védét, co potiebuje vyroba, a to zjisti

praveé diky pozadavkim od disponentti a skladnikd.

Jelikoz neni v zdjmu vedeni podniku predavat kompletni souhrny o dodavatelich
asumach obrati na tieti subjekt, jsou Vv nasledujici tabulce uvedeny pouze

nejvyznamnéjsi dodavatelé véetné souvisejicich hodnot.

Tabulka 3: Nejvyznamnéjsi dodavatelé oceli a obali za rok 2014

Nizev dodavatele Pocet Pocet dodanych | Hodnota
dodavek kg/ ks nakupu v €
- Doérenberg Edelstahl GmbH 25 100 122 kg 200 584
_‘% g BGH Edelstahlwerke GmbH 40 95 041 kg 220 132
g Bohler Uddeholm 8 97 742 kg 176 913
'§ E Rose Plastik 273 531 301 ks 148 434
=]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vyse uvedeni dodavatelé podniku poskytuji ocel pro vyrobu upinacich pouzder nebo

plastové obaly, do kterych jsou baleny hotové vyrobky.

5.5.2 Schvalovaci proces ndkupu

Pracovnik, ktery potiebuje zajistit material do vyroby, zada pozadavek na ndkup v SAP,
a poté musi probéhnout standardizovany schvalovaci proces kazdého nadkupu. Nakupci
schvali pozadavek od zadéavajiciho pracovnika (disponenta, skladnika, mistra, ...) a dale

ho posila vedoucimu stiediska. V této chvili mohou nastat 2 situace (Stengel, 2014):
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e Pozadavek na material v hodnot¢ do 1000 eur muze schvalit jen ekonomicky
feditel Giihringu na Sulkove.

e Pii vyssich castkach pokracuje schvalovaci proces dal k jednateli Giihringu
Sulkov, ktery pozadavek posila do Némecka taméjsimu centralnimu nakupu, od
kterého pokracuje k némeckému controllingu a az ten mize nakup materialu nad

1000 eur definitivné schvalit.

Az kdyz se schvaleny pozadavek vrati zpét k ndkupnimu odd¢€leni na Sulkoveé, muze
nakupci zaslat objednavku na pozadovany material dodavateli. Timto vyzadovanym
standardizovanym postupem se samoziejm¢é délka trvani celého nakupniho procesu
prodluzuje. Cely schvalovaci proces probiha vramci systému SAP, kterym jsou

propojeny viechny pobo¢ky mezi sebou a matei'skou spoleénosti. (Stengel, 2014)

Naprosta vétsina pozadavki je schvalena, ale mize se stat, Ze néktery ze schvalovatelii

pozadavek zamitne a objednavka se neuskutecni.

Takto stanoveny postup je sice vyzadovan, ale v pfipadech, kdy je material potteba
zajistit okamzité, aby se nezastavil vyrobni proces a nedoSlo ke zpozdéni dodavek,
muze byt schvalovaci proces vynechan a nakupéi ma pravo potiebny material rovnou
objednat. Schvaleni pozadavku poté probiha zpétné¢. Priibéh standardniho schvalovaciho

procesu pozadavku na nakup materialu je schématicky zobrazen na obrazku 8.

Obrazek 8: Schvalovaci proces nakupu

Zadani Schvaleni Vedouci
pozadavku nakupcim stiediska
0
Do 1000 eur Mad 1000 eur
Finalni schvaleni Cesky jednatel
teskym
k . e
? o.nomlckym Centralni nakup
feditelem .
v Némecku
h
Definitivni schvaleni
némeckym
controllingem

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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5.5.3 Preskladnéni

Ptes oddéleni nakupu prochézi i objednavky (odvolavky) pro matetskou spolecnost, tzv.
,.preskladnéni®. Tento pozadavek se nezpracovava, nakup¢i pouze vyhleda, na kterém
skladu (pobocce) Giihringu se dany material ¢i zbozi nachazi. Poté posild pozadavek
rovnou nakup¢imu do Némecka (mateiské spolecnosti) ¢i jiné pobocky, ve kterém se
dané zbozi nachazi, a ten objednavku vyfidi a poSle objednany material pobocce na

Sulkové. (Stengel, 2014)

5.5.4 Outsourcing

Dalsi variantou je outsourcing, ktery Glihring pravidelné pouziva zejména pro olejové
hospodaistvi (fluid management). V tomto podniku se spotfebovava velké mnozstvi
oleje, ktery je potiebny pro provoz vyrobnich strojii, a proto na dodavatele oleji

probihaji také vybérova tizeni. (Ludvik, 2014)

Proces vybéru firmy pro outsourcing oleju je zdlouhavy, protoze na oleje jsou kladeny
vysoké pozadavky. Za pfiznivou cenu musi oleje vyhovovat strojim, ale i pracovnikiim,
ktefi s nimi musi byt také spokojeni. Dale jsou také outsourcovany uklidové sluzby.

(Ludvik, 2014)

5.5.5 SAP

Jako kazdé oddéleni v podniku Giihring 1 ndkup pracuje s celopodnikovym systémem
SAP. Nakupci zadavaji do SAP podané objednavky a obdrzené nabidky od dodavatela.
Také formalné kontroluji pfijaté faktury od dodavateli se zadanymi objednavkami, zda

odpovida cena, mnozstvi a zda bylo zboZi jiz fyzicky dodano, tedy jestli probéhl pifjem

na sklad. AZ poté mohou byt faktury predany z nakupu do uétarny. (Stengel, 2014)
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6 Rizeni zasob

,Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich ¢innosti (analyza, rozhodovani,
kontrola, hodnoceni), jejichz smyslem je nalézt a =zajistit takovou vySi zéasob
jednotlivych materidlovych druhd, aby byl zajistén plynuly prabéh vyrobniho procesu
pii optimalni vazanosti kapitalu, spotfebé dodatecné prace a pfijatelném stupni rizika.*

(Tomek, Vavrova, 2007, s. 303)

Lze vymezit nékteré faktory, které ovliviiuji uroven fizeni zasob, a ty lze rozd¢lit na
vnéjsi a vnitini. Mezi vnéjsi faktory lze zaradit umisténi podniku, ndkupni marketing
nebo dopravu a mezi vnitini faktory naptiklad charakter vyrobniho procesu, technickou

ptipravu vyroby, rozsah sortimentu aj. (Vavrova, Tomek, 2007)

Zakladni informace pro fizeni zasob a také nakupu jsou (Vavrova, Tomek, 2007): stav
objednavek, terminy objednavek, vyse objednavek, a rozsah skladovani. Pro dosazeni

minima celkovych nakladl jsou zjistovany optima téchto velicin.
Strategie Fizeni zasob

Pro vhodné stanoveni optimalni vySe zdsob lze rozliSit tf1 rozdilné strategie (Danék,

2009): fizeni poptavkou, fizeni planem a adaptivni fizeni (pruzna metoda).

Pfi pouzivani strategie Fizeni poptavkou jsou pouzivany principy metody ,,pull®, tzn.
fizeni stavu a pohybu zasob probiha na zaklad¢ pozadavkll zédkaznika. Zasoby jsou
doplinovany az po dosaZeni ptedem stanovené hranice. Pro pouziti této strategie existuje

nékolik podminek, které musi byt pro jeji fungovani splnény (Danék, 2009):

e Dodavatele 1 jejich vyrobci disponuji neomezenym mnoZzstvim zasob.

e Pomérné stabilni poptavka (odchylky se znamym rozdélenim).

e Zpohledu ziskovosti dodavatele maji vSichni zdkaznici i vyrobky stejné
postaveni.

e B¢hem dodaciho cyklu musi jednotlivé dodavky prevysovat velikost poptavky.

e Velikost poptavky nesmi ovlivilovat délku dodaciho cyklu.

Strategie Fizeni planem uplatiiuje principy ,,push®, tzn. fizeni stavu a pohybu zasob
neovlivituji redlné pozadavky zakazniki, ale pfedem stanoveny plan. Uplatnéni této
strategie je zavislé na splnéni podminky pfesného odhadu pozadavkl a vSestranného
monitoringu pohybu dodavek a zasob. Kvuli zamezeni finan¢nich ztrat podniku, musi

byt dle Darka (2009) pro jednotlivé ¢asové iseky stanoveny:
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e pozadavky na odbér odpovidajici pozadavkim zakazniki,
e planované ptijmy dodavek do skladd,
e planované dopliovaci objednavky,

e stav zasob na skladé v jednotlivych ¢asovych obdobich. (Danék, 2009)

Pruzna metoda fizeni zasob uplatfiuje principy ,,pull” i ,,push®, kombinuje tedy metody
fizeni poptavkou a planem. Existuji urcitd rozhodovaci pravidla, kteréd slouzi pro vhodné

zvoleni jednoho ze dvou principi. (Dan¢k, 2009)

6.1 Zasoby

Horvath (2007) definuje zasoby jako pracovni pfedméty potizené vyrobnim podnikem
z ditvodu nasledujiciho zpracovani a zhotoveni findlniho vyrobku. Zasoby jsou drzeny
z diivodu nesouladu mezi spotiebou vyrobkt a jejich vyrobou. Udrzovani zasob ale pro
podnik znamend vyskyt probléml spojenych z vazanosti kapitalu V zasobach
a skladovanim a udrZzovanim kvality téchto zdsob. V zasadé€ se rozliSuji dva zakladni
ptistupy k vhodnému mnozstvi udrzovanych zasob, a to zapadni a japonsky pfistup.
Japonsky pristup predpoklada nizky nebo nulovy stav udrzovanych zasob, ktery vede
ke snizovani nakladi na zasoby a k nutnosti odhalovat chyby ve vyrobnim procesu
ajeho fizeni. Opalny pohled na véc ma zapadni pristup, dle kterého udrZovani
dostatecného mnozstvi zasob vede k plynulosti vyroby, moznosti okamzitych dodavek
a hospodarné vyrobé. Zapadni ptistup pocita naopak od japonského s vysSimi naklady

na zasoby. (Dan¢k, 2009; Horvath, 2007)
Vyhody zasob
Vyhody z drzeni zasob materidlu a nakupovanych dild (Horvath, 2007):

e Plynulost vyroby bez zdrZeni, které by zpiisobil chybé&jici material.
e Pokryti neoCekavanych situaci, poruch, zpozdénych dodavek, stavek a;.
e Rabaty na nakupovany material a komponenty.

Zasoby rozpracované vyroby poskytuji tyto vyhody (Horvath, 2007):
e Vyrovnani nedostatecnych kapacit uzkych mist ve vyrobnim systému.
e Efektivnéjsi vyuziti kapacit a hospodarnost ve vyrobé.

e Vykryti poruch pracovnich zafizeni.

40



Udrzovat zasoby hotovych vyrobki je vyhodné z téchto divodt (Horvath, 2007):

e Piipravenost na okamzité dodani zbozi zakaznikovi.
e Schopnost splnit pozadavky zakaznik( v plném rozsahu.

e Vykryti fluktuaci poptavky z diitvodu sezonnosti.
Nevyhody zasob

Nevyhody drzby zasob mohou byt nasledujici (Horvath, 2007):

e Financ¢ni prosttedky, které podnik pouzil na ndkup zésob, jsou vazany v téchto

zasobach a nevytvari zddné nové hodnoty.

e Zasoby pozaduji ndkladny informacni systém pro jejich fizeni.

e Zasoby zakryvaji pozdni plnéni terminti, divody vzniku zmetkl a problémy ve

vyrobnim procesu.

Funkce zasob

Zasoby mohou obecné napliiovat n€kolik ndsledujicich funkci (Danék, 2009; Plevny,

2010):

e Geografickd — tato funkce umoziiuje podnikim tGzemni specializaci, moZnost

mistn¢ oddélit vyrobu a spotiebu a také vhodn€ umistit kapacity vyroby pro co

nejjednodussi vyuziti pracovnich, surovinovych a energetickych zdrojt.

e Vyrovnavaci — zasoby slouzi také k zabezpeCeni plynulosti vyroby, fesi tak

problém odlisSnych kapacit, napiiklad rlznych stroji pouZzivanych k vyrobé

urcitého produktu. Umoznuji pokryt vykyvy poptavky, zpozdéni dodavek

a casovou rozkolisanost spotieby a vyroby.

e Technologickd — nutné skladovani zdsob z divodu splnéni nezbytné Casti

vyrobniho procesu urcitych vyrobkil (zrani syrl, vyschnuti dieva, kvaseni piva).

e Spekulativni — z4soby jsou nyni pofizeny za niz8i vyhodnou cenu, za ucelem

dosahnout mimotadného zisku v budoucnosti (prodejem za vyssi cenu). Tento

vyhodny nakup muze probéhnout také za ucelem piedzasobeni nebo ziskani

moznosti tla¢it na konkurenci.

Urovné zasob

K fizeni zasob se mimo jiné vyuziva sledovéani nésledujicich urovni zasob (Plevny,

2010):
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e Maximalni zdsoba — vySe zasob, které je dosazeno po pfijeti nové dodavky.

e Minimalni zésoba — stav zasob tésné pred ptijetim nové dodavky.

e Primérna zdsoba - Ize vypocitat jako aritmeticky primér stavi denni fyzické

zasoby za konkrétni obdobi.

e Okamzita zasoba

o Fyzické — skute¢ny stav zasob v daném okamziku.

o Dispozicni — fyzicka zasoba snizena o jiz vydané, ale prozatim nesplnéné
pozadavky na vydej zasob a zvySend o velikost objednavek na nové
zasoby, které dosud nebyly vytizeny.

e Objednaci zasoba — signalizuje takovou vysi zasob, pfi jejiz dosazeni je nutno

vystavit novou objednavku, aby nedoslo ke snizeni stavu zadsob pod minimalni

zasobu, nez dorazi nova dodavka zasob.

6.1.1 Klasifikace zasob

V kazdém podniku vétSinou existuje mnoho druhti zasob, které jsou drzeny na
strategickych mistech ve vSech €astech logistického fetézce podniku. V literaturach od
riznych autori lze najit odliSnd ¢lenéni zasob. Jednim znich je rozdéleni zasob

napiiklad podle Rushtona (2014), ktery je ¢leni do nésledujicich kategorii:

e surovy material, komponenty a balici material,

e nedokoncena vyroba (WIP = work-in-progress),

e finalni vyrobky,

e Zzasoba na cest¢ — pravdépodobné nejbéznéjsi druh zasob - viz rozdéleni od
Minnera (2000),

e nahradni dily,

e Obecné zasoby — smés veSkerych produktid podporujici danou vyrobni operaci.

(Rushton et al. 2014)

Dalsi variantou je klasifikace zasob dle Minnera (2000), zaloZené na tfech motivech

fizeni zasob (spekulace, bezpecnost, transakce), a ta je nésledujici:

e Pracovni zasoby

Jedna se o zdsoby tvotfené polozkami, které sice nejsou dodavany casto, ale zato ve
velkém mnoZstvi a na druhé strané jsou poptavany v malém mnozstvi. Jde o vSechny

dostupné zasoby, vyjma pojistné zasoby.
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e Zasoba na cesté

Zbozi, které uz opustilo vyrobni sklad, ale je stale v procesu distribuce a nedostalo se
zatim ke konecnému zakaznikovi (napf.: dodavka jesté¢ neni kompletni a ¢ekd na
chybéjici zbozi, aby mohla byt uplnd dodavka ptfepravena k findlnimu spotiebiteli).
Zasoba je tedy drZena a piipravena v distribu¢nim fetézci pro kone¢né piemisténi

k finalnimu zakaznikovi.

e Pojistna zasoba

Ocekavany stav zasob v momenté, kdy pfijde dalsi objednavka. Tato zasoba je tvorena
z diivodu moznych problému s poptavkou, ve vyrobnim procesu, aj. a méla by také
pokryt nejistoty jako napiiklad chyby v predpovédich poptavky, aby tak ochranila

vykonnost podniku.

e Spekulativni zdsoba

Tato zasoba je pofizovana na zaklad¢é oCekavani zvySeni cen, které vede k pfedCasnému
nakoupeni a doplnéni zasob. Nasledny prodej téchto spekulativnich zasob za vyssi cenu
pfinasi podniku zisk.

e Zasoba pro predzésobeni (sezonni zasoba)

Tvoti nadstandardni zasobu pro pokryti obdobi se sniZenou poptavkou a sezonnich
vykyvl (napf. vyrobce zmrzlin v zimnim obdobi). Tato zasoba je tvofena z divodu

ocekavani téchto sezonnich efektl. (Minner, 2000).
Plevny (2010) ¢leni zasoby podobné, rozliSuje nasledujici kategorie zasob: obratova
(b&éznd) zasoba, pojistna zasoba, zasoba pro predzasobeni, strategicka (havarijni)

zasoba, spekulativni zasoba, technologicka zasoba. (Plevny, 2010)

6.2 Druhy zasob v podniku Giihring
V Giihringu jsou drzeny zasoby, které 1ze rozd¢lit do nékolika skupin (Rauch, 2014):

e Hotové vyrobky na centralnim skladu matetské spolecnosti, které jsou oznaceny
dle stupné rozpracovanosti.

e Polotovary ve skladu vyrobniho zavodu, téZ oznaceny stupni rozpracovanosti.

e Material a komponenty uréené k vyrobé vyrobki HB8, HB9 a HBO (viz
tabulka 4).

e Pomocny material - naptiklad néstroje potfebné pro zajisténi vyroby.
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Tabulka 4: Popis stupii rozpracovanosti

HB (Halbzeug) = Polotovar

HBS8 Hotovy vyrobek, ktery prosel celym vyrobnim procesem, ale neni
oznaceny a pripadné ho ¢ekd montaz komponentu.

HB9 Spliiuje parametry HB8 a navic je jiz barevné oznacCen nebo uz
byla nanesena barevna ¢i otérovzdorna vrstva.

HBO Finalni vyrobek wurCeny Kk prodeji, tzn.: oznaCeny laserem,
nakonzervovany, zabaleny vyrobek.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pozn.: Findlni vyrobky HBO se jiz neskladuji na Sulkové, ale jsou odesilany do

centralniho skladu v Némecku.

6.3 Rizeni zasob v podniku Giihring

Mnozstvi a stav zasob se urcuji dle historickych spotieb za minuly rok. Zasoby
standardnich vyrobkt (viz kapitola 6.3.1.) se udrzuji v mnozstvi potiebném pro
nasleduyici tf1 mésice.

Kazdodenni tizeni zasob maji na starosti disponenti vyroby. Napli prace disponenta
obsahuje kontrolovani a udrzovani potiebného stavu zasob, zajistovani a objednavani
materidlu - at’ uz pifimého materialu jako ocel, Zelezo a komponenty nebo 1 dalsiho
potiebného nepifimého materialu (pracovni a ochranné pomucky, Cistici prostiedky).
Komponenty jsou hotové soucastky, které¢ se ptidavaji do vyrobku. Dale disponenti

sleduji denni transakce v SAP, kde se objevuji pozadavky zdkaznikii a zmény hladin

skladovych zasob. (Ludvik, 2014)

Pti zajiStovani dostatecného mnoZzstvi materidlu disponenti vychdzeji z mésicni
spotieby, kterou mohou vyhledat v SAP pro vSechny druhy materidlu. V systému
mohou také vidét, kolik materidlu je k dispozici na sklad€, u kazdého materidlu je
vypsana veskerd spotieba, kazdy pohyb daného materidlu a ztéchto pohybl je

systémem vypoctena pramérna mési¢ni spotieba. (Rauch, 2014)

JelikoZ v béZném provozu podniku spotieba materialu kolisa, disponenti rad€ji udrzuji
vyS$§i stavy zasob, a to zejména z divodu dlouhych dodacich 1htit dodavateld, zvysené

zmetkovitosti a neocekavaného zkazeni zakazky v nekteré fazi vyroby. (Ludvik, 2014)
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Obecné jsou sice urceny tii mésice jako doba, na kterou by mély byt zasoby udrzovany,
ale teprve sam disponent si urcuje dle zkuSenosti pfesné optimalni hranice zésob
U jednotlivych druhii materidlu a zbozi. Na jedné stran¢ se snazi co nejvice snizit zasoby
z davodu omezeni vézanosti kapitalu v zasobach, ale na stran¢ druhé stoji dilezity
pozadavek zabezpeceni plynulosti vyroby. Tyto optimalni hranice disponent stanovuje

na zaklad¢ konzultace s dodavateli a vedoucim vyroby. (Rauch, 2014)

Podnik se snazi udrzovat naplanovany stav zasob (tj. skladova zasoba v Némecku na tii
mésice a v Cesku minimalni skladova zasoba, ktera pokryje pozadavky zakazniki na
specialni vyrobky). Ve skute¢nosti vSak dochazi k neCekanym vykyvim ve spotiebé
(napt. ziskani velké zakazky), které zaptiCinuji rychlejsi vyCerpani skladové zasoby
v Némecku. V disledku toho se také rapidné méni historicka spoteba danych vyrobkii,

coz poté zpusobi navySeni standardné¢ skladovaného mnozstvi zasob. (Ludvik, 2014)

Disponenti musi brat v tivahu, zda §lo 0 ojeding€lé ¢i pravidelné vykyvy - nelze se fidit
pouze cislem primérné spotieby, je potfeba zohlednit mnozstvi a divody vykyvi
spotieby.

Z dtivodu moznosti vyuziti vyhodné kupni ceny mohou byt skladovany zasoby i ve

veétsim mnozstvi, které pokryje spotiebu na vice nez tfi mésice (viz nésledujici priklad).

Ptiklad (nakupovani Sroubki): podnik potiebuju 50 kust Sroubkti mésicné, které

V tomto mnozstvi stoji 1,5 eura za kus. Pokud by spole¢nost nakoupila 1000 kust téchto

Sroubkt, dodavatel ji nabidne cenu za kus pouze 0,50 eura. (Ludvik, 2014)

Jestlize disponent ¢i ndkupc¢i védi, Zze v dohledné dobé naptiklad takto velké mnozstvi
materialu zpracuji, nakoupi tyto Sroubky za vyhodnou cenu ve v&tSim mnozstvi 1 piesto,

ze budou disponovat zasobou materialu vyssi, nez jsou stanovené 3 meésice.

Hotové vyrobky, které jsou vyrobeny v zavodé Sulkov, jsou naskladnény na mistni
sklad, ale poté jsou preskladnény na sklad v Némecku, aby byl dostate¢né vykryty dle
pozadavka. Sam zavod Sulkov totiZ neni prodejce, tim je matefska firma v Némecku,

ktera z prodejti realizuje zisk. (Ludvik, 2014)

Disponenti ze zavodu Sulkov obhospodartuji také sklad v Némecku, hlidaji tedy stavy
zasob 1 na tomto skladé. Kdyz je potfeba doplnit sklad v Némecku, disponent na
Sulkové vystavi objednavku z pohledu némeckého skladu na sulkovsky sklad, tzn. zada
do SAP CCB. Na zakladé¢ tohoto pozadavku bude provedeno ,,pieskladnéni ze Sulkova
do Némecka. (Rauch, 2014)
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6.3.1 Standardni vyrobky

Jak jiz bylo uvedeno, zasoby materialu na standardni katalogové vyrobky jsou
udrzovany na tfi mésice. Spotfeba sice neni konstantni, protoze se odviji podle toho,
jaké zakazky firma dostane, ale tato doba je ze zkuSenosti postacujici. Tyto katalogové
vyrobky (ve firmé nazyvany také jako ,,artikly*) jsou objedndvany nejcastéji a vyplati

se na n¢ udrzovat zasoby na skladé.

I pfesto vSak muze dojit k tomu, ze Vv ptfipadé¢ néjakého neptedpoklddan¢ho vykyvu
material dojde. Pokud na chybéjici material bézi kontrakt, disponent posle odvolavku
a material je dodan v co nejkrat§Sim mozném terminu. Miize ale dojit i material, ktery se
nepofizuje pies kontrakt, ale standardnimi objednavkami. V tomto pfipadé musi
disponent ¢i nakupc¢i poslat dodavateli poptavku a ofekava od dodavatele nabidku
s cenou a terminem dodani. Kvalitu materidlu od jednotlivych dodavatelti uz disponent
témef vzdy zna, protoze se vétSinou jedna ovéiené a dlouholeté dodavatele. (Rauch,

2014)

6.3.2 Nestandardni vyrobky

Nestandardni vyrobky (nestandardy, specialni vyrobky = specialky, SOBO) maji
v Glihringu na starost takzvani pldnafi, ktefi vystavuji poZadavky na material
a komponenty potfebné k vyrobé téchto vyrobkd disponentim a ti tento material
objednavaji a zajist'uji. Nestandardy nejsou zatazeny Vv katalogu a neudrzuji se zasoby
téchto hotovych vyrobku. N&kdy se jedna i0 vyrobky, které se na pfani zakaznika
vyrab&ji uplné poprvé. Pokud je potieba jiny material nez na vyrobu standardnich
vyrobkd, je objedndvan az na konkrétni zakazku, takovyto material se neudrzuje na

skladé. (Ludvik, 2014)

Pokud se zac¢ne dlouhodobé zvySovat z4jem zdkaznikil o urcity nestandardni vyrobek,
vedouci vyroby ptehodnoti zatazeni daného vyrobku a miize ho zatadit do katalogu.
Pokud tak uéini, bude tento vyrobek Iépe dostupny a stane se standardnim katalogovym
vyrobkem, na ktery podnik udrzuje zésoby. Zatazovani vyrobki do katalogu je neustale
vyhodnocovéno, a to zejména dle pozadavkl trhu a zdkaznikl. Tento proces pietazeni
nestandardnich vyrobkii do standardnich (katalogovych) je jednou z kliCovych otdzek

vedouciho vyroby. (Ludvik, 2014)
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Pokud vedouci vyroby rozhodne o zafazeni vyrobku do katalogu, zacnou se na tento
vyrobek udrzovat zasoby na sklad€é, coz zapficini vyssi efektivnost vyroby. Dany
vyrobek se zacne vyrabét ve vétSim mnozstvi, to ovlivituje dobu a frekvenci sefizovani
stroju, a tim je dosahovano snizeni celkovych nakladi na jeden vyrobek. Podrobnosti

0 feseni tohoto problému budou uvedeny v kapitole 8.1.5.

6.3.3 Odpady

Vyrobni odpady v Giihringu tvoii zejména (Ludvik, 2014): Kovovy S$rot z vyroby,
kusovy Srot (,,zmetky*), Spony, ttisky, odpadni kaly a obaly.

Vsechny tyto odpady jsou likvidovany ekologicky, jelikoZz spole¢nost postupuje dle
normy ISO 14001, kterou je certifikovana. Podnik odpady likviduje externé, tzn.
prodava je ekologicky likvidujicim spole¢nostem. V soucasné dobé se jedna
0 spole¢nost SITA CZ, ktera je soucasti mezinarodni skupiny SUEZ Environnement, jeZ

poskytuje sluzby v oblasti Zivotniho prostiedi. (Ludvik, 2014)

Giihring tuto spole¢nost jako vSechny ostatni dodavatele prubézné hodnoti a mapuje
I konkurenéni podniky, kterych se na trhu vyskytuje ¢im dal vice. Pfi hodnoceni jsou

zvazovany zejména zkuSenosti a dobra povést téchto spolecnosti likvidujicich odpady.

6.4 Naklady zasob

Néklady na zésoby tvofi podstatnou ¢ast naklada celé logistiky a mohou piedstavovat

vyznamny podil na celkovych nakladech podniku. (Rushton et al. 2014)

Naklady spojené s existenci zasob lze dle Plevného (2010) rozélenit do nasledujicich

ttech kategorii.
Naklady na porizeni zasob

Do této kategorie lze zaradit takové naklady, které jsou spojeny se zjistovanim vyse
spotieby, zadavanim poptavky, vystavenim objednavky, dopravou, prejimkou dodavky
a jeji kontrolou, vytvofenim dokumentii souvisejicich se zpracovanim dodéavky,
uhrazenim faktury atd. AvSak naklady na pofizeni zdsob neobsahuji samotnou cenu

potfizovanych zasob. (Plevny, 2010)
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Naklady z nedostatku zasob

Tyto naklady jsou vyvolany ztratami z pfed¢asného vycerpani zdsob. Pokud nastane
nedostatek hotovych vyrobkti, pozadavky od zakazniki neni podnik schopny splnit,
popt. dojde zasoba potiebného polotovaru, a tak dochazi k zastaveni vyroby. Tento stav
muze vést ke snizovani trzeb a zisku podniku, v dlouhodobém horizontu mtze dochazet

i ke ztratam zakaznik nebo dobrého jména na trhu. (Plevny, 2010)
Naklady na udrzovani a skladovani zasob

Tyto naklady tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast logistickych nakladd. Do této kategorie mohou
byt zatfazeny naklady na udrzbu skladovacich zafizeni, ndjemné prostor pro skladovani,
mzdové naklady (skladnici), pojisténi skladovanych polozek, naklady na vybaveni
a kontrolu skladu, naklady na elektfinu, plyn, aj. VySe téchto nakladu se také odviji od
poctu vlastnénych skladi a velikosti distribuénich center podniku. Z obrazku 9 je
patrné, ze se zvysujicim se poctem skladd nebo kapacity skladii rostou celkové naklady

na skladovani. (Rushton et al. 2014; Plevny, 2010)

Minimalizace téchto celkovych nakladd piedstavuje zakladni kritérium pro dosazeni

optimalizace zasob, které¢ho se snazi docilit kazdy podnik. (Plevny, 2010)

Obriazek 9: Vztah mezi poc¢tem skladu a celkovymi niaklady na skladovani

kfivka M na skladovani

Celkové naklady na skladovani

Pofet skladl (kapacita)

Zdroj: Rushton et al. 2014 - vlastni zpracovani
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6.5 Systémy Fizeni zasob

6.5.1 Justin Time

Cilem technologie Just in Time (déle jen JIT) je eliminace zdsob na co nejnizsi mozné
mnozstvi nebo je v podniku aplné piestat vyuzivat. Jedna se o snizovani zasob nejen ve
vyrobnim procesu, ale i v oblasti zdsobovani. ,, Podstatou a zakladni filozofii této
technologie je zasada vyrabét jen to, co je nezbytné nutné, a S tak nizkymi naklady, jak
je to mozné (analogie v oblasti zdsobovani je objednavat jen to, co je nezbytné nutné,
apofizovat s tak nizkymi naklady, jak je to mozné)“ (Dangk, 2009, s. 114). Pii
pouzivani JIT odbératel vétSinou vibec nema vlastni sklad a misto toho dosahuje
dostupnosti materidlu pro vyrobu castymi dodavky od dodavatele, tfeba i1 vicekrat za
den. Proto dochazi ke snizeni nebo Gplnému zruseni nakladd na skladovani a je vyfesen
naptiklad i problém nedostatku skladovacich a vyrobnich ploch. Tato koncepce také
odstranuje opakovani mnoha tikonti pti dodavkach materiald, jako je kontrola, piiprava
materialu aj. Pokud podnik nema ani vyrobni plochy, veskeré produkty jsou ihned po
skon€eni vyrobniho procesu piredany piimo odbérateli do jeho skladovacich prostor.

(Vavrova, Tomek, 2007; Danék, 2009)

Pro uspésné fungovani technologie JIT, musi podnik spliiovat urcité podminky (Dangk,
2009): bezporuchové fungovani zafizeni pro vyrobu, stoprocentni kvalita vyrobku

a polotovari, rovnomérné vyuziti kapacit a snizovani vyrobni (objednaci) davky.

6.5.2 JIT v podniku Giihring

Tento systém firma Castecné pouzivd pii pofizovani materidlu pro vyrobu
nestandardnich produkti. Jelikoz nelze piedpovédét budouci poptavku po téchto
vyrobcich, protoze je nepravidelna a ndrazova, nevytvaii se na tyto vyrobky zasoby
materidlu ani se neudrzuji zdsoby téchto hotovych vyrobkii. Vyrobu a pofizovani

materidlu nastartuje az konkrétni objednavka od zakaznika.
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6.5.3 ABC

Vystupem analyzy ABC je roztiizeni veSkerého materialu v podniku do tii skupin (A,
B, C). Skupina A obsahuje spise méné sortimentnich druhd materialu, které ale tvori
vyznamny podil na hodnoté sortimentu (20% polozek, které tvoti 80% hodnoty).
Skupinu B tvofi pfiblizn¢ 10% polozek, které tvoii 15% z hodnoty sortimentu. Do
skupiny C patii pomérn¢ velké mnozstvi druhti sortimentu, Které ale tvoii malou ¢ast
jejich hodnoty (70% polozek s podilem na hodnoté sortimentu 15%). (Horvath, 2007;
Dangk, 2009)

vvvvvv

monitorovan téméi kazdy den. Pro polozky v této skupiné se pouziva Q-systém fizeni
zasob (viz podkapitola 6.5.5.). Frekvence sledovani sortimentu zafazeného v kategorii B
je ve srovnani se skupinou A niz$i a fizeni téchto polozek probihd pomoci jednodussich
metod. Pro tyto polozky se ¢asto pouziva P-systém fizeni zasob. Kategorii C tvoii malo
vyznamné polozky, které jsou fizeny jednoduchymi metodami napt. systém dvou

zasobniku. (Plevny, 2010)

6.5.4 ABC v podniku Giihring

Némecky controlling rozdélil vyrobky koncernu Giihring do ¢tyi skupin: A, B, C, D.
Toto oznaCeni nese kazdy vyrobek v systému a dle n¢j mize disponent 1épe urcit, jak

s danym vyrobkem zachézet.
A vyrobky

Vyrobky ozna¢ené pismenem A vykazuji nejvyssi spotfebu a jsou Casto a ve velkych
mnozstvich pozadovany. Maji vysoké obraty a mély by byt na skladé¢ v Némecku
k dispozici ve vysi 98-100% celkového poctu, ktery je pozadovan na kazdy urcity
vyrobek. V SAP disponent sleduje na kolik procent je material v Némecku vykryty a dle
toho vyrobky na sklad dopliuje. (Rauch, 2014)

B vyrobky

Vyrobky, které nesou oznaCeni B, se vyznaCuji mnohem nizsi spotifebou a jsou
vyzadovany nizs$i urovné skladovych zasob téchto vyrobku, ale na druhou stranu
s vysokou cetnosti dodavek k zdkaznikim. Jde tedy o casté dodavky v malych
mnozstvich téchto vyrobki. Tyto vyrobky jsou udrzovany na némeckém skladu také ve

vy 98-100%. (Rauch, 2014)

50



C vyrobky

Tyto vyrobky nemaji pfesné¢ procentualné stanoveny pocet, ktery ma byt na skladé

udrzovan. Jde o vyrobky, které jsou pozadovany nepravidelné. (Rauch, 2014)
D vyrobky

Vyrobky D jsou zdkazniky pozadovany ve velmi omezené mife. Jsou stejné jako
vyrobky A, B i C uvedené v katalogu (standardy), firma je schopna tyto vyrobky
vyrabét, ale pozadavky na tyto vyrobky jsou ojedinélé, nékteré tyto vyrobky dokonce
jesté nikdy nebyly pro zakaznika vyrobeny. (Rauch, 2014)

6.5.5 P-systém a Q-systém

P-systém pracuje s fixni délkou dodaciho cyklu a proménlivou velikosti objednavek.
Objednaci terminy jsou tedy stanoveny na predem stanoveny datum a kolisdni ve
spotiebé je vyrovnavano zménou velikosti objednavek. Sledovani a kontrola stavu
zasob v tomto systému probihd periodicky, neni potfeba neptetrzité sledovani. Kolisani
velikosti poptavky pokryva pojistna zasoba v priabéhu celého objednaciho cyklu. Oproti
Q-systému Vvykazuje tento systém vyssi primérnou zasobu, jelikoz potfebuje 1 veEtsi
pojistnou zasobu. Vhodné pouziti P-systému muize byt naptiklad, pokud podnik pofizuje
vice poloZek od jednoho dodavatele. (Plevny, 2010; Dan¢k, 2009)

Q-systém naopak pouziva pevnou velikost objednavek a proménlivé frekvence
objednavek, a tedy rizné délky dodacich cykla. V okamziku dosazeni skute¢ného stavu
zasob predem stanovené signalni vySe, Se vystavuje nova objednavka a v prub&hu
pofizovaci lhiity je poptavka kryta z této signalni vySe zasob. JelikoZ objednaci cyklus
neni konstantni, ale proménlivy, je potfeba udrzovat pojistnou zasobu pro uspokojeni
pfipadné zvysSené spotieby. Pojistna zdsoba podnik chrani jen v pritbéhu potizovaci
lhity. Vyuziti Q-systému je vyhodné v piipadech s rovnomérnou poptavkou. (Plevny,

2010; Dan¢k, 2009)
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7 Sklady a skladovani

»Skladovani je cinnost, pfi niz materidl nebo vyrobky neméni své misto v Case
a prostoru (krom¢ pohybu uvnitié skladu)“ (Dan¢k, 2009, s. 123). Existence skladtu
a skladovani je spojeno s existenci zasob a plni tyto funkce (Dan¢k, 2009): vyrovnavaci,

technologicka a spekulativni (analogie k funkcim zasob v podkapitole 6.1)
Technologie prace skladu (dle Plevného 2009)

Pfijem — oObsahuje ¢innosti spojené s vyloZzenim materialu z dopravnich prostiedkd,
zaevidovanim a uloZenim materialu na manipulacni prostiedky druhého fadu (palety,

baliky, svazky).

Presun a ukladdni — S vyuzitim vhodnych manipulacnich zafizeni probiha piesun

Z rampy (vykladaciho mista) do mista uskladnéni.

Vyskladnéni — proces vyhledani spravného druhu a mnozstvi materidlu a jeho

pfemisténi do prostor, ze kterych bude probihat nésledna expedice.

Expedice — zde probihd vécna a mnozstevni kontrola vyskladnéného materialu,
nasleduje vystaveni dokladi potfebnych k pfepravé a konecné fyzické naloZeni

materidlu do dopravnich prostiedkd.

Vyskladiiovani materidlu ze skladu miiZze probihat v odliSnych reZimech, které jsou

voleny vétSinou v zavislosti na typu skladu. Lze pouzit rezim (Danék, 2009):

e FIFO (First In First Out) neboli prvni do skladu, prvni ze skladu — nejdiive
naskladnény materidl je vyskladnén jako prvni. PouZiti tohoto rezimu se nabizi
Vv priichozich skladech (viz néasledujici podkapitola).

e LIFO (Last In Last Out) tedy posledni do skladu, posledni ze skladu — jako
prvni opousti sklad ten material, ktery byl naskladnén jako posledni. Obvykle se

tento rezim vyuziva v béznych skladech (viz nasledujici podkapitola).
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7.1.1 Druhy skladii
Sklady lze €lenit podle riznych hledisek, a to podle (Dan¢k, 2009):
e Konstrukce — podlazni a regalové.

V podlaznich skladech mohou byt manipulaéni jednotky ukladany na tloznou plochu
V jedné trovni (v jedné az tfech fadach nebo v blocich) nebo mohou byt stohovany na
sebe. Pti regalovém skladovani jsou manipulaéni jednotky ukladany do regald (polic).
Ve skladech se pouzivaji regaly skiinové, stromeckové, pro palety, posuvné, obézné,

spadové, aj.

e Druhu materidlu — sypké, kusové, tekuté materialy.

Sypké materidly se vétSinou skladuji v podzemnich ¢i nadzemnich zasobnicich (napf.
sila, bunkry, aj.). Skladovani kapalnych materiald probiha v nadzemnich ¢i
podzemnich nédrzich (napf. cisterny, tanky, aj.) Sproménnym nebo konstantnim

objemem. Kusové materialy se skladuji v podlaznich a regalovych skladech.

e Vlastnictvi — vlastni (sklad a zaroven skladovany materiél vlastni stejny subjekt)
a cizi (skladovany material nevlastni majitel skladu) sklad.

e Zpusobu skladovani — pevné, volné, ndhodné.

Pii pevném skladovani (skladovani na vyhrazeném mist¢) ma kazdé zbozi své pevné
urcené misto, na které se uklada a toto misto ma ,,rezervované®, i kdyz se zde v danou
chvili fyzicky nevyskytuje. Tento zplisob vyZaduje velké skladovaci prostory a vyuziva
se ve skladech s manualni obsluhou. Volny zptisob skladovani si vyhrazuje pro kazdou
skupinu materidlu urcity prostor, ve kterém ale konkrétni materidl nemd pevné
stanovenou adresu. Toto skladovani tedy nevyzaduje tak vysoké pozadavky na
skladovaci prostory, ale vyzaduje vice pracovniki k obsluze a vyuziti informa¢niho
systétmu. Pfi nahodném skladovani se materidl umistuje do jakékoli volné pozice.
Tento zpusob klade nejmensi naroky na skladovaci plochu, ale vyzaduje pouzivani

informacniho systému.
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e Toku materialu — bézné, pruchozi, cross-docking.

V béznych skladech ptichdzi materidl do skladu jednim smérem a odchazi smérem
opaénym, tzn. expedice i vstup materialu probiha na totozné hrané¢ skladu.
V priichozich skladech je tok materidlu jednosmérny, tzn. expedice i vstup materidlu
probiha na odlisnych hranach skladu. Pti pouziti cross-docking se material predklada

vvvvvvvv

neni skladovan.

7.1.2 Sklady a skladovani v podniku Giihring

Podnik Giihring disponuje ve své vyrobné né€kolika nize uvedenymi sklady. Vsechny
tyto sklady jsou prichozi (vstup materialii probiha na opaéné strané skladu nez vystup),
jsou ve vlastnictvi podniku Giihring s.r.o., vSude probiha regalové skladovani a ve

vSech skladech je drzen pouze kusovy material.
Hlavni sklad

Zde je skladovéana vétSina potfebnych materidli a komponent pro vyrobu a také jiz
hotové vyrobky. Prostory skladu zapliiuji zejména regaly o riznych nosnostech, v nichz
jsou umistény zelezné bedny (pfepravky), ve kterych mtize byt uskladnéno i vice druhti

¢i Sarzi materialu ¢i vyrobku (viz obr. €. 10).

Obrazek 10: Regaly ve skladu

,' ;3

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Pro ptfesouvani materidlu ve skladu jsou vyuzivany vysokozdvizné voziky. Mensi
mnozstvi vyrobkil jsou umisténa na kovovych manipula¢nich stojanech (viz obr. ¢. 11)

a prevazena mezi jednotlivymi vyrobnimi stroji pomoci paletovych vozikd.

Obrazek 11: Kovové manipulacni stojany s vyrobky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Hlavni sklad je fizen syst¢émem volného skladovani. Pracovnici vyhledavaji pro
zaskladnéni nové ptichoziho materialu ¢i vyrobku jakoukoli volnou pozici, na tu zbozi
ulozi a zapiSou jeho umisténi (Lagerplatz) — ¢islo regalu, fady a bedny - do systému
SAP. Nasledné vyhledavani materialu pak probiha pomoci SAP, kdy je mozno zjistit
umisténi pro kazdy material ¢i vyrobek umistény ve skladu. Tento systém je pouzivan
z n€kolika davodd: velké mnozstvi druhti materialu a zbozi, kapacita skladu je
omezena, zbozi je velké a tézké, aj. Proto musi byt volnd mista vyuzita co

nejefektivnéji, aby zbyte¢né nezlistavala prazdna mista ve skladu. (Harbacek, 2014)
Sklad na Zelezo

Vtomto skladu se nachazi zejména surovy materidl (Zelezo a ocel), ktery je
naskladiiovan ve formé dlouhych tyéi o riizném priméru a sloZeni. Zelezo a ocel jsou

ukladany na stromeckové regaly, které jsou vhodné pro tyto typy materidlu.

Na tomto sklad¢ je pouzivan systém pevného skladovani. Kazdy druh materidlu ma své
pevné misto, které je vyhrazeno pouze pro néj. Skladnici tedy nepotiebuji informacéni
systtm na vyhledavani umisténi materidlu, protoze si umisténi danych materialt

pamatuji (neni jich mnoho). (Harbacek, 2014)
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Sklad je velmi prostorny pro snadnou manipulaci s témito materialy. Kvalitngjsi,
uslechtilé druhy oceli a Zeleza jsou po naskladnéni kvalitativné pfemétovany, zda
obsahuji pozadované prvky a zda maji spravné slozeni. Na tato méfeni je sklad vybaven

pozadovanymi ptistroji. (Harbacek, 2014)
Obchodni sklad

Obchodni sklad je nejmensi, zbozi je ukladano do boxd, které jsou umistény v regalech.
Zde je skladovano hotové zbozi pro zakazniky, které jiz bylo jimi objednano a je
ptipraveno k postupnému odbéru. Skladuji se dva druhy zbozi — SOBO a artikly. SOBO
(specialni vyrobky = specialky) jsou produkty vyrobené v Giihringu na Sulkové, které
po dokonceni vyroby sméfuji ptimo do tohoto skladu. Jedna se o specifické vyrobky,
které nejsou obsazeny V katalogu a nejsou tedy standardné vyrabény. Artikly (NOBO,
katalogové vyrobky) jsou standardné¢ vyrabéné produkty, které jsou pii pfijeti

pozadavku od zékaznika vétSinou objednany z némeckého skladu. (Harbacek, 2014)

Stejné jako ve skladu na Zelezo i zde funguje systém pevného skladovani. Tento sklad
ale obsahuje mnohem vice mensich druhit zbozi. Vyhledavani bez informaéniho
systému by bylo velmi zdlouhavé. ZboZi pozadované zdkaznikem je vyhledano v SAP,
kde je zjisténo jeho presné umisténi ve skladu. Skladnik zboZzi vyhleda, pfeda na
expedici k zabaleni a posila ho pfimo zakaznikim S vyuzitim externich ptepravnich

spolecnosti. (Harbacek, 2014)

7.1.3 Technologie prace skladu v podniku Giihring
Pfijem materialu
Pti pfijmu upinacich pouzder, které zapliuji vétSinu prostoru hlavniho skladu, probiha

kontrola: méfi se primér, fyzicky pocet, kontrola vyrobku dle vykresu — zda se jedna

0 spravny vyrobek. (Harbacek, 2014)

Skladnici si pfipravi fyzickou papirovou skladovou kartu (viz ptiloha H) pro dané zbozi,
kam zapiSi datum, pocet fyzicky naskladiovanych kust a cCislo transakce v SAP.
Skladova karta spolu s FA (privodni list zakazky) doprovazi veskeré zbozi. Tato karta
je preddna disponentovi vyroby, ktery si tim zajistuje prehled o pohybu materilu.
Timto zpGsobem zjisti, ze dany material uz je fyzicky na skladé¢ a muze tak zahajit

vyrobu.
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Disponent také kontroluje, jestli maji byt dané vyrobky zasldny rovnou zékaznikim, ¢i
na sklad do Némecka. Po rozhodnuti vraci kartu skladnikovi zpét a ta je poté ulozena
k materialu. Pokud ma byt zbozi odeslano zakaznikovi, skladnici jej piedaji expedici
k oznaceni, zabaleni a naslednému odeslani. Pokud ma byt uskladnéno, pracovnik najde
pro vyrobky vhodny pohyblivy Lagerplatz v SAP a fyzicky zkontroluje, zda je dané
misto volné. Pokud ano, material zabali do obalti, ulozi na uréené misto a zapise Cislo

Lagerplatz do SAP. (Harbacek, 2014)

Pii pfijmu nékterych materiall je pozadovana piisnéjsi kontrola, kdy je zjistovano, zda

dany material spliiuje pozadované normy (napiiklad délky a praiméry u hardmetalu).
Vydej materialu

Podnik vyskladiuje metodou FIFO, tzn. prvni do skladu, prvni ze skladu. Kazdy druh
vyrobkl mé vice Sarzi, které jsou ve skladu umistény oddélené. Podle této Sarze lze
rozlisit stafi daného vyrobku. Je dulezité, aby byly vyskladhovany nejdiive nejstarsi
vyrobky, protoze ve vyrobé dochdzi k neustalym technologickym vyvojim a také
zakaznici méni své poZadavky. Pokud by se nevydavaly nejdiive nejstarS$i materidly,
mohlo by dojit k situaci, kdy na skladé zdstanou vyrobky, které uz zakaznici nebudou
chtit, protoze je$t¢ nebyly vyrobeny nejnovéj$Simi postupy a nesplituji vSechny
pozadované parametry vyZzadované v soucasné dob¢. Podnik by takto znehodnotil jiz
vyrobené produkty, které uz by nebyl schopen prodat, a doslo by ke ztratam. (Harbacek,
2014)

Jako ptikaz pro vyskladnéni ptijde skladnikovi FA, podle kterého je zbozi vydavano.
Na FA je uveden cely postup vyroby a veskeré kroky k piipravé a odeslani vyrobku. Je
zde také uveden pocet pozadovanych kust k vyskladnéni. Skladnik zada do SAP cislo
zakazky v transakci pro vyskladnéni (MIGO) a systém zobrazi vS§echny dostupné Sarze.
Pracovnik vybird dle metody FIFO nejstar§i Sarzi daného vyrobku ¢i materidlu

a pozadovany pocet vydanych kusti v systému odepise. (Harbacek, 2014)
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Expedice

Skladnik pfiveze do prostor expedice témét hotové vyrobky v rozpracovanosti HB8/9
na manipula¢nim stojanu (viz obrazek 11). Pracovnice expedice nejprve provedou
vécnou kontrolu dle vykresu (pfeméfeni primeéru) a mnozstevni kontrolu dle FA.
Nasledné probihd dle pozadavkl oznaceni laserem (nazev, pramér, Cislo vyrobku),
nakonzervovani vyrobkt olejem, nasazeni ochrannych cepicek ¢i siték, baleni do
vhodnych oball a piipadné 1 oznaceni obalii pomoci stitkii. Vedouci expedice nasledné
vystavi potfebné dokumenty K piepravé a vyrobky jsou spolu snimi uloZeny do
ptepravnich dfevénych beden, ve kterych jsou odesilany vétSinou na centralni sklad

Vv Némecku.
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8 Efektivnost Fizeni zasob v podniku Giihring

Vychozi situaci je fakt, Zze v Giihringu se vyrabi piiblizné 50 % katalogovych vyrobku
(standardi), které jsou drzeny skladem, ale druhou polovinu vyroby tvofi nestandardni
vyrobky, které jsou ureny vzdy jen pro jednoho konkrétniho zakaznika, a proto zasoby
téchto vyrobkl nelze udrzovat predem. Neni tedy mozné se kompletné piedzasobit na
nasledujici tfi mésice, jako je tomu u standardi diky zjisStovani historie spotieb.
Prognéza poptavky po téchto nestandardnich vyrobcich je velmi nespolehliva, jelikoz
objednavky na tyto vyrobky pfichdzeji ze dne na den. V disledku toho dochazi ve firmeé
k obdobim, kdy se vyskytne vétsi mnozstvi objednavek na nestandardni zbozi, a tim

vznikaji nedostatky v kryti skladovych zasob nékterych materidlti. (Ludvik, 2014)

S timto problémem musi disponenti v Giihringu neustale bojovat a jejich snahou je na
zakladé zkuSenosti uréit spravnou hladinu velikosti téchto zasob. Protoze naopak
zbyte¢né predzasobeni se na delsi ¢asovy tisek pro podnik velmi ¢asto znamena vazany

kapital v podobé& nepohyblivych zasob.

Tim vznika konflikt mezi nedostatkem a nadbytkem zasob, ktery neustale kontroluje

oddéleni koncernového controllingu. (Ludvik, 2014)

8.1 Problémové oblasti Fizeni zasob a jejich FeSeni

8.1.1 Zasoby surového materialu

Nejvice prostoru ve skladech vyroby na Sulkové zaujima surovy material, tedy ocelové
a Zelezné tyCe, ze kterych se vyrab¢ji téla upinacl (sklad na Zelezo jiz popsan

v podkapitole 7.1.2).
Navrh opatreni

Vyse uvedeny surovy materidl je skladovan pro vyrobu standardnich vyrobkti NOBO
VvV takovém mnozstvi, aby pokryl tfimésicni spotiebu pro vyrobu. Otdzkou ziistava, zda

by mohl vyrobni proces plynule probihat i S nizsi zasobou skladovanych materialt.

Podnik se fidi stanovenym postupem udrZovat tfimési¢ni zdsobu materialu, kterd pro
surovy material (ocel a zelezo) dle tabulky 5 ¢ini celkové 133 402 kilogramti v hodnoté
7380 710 korun. Jednotlivé druhy a ceny oceli naleznete v pfiloze CH. Pro
zjednoduseni budou v navrhovaném opatieni uvazovany pouze celkové hodnoty zasob

surového materialu.
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Vedoucim vyroby bylo uvedeno, Ze podnik se tuto zasobu prozatim nepokusil snizit.
Z tohoto duvodu lze podniku navrhnout, aby zejména pro dosazeni sniZzeni mnozstvi
vazanych finan¢nich prostiedkli v zdsobach vyzkousel snizit celkové zasoby surového
materialu na mnozstvi, které by pokrylo spotfebu materialu pro vyrobu jen na dva
mésice. Po provedeni tohoto opatieni by hodnoty zasob surového materialu cinily

88 935 kilogrami v hodnot¢ 4 920 473 korun.

Navrzené hodnoty celkového mnozstvi zasob oceli jsou pouze piiblizné, jelikoz nebyly

k dispozici konkrétni hodnoty spotieb pro v§echny druhy oceli.

Tabulka 5: Celkové hodnoty skladované oceli

Celkovy stav oceli v kg

Plvodni 133 402

Navrzeny 88 935

Celkova hodnota oceli v K¢

Pivodni 7380710

Navrzena 4920 473

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Pozn.: Pivodni hodnoty z tabulky 5 jsou platné pro mésic bfezen roku 2015.

Jelikoz historicky nedochazelo k nedostatku ¢i vycerpani zésob tohoto surového
materidlu, je mozné predpokladat, ze by mohla sniZzena zasoba Vv objemu pfiblizné
89 tisic kilogramtli vykryt pozadovanou spotiebu. Giihring pravdépodobné nebude chtit
riskovat a bez ovéfeni toto opatieni zavést. Pokud by se tedy podnik bal takovéto
opatfeni vyzkousSet, 1ze doporucit pfed jeho zavedenim pro ovéfeni jednu ze dvou

moznosti:

e Sest mésicti pred zavedenim opatfeni sledovat, jak velkd mnoZstvi materialu
zUstavaji na skladé pfi pfijeti nové objednaného materidlu. Tedy zda je toto
zbyvajici mnozstvi postacujici alespon pro mési¢ni spotfebu, tzn. zda objem
nespotiebovanych zasob ¢ini alespon 44 467 kilogrami. Pokud by se tato
skutecnost opakovala po celé sledované obdobi, nemusi se podnik bat zasobu

surového materialu skute¢né snizit.
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e Vyclenit jednu tfetinu zasob kazdého druhu surového materialu (celkem 44 467
kilogramil) a opét Sest mésicti spotiebovavat pouze zbylé dvé tietiny zasob
v celkovém objemu 88 935 kilogramti. Pokud by po celé sledované obdobi
podnik nemusel vyuzit vy€lenénou zbyvajici tfetinu zasob, mohl by skute¢né

zkusit zavést jen dvoumésicni zasobu surového materialu.

Pokud by se ve zkusebnim Sestimésicnim sledovaném obdobi ukézalo, ze dvoumeésicni
zasoba nestaci, lze navrhnout ten samy proces opakovat pro snizeni velikosti zasob na

mnozstvi, které by pokryvalo spotfebu na 2,5 mésice.

Kdyby se ptipadné ani druha varianta neosvédcila, podnik si az poté mlze byt jist, Ze
jeho skladované zasoby surového materidly nejsou nadbytecné a nezadrzuji zbyte€né

velké mnozstvi finanénich prostiedk.

Toto opatfeni bylo navrhnuto pravé proto, aby podnik nedisponoval vétSim mnozstvim
zasob, nez je skutecné potiebné pro plynuly vyrobni proces, a tim neblokoval finan¢ni
prostfedky, které by mohly byt vyuZity jinym zplsobem. Navic kdyby se toto opatieni
dlouhodobé¢ osvédcilo, mohly by se skladovaci prostory pro surovy materidl zmensSit ¢i

vyuzit i pro jiné materialy.
8.1.2 Zasoby vyrobku v rozpracovanosti HB8 a HB9

Giihring na Sulkové pouziva systém, ve kterém jsou skladové zdsoby fizeny centralné
z Némecka. Zde je podnikem disponovana tzv. ,Reichweite®, tj. zdsoba na budouci

dostate¢né obdobi v fadu tif mésict. (Ludvik, 2014)

Podnik sleduje mési¢ni spotteby za predesly rok a na zakladé toho udrzuje na tomto

centralnim skladé¢ tfimési¢ni zasobu (Reichweite).

Naptiklad: Mé&si¢ni spotieba sledovaného materialu €ini dle zaznamti ze SAP 25 ks, to
znamena, ze velikost skladované zdsoby na centralnim skladé by méla byt 75 ks, aby

zasoba pokryla spotiebu na tfi mésice.

Samoziejm& neni mozné reagovat na potfebu navySeni zasob okamzité, jelikoz
pribéznad doba vyroby trvd piiblizné 6-8 tydni. Proto je vyroba zahajovana
s dostatenym ptedstihem, aby byly zasoby jednotlivych vyrobkii véas doplnény na

pozadované mnozstvi. (Ludvik, 2014)
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S urcitou ¢asti z mnozstvi zasob skladovanych na centralnim skladé v Némecku podnik
hospodaii v Ceské republice. Jedna se o &ast zhruba 30 % ze zasoby ,,Reichweite®, ktera
je udrzovana na vlastnich skladech na Sulkové, jelikoz podnik ma spoustu zakazniki
(¢eskych 1 némeckych), ktefi pozaduji specialni vyrobky (lepSi vyvazeni, nalepeni
elektronického Cipu, aj.), které jsou dokoncovany z polotovard HB8 ¢i HB9. (Ludvik,
2014)

Navrh opatreni

Pro dosaZeni snizeni mnozstvi penéznich prostfedki drzenych v zasobach v podniku
Giihring Sulkov je mozné doporucit snizeni mnozstvi zasob vyrobkd v rozpracovanosti
HB8 a HBY9, drzenych na vlastnich skladech pifimo na Sulkové, které jsou pouzivany

pro vyrobu SOBO (nestandardnich vyrobka, specialek).

V mésici bfeznu roku 2015 &inila tato zasoba 16 115 kusu v hodnoté 26 358 606 korun.
Tato hodnota obecné tvoii 30 % z objemu tiimési¢ni zasoby (Reichweite), ktera ma byt

drzena na centralnim skladé v Némecku.

Lze podniku navrhnout snizit velikost vlastnich zasob vyrobki HB8 a HB9 z 30 %
zasoby Reichweite na 20 %. Po uplatnéni tohoto navrhu by zasoba vyrobki na vlastnim

sklad¢ byla snizena na objem 10 743 kust v hodnoté 17 572 404 korun.

Pozn.: Uvedené hodnoty plati pouze pro zasoby upinacich pouzder GM300, na kter¢ je

cela prace zamétena.

Tabulka 6: Celkové hodnoty vyrobku v rozpracovanosti HB8 a HB9

Celkovy stav vyrobkia GM300 v ks

Pavodni 16 115

Navrzeny 10 743

Celkova hodnota vyrobki GM300 v K¢

Ptvodni 26 358 606

Navrzena 17 572 404

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Spole¢nost samoziejmeé musi drzet néjaké mnozstvi vyrobkl na svych skladech, aby
byla schopna vcas reagovat na pozadavky ceskych zakaznik ¢i na objednavky na
vyrobu specialek. Ale co se ty¢e mnozstvi téchto zdsob, nebyl zjistén presny pocet,
ktery by podnik pravidelné spoticbovaval (pouzival pro dal§i vyrobu). Nebylo tedy
zatim ovéfeno, zda by podniku nestacilo mensi mnozstvi vlastnich zasob vyrobkii HB8

a HBO, které bylo navrzeno.

Pro podporu navrhovaného opatteni lze uvést, ze Giihring na Sulkové ma velmi dobry
ptistup k zdsobam na centralnim skladu. Tyto z4soby podnik nestoji Zadné penize, ale
jsou jim plné a rychle k dispozici, tzn. tyto zasoby nevlastni, ale disponuje s jimi. Pokud
by podnik potifeboval pro vyrobu specidlek ¢i splnéni pozadavkl ceskych zakaznikl
vice vyrobkl v rozpracovanosti HB8 a HB9, mize je jednoduSe objednat a rychle
obdrzet z centrdlniho skladu. Priimérna doba od vydani pozadavku podnikem Giihring
s.r.o. (ktery zadavaji disponenti vyroby) do okamziku fyzického dodani zbozi se

pohybuje okolo dvou pracovnich dnti.

Z téchto divodu lze predpoklédat, Ze podnik neni nucen drzet zbytecné velké zasoby
vyrobkii na vlastnich skladech, pokud jsou mu k dispozici zasoby na centralnim skladu
vV Némecku. Pokud jde o finanéni stranku tohoto navrhu, pro podnik by piipadné
doobjednéni (dozasobeni) potiebnymi vyrobky neznamenalo témét zadné dodatecné
finanéni naklady. Mezi centrdlnim skladem v Némecku a Sulkovem probihaji
pravidelné nekolikrat v tydnu transporty vyrobkd, a tak by pozadované vyrobky mohly
byt soucasti téchto dodavek.

8.1.3 Odbyt a prodej

Koncovym uZivatelem Githring CR je Giihring OHG Némecko. Jakmile je zbozi
vyrobeno a poslano do Némecka, uz je prodano a tyto vyrobky jiZz nadéale vlastni

a prodava koncovym zakazniklim pouze Némecko. (Ludvik, 2014)

Giihring OHG kupuje produkty vyrobené v Cesku jako vyrobek s malou domluvenou
marZi. Touto cenou musi Glihring Sulkov pokryt vSechny své naklady (elektfinu, mzdy,
pojisténi, aj.). Primdrnim cilem Ceské vyrobny neni vytvafeni vysokych ziskd, ale
hlavn¢€ samotna vyroba a uspésné hospodateni. V piipadé potieby investic na Sulkové

poskytuje penize matetska spolecnost v Némecku. (Ludvik, 2014)
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Podnik zaméstnava dvacet obchodnikii, ktefi kazdy den nabizi veskeré produkty, jez
jsou vyrabény v raznych pobockach Giihringu. Cesky obchodnik tedy prodava
i vyrobky, které se nevyrabi v Cesku, ale napiiklad v Polsku. Obrat obchodniho
oddéleni v CR tvofi ze 75 % produkty, které nepochazeji ze Sulkova, ale z jinych vyrob
Giihringu. (Ludvik, 2014)

I Cesky odbyt prodavéa z centralniho skladu v Némecku, protoze tam byly dodany
vyrobky, které pochazi ze Sulkova. Cesky odbyt v tomto ptipadé nakoupi pozadované

produkty z némeckého centralniho skladu jako obchodni zbozi.

Obchodni oddéleni vSech pobocek Giihringu odebiraji vyrobky z centralniho skladu
v Némecku, tedy i obchodni oddéleni Ceska republika, vSichni prioritnd nakupuji
vV Némecku, pokud se jedna o artikl. Pokud se jedna o specialku (SOBO, tedy
neartiklovy nestandardni vyrobek), kterou podnik vyrabi od zacatku a je uréena pro

Cesky podnik, vyrobek se po dokonceni rovnou posila zakaznikovi. (Ludvik, 2014)

Zasoby standardnich artiklovych vyrobkli jsou udrzovany na centralnim skladé
v Némecku, ze které¢ho ¢erpaji odbyty jednotlivych pobocek. Z eského skladu, kde jsou
skladovany vyrobky HB8 a HB9, se neprodava, z téchto polotovarli se vytvaii pouze
hotovy vyrobek. Tyto hotové vyrobky jsou zasilany bud’ do Némecka, pokud se jedna
o standardni vyrobek, nebo v piipadé specialky, putuje rovnou ke koncovému

zakaznikovi.

I pro vyrobu specialek lze pouzit standardni polotovar v rozpracovanosti HB8/9, proto
se jejich urcita cast skladuje na Sulkové, aby byla pro vyrobu SOBO k dispozici.
Specialky, které nelze vyrobit ze skladovanych polotovart jsou vyrabény od zacatku ze

surového materidlu a po dokonceni jsou odeslany zakaznikovi..
Zhodnoceni

Giihring na Sulkové sam nemuze piimo ovlivnit prodej skladovych zasob v Némecku,
to ma na starost pouze vedeni mateiské spole¢nosti. Giihring s.r.o. na Sulkové muze
prodej pouze podpofit kvalitni, rychlou a v¢asnou vyrobou s nizkymi vyrobnimi
naklady. Spole¢nost vyrabi a prodava vyrobky na centralni sklad, a pokud Némecko
bude stdle pozadovat, aby byla Sulkovem disponovéna standardni tfimési¢ni zasoba,

bude mit podnik zajistén staly odbyt a bude spokojen.
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8.1.4 Startovaci mnozstvi

Pro vyrobu je vzdy lepsi startovat zakazky v co nejvétsich vyrobnich davkach, protoze
stroj je sefizen pouze jednou pro vice kusu. Produkt je tak mozno vyrabét s nizSimi

vyrobnimi naklady.

Napt.: Pfi vyrob¢ 2 ks vyrobkil je pozadovan setizovaci ¢as 7 hodin, ale i pfi vyrobé
200 ks je vyzadovan ten samy Cas na sefizeni, tedy 7 hodin. Naklady na tento sefizovaci
¢as jsou vsak rozpustény do 200 ks. Celkové néklady na jeden vyrobek pti vyrob¢ 200
ks budou podstatné nizsi. (Ludvik, 2014)

Podnikem bylo stanoveno minimalni startovaci mnozstvi na 20 kust. Bylo zjisténo, ze
pokud je sefizovaci Cas rozpustén alespon do tohoto poctu vyrobkii, dosahne podnik
hospodarné vyroby a skladovani vyrobku, bude zajisténo, aby produkty nebyly
vyrabény a skladovany piili$ draze. (Ludvik, 2014)

Pokud ovSem neni spotieba ur¢itého vyrobku dostatecnd, nevyplati se vyrabét ani
V minimalnim mnozstvi 20 kusii, protoze jsou vyrobky zbytecné dlouho skladovany

a jsou v nich zadrzovany finan¢ni prostiedky, které by mohly byt pouZity jinde.

Pfi nastartovani mensiho mnozstvi nez 20 ks se stava vyrobni davka pftili§ drahou a tyto
vyrobky by nebyly drzeny skladem.

8.1.5 Zatazeni vyrobku do katalogu

Kazdoro¢né probiha vyhodnocovéani obrati jednotlivych artiklti a trendii ve spotiebé
specialek, kterého se ucastni vedouci vyroby spolu s vedoucim vyzkumu a vyvoje

a zejména produkt manazer. (Ludvik, 2014)

Pro lepsi ptfedstavu poméru poctu vyrabénych kust a zakazek standardnich vyrobku
NOBO, jez jsou jako artikly jiz zatazeny v katalogu vzhledem k specialnim vyrobkiim
SOBO, které se nevyrabéji standardné a nejsou tedy zatim v katalogu, slouzi nasledujici

dva grafy.

Pozn.: Hodnoty vyrobki Vv nize uvedenych grafech jsou platné pro rok 2014.
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Obrizek 12: Srovnani po¢tu vyrobenych kusi NOBO a SOBO vyrobki
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrazek 13: Srovnani poctu zakazek na vyrobu NOBO a SOBO vyrobku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zjisti-li produkt manazer, ze zakaznici stale vice pozaduji vyrobky, které se vymykaji
standardnim artiklovym vyrobkiim, podnik se snazi standardni katalogové vyrobni
spektrum rozsifit o tyto Casto pozadované nestandardy, které nelze pokryt katalogovym

zbozim. (Ludvik, 2014)

Naptiklad: Jako artikly jsou vyrabény standardni délky upinacu, ale na zéklad¢ stale
CastéjSich pozadavkil zakaznikli na jiné délky bylo rozhodnuto o zavedeni nového
artiklu, tedy o zafazeni nového vyrobku do katalogu, ktery bude nyni vyrabén

standardné.
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Trh a jeho zmény a pozadavky

Produkt manaZer je zodpovédny za analyzu pozadavkl a situace na trhu, zacastiuje se
vystav, veletrhli, diskutuje se zakazniky, spolupracuje s vyrobou a zjiStuje, jaké
vyrobky by se mohly zacit standardné vyrabét (tedy zavést je do katalogu, vyrobniho
portfolia) a prodavat. (Ludvik, 2014)

Zugauf

Dalsi moznosti, kterou produkt manazer zvazuje pti ndvrhu na zatazeni nového vyrobku
do katalogu, je tzv. ,,Zugauf‘ (odkoupeny majetek, ptikup). Existuji vyrobky, které
vyrabi i konkurence, ale vyrabi je jinak, v jinych standardech a udrzuje je skladem.
Pokud takové vyrobky zakaznici pozaduji, Giihring je schopen vyrobit je jako
specialky, ale nedrzi je skladem, standardné je nevyrabi. Vyrobeni takovychto specidlek
v malém mnozstvi je ale pro podnik drahé (rozpousti se drahy piipravny ¢as do malého
mnozstvi vyrobkll) a ¢asové narocné. Pro firmu je v téchto piipadech Casto vyhodnéjsi
pouzit Zugauf, tzn. nakoupit tyto vyrobky od konkurence, kterd je vyrabi i prodava

levnéji, a nasledné je prodat svému zakaznikovi. (Ludvik, 2014)

Hlavnim divodem pouZiti této moznosti je udrzZet si stavajici zdkazniky a neztratit
potencialné nové. Giihring chee uspokojit zakaznikovi pozadavky, a to hlavné vcas a za
jimi pfijatelnou cenu. Mohla by nastat situaci, kdy bez pouziti Zugaufu by byla
zakaznikovi nabidnuta doba dodani az 6-8 tydni (pfi vyrobé specialek interné), a tak by
podnik mohl zékaznika kvili dlouhé dodaci lhaté ztratit. Pfi vyrob& takovychto
specidlek navic podnik mlZe zdkaznikovi nabidnout pouze pon€kud vyssi cenu, ktera
zcela jist¢ piesahuje nabidkovou cenu konkurence, kterd tyto vyrobky vyrabi

standardné, levnéji a dr7i je skladem. (Ludvik, 2014)

Zugauf pouzivaji 1 konkurenéni podniky u Giihringu, tedy nakupuji od né&j vyrobky,
které naopak oni standardné nevyrabé¢ji, ale Giihring ano. Takto jsou prodavany
neoznacené vyrobky HB8/9, které si pak sama dané firma oznaci ¢i dokon¢i. (Ludvik,

2014)

Pokud produkt manazer zjisti, ze podil Zugaufu za¢ina byt u ur¢itého vyrobku ¢im dal
Vétsi, zhodnoti, ze jiz nadale neni vyhodné nakupovat tento vyrobek externé¢ a navrhne

vyrabét ho standardné, tedy 1 levnéji (zatazeni do katalogu).
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Vyrobek pro interni pouziti

Historicky jiz byly zaznamenany piipady, kdy si podnik pro potfeby svych vyrobnich
stroji navrhl novou variantu vyrobku, kterd spolecnosti nebyla standardn¢ vyrabéna.
Pro interni potieby tedy bylo vyrobeno nékolik kusu téchto vyrobku, které se zacaly
uspésné pouzivat ve vsech firemnich strojich. Diky uspéchu téchto vyrobki v podniku
zkusili ¢esti obchodnici nabidnout novou variantu vyrobku zakazniktim, ktefti ji kladné
piijali a zacali ji poptavat. Nejprve byla spusténa vyroba téchto vyrobku jako SOBO
(specidlka), a poté byly zaznamenany dalsi Gspéchy a nésledovalo splnéni pozadavkl
i pro NOBO (standardni artikl), tzn. novy vyrobek byl zatazen do katalogu. (Ludvik,
2014)

Proces schvaleni navrhu o zavedeni nového katalogového vyrobku

V podniku je pouzivan interni dokument, tzv. ,,Produkt-info-Blatt“ a tento fizeny
dokument vyplnuje produkt manazer. Pokud produkt manazer zjisti a zhodnoti, Ze by se
mohl standardné vyrabét novy vyrobek, vyplni Produkt-info-Blatt a oznami vedeni, ze
by tento vyrobek bylo vhodné vyrabét jako standard, a ur¢i startovaci mnozstvi
(mnozstvi zalezi hlavné na vysi vyrobnich ndkladi). Vedeni matefské spolecnosti by
nedovolilo vysoké startovaci mnozstvi, pokud spotteba jesté¢ nebyla ovéfena. (Ludvik,

2014)

Tento navrh schvaluji ¢tyf1 némecti nejvyssi vedouci a feditelé. Ti rozhoduji o tom, zda
se navrhovany vyrobek mize vyrabét a udrzovat standardné na skladé. Giihring s.r.o.
nemuZe vyrabét na sklad nic, co neni schvaleno jako artikl nebo na co nema objednavku
od zakaznika (v téchto ptipadech je jisté, Zze vyrobek po dokonéeni zakaznik ihned
odkoupi a nebude tedy skladovan). (Ludvik, 2014)

Vyroba provede prvni odméfeni vyroby a vytvoii vyrobni vykresy, které musi byt
schvaleny produkt manazerem. Pokud tyto schvali, nasleduje nastartovani prvni vyrobni
davky a nasledné zhodnoceni pozadovanych métenych hodnot. Tyto hodnoty jsou
meéfeny dvakrat, a to samotnou vyrobou a pfeméfenim, které zajist'uje produkt manazer.
Pokud byly naméteny stejné hodnoty a produkt tedy odpovida vzhledové i rozméroveé
vykresu, produkt manaZer povoli takovyto vyrobek vyrabét nadale na sklad jako novy

artikl. (Ludvik, 2014)
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Shrnuti

Navrhy na zatazeni novych vyrobkl do katalogu a odstartovani jejich standardni vyroby

mohou vzejit z dlouhodobych pozorovani téchto oblasti:

e historické obraty spotieby,
e trendy natrhu,
e mnozstvi vyskytu ,,Zugaufi‘,

e Vvyrobky pro interni spottebu.

Po nalezeni vyrobku, ktery je kandiddtem pro standardni vyrobu, musi byt navrh
schvalen vedenim ¢eského Giihringu. Poté je produkt manazerem vyplnén Produkt-info-
Blatt, ktery je nasledné zaslan ke schvaleni némeckému vedeni. Pokud matefska
spole¢nost tento fizeny dokument schvali, nasleduje vyroba prototypu, jehoz parametry
jsou pro kontrolu dvakrat proméfovany (v ceské vyrobé a v Némecku). Prototyp
prochazi zatézovymi zkouskami, také je zjiStovano, zda vyrobek bezchybné funguje,
a také je na zaklad¢é namitek postupné upravovan. Dokonale fungujici ovéfeny vyrobek
je definitivné schvalen némeckym vedenim pro spusténi jeho standardni vyroby (a je

tedy zatazen do katalogu).
Navrh

Pro v€asnou reakci na nové pozadavky zdkaznikil Ize spolecnosti doporucit vice
spolupracovat s matefskou spoleénosti v Némecku. To znamena ziskavat od nich
informace o vyrobcich, které se zatim v Cesku standardné nevyrabgji, ale v Némecku
0 n¢ zacina byt velky z4jem. Po ziskani téchto informaci mohou cesti obchodnici zacit
nabizet ¢eskym zakaznikim nové vyrobky, které se zacaly Uispé$né standardné vyrabét

VvV Némecku.

Dale je mozné podniku doporucit, aby produkt manazer zah4jil spolupraci s oddélenim
odbytu. Jelikoz jsou obchodnici v neustalém kontaktu s ¢eskymi zéakazniky, mohou
sledovat nejen jejich nyné&jsi pozadavky, ale v ramci piatelskych vztahii i podnéty pro
vyrobky, které zakaznikiim v portfoliu Guhringu chybi a o néz by méli zajem. Produkt
manazer by takto mohl ziskavat dal§i opodstatnéné navrhy na zatazeni novych vyrobkl

do katalogu.
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8.1.6 Vytazeni vyrobku z katalogu

Vyrobek neni z katalogu vytazen proto, Ze by nevyhovoval pozadavkim pii zatazeni
mezi standardni vyrobky, ale je to dano vyvojem, zménou technologii a zvySovanim
pozadavkl nejen zdkaznikd ale i ndrokd stroju, ve kterych se upinace pouzivaji. Lze
pozorovat postupné omezovani spotieby takovychto vyrobkl,, pozadavky na né se
postupné snizuji. Tento proces zmén pozadavki neprobiha piili§ rychle, coz podniku

umoziuje v¢as zareagovat vyfazenim zastaralych vyrobkl ze standardni vyroby.

Mnozstvi vyrabénych produktii se sice fidi minulou spotiebou, ale pokud je tato
spotfeba mald (napt. pouze 6 ks), stejné je nastartovana zakazka s minimalnim
startovacim mnozstvim (20 ks), protoze jak jiz bylo fe¢eno, mensi mnozstvi se podniku
vyrabét nevyplati. Timto vznika zdsoba, kterd pokryva spotfebu na vice nez stanovené
tf1 mésice, ale u téchto malych a levnych polozek si jejich skladovani podnik miize
dovolit. Pro podnik v$ak i pfesto neni vyhodné, aby standardné vyrabél a dlouhodobé

udrzoval zasoby takovych vyrobku, které by dlouhodob¢ vykazovaly nizké spotieby.
Navrh

Pokud urcity vyrobek nékdy v minulosti dosahl spotfeb o malych mnozstvi, jedna se
pravdépodobné jen o vykyv ve spotieb¢, protoze na vyrobky s takto malou spotifebou by

se nedrzely zasoby a nebyly by tedy standardné vyrabény.

Pokud ovSem spotieba daného vyrobku historicky déle vykazuje stale nizké hodnoty,
mél by podnik vyfadit tento vyrobek z katalogu, tzn. piestat ho standardné vyrabét
a v souvislosti s tim i pfestat udrzovat zasoby tohoto vyrobku. V opa¢ném piipadé by
podnik tyto vyrobky stale vyrabél v minimalnim startovacim mnozstvi, které se stalo
dlouhodobé pievysujici vykazované spotieby. Toto nespotiebované mnozstvi zésob
vyrobkll by bezdécné vazalo financni prostiedky, které by podnik mohl vyuzit jingm

zpusobem a stejné tak by i1 zbyte¢né zaujimalo potiebné prostory skladu.
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8.1.7 Pribeh vyrobniho procesu

Hromadéni vyrobki

Podnik se potyka s problémem kumulace vyrobkt Vv pribéhu vyrobniho procesu, a to
pted tepelnym zpracovanim v peci. V minulosti bylo tepelné zpracovani tizkym mistem
ve vyrobg, se kterym se podnik vypotadal koupi dal$i nové pece. Problém nyni neni
nedostatecna kapacita peci, ale samotny technologicky postup této operace. Vyrobky
V peci musi stravit osm az deset hodin a zejména kvuli vysoké nakladovosti tohoto
procesu nelze bézné spoustét pec nenaplnénou S kazdou samotnou zakazkou, navic se
musi brat ohled na odlisné pozadavky tepelného zpracovani pro jednotlivé rozméry

a druhy polotovart. (Ludvik, 2014)

Tvoii se zde dlouhé mezioperaéni Casy, jelikoz pied timto ¢lankem vyroby se
polotovary postupné shromazd'uji, nez je zajiSténo dostatecné mnozstvi stejnych

rozmérd, aby byla pec naplnéna.
Kapacity stroji a jejich vytéZzovani

Predpoklada se, ze kazdy stroj pracuje 24 hodin denné, ale pfi jeho vytézovani museji

byt zohlednény nasledujici faktory.

Jelikoz v podniku funguje vicestrojovd obsluha, tzn. jeden pracovnik obsluhuje
souCasn¢ vice stroji (vétSinou tfi), pracovnik samoziejmé nezvladne obsluhovat
vSechny stroje na sto procent. Dale se také musi brat zietel na piestavky pracovnikd,
a Vv disledku téchto faktorii stroj ve vysledku vykéaze pouze 19 hodin prace. (Ludvik,
2014)

Disponenti vyroby prubézné v SAP sleduji vytéZovani strojii a pii zjisténi previsu
(napf.: kapacita stroje byla stanovena na 500 hodin tydné&, ale potfeba pouZiti tohoto
stroje ¢inila 650 hodin) musi byt zavedena néjaka opatieni (pfesc¢as, mimotradné smeny,
aj.). Pii pravidelném sledovani vytiZzenosti stroju tak mohou disponenti v¢as zareagovat

na pfipadna pfetiZeni stroji provedenim piedbéZznych opatieni. (Ludvik, 2014)

Hlavnim kritériem pfi feSeni kolizi strojui je konecny termin zakazek. Pokud naptiklad
nasledujici tyden neni stroj pIné vytizen a disponuje urcitou rezervou, lze nedostatek

Z ptedchoziho tydne dohnat a kone¢ny termin bude splnén.
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Kromé terminii dokonceni zakazek jsou ve vyrobé obecné uptednostnovany SOBO
vyrobky, jelikoz ty jiz byly objednany konkrétnimi zdkazniky na urcity termin. Na
druhé strané¢ pii vyrobé standardnich artikli (NOBO) je zjistovan stav zasob
Vv centralnim skladu. V pfipadé dostate¢né zasoby muze vyroba téchto artikli pockat

a je uptfednostnéna vyroba SOBO.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo na zakladé teoretickych poznatki
charakterizovat systém fizeni zdsob ve zvoleném podniku Giihring s.r.o., dale také

nalezeni a analyza problémovych oblasti definovaného systému a uvedeni navrht

opatfeni pro vyieseni zjisténych problémi a zefektivnéni systému.

Nejdiive byl zvoleny podnik piedstaven, byla stru¢né popsana jeho historie, ¢innost
a vyrabéné produkty. Dalsi kapitola se zabyvala ekonomickym vyvojem podniku
a vypoctu nékterych pomérovych ukazateli a naslednému porovnani s primérnymi
hodnotami oboru. Vyvoj zisku a trzeb spolu s vypoctenymi hodnotami ukazatelt
rentability v uplynulych letech dosvéd¢ily, ze podnik je dlouhodobé nadstandardné

ziskovy. Hodnoty ukazateld rentability témét vzdy pievySovaly oborovy prumér.

V nasledujici kapitole byl predstaven informacéni systém SAP, ktery je v podniku
Giihring s.r.o. pouzivan nejen pro fizeni zasob, ale také napiiklad v ndkupnim procesu.
Pravé nakup a jeho ¢innosti byly v nasledujici kapitole definovany nejen teoreticky, ale
byl také charakterizovan konkrétni ndkupni proces ve zvoleném podniku. Mezitim se

prace teoreticky vénovala také logistice, kterd mimo jiné zastfeSuje fizeni zasob.

Ve stézejni kapitole vEnované fizeni zasob, byl po teoretickém piedstaveni této
problematiky konkrétn€ definovan systém fizeni zasob v podniku Giihring s.r.o. Byly
popsany odlisné zptsoby fizeni zasob pro standardni a nestandardni vyrobky podniku.
Tato kapitola obsahuje také konkrétni pojeti systém fizeni zasob ABC ve vybraném
podniku a nasledujici kapitola charakterizuje druhy skladd a zpusoby skladovani v této

spole¢nosti.

Posledni kapitola se zabyvala podrobnéjsi analyzou fizeni zasob v podniku Giihring
s.r.0., konkrétn¢ Slo o nalezeni, popsani a zhodnoceni problémovych oblasti tohoto
procesu. Pro piekonani nalezenych piekazek, které snizuji efektivitu fungovani

podniku, bylo navrzeno nékolik opatieni.

Cilem prvniho navrzeného opatieni je snizit zdsobu materidlu pro vyrobu standardnich
vyrobkli z dosavadniho mnozstvi, které pokryva spotfebu na tfi mésice, na mnozstvi,
které by podniku stacilo na pokryti pouze dvoumeési¢ni spotieby. Soucasti je také
uvedeni dvou moznosti ovéfeni, zda niz§i mnozstvi zasob bude pro vyrobu podniku

dostate¢né, které mohou byt provedeny pied samotnym zavedenim tohoto opatieni.
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Dalsi opatteni doporucuje podniku snizit mnozstvi zasob hotovych vyrobki, které jsou
udrzovany na internim skladé na Sulkové. Nésledujici navrh se tyka problematiky
zafazeni nestandardnich vyrobki do katalogu, tzn. zacCit je vyrabét jako artikly
standardné. Konkrétné bylo navrzeno zahajeni spoluprace produkt manazera, ktery ma
tento proces na starost, s odd€lenim odbytu a jeho pracovniky a také prohloubeni

komunikace a spoluprace v této oblasti S matefskou spolecnosti v Némecku.

Za hlavni pfinos této prace mize byt povazovano spojeni teoretickych poznatki
z oblasti zasob, nakupu, skladovani, fizeni zasob a jeho systémi S konkrétnimi
praktickymi piiklady z podniku Giihring s.r.o. Vystupem bakalaiské prace jsou také
navrzena opatfeni, kterd by mohla vyfeSit ¢i omezit nalezené problémové oblasti

V systému fizeni zasob.

Podnik by m¢l neustale sledovat stav a proces pohybu zasob uvniti podniku i mimo né;
a dosahovat jeho zefektivnéni. Spole¢nost Giihring s.r.o. by se méla snazit do své
¢innosti zafazovat inovované postupy pro fizeni zasob, které by vedly k efektivnéjSimu
hospodateni se zdsobami, ¢imz by podnik mohl docilit zarovenl snizeni mnoZzstvi
finan¢nich prosttedkl vazanych v zasobach, ale také dostatecné pohotovosti zasob pro

potfeby vyroby i odbéry zakazniki.
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Piiloha B: Schéma produktit GM300
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Priloha C: Hodnoty ukazatele ROA v letech 2002-2012

Rok EAT Aktiva ROA
2002 28 064 417 128 6,7%
2003 25555 280 877 9,1%
2004 27 337 253711 10.8%
2005 26 424 283 058 9,3%
2006 21198 289 753 7.3%
2007 29 057 411 693 7.1%
2008 31805 464 795 6,8%
2009 -2642 422 667 -0,6%
2010 47 146 410 613 11,5%
2011 67 313 461 367 14,6%
2012 39 389 622 876 6,3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Priloha D: Hodnoty ukazatele ROS v letech 2002-2012

Rok EAT Triby ROS
2002 28 064 611913 4.6%
2003 25 555 530 856 4.8%
2004 27 337 398 413 6.9%
2005 26 424 522 201 5.1%
2006 21198 522 351 4.1%
2007 29 057 501 643 5.8%
2008 31805 538 810 5.9%
2009 - 2642 389 162 0.7%
2010 47 146 481 492 9.8%
2011 67 313 559 989 12.0%
2012 39 389 621 851 6.3%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Piiloha E: Hodnoty ukazatele ROE v letech 2002-2012

Rok EAT Vlastni kapital ROE
2002 28 064 92 578 30,3%
2003 25 555 118 133 21,6%
2004 27 337 145 471 18,8%
2005 26 424 171 894 15,4%
2006 21198 193 092 11,0%
2007 29 057 222 149 13,1%
2008 31805 253 954 12,5%
2009 -2 642 251312 1,1%
2010 47 146 298 458 15,8%
2011 67 313 365 771 18,4%
2012 39 389 405 160 9,7%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014




Priloha F: Hodnoty ukazateli obrat zasob a doba obratu zésob

Rok Trzby Zasoby Obrat zdsob Doba obratu
(v K¢) (v K¢) zasob
2007 501 643 164 788 3,04 119,9
2008 538 810 193 508 2,78 131,1
2009 389 162 146 853 2,65 137,7
2010 481 492 153 841 3,13 116,6
2011 559 989 197 420 2,84 128,7
2012 621 851 202 042 3,08 118,6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2014



Priloha G: Objednavka

= ainlEs

GUHRING s.r.0.

GONMNG 3.4, - Na Perkach - C2.330 21 Use-Suner W’ ‘

Firma islotbiednivky/datun Datum Seite
H4H s.r.0. 4500476851 21.11.2014 1 z 1
Praviov VyEizuje
664 64 Dolni Kounice Roman Stengel
Telefon Fax
«420-378212-327 +420-378212~204
o-Mail |

roman.stengel@guehring.de
Vale 2{3la dodavatele u nAsNole zdkeznickd Zialc u

vhe

1251531

Dude jLe prusim du
Firma

Glhring 5.R.0.
Sulkov - Produktion
Na Perkach 608

330 21 Sulkov

Platebnl podelnky
hé&hem €0 dnil bez sraZky

Objedndvame podle na¥ich vé&m znémfch vieobecnych nékupnich podminek{www.guehring.cz)

Pol. Materidl Datum dodéni/tyden MnoZstvi Cena za jednotku CzZK

00010 333133176 48.2014 8 K& 176,00 1.406,00
TK stup.vrtdk *2,3x3/90°x50 mm
stopka *4HA ; povlak FIRE

Celkova netto hodnota bex DPM CIK 1.408,00

podepsén., Roman Stengel
Tento dokument byl vystaven elektronicky a je platng L bezx podpisu,

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Giihring s.r.o., 2015



Priloha H: Skladova karta

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Giihring s.r.o., 2015



Priloha CH: Druhy a hodnoty skladované oceli

Nazev materialu Cenaza/1

Stav v KG KG Celkova cena
RUND 21,00 X38CRMOVS5-1 TOL.:+0,5/-0
MM 216,06 76,26 K& 16 476,33 K&
RUND 18,00 X38CRMOVS5-1 TOL.:+0,5/-0
MM 867,12 80,25 K¢ 69 587,97 K&
RUND 141,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 110,00 77,88 K& 8 567,43 K&
RUND 64,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 55 287,56 51,00 K& | 2893 637,89 K&
RUND 15,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,4/-0
MM 27,35 61,88 K& 1 692,50 K¢&
RUND 20,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,4/-0
MM 86,85 67,97 K& 5903,08 K&
RUND 25,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 1 350,88 67,19 K& 90 768,80 K&
RUND 30,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 513,74 67,98 K& 34 926,11 K&
RUND 35,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 2 640,14 67,92 K& 179 315,01 K&
RUND 40,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 2 951,30 65,28 K& 192 674,05 K&
RUND 45,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 812,81 67,08 K& 54 521,32 K&
RUND 50,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 6 267,89 64,50 K&| 404 299,65 K&
RUND 55,80 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 4 476,36 64,75 K&| 289 835,16 K&
RUND 71,00 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 155351 67,22 K& 104 419,31 K&
RUND 81,00 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 6 352,86 60,09 K&| 381 749,53 K&
RUND 86,00 X38CRMOV5-1 TOL.:+0,6/-0
MM 476,20 65,87 K& 31 365,16 K&
RUND 101,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 45 928,04 52,11 K&| 2393 255,05 K&
RUND 106,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 606,73 65,95 K& 40 014,73 K&
RUND 106,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 23,00 83,30 K& 1 915,95 K&
RUND 131,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 1 975,45 65,05 K& 128 494,17 K&
RUND 161,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 836,38 64,82 K& 54 212,56 K&
RUND 111,50 X38CRMOV5-1 TOL.:+1,0/-0
MM 41,92 73,43 K& 3 078,29 K&

133 402,14 7 380 710,05 K&

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Giihring s.r.o., 2015



Abstrakt

STAUBEROVA, Veronika. Rizeni zdsob. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU,
79s., 2015

Kli¢ova slova: nakupni ¢innost, zasoby, fizeni zasob

Predlozena bakalatska prace se zabyva problematikou fizeni zasob a jeho analyzou v prostiedi
podniku Giihring s.r.o. Dlivodem zpracovani tohoto tématu je dulezitost spravného
hospodafeni se zasobami v kazdém podniku, jelikoz v sobé vétSinou vazi velké mnozstvi
finan¢nich prostredkli. Teoretickd a prakticka cCast v praci nejsou oddé€leny, ale postupné se
v kazdé kapitole prolinaji. Teoreticka Cast je zaméfena na vysvétleni pojmi zejména z oblasti
zasob a jeho druhii, ndkupni Cinnosti, dale je charakterizovdna logistika a systémy fizeni
zasob. V praktické Casti lze nalézt podrobny popis Systému fizeni zasob ve spole€nosti
Giihring s.r.o., vcetné specifikace nédkupni Cinnosti a pouzivaného informacniho systému.
Soucasti praktické ¢asti prace je také analyza a zhodnoceni problematickych oblasti fizeni
zasob ve zvoleném podniku. Hlavnim vystupem této prace jsou v zavéru uvedena navrzena
opatieni pro zlepSeni vybranych problémovych oblasti, které jiz byly objeveny

a zanalyzovany.



Abstract

STAUBEROVA, Veronika. Inventory management. Bachelor’s work. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia, 79 p., 2015

Key words: purchasing activities, inventory, inventory control

Presented bachelor theisis is devoted to the problems of inventory management and its
analysis in the company Giihring s.r.o. The main reason for writing about this topic is the
importace of performing inventory management properly in all companies because inventory
bind large amount of financial resources. There are theoretical and practial part in this thesis
which are written concurrently in every chapter not separately. In the theoretical part there are
clarifications of the terms mainly from the field of invetory, purchase as well as logistics and
invetory control systems. Detailed description of the way of inventory control in the company
Giihring s.r.o. can be found in the practical part. There is also specification of the purchasing
activities and information system used in this company. The analysis and evaluation of the
problem areas in the chosen company are also parts of the practical part. The main
contribution of this thesis are suggested measures to improve some of the problem areas.

These measures are introduced in the end.



