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Uvod
Predkladana prace ma za cil na ptikladu konkrétni spolecnosti provést analyzu nakladi
a nastinit moZznosti jejich optimalizace. Vzhledem k maximalnimu rozsahu bakalaiské

prace byla zvolena mala firma.

Analyzovana firma ma zacatky po roce 1990 jako podnikajici fyzickd osoba, ktera
v relativné nedavné dobé byla pievedena na spolecnost sruCenim omezenym.
Spolecnost zacinala na trhu s renovacemi a opravami dievéného nabytku, postupné se

ziskavanim podilu na trhu byla nabidnuta i vyroba novych kust.

Prace nejdiive popisuje teorii fizeni naklada a jejich optimalizaci. Nasleduje piedstaveni
firmy, soubor finan¢nich dat za obdobi, kdy spole¢nost jiz byla s. r. 0. a jejich
zpracovani. V dalsi ¢asti jsou rozdéleny naklady z hlediska ovlivnitelnosti.

V zavéru praktické ¢asti je provedena optimalizace nakladt z teoretického hlediska

a nasledn¢ vycislena mozna uspora pti optimalizaci nakladi.

Pti vypracovavani bakalafské prace byla pouzita aktudlni literatura vztahujici se k dané

problematice a informace ziskané piimo ze spolecnosti.



1 Historie Fizeni naklada

,, Prestoze potrebu vést ucetni zaznamy odhalime jiz na samych pocatcich civilizaci, do
zacatku 19. stoleti plnila pouze pasivni ukol zachyceni transakci, které se odehravaly
mezi podnikatelem — tj. Femesinikem, ¢i obchodnikem, jenz byl soucasné i viastnikem
svého podniku — a jeho dodavateli surovin, pracovniky, kteri byli placeni podle poctu
vyhotovenych kusi a zakazniky. “ (Hradecky a kol., 2008)

1.1 Rizeni nakladd v prvni poloviné 19. stoleti

Jak pise Hradecky a kol. (2008), do pocatku 19. stoleti se témét nevyskytovaly pracovni
smlouvy, které by mély danou mési¢ni mzdu, natoz pak nutnost rozdéleni vedoucich
pracovnikll do n¢kolika rGznych, vzajemné propojenych, Grovni. Zaroven také nebyly
velké nadndrodni spole¢nosti, jako v soucasnosti. Dale také uvadi, ze tehdejSim
podnikatelim stacilo, aby si vedli jednoduchou evidenci prodanych a nakoupenych
vyrobkl ¢i zemédelskych produktii. Z téchto zaznamt pak presné védeli, jak si jejich
podnikani stoji.

Postupem cCasu se zacaly na sebe navazujici ¢innosti sdruzovat pod jednou stiechou, kdy
se preferovala vzdjemnd blizkost téchto cinnosti. Tovarny ¢i zdvody si hlidaly
predevsim jednotkové ndklady, kterym prikladaly nejvétsi vyznam. V této dobé byl
velmi pouzivany tzv. Walthamsky systém vedeni nakladového tcetnictvi, ktery sledoval
pfedevSim pfimé a nepfimé vyrobni ndklady. Tento systém také poskytoval cenné

informace pro hodnoceni efektivity fazi vyroby. (Hradecky a kol., 2008)

1.2 Rizeni nakladi ve druhé poloviné 19. stoleti

»dleduj néklady a zisky se ohlidaji samy.” Takto znél jeden nazorti tohoto obdobi.
Tento plan se soustfedil na ndkladovou stranku podniku a sou€asné naklady porovnaval
s naklady minulymi. Snahou vSech tehdejSich majitelti velkych spole¢nosti bylo, aby
nastavené naklady, si zajistili sluSnou poptavku a také vyuzivali své kapacity na
maximum. Tim se fixni nédklady rozloZily na maximalni moZzné mnoZstvi vyrobkll. Dale
se vyrazn¢ roz§ifily distribu¢ni cesty a byl kladen diiraz na minimalizaci kapitalu

vazanému V zasobach. (Hradecky a kol., 2008)



1.3 Ekonomické rizeni v prvni poloviné 20. stoleti

Na prelomu 19. a 20. stoleti vznika takzvané védecké ftizeni. Jeho zakladatelé
a prukopnici se zamétovali hlavné na spotfebu zdroji, které byly piimou soucasti
vyrobktli. Snazili se piedem stanovit naklady na material a mzdy. Tyto praktiky poté
zavedli 1 do vyroby. Do plant spotfeby nakladti zapocitali i podily pracovnik na
usporach, které byly dosazeny hospodarnéjsi vyrobou. Veskera pozornost se soustredila

na jednicové naklady. (Hradecky a kol., 2008)

Novy pohled na méfeni vynosnosti podniku piinesli bratranci Du Pontovi, ktefi misto
rentability trzeb ¢i nakladovosti, zavedli pro méfeni efektivity podniku rentabilitu
investovaného kapitalu (ROI). ,,V roce 1912 pak financni reditel spolecnosti,
Donaldson Brown, prisel s dalsi novinkou pro rizeni ekonomiky podniku, kdyz sestrojit
tzv. Du Pontitv rozklad ROI (...) a ktery rozkladd ROI na soucin obratovosti
investovaného kapitdlu a ziskovosti trzeb. © (Hradecky a kol., 2008)

Obr. €. 1: Rentabilita vlozeného kapitalu

Earnings  Sales Earnings

ROI = = *
Investment Investment Sales

kde Earnings  jsou zisky
Investment celkovy investovany kapital do podniku

Sales predstavuje objem trzeb
Zdroj: Hradecky a kol., str. 61, 2008

Pro  konkrétni pfiklad ekonomického fizeni nemusime chodit daleko.
V Ceskoslovensku tento systém zavedl Tomas Bat’a a pozdéji, jeho nevlastni bratr Jan.
Kazdy organizaéni utvar Batovy firmy mél svou vlastni napln Cinnosti a s tim také

ptislusnou odpovédnost. (Hradecky a kol., 2008)

A protoze nas primarn¢ zajimaji naklady, pojd'me se podivat, co pfesné¢ mélo kalkulaéni
oddéleni v popisu prace. ,, Kalkulacni oddéleni odpovidalo za sestaveni kalkulaci v§ech
vyrobku, podle kterych se urcovaly vnitropodnikové ceny platné po nasledujici piilrocni
obdobi. Za tyto ceny mezi sebou ,,obchodovala‘ samostatné hospodarici oddéleni. (...)
Kalkulacni oddéleni mélo vysostné postaveni, které se odrdzelo i vjeho primém
podrizeni Séfovi (fediteli spolecnosti) a zZadny jiny vedouci mu nemohl prikazovat.*

(Hradecky a kol., 2008)



Vedeni Bat'ovy spolecnosti a jeho ekonomické fizeni se opiralo predevsim o kalkulace.
Dal$im stéZejnim nastrojem byly rozpocty, Batou zvané ptedpoklady. Byl vytvoten
pololetni plan prodeje a prodejni odd€leni pak na jeho zdkladé odhadlo obrat.
Ptedpoklady byly tvofeny vzdy na pololeti a vychazely z nich pii vytvafeni rozpocti

vSechna ostatni stfediska.

»Na kalkulace a rozpocty (predpoklady) navazoval systém provozniho ucetnictvi
a pravidelnych sobotnich konferenci vedoucich pracovnikii. Provozni ticetnictvi bylo
zcela podrizeno potiebam Fizeni. Navic bylo co nejjednodussi, aby kazdy vedouct
strediska za uplynuly tyden mohl zuctovat naklady a jejich srovnanim s uznanymi
vnitropodnikovymi vynosy si spocitat zisk/ztratu svého strediska.* (Hradecky a kol.,

2008)

Kazdy vedouci tak byl schopen sdm a na misté odivodnit piipadné kolisani vysledkli
stiediska oproti planu. Pro tyto konference byl vyhotoven i pfedpis, co ma mit vedouci
pripraveno. Mimo jiné to byly vlastnoru¢n¢ vyhotovené tydenni platy, odivodnéné

odchylky od planu vyroby, odchylky od finanéniho planu apod. (Hradecky a kol., 2008)

,Za projev pokrokovosti Fizeni koncernu Bata lze povazovat i skutecnosti, Ze
spolecnosti jiz ve 30. letech minulého stoleti uplatiovala jednoduchy koncept rizeni

nakladii, ktery lze oznacit soucasnym terminem cilové naklady.” (Hradecky a kol.,

2008)
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2 Klasifikace nakladu

., Existuje mnoho zpiisobu, jak naklady clenit, ale toto clenéni musi byt vyvolano
ucelovou potrebou, vzhledem K rFeseni urcitych otizek a rozhodnuti.” (Bartuskova,

2012)

Boris Popesko se k tomuto také ptiklani a jesté vice rozvadi. Je nutné si uvédomit, co
vlastné za néklad povazujeme. Kazdy pracovnik, napt. ucetni, bude naklad vnimat jinak

nez manazer, ktery se musi zabyvat rozvojem firmy.

, Ruzné ucely, ke kterym jsou naklady evidovany, vyzaduji pojimat tyto ndklady
Z odlisnych hledisek, které v zasade respektuji rozdéleni ucetnictvi jako takového. Bud'to
pristupujeme k definici ndkladii z pohledu externiho uzivatele, ktery je vymezen
financénim ucetnictvim, nebo se na naklady divame z pohledu manazerského. “ (Popesko,

2009)
V zasad¢ rozliSujeme dvoji pojeti nakladu:

e finané¢ni

e manazerské

Obr. ¢&. 2: Vztah jednotlivych pfistupt k pojeti nakladt
( Pojeti nakladt

|
= —
= ]

} Finanéni pojeti _D Manazerske pojeti

|

B , 1
{ Hodnotoveé pojeti D Ekonomické pojeti
: —\

Zdroj: Popesko, str. 32, 2009
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2.1 Financni pojeti

Projevuje se pfiristkem dluht ¢i ubytkem aktiv, coz vede ke snizovani vlastniho
kapitalu firmy. Mezi zakladni charakteristiky patii, ze veskeré naklady vyjadiujeme
v ucetnich cenach, tedy takovych, za které jsme dana aktiva spotfebovali. V ptipadé¢

pasiv jsou to ceny v evidované hodnoté. (Popesko, 2009)

2.2 ManazZerské pojeti

V tomto pojeti dale rozliSujeme dva pristupy, které se lisi v tom, jak vnimaji

tzv. neucetni naklady. Jsou to hodnotové pojeti nakladii a ekonomické pojeti nakladu.
Hodnotové pojeti

Slouzi pro bézné fizeni a kontrolu procesti v podniku. Spotfebované vstupy se ocenuji
Vv cenach odpovidajicich realné hodnoté. Ocekava se nejen navratnost investovanych

penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdroji. (Popesko, 2009)
Ekonomické pojeti

., Takové pojeti ndkladi odpovida hodnoté, kterou Ize ziskat nejefektivnejsim vyuzitim
techto nakladii, nebo predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouZitim omezenych

zdrojit na danou alternativu. *“ (Popesko, 2009)

2.3 Druhové ¢lenéni nakladu

., Druhové clenéni je nejbéznéjsim pristupem ke klasifikaci ndkladii. Jde o clenéni
nakladii podle druhii vynalozenych ekonomickych zdrojii (podoba v okamziku vkladu do
prislusné aktivity). “ (Bartuskova, 2012)

., V ucetnictvi nejdeme relativné detailni clenéni nakladii, ale v zasade existuje nékolik

elementarnich ndkladovych druhu, které nalezneme témer v kazdém podniku. Mezi

nakladové druhy patii: ©“ (Popesko, 2009)

e spotieba materialu a energie,

e osobni nadklady (mzdy, socidlni naklady, ...)

e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
e pouziti externich praci a sluzeb,

e finan¢ni ndklady.
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., Ve své podstaté bychom mohli definovat ctyri zakladni typy organizaci, které se lisi

charakterem své cinnosti a strukturou nakladovych druhii: © (Popesko, 2009)

Manufaktura byva charakterizovana velkym podilem piimych osobnich nakladu. Vyse
odpist byva relativné nizkd a byva zpracovavan material s nizkou vstupni hodnotou.

Napt. vyroba textilu, obuvi, apod.

Automatizovana montaZz — Typické pro tuto organizaci jsou relativné vysoké odpisy,
velky podil materialu a nizké aroven osobnich nakladt. Nakupuji se relativné nakladné
soucasti, které jsou ve vysoce automatizovaném vyrobnim procesu pieménény na

vystupy. Piikladem mohou byt vyrobny automobild.

Zakazkova firma vyrabi na zakladé objedndvek zakazniki, tudiz produkuje odlisné
vyrobky. Podstatnou slozkou se jevi externi sluzby (telekomunikace, marketing,
informacéni systém, ...). Naopak je zde primérny podil osobnich a materidlovych

nakladu.

Spole¢nost poskytujici sluzby ma zna¢né€ odlisnou strukturu nakladi od vyrobni
spole¢nosti. Dominuji zde osobni ndklady. Oproti tomu spotfebovavd maly podil

naklad materidlovych.

Pokud chceme optimalizovat naklady, pak je nezbytné nutné, abychom véd¢li, o jaky
typ spole¢nosti se jednd. U firmy manufakturniho typu je zcela zasadni umét fidit
osobni naklady (nebot’ v této spolecnosti prevazuji, jak je zminéno vySe). U firem
specializujicich se na automatizovanou montaz je duilezité vyjednat s dodavateli co
U zbylych dvou typli uz nam druhové clenéni nakladii nepostaci. V obou téchto
modelovych spole¢nostech jsou vysoké podily externich a osobnich nakladt, a abychom

je mohli optimalizovat, musime znat ucel jejich vynalozeni. (Popesko, 2009)
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2.4 Uctelové ¢lenéni nakladi

., Ucelové clenéni ndkladii probihd podle bezprostiedniho vicelu jejich vynaloZeni.
Konecny ucel jsou tedy finalni vykony jednotlivych aktivit, které tak predstavuji konecné

nositele nakladu. “ (Bartuskova, 2012)
Dle Bartuskové (2012) je toto ¢lenéni zalozeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

e tfidéni nakladi ve vztahu k vykontim (kalkula¢ni ¢lenéni),

e tfidéni nakladu ve vztahu k Utvarum.

2.4.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykontim

Smyslem je urCit na vyrobu jakého produktu byly naklady vynalozeny. Diky tomu
muzeme zjistit rentabilitu jednotlivych produkti a na zdkladé toho se rozhodnout, zda

pro nas nebude vyhodnéjsi nékteré Cinnosti svétit externim dodavatelim. (Bartuskova,

2012)

Dale jsou tyto ndklady ¢lenény na pfimé, které ptimo souvisi s uréitym vyrobkem, ¢i do
né&j vstupuji a nepiimé, souvisejici s vice vykony a zabezpecujici vyrobu jako celek. Do
pfimych dale patii jednicové naklady a takové rezijni, které s vyrobkem piimo souvisi.
V nepiimych pak budou naklady, které jsou spole¢né vice vyrobkiim. Tyto naklady jsou
pak dle podnikem stanoveného kli¢e rozdélovany. (Bartuskova, 2012)

2.4.2 C(Clenéninikladi ve vztahu k dtvarim

Principem tohoto ¢lenéni je pfifadit naklady do utvaru, kde vznikly, a kdo je za jejich
vznik odpovédny. Jednicovymi néklady stfediska oznaCujeme takové naklady, které 1ze
uritému stifedisku ptimo pftifadit. Néklady, které nejdou piimo pftifadit, ale jsou
,pridélovany* dle urcitého zptisobu, kli¢e, oznaCujeme jako rezijni naklady strediska.
Obvykle jsou to ¢tyfi zakladni druhy rezii, a to vyrobni, spravni, odbytova a zasobovaci.

(Bartuskova, 2012)

2.4.3 Technologické naklady

»Naklady technologické jsou nadklady, které jsou bezprostredné vyvolany néjakou
technologii nebo s ni néjakym zpiisobem ucelové souvisi. Jedna se napr. o naklad na
spotrebu materialu urcitého mnozstvi a kvality, nebo i ndklad, kterym jsou odpisy

zarizeni slouziciho k vyrobé v ramci urcité vyrobni technologie. “ (Popesko, 2009)
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2.4.4 Naklady na obsluhu a rizeni

Jak jejich nazev napovida, tyto naklady slouzi k zajisténi pomocnych procest pii
vyrobé. Mohou to byt napiiklad naklady na plat administrativnich pracovniki, naklady

na vytapéni budov ¢i spotieba energie.

., Naklady jednicové jsou tou casti nakladii technologickych, které nejenom ze souvisi
primo s jednotkou provddeného vykonu (...). Na druhé strané, ndklady rezijni v sobé
zahrnuji naklady na obsluhu a Fizeni a tu cast nakladii technologickych, které nesouvisi

S jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem. ** (Popesko, 2009)

Mezi ucelové ¢lenéni se Casto fadi i klasifikace nakladl podle odpovédnosti za jejich
vznik. (Popesko, 2009) Coz uZ je zminéno v kapitole Clenéni nakladii ve vztahu
K atvaram.

2.5 Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada

Obr. €. 3: Typy kalkulaci

Kalkulace
PredhéZna

1 |
Propodtova Operativni

[
l

Cilovych nékladh

Nékladd

Vysledna

Reélnych nakladl

Zdroj: Landa, Polak, str. 38, 2008

Aby bylo dosazeno zefektivnéni fizeni ndkladli, musime umét identifikovat ucel jejich
vynaloZeni. V praxi je toto predstavovano snahou pfifadit naklady jednotlivym
podnikovym ¢innostem ¢i vykonim. Naklady, které jsou pfifazovany k urcitym
¢innostem, miZeme clenit do dvou kategorii, a to naklady pfimé a neptimé. (Popesko,

2009)
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., Naklady primé jsou takové ndklady, které mizeme specificky a exkluzivné vztahnout
k néjakému nakladovému objektu (napr. vyrobku). Naproti tomu neprimé ndaklady
nemohou byt specificky a exkluzivné vztaZeny kurcité aktivite zejména ze dvou

duvodii: ©“ (Popesko, 2009)

e budto exkluzivni vazba mezi nakladem a objektem neexistuje, jedna se pak
0 rezijni naklad;
e nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci ucetni evidence nakladi

identifikovat, nebo pro nas tato identifikace neni z ndkladového hlediska relevantni.

2.5.1 Kalkulacni vzorce

Protoze kalkulace slouzi pro velké mnozstvi ucel a uloh, existuje 1 cela tfada
kalkula¢nich vzorct. I kdyz se mlze zdat, Ze se jedna o univerzalné pouzitelné vzorce,
je vzdy lepsi, kdyz si podnik vytvoti vlastni kalkula¢ni vzorec, ktery nejvice vyhovuje

jeho potiebam. K zékladnim typim patii: (Landa, Polak, 2008)

e typovy,

e retrogradni,

e oddélyjici fixni a variabilni ndklady,
e dynamicka kalkulace,

e kalkulace se stupiovym rozvrstvenim nakladu.
Obr. ¢&. 4: Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Primy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimy material
4. \/yrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu):
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu:
6. Odbytove naklady

Upiné viastni naklady vykonu:
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: Popesko, str. 59, 2009
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2.6 Ve vztahu k objemu provadénych vykoniti

., Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu provadénych vykonii je vnimdno jako jeden
Z nejvyznamnéjsich nastrojii vizeni. Toto clenéni ma vyznam i pro manaZerské
rozhodovani, protoze na rozdil od predchoziho cleneni se toto vztahuje k budoucim
vykonum podniku. Pozndnim toho, jak budou ndklady reagovat na zménu objemu
vykonu, se stava jednim ze zakladnich nastrojit pro manazerské rozhodovani. Je nutné

odhadnout uroven ndkladii a vynosii pro rizné urovné objemu vyroby.* (Bartuskova,

2012)

Obvykle tyto ndklady délime na naklady fixni a variabilni (Bartuskova, 2012)
a Popesko (2009) prinasi jesté jeden pohled, a to ndklady smisené.

2.6.1 Variabilni naklady

Variabilnimi néklady obecné nazyvame takové naklady, které se se zménou objemu
produkce méni. V podnicich se vétSinou setkdvame s proporciondlnimi naklady, coz
jsou takové, které se méni linearné. Mohou to byt naptiklad ukolové mzdy délnikd nebo

spotfeba pfimého materialu. (Popesko, 2009)

Dale se také mlzeme setkat s naklady nadproporcionalnimi a podproporcionalnimi.
Nadproporcionalni naklady jsou takové, které rostou rychleji, nez objem vyroby.
A naopak, ndklady, které rostou pomaleji, neZ objem vyroby, jsou naklady

podproporcionalni. (Popesko, 2009)

2.6.2 Fixni naklady

, Fixni ndklady predstavuji takové naklady, které ziustavaji neménné pri ruznych

urovnich aktivity organizace v pritbéhu urcitého ¢asového obdobi. *“ (Popesko, 2009)

Fixni naklady maji také jeden charakteristicky znak, a to, Ze zatimco celkové fixni
naklady zistavaji konstantni, jednotkové fixni ndklady maji klesajici charakter.

(Popesko, 2009)

2.6.3 Smisené naklady
V podnikové praxi je velmi t€zké rozlisit nadklady na Cisté fixni ¢i Cisté variabilni.
., Kdybychom ndklady podniku rozlozili do elementarnich polozek, podarilo by se nam

pravdepodobné v konecném diisledku ndklady timto zpiisobem klasifikovat, v praxi je

ovsem takové rozdéleni prakticky neproveditelné a z¢édsti i neucelné. “ (Popesko, 2009)
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Velka ¢ast ndkladt bude vykazovat smiSeny charakter, tedy, ze bude obsahovat ¢aste¢né
fixni 1 variabilni ndklady. Pro ptiklad miZeme uvést spotiebu elektrické energie.
Ta cCast, ktera je pouzita pro osvétleni vyrobni haly nebo vytapéni mé fixni charakter.
Variabilni pak bude ta cast elektrické energie, kterd byla pouzita na provoz vyrobni
linky. Pfi ¢lenéni nakladt dle objemu produkce si musime uvédomit, ze ji mizeme
provadét pouze kurcité cCasové period€. V dostatecné dlouhém casovém obdobi

muzeme ovlivnit i fixni naklady, napt. pronajmout vyrobni halu nebo sklad. (Popesko,

2009)

2.7 Manazerské pojeti nakladi

U manazerského pojeti naklada jde spiSe o urcité koncepty fizeni nakladii nez o obecné
Clenéni. Klasifikaci nakladi z manazerského pohledu provadime vzdy k néjakému
konkrétnimu rozhodnuti, a zatimco u ptedchoziho ¢lenéni nékladd jsme vychazeli
znékladi minulych, skuteéné¢ evidovanych, zde, u manazerského rozhodovani

vychazime z budouciho odhadu nakladu. (Popesko, 2009)

2.7.1 Vznik manazerského uicetnictvi

Vznik manazerského ucetnictvi datuje Hradecky a kol., (2008) do druhé poloviny
20. stoleti. Na pocatku jeho zrodu stala kritika tehdej$iho nédkladového ucetnictvi. V této
dobé se rozvijely manaZerské postupy uzivané dodnes. Zminit miZeme zménu
sledovani nakladl, kdy se pozornost presunula od nakladt na cely vyrobni proces. Také
se hojn¢ zacala zdlraziiovat tloha nefinancnich métitek napt. kvalita a spokojenost

zakazniki.
2.7.2 Rozdilné pojeti nakladi ve finanénim a manazerském ucetnictvi

,, PFi rozboru historickych souvislosti jsme jednoznacné identifikovali, Ze k hlavnim
duvodum pro vznik dvou relativné nezavislych systémii financniho a manazerského
ucetnictvi patrili rozdilni adresati jejich informaci. “ (Hradecky a kol., 2008)

Z vykazi finan¢niho ucetnictvi Cerpali predev§im majitelé spolecnosti, aby védéli, jak
se zhodnocuje kapital, ktery do firmy vloZili. Naopak manazeti potiebuji znat takové

informace, které jim pomohou pii rozlicnych rozhodovanich a fizenim celého podniku.

(Hradecky a kol., 2008)
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2.7.3 Utopené naklady

. Jedna se o ndklady, které byly v minulosti vynalozeny a které nemohou byt zménény
Zadnym rozhodnutim ucinénym v budoucnosti. (...) Pro utopené ndklady jsou

charakteristické nasledujici souvislosti: ** (Popesko, 2009)

vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,
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e jedinou moznosti jejich snizeni je opacné piisobici investi¢ni rozhodnuti,
e jedna se napfi. o odpisy fixnich aktiv,
e je pro n¢ typicky relativné vzdaleny ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim

nakladu.

Tyto ndklady bychom neméli zahrnovat do manaZerského rozhodovéni, ackoli se

mohou daného problému tykat, protoze mohou negativné ovlivnit rozhodovaci proces.
(Popesko, 2009)

2.7.4 Oportunitni naklady

,Nekdy také naklady obétované prileZitosti, predstavuji usly zisk z rozhodnuti
(z alternativy), ktera nebyla prijata. Firma obvykle nemd moznost soubézné realizovat
vice alternativ, protoze ma omezené zdroje a musi se na zaklade dostupnych informaci

rozhodnout, kterou alternativu vybere. *“ (Bartuskova, 2012)

2.7.5 Priristkové naklady

., Jsou naklady vyvolané prirustkem vyroby. Jsou to ty, které budou ovlivnény prijetim
jiné, nové varianty. Zvlastni formou jsou tzv. mezni naklady (marginal costs), které
predstavuji  priristek nakladii viivem pridani jednotky produkce. Tyto manaZeri
vyuzivaji k urceni objemu vyroby, kterd prinese podniku maximalni zisk. “ (Bartuskova,

2012)
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3 Vznik nakladii a jejich ovlivnitelnost

Je ziejmé, Ze o velké Casti nakladl se rozhoduje hlavné v piredvyrobnich etapach. Kdyz
uz se vyroba rozb¢hne, mohli bychom jen tézko naklady fidit ¢i ucelné ovliviiovat.

(Popesko, 2009)

3.1 Vyvoj nakladi v priibéhu Zivotniho cyklu

S aktivitami provadénymi v etapach zivotniho cyklu vykonu souvisi i naklady, které
v pribé¢hu tohoto cyklu vznikaji. Obecné muzeme fici, ze jsou néklady v pribchu
zivotniho cyklu vynaklddany celkem rovnomérné. Jako prvni jsou vynalozeny naklady
souvisejici s predvyrobnimi etapami, poté samotné vyrobni ndklady a naposled to
mohou byt ndklady na likvidaci starych skladovych zasob. Takové typy nakladi, které
jsou pfimo Cerpany ze zdrojii podniku a jejichz priibéh je relativné rovnomérny v celé
délce zivotnosti podniku, jsou oznacovany jako skute€né vynaloZzené ndklady.

(Popesko, 2009)

Ovsem mame malé moznosti, jak rizné druhy néklady v pribéhu vyroby ovlivnit.
Napiiklad miizeme mit jiz uzaviené smlouvy s dodavateli, jaké druhy komponent a za
jakou cenu odebereme a v navaznosti na tyto smlouvy jsme uzpusobili celou vyrobu.
Tyto naklady jesté nebyly skutecné vynalozeny, ale o jejich vynalozeni uz jsme

rozhodli. Tyto naklady oznacujeme jako rozhodnuté naklady. (Popesko, 2009)

Pokud tedy chceme snizovat naklady, musime se zaméfit na takové, které vznikaji
Vv pribéhu celého Zivotniho cyklu vykonu. A protoze vime, Ze o vétSin€ nakladi je
rozhodnuto jesté pied vyrobou, je nutné se zaméfit praveé na naklady piedvyrobnich etap
a najit si cestu kjejich ovliviiovani. Samoziejmé musime brat v tvahu i naklady
vznikajici v prubéhu vyrobniho cyklu. Strategické nakladové fizeni ndm nabizi dvé
metody jak tyto naklady ovliviiovat, a to kalkulaci cilovych nakladt a kalkulaci
zivotniho cyklu vyrobku. (Popesko, 2009)

3.2 Kalkulace cilovych nakladi (Target costing)

Kalkulace cilovych nékladl je v dnesni dob€ jednou z nejpouzivangjSich metod a jeji
pocatky miizeme sledovat az do roku 1965, kdy ji vynalezla firma Toyota. Princip této

kalkulace byl ov§em uplatiiovan i v Batovych zavodech ve dvacétych letech 20. stoleti.

vvvvvv
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konkurence, nebo tam, kde je rozsahly vyzkum a vyvoj. Konkurenéni tlak by mél firmu

nutit k zamysleni nad potencialnimi moznostmi tspory nakladu. (Popesko, 2009)

., Zakladni vyznam metody spociva v tom, Ze umozZnuje podstatne spoluvytvaret budouct

prubéh produkcniho procesu a tim i budouci pritbeh nakladu. “ (Landa, Polak, 2008)

Pro bézné kalkulace jsou vychozim bodem pro dals$i tvahy ndklady jiz vynalozené na
vyrobek pirechazejici do vyroby. Kalkulace cilovych nakladii ale zacinad dfive.
Vychozim bodem je stanoveni trzni ceny, jakou budou budouci zékaznici akceptovat,
pro novy vyrobek. Tato cena vychdzi z poznatka ziskanych prizkumem trhu, kalkulace
cilovych nakladi je tedy primarné¢ zaméfena na zékaznika. Dale pldnovani néklada
zacina vz ve fazi vyvoje a konstrukce nového vyrobku. Zaméiuje se prevazné na
ovliviiovani nékladu v pfedvyrobnich fazich a tim se snazi o dosaZeni co nejnizSich

budoucich vyrobnich naklada. (Popesko, 2009)

,,Cilem target costingu je vyvinout vyrobky s naklady, které , ,dovoluje* zakaznik, za

soucasného splneni zakaznikem pozadované funkcnosti. “ (Landa, Polak, 2008)

3.2.1 Postup tvorby kalkulace dle Landa, Polak (2008)
1. Stanoveni cilové ceny

,,Cilova cena predstavuje predpokladanou redlnou cenu, za kterou bude mozné novy
vyrobek prodavat po zavedeni vyrobku na trh. Soucasti tohoto kroku je zpravidla

| odhad priimérného rocniho objemu vyroby a prodeje. “ (Landa, Polak, 2008)
2. Stanoveni cilovych nakladi

Pti sestavovani cilovych nakladl se vychazi z pozadované rentability trZeb.

Priklad:

Predpokladany rocni objem nového vyrobku 1 000 ks
Predpokladana cilova cena vyrobku 5 000 Kc/ks
Priimérné rocni trzby (1 000 ks X 5 000 K¢) 5000 000 K¢
Pozadovana rentabilita trzeb 15 %
Primeérny rocni zisk (5 000 000 K¢ x 15 %) 750 000 K¢

Cilovy zisk na 1 ks vyrobku (750 000 : 1 000 ks) 750 K¢
Cilové naklady na jednotku (5 000 K¢ — 750 K¢é) 4 250 K¢

Zdroj: Landa, Polak, 2008
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3. Stanoveni predpokladanych nakladi

, Vychazi  z propoctové  kalkulace stanovené na zakladé soucasné technické
a technologické dokumentace a ddle z marketingové a prodejni politiky. Vysledkem
sestaveni propoctové kalkulace je zpravidla zjisteni nakladu, které jsou vyssi nez

naklady cilove. * (Landa, Polak, 2008)
4. Hledani moZnosti, jak dosahnout cilovych nakladi

Pti hledani jak dosahnout pozadovanych cilovych nékladi mame naznaceny dvé
moznosti. Hodnotovou analyzu (podnik zvazuje opatieni za ucelem snizeni naklada
vykonu) a restrukturalizaci podnikovych procest (podnik zvazuje zlepSeni v ramci

koordinace a organizace ¢innosti). (Landa, Polak, 2008)

3.2.2 Vyhody a omezeni kalkulace cilovych nakladi

K jednoznaénym vyhodam patii schopnost ovliviiovat naklady v ptfedvyrobnich etapach
zivotniho cyklu produktu. Mizeme také fici, ze kvalitné plisobi na spolupraci mezi
jednotlivymi podnikovymi utvary a funkcemi. Jednim z vedlejSich efektt je také
prosazeni jednoduSe pochopitelnych ucetnich metod. ,, Kalkulace cilovych nakladii
predstavuje stavebni kamen na cesté k modernimu podniku zejména tim, zZe se orientuje

na trh, zdkaznika a jeho uzitek. “ (Popesko, 2009)

Tato kalkulace sice obecné vede ke snizovani ndkladi, ale proces snizovani musi byt
bran velmi zodpovédné, aby se s ndklady nesniZovala i kvalita nebo jiné véci vnimané
zédkaznikem. Vyznamnym omezenim je i to, Ze pracuje sodhadovanymi naklady

a predpokladanymi objemy produkce. (Popesko, 2009)

., V nékterych podnicich nesplnila ocekavani, nebot se zvysily ndaroky na zaméstnance,
snahy 0 maximadlni snizeni nakladii vedly k poklesu vykonnosti pracovnikit a v konecném

disledku i ke zvyseni ndkladu. ** (Popesko, 2009)

3.2.3 Stavebnicova analyza

,Spociva ve srovnavani konstrukce a vlastnosti vilastniho a konkurencniho vyrobku
S cilem nalezeni takovych konstrukcnich reSeni, které umozni sniZeni nakladii.

(Popesko, 2009)

Analyza ma predevS§im poukdzat na vyhody, nevyhody a rozdily jednotlivych
konstruk¢énich feseni tak, aby byly nakonec aplikovany ty nejlepsi a z nékladového

22



hlediska ty nejvyhodnéjsi postupy. Jsou znamé rizné dil¢i aplikace této metody, napf.
dynamicka, nékladova, materidlovd, maticova, procesni nebo statickd stavebnicova

analyza. (Popesko, 2009)

3.2.4 Hodnotova analyza

,, Podstatou hodnotové analyzy je hledat moznosti snizeni nakladit vyrobkii pri
zachovani jeho funkcnich a kvalitativnich viastnosti anebo zlepsSeni jeho vlastnosti pri

zachovani stavajici urovné nakladii. ““ (Popesko, 2009)

Hodnotova analyza dosahuje cilovych ndklada vétSinou dvéma zptisoby: (Popesko,

2009)

e pomoci identifikace zlepSeni, kterd snizuji ndklady, ale neomezuji funkénost,

e pomoci eliminace nepotiebnych funkci, které zvySuji ndklady.

3.3 Kalkulace Zivotniho cyklu vyrobku

Predstavuje jednu ze zakladnich metod strategického planovani a umoznuje ptihlédnout
nejen k nakladim spojenym se zahajenim a ukoncenim vyroby, ale také k dal$im
nakladiim, které se do béznych kalkulaci nezahrnuji. ,, Cilem kalkulace je zobrazeni
zZivotniho cyklu produktu pomoci ekonomickych hodnot (vynosii a ndkladu), prevod
techto hodnot do podoby prijmii a vydaju (cash flow) a pouziti standardni metody

hodnoceni efektivnosti investic na zjisténé parametry. “ (Landa, Polak, 2008)
Zivotni cyklus produktu zahrnuje tyto faze: (Landa, Polak, 2008)
Féze zavedeni

Vyznacuje se nejprve pomalym obratem, ktery postupné narlsta. Je to z divodu
prekonani vstupnich bariér na trh. Naklady na jednotku produkce jsou vysoké
predevsim kvuli relativné vysokym nékladim na zavedeni (napf. reklama) a malému

vyrabénému mnozstvi. Proto se v této fazi projevuji ztraty z hospodareni.
Faze ristu

V dutsledku zesileni poptavky nartista celkovy obrat. Nutné jsou investice na rozSifovani
produkce, aby byla poptdvka uspokojena. Nartstd obrat a zisk, ale stav cash flow

ovlivituji vysoké investi¢ni vydaje.
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Faze zrani

Je dosazeno maximalniho zisku a obratu. Silnd konkurence tlac¢i ceny dolii. Novi
konkurenti se vinou vstupnich bariér na trh pfili§ nedostanou. Potieba kapitalu se

omezuje na udrzeni podilu na trhu.

Faze Gstupu
Zakaznici ptechazeji ke konkurenci, nebo dévaji prednost substitutim, které vytlacuji

puvodni produkt z trhu. Obrat i zisk maji klesajici charakter.

Vypocet kalkulace se opird o nasledujici faktory, které jsou zaroven i problémovymi

prvky pfi aplikaci metody:

e Dé¢lka Zivotniho cyklu vyrobku - jedna se o klic¢ovy problém, je nutné odhadnout
perspektivu daného trhu.

e Odhad objemu prodeje za cely zivotni cyklus.

e Ocekavany vyvoj ceny — pro odhad vyvoje je kli¢ova cenova politika. UZivaji se
strategie penetraéni (nizkd pocateéni cena, ziskani vysokého podilu na trhu
a postupné zvySovani ceny) a strategie tzv. sbirani smetany (vysoka poc¢atecni cena,
uspokojeni zékaznikl, ktefi chtéji novinky, podnik rychle ziskava zpét vlozené
naklady).

e Odhad celkovych nakladi spojenych s vyrobkem.
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4 Zpuasoby optimalizace nakladu

4.1 Optimalizace naklada v kratkém obdobi

,, Teorie optimalizace nakladu vychazi z predpokladu, zZe v kratkéem casovem obdobi
firma nemiize zasadnim zpiisobem ménit objem svych vystupu z ditvodu limitovanych

vyrobnich kapacit. “ (Ketkovsky, Valsa, 2012)

Firma muze reagovat na rostouci poptavku pouze do té miry, dokud ji to umoznuje
stavajici vyrobni kapacita. OvSem muze zvySovat objem vyroby lepSim vyuzivanim
stavajicich kapacit, najimanim nové pracovni sily nebo efektivnéj$im vyuzivanim
aby se objem vyroby pohybovat okolo minima kfivky pramérnych nakladd. Pfi fizeni

vyroby by méla byt optimalizace primérnych ndkladd v kratkém casovém obdobi

vvvvvv

Postup pri optimalizaci jednotkovych nakladi

Pti teorii optimalizace si Ize vystacit se zaklady matematické analyzy. V praxi vSak
vyvstadva jiny problém. Je jim nedostatek relevantnich informaci, tzn., nejsou znamy
parametry nakladovych kiivek. Problém je vétSinou v oblasti informatiky, kdy
informacni systém neshromazd’uje nékladové informace pii zménach objemu vyroby.
Mame vSak na vybér, jak tato data ziskat: ShromaZd’ovat a vyhodnocovat historicka
data a odhadovat podle nich budouci vyvoj nebo odhadnout (vypocitat) vyvoj nakladl
pfi zménach objemu vyroby. (Ketkovsky, 2004)

4.2 Moderni piistupy K iizeni nakladi

4.2.1 Naklady na jakost

,,Jakost je souhrn vsech znaku produktu, které prokazuji jeho schopnosti splnit predem

stanovené a zdkazniky ocekdvané pozadavky a potreby. “ (Bartuskova, 2012)

Rizenim jakosti se zabyva metoda Total Quality Management (TQM). Tato metoda je
zalozena na orientaci na jakost jakozto zékladnim cili pracovniho usili vSech
zaméstnancl. Dlouhodoby zisk je dosahovan zajiSténim spoleenského uZitku

a spokojenosti zakaznikl. (Bartuskova, 2012)
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»Ve vztahu ke svému zékaznikovi musi organizace usilovat o ziskdni divéry, Ze
predpokladana kvalita dodavaného vyrobku nebo poskytované sluzby miize byt vzdy

poskytnuta.” (Bartuskova, 2012)

Bézné néklady na jakost jsou prevazné hodnoceny ve Ctyfech kategoriich: (Bartuskova,

2012)

e naklady na preventivni opatfeni zabranujici vzniku chyb a nedostatkt jakosti,
e naklady na kontrolu jakosti,
e naklady na odstranéni disledkt vlastnich slabin,

¢ naklady na odstranéni dusledki externich slabych mist.

., Vytvoreni pozZadované kvality je obvykle spojeno se znacnymi naklady. Z téchto
ditvodii je nutno se v ramci TOM vidy zabyvat uplatnénim optimdlniho pomeéru mezi

vynalozenymi ndklady a poskytnutym uzitkem. “ (Bartuskova, 2012)

Se zvySujicim se technickym pokrokem narGstaji naklady na odstranéni chyb
a nedostatkli. Proto by mély byt jejich pficiny identifikovany a odstranény, nebot’
naklady na preventivni zajiSténi kvality vyrobku jsou podstatné niz§i, nez naklady

vynalozené na dodate¢né zlepSeni kvality. (Bartuskova, 2012)

4.2.2 Naklady na Zivotni prostredi

,,Nakladové Fizeni zamérené na Zivotni prostiedi se zabyva temi polozZkami nakladii,

které vznikaji jako diisledek piisobeni podniku na své okoli. “ (Bartuskova, 2012)
Nabizi tyto hlavni vyhody: (Bartuskova, 2012)

e Odhaleni racionaliza¢nich potenciali pfi vzniku, fizeni a odstranovani nakladi na
Zivotni prostiedi.

e Rozpoznani vzajemnych vazeb — napft. recyklace odpadu vede ke sniZeni poplatkl
za odpad a snizuje naklady spojené s odvozem a ukladanim odpadu.

e Trvalé porovnavani norem v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi se skutecné

vynaloZenymi néklady a s potfebou investic na tuto ochranu, a dalsi.

., Z hlediska nositelii nakladii je sledovan cil priradit odpovidajici ndklady vyrobenému
zhozi, resp. poskytnutym sluzbam. (...) Rizeni ndkladii orientovanych na Zivotni
prostredi tak ve svych dusledcich prispiva k tomu, aby se co nejvice zmensil viiv

priumyslovych procesu na zivotni prostredi, zintenzivnila se jeho ochrana a tim
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‘

I Voptimalni mire snizily ndklady potrebné na udrzeni pozadovaného stavu.’

(Bartuskova, 2012)

4.2.3 Rizeni podle cilt - Target Costing

Pro¢ zacaly praimyslové podniky fidit naklady dle cili? Odpovédi jsou rychlé

produkti se v zavislosti na inovacich zkracuji. Toto vSe vede k narGstu rezijnich

nakladii na ukor jednicovych. Z vySe zminénych divoda bylo nutné najit jiné nastroje

nakladového fizeni, které by spliovaly tyto pfedpoklady: (Bartuskova, 2012)

e Nové¢ nastroje ndkladového fizeni musi vychazet ze zajmii a pozadavki trhu a na
jejich zakladé stanovit maximalni ptipustné néklady.

e Klast mnohem vétsi diraz na vzijemné vazby mezi produkénim planovanim

a vyrobnim procesem, a to zejména z hlediska mozného ovliviiovani nakladi.

Obecny postup pii aplikaci metody

Na zaklad¢ cisté nabidkové ceny je stanoven planovany zisk. V zavislosti na trznich
podminkach jsou odvozeny maximdlni vlastni ndklady na vyrobek. Pfi jejich stanoveni
musime brat v tivahu tfi rozhodujici aspekty, které maji dynamicky charakter a probihaji

v urcitych cyklech. Jsou to: (Bartuskova, 2012)

e trzni cena vyrobku jako vychodisko pro uréeni uplnych vlastnich nakladd,
e rozdéleni nakladi ve vztahu k jednotlivym oblastem,

e controlling (v navaznosti na kontrolni cyklus).
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5 Prestaveni firmy

Nazev: RePa, s.r.0."

IC: 98798785

Vznik: 15. zati 2008

Sidlo: Horazd'ovice, Dlouha 228, PSC 440 00

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200 000,-

Predmét Cinnosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona (dostupné z justice.cz)

5.1 Historie spolec¢nosti

Spole¢nost vznikla jako dalsi vyvojovy krok zivnostenského podnikani. Osoba
samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC) zacala podnikat jiz po roce 1990 bez zaméstnanci,
coz ji vydrZelo dodnes. Narazové zvySeni poptavky je vykryvano kratkodobymi

vypomocemi.

Diky svym znalostem se zaméfila na opravy truhlafského a nabytkarského charakteru.
Pro znacnou poptavku byla nésledné do portfolia pfiddna i vyroba novych kust
nabytku. Zpocatku byla celd vyroba provadéna ru¢né, s naslednym rozvojem piibyvalo
I strojni vybaveni. Od zaatku je obrovskou vyhodou spolecnosti sidlo ve vlastni
nemovitosti, ¢imz odpadly nakladné Givéry na zajisténi prostorti k vykonu prace, které

by byly zatéZi jiz od pocatku podnikani.

! Z obchodnich a konkurenénich davodd byly identifikaéni znaky spole&nosti pozménény.
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5.2 Portfolio vyrobkii a sluzeb

Spolecnost nabizi Siroké spektrum vyrobk i sluzeb v oblasti klasické truhlarské
vyroby.

Portfolio vyrobku

Z portfolia vyrobki lze zminit kupiikladu dievéné skiiné, truhly a truhlice, kolibky,
postylky a postele, almary, jidelni stoly, zidle, kuchynské linky, kredence, police
aregaly, barové pulty, dfevéné zastény, zastény do predsini, schodisté vcetné zabradli,

terasy, pergoly, popf. jiné dievéné vyrobky dle pfani zakaznika.
Portfolio sluzeb

Spolecnost ve svém portfoliu sluzeb nabizi opravy a ¢astecné i komplexni renovace
dfevéného ndbytku. Dale je mozné se domluvit, ze si podnikatel pfijede pro véci na

renovaci az na misto uréeni.

5.3 Vyvoj zisku a zakazek

Ve spole¢nosti je nastavena hodnota ziskové marze na deseti procentech z celkovych
nakladl vynaloZzenych na vyrobu. Nésledujici graf ukazuje vyvoj jak zisku, tak zakdzek
Vv letech 2010 az 2013. Jak je patrné, obé kiivky maji témef stejny prubeh. Je logicke,
pokud je uskutecnén vétsi pocet zakazek a ziskova marze je konstantni, pak zakonité

musi zisk rust a klesat s objemem vyroby.

Obr. ¢. 5: Vyvoj zisku a zakazek v letech 2010 - 2013
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Vlastni zpracovani, 2015
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6 Analyza nakladi

V nasledujici kapitole budou blize rozebrany jednotlivé druhy ndkladua a jejich podil na
nakladech celkovych. Celkové naklady maji vSeobecné rostouci trend, coz je jednak
zpusobeno ristem cen a jednak také vétSim mnozstvim zakézek, které podnikatel

dostava a z toho plynouci vétsi spotieba nakladi.

6.1 Druhové naklady
Spolec¢nost vyuziva pro ¢lenéni nakladl predevsim c¢lenéni druhové. Protoze se jedna
0 maly podnik, je dalsi Clenéni spiSe intuitivni, nez pfesn¢ podle tabulek a knih. Ve

spole¢nosti se rozlisuji tyto druhy naklada:

Spoti‘eba materialu — spotfebovany materiadl tvoii pfevazné pohonné¢ hmoty do
osobniho auta, které je vyuzivano pro ucely podnikani. Ne tak velkou polozku tvori
spotfebované dievo at’ uz na vyrobu nového nabytku, ¢i na opravu jiz vyrobeného. Déle
je to pak drobny hmotny majetek, jako jsou vruty, kovani, lepidla, fedidla, pilniky,

raSple, Stétce apod.

Sluzby — dvéma nejvyraznéj$imi polozkami sluzeb jsou jednoznaéné naklady za
vyuctovani telefonnich sluzeb a ndklady vynaloZené na elektrickou energii. Elektricka
energie je pouzivdna na provoz stroju a osvétleni celého pracovisté. Dale pak mizeme
identifikovat nédklady na poStovné, opravy a za zpracovani ucetnictvi a vyro¢ni zpravy.

Osobni naklady (mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi) — pan podnikatel pracuje sdm,

tudiz nemd zadného zaméstnance. Pouze v letech 2012 a 2013 m¢l na par mésict

vypomoc. V téchto dvou letech se tedy osobni naklady vyskytly.

Odpisy — jsou pouzivany pouze pro dlouhodoby hmotny majetek. Nehmotny majetek se
ve firme nevyskytuje.

Pouziti externich praci a sluZeb — externi sluzby jsou hojné€ vyuzivany a to pfedevs§im
ve formé riznych ptepravnich spolec¢nosti.

Ostatni provozni naklady — tvoii smluvni poplatky a pendle, pfipadné poskytnuté
dary.

Dané a poplatky — zahrnuji predev§im dail silni¢ni, dan z nemovitosti a ostatni dané
a poplatky, ptredevsim pak déalni¢ni zndmky.

Finan¢ni naklady — tvofi zejména Groky a bankovni poplatky.
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Pro ucely srovnavani jsou vybrany roky 2011 a 2013. Je to z toho divodu, ze v roce
2011 byly pouzity pro odepisovani hmotného majetku mimotadné odpisy, které vyrazné

zvysily celkové naklady a rok 2013 z divodu existence osobnich nakladu.

Obr. €. 6: Podil jednotlivych nakladi na celkovych nakladech v roce 2013
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Vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢&. 7: Podil jednotlivych nékladii na celkovych nakladech v roce 2011
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Vlastni zpracovani, 2015

Pokud srovname rok 2013 s rokem 2011, pak zjistime, Ze spotifeba materialu i sluzeb

vzrostla. Bylo to zplsobeno tim, ze s pfibyvajicimi roky ptichazeli i novi zakaznici
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a s nimi nové zakazky. Ze stejného diivodu vzrostly i ndklady na externi sluzby. Diivod,
pro¢ odpisy vroce 2011 tvofi takovou c¢ast nakladi je dano tim, ze byly pouzity
tzv. mimotadné odpisy na nové zakoupeny osobni viiz pro ucely podnikani. JesSté

Vv jedné polozce se grafy od sebe lisi, a to osobnimi naklady.

Jak jiz bylo zminéno, pan podnikatel pracuje vyhradné¢ sam, nezaméstnava zadné
zaméstnance. Pouze v letech 2012 a 2013 mél na nékolik mésici vypomoc, coz se
projevilo v nartstu osobnich ndkladi. Konkrétné v roce 2012 oproti roku 2011 byl
narGst osobnich nakladd o 100 %. V roce 2013 oproti roku 2011 pak byl narust
osobnich nékladl o 37 %. Ostatni druhy ndkladG se nijak vyrazné neliSily, pouze
vzrostly ndklady na materidl a elektrickou energii, coz bylo zplsobeno nartistem

zakazek.

6.2 Jednicové a rezijni naklady
Jednicové naklady tvoii povétSinu podnikdni tu mensi slozku nékladt. Pohybuji se
v rozmezi od 8 do 18 % z celkovych néakladi. Oproti tomu rezijni naklady tvoii ptes

80 % celkovych néklada.

Vzhledem k velikosti firmy, se uziva pouze zakladni déleni nakladi dle druht. Ostatni
¢lenéni neni nijak evidovano, déleno ¢i s nim pocitano. Podnikatel tomuto neptiklada
vetsi vyznam.

Tabulka €. 1: Podil jednicovych nakladd na celkovych v roce 2013

Podil na Podil na
Naklad Hodnota [v K¢] jednicovych celkovych
nakladech [v %] | nakladech [v %]
Ptimy material 22 598 46,48 7,83
Piima el. energie 16 812 34,58 5,83
Dopravné/ptepravné 9208 18,94 3,19
Celkem jednicové 48 618 100,00 16,85
naklady

Vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka ¢. 2: Podil rezijnich nakladt na celkovych v roce 2013

Podil na reZzijnich

Podil na celkovych

Naklad Hodnota [v K¢]
nakladech [v %] nakladech [v %]

Pohonné hmoty 43 800 18,26 15,18
Odpisy 51780 21,59 17,95
Opravy 3279 1,37 1,14
Mzdové naklady 79 950 33,33 27,17
Sociélni a zdravotni

27 183 11,33 9,42
pojisténi z mezd
Dan¢ 4 505 1,88 1,56
Ostatni sluzby 9821 4,09 3,40
Ostatni provozni

17 206 7,17 5,96
naklady
Finan¢ni néklady 2 341 0,98 0,81
Celkem rezijni

239 865 100,00 83,15

naklady
Celkové naklady 288483 X 100,00

Vlastni zpracovani, 2015

Obr. ¢. 8: Podil jednicovych a rezijnich nédkladd na celkovych nékladech v roce 2013

M Jednicové naklady

B ReZijni naklady

Vlastni zpracovani, 2015
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Dle tabulek a grafu vyse vidime, ze vice nez tfi Ctvrtiny nakladii tvoii ndklady rezijni.
Tato skuteCnost je zplsobena piedev§Sim vysi osobnich ndkladd, odpist
a spotifebovanych pohonnych hmot. Pokud bychom ud¢lali srovnani s rokem 2011, kdy
nemél podnikatel zadnou vypomoc a tim ani zadné osobni ndklady, pak by podil
jednicovych a rezijnich naklada byl velmi podobny. Zpiisobeno je to hlavné vysi odpist

V jednotlivych letech.

Jak muzete vidét v nasledujici tabulce, odpisy vzdy ovlivnily celkové naklady.
Ptedevsim v letech 2010 a 2011, kdy podnikatel vyuzival tzv. mimotadnych odpist pro
nové pofizené osobni auto. A tak zatimco by se mu pfi ,,normalnim* odepisovani
naklady rozlozily do péti let, zde je auto odepsano béhem 24 meésict (Cervenec 2010 —

cerven 2012).

Tabulka €. 3: Podil odpist na celkovych nékladech v jednotlivych letech

Rok 2010 2011 2012 2013
Vyse odpist 126 499 210 831 84 332 51780
Podil na celkovych
60,04 67,67 32,55 17,95
nakladech [v %]

Vlastni zpracovani, 2015

6.3 Variabilni a fixni naklady
V nékterych piipadech nelze ptfesné rozdé€lit ndklady na Cisté variabilni a fixni. Na
zaklad¢ informaci ziskanych od podnikatele a ziskanych v rdmci studia byly naklady

roz€lenény na variabilni, fixni a tzv. smiSené. Pro vypocty a srovnavani byly pouzity

roky 2011 a 2013.
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Tabulka ¢. 4:Variabilni naklady v letech 2011 a 2013

2011 2013
Podil na Podil na Podil na Podil na
Naklad Hodnota | variabilnich | celkovych | Hodnota | variabilnich | celkovych
[v K¢] nakladech nakladec [v K¢] nakladech nakladech
[v %] h [v %] [v %] [v %]
Spotiebovany
7119 10,78 2,29 22 598 11,14 7,83
material
Elektricka
] 8474 12,83 2,72 16 812 8,28 5,83
energie
Pohonné
45 598 69,03 14,63 43 800 21,58 15,18
hmoty
Dopravné 3 650 5,53 1,17 9208 4,54 3,19
Mzdy 0 0 0 79 950 39,40 27,71
Socialni a
zdravotni
N 0 0 0 27183 13,40 9,42
pojisténi
z mezd
Opravy 1210 1,83 0,39 3279 1,62 1,14
Penale 0 0 0 80 0,04 0,03
Celkem 66 051 100,00 21,2 202 910 100,00 70,33

Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky €. 4 vidime podil variabilnich a fixnich ndkladi na nékladech celkovych. Pro
lepsi pohled na to, jak se naklady vyviji, jsou zobrazené dva roky, konkrétn¢ 2011
a2013. Rok 2011 byl vybran z diivodu vySe zmitiovanych mimotadnych odpisi a rok
2013 diky existenci mzdovych nakladid. Ob¢ tyto polozky ve zminovanych letech
vyrazné ovlivnily strukturu nakladi. V konkrétnich ¢islech odpisy tvofily v roce 2011
celych 94 % fixnich ndkladl a necelych 68 % nakladt celkovych. Oproti tomu v roce
2013 kdy uz mimotddné odpisy nebyly mozné, tvoii ,,pouze® necelych 18 %

z celkovych nakladd. Podil na fixnich nékladech zlstava nadale vysoky.

Pokud se podivame na to, jak ovlivnily osobni naklady celkovou strukturu nakladt
vroce 2013, pak zjistime, Ze i zde tvofily v souctu ptes 50 % variabilnich ndkladt

a necelych 40 % nékladi celkovych.
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Tabulka ¢. 5: Fixni naklady v letech 2011 a 2013

2011 2013
Podil na Podil na Podil na Podil na
Naklad Hodnota fixnich celkovych | Hodnota fixnich celkovych
[v K¢] nakladech | nakladech [v K¢] nakladech | nakladech
[v %] [v %] [v %] [v %]
Odpisy 210 831 94,07 67,67 51780 78,46 17,95
Telefon —
sausdl 7220 3,22 2,32 7712 11,68 2,67
Dang 4075 1,82 1,31 4505 6,83 1,56
Zpracovani
vyro¢ni 2 000 0,89 0,64 2000 3,03 0,70
Zpravy
Celkem 224 126 100,00 71,94 65 997 100,00 22,88

Vlastni zpracovani, 2015

Ve firm¢ detekujeme i tzv. smisené ndklady, kdy neni mozné, nebo je nevyhodné

¢lenéni na variabilni a fixni ¢ast. Jejich celkovou hodnotu a podily ukazuje nasledujici

tabulka.

Tabulka ¢. 6: SmiSené naklady v letech 2011 a 2013

2011 2013
Podil na Podil na Podil na Podil na
Niaklad Hodnota | smiSenych | celkovych | Hodnota | smiSenych | celkovych
[v K¢] nakladech | nakladech [v K¢] nakladech | nakladech
[v %] [v %] [v %] [v %]

Nakladové

4 051 18,95 1,3 0 0 0
uroky
Finan¢ni

3141 14,7 1,01 2341 11,96 0,82
naklady
Ostatni
provozni 14184 66,35 4,55 17 235 88,04 5,97
naklady
Celkem 21 376 100,00 6,86 19576 100,00 6,79

Vlastni zpracovani, 2015
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6.4 Zména nakladi v jednotlivych letech
Nasledujici kapitoly zobrazuji vyvoj rtiznych druhti ndkladt v letech 2010 az 2013.
Protoze se ve vétsing pripadl jednd o nartst, bude vysvétleno, ¢im byl tento rist

zpusoben. Stejné tak bude vysvétlen ptipadny pokles.

6.4.1 Vyvojjednicovych nakladii
Jednicové naklady ve spolecnosti rok od roku rostly. Je to ddno mnohokrat zminovanym
nariistem zakéazek. Tak jak se spolecnost dostavala do podvédomi lidi a potencialnich

zakaznikd, tak nartstaly 1 tyto naklady.

Obr. €. 9: Vyvoj jednicovych nakladt v letech 2010 — 2013
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Vlastni zpracovani, 2015

Ptimy materidl rostl s objemem pfijatych zakazek, stejné¢ tak i elektrickd energie
spotfebovanad pii vyrobé nebo opravach. Dopravné, minéno vlastnim automobilem,
rostlo z diivodu, ze dfive si podnikatel nechaval ptivazet véci k opravé externi dopravni
sluzbou. Postupné vsak zacal vyuzivat vlastniho automobilu a nabidl tak zakaznikim

dalsi sluzbu.
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6.4.2 Vyvoj rezijnich nakladi
Obr. & 10: Vyvoj rezijnich naklada v letech 2010 — 2013
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Vlastni zpracovani, 2015

Pohonné hmoty — narast vroce 2011 je zplsoben tim, Ze si podnikatel nabytek na
opravu a material zacal ptivazet vlastnim osobnim autem. Do té doby mu tyto véci

vozili externi dopravci. V dalsich letech uz se hodnoty pfili§ neménily.

Odpisy — jak jiz bylo zminéno, takovato vySe odpist byla dosazena vyuzitim
tzv. mimotadnych odpisi. V roce 2010 bylo osobni auto zakoupeno a zafazeno do
uzivani (Cervenec), bylo odepsano v souctu 30 % pofizovaci ceny vozidla. V roce 2011
pak 50 % a v roce 2012, kdy uz, jak je vidét, odpisy klesaly, zbylych 20 %. Pokud by
osobni auto nebylo odepisovano mimofadnym, ale zrychlenym zpiisobem, pak by
rozlozeni odpistt bylo nasledujici: 2010 — 20 %; 2011 - 32 %; 2012 — 24 %j;
2013 - 16 %; 2014 —8 %.

Osobni naklady — narGst mzdovych nédkladli a tim padem i nakladi na socialni

MV

pracuje sam, jak je vidno znakladl vroce 2010 a 2011, kdy nejsou zadné osobni
naklady, v roce 2012 si na dva mésice najal vypomoc s podnikanim. V roce 2013 taktéz,

ale vypomoc trvala tii mésice.
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6.4.3 Vyvoj variabilnich nakladi
Obr. €. 11: Vyvoj variabilnich nakladu v letech 2010 — 2013
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Vlastni zpracovani, 2015

Tim jak se podnikéni stavalo znaméjSim a jak nartstal pocet zakézek, rostl
I spotfebovany material, stejné tak elektricka energie a pohonné hmoty. Ty v roce 2011
vzrostly také z divodu, Ze si podnikatel zacal dovaZet nabytek na opravu vlastnim
autem. Dopravnym jsou mySleny naklady na externi sluzby ptepravnich firem, které

odvazi hotové (opravené) vyrobky zakaznikiim.

6.4.4 Vyvoj fixnich nakladi
Obr. & 12: Vyvoj fixnich naklada v letech 2010 — 2013
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Vyse odpisii zde jiz byla vysvétlena, pojd'me se podivat na ostatni néklady. Pausalni
vydaje na telefon byly vroce 2010 vice jak dvojnasobné oproti dal§im letem. Tyto
ndklady byly snizeny zdivodu ptfechodu na novou, vyhodnéjsi smlouvu
s poskytovatelem telefonnich sluzeb. Vy8i dani nikterak neovlivnime, stejné tak
zustavaji stejné ndklady na zpracovani vyro¢ni zpravy, kdy pro tuto Cinnost ma

podnikatel uzavienou dlouhodobou dohodu.

6.5 Kalkulace nakladii pro konkrétni vyrobek

Protoze je podnikatel na veSkerou praci sam, nevénuje tolik pozornosti planovani,
kalkulacim, strategiim a podobné¢. Samoziejmé vi, kolik spotieboval materidlu na ten
ktery vyrobek a kolik chce mit ziskovou pfirdzku, ale celou kalkulaci si nesestavuje.
Nasledujici kalkulace navrhuje, jak by takova kalkulace nakladd a prodejni ceny mohla

vypadat.

Tabulka ¢. 7: Kalkulace nakladt na vyrobu dfevéné skiiné

Polozka Hodnota
Ptimy material 16 741
Elektricka energie 20
Ostatni pfimy material 3050
Vyrobni rezie 28,55
Vlastni naklady vyroby 19 839,55
Spravni rezie 186,56
Vlastni naklady vykonu 20 026,11
Odbytova rezie 26,4
Uplné vlastni naklady vykonu 20 052,51
Zisk 2 005,251
Zaokrouhleni + 0,239
Prodejni cena 22 058,00

Vlastni zpracovani, 2015

Pro kalkulaci nakladl na vyrobu skiin¢ byl pouzit typovy kalkula¢ni vzorec. Pro tplnost
budou uvedeny technické parametry. Jedna se o skiifi z masivu, konkrétné smrkového
dfeva. Sitka skiing je 1,5 m, hloubka 0,8 m a vySka 2,5 m. Skiit ma troje dvere,
pficemz leva tietina skiiné je oddélena a obsahuje Ctyfi dieveéné policky. Zbylé dveé
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ttetiny jsou spojené, jsou vybaveny jednou horni polickou a pod nimi Satni ty¢i na
zavéSeni raminek. Skiini obsahuje i vnitini osvétleni LED paskou. Pro jeden metr
Ctverecni dieva byla stanovena cena 700 K¢ a u kazdého dfevéného materialu se

pocitalo + 10 % materidlu na profez a spoje.

Piimy material

Plast’ skiin¢ + protezy 15,29 m2 10 703,-
Spojovaci material 200,-
Kovani 800,-
Satni ty¢ 150,-
Poli¢ky a ptepazka + profezy 4,84 m2 3 388,-
Osvétleni 900,-
Nozi¢ky skiiné 600,-
Celkem 16 741,-

Elektricka energie — byla brana spotieba 5 kWh na celou vyrobu skiiné. Cena za jednu

kWh 4,-. Celkem 20,-.

Ostatni primy material jako jsou lazura, rozpoustédla, kyt apod. Celkem spocteno na

3050,-.

Vyrobni rezie

Pro vypocet vyrobni rezie i rezii ostatnich jsou brany hodnoty nakladd v roce 2013
a stejné tak pocet pracovnich dni. Samotna vyrobni rezie byla spocitana jako soucet
odpist, ndkladl na opravy a 10 % z Castky spotiebovaného materidlu. V této souvislosti
je bran jako drobny majetek, ktery neni nutno rozpoctovat. Tento soucet pak byl

vydélen po¢tem pracovnich dni v roce 2013 a tim vysla rezie, kterou je nutno kazdy den

uhradit z ceny prodavaného vyrobku.
Spravni rezie
Pro vypocet spravni reZie byly secteny provozni ndklady, ndklady na telefon

a predevsim ,,plat podnikatele, ktery byl uvazovan ve vysi 30 000,- mésicné. Opét byl

soucet vydélen poctem pracovnich dni a tim vysla spravni reZie.
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Odbytova rezie

U odbytové rezie se sCitaly pouze vlastni nédklady na dopravu zboZzi a pohonné hmoty.

Taktéz vydélené poctem pracovnich dni.

Zisk — pro vypocet zisku bylo brano 10 % z tplnych vlastnich nakladt vyroby.

6.6 Kalkulace nakladii na opravu

Ani u kalkulace néakladi na opravu si podnikatel z ¢asového divodu nesestavuje
kalkulaci. Na zakladé svych zkuSenosti a znalosti pfiblizn€ vi, kolik jakého materidlu
pouzil a ma po zakaznikovi chtit, aby zaplatil. Nasledujici kalkulace opét navrhuje, jak

by mohla kalkulace nédkladi na opravu skiiné vypadat.

Tabulka €. 8: Kalkulace nakladii na opravu skiiné

Polozka Hodnota
Ptimy material 4 670,5
Elektricka energie 20
Ostatni pfimy material 3800
Vyrobni rezie 28,55
Vlastni naklady vyroby 8 519,05
Spravni rezie 186,56
Vlastni naklady vykonu 8 705,61
Odbytova rezie 26,4
Uplné vlastni niklady vykonu 8 732,01
Zisk 873,201
Zaokrouhleni -0,211
Prodejni cena 9 605,00

Vlastni zpracovani, 2015

Pro ucely kalkulace opravy byla vzata typov€ stejnd skiifi, jako u kalkulace nového
vyrobku. Nutné opravy byly stanoveny takto: vyména vSech nozi¢ek, vyména kovani,
vymeéna vSech dveti, vymeéna jedné mal¢ policky, skiini neobsahuje osvétleni a bude mit

novou povrchovou upravu.

42



Piimy material

Nové nozicky 600,-
Nové kovani 800,-
Nové dvere 4,125 m2 2887,5
Mala policka 0,44 m2 308,-
Spojovaci material 75,-
Celkem 4670,5

Elektricka energie — brana stejna spotteba jako u vyroby. Celkem tedy 20,-.

Ostatni primé naklady jako naptiklad lazura, Stétce, kyt apod. Celkem spocteny na

3800,-.
Vyrobni, spravni a odbytova rezZie — stejny postup vypoctu jako u vyroby nové skiin¢.

Zisk — brano 10 % z Gplnych vlastnich nékladt vykonu.

6.7 Odhad vyvoje nakladii v dalSich letech

Odhad vyvoje nakladi v dalSich letech byl bran na zaklad€ trendl vyvoje nakladi

a osobni konzultace s podnikatelem.

Celkové naklady za rok 2014 jesté nejsou v plné vysi zndmy, budeme tedy pracovat se
jejich planovanou vysi. Odhad vyvoje nakladi vroce 2014 ukazuje obr. ¢. 13.
Piepoklada se, ze vyse spotiebovaného materialu se nebude nijak vyrazné lisit od roku
2013, stejné tak se nepredpoklada vyrazny nartist nakladt na pohonné hmoty. Pomérné
velky narGst je vidét u odpist hmotného majetku. Jedna se o nové sluzebni auto,
u kterého se pro vypodet vyse odpisit pouzivaji zrychlené odpisy. Zadné vyrazné
nartsty nakladii nejsou ocekavany, naopak je jisté, Ze osobni ndklady budou na nule,

nebot’ podnikatel nemél béhem roku Zadnou vypomoc.

Do roku 2015 se oc¢ekava nartst spotfebovan¢ho materidlu, nebot’ uz v prvnim ctvrtleti,
dosahl na 35 % materiadlu spotfebovaného v letech minulych. S tim souvisi 1 nartst
nakladl na pohonné hmoty a elektrickou energii. Odpisy budou jisté klesat a podnikatel

planuje na 1éto, pokud bude zvySena poptavka, najmou vypomoc.
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Obr. ¢. 13: Odhadovany vyvoj nakladi v roce 2014 a 2015
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Vlastni zpracovani, 2015

6.8 Ovlivnitelnost nakladi
Pod pojmem ovlivnitelné jsou uvedeny takové naklady, u nichz je jejich vySe zavisla na
objemu zakazek. Neovlivnitelné jsou naopak takové, na které pocet vyrobenych kust

nemé vliv. Rozdéleni ndkladli na ovlivnitelné a neovlivnitelné ukazuje nésledujici

tabulka.
Ovlivnitelné

U materidlu sice nemize byt ptimo ovlivnéna spotieba, ale jeho potizovaci hodnota
ano. Z tohoto hlediska je tedy spotifeba materidlu ovlivnitelnd. Pohonné hmoty taktéz,
pokud se nevyrabi, pak ani neni potieba si pro zakazky dojizdét vlastnim autem. Opravy

a penale jsou ovlivnitelné stejné jako osobni ndklady.
Neovlivnitelné

I pfestoze by vyroba stala, musi byt placeny dan¢, uroky i pausal na telefon. Odpisy sice

uplatnény byt nemusi, ale jejich vySe v prib¢hu odepisovani zménéna byt nemuze.
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Tabulka €. 9: Naklady a jejich ovlivnitelnost

Nazev Ovlivnitelnost
Material Ovlivnitelné
Pohonné hmoty Ovlivnitelné
Opravy Ovlivnitelné
Telefon Neovlivnitelné
Dané Neovlivnitelné
Penale Ovlivnitelné
Provozni naklady Ovlivnitelné
Uroky Neovlivnitelné
Finan¢ni ndklady Neovlivnitelné
Osobni naklady Ovlivnitelné
Elektricka energie Ovlivnitelné
Dopravné Ovlivnitelné
Odpisy Neovlivnitelné

Vlastni zpracovani, 2015
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7 Optimalizace rizeni nakladu
I malé sniZzeni nakladii miize piinést velkou uUsporu. Proto budou nejdiive popsany
moznosti, jak jednotlivé naklady optimalizovat a pak znich budou vybrany ty, které

jsou vhodné pro tuto spolecnost.

Pro optimalizaci materialovych nakladi mame nékolik moznosti. Jednou z nich je
uzaviit alianci s jinym nakupcem (ndkupci), kdy vSichni potfebuji stejny material.
Pokud by takto najednou objednavalo vice malych podnikateld, pak by jist¢ dosahli na
mnozstevni slevy, ¢i jinych vyhod. Dal§i moznosti je nakupovat material pfimo od
zpracovatele za velkoobchodni ceny, zde by bylo nutné propocitat, zda budou naklady
na opotiebeni auta a pohonné hmoty, popifipadé¢ za dopravu, mensi, nez Uspora pii
nakupu. Dale mohou byt vyuzity analyzy minulych obdobi a na jejich zdklad€ objednat
material najednou s mnozstevni slevou. Pro tuto skute¢nost by bylo nutné, aby

podnikatel disponoval skladem, nebo mél jinou alternativu.

Pro usporu pohonnych hmot by podnikatel mohl vyuzit tzv. firemnich karet, kdy by
sice musel tankovat pouze u jedné sité Cerpacich stanic, zato by mél garantovanou cenu,

nebo slevu az 2 K¢ na litr pohonnych hmot.

Aby bylo predchdzeno nefekanym ndkladiim na opravy, bylo by vhodné ménit
soucastky strojii a vyrobnich zafizeni na zéklad¢ informaci od vyrobce. Pokud tedy
vyrobce doporucuje vymeénu urcité soucastky po ujetych kilometrech, odpracovanych
hodinach, apod., pak by bylo vhodné je dodrzet. Pokud by byly tyto soucéstky
pfetéZovany, pak nehrozi pouze necekana oprava zafizeni, ale muze také dojit
K nevratnému poskozeni vyrobku a to s Sebou piinasi nové naklady. Nebo naopak,
pokud vime, Ze dana soucastka vydrZi vice, nebo méné, je dobré je po takto stanovené

dob¢ vymenit.

Pro vyuzivani externich sluzeb dopravci, by bylo vhodné mit pouze jednu exkluzivni
smlouvu s jednim dopravcem. Daly by se takto domluvit vyhodnéjsi podminky
a naptiklad 1 niz8i ceny. Optimalizace nakladii na telefon by byla moZna domluvenim

tzv. podnikatelského tarifu volani.

Aby nebylo nutné platit riznéd penale a smluvni pokuty, bylo by vhodné eliminovat
takova zpozdéni, kterd maji za nasledek pravé pokuty a pendle. Vhodné je proto

rozvrzeni ¢asu a dodrZzovani terminu zakazek.
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Pro snizeni finan¢nich ndakladi, konkrétné urokl, je doporuCovadno nevyuzivat
nebankovnich ptjéek a kontokorentnich uctd, které maji vysoké uroky. Naopak, pokud
je nutné sehnat dal$i zdroj financovani, promyslet, zda by nebylo vhodnéjsi ptjcit si od
znamych, ¢i Clenl rodiny, ktefi jist¢ nebudou chtit uroky. A kdyz uz, tak urcité ne

Vv takové vysi jako finan¢ni instituce.

Dalsi moznosti je outsourcovat nékteré cinnosti, ale zde by bylo zapotiebi veétsi

kalkulace vyhod a nevyhod a zda je to pro podnikatele takového typu vlastné nutné.

7.1 KonKkrétni optimalizace nakladii
Pro optimalizaci nakladi byly zvoleny dvé mozné strategie. Prvni z nich je takova
odleh¢ena verze, kdy se braly vpotaz ty naklady, které jsou relativné rychle

ovlivnitelné. Druhd verze pak pocita i s ostatnimi naklady, které se optimalizuji delsi
dobu.

7.1.1 Optimalizace ¢asové méné narocna
Ze vSech druhii naklada byly vybrany takové, které se daji relativné snadno a v kratkém
¢ase ovlivnit. U téchto nékladi pak byla stanovena maximalni procentni sazba, o kterou

se jednotlivé nakladové druhy daji snizit. Vychazelo se z nakladt roku 2013.

Pozn. Pokud je u jedné polozky nastinén vét§i pocet mozného snizeni, pak je

Vv souctovém fadku zapocitana ta nejvyhodné&jsi varianta.

Tabulka €. 10: Optimalizace nakladd v kratkém ¢asovém horizontu

Maximalni
o Zakladni | Hodnota | Hodnota po
Optimalizo- Zpisob mozZné o
o hodnota | sniZeni | optimalizaci
vany naklad | optimalizace sniZeni
[v K¢] [v K¢] [v K¢]
[v %]
Nékup od
10 22 598 2259,8 20 338,2
zpracovatele
Eliminace
neplanovanych 20 22 598 4519,6 18 078,4
Material
nakupii
Registrace
s narokem 8 22 598 1807,84 | 20790,16
na slevy
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Maximalni
o Zikladni | Hodnota | Hodnota po
Optimalizo- Zpiisob mozZné o
o hodnota | sniZeni | optimalizaci
vany naklad | optimalizace sniZeni
[v K& [v K& [v K&
[v %]
Pohonné
Firemni karta 6 43800 2628 41172
hmoty
Externi Exkluzivni
5 9208 460,4 8747,6
dopravné smlouva
Celkem X X 75 606 7 608 67 998

Vlastni zpracovani, 2015

Mozné procentni snizeni nakladi bylo brano na zikladé¢ webovych marketingovych

nabidek poskytovateld.

Jak je vidét z pfedchozi tabulky, nidklady vynaloZené na pofizeni materidlu by mohly
byt v nejlepsi varianté¢ snizeny o pfiblizné¢ 4,5 tis. K¢ jen tim, ze by podnikatel
nenakupoval mala mnozstvi materialu, ktery potiebuje nutné na aktualni zakazku, ale
vzdy si sestavil alesponi pfiblizny plan, jaky material bude v dohledné dob¢ potiebovat
a pak nakoupil ve vétSim mnozstvi najednou. Protoze pokud by chtél nakoupit malé
mnozstvi, pak jisté nepojede do velkoskladu apod., ale vyuzije nejblizsi hobby market,

ktery ma ceny pfeci jen jinde, nez vlastni zpracovatel.

Ziizeni firemni karty Cerpaci stanice vétSinou provadéji zdarma. Pfitom slevy, které
poté mohou byt Cerpany, jsou mnohondsobné vyssi. Takto se da pfi ndkupu uSetfit az
2 K¢ na litr pohonnych hmot a navic mohou byt zvyhodnéné 1ijiné nékupy (olej,
Iékarnicka, vystrazné vesty, ...) a sluzby. Pokud tedy vezmeme prumérnou cenu
pohonnych hmot 30 K¢ za litr a slevu 2 K¢, pak sleva Cini pfes 6 % na jednom litru
pohonnych hmot. A to se pfi primérmém tankovani 30 litrii vyrazné projevi na kone¢né

cené.

Pti uzavieni exkluzivni smlouvy s dopravcem by se jist¢ také daly vyjednat ceny
vyhodné pro ob¢ strany. Dopravce by mél zajistény odbér svych sluzeb a podnikatel

zase vyhodné ceny pro dopravu svych vyrobkda.

Pokud by se podatfilo dohodnout ceny v pfedeslanych procentech, pak by celkova

maximalni uspora néklada ¢inila ptes 7,5 tis. K&, coz jisté stoji za zvazeni.
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7.1.2 Optimalizace ¢asové narocna

U této nakladové optimalizace byly brany v potaz vSechny nakladové druhy, u kterych

ma optimalizace smysl. Byly stanoveny maximalni mozné procentni sazby, o které¢ by

se naklady daly snizit. Taktéz byly brany hodnoty nakladt z roku 2013.

Tabulka €. 11: Optimalizace néklada v dlouhém ¢asovém horizontu

Maximalni
o Zikladni | Hodnota | Hodnota po
Optimalizo- Zpisob mozné o
o hodnota | sniZeni | optimalizaci
vany naklad optimalizace sniZeni
[v K¢] [v K¢] [v K¢]
[v %]
Aliance s dalsimi
‘ 10 22 598 2 259,8 20 338,2
nakupci v oboru
Nékup od
10 22 598 2 259,8 20 338,2
zpracovatele
Nakup vétsiho
. 25 22 598 5649,5 16 948,5
Material mnozstvi
Eliminace
neplanovanych 20 22 598 4519,6 18 078,4
nakupii
Registrace
s narokem 8 22 598 1 807,84 20 790,16
na slevy
Pohonné
Firemni karta 6 43 800 2628 41172
hmoty
Opravy Prediktivni servis 5 3279 163,95 3 115,05
Externi Exkluzivni
5 9208 460,4 8 747,6
dopravné smlouva
Podnikatelsky
Telefon ) 20 7712 15424 6 169,6
tarif
Pokuty a Eliminace
X 80 80 0
penale zpozdéni
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Maximalni
o Zikladni | Hodnota | Hodnota po
Optimalizo- Zpisob mozZné S
o hodnota sniZeni | optimalizaci
vany naklad optimalizace sniZeni
[v K& [v K& [v K§]
[v %]
Financ¢ni
Bezarocné pujcky X 2341 2341 0
naklady
Celkem X X 89018 |12 865,25 76 152,75

Vlastni zpracovani, 2015

Pokud budou brany v uvahu jak optimalizace uskute¢nitelné v kratkém horizontu, tak

I V horizontu dlouhodobém, pak maximalni mozna ispora piesahne 12 tis. K¢.

Nejveétsi snizeni nakladt by pak bylo stale u nakupu materialu, a byla by docilena
jednorazovym velkym nakupem materidlu, pii kterém jist€¢ budou poskytovany
mnozstevni slevy a i zvyhodnéné doprava, pokud by nebyla vzhledem k objemu nakupu
zcela zdarma. U nakladi na nakup materialu by se tak potencidlni uspora mohla

pohybovat od jednoho do Sesti tisic.

Z dalSich zptsobl optimalizace v kratkém casovém hledisku neuskutecnitelnych,
vychézi nejvyssi uspora na platbach za telefon. V soucasnosti je vyuZivan obycejny tarif
a s prechodem na tzv. podnikatelsky by bylo mozné usetiit az 1500 K¢. Pokud by se

vyuzila i exkluzivni smlouva s dopravcem daly by se naklady na ni snizit az o 5 %.

Vezmeme-li v tivahu vSechny navrhované optimalizace (u materialu tu nejvyhodngéjsi),
pak bychom docilili snizeni nékladii z 89 tis. na 76 tis. Snizeni by tedy bylo o necelych
13 tis. K¢.
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Zavér

Bakalafské prace zaméfena na analyzu ndkladi piedstavila vybranou spolecnost,
prezentovala teorii v oblasti struktury nakladd, jejich vzniku a ovlivnitelnosti. Dale
uplatnila teoretické poznatky na ptedstavené spolecnosti a navrhla nékolik variant

optimalizace nakladi.

Prvni kapitola prace zprostiedkovava letmy pohled do historie fizeni nakladt. Ukazuje

jednotlivé vyvojové faze od 19. stoleti do stoleti 20.

Druha kapitola se vénuje Klasifikaci nakladt. Teoreticky je popsano druhové clenéni
nakladt, dale pak ucelové a kalkulacni. Zminén je také manazersky pohled na rozdéleni

nakladu.
Dalsi kapitola pfindsi pohled na ovlivnitelnost ndkladi a zptsoby jejich optimalizace.
Zminény jsou také moderni pfistupy k fizeni naklada.

vvvvv

v roce 2008 jako dalsi vyvojovy krok Zivnostenského podnikdni. Hlavnim pfedmétem

podnikani je vyroba nového a oprava stavajiciho dfevéné¢ho nabytku.

V Sesté kapitole jsou rozélenény naklady spolec¢nosti dle riznych charakteristik. Jsou
vycCisleny podily jednotlivych nakladi na celkovych nakladech a nastinén vyvoj
v minulych letech i pro dal$i roky. Dale se v této kapitole nachazi kalkulace pro

konkrétni vyrobek.

Posledni kapitola obsahuje navrhy na optimalizaci ndkladi spolecnosti a nasledné je

mozna uspora také vycislena.

Mize tedy byt feceno, ze cile uvedené v uvodu, bakalarska prace naplnila.
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Abstrakt

KUCEROVA, Jana. Analyza fizeni nakladii v konkrétni spolecnosti. Bakalatska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomickd ZCU, 54 s., 2015

Klicova slova: naklady, analyza ndakladl, optimalizace, ovlivnitelnost, struktura

nakladu

Bakalafské prace na téma ,,Analyza fizeni nakladi v konkrétni spole¢nosti* se zabyva
strukturou a fizenim néklada ve firmé a navrhem optimaliza¢nich krokt v této oblasti.
V teoretické Casti jsou popsany bézné zplisoby klasifikace nakladd i moderni pfistupy
k fizeni nakladu. Prakticka cast se zabyva charakteristikou vybrané spoleénosti,
analyzou a rozdélenim jejich nakladd. Je nastinéna kalkulace konkrétniho vyrobku

a navrzeny zpusoby optimalizace ndkladl za icelem jejich sniZeni.



Abstract

KUCEROVA, Jana. Costs management analysis in specified company. Bachelor thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia. 54 p., 2015

Key words: costs, costs analysis, optimization, cost impressibility, cost structure

The bachelor’s thesis focused on “Cost management analysis in specified company”
deal with structure and management of costs in company and offer cost optimization
ways. Theoretically describes ordinary types of costs classification and modern costs
managing trends. Practical part introduces chosen company with analyses and partition
of costs, continues by calculation of specified product real costs and submitted ways to

costs decrease.



