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UVvOD

Vstup Ceské republiky do Evropské unie roku 2004 znamenal pro stat velmi
vyznamnou zménu. Timto zasadnim krokem se Ceska republika oteviela mnoha novym
moznostem. Jednou z nich je moznost dosahu na evropské financni prostiedky a jejich
cerpani prostfednictvim nékteré¢ho z evropskych fondii. Nejbéznéjsim zpisobem Cerpani
finanéni pomoci z EU je vyuziti podpory poskytované v rdmci strukturélni a regionalni
politiky Evropské unie. Tyto politiky se snazi o snizovani meziregionalnich rozdila, ke
stabilizaci ekonomické i sociélni situace v jednotlivych regionech. EU si uvédomuje
dilezitost sektoru malych a stiednich podniki, ktery v Ceské republice predstavuje
drtivou vétsSinu podnikatelskych subjekti. Tyto subjekty moznosti Cerpani financni
pomoci hojné vyuzivaji, zvysuji tak svou konkurenceschopnost, podileji se na snizovani

nezaméstnanosti a pfispivaji ke zlepsovani podnikatelského prostiedi v Ceské republice.

Cilem této prace je analyza Cerpani financnich prostiedkd ze strukturdlnich fonda
evropské unie, jeho vliv na podnikatelské prostiedi, pfedev§im na sektor malych a
sttednich podnikt, aplikované v praktické ¢asti na spole¢nost MAVEX Cheb, spol.

ST.0.

V prvni ¢asti této bakalafské prace budou nejdiive definovany zédkladni pojmy jako
strukturdlni a regionalni politika, jejich cile a principy. Dale bude popsano
podnikatelské prosttedi a zamySleni nad vyznamem strukturdlni politiky EU pro

udrzitelny rozvoj podnikatelského prostiedi.

Nasledujici, prakticka ¢ast, bude vénovana analyze problematiky vyuZzivani strukturalni
politiky v organizaci MAVEX Cheb, spol. sr.0., kterd svou velikosti spada mezi malé
a sttedni podnikatele, zaméfujici se na zemedé€lskou prvovyrobu. Tato spole¢nost byla
v prvnim programovacim obdobi 2004-2006 uspé$nym zadatelem o finanéni podporu
z, tehdy jesté strukturalniho, Evropského zeméd¢€lského podplirného a zaruéniho fondu.
Spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.o. zadala o dotaci z operacniho programu Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi. Dale bude vytvofena SWOT analyza, kdy budou
odhaleny silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby vyuzivani strukturalnich fonda
V této organizaci. Poté budou navrzena opatifeni pro piekondni slabych stranek
zjisténych v této SWOT analyze a vyhodnocena jejich efektivnost s doporu¢enim pro

dals$i ucast na ¢erpani financi ze strukturalnich fondu.



1 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKA
EU

Evropska unie je hospodarské a politické spoleCenstvi 28 clenskych zemi tvoricich
jednu z nejsilngjSich svétovych ekonomik. Zakladateli Spolecenstvi v roce 1952 bylo
Sest zemi — Belgie, Italie, Nizozemsko, Némecko, Francie a Lucembursko. Nyné&jsi

podobu ma EU od 1. ¢ervence 2013.

Ze spojeni velkého poctu zemi a jejich odliSnosti vyplyvaji vzajemné nerovnosti, at’ uz
ekonomicke, ¢i socidlni, které se Spolecenstvi snazi eliminovat vyuzivanim strukturalni
a regionalni politiky. V prvopocatku se strukturalni politika zabyvala témi ¢leny, ktefi
intervence nezbytné potiebovali. V soucasné dobé je ale strukturdlni politika zajmem
celého Spolec¢enstvi, dodrzuje spole¢né principy, cile a je financovana ze strukturalnich

fondi, tedy spolecnych zdrojt.

Strukturdlni politika ma jak ekonomicky, tak socialni vyznam. Snazi se pfedev§im o
ekonomickou stabilitu zemi, snizeni nezaméstnanosti a podporu regiondlniho
hospodarstvi. Tohoto se snazi dosdhnout napiiklad napravou nevyhovujicich struktur
vV zeméd¢lstvi, primyslu ¢i sluzbach, dale pak podporou tézko se rozvijejicim regionim
S potencialem navratit vlozené evropské prostiedky. EU se snazi podporovat aktivity
podnikii ¢i organizaci tykajici se zlepSeni konkurenceschopnosti, rozvoje a inovaci, coz
je zdlouhodobého hlediska efektivnéjsi, neZ jednordzové finanéni ,,injekce*

ohroZzenému sektoru.

EU realizuje své politiky v ramci sedmiletych cykla — tzv. programovych obdobi. Pro
kazdé programové obdobi jsou zpracovany programové dokumenty, kde jsou stanoveny

konkrétni cile, priority a rozpocty.
Prvni programové obdobi, kterého se CR tiéastnila, bylo obdobi 2004-2006 (vstup do
EU v roce 2004).

Strukturalni a regionalni politika EU je nazyvana jako politika hospodaiské, uzemni a

socialni soudrznosti (HSUS) ¢&i kohezni politika. [1, 49]



1.1 Zasady regionalni politiky

Spolecenstvi se zamétuje jak na snizovani rozdili mezi rozvojem jednotlivych regiont,
tak na snizeni zaostalosti regioni s nejhorsi situaci. Smyslem téchto zasad je snaha o
zefektivnéni procesu rozdélovani finanéni pomoci ze strukturalnich fondd. Regionalni
politika se opird o ¢tyfi hlavni principy. Témito principy jsou koncentrace, partnerstvi,

programovani, adicionality a monitorovani a vyhodnoceni.
1.1.1 Princip koncentrace

Tento princip spociva ve snaze co nejvice zefektivnit vyuziti vynalozenych prostredk,
a to tim, ze investice putuji do nejvice potiebnych oblasti. Dodrzovani tohoto principu

se omezi roztrouseni prostiedku.
1.1.2 Princip partnerstvi

Princip partnerstvi vyjadfuje tizké propojeni vSech zcastnénych subjektl. Jedna se o
aktivni spoluticast Evropské komise, clenského statu s pfisluSnymi organy, ¢i
soukromého subjektu na vyuzivani zdroju, stim, ze vSichni k véci piistupuji jako

partnefi.
1.1.3 Princip programovani

Tvorba programt spociva ve financovani viceletych programi, které jsou sjednoceny

s cili Evropské unie.
1.1.4 Princip adicionality (dopliikovosti)

Smysl zasady adicionality spo¢iva v tom, ze zdroje pomoci EU ze strukturalnich fonda
slouzi pouze k doplnéni investi¢nich vydaji potiebného subjektu, nikoli v jejich plném

nahrazeni.
1.1.5 Princip monitorovani a vyhodnocovani

Pted zacCatkem realizace projektu, po dobu jeho trvani a po skonceni je dulezité
vyhodnocovat prubéh a mozné dopady. Po skonceni projektu se zhodnocuje skutecny

pfinos jeho realizace. [5]

Kromé téchto konkrétnich zasad Evropskd unie apeluje na dodrZzovani tzv.
horizontalnich priorit, které jsou kli¢ové pro rozvoj spoleCnosti a jdou napfi¢
opera¢nimi programy. Jsou jimi rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj.

10



Rovnymi piilezitostmi je chapdna rovnost muzl a Zen, déle nediskriminace na zakladé
rasy, ndbozenského vyznani, etnického ptivodu, véku, sexudlni orientace, zdravotniho
postizeni, ¢i své€tového nazoru. ,,V Sirsim pojeti a chapani projektii financovanych z
fondit EU se vSak rovné prileZitosti vztahuji také na dalsi skupiny ohroZené socialnim
vyloucenim: imigranty a azylanty, dlouhodobé nezaméstnané, osoby s nizkou kvalifikaci
nebo bez kvalifikace, osoby z obtizné dopravné dostupnych oblasti, drogove zavisle,

v v r v v 4 1 ““
propusténé vezné a absolventy skol".

Prioritou udrzitelného rozvoje se rozumi prosazovani cile ochrany zivotniho prostredi.
EU udrzitelny rozvoj pojima jako dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socialni a

environmentalni oblasti. [39]

1.2 Cile regionalni politiky

Hlavnim poslanim regionalni politiky je posileni hospodaiské, socialni i tzemni

soudrznosti Evropské unie.

1.2.1 Obdobi 2004-2006

Pro prvni programové obdobi, kterého se Ceské republika wi¢astnila po vstupu do EU
(toto programové obdobi bylo zahajeno r. 2000), byly stanoveny tfi cile politiky

hospodaiské a socidlni soudrznosti.

e Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regionii

Cil 1 se vztahuje na regiony s HDP pod hranici 75% praméru EU. Podpora byla
realizovdna predevSim investic do vyroby. Cile 1 bylo dosahovano prostfednictvim
vSech ¢tyf fondi, které byly pro toto obdobi platné. Byly jimi EFRR, ESF, EAGGF a
FIFG.

e Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci

Druhy cil regionalni politiky EU pro obdobi 2004-2006 se vztahoval na vSechny oblasti,
které nespadaly pod Cil 1. Podporovanymi oblastmi byly zejména ty s vysokou mirou
nezaméstnanosti, kriminality, se Spatnou Grovni Skolstvi ¢i nedobrym stavem zivotniho

prostiedi.

! Strukturalni fondy, Horizontalni priority [online]. [cit. 03-11-2014]. Dostupné z: www.strukturalni-
fondy.cz
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e Cil 3 — Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélani

Realizace tohoto cile probihala vyhradn¢ za financovani z ESF. Tento cil byl projevem

snahy o zlepSeni zaméstnanosti pomoci rekvalifikaci, vzdélavani a skoleni. [56]

1.2.2 Obdobi 2007-2013

Pro obdobi 2007-2013 byly zformulovany tfi cile financované ze strukturalnich fonda a

Fondu soudrznosti.

e Cil Konvergence

Tento cil zajiSt'uje ptisun evropskych prostiedkl nejvice zaostalym regiontim, které jsou
diky finan¢ni pomoci schopni vyuzit sviij potencidl a snizit tak meziregionalni rozdily.
~Mezi hlavni oblasti patri infrastruktura (doprava, Zivotni prostiedi, energetika),
zaméstnanost (Skoleni), inovace (vvzkum a vyvoj), informacni a komunikacni
technologie a vykonnost verejné spravy a verejnych sluzeb 2« Prostfedky jsou
poskytovany z Evropského socialniho fondu (ESF), Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (EFRR) a Fondu soudrznosti. Regiony, na néz se vztahuje Cil Konvergence -

podpora regiontt NUTS II, které spliuji:

- HDP/obyv. nedosahuje 75% priméru EU
- HND je mensi nez 90% praméru EU

- vzdalené regiony [40]

e Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Cil Regionalni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti zahrnuje regiony nespadajici do

Cilu Konvergence. Do tohoto cile tizemné spadaji regiony NUTS I a NUTS II.

e Cil Evropska Uzemni spoluprace

Tento cil se snazi podpofit nadnarodni spolupraci regiond. Je to ,,podpora preshranicni

spoluprace regionut na urovni NUTS IIl nachdzejicich se podél vsech vnmitinich a

2 Evropska komise, Cil konvergence [online]. [cit. 05-11-2014]. Dostupné z: ec.europa.eu
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nekterych vnéjsich pozemnich hranic a vsech regionu urovné NUTS Il podél namornich

hranic, které jsou od sebe obecné vzdaleny nejvyse 150 kilometrii™.

Tab. 1 - Rozdéleni prostfedki fondi EU mezi cile politiky HSS v obdobi 2007-2013

Cil

Fondy pro EU 27

Fondy pro CR

Proncentualni

Proncentualni

Castka . Castka .
zastoupeni zastoupeni
Konvergence 283 mld. € 81,54% 25,88 mld. € 96,98%
Regionalni .
konkurenceschopnost a 54,96 mld. € 15,95% 419’0€9 mil. 1,56%
zamgestnanost
Evropska uzemni spolupréce 8,72 mld. € 2,52% 389’0€5 mil. 1,46%
Celkem 347 mld. € 100% 26,69 mld. € 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy EU [20], 2014

1.2.3 Obdobi 2014-2020

Cile regionalni politiky pro obdobi 2014-2020 vyché&zeji ze strategie Evropa 2020. Tato

strategie byla utvaiena od roku 2010 a je v ni zakotveno 5 hlavnich cili:

e Cil Zaméstnanost je formulovan jako zaji$téni zaméstnani 75% osob ve

vékovém rozmezi 20-40 let.

e Cil Vyzkum a vyvoj zaklada na investici 3% HDP EU do vyzkumu a vyvoje.

e Cil Zména klimatu a energetika se zamé&fuje na zvySeni podilu energie

z obnovitelnych zdroji na 20%, dale zvySeni energetické ucinnosti o 20% a

Vv snizeni emise sklenikovych plynti o0 20%.

e Cil Vzdélavani se bude snazit o sniZzeni miry nedokonceni studia o 10% a o

dosazeni minimalné¢ 40% podilu vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva ve

vekové kategorii mezi 30 a 34 lety.

e Cil Boj proti chudobé a socialnimu vylouceni apeluje na snizeni poctu lidi, a

cey

to alespont 20 miliontl, zijicich v chudobé a socidlnim vyloucenim, nebo lidi,

kterym chudoba hrozi a hrozi jim i socialni vylouceni. [16]

¥ Strukturélni fondy, Informace o fondech EU [online]. [cit. 05-11-2014]. Dostupné z www.strukturalni-

fondy.cz
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1.3 Kilasifikace Uzemnich statistickych jednotek (NUTS)

Klasifikace Uzemnich statistickych jednotek NUTS ( Nomenclature Unit of Territorial
Statistic) byla zavedena Eurostatem (Statisticky ufad Evropského spoleCenstvi) za
ucelem moznosti objektivniho porovnavani jednotlivych regiontt EU. Tento Systém

uzemniho rozd¢leni se zpravidla opira o jiz existujici spravni jednotky.

Nomenklaturu zavedla Komise Evropského spolecenstvi jiz v 70. letech 20. stoleti jako
jednotny systém clenéni Gzemni Evropské unie, ktery byl zdvazny pro poskytovani
regionalnich statistik v ramci Spolecenstvi. ,,Klasifikace CZ-NUTS je urcena predevsim
pro statistické ucely, dale pro potreby analytické a pro potieby poskytovani udaju ve
vztahu Evropské unii, zejména pro ukoly spojené s Cerpanim prostredkii ze

strukturdlnich fondii Evropské unie.**

Jednotlivé Grovné jednotek uzemni klasifikace CZ-NUTS jsou:
- NUTS 0 — stat (Ceska republika)
- NUTS 1 - azemi (4zemi celé CR)
- NUTS 2 — sdruzena uzemi (napt. Severozapad)

- NUTS 3 — kraje (Karlovarsky, Ustecky) [1, 14, 15]

Tab. 2 - Klasifikaéni kritéria NUTS

, Pocet obyvatel
Uroven NUTS
minimum maximum
NUTS 1 3 000 000 7 000 000
NUTS 2 800 000 3 000 000
NUTS 3 150 000 800 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni politika Evropské unie [1], 2015

V Ceské republice jsou uzemi &lenéna do trovné NUTS 3, coz odpovida &lenéni do 14
kraji. Pro zafazeni Uizemni jednotky do urovné NUTS 2 je nutny pocet obyvatel
S trvalym bydlistém minimalné 800 000, bylo tedy nutné nékteré celky spojit a vytvofit
tak sdruzené tizemi tvofené napt. dvéma kraji, vzniklo tedy 8 regionil soudrznosti. Celé

tizemi CR je pokladano zarovei za NUTS 1i NUTS 0. [28]

* Cesky statisticky ufad, Klasifikace Gzemnich statistickych jednotek (CZ-NUTS) [online]. Praha: Cesky
statisticky ufad, 2011 [cit. 06-11-2014]. Dostupné z: http://www.czs0.cz
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Obr. 1 - 8 regionti soudrZnosti vzniklé spojenim 14 kraji

Mapka regiond NUTS Il a NUTS lll (krajt)
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D Jihowychod
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Stredocesky
kraj

Jihofesky
kraj

Zdroj: Narodni dstav odborného vzdélavani [28], 2014
1.4 Operacni programy

Operaéni program je dokument schvéileny Evropskou komisi slouzici k prosazeni
globalnich a specifickych cili politiky hospodatské, socidlni a Gzemni soudrznosti
(HSUS). OP obsahuje formulované priority, popsana opatieni, jak priority provadst,

finanéni plan a opatieni pro realizaci (fizeni, monitoring,...) [8]

1.4.1 Obdobi 2004-2006

Operac¢ni programy jsou sestaveny primarné pro Cil 1. Pro Cil 2 a Cil 3 jsou vytvofeny
tzv. jednotné¢ programové dokumenty. Tyto JPD pojednavaji o podpoie projektii
souvisejici s Cili 2 a 3 realizovanych na Gzemi HI. m. Prahy. Operacni programy
spadajici pod Cil 1 jsou:

- OP Primysl a podnikant,

- SROP,

- OP Infrastruktura,

- OP Rozvoj lidskych zdroji,

OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. [52]

1.4.2 Obdobi 2007-2013

Pro kazdy cil strukturalni politiky — Konvergence, Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost a Evropska tzemni spolupréce je sestaveno nékolik operac¢nich program,

které maji zajist'ovat dosahovani téchto cila.
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e Cil Konvergence

26 operacnich programt je rozdéleno na 8 tematickych OP a 7 regionalnich OP (ROP),

které jsou realizovany v ramci vSech regiontt soudrznosti NUTSII s vyjimkou HI. m.

Prahy. Celkem je z evropského rozpoctu vyhrazeno 25,89 mld. EUR, z toho 4,66 mld.
EUR na ROP a 21,23 mld. EUR na tematické OP. [42]

Regionalni opera¢ni programy

Cilem ROP je podpora ekonomického a socialniho rozvoje daného regionu a je

formulovano vzdy 3-5 priorit pfi dosahovani cili. ROP byly schvaleny Evropskou

komisi 3. prosince 2007.
1. ROP NUTS Il Severozépad
2. ROP NUTS Il Moravskoslezsko

3. ROP NUTS Il Jihovychod

4. ROP NUTS Il Severovychod

Tab. 3 - Tematické OP pro obdobi 2007-2013

5. ROP NUTS II Stfedni Morava
6. ROP NUTS Il Jihozépad

7. ROP NUTS II Stiedni Cechy.
[42]

Prehled tematickych operacnich programi pro obdobi 2007-2013
MnozZstvi
Operacni program Fond EU prf)i;?gglr(léc}ElU
(mld. EUR)

OP Doprava ERDF, FS 5,82
OP Zivotni prostiedi ERDF 4,92
OP Podnikani a inovace ERDF 2,07
OP Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1,88
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1,83
Integrovany operacni program ERDF, ESF, FS 1,62
OP Technickéd pomoc ERDF 0,23

Celkové mnozstvi finan¢nich prostiedkii EU 18,37

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy [43], 2015
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e  Cil konkurenceschopnost a zaméstnanost

Pod tento cil spada HIl. m. Praha se dvéma opera¢nimi programy s dotaci 0,42 mid.

EUR. Jsou jimi OP Praha Konkurenceschopnost a OP Praha Adaptabilita

e Cil Evropska uzemni spoluprace

Snazi se o podporu pieshrani¢ni, meziregiondlni a nadndrodni spoluprace regiont.

Vyuziva 9 OP s dotaci 0,39 mld. EUR. [42]

1.4.3 Obdobi 2014-2020
Pro programové obdobi byly vladou CR stanoveny tyto programy, viz Tabulka ¢&. 4.

Tab. 4 - Operaéni programy pro programové obdobi 2014-2020

Piehled operaé¢nich programii pro obdobi 2014-2020

Mnozstvi finan¢nich
Operacni program Odpovédny orgén prostfedkii z fonda
EU
OP Doprava Ministerstvo dopravy 4,7 mld. EUR
OP Podnikani a inovace pro | Ministerstvo prumyslu a 4.3 mld. EUR
konkurenceschopnost obchodu
Integrovany OP Ministerstvo pro mistni rozvoj 4,6 mld. EUR
OP yyzk’ur,n, VyVvoj a Mlvmste,rstvo Skolstvi, mladeze 2.8 mld. EUR
vzdélavani a télovychovy
OP Zivotni prostredi Ministerstvo Zivotniho prostiedi 2,6 mld. EUR
Ministerstvo prace a socialnich
OP zaméstnanost véci 2,1 mld. EUR
OP Technicka pomoc Ministerstvo pro mistni rozvoj 0,22 mld. EUR
OP Praha Magistrat hlavniho mésta Prahy 0,2 mld. EUR
Celkem 21,52 mld. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy [50], 2015
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1.5 Nastroje strukturalni politiky

Evropska unie ve snaze realizovat cile a priority politiky HSUS rozdéluje finanéni

prostiedky prostiednictvim strukturalnich fondii a Fondu soudrznosti.
1.5.1 Strukturalni fondy

Strukturalni fondy jsou néstrojem regionalni politiky Spolecenstvi, pomoci kterého se
prerozd€luji prostfedky mezi znevyhodnéné oblasti a snizuji se tak meziregionalni
rozdily. PenéZni prostiedky jsou poskytovany v cyklech, ¢ili v programovych obdobich,
na zaklad¢ cilu a priorit definovanych v programu.

Cilovymi skupinami pro pomoc jsou piedevsim:

- Znevyhodnéné regiony (zaostavajici v rozvoji, prochazejici konverzi),

- OhroZené socialni skupiny (nezaméstnani, lidé vystaveni diskriminaci). [8,20]

e Evropsky socialni fond (ESF)

ESF je zamé&fen na investici do lidi ohroZenych chudobou a socidlnim vyloucenim. Byl

zalozen v roce 1957 s cilem zlepsit fungovani trhu prace.

V obdobi 2007-2013 byl zaméfen na ¢tyfi kliCové oblasti - zvySeni ptizpisobivosti
pracovnikil a podnikt, lepsi pfistup k zaméstnani a ucast na trhu prace, posileni
socidlniho  zaclenéni  potlacovanim  diskriminace a usnadnénim  pfistupu
znevyhodnénych osob na trh prace a podpora partnerstvi pro reformy v oblastech

zaméstnanosti a zaClenéni. [20, 41]

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)

Po rozsiteni EU o dalsi ¢lenské staty v roce 1973 se ve Spolecenstvi objevilo vice
rozdili mezi jednotlivymi zemémi a regiony. Bylo tedy nutné vytvotit EFRR jako

nastroj snizovani meziregionalnich rozdilu.

V programovém obdobi 2007-2013 mél podporovat ,, programy zamérené na regiondlni
rozvoj, hospodadrskou zménu, vétsi konkurenceschopnost a vizemni spoluprdci v celé EU.

Mezi priority pro financovani patii vyzkum, inovace, ochrana zivotniho prostredi a
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prevence rizik, avsak dileZitou ulohu maji i naddle investice do infrastruktur, zejména

V nejméné rozvinutych regionech’ [20]

o  Evropsky zemédélsky podpurny a zarucni fond (EAGGF) a financni nastroj pro

podporu rybolovu (FIFG)

EAGGEF je fond Evropské unie zalozeny pro podporu zeméd€lstvi a rozvoje venkova. V
programovém obdobi 2004-2006 byl fazen mezi strukturalni fondy (resp. jen jeho
orientacni sekce). Nyni jiz nepatii mezi strukturdlni fondy, neni tudiz soucasti politiky
HSUS, ale spada do spole¢né zemédélské politiky EU. FIFG fungoval, podobné jako
EAGGF, jako strukturalni fond pouze do roku 2006. [54, 57]

1.5.2 Kohezni fond
Kohezni fond, neboli Fond soudrznosti byl vytvofen za G¢elem snizovani rozdilt mezi
jednotlivymi ¢lenskymi staty, nikoli mezi regiony. Orientuje se na staty s hrubym

narodnim dichodem mensim nez 90% praméru Spole¢enstvi. [47]

> Evropskéa komise, Narizeni strukturdlnich fondii pro obdobi 2007-2013 [online]. 2014 [cit. 16-11-2014].
Dostupné z: http://ec.europa.eu/
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2 PODNIKATELSKE PROSTREDI
Podnikatelské prostiedi je ,.komplexni dlouhodoby vysledek riiznorodych vlivii

generovanych soucasnymi i minulymi aktivitami podnikatelskych i nepodnikatelskych

“® Dle Koncepce podpory MSP pro obdobi 2007-2013 je PP ,.tvofeno Sirokou

subjektu
Skalou podminek pro podnikani v oblasti legislativy, institucionadlni infrastruktury a

fungovani trhir’. Ke tvorbé podnikatelského prostiedi prispivaji:

- organy statni spravy, statni instituce a agentury,
- soudy, organy vefejné samospravy, banky a pojistovny.

- vzdélavaci a vyzkumna zafizeni a trzni subjekty. [24]
Podnikatelské prostiedi v CR se vyznacuje témito silnymi a slabymi strankami:

1. Mezi silné stranky ¢eského PP patfi napfr.:

- Investice do vyzkumu a vyvoje;

- Silna exportni vykonnost;

-V tradi¢nich odvétvich byla ukoncena hlavni vlna restrukturalizace;
- Technické kompetence a primyslové know-how;

2. Mezi slabé stranky ¢eského PP patfi napfr.:

- Zavislost zahrani¢niho obchodu;

- Vyuzivani kvalifikované pracovni sily ke standardnim ukontim;

- Nedostatecné manazerské a strategické kompetence a dovednosti;
- Vysoka citlivost podnikii na hospodaisky cyklus;

- Spatna tiroven dopravni infrastruktury. [25]

2.1 Malé a stiedni podniky

MSP maji v CR nezastupitelnou roli. Se svym zhruba 99% podilem poétu ekonomicky
aktivnich subjektl tvoii patef Ceské ekonomiky. Spolecenstvi si uvédomuje silu a
dilezitost tohoto sektoru, proto vynakldd4d znacny objem finan¢nich prostfedkl jeho
podpoie. EU chape MSP piedevsim jako stabiliza¢ni prvek ekonomického systému.

[6,10]

8 VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regiondini konkurenceschopnost a strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada, 2010, 227 s. ISBN 978-80-247-3638-9.
" Koncepce rozvoje MSP 2007-2013 [online]. Praha: MPO CR [cit. 23.2. 2015]. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/dokument17476.html
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Definice MSP v EU je zakotvena v natizeni Evropské komise &. 800/2008. V ramci CR
jsou MSP vymezeny zakonem ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stfedniho podnikéni.

Tab. 5 - Definice malych a stfednich podniki

Pramérny pocet | Velikost ro¢niho Vehk::t ?ll?;cnl
zaméstnancu obratu sumy roc
rozvahy
Drobny podnik |> 10 do2mil. EUR |do 2 mil. EUR
Maly podnik > 50 do 10 mil. EUR |do 10 mil. EUR
Sti‘edni podnik | > 250 do 50 mil. EUR |do 43 mil. EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Miroslava Pavlaka, Lidské zdroje a fondy EU [6], 2015

2.1.1 Prinosy MSP

MSP puisobi jako vyznamny stabilizator, at’ ekonomicky, ¢i socialni. Tento sektor oproti
velkym podnikim vynikd tim, ze citlivéji reaguje na potieby trhu a vytvari tak
dynamické podnikatelské prosttedi. Znatelny piinos MSP se projevuje také ve snizovani

zaméstnanosti, kdy tyto firmy absorbuji pracovni sily propousténé z neefektivnich
velkych podnikd. [6, 10]

2.1.2 MSP v éislech

Dle Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpoie z roku 2013 je
situace tykajici se MSP takova: podnikatelskou ¢innost k 31. 12. 2013 vykonavalo
1214 910 subjekta (MSP), z toho 869 279 FO a 255 631 PO. Podil MSP na celkovém
poctu ekonomickych subjekt byl 99,83%. Celkovy pocet zaméstnanct se vysSplhal na
1782 tis. Podil zaméstnanch MSP na celkovém poctu zaméstnancli podnikové sféry
&inil 60%. Podil pridané hodnoty MSP na celku CR byl 54,8%. Podil MSP na celkovém
dovozu CR v roce 2013 byl 58,4%, podil na celkovém vyvozu 53,6%. [23]

Pocet fyzickych osob mezi MSP se v obdobi mezi roky 2002-2011 pohyboval okolo
poctu 800 tis. V roce 2012 doslo k pfekroceni hranice 900 tis. MSP, piesnéji 914,654
tis. O rok pozdéji opét doslo k poklesu poctu na 869,279 tis. subjekt. Celkovy vyvoj
poc¢tu MSP je velmi vyrovnany. Vyvoj po¢tu MSP v letech 2001-2013 je znazornén na
Obrézku ¢. 2.
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Obr. 2 - Vyvoj poé¢tu MSP v letech 2001-2013 (polty uvedeny v tis.)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce rozvoje MSP 2014-2020 a Zpravy o vyvoji MSP a jeho
podpoi‘e v roce 2013 [23, 25], 2015

V nésledujicim grafu je vyobrazen vyvoj po¢tu osob zaméstnanych ve sféfe MSP.
V sektoru MSP bylo zaméstnano nejvice pracovnikd v letech mezi 2006-2008. Poté

z roku 2008 na 2009 doslo k rapidnimu poklesu z 2,011 tis. na 1,866 tis. zamé&stnanct.

Obr. 3 - Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v letech 2001-2013

B Pocet zaméstnanctit MSP (v tis.)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koncepce rozvoje MSP 2014-2020 a Zpravy o vyvoji MSP a jeho
podpore v roce 2013 [23, 25], 2015
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2.1.3 Koncepce rozvoje MSP

Pro podporu MSP je vytvoiena tzv. Koncepce podpory malych a stiednich podniki
vytvafena MPO. Koncepce stanovuje prioritni oblasti podpory tohoto sektoru za
pfedpokladu vyuziti finan¢nich prostiedkii ze SF a vefejnych prostiedkl. Financni
podpory na trovni vefejného financovani poskytuji napi.: Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka, a.s., Czechlnvest, MPSV, MMR, MZ, hlavni mésto Praha, Kraje.
[7, 24, 25]

2.2 Vyznam strukturalni politiky EU pro udrzitelny rozvoj
podnikatelského prostredi

Obecné plati, Ze udrzitelny rozvoj je podminén témi aktivitami podniku, které jsou
realizovany nad ramec nutnych pravnich povinnosti a pozadavkl. Hovoifi se zde
predevsim o aspektech spolecenské odpovédnosti podniku a Zivotniho prostiedi.
Spole¢enskou odpovédnost lze specifikovat jako ,zohlednovani socialnich a
environmentalnich aspektu ve vztahu k zaméstnancim, obchodnim partnerum a celé
spolecnosti, motivovani zaméstnancu odbornym vzdélavanim a moZnostmi rozvoj,
zaméstnavani zdravotné postizenych pracovnikii, pozornost venovand prirodnim
zdrojiim, které podniky pri své cinnosti vyuzivaji, kritéria uplatinovand na investicni
rozhodnuti a dodavatelsky retézec transparentnost cinnosti 8« Co se ty€e zivotniho

prostfedi, jde o minimalizaci dopadii zpisobenych celym Zivotnim cyklem vyrobku.[17]

Strukturalni politika EU pomahd k dosazeni udrzitelného rozvoje ekonomického
systému snahou o celkové zlepSeni podnikatelského prostiedi podporou jednotlivych
podniki - zejména podporou konkurenceschopnosti, internacionalizace a inovaci a

prumyslového rozvoje. [49]

2.2.1 Ozdraveni podnikatelského prostredi

Zéakladnim piedpokladem pro spravné fungovani podnikatelského prostfedi je jeho
zdravi. Nepftiznivé faktory omezujici zdravi PP jsou: zbyte¢né naro¢na administrativa,
nedostatené moznosti vzdelavani pracovniki pro potieby podnikové sféry,

nedostateéna infrastruktura pro sdileni vyzkumu a vyvoje a omezeny piistup k financim.

8 Evropska komise, Udrzitelny rozvoj, [online]. 2015 [cit. 05-02-2015]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/
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V programovém obdobi 2007-2013 byla snaha eliminovat tyto faktory zamé&fenim IOP
na zmirnéni administrativni zatéze. ZlepSovani podnikatelského prostredi je také cilem
Koncepce rozvoje MSP. Snazi se napi. o zjednoduSeni danové legislativy a snizovani
administrativy, nebo zvefejiiovani pravnich piedpisti s dostateCnym piedstihem pied
platnosti. [24, 49]

2.2.2 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Nedilnou soucasti udrzitelného rozvoje podnikatelského prostiedi jsou vyzkum a
inovace. Inovace jsou chapany jakou hlavni zdroj rustu a konkurenceschopnosti dané

ekonomiky.

Obr. 4 - Typy inovaci

Procesni inovace

Produktové inovace Inovacni podnik Marketingove inovace

Organizacni inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Czechinno [12], 2015

Produktové inovace zahrnuje zménu charakteru produktu nebo zmény pouzitych
materiali ¢i komponent. Procesni inovace znamena zménu technologie ¢i softwaru.
Marketingova inovace je realizovdna zménami v designu produktu, obalu, ¢i zménou

podpory prodeje. Organizaéni inovace souvisi se zménou organizaéni struktury.[12]

Evropska komise zformulovala strategii Unie inovaci, ktera zaklada na neustalé nutnosti

financovani inovaci a motivaci investic do inovaci v soukromém sektoru. [27]
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2.2.3 Podpora internacionalizace podniku

Diulezitym aspektem uspéchu podniku je schopnost pfizplisobovat se novym vécem.
Stejn¢ tak novym trhim. Internacionalizace je ,navazovani a prohlubovani
ekonomickych vztahii mezi subjekty riiznych statii, a zemi jako subjektii navzdajem na
zdkladé postupného odbourdvani riznych bariér.” ° Podpora internacionalizace
nezahrnuje pouze vyvoz a dovoz, ale je to také ,preshranicni spoluprdce, ucast na
prospésnych sitich spoluprace, vyhledavani konkurenceschopnych vstupii nebo nové

technologie. “*°

Piekazky v internacionalizaci podnikil jsou napt. nedokonala znalost zahrani¢niho trhu,
obtizn¢ hledani dodavateld, nebo i problém s odliSnou legislativou (celni a technické
predpisy a normy, jind administrativa atd. Meziregionalni a pteshrani¢ni spoluprace
podniki je podporovana za vyuziti prostfedkii z EFRR. Internacionalizaci se intenzivné

zabyva Koncepce rozvoje MSP. [18]

2.2.4 Podpora konkurenceschopnosti

Pravé pro podporu konkurenceschopnosti byla vytvofena ona zminovana Koncepce
rozvoje MSP. ,, Hlavnim cilem Koncepce, ktera je otevienym dokumentem umozZiujici
jej podle potieb sektoru malych a strednich podnikatelii dadle zpresnovat a
konkretizovat, je zajistit konkurenceschopnost sektoru malych a stiednich podnikatelii

piisobicich na vizemi Ceské republiky. “M*

® KUNESOVA, Hana., CTHELKOVA, Eva a kol. Svétovd ekonomika — nové jevy a perspektivy. Praha:
Beck, 2006. 315 s. ISBN 978-80-7179-455-4

10 Evropska komise, Podpora internacionalizace malych a stiednich podnikii, vybér osvédcenych
postupii, [online]. [cit. 03-02-2015]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/

' MPO CR. Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikéni na obdobi 2007- 2013. [onling]. Praha:
MPO CR. [cit. 23. 2. 2015]. Dostupné z: http://www.mpo.cz
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3 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI MAVEX CHEB, SPOL.
S R.O.
Spole¢nost MAVEX Cheb spol. s r.o. byla zaloZena v roce 1992 sepsanim spolecenské
smlouvy a naslednym zapsanim do obchodniho rejstiiku. V soucasné dob¢ ma jediného
spole¢nika, spoleénost AGROFERT, a.s. se vkladem 1000000 K¢, stoprocentné
splacenym. Déle ve spole¢nosti figuruji tfi jednatelé. Jednatelé jednaji za spolec¢nost dva
spolecné. V jednotlivych zalezitostech, jejichz prfedmét nebo majetkovy dusledek v
ucetnim obdobi nepiesahuje hodnotu 500.000,- K& a netykaji se prondjmu,
propachtovani, zatizeni nebo zcizeni zavodu nebo jeho ¢asti, nemovitosti nebo akcii a
jinych podilti na pravnickych osobach, mize kazdy z jednatelti jednat za spolecnost

samostatng. Spole¢nost sidli v Nebanicich. Pfedmétem podnikani je:

o zemédélskd vyroba vcetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobka za

ucelem jejich zpracovani nebo dalsiho prodeje
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
e hostinska ¢innost, feznictvi a uzenarstvi
e vedeni ucetnictvi a dailové evidence
¢ silni¢ni motorovéa doprava
e provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady [59]

Firma AGROFERT, a.s. se stala majitelem firmy v unoru 2013. Spolecnost patii do
partnerského systému zemédélsko-obchodnich spolecnosti MAVEX Cheb, tj. Mavex
Cheb, spol. sr.0., Mavex OVO, spol. s. r.o. a Mavex AGRO, spol. sr.o. Diive jesté
Mavex PIG, spol. sr.0., coz byla ,,prazdna‘“ firma, kterd méla slouzit k pfesunu chovu
prasat z firmy MAVEX Cheb, spol. sr.0., coz se ve finale neuskutecnilo. Dale zde
figurovala spol. sr.o. a Mavex DIESEL spol. sr.o., po odkupu spolecnosti
AGROFERT, a.s. bylo rozhodnuto o jejim prodeji. Jedna z hlavni Cinnosti je vyroba
konzumnich vajec s vlastnim odchovem kutic. V sou¢asné dobé zavod produkuje cca 31
mil. ks konzumnich vajec za rok. VétSinu produkce vajec proddva prostiednictvim
spolecnosti Ceska vejce, jde asi o 90% celkové produkce. Zbytek je distribuovan do
dvou prodejen v Chebu a Plesné, kde vejce odkupuji mensi odbératelé. Provozovny ma
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firma v Jindfichové (prostory byvalého vykrmu prasat v prondjmu od firmy Animo
Zatec, jez je majetkem AGROFERTU) a v Plesné, kde je farma na produkci vajec i s
odchovnou kufic. Tfidéni vajec probihd na automatizované mikroprocesorové tiidicce
STALKAT. Vyroba a skladovani vajec jsou v souladu s normami Evropské unie. V roce
2013 se firma poprvé potykala se ztratou z davodu nizké prodejni ceny vajec zpusobené

prebytkem konzumnich vajec na c¢eském trhu.

Spolecnost se dale zabyva rostlinnou vyrobou, ktera je zajistovana firmou MAVEX
AGRO, spol. sr.o. jako sluzba. Spole¢nost hospodaii na 846 ha. StéZejnimi produkty
jsou fepka olejka a dalsi (klasické) obiloviny, napf. pSenice, oves, jeCmen. Stroje
potiebné k obd¢lani ptidy a produkci ma firma k dispozici vlastni. Veskera produkce je

prodavana firmé AGROFERT, a.s., odkud jsou zpétné nakupovany krmné smési.

V soucasné dob¢ ma spolecnost asi 40 zaméstnancil.

Obr. 5 - Organiza¢ni schéma podniku

Organizacni schéma — MAVEX Cheb, spol. s r.o.

| Valnd hromada |
|

| Jednatelé |
|

| ManaZer spolefnosti |

Usek feditele Finanéni dsek Usek fivofiiné wiroby Usek rostlinné wiroby
manaier spolefnosti wvedouci finantniho tseku vedouci useku ZV manazer spolecnosti
Hilawvni GEetni Frovoz dribete Cinnost
- rajiftovdna
PO, Boer sluFbou od
MAVEX 8GR0
sprava objektd Gietni Provoz prasat

Irvestice. Gdr3b PYT—— L Evidence
nvestice, Odriba zdovd DEetni/ =~ ;
- Prondjem pudy,

jpersonal stika dotace

spoletnosti
Zivotni prostredi ANIMO

Zatec, 3.5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti firmy
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3.1 ZkuSenosti s vyuZivani strukturalnich fonda ve spolecnosti
MAVEX Cheb, spol. s r.o.

V ramci jedné z hlavni ¢innosti, vyroby konzumnich vajec, firma realizovala projekt
piestavby vyrobni haly souvisejici se zavedenim obohaceného klecového systému,
zajistujiciho welfare nosnic tak, aby podminky chovu odpovidaly normam Evropské
unie. Tento projekt byl realizovan v prvnim programovém obdobi, v obdobi 2004-2006.
Projekt byl spolufinancovin z Opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunk¢ni
zemédelstvi (OP RMVZ).

3.11 OP RMVZ

Tento operac¢ni program spada po Cil 1 programového obdobi 2004-2006, pod ktery
spadaji vSechny OP realizované mimo uzemni hlavniho mésta Prahy. Organ

zodpovédny za piipravu a realizaci OP RMVZ bylo Ministerstvo zemédélstvi (MZ).

»Operacni program Rozvoj venkova a multifunkcni zemédeélstvi podporuje zlepsovani
kvality a produktivity prace pri zpracovani zemedeélskych produktii s velkym diirazem

kladenym na zvyseni kvality zemédeélskych produktii, které jsou uvadeny na trh.”*

OP RMVZ navazuje na piedvstupni program SAPARD. Jejich spole¢nym cilem je
zajisténi trvale udrzitelného rozvoje venkova, podpora zemédé€lské prvovyroby a
zpracovani zemédé€lskych produktd. Financovani OP RMVZ zajistoval Evropsky
zemédélsky a podpturny a zarucni fond a. Poskytovéani finan¢ni pomoci bylo ukonceno
31.12. 2008. V dalsi ¢asti bude podrobné popsana pouze Priorita I, ktera se tykéa naseho
projektu. [38, 46]

Priorita |. - Podpora zemédélstvi, zpracovani zemédélskvch produkta a lesnimu

hospodarstvi

Prvni prioritni osa pojednava pfedevSim o zajisténi konkurenceschopnosti podnikii
V oblasti zeméd¢€lstvi a pomoci s adaptaci podnikii na ménici se podminky evropského
trhu. Finanéni prostfedky byly poskytovany zejména na modernizaci, rekonstrukci a
vystavbu zemeédélskych objekti tak, aby podminky vyroby (resp. chovu) byly v souladu
s pozadavky EU. Tyto projekty byly z divodu nutnosti souladu téchto podminek

12 Strukturalni fondy EU. OP Rozvoj venkova a multifunkcni zemédélstvi. Praha: MMR CR [cit. 9. 4.
2015]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/
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s normami EU nevyhnutelné a projekty finanéné velmi nakladné, spolufinancovani ze

statnich a evropskych zdroji bylo velmi ptihodné, dalo by se fici az nutné. [30]

e Opatreni 1.1 — Investice do zemédélskeho majetku

Opatieni se vztahuje predevsim na modernizaci a rekonstrukci vyrobnich zafizeni,
zavadéni novych technologii a stejné tak na podporu marketingu zemédé€lskych
vyrobkt. Prioritou tohoto opatieni je podpofit mladé zeméd¢€lce a podpoftit diverzifikaci

zemé&d¢lskych ¢innosti. [31]
- Podopatreni 1.1.1. Investice do zemédélského majetku a podpora mladym
zemeédeélciim

Cilem investic v oblasti zivoc¢isné vyroby maji za cil zlepS$it hygienické standardy a
podpoftit konkurenceschopnost zemédélské produkce na tuzemskych i1 evropskych
trzich. Co se tyce podpory oblasti rostlinné vyroby, jednd se pfedev§im o investice do

nevyhovujici techniky a do rekonstrukce skladovacich kapacit pro ovoce a zeleninu.

a) pfestavbu stavajicich zatizeni v chovu skotu, prasat, ovci, koz a nosnic:
- podporuji se stavebni a technologicka opatieni a na potizeni nutného vybaveni

o ke snizeni vyrobnich ndkladi a zlepSeni pracovnich podminek

pracovniki ¢innych v zemédelské vyrobé,
o s ohledem na ochranu a zlepSeni zivotniho prostiedi,
o s ohledem na zlepSeni chovu zvifat v podniku, welfare,
b) zlepSeni mist pro skladovani kejdy a chlévské mrvy
- podporuji se stavby pro kejdu (jimky) a chlévskou mrvu (hnojisté) jako jsou:

o rekonstrukce a rozsifeni stavajicich mist pro skladovani, véetné mist pro
prekladku a nahrazeni téch, kterd nelze rekonstruovat,
o zafizeni slouzici pro plnéni a vyprazdiovani mist pro skladovani a

ptipravu kejdy,

C) investice na rekonstrukce a technologie na skladovani ovoce a zeleniny
podporuje se zavadéni technologii na skladovani ovoce a zeleniny, které budou Setrné k

zivotnimu prostredi a které zavadéji hygienické standardy pfi jejich skladovani,
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d) stroje pro zemédélskou vyrobu
Finan¢ni pomoc mohla byt poskytnuta s podilovym financovanim:
e  50%, 55% pro mladé zeméd¢€lce,
o  60% v méné ptiznivych oblastech a 65% pro mladé zacinajici zemé&d€lce v méné
ptiznivych oblastech. [32]

- Podopatrent 1.1.2. Prohlubovani diverzifikace zemeédelskych cinnosti
Cile opatieni vyplyvaji ze samotného nazvu. Podpora byla poskytovana na:

a) vyrobu, zpracovani a piimy prodej zeméd¢€lskych vyrobkd,

b) vyrobu a zpracovani nepotravinarskych zemé&délskych vyrobku a jejich uvadéni
na trh,

C) vyrobu a zpracovani biomasy z vlastni zemédé€lské Cinnosti, a jeji uvadéni na
trh.

Finanéni pomoc byla poskytovana s podilem 50%, nebo 60% v pfipadé nepiiznivych
podminek. [33]

e Opatreni 1.2. Zlepseni zpracovani zemédélskych produktii a jejich marketing

Tato podpora byla smérovana na zlepSeni zpracovani masa (vcetné dribeze), mléka,

ovoce, zeleniny, produkti mlynského primyslu a Skrobu.

e  Opatreni 1.3. Lesni hospodarstvi

Opatieni se predevSim zabyvalo investicemi na zavadéni novych technologickych
postupll pro zpracovani lesnich produktli, obnovu lesniho potencidlu poskozeného

pfirodnimi kalamitami a poZarem.

Priorita I1. Rozvoj venkova, rybarstvi a odborné vzdélavani

Tato priorita se specializuje na odstrafiovani $kod zpisobenych povodnémi a na
budovani novych nebo Upravu starych zafizeni na ochranu pifed povodnémi. Dale

zlepSeni zpracovani a marketingu rybich vyrobki.

Priorita 1. Technickd pomoc (OP RMVZ)

Cilem priority bylo poskytnout technickou pomoc v ramci realizace OP RMVZ.
Financovany byly napf. cinnosti spojené s monitorovanim, fizenim, realizaci a

kontrolou projektu. [34,35,36,37]
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3.2 Projekt prestavby vyrobni haly a zavedeni obohaceného

klecového systému

Spolecnost MAVEX Cheb, spol. s r.0. se zaméfuje na rostlinnou a zivocisSnou vyrobu.
Pravé v oblasti zivocCisné vyroby, presnéji vyroby konzumnich vajec, se spolecnost
rozhodla vyuzit finanéni pomoci ze strany Evropské unie a Statniho zemédélského
intervenc¢niho fondu. Spolufinancovany projekt se tykal piestavby chovnych kleci na

tzv. obohaceny klecovy system.

Obohaceny klecovy systém je chapan jako nejvyssi stupen urovné chovu nosnic. Oproti
dal$im chovnym systémim (napf. alternativni chovny systém, chov v hezdokonalenych
klecovych systémech), ma jista specifika, kterd jsou dodrZzovana a je tak zajiStén welfare

nosnic. Specifika tohoto systému jsou:

v 17 . , , . . . v 2 v 1r 7
e kazda nosnice musi mit k dispozici alespon 750cm® prostoru, kazda klec nesmi

byt mensi nez 2000cm?® a vyska musi byt alespoit 20cm v kazdém bodg,
e Vv kleci musi byt umisténo hnizdo,
e kazd4 klec musi obsahovat takové stelivo, aby umoznovalo klovani a hrabani,

e Vvkleci musi byt zfizeny vhodné hifady s minimalné 15 cm pfipadajicimi na

jednu nosnici,

e Vvkleci je umisténo krmné korytko, jehoz délka je alespoit 12cm, ndsobeno

celkovym poctem nosnic,
e kazd4 klec musi disponovat odpovidajicim napéjecim systémem,

e mezi fadami kleci musi byt aspont 90cm Sirokd uli€ka a mezi podlahou a spodni

fadou kleci je mezera minimalné 35cm,

e klece jsou vybaveny prostiedky pro zkracovani drapu. [58]
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3.2.1 ZAakladni udaje o projektu
Néazev projektu: Nékup technologie pro chov nosnic Vv mist¢ Plesna
(dle smérnice ES 99/74)

Registracni ¢islo:  CZ06104110010299

Terminy projektu: Zahajeni 11. 12. 2006, Ukonceni 08. 03. 2007

Subjekty podilejici se na financovani:
EAGGF, SZIF, MAVEX Cheb, spol. sr.0.

3.2.2 Financovani projektu

Projekt vystavby obohaceného klecového systému byl financovan ze zdroji Evropské
unie, ze statnich zdroju prostfednictvim Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu a
zZ vlastnich zdrojt. Firma mohla Zadat o dotaci az 50% celkovych zpusobilych vydaj,
ale neu¢inila tak z divodu velkého zajmu subjektil ve vyb&rovém kole. Zadosti o dotaci

na pokryti 45% zpisobilych vydaju si zajistila vEtsi Sanci pro ziskani dotace.

Struktura finanénich zdroji projektu prestavby vyrobni haly:

Verejné zdroje EU: 1404 341 K¢
Verejné zdroje SZIF: 1003 101 K¢
Soukromé zdroje: 2 942 430 K¢
Celkove naklady: 5349 872 K¢

V procentualnim vyjadieni bylo zvlastnich zdroji pokryto 55% z celkovych
zpusobilych vydaja, tedy 2 942 430 K¢ z celkovych 5349 872 K¢&. O zbylych 45%, o
které firma v dotaci zazadala, se podélil Evropsky zemédélsky podpirny a zaruéni fond
(orientaéni sekce) s castkou 1404 341 K¢, tedy 26% a Statni zeméd¢€lsky intervencni

fond pokryl zbylych 19% castkou 1 003 101 K¢&.
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3.2.3 Postup pri pripravé a realizaci projektu

Jelikoz byl projekt financovany ze strukturalniho fondu EU, pii zadosti a realizaci byl
dodrZzen standardizovany postup. Cely proces je zahajen vytvofenim podrobného
podnikatelského zaméru a vybérem vhodného operaéniho programu. Nasleduje

vytvofeni zadosti a samotna realizace projektu.

vvvvv

systematicky postupovat. Zadna ¢ast nesmi byt vynechana ¢&i piehozena s jinou. U
projektli financovanych za casti EU je postup specificky, ale celkovy ramec se od
ostatnich projektd pfili§ neliSi. ,,Projektovy cyklus je cely proces od promysleni
projektového zameéru, nalezeni vhodného dotacniho titulu a zdroje financovani,
zpracovani zadosti, predlozeni Zadosti k posouzeni, uskutecnéni projektu, administrace

a vvhodnoceni projektu. «13

Obr. 6 - Projektovy cyklus

r Identifikace problému 1

Schvileni zimér
Hodnoceni
< Plan / Posouzeni D

Ukongeni

Schvaleni planu

L Zaéatek implementace J

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sarky Vilamové [8], 2015

Aktivity dil¢ich projektovych fazi:

a) ldentifikace problému — pfedmét feseni, stanoveni pozadavki, povinnosti a cil,
zjisténi zdrojl a smérnic,

b) Schvaleni zaméru — sestaveni koncepce projektu, predbézné zhodnoceni,

¢) Plan/posouzeni — provedeni analyzy rizik, cilovych skupin, zdroji, sestaveni
rozpoctu a pracovniho planu, tvorba logického ramce projektu,

d) Schvéleni projektu — fizeni, monitorovani a zpracovani zprav,

13 Strukturalni fondy EU. Projektovy cyklus [online]. Praha: MMR CR [cit. 16.3.2015]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Informace-a-dokumenty/Glosar/P/Projektovy-cyklus
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e) Zacatek implementace — revize ucelu,
f) Ukonceni — zavére¢né zpravy,

g) Hodnoceni — hodnotici studie. [8]
3.2.4 Projektovy dotaéni zamér

Projektovy zamér je jakési osnova konkrétniho projektu, ve které jsou stanoveny zdroje,
cile, zptsoby financovani, realizace a ukonceni projektu. Tento dokument je zakladem

uspesné realizace kazdého projektu.

Pti sestavovani podnikatelského zaméru je tfeba myslet na to, ze podminkou projektu
realizovaného pod zastitou Evropskych strukturdlnich fondd, je podlozeni obecné
prospésnosti, at’ uz ekonomické, ¢i socialni. V projektovém zaméru musi byt definovana
vefejnd prospesnost projektu (napf. snizeni nezaméstnanosti, zlepSeni Zzivotniho
prostfedi, zvySeni konkurenceschopnosti regionu atd.). V zddném piipad¢ se nejedna
pouze o finan¢ni injekci co soukromého sektoru, jde jen o Céastecnou, zpétné

poskytnutou pomoc. [44]

3.2.5 Nalezeni vhodného operaéniho programu

Pro kazd¢ programové obdobi je vytvoieno n€kolik operacnich programu s riznymi
oblastmi podpory. Dilezitym ukolem firmy je spravné vybrat pravé ten program,
kterého se v zavislosti na svych specifikach nejen mohou ucastnit, ale také ten program,

ktery pomize dosazeni stanovenych cila.

Spole¢nost MAVEX Cheb, spol. s r.o. si, vzhledem ke své zemédélské povaze, vybrala
OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi (OP RMVZ). Jak jiz bylo vySe
uvedeno, cilem OP RMVZ je zvySovani produktivity prace v oblasti zeméedélské
vyroby. Dal§imi dtlezitymi cili je tvorba novych pracovnich pfilezitosti ve
venkovskych oblastech a snaha o zlepSeni Zivotniho prosttedi. Téchto cili je dosazeno
pfedevsim formou investici do novych technologii, moznostmi certifikace a testovani,

poskytovanim poradenstvi, ale tieba i podporou marketingu. [46]

Projekt piestavby obohacené¢ho klecového systému spadd do Priority I (Podpora
zemedelstvi a zpracovani zemédelskych produktti). Dale do Opatieni 1.1. (Investice do
zemedelskych podnikii a majetku) a do Podopatieni 1.1.1. (Investice do zemédélskych

podnikll a podpora zacinajicim zemedélctim).
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Pravé Podopatieni 1.1.1. bylo jako Sit¢é na miru potfebam firmy, nebot je v ném
zahrnuta pfestavba vyrobnich hal a zavedeni technologii souvisejicimi s chovem nosnic.
Po zavedeni systému doslo ke zlepSeni podminek chovu nosnic. Zajisténi welfare
nosnic odpovida Nafizeni rady ES ¢. 1999/74, ktera udava minimalni pozadavky na
ochranu pii chovu nosnic. Tato smérnice zaroven stanovuje zdkaz pouzivani
neobohacenych klecovych systémd, které byly pfi vyrobé pouzivany, a to od 1. ledna
2012. Z tohoto diivodu byla prestavba na obohaceny klecovy systém nutna. Diisledkem
pfestavby bylo mirné zvySeni ceny vajec z divodu pfifazeni vétSiho objemu prostoru

haly ptipadajiciho na jednu nosnici. [58]

3.2.6 Zadost o poskytnuti finanéni pomoci

Dotac¢ni zadost je klicovy dokument, na jehoz zaklad¢ je rozhodnuto o ptfidéleni dotace.
Zadajici subjekty mohou vyuzit piiruéek a metodickych pokynii pfipravenych
ptisluSnym operacnim programem. Ddle je mozné vyuzit sluzeb externich experti, coz

ale pro firmu piedstavuje dodate¢né naklady spojené s projektem.

3.2.6.1 Vyzva

Vyzva je aktivitou orgénu fidiciho pfisluSny operacni program, ve kterém je stanoven
termin pro pfijimani Zadosti o poskytnuti dotace. VyhlaSovani vyzev je zvetfejiilovano na

internetu nebo v tisku. Kazda vyzva obsahuje:

o (islo vyzvy,

e nazev programu,

e prioritni osy a oblasti podpory,

e misto pfedloZzeni projektové zadosti, pokud se nejedna o elektronické podani,

e den, datum a Cas, do kdy musi byt projektova Zadost pfedlozena,

e odkaz k dohledani podrobnéjsich informaci (napft. adresy, kontakty, organy).
Soucasti vyzvy je popis vyhlasované oblasti podpory a piesny vycet opravnénych

zadatell. Vyzva muze byt Casové neomezena (tzv. pribézna) nebo ¢asové omezena (tzv.

kolové). [48]

Spoleénost MAVEX Cheb, spol. sr.0. reagovala na vyzvu OP RMVZ vyhlasenou
Ministerstvem zemé&délstvi CR. Vyzva musela byt zvefejnéna miniméalné 3 tydny

pfedem na internetovych strankach MZ, SZIF a v odborném dennim tisku. [22]
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3.2.6.2 Podani zadosti

V soucasné dob¢, resp. od zacatku programového obdobi 2007-2013, se zadost o
podporu z nékterého evropského strukturalniho fondu prostfednictvim opera¢niho
programu podava elektronicky na standardizovaném formulaii, ke kterému se prikladaji
pottebné prilohy. Pro elektronické podéani subjekty vyuzivaji internetovou aplikaci

BENEFIT.

V programovém obdobi 2004-2006, ve kterém byl projekt realizovan, byla ale
skuteCnost jind. Dota¢ni zadosti byly odevzdavany v tisténé formé na piislusny
Regionalni odbor SZIF. Po doruceni zadosti zadajici subjekt obdrzel potvrzeni o
zaregistrovani zadosti. V pfipadé schvaleni Zadosti byl vedeni spole¢nosti dorucen zvaci
dopis k podpisu Podminek poskytnuti finan¢ni pomoci v rdmci OP RMVZ. Pro NUTS
Il Severozépad, kam firma MAVEX Cheb, spol. s r.o. spada, byl pfislusnym RO SZIF
v Usti nad Labem. Podepisujici osoba je pfed podpisem povinna doloZzit vypis
z rejstiiku trestd ne star$i tii mésici k datu podpisu Podminek a doklad o vedeni

béZzného Uctu ve vlastnictvi Zadatele, na ktery bude finan¢ni pomoc vyplacena.

Zadost o financni pomoc se podavala na standardizovaném formulafi, ktery tvofila

obecna Cast zadosti a specificka ¢ast zadosti dle opatieni/podopatieni. [21,45]
3.2.6.3 Kontrola zadosti a priloh

Kazda 7zadost predlozena zadatelem je posouzena predbéznou administrativni kontrolou
a v pripade¢, ze je shledana kompletni, je nasledné zaregistrovana. V piipadé, kdy zadost
a prilohy kompletni nejsou, vrati ji zadateli do 42 kalendarnich dnid ode dne
zaregistrovani s uvedenim konkrétnich zavad a vyzvou k vyfeseni. Pokud zadajici
subjekt neprovede opravu do 21 kalendarnich dna ode dne vyzvy k opravé, zadost je

klasifikovana jako neuplna a je vyfazena z registrace.

Opravenou zadost je zadatel povinen dorucit na RO SZIF osobné, nebo prosttednictvim

zmocnéné osoby.
Povinnymi pfilohami k Zadosti o ¢erpani prostfednictvim OP RMVZ jsou:

e Tistény projekt, technické podminky a logicky ramec projektu,
e zjednodusena marketingova studie,

e Vvypis Z obchodniho rejstiiku a z rejstiiku trestd,

36



rozvaha,VZZ a ptiloha k UZ véetnd zpravy auditora za posledni 3 uzaviené
roky,

danova priznani za poslednich 3 let existence,

rozvaha a VZZ s vyhledem 5 let do budoucna,

planovany cash flow podniku a cash flow investic svyhledem 5 let do
budoucna,

potvrzeni Krajské veterinarni spravy a Statni rostlinolékaiské spravy,

potvrzeni Ustfedniho kontrolniho a zkusebniho ustavu zemédglského,

doklad o splnéni pottebnych schopnosti a kvalifikaci,

doklad o vedeni bézného uctu pro potieby vyplaceni dotace,

Cestné prohlaseni o souladu projektu s opattenimi EU pro zeméd¢€lské vyrobky,
doklad o vlastnictvi pozemkd, kterych se projekt tyka véetné katastralni mapy,
doklad o vlivu realizace projektu na ZP,

doklad o ohlaseni stavby. [21, 22]

Opomenutim jedné ¢i vice z téchto ptiloh se Zadost stavad nekompletni a je Zadateli

vracena K opravé & doplnéni. Zadajici subjekty ¢asto dokladaji i piilohy nepovinné,

které mohou pomoci zvySeni bodového hodnoceni a tim pomoci zvySeni Sance na

ptidéleni dotace. Z tohoto diivodu spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.o. dokladala i

vSechny nepovinné ptilohy, kterymi jsou:

Formulaf prokéazani 45% ptijmi ze zem&délské prvovyroby,

potvrzeni o Clenstvi v Agrarni komote,

formuléf podilu mladych zaméstnanci do 40 let (v tu dobu 16%),

prokazani financniho zdravi podniku za 3 roky zpétné (2002, 2003 a 2004),
zadost o vylouceni roku 2002 z hodnoceni finanéniho zdravi, z diivodu oslabeni
ekonomické situace zapfi¢inéné zasaZenim piirodni katastrofou (povodné
Vv srpnu 2002, MZ zéadost piijalo),

vyjadieni odboru stavebniho a Zivotniho prostiedi M&U v Lubech k realizaci
projektu,

Cestné prohlaseni, ze firma bude realizovat nejméné 75% odbytu trzni produkce
hlavni komodity (konzumnich vajec) prostiednictvim odbytové organizace po

dobu minimalné 3 let od data podani Zadosti. [21]
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3.2.6.4 Hodnoceni a vyber zadosti

V ptipadé, Ze je zadost shleddna formaln¢ kompletni a je zjiSténa pfijatelnost projektu
pro program, je zadost hodnocena podle stanovenych hodnoticich a bodovacich kritérii.
Tato kritéria jsou zpravidla uvedena v programovém dokumentu OP, nebo mohou byt
pfilozena jakou soucast vyzvy. Bodovacimi kritérii pro zadosti pro OP RMVZ jsou

napf.:

e Podil pfijmt ze zeméd¢€lské prvovyroby na celkovych piijmech Zadatele,
e finan¢ni zdravi podniku,

e pozadovana mira podpory a situace firmy (LFA, mimo LFA),

¢ mlady zeméd¢lec,

e podil mladych zaméstnanct do 40 let,

e (lenstvi v profesni organizaci (napi. Agrarni komora), atd.

Kompletni soupis jednotlivych kritérii investiéniho zdméru racionalizace a piestavby
stavajicich zafizeni v chovu nosnic a mozného bodového hodnoceni je zobrazen
v Ptiloze B. V piipad¢ dosazeni stejného poctu bodi dvéma subjekty je rozhodnuto na

zéklad¢ vysledku analyzy finan¢niho zdravi podniku, ¢i Casového hlediska (bere

vvvvvv

3.2.7 Realizace projektu

Realizace projektu je stéZejni €asti projektového cyklu. Z diivodu financovani projektu
vefejnymi zdroji je nutné dodrzovat predepsana pravidla a postupy. ,, Projektové rizeni
na useku SF je narocny proces. Jen vyjimecné je jeho podstatou jednorazovy ndkup
Zbozi ¢i sluzeb. Vetsinou jde o nékolikamésicni, spise vSak nékolikarocni zalezZitost,
ktera vyzaduje kvalitniho manazera a mnohdy i cely projektovy tym. Projektové rizeni
na useku strukturdlnich fondit zpravidla obndsi dvé slozky — administrativni a
obsahovou. Ani jednu z nich neni mozné podcenit. Selhani v jedné ¢i druhé roviné miize

’ ;v v v, v o, g 14
znamenat krdceni ¢i v horsim pripade i odebrani dotace.

Po schvaleni zadosti o dotaci bylo v souladu s pravidly poskytovani finan¢ni pomoci

spolec¢nosti MAVEX Cheb, spol. sr.0. vyhlaseno vybérové fizeni. V tomto vybérovém

“DOCKAL, Vit. Strukturalni fondy EU — projektovy cyklus a projektové Fizeni: prirucka projektového
manazera. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007. 137 s. Studium pro praxi. ISBN 978-80-210-4390-
9.
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fizeni byly stanoveny podrobné pozadavky na dodavatele technologie. Vybérové tizeni
je zalozeno na principu vybéru nabidky s co nejnizsi cenou. Po podpisu smlouvy je
dodavatel povinen dodat stanoveny rozsah praci vcetné kompletni technologic ve
stanoveném terminu za dohodnutou cenu. Spole¢nost sestavila komisi pro posouzeni
nabidek, kterd méla rozhodnout o vybéru jednoho ze ¢tyi dodavateld. Kritéria, pomoci

kterych se komise rozhodovala, byla:

e cenas vahou 50%,
e zarucni doba, 20%,
e platebni podminky, 10% a

e energetickd narocnost, 10%.

Po ukonceni vybérového fizeni a vyhodnoceni nabidek byla uzaviena smlouva
s dodavatelem VIBOX, a.s. z Vizovic. Dodavatel splnil rozsah sjednanych praci dle
smluvenych podminek. Dne 2. ledna 2006 vydal dodavatel zadavateli, firmé MAVEX
Cheb, spol. sr.0., ProhlaSeni o shodé (Piiloha A). Toto prohlaSeni doklada, zZe
instalovana technologie Ctyrpodlazni obohacend klec pro chov nosnic, typ 4ONO4R je

v souladu s potfebnymi normami.

3.2.8 Monitorovaci zprava a zadost o proplaceni

Zadatelé o podporu maji povinnost informovat pfislusny fidici subjekt o pribshu
realizace projektu, o financovani ¢i o problémech, které pfi realizaci nastaly, jejich
vyfeSeni ¢i navrhy na vyfeSeni. Monitorovaci zpravy jsou zpravidla podavany
¢tvrtletné. U nekterych projektd je mozné odevzdat monitorovaci zpravu az po ukonceni

projektu spolu s zadosti o proplaceni dotace. [45]

Penézni prosttedky ze strukturalnich fonda jsou zpravidla poskytovany formou zpétné
platby, tzn., Ze firma musi zajistit vlastni finance po dobu pfipravy a trvani projektu, at
uz v podob¢ vlastnich zdrojii, nebo bankovni pijcky. Je-li po podéni Zadosti o
proplaceni zjiStén soulad mezi administrativni a fyzickou strdnkou projektu, kterou
provede kontrola RO SZIF, z zadatele se obdrzenim platby stava piijemce dotace.
V piipadé, Ze je zjisténo nedodrzeni nékteré z podminek, nebo fyzicky stav projektu
neodpovida zprave, pfijemce je nucen vratit ¢ast nebo celou vysi poskytnuté financni

poOmMOCci.
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MAVEX Cheb, spol. s r.0. podavala zavérecnou zpravu o dosazeni hodnot indikatort

po ukonceni projektu. Sledovanymi indikétory byly:

e pocet pracovnikd,

e velikost produkce na jednoho pracovnika,

e celkové vyrobni naklady,

e 0sobni naklady,

e pocet pracovnich mist vytvofenych projektem a

e pocet pracovnich mist vytvoienych projektem pro Zeny.

Posledni dva indikatory, pocet vytvofenych pracovnich mist a mist pro Zeny byly po
celou dobu projektu nulové. Vyména zastaralého klecového systému za novy nepfinesla

zadnou zménu v oblasti pracovnich mist.

Spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.o. byla dotace vyplacena bez problému. S Zadosti o
proplaceni zasilala vypisy z bankovniho G¢tu, originaly dodavatelskych faktur, soupisku
ucetnich dokladl ke zpusobilym vydajim a vyuctovani celkovych nékladd projektu.
Vzhledem ke specifickym podminkdm cerpani pomoci OP RMVZ musela k Zadosti o
proplaceni dotace piilozZit jesté potvrzeni piislusné KVS, SRS a UKZUZ a potvrzeni o

realizaci 75% odbytu produkce hlavni komodity.

3.2.9 Ukonéeni a udrzitelnost

Po ukonceni projektu nasleduje doba tii az péti let (u spole¢nosti MAVEX Cheb, spol.
sr.0. se jednalo o dobu 5 let od podpisu dohody), kdy je spole¢nost povinna udrzovat
vysledky projektu a poskytovatele dotace o téchto vysledcich informovat. Jedna se o
dal$i podminku, kdy je v piipadé nedodrzeni opét ptistoupeno ke kraceni ¢i odebrani

finan¢nich prostredk. [45]
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3.3 Prinos projektu

Realizace projektu piestavby neobohaceného klecového systému na obohaceny systém
méla pro spolecnost zasadni vliv, jelikoz povoleni vyuzivani neobohacenych kleci pro
chov nosnic koncilo k 1. lednu 2012 a spolecnosti nezbyvalo nic jiného, nez klecovy
systém vyménit. Z tohoto diivodu byla ticast na OP RMVZ zadouci. Spolufinancovani
z vefejnych zdrojii (EU a CR) spoleénosti vyrazng ulehéilo situaci a pomohlo k realizaci

projektu.

Dulezitym faktorem, na jehoz zakladé¢ by firma méla k prestavbé pristoupit i bez
nutnosti piestavby na zaklad¢ Narizeni rady ES 99/74, jsou preference spotiebiteltl. Na
zakladeé série prizkumtt EUROBAROMETR v letech 2005 a 2006 byl zjistén znacny
zajem spotiebitelll o konzumni vejce z SetrnéjSich chovi. 58% respondentii odpovédélo,
ze podminky chovu nosnic jsou nevyhovujici a prekladalo moznost zlepSeni chovnych
podminek selektivnimi nakupy. Vétsina dotazanych Evropanti (57%) uvedla, Ze by byla
ochotnd zaplatit vice za vejce vyrabéné v chovu zajistujicim dobré Zivotni podminky
zvifat (nosnic). Podrobné&ji, 25% z dotdzanych by bylo ochotno zaplatit o 5% z ceny
vajec vice, 21% by zaplatilo 0 10% vice, 7% by zaplatilo o 25% vice a 4% respondentii
by byly ochotny zaplatit vice nez o 25% z ceny vajec vice. Prestavbou dosavadniho
sytému na systém vys$$i urovné chovu se firma preferencim vyznamné piiblizila. [29]
Neméné dilezitym faktem je intenzivni snaha ochranct zvifat o zlepSovani podminek
chovu hospodaiskych zvifat, véetné nosnic. Jednou znejvétiich organizaci v CR
zaloZzenou pro ochranu zvifat je Institut Nadace pro ochranu zvifat. Byl zaloZen
1. 7. 2005 a spolupracuje se svétovymi organizacemi, jako napi. RSPCA, WSPA, nebo
EUROGROUP for Animals. [26]
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3.4 SWOT analyza vyuZivani SF ve spole¢nosti MAVEX Cheb, spol.

STr.0.

Tato podkapitola je vénovana analyze silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses)
stranek, prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) vyuziti moznosti financovani

vySe uvedeného projektu spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.o.

SWOT analyza je chapana jako , komplexni metoda kvantitativniho vyhodnoceni
veSkerych relevantnich stranek fungovani firmy (popripade problémii, resent, projekti,
atd.) a jeji soucasné pozice. Je silnym ndastrojem pro celkovou analyzu vnitinich i

vnéjsich cinitelii a v podstaté zahrnuje postupy technik strategické analyzy.

Tab. 6 - SWOT analyza vyuZiti SF u spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.o.

Silné stranky Slabé stranky

Zvyseni konkurenceschopnosti firmy Velmi vysokd administrativni zatéz

Nutnost dodrzovani podminek sjednanych

Dosazeni vyssi technologické hranice pii podpisu dohody

Nutnost dodrzovani ukazateli sjednanych

Splnéni potfebnych norem (viz. Pfiloha A) pii podpisu dohody

SniZeni pofizovaci ceny technologie Kontroly SZIF

Piilezitosti Hrozby

Vstup na zahranic¢ni trh (blizkost

némeckych hranic) NedodrZeni stanovenych podminek

Zohlednéni preferenci zdkaznik Nésledné odebrani ¢i kraceni dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci firmy, 2015
Silne stranky

Mezi silné stranky ticasti spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.0. na strukturalni politice
EU prosttednictvim OP RMVZ v prvni fad¢ patii splnéni vSech potfebnych norem.
Jedna se zejména o zajisténi souladu chovného systému nosnic s Nafizenim rady ES ¢.
99/74, ktera udava zakaz pouzivani dosavadniho (neobohaceného) klecového systému.

Dile jsou zaji§tény harmonizované technické normy CSN EN, viz Ptiloha A. Dotace

15 CEJTHAMR, Vaclav, DEDINA, Jifi. Management a organizacni chovani. 2., aktualiz. a roz$. vyd.
Praha: Grada, 2010, 344 s. Expert. ISBN 9788024733487
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poskytnutd v uvedené vysSi umoznila ndkup a instalaci nové technologie a zaroven
snizeni pofizovaci ceny tohoto majetku, coz ovlivnilo i néklady celého projektu a
konkurenceschopnost podniku. Co se tyCe silnych stranek, je mozné zminit 1 zvySeni

welfare nosnic, o ktery usiluji organizace pro ochranu (nejen) hospodaiskych zvifat.

Slabé stranky

Nejvétsi nevyhodou ucasti na OP RMVZ byla pro spolecnost vysoka administrativni
zatéz. Ptiprava velkého mnozstvi dokumenti projektu, analyzy, tfidéni a zakladani
dokumentli. Administrativa spojena s dotaci byla v obdobi 2004-2006, kdy se jesté
nevyuzivaly elektronické formuléfe, nesrovnatelné vyssi, nez v dalSich programovych
obdobich. Slabou strankou je také povinnost dodrzovat v§echny podminky stanovené
pii podpisu smlouvy po dobu az péti let po zah4jeni projektu. Stejné tak je nutno
udrzovat hodnoty stanovenych indikatorii (pocet pracovnikd, velikost produkce na
jednoho pracovnika, celkové vyrobni néklady, atd.) v daném intervalu. Nevyhodou jsou
také kontroly SZIF, na které si odpovédni zaméstnanci musi ptipravit vSechny pottebné

dokumenty a nasledné vyhradit ¢as po cely den kontroly.
PrileZitosti
Spole¢nost ma, vzhledem ke svému umisténi, relativné vysokou Sanci proniknout na

zahrani¢ni, némecky trh, zejména po zajisténi souladu vyroby s evropskymi normami.

Tato skute¢nost by pro firmu znamenala nejen zvySeni odbytu produkce, ale také
sniZzeni zévislosti na hlavnim odbérateli. Dal$i vyhodou by byla moZnost nasazeni
vy$Sich cen neZ na domacim trhu a nasledné zvySeni ziskovosti firmy. Pro srovnani
vykonnosti jednotlivych ekonomik stath je pouzivan ukazatel HDP/obyvatele.
Porovnani velikosti HDP na obyvatele CR a jednotlivych sousednich statli na zakladg

udaju z roku 2013 je zndzornén na Obrazku ¢. 7.
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Obr. 7 - Porovnani HDP/obyv. CR a sousednich statii
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Central Intelligence Agency [11], 2015

Z obrazku je patrna diference mezi Ceskou republikou a Némeckem znazoriiujici rozdil
v ekonomické trovni obou zemi. Némecko piekracuje ¢eskou ekonomiku v HDP/obyv.
0 13200 USD, coz dokazuje vyssi vykonnost této ekonomiky a moznou motivaci
Kk proniknuti pravé na tento trh. Z téchto péti zemi je ekonomicky na nejvyssi Grovni
Rakousko, tento trh ale vzhledem Kk ptipadné piepravni vzdalenosti neni pfedmétem
uvahy. I pfizptsobeni se preferencim zdkaznikii je mozné vnimat jako pftilezitost. Dle
spotiebiteld maji chovné podminky a welfare zvifat vliv na kvalitu potravin. Proto je
dilezité preferencim spotiebiteli vénovat pozornost, nebot’, jak jiz bylo uvedeno vyse,
pfevazna cast (57% dotazanych) spotiebitelil realizovaného prizkumu si je ochotno za

konzumni vejce z Setrného chovu pfiplatit az o 25% navic z pivodni prodejni ceny.
Hrozby

Ve vyuzivani finan¢nich prosttedkil poskytnutych z evropskych zdroji prosttednictvim
strukturdlnich fondli by se dala identifikovat cela fada hrozeb. Mohou jimi byt napf.
nedodrZeni terminu, nestandardizovany prub¢h vybérového fizeni, prekroceni
planovanych ndklada projektu, neposkytnuti potfebnych piiloh a potvrzeni atd. Dalo by
se fici, ze vSechny tyto hrozby maji stejného jmenovatele, a tim je nedodrZeni
stanovenych podminek. Zpiisob dodrzovani a typy podminek jsou stanoveny pro kazdy
strukturalni fond a operacni program, skrze ktery jsou finanéni pomoci
zprostiedkovavany, zvlast. Na zakladé zjisténi jakychkoliv nesrovnalosti ohledné pIlnéni

sjednanych podminek dochazi bud’ ke kraceni poskytnuté dotace, nebo K jejimu
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odebrani v plné vysi. V tomto pfipadé by podniku vznikly zavazné finan¢ni problémy,
v mnoha jinych ptipadech by tato skutecnost mohla byt pro podnik likvidacni.
V piipadé spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.o. by skute¢nost odebrani dotace nem¢la
fatalni dusledky, ale absence téchto financ¢nich prostfedki by méla neblahy vliv na

ekonomiku firmy. [3]

3.5 Navrh opatreni pro prekonani slabych stranek zjisténych ve

SWOT analyze vyuZivani SF

Pro ptipad dal$i Gcasti na nékterém z opera¢nich programt v obdobi 2014-2020 je
Z pohledu Zadatele s jistou zkuSenosti s Cerpanim financnich prostiedki ze SF vhodné
premyslet o eliminovani slabych stranek zjisténych v predchozi SWOT analyze. Témito
slabymi strankami byly zjistény: nutnost dodrzovani stanovenych podminek, potieba
udrzovat dané ukazatele v ur¢eném intervalu, nutnost pfipravy dokumentli a vyhrazeni
pottebného Casu pro kontrolu SZIF a vysoka administrativni z4t€Z spojend predevsim

s zadosti o poskytnuti a o proplaceni dotace.

Se zménou ohledné dodrzovani podminek, udrZzovani ukazatel a realizaci kontrol se,

bohuzel, v zavislosti na legislativé, neda operovat.

Existuje ale ur€itd moZnost pii snizeni administrativni zatéZze pro Zadajici firmu,

MAVEX Cheb, spol. s r.0.

V programovém obdobi 2004-2006, kdy firma projekt piestavby vyrobni haly
realizovala, byly naroky na administrativu znateln€ vyssi. V dalSich programovych
obdobich se administrativa zménila, mozna se da fici, snizila, napiiklad se zacaly
pouzivat elektronické systémy Zadosti. V piipadé, Ze by si firma nebyla v dalSim
postupu jista, nebo by nechtéla stavajici pracovniky timto projektem zatézovat, se miize
uchylit k rozhodnuti o vyuziti expertnich pracovnikii nabizejicich sluzby spojené

s kompletnim servisem ohledné¢ zadosti a Cerpani finan¢nich prostredk.

Pii spolupraci s experty firma nemusi uvoliiovat ¢i Skolit stavajici zaméstnance.
Zaroven odpadd riziko kraceni ¢i odebirani dotace, jelikoZ mezi Zadatelem dotace a

dodavatelem sluzby je dodrZeni vSech zdvaznych podminek podlozeno smluvné.

Dodavatel sluzeb ve vétSin€ pfipadl zreviduje projektovy zamér, zajisti veSkerou
projektovou dokumentaci a predev§im zpracuje zadost o dotaci. Nekteré spolecnosti

nabizeji 1 realizaci vybérového fizeni dodavateli (technologie, sluzby) a poskytuji
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moznost monitoringu projektli a vytvofeni monitorovaci zpravy. Nasledné dodavatel

sluzby provede komplexni kontrolu v§ech ukonti souvisejicich s realizaci sluzby.

3.6 Vyuzitelné OP pro spolecnost MAVEX Cheb, spol. s r.o.

Vesmés vSechny OP jsou primarné vytvoreny tak, aby vyhovovaly potfebam MSP.
Pravé MSP mohou jako Zadatelé podavat projektové Zadosti téméf ve vSech aktualnich
OP, krom& OP Technickd pomoc, ktery slouzi ke koordinaci, fizeni, vyhodnocovani
jednotlivych OP a zajisténi efektivniho rozd€leni finan¢nich prostiedkt ze

strukturalnich fondi. [51]

Rozdé&leni finan¢nich prostfedki mezi OP 2014-2020 je vyobrazeno na obrazku ¢. 8.

Obr. 8 - Alokace finanénich zdroji pro jednotlivé OP 2014-2020

OP Technicka
pomoc
1%

OP Praha
1%

1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Strukturalni fondy [50], 2015

V piipadé zajmu by se spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.0. mohla v programovém
obdobi 2014-2020 ugastnit nékolika operaénich programi. Ukolem spole¢nosti je pied
zahdjenim Ucasti na nékterém z OP provést dotacni audit, jehoZ pomoci zjisti, ktery OP
je nejvhodnéjsi. Pro priklad jsou uvedeny OP Zaméstnanost a OP Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost.
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3.6.1 OP Zaméstnanost

Tento opera¢ni program je vytvofen za ucelem podpory zaméstnanosti, podpory
rovnosti zen a muzl v pracovnim prostiedi, adaptability zaméstnanct a zaméstnavatela,
dalsiho vzdé€lavani, socidlniho zacletiovani a boje s chudobou, modernizace vetejné
spravy a podpory mezinarodni spoluprace v oblasti zaméstnanosti. Spole¢enstvi si je
védomo hodnoty lidského kapitdlu jako jednoho =ze zdkladnich prvkl
konkurenceschopnosti a snazi se o jeho zlepSovani. OP Zaméstnanost (OP Z) je
specificky intervencemi nehmotného charakteru sohledem na zpusobilost vydaju.
Projekty zapojené do OP Z jsou financovany z ESF z celkové ¢astky alokované na tyto
ucely 2,15 mld. EUR.

Operacni program Zaméstnanost vymezuje pét Prioritnich os:

Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily,
Socialni za¢lefiovani a boj s chudobou,
Socialni inovace a mezinarodni spolupréce,

Efektivni vetfejna sprava,

o b 0w DN

Technicka pomoc. [53]

Spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.0. by se v pfipadé zajmu mohla u¢astnit tohoto OP
pod prioritni osou 1, pfesnéji investini prioritou 3 prioritni osy 1 (Pomoc pracovnikiim,
podnikiim a podnikatelim pfizptisobovat se zmé€nam), coz by pfineslo rozvoj dal§iho
vzdélavani zaméstnanci, zvySovani znalosti, dovednosti a kompetenci zamé&stnanct a

tim pfispét ke zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Pfinosy dalSiho rozvoje zaméstnancii jsou pro podnik napt. vyssi vykonnost, vytvoreni
pfiznivé image podniku, zlepSeni vzdjemnych vztahi mezi vedoucimi a vedenymi
pracovniky, vyvoj smyslu zaméstnanci k zodpovédnosti viici podniku, zvySovani

podnikové moralky a napomahani celkovému rozvoji podniku.

Aktivity vhodné pro spole¢nost MAVEX Cheb, spol. s r.0. vramci této prioritni osy

jsou:

- Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancii podporované zaméstnavateli, zamétené
na odborné i klicové kompetence,

- tvorba a realizace podnikovych vzdélavacich programu,
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podpora a poradenstvi pii vytvafeni a zavadéni modernich systémi fizeni a

rozvoje lidskych zdroji v podnicich. [6, 10]

3.6.2 OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) je v obdobi 2014-2020 pro

MSP kli¢ovym operacnim programem. Jeho cilem je dosazeni konkurenceschopné a

udrzitelné ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich. Zaméiuje se predevsim na

rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti

malych a stfednich podnikli, energetické uspory a rozvoj vysokorychlostnich

ptistupovych siti k internetu a informacnich a komunikacnich technologii. Pro OP PIK

je z evropskych zdroji (EFRR) vy¢lenéno 4,33 mid. EUR.

V ramci programu je vytvoieno pét prioritnich os:

1.
2.
3.

5.

Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti MSP,

Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii
a druhotnych surovin,

Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a
komunikac¢nich technologii,

Technicka pomoc.

Pro spole¢nost MAVEX Cheb, spol. s r.0. se nabizi moznost uc¢asti na prioritni ose 3 OP

PIK. Podporované aktivity, kterych by se spole¢nost mohla tcastnit, jsou napf.:

modernizace a rekonstrukce rozvodl elekttiny, plynu a tepla v budovach a v
energetickych hospodatstvich primyslovych arealli za ii¢elem zvySeni ucinnosti,
modernizace soustav osvétleni budov a priimyslovych areélii (pouze v ptipadé
nahrady zastaralych technologii za nové vysoce efektivni osvétlovaci systémy,
napft. svételnych diod (LED),

snizovani energetické narocnosti/zvySovani energetické tcinnosti vyrobnich a
technologickych procest,

instalace OZE pro vlastni spotfebu podniku (napf. solarni ohiev, tepelna

cerpadla apod.).

Vyse dotace se muze vySplhat az na 65% prokazanych zpisobilych vydaja. [13,55]
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3.7 Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti 1casti spole¢nosti
MAVEX Cheb, spol. sr.0. na OP PIK za vyuZiti sluzeb expertni
spole¢nosti

Po realizaci dota¢niho auditu a vyhodnoceni nejvhodnéj$iho opera¢niho programu pro
spole¢nost MAVEX Cheb, spol. s r.o. se firma dostava k otazce, zda projekt realizovat
,ha vlastni pést, nebo vyuzit sluzeb expertl. Pro ucely prace je piedpokladana icast na
OP PIK a vyuziti expertnich pracovnikii pro kompletni zpracovani projektu. Tento
operacni program primarné idi Agentura Czechlnvest (agentura pro podporu podnikani
a investic, pfispévkova organizace ziizena MPO CR). Je ale mozné pozadat o pomoc
nckteré ze soukromych poskytovateli sluzby. V tomto piipadé skladba financ¢nich

nakladl a casové naroc¢nosti odpovida udajiim uvedenych v tabulce €. 7.

Tab. 7- Odhadovana cena a doba trvani zajisténi dokumentace k OP PIK

Cena (K¢) Odhad doby
Typ sluzby trvani Komunikace
Od Do zpracovani
Zpracovani #adosti o dotaci 40 000 60 000 20 dni Osobni +
elektronicka
Zajisténi vybérového fizeni 20 000 30 000 15 dni Osobni +
elektronicka
Vytvotfeni monitorovaci . .
S 10 000 15 000 10 dni Elektronicka
zZpravy
Zpracovéni Zidosti o 10 000 15 000 10 dnf Elektronicka
proplaceni
Celkem 80 000 - 120 000 K¢ 55 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci potencionalniho poskytovatele, 2015

Ukolem firmy je zvazit dvé moznosti. Zda investovat finanéni prostfedky ve vysi az
120 000 K¢ do zpracovani projektové dokumentace s tim, ze vSechny podminky tykajici
se administrativy budou spolehlivé dodrzeny, nebo projektem zatizit stavajici
pracovniky. V druhém piipadé musi spolecnost nevelmi zkuSenym zaméstnanctim
zajistit pottebna Skoleni a pocitat s proplacenim casu straveného nad ramec pracovni
doby — ptescast. I pfes nasledna Skoleni je zde riziko opomenuti n¢které nalezitosti a
nasledné nedodrzeni podminek, coz se u externiho poskytovatele, v navaznosti na

uzavieny smluvni vztah, nemuze stat.
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Pro pfehlednost jsou vytvofeny dvé varianty:

1. Firma vynalozi 80 000 — 120 000 K¢ na zpracovani kompletni administrativy,
s nejvetsi pravdépodobnosti je v zavislosti na zkuSenostech dodavatele projekt
uspésny.

2. Firma rozhodne, Ze naklady na externi zpracovani nevynalozi. Projekt zpracuji
stavajici zaméstnanci. Z divodu nevelkych zkuSenosti je zde velké riziko

opomenuti nékteré z podminek. V dasledku toho je projekt neiispésny.

Firma by se v ramci OP PIK mohla rozhodnout napt. pro modernizaci a rekonstrukci
rozvodi elektfiny ve vyrobni hale, na kterou Cerpala finan¢ni prostfedky z OP RMVZ,
kde jsou vyrabény konzumni vejce. Situace je takova, Ze celkové zpusobilé vydaje
projektu ¢ini 2 000 000 K¢&. V pfipadé dodrzeni vSech zavaznych podminek je
zadajicimu subjektu, spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. sr.o., pfiznan narok na
financovani 65% zpusobilych vydajti, tj. 1 300 000 K¢ To znamena, ze spolecnost

uhradi néklady spojené s projektem ve vysi 700 000 K¢ z vlastnich zdroja.

V prvnim piipadé, kdy se spolecnost rozhodne pro zajisténi kompletniho servisu
expertni spolecnosti (a uhradi dodavateli ¢astku ve vysi 120 000 K¢&), se celkové
naklady pfed pfiznanim naroku na vyplaceni 65% zpiisobilych vydaji rovnaji ¢astce
2120 000 K¢. S nejveétsi pravdépodobnosti je projekt uspésny. Po podani zadosti o
proplaceni je zadajicimu subjektu vyplacena dotace 1 300 000. Poté se celkové nédklady

spolecnosti na projekt rovnaji 820 000 K¢.

V druhém piipadé se spolecnost rozhodne projektem zatizit stdvajici pracovniky. Pfi
kalkulaci je nutno uvaZovat o proplaceni pfescasii spojenych se zpracovavanim
dokumentace a nutnosti ucasti na Skolenich, poradanych MPO. Tato Skoleni (resp.
vSechna Skoleni pofadané piisluSnymi ministerstvy) jsou ale zadajicim subjektim

poskytovana bezplatné.

Pro vypocet piesCasii uvazujme, ze projekt vypracovava jeden zaméstnanec s mesicni
mzdou 32000 K¢ a 40 odpracovanymi hodinami tydn€, tj. 8 hodinami denné.
Odhadované néklady na zpracovani projektu jednim ze stavajicich pracovnika

spolecnosti jsou uvedeny v tabulce €. 8.
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Tab. 8 - Odhadovana vySe proplacenych pfes€ast za zpracovani administrativy projektu jednim stavajicim

pracovnikem spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.o.

Odhad doby | et Celkové naklady
Pracovni ukon trvani . |odpracovanych SEroE na pracovni ukon
(pracovni : K¢é/hod. «
hodin (K¢)
dny)
Zpracovani zadosti o dotaci 12 96 200 19 200
Zajisténi vybérového fizeni 5 40 200 8 000
Vytyorenl monitorovaci 3 o4 200 4 800
zpravy
Zpracovar}l zadosti o 2 16 200 3200
proplaceni
Celkové odhadované naklady na zpracovani projektu 35 200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V porovnéni s prvni variantou, vyuziti sluzeb expertd, jsou naklady na zpracovani
administrativni ¢asti projektu znatelné nizsi, zhruba o 70%. Po ukonceni projektu se
celkové naklady vynalozené spolecnosti MAVEX Cheb, spol. sr.o. vy$plhaly na
2035200 K¢. Po vyplaceni 65% zplsobilych vydaja, tj. 1 300 000 K¢&, se celkové
naklady spole¢nosti na projekt rovnaji 735 200 K¢&. Problém nastava pii kontrolach ze
strany poskytovatele dotace, kdy jsou z davodu nevelké zkuSenosti pracovnika
vykonavajiciho kompletni administrativu projektu zjistény nedostatky. Jak jiz bylo
V praci uvedeno, pii nedodrZeni podminek pfistupuje poskytovatel dotace ke kraceni ¢i
odebrani poskytnuté financni pomoci v plné vysi. Po vyrozuméni Zadatele je
pristoupeno k Uplnému odebrani dotace. V této chvili se projekt stava nespéSnym a
celkové naklady ¢ini 2 035 200 K¢.

3.7.1 Shrnuti
Z této jednoduché tvahy vyplyva, Ze pro spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.o. je pfi
pfipadné tcasti na dalSim opera¢nim programu vyhodnéjsi eliminovat riziko nedodrzeni

podminek a najmout firmu specializujici se na dota¢ni problematiku.
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4 VYJADRENI SPOLECNOSTI

Jakou zpétna vazba a propojeni s praxi je nize uvedena citace osobniho sdéleni jednatele

spole¢nosti MAVEX Cheb, spol. s r.0., pana Vladimira Stolarika.

»Navrh na zpracovani administrativy spojené s dotacnim projektem externi firmou je
zajimavy a odpovida nasim predstavam. Tuto moznost jsme dosud nerealizovali. V
pripadé zdjmu o dotaci v budoucnu se budeme rozhodovat podle konkrétni nabidky
dané externi spolecnosti. O moznosti ucasti na dalsich operacnich programech jsme
zatim neuvazovali, jelikoZ pro zemédélské subjekty existuje Program rozvoje venkova,
Fizeny Ministerstvem zemédelstvi, ze kterého jsme Ccerpali dotace v programovém
obdobi 2007-2013. V tomto obdobi byly zemédeélské subjekty z operacnich programii z
ditvodu existence Programu rozvoje venkova vylouceny. O moznosti ucasti na
operacnich programech 2014-2020 jsme se dozvedéli z této bakalarské prdce, zejména

o OP PIK. Pripadny projekt rekonstrukce elektrickych rozvodii je zajimavy, v soucasné

dobé ale takovyto projekt nepldnujeme."16

® STOLARIK, Vladimir. Ustni sdéleni. [cit. 20. 4. 2015]
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ZAVER

Regionalni a strukturalni politika je jednou z nejvyznamnéjsich politik Evropské unie.
Snazi se o vyrovnavani hospodatskych a socidlnich rozdili mezi jednotlivymi regiony.
Tohoto cile dosahuje pfedevSim investic do projektd zlepsSujicich podnikatelské
prosttedi a pomahajicich zvySovani konkurenceschopnosti podnikil, pficemz se
orientuje predevSim na sektor malych a stfednich podniki. Mal¢ a stiedni podniky
nevynikaji svou velikosti, ale pocetnosti v rdmci ekonomiky, schopnosti pfizpisobovat

se a vytvaret pracovni ptilezitosti.

V prvni Casti této prace byla osvétlena problematika strukturalni politiky EU, jejich
principti a nastroji. Dale byly specifikovany cile strukturalni politiky pro jednotliva
programova obdobi, byly nastinény operani programy realizované Vramci téchto
obdobi a pro ptehlednost byla vysvétlena klasifikace tzemnich statistickych jednotek.
Jako dalsi bylo stru¢né popsdno podnikatelské prostiedi a jeho silné a slabé stranky.
V ramci kapitoly podnikatelského prosttedi byly definovany malé a stfedni podniky a
nastinén jejich vyznam v Ceské ekonomice. Nasledovalo zamysleni nad vyznamem

strukturalni politiky Evropské unie pro udrzitelny rozvoj podnikatelského prostredi.

Prakticka cast byla zaméfena na analyzu postupu pii vyuzivani strukturalni politiky
prostiednictvim opera¢niho programu firmou MAVEX Cheb, spol. sr.0. V préci jsou
uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, definovany specifika vyuzitého opera¢niho
programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédé€lstvi. Nasledné je popsana
problematika ucasti na tomto opera¢nim programu od planovani dotac¢niho projektu,
pfes podani zadosti o dotaci aZ po ukonceni a udrZitelnost projektu. Dil¢im cilem prace
bylo vytvofeni SWOT analyzy vyuzivani strukturalnich fondt v této organizaci,
odhaleni jeho silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Po zjiSténi slabych stranek
bylo navrzeno opatfeni pro jejich prekonani. Po identifikaci tohoto opatieni byly
nastinény dva operacni programy z aktualniho programového obdobi, kterych by se
spole¢nost MAVEX Cheb, spol. sr.0. v pfipadé zajmu mohla zucastnit. Pro piipad
zacastnéni se nekterého ztéchto programt byla Uvahou vyhodnocena ekonomicka
efektivnost navrhovaného opatieni, tj. vyuziti sluzeb experti pro zpracovani dota¢niho
projektu. Do posledni ¢asti prace je vneseno vyjadieni jednatele spolecnosti MAVEX
Cheb, spol. sr.o0., pana Vladimira Stolarika, k navrhu zpracovani dota¢niho projektu
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specialisty na dota¢ni problematiku a k moznostem ucasti na opera¢nich programech

v programovém obdobi 2014-2020.
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FIFG Finan¢ni néstroj pro podporu rybolovu
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HDP Hruby doméci produkt

HSUS Hospodaiska a tzemni soudrznost

IOP Integrovany operacni program

JPD Jednotny programovy dokument

KVS Krajska veterinarni sprava

LFA Neptiznivé oblasti (Less Favoured Areas)
MeU Méstsky ufad

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSP Malé a stiedni podniky

MZ Ministerstvo zemédélstvi

NUTS Nomenklatura izemné¢ statistickych jednotek
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Uz

vzZz
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Operacni program

Operacni program Podpora inovaci pro konkurenceschopnost
Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zeméd¢lstvi
Operacni program zamgstnanost

Obnovitelny zdroj energie

Pravnicka osoba

Podnikatelské prostiedi

Regionalni odbor

Regionalni operacni program

Skupina ochranct zvitat

Strukturalni fondy

Spole¢ny regionalni operacni program

Statni rostlinolékatska sprava

Analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
Statni zemédélsky investi¢ni fond

Usttedni kontrolni a zkusebni tstav zem&dé&lsky

Ugetni zavérka

Vykaz zisku a ztraty

Skupina ochranct zvifat

Zivotni prostiedi
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Pfiloha A:

ES prohlaseni o shodé

1. Vyrobce: VIBOX, a.s.
Jasenna 305
763 12 Vizovice
Ceské republika
2. ICO: 005 47 395
3. Timto se prohla$uje, Ze dile popsané strojni za¥izen:
Ctyipodlazni obohacena Klec pro chov nosnic, typ 4ON04R

4. Je vsouladu ustanovenim Smémice pro strojni zafizeni & 98/37/ES a s predpisy, které ji
pfevadeji do vnitrostatnich pravnich predpisti (Zakon & 22/1997 Sb. o technickych pozadavcich
na vyrobky a Natizeni vlady & 24/2003 Sb.).

5. Rovnéz je v souladu s ustanovenim téchto evropskych smérnic:
Smémice €. 98/58/EC o ochrang zvifat chovanych pro hospodarské ucely.
Smémice ¢. 74/1999 ES, kterou se stanovi minimalni pozadavky na ochranu nosnic.

6. Je v souladu s ustanovenim téchto harmonizovanych norem:
CSN EN 294, CSN EN 614-1, CSN EN 811, CSN EN 953, SN EN 60204-1,
CSN EN 60439-1

7. Rovnéz je v souladu s témito narodnimi normami a technickymi predpisy:
Vyhlaska Ministerstva zemédélstvi & 191/2002 Sb. o technickych pozadaveich na stavby pro
zemédélstvi,
Vyhlaska Ministerstva zem&d&lstvi ¢, 208/2004 Sb. o minimalnich standardech pro ochranu
hospodatskych zvitat,
CSN 332000-4-41, CSN 332000-5-54, SN 332000-7-705, CSN 330300,

8. Vyhotoveno v Jasenné, dne 2.1.2006

£

ing ntonin Bartos
pfedseda ptedstavenstva

Zdroj: Dokumentace spole¢nosti MAVEX, spol. sr.0. k dotaénimu projektu piestavby

obohaceného klecového systému



Pfiloha B:

Bodovaci kritéria

Opatieni:

1.1.

Investice do zemé&délského majetku/zemédélskych podnikit

Podopatieni:

1.1.

1. Investice do zemédélského majetku a podpora za¢inajicim mladym zemédéletim

Investiéni zimér:

a) racionalizace a pfestavba stavajicich zafizeni v chovu skotu, prasat, ovei a koz
b) racionalizace a prestavba stavajicich zafizeni v chovu nosnic

C. P Moiny
Kritérium bodovy zisk
1.1 Podil piijmi ze zemédélské prvovyroby na celkovych piijmech Zzadatele ¢ini 45 % a vice 20
1.2 | Podil piijmi ze zemédélské prvovyroby na celkovych ptijmech Zadatele ¢ini 41 — 44 % 15
1.3 | Podil piijmi ze zemédélské prvovyroby na celkovych piijmech Zadatele ¢ini 35 — 40 % 10
2.1. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 30,01 — 31,00 25
2.2. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 28,68 — 30,00 24
2.3. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 27,34 — 28,67 23
2.4. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 26,01 — 27,33 22
2.5. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 24,68 — 26,00 21
2.6 Finanéni zdravi podniku — vysledek 23.34 — 24,67 20
2.7. |Finanéni zdravi podniku — vysledek 22,01 — 23,33 19
2.8. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 20,68 — 22,00 18
2.9. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 19,34 — 20,67 17
2.10. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 18,01 — 19,33 16
2.11. | Finanéni zdravi podniku — vysledek 17,01 — 18,00 15
Pozadovana mira podpory (%)
Mimo LFA |LFA | Mlady zaéinajici zemé&délec mimo Mlady zaéinajici zemédélec v LFA
LFA

31, |35 45 40 50 15
3.2, [36 46 41 51 14
33, [37 47 42 52 13
34. |38 48 43 53 12
3.5 |39 49 44 54 11
3.6. [40 50 45 55 10
3.7, [41 51 46 56 9
3.8, |42 52 47 57 8
39, |43 53 48 58 7
3.10. 44 54 49 59 6
3.11. [45 55 50 60 5
3.12 (46 56 51 6l 4
3.13. |47 57 52 62 3
3.14. |48 58 53 63 2
3.15. (49 59 54 64 1
1 Realizuje zadatel 75 % odbytu trzni produkce hlavni komodity ve vztahu k pfedmétu projektu 10

) prostiednictvim odbytové organizace po dobu 3 let od podini Zadosti?
51 Zadatel je mlady zacinajici zemédélec (kriteria v OP) 10

"7 [ (v pfipade, Ze je zadatelem pravnicka osoba, plati kriteria pro viechny jeji a¢astniky)
52 Zadatel je mlady zemédélee do 40 let 5

“™ | (v pfipadg, Ze je zadatelem pravnicka osoba, plati kriteria pro viechny jeji ucastniky)

Je zadatel registrovin jako ekologicky zemédélec dle zakona ¢. 242/2000 Sb., a provozuje

6.1. | ekologické zemédélstvi na veskeré vyméfe obhospodafované zemédélské pady? 8

rozhodnuti o registraci v ekologickém zemédélstvi — 8 bodu




Je zadatel evidovan jako ekologicky zemédélec dle zakona ¢. 242/2000 Sb., a provozuje
6.2, ckologické zemédelstvi na veskeré vyméie obhospodafované zemédélské pudy? 5
informace o zahdjeni prechodného obdobi - 5 bodii
7. Podnika Zadatel alespoii 3 roky v oblasti, ktera je pfedmétem projektu? 5
8. Je projekt realizovin v uznaném Slechtitelském chovu? 5
Zadatel zaméstndva mladé zaméstnance do 40 let. Podet bodi je dan podilem mladych
zaméstnanci do 40 let na celkovém poctu zaméstnanc.
(vychdzi se z prepo¢teného poctu zaméstnanci za posledni uzavieny Gcetni rok, pficemz zadatel
zaméstnival alespoi jednoho zaméstnance na plny pracovni tivazek po cely posledni uzavieny
ucetni rok)
91 |[podilje 15-20% I
9.2 |podilje 21-25% 2
9.3 | podilje 26 -30 % 3
9.4 [podilje 31-35% 4
9.5 | podil je 36 % a vice 5
10 Je projekt realizovin v chrianéném tzemi dle paragrafu 12 (ochrana krajinného rézu a piirodni 4
" | park) nebo dle paragrafu 14 (kategorie zvIasté chranénych tzemi) zdkona &. 114/1992 Sb.?
Zadatel je min. 2 roky &lenem alespon jedné z nasledujicich profesnich organizaci: Agrirni
11.  [komora, Asociace soukromych zemédéled, Spole¢nost mladych agramikii nebo Zemédélsky 3
svaz, Ceskomoravsky svaz zeméd&lskych podnikatel
12. | Zadatel predloZil v daném kole na dany investi¢ni zamér pouze jednu Zadost 5
13. [ Celkovd vy3e piijatelnych vydaji projektu ¢ini maximalné 15 mil. K¢ (bez DPH) 5

Pozn. Pokud je u bodovaciho kritéria uvedena i druhé iroven ¢islovani, 1ze zvolit pouze jednu moznost vybéru
(tj. napf. pouze 6.2.)

V piipadé shodného poltu bodi vice projekti rozhoduje:
1) poéet bodi dosaZeny pii vyhodnoceni finanéniho zdravi
2) &asové hledisko

Zdroj: Statni zemédélsky intervenéni fond. Bodovaci kritéria. [online]. Praha: SZIF.

[cit. 10. 4. 2015]. Dostupné z:
http://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%?2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fop
%2F01%2F11%2F111%2F1123762031890.pdf
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KLAZAROVA, Lucie. Strukturdlni politika EU a jeji prinos pro udrzitelny rozvoj
podnikatelského prostiedi. Bakalafska prace. Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,
64s., 2015

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni pfinosu strukturalni politiky Evropské
unic na udrzitelny rozvoj podnikatelského prostiedi, aplikované na konkrétni
spole¢nost. Nejdiive jsou definovany zakladni pojmy jako regionalni a strukturalni
politika, jeji cile, principy a nastroje vyuzivané k dosahovani cila. Dale je zminéno
podnikatelské prostiedi a vliv strukturalni politiky na udrzitelny rozvoj podnikatelského
prostiedi. Nasleduje analyza problematiky vyuzivani strukturalnich fondd a SWOT
analyza vyuzivani strukturalnich fondt v konkrétni spole¢nosti. Po identifikaci slabych
stranek zjiSténych ve SWOT analyze je navrZeno opatfeni pro jejich piekonani.

Nakonec je vyhodnocena ekonomicka efektivnost tohoto opatieni.
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KLAZAROVA, Lucie. Structural policy of the EU and its contribution to sustainable
development of the business environment. Bachelor Thesis. Cheb: The Faculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 64 pages, 2015

The bachelor’s Thesis is focused on evaluating the benefit of structural politics of the
European Union for a sustainable development of a business environment, applied to a
particular company. At first basic terms are defined such as regional and structural
politics, its goals, principles and tools used to reach the goals. Next the business
environment and the influence of structural politics to the sustainable development of
the business environment are mentioned. An analysis of the problematic of using
structural funds and the SWOT analysis of the using structural funds in particular
company follows. After identifying weaknesses determined in SWOT analysis the
measure for its overcome is proposed. Finally the economical effectiveness of the

measure is evaluated.



