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UvoD

V sowasné dob se v podnicich stale vice praci realizuje formaojgktu. Tyto
projekty je nutné date naplanovat, nelsoplany jsou simulaci projektu a identifikuji
vse, co je zapétbi k uspgSnému dokoeni projektu.

vvvvvv

podklad pro vypodet cisté sodasné hodnoty, indexu rentability a dalSich kritérii
pro hodnoceni efektivnosti investice. Tyto krit§gau dilezita pro rozhodovani o tom,
zda dany projektifjmout a realizovat jej, nebo ho zamitnout. MeZBdalany projektu
muzeme zeadit plan rozsahwasovy plan, plan zdrdjéi plan naklad. | tyto plany jsou
pro projekt velice tllezité, jelikoz napoméahaji koordinaci projektu, kygtsiji zaklad

pro sledovani ibehu projektu a umaiji predchazet fipadnym problérim.

V praci se prolina teoretick&ast s praktickou. Vzdy je tedy zpracovano teorétick
uvedeni do problematiky, které t¥goklad pro praktické zpracovani. V Gvodu prace
dojde k pgedstaveni vybrané spdélesti Kermi s.r.o., kterd se zabyva vyrobou otopnyc
téles a sprchovych kotuit Dale bude vymezeno projektoyigeni, ve kterém je blize
specifikovan projekt, ktery spafeost Kermi s.r.o. realizuje. Jde o invésti projekt,
ktery mé pispst ke snizeni manipulace s radiatory a zlepSit teldyicky tok vyroby.
JelikoZ se jednda o investii projekt, je v praci popsana klasifikace invasitth projeki

a zd&azeni daného projektu dle této klasifikace. &gti projektu je uvedeni nové
lakovny do provozu. Lakovna ma negativni vliv naaini prostedi, jelikoZ produkuje
latky, které zn&Stuji ovzduSi, a proto musi byt nedilnou &asti plai projektu

i analyza a hodnocenddhto negativnich dinki. DalSic¢asti prace bude logicky ramec

projektu, ktery slouzi kighlednému shrnuti projektu a Zivotni cyklus prajekt

Hlavnim cile prace je zpracovani planu @arich toki projektu. Nejdive bude
zpracovan plan pe#nich toki pro obdobi planovani a realizace projektu. V téiz
existuji jen naklady, a proto jsou peni toky zaporné. V nasleduji¢tsti budou
zpracovany pe¥Eni toky za celou Zivotnost projektu. Jak uz byi@es zmigno, plan
pertznich toki pa¥i mezi nejdlezit¢jSi plany, ale pro usinou realizaci projektu jsou
dulezité i ostatni plany. V praci tedy bude zpracop&m rozsahu, ktery definuje obsah
projektu. Casovy plan, ktery obsahuje veskeré informace o itexah konani
jednotlivych aktivit a v jakychéasovych sledech budou tyto aktivity probihat. Plan
zdroja, ktery optimalizuje vyuziti zdrj a gizpasobuje se dostupné kap@cidroji.

Plan naklad, ktery obsahuje zpracovany rozpb projektu. Jako posledni bude uveden
8



plan rizik, ktery identifikuje rizika, Wi jejich zdvaZznost a naslefirstanovi mozna
opateni.

DalSi dilezitou ¢asti této prace bude posouzeni ekonomické efeldivnovestice.
Efektivhost se bude posuzovat na zaklaid kritérii. Mezi tyto kritéria pai doba
navratnosti, rentabilita projektu d@sta sodasna hodnota. Na zakkadysledki téchto
vypoéta bude rozhodnuto ofgeti ¢i zamitnuti projektu.



1 O spolenosti

Firma Kermi s. r. 0. se zabyva vyrobou designovytbpnych &les, konvektai
a topnych sin, ¢lankovych radiatar a sprchovych kout Tyto produkty nizeme
na trhu nalézt pod ztkami Kermi, Arbonia nebo Prolux. DalSi oblasti jechodni
¢innost, kterd se tyka prodeje plochych radiétowvyrobny spolénosti Kermi GmbH
v Némecku a otopnychiles z vlastni produkce spéteosti na tzemeské republiky.

V sektoru otopnychetes pati spol&nost k nejétSim vyrob@m v Evrog. [20]

Spolenost byla zapsana do obchodniho té§st dne 21. Unora 1996 a jeji sidlo je
v Ceské republice ve Bbie. V sodasnosti spoknost zanistnava 755 zadstnand

a v roce 2013inil obrat firmy zhruba 1,6 miliardy korun. Na vyooi a logistické plose
pres 50 000 mprodukuje réné vice neZ pl miliénu radiatofi a sprchovych kotit Tim
se stava nepiSim zangstnavatelem ve #st Stibro a jednim z nejiSich
zanestnavatal v tachovském regionu. Fotografie vyrobniho zavodu Stibie je
uvedena v filoze A. [20]

Materskou spolénosti je gmecka spokénost Kermi GmbH, ktera je séasti koncernu
Arbonia-Forster-Group se sidlem ve Svycarsku. Spolst AFG se krom vyroby
otopnych &les zabyva i vyrobou oken, vchodovych Hyesanitarni techniky
a profilovych systérin Tyto produkty se prodavaji pod zkami EgoKiefer, RWD
Schlatter, Slovaktual, Dobroplast, Kermi, Arbonkplux, Sabian&i Forster Profile
Systems. Spotmost AFG se &i na dvanact vyrobnich zavbd Tyto zavody se
nachazeji ve Svycarsku,éMecku, Slovensku, Polskiging, Ceské republice, Italii
a na Slovensku. V roce 2014 zgsmavala spolmost AFG 6 057 zadstnand a jeji
obratcinil 26 miliard K¢. [19]

1.1 Historie spolefnosti

1996 ZaloZeni Kermi s. r. 0., Zatek produkce designovych radiator

1999 Prvni novostavba, #atek produkce konvektbr a topnych sin, paet
zamestnand prekracil 250.

2000 Rozstfeni pozemku, uvedeni prvniho lakovadiizeni do provozu.

2003 Stavba nové lakovny, uvedeni druhého lakovacili@eai do provozu, pet

zamestnand prekracil 500.

2004 Kompletni evzeti vyroby trubkovych radiatiopro zn&ku Arbonia.
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2007 Stavba Skoliciho centra.

2009 Uvedeni chromovaciho #iaeni do provozu.

2010 Zacatek stavby vyrobni haly.

2011 Start s pimymi dodavkami zakaznikpro znaku Arbonia.

2011 Kompletni pevzeti produkt ze sesterského podniku v Rieseigizangstnand
piekrazil 750. [14]

2013 Kermi pronika do segmeinvyroby a akumulace tepla a tepelné regulace. [15]

1.2 Prehled vyrobki

Jak uZ bylo f predstaveni firmy zmino, spolénost Kermi se zabyva vyrobou
sprchovych kout a topné techniky. Nize jsou uvedeny vSechny diblyto vyrobk.

Pro nazornou ukazku jsou fotografie jednotlivycinobki uvedeny v filoze B.

Sprchoveé kouty

e Walk-in program

o Walk-in-Shower XS, Walk-in sériové modely
* Pantovy program

o Pasa, Filia, Pasa XP, Filia XP
*  Profilovy program

o Diga, Atea, Raya, Ibiza 2000, Cada, Cada XS
e Vanové zasiny

0 Vanoveé zasiny — sériové modely

Kermi déle nabizi v oblasti sprchovych kibluzbu Kermi EXTRA, ktera umaije

kombinace profil, panfi a madel, specialni varianty skebarevn&eseni. [16]

Topna technika

» Deskova otopn&lesa therm-x2

o Otopna élesa Plan, Otopnélesa Profil
» Designova a koupelnova otoprigesa

o Comfort, Classic, Ambiente, Elektroprovedeni
* Konvektory

o Konvektory, Konvektory s ventilem, Specialni progad

11



* Topné stny

o Topné siny, Topné siny s ventilem

Kermi také nabizi k otopné technitadu FisluSenstvi, jako jsou adaptéry, up&vin

¢i izolagni desky. [17]

1.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

V cele zavodu je jednatel Petr Hoé a prokurista Josef Majer. Déle je zavod etexal
na obchodni a technické vedeni. Pod obchodni veseada controlling, finance,

personalistika, management kvality, informatikaradej. Pod technické vedeni spada

vyroba, zavodni technika a logistika. [20]

Obr.¢. 1: Organizani struktura spolaosti

Vedeni zavodu
Jednatel: Petr Hotek O

Prokurista: Josef Majer T

Obchodni vedeni
Petr Holgéek O
Zastupce: NN OF

OF
Finance, controlling
Petr Holgek

OoP

Personalistika
Gabriela Majerova

oQ
Management kvality
Milan Srame|

Ol

Informatika
Dalimil Nejezchleba

00

Prodej
AleS Parole

Zdroj: [20]
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2 Projektové Fizeni

Projektovétizeni je ¥da o tom, jakiidit relativre kratkodobé aktivity, jez maji
omezeny ptet paatenich a koncovych bad Tyto aktivity existuji obvykle

s konkrétnim rozptiem a se zakaznikem stanovenymi kritérii provedéaai.

Sdruzeni projektovych managdProject Management Institute, zkra&d?MI, definuje
projektovy management nasledévn,Projektovy management je aplikace znalosti,
nastroj a technologii na aktivity projektu tak, aby spynipoZadavky projektu.”
[12, str. 19]

Koncept projektového tizeni vznikl v 50. letech 20. stoleti fip navrzeni
specializovanych néstiiojpro fizeni slozitych zbrojnich systémkteré vybudovalo
ministerstvo obrany. Tyto nastroje se dodnes p@jziv praimyslovych oborech,
ve vaejném i soukromém sektoru a H@eédeckou disciplinu. Projektovézeni slouzi
k monitorovani, sledovani &zeni projekii. Velkou ¢ast projektovéhorizeni tvdi

dovednosti projektového manaZera, které jsou spojetidskym faktorem. Jde

piedevsim desSeni konflikd, budovani tymui vyjednavani. [13]

Projektovéftizeni gispiva k lepSi kontrole projekt k zlepSeni vztah se zakazniky
a pravépodobr i ke zvySeni navratnosti investic. Mezi hlavni wgly projektového
fizeni pati kratSi doba vyvoje projektu, nizSi naklady, vy&$alita a spolehlivost
a vyssi ziskové marze. Mezi dalSi vyhodyz@me z#adit lepSi orientaci na vysledky,

zlepSeni koordinace mezi jednotlivymi Utvary a wys®covni moralku. [9]

2.1 Obecna definice projektu

Mrivriw s

projektovéhotizeni. V literatiie miZzeme najit mnoho definic projektu, zde jsou

uvedeny alespotii zakladni.

Definice projektu dle IPMA/SR je nésleduijici: ,Projekt Ize definovat jakinnost,
kterd je omezena zdroji, naklady &sem, jejimZz cilem je dosaZeni souboru
definovanych vystujp (rozsah napkni cili projektu) dle paténych standand
poZadavk kvality a poZzadavk uZivatele vystup.“ [11, str. 46]

PMBOK, neboli Project Management Body of Knowledgkefinuje projekt jako
.,do¢asné Uusili zavazané kvytemi jedingného produktu, sluzbyci uréitého
vysledku.” [9, str. 10]
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~Projekt je jakykoliv jedinény sled aktivit a ukdi, ktery ma dan specificky cil, jenz ma
byt jeho realizaci sptm; ma byt definovano datum &ku a konce uskuteéni

a stanoven ramec pterpani zdraj pottebnych pro jeho realizaci.”[12, str. 21]

Projekt jecaso¥ omezen, to znamena, Ze ma stanoveny termin zalzajdorteni. Je
unikatni a jedineny. Bul’ muZe jit o zcela novou aktivitu, kterd se v minulosti
nevyskytla, nebo seide jednat o aktivitu, ktera se jiz vyskytla, alekditnost spoiva

v mis€ nebo wase provedeni. [1]

Projekt by ndl mit jasré stanovy cil. Spravndefinovany cil je zakladnim kamenem
uspchu projektu. Ktomu, abychom cil spré&vmefinovali, nam slouzi technika
SMART. Podle ni by r&#l byt dole stanoveny cil:

S — specificky (specific)

M — mefitelny (measurable)
A — akceptovatelny (agreed)
R — realisticky (realistic)

T — terminovany (timed)

Ve vySe uvedenych definicich je zraino, Ze projekt je omezen nakladgasem a ma
jasny cil. Tyto pojmy tvii tzv. trojimperativ projektu. PoZzadavky jsou ngera
provazané a ukolem trojimperativu je uvést je denavahy. Pokud se nam régad

zmeni velicina¢asu, bude to mit vliv na nakladiynaopak. [3]

Obr.¢. 2: Trojimperativ projektu

Cile

Cas Naklady

Zdroj: [3]
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2.2 Projekt ,Zavedeni nového vyrobniho procesu”

Cilem daného projektu je zavedeni nového vyrobmpitowesu do vyroby, ten povede
k poklesu manipulace s radiatory a ke zlepSenintdolgického toku vyroby. K tomuto
zlepSeni dojde uvedenim nové lakovny do provozuy Aiphla byt nova lakovna

uvedena do provozu, museji byt provedeny staveimaiviyr stvajici vyrobni haly.

Nova lakovna bude slouzit k nanaSeni praskovychewbaRi sowasné situaci je
lakovani radiatar barevnymi odstiny velice namé. Radiatory, které se nelakuji
zakladni barvou, ale jinou specialni barovou, jeénéuriné sundat z dopravniku,
piepravit do specialni lakovaci kabiny, kde se ban¢a¢ nanese, a poté je &mandat
na dopravnik. ® provozu nové lakovny uz ale nebude nutn&nfumanipulace
s radiatory a ty poputuji na dopravniku rovnou aminy, kde na&bude automaticky

nanasena specialni barva.
NizZe je uveden cely proces lakovani radi@tor

Vyrobky se nejtive zawsi na dopravnik a zbavuji sec¢istot odmasinim v uzavené
tunelové kabia s vlastnim odsavanim. Dale nasleduje zakladoviéteiré probiha
nam&enim vyrobk do zakladovaciho laku. Po odkapani se vyrobky alopkem
piemisti do suSici kabiny. Po usuSeni se automatickpaSi praskova barva
Vv uzaxeném prostoru. Koea Uprava nagnych vyrobk se provadi ve vypalovaci
peci [ teplo& az 230 °C. Po vypaleni barvy jsou radiatory dopileavym systémem
dopraveny do haly, kde jsou kontrolovany, snimargogravniku a kompletovany.
Po kompletaci probih& baleni. Zabalené radiatorpale ukladaji na i@wné palety.
[18]

Souwasti projektu jsou také stavebni Upravy stavajoblni haly, kam se bude lakovna
umig’ovat. Tyto stavebni Upravy budou reélhy na hlavni stavebni vyrobu
a pridruzenou stavebni vyrobu. Hlavni stavebni vyrobdsde tykat Gprav konstrukci.
V piidruzené stavebni vyréb probthnou Upravy vodovodu, odpadnich vod,
vzduchotechniky, vytami, elektroinstalace a dalSi.

2.3 Klasifikace investi¢nich projekti

Investieni projekty Ize hodnotit dle gkolika hledisek. Mezi hlavni hlediskatibeme
zaradit vztah k rozvoji podniku,éenou napi, miru zavislosti projekt, formu realizace,
charakter petznich toki a velikost. [6]

15



Vztah k rozvoji podniku

Podle tohoto hlediskaimieme dlit investicni projekty nasledujicim Zigobem:

* Rozvojové- tyto projekty pispivaji ke zvySeni objemu produkce &Simou se
projevuji histem trzeb.

*  Obnovy— bul’ mize jit o obnovu zdzeni, které je u konce své zivotnosti, nebo
0 obnovu z#zeni, které je f&d koncem své Zivotnosti.

 Mandatorni— cilem &chto projekéi nejsou ekonomické aspekty, ale soulad se

zakonyei piredpisy upravujicimi podnikatelskénosti. [6]

Vécna napl projekil

* RozS&feni prodeje jiz vyrddnych vyrobk — jedna se o roz&ni vyrobni kapacity
instalaci novych zézeni, které umozni zvySeni objemu produkce.

e Zavedeni novych produktresp. technologit jde o projekty zagtené na nové
vyrobky a technologie, které jsou pro firmu nové, @a trhu jiz existuji.

* Vyzkum a vyvoj novych vyrabka technologii— tyto projekty pai meazi
nejrizikowjsi projekty, a proto jsou doprovazeny rgdimi obtizemi. [4]

Mira zavislosti projekt

* Vzajem#d se vylduijici projekty— tyto projekty nelze realizovat stasre.

* PIne zavislé projekty— tyto projekty tvei jako celek wity soubor, ktery ma
zadané funkce, a pokud by se nerealizovaly vSephojgkty v souboru, nemohlo
by byt dosazeno zadanych poZadavk

Komplementérni projekty- realizace &hto projekt podporuje wkteré dalSi
projekty.

»  Ekonomicky zavislé projektyu €chto projeklt mize dojit k substittnimu efektu.
To znamena, Ze zavedenim nového vyrobku mohou dlegmrodeje stavajiciho
vyrobku.

e Statisticky zavislé projekty u tchto projekd se projevuje tzv. fimaci negima
zavislost. Rist (pokles) vynas (nakladi) u jednoho projektu vede Kstu
(poklesu) vynos (nakladi) drunhého projektu. [4]
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Forma realizace projektu

* Investeni vystavby- tyto projekty jsou fevazrie orientované na roz&ni vyrobni
kapacity¢i zavedeni novych vyrolika technologii.
e Akvizice— vtomto pipact jde o koupi existujici firmy, kterda vhodrdophuje

aktivity nabyvatele. [6]

Charakter pe¥znich tok:

» Se standardnimi péanimi toky— tyto projekty maji zaporny p&mi tok v obdobi
realizace a kladny pénni tok v obdobi provozu. Ke zme znaménka petzniho
toku tedy dojde jen jednou.

e S nestandardnimi pebnimi toky— u €chto projekéi dochazi ke gidani znaménka

pertzniho tokucast;ji. [6]

Velikost projektu

. Velké
. Stedniho rozsahu

. Malé

Toto rozliSeni je velice relativni. Zalezi na veldti podniku a na velikosti jeho

kapitalového rozpsu. [4]

2.4 Klasifikace investiéniho projektu ,Zavedeni nové vyrobni technologie*

Na dany projekt rfizeme pohlizet z gkolika hledisek. Z hlediska vztahu k rozvoji
podniku mizeme tento projekt oztih jako rozvojovy ¢i orientovany na expanzi.
Zavedenim nového vyrobniho procesu dojde k navy&pemu produkce a tim

i k rastu trzeb.

Z hlediska ¥cné naplg projektu jde o rozgeni prodeje jiz vyramych vyrobki. Jedna
o rozsfeni vyrobni kapacity instalaci novéhorizani, které umozni zvySeni objemu

produkce.

Podle formy realizace projektutiieme dany projekt ozdia jako investéni vystavbu,

neba’ jde o projekt zagieny na rozgeni vyrobni kapacity.

Podle charakteru péanich toki maizeme projekt ozrid jako projekt se standardnimi

pereznimi toky, jelikoZ projekt bude mit zaporny géni tok v obdobi vystavby, kdy se

bude jednat o investii vydaje na nakup lakovny a stavebni Upravy vyrdiely,
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a v obdobi provozu bude mit kladny péni tok, coz znamena, Ze budoieyazovat
piijmy nad vydaji.
Ve spolénosti Kermi se jedna o velky projekt, jelikoz nakjana projekt jsou

predlEzne vycisleny na 6,7 miliof K¢.

2.5 Vliv projektu na Zivotni prost fedi

Investiéni projekt niize mit negativni vliv na Zivotni prdgetli, a proto musi byt
nedilnou sotasti plari projektu i analyza a hodnocegchto negativnich dinki. Mezi

negativni dopady projektu ireme z#adit nagiklad produkci latek, které jsou
z hlediska Zivotniho prosdi nepiznivé, ¢i vyuzivani materidl, u kterych hrozi
exploze ¢i vzniceni. Také sem imeme z#adit projekty produkujici plynné, tekuté

¢i pevne latky, které zrie&t'uji ovzdusi, kontaminuji podzemni vodiypidu. [6]

Cilem analyzy a hodnoceni vlivu projektu na zZivopmostedi je utit tyto UCinky,
stanovit jejich vyznam a rozsah a definovésiuSna opdeni, kterd by negativnicinky
zcela eliminovala, pdfpac zmirnila jejich dopad. [6]

2.6 Vliv projektu ,Zavedeni nového vyrobniho systéemu” ra Zivotni prostredi

JelikoZz nova lakovna Rippert produkuje latky, ktexaeistuji ovzduSi, musela
spol&nost Kermi podat Zadost na Krajskyfad Plzéiského kraje o zinu
integrovaného povoleni. Tato Zadost byla schvalenarovoz lakovny Rippert byl
povolen. [18]

Mezi zdroje zn&Stovani ovzduSi lakovny Rippert pattechnologie nanaseni
praskovych plast — vypalovaci pec lakovny Rippert s celkovoudmoprojektovanou
spotebou praskovych plastod 1 tuny vySe, dale povrchova Uprava kev tryskaci
kabina a htak vypalovaci pece giponem 316 kW, jde o zdroje ztigfovani ovzdusi

podle zakona o ochramvzdusi. [18]
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Tab.¢. 1: Zavazné emisni limity — lakovna Rippert

. . Latka nebo Specifické emisni| Vztazné
Emisni zdroj Jednotka . .
ukazatel limity podminky
.Lakovna Rippert* -3
Vyduch: tryskaci kabina T2k mg-m 50 =
) 200
,Lakovna Rippert" NO mg.ni° 100
Vyduch: hoiak A
vypalovaci pece 3 100
(6{0) mg.m 50
»Lakovna Rippert* TOC mg.ni® 50 B
Vyduch: vypalovaci pec

Zdroj: [18]

Vztazné podminky A pro emisni limit — koncentradéslpSné latky v suchém plynu za normalnich
stavovych podminekiprefererénim obsahu kysliku v odpadnim plynu 3 %.

Vztazné podminky B pro emisni limit — koncentradésipSné latky ve vihkém plynu za normalnich
stavovych podminek

Vztazné podminky C pro emisni limit — koncentradéslpsné latky v odpadnim plynu za obvyklych
provoznich podminek

Krajsky tfad stanovil nasledujici podminky, pro provoz lakp\WRippert. Dodrzovat
zavazné emisni limity uvedené v tabuleel. DodrZzovat povinnosti provozovatele
stacionarniho zdroje uvedené v § 17 zakana201/2012 Sb. #padné zmny
technologickych zidzeni zdroj zneistovani ovzdusi proveést se souhlasaislipSného
organu ochrany ovzduSi. Zdroje #Zms€ovani ovzduSi provozovat v souladu
s technickymi podminkami, stanovenymi vyrobci tembgickych z#izeni. DodrZovat
podminky pro provoz stanovené keglozeném provoznimadu zdroj zneistovani
ovzduSi. V pipad aktualizace zaslat provozitdd na krajsky fad do 3 misial
od nastalych zgn. Veskeré plynove litaky jedenkrat rén¢ nechat siédit pracovnikem

servisni spolkénosti. [18]
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3 Logicky ramec projektu

Logical Frame Matrix neboli metoda logického ramskeuzi k strukturovanému
zformulovani hlavnich paramétmprojektu a naslednk &inné komunikaci s okolim.

a ke strategii podniku, tedy k definovani projektetre jeho planovanychifnosi. [2]

Logicky ramec se sestavuje jifi piipraw projektu, ale dale se vyuZziva ii pealizaci
a kontrole projektu. Metoda vychazi &wolika predpoklad. Hlavnim je logicka
provazanost ktovych parametr, dale pateba ngtitelnosti vysledk a prace v tymu.
[11]

Informace o projektu jsou szeny do tabulky, tim padem jsou $t&jSi, prehledrgjSi

a srozumitel®jSi nez volny text. [11]

Tato logicka matice obsahujétyii sloupce. V prvnim sloupci je uveden SirSi cil,
k némuz projekt pispéje, dale specificky cil projektu, vystupy projektu klicové
¢innosti projektu, které musi byt realizovany, abylobdosaZzeno postupnych il
Ve druhém sloupci jsou popsany ukazatele, kterdugdzda a do jaké miry bylo
dosazeno dil a zda doslo k realizovani aktivit, a uclvych ¢innosti jsou uvedeny
finanéni, technické a lidské zdroje, které jsou ipba k realizaci échto ¢innosti.

V posledninttvrtém sloupci jsou popsanygurpoklady pro pléni a mozné rizika. [11]
3.1 Vyznam jednotlivych poli
Prvni sloupec - cile

ZAMER uvadi $irsi cil, kémuZz projekt pispije. Popisuje, k jaké zéné povede
splréni nize uvedenych dil— jedna se o popisiimosi projektu po jeho realizaci.
Odpovida na otazku: Rf@hceme zrny dosahnout?

CiL znazonuje specificky, konkrétni cilovy stav, kterého ameedosahnout. Cil musi
byt pro projekt jen jeden. Pokud by bylo stanoveioe cili, musi byt pro kazdy zvlés
spustn samostatny projekt. Odpovida na otazkeho chceme dosahnout?

VYSTUPY definuiji, co bude v ramci daného projekkutsiné zrealizovano. Odpovida

na otazku: Jak chceme &ny dosahnout?

AKTIVITY popisuji klicové skupinycinnosti, které musi byt realizovany, aby bylo
dosazeno vystup [11]
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Druhy sloupec — objektivré ovéFitelné ukazatele

Pole na pislusnémiadku druhého sloupce uvadi ukazatele, které ukazigi a do jaké
miry bylo zamdru, cile a konkrétnich vystipdosazeno. Pro kazdou zalezitost
ve sloupci cik by nmely byt uvedeny alespgpdva potencionakh nezavislé réitelné
ukazatele. Pradadek aktivit se do druhého sloupce uvadi zdrojgepoe k realizaci
danych aktivit. [11]

Treti sloupec — zfisob owreni

Treti sloupec uvadi, jaké jsou zdroje informaci proélukazatele. Osobu zodpovidajici
za ovteni, naklady &as, které o¥feni vyzaduje, kdy bude ukazatelétan a jakym
zpisobem bude dokumentovan. Remlek ¢innosti se doietiho sloupce uvadi hruby

odhad trvani jednotlivych skupiiinnosti. [11]
Ctvrty sloupec — predpoklady a rizika

Ve ¢tvrtém sloupci jsou uvedenygdpoklady, ze kterych se vychazeld gtanovovani
jednotlivych skuténosti a které ovliwuji moznost realizace projektu. Déale jsou zde

uvedena rizika, ktera mohou projekt ohrozit a rea&je pateba brat ohled. [11]

3.2 Logické vazhy

Jak jiz vyplyva z pedchoziho textu, gadifadki logického rdmce neni ndhodné, ale
vyjadiuje kauzalni vztah. KdyZz n#&jglad definujeme cil projektu a nasleédaystupy
k jeho realizaci, tak vlastnmiazemetici, Zze pokud vyprodukujeme dané vystupy, pak

bychom n¢li dosahnout cile. [3]

Pokud pouzivame pro definovani projektu metodu ck&ho ramce, vyslovujeme

nasledujici hypotézy:

» Jestlize spravhodridime kltové ¢innosti a dalSi vstupy,
0 pak budou vyprodukovany vystupy.

» Jestlize budou vyprodukovany vystupy,
0 pak bude dosazen cil.

» Jestlize bude dosazen cil,

0 pak gispéjeme k dosazeni zamu. [3]
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Cteni logického ramce probiha od pravého dolnihai mitrem nahoru. Nazoenje to

ukadzano na nasledujicim obrézku.

Obr.¢. 3: Logickeé vazby

Objektivn & Zdroje
TAK ) _ ] _ ] Predpoklady
Cile ovéritelne informaci o
A a rizika
ukazatele k ovéieni
Zamer <
\
, \
Cil < >
Vystupy  e——xo—" >
. Aktivity <« >
KDYZ
__ Predkzne
podminky
Zdroj: [11]

3.3 Logicky ramec projektu ,Zavedeni nového vyrobniho pocesu*

Ucelem celého projektu je zlep3eni technologickéhku tayroby a tim snizeni
manipulace s radiatory. Této Uspory se dosahneemmednové lakovny do provozu.
Jako zdroj owieni pro tento ukazatel nam bude slouZit ¥giazpravaci vykaz zisku

a ztrat.

Uvedeni lakovny do provozugdchazi celéadacinnosti. Mezi hlavni vystupy projektu
pati vytvoreni planu projektu, nadkup lakovny, realizace staigb Uprav a uvedeni
lakovny do provozu. Tyto vystupy jsou dale poddbozepsany na jednotlivénnosti.
Tyto ¢innosti jsou uvedeny v hierarchické strule@dinnosti, ktera je znazotna nize.
Zdrojem owieni pro tyto vystupy budou faktury od dodavatedmlouvy s dodavateli

¢i projektova dokumentace.

Hlavnim pgedpokladem celého projektu je, aby danou investaivalila matiska
spolé&nost, nebt bez jejiho souhlasu by nemohl byt projekbec uskut&nén. DalSim
piedpokladem pro spdmi dilcich vystum je zajiSéni kvalitni stavebni firmy, vy
vhodného dodavatele lakovny a za&jBtdostaténého mnozstvi finaimich prostedki.
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PredlEZné rozpoétové naklady byly vykalkulovany na 6,7 mil¢KTato suma zahrnuje
finanéni prostedky na zaji&ni projektové kancet@, stavebni firmy, dodavatele

lakovny a stavebni material.

Predk®zny harmonogram projektu byl odhadnut na 1&simi. Pripravna faze by ta

trvat sedm rssial, realiz&ni faze ti mésice a z&re¢na faze misic.

Pro tento projekt je definovano 6 rizik, kterymogysneschvaleni investice mekou
spole&nosti, zpozdni dodani lakovny, zpoZdi stavebnich Gprav, zvySeni cen vstup
nepovoleni projektu odborem Zivotniho piesli, nepesné odhady nakladTato rizika

jsou blize popsana v kapitole Rizika projektu.
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4  Zivotni cyklus projektu

Projekt je uéitym prvkem, ktery ma charakter procesu. V #l@ghé existence se vyviji

a nachazi se wiznych fazich, které nazyvame Zzivotni cyklus prajeki 2]

4.1 Obecny popis zZivotniho cyklu projektu

VSechny projekty jsou rozteny do utitych etap a vSechny projektyf aiz velké
¢i malé, maji podobnou strukturu Zivotniho cyklu.Zdg projekt zcela jist prochazi
pocateEni neboli inici&ni fazi, dale sedni a nakonec koteou fazi. Pdet jednotlivych
fazi poté zalezi na slozitosti projektu. VSechrp tyolektivni faze projektu se nazyvaji

Zivotni cyklus projektu. [11]

PMBOK definuje Zivotni cyklus projektu jako soubmvecrt naslednych fazi projektu,
jejichz nazvy a péet jsou uéeny potebami kontroly organizace, ktera je v projektu

angazovana. [12]
VétSina Zivotnich cyKl projekii ma tyto spoléné rysy:

* Na za&atku projektu jsou naklady i pet pracovnilt nizké, pak zénou postupé
rast. Uprosted Zzivotniho cyklu $tSinou dosahnou svého maxima a vézav
Zivotniho cyklu pak dochazi k prudkému poklesu.

* Na zaéatku projektu je prawgpodobnost UsfEného zakoteni projektu nizka. S tim
je spojeno i vysokeé riziko nejistoty. Vighu projektu pak pravghodobnost
uspsneho zakoteni projektu progresiwiroste.

* Na za&éatku projektu maji &€astnici projektu neptSi schopnost ovlivnit koteé
charakteristiky vysledneho projektu a koné naklady projektu. Tato schopnost se
v pribéhu projektu progresivinsnizuje.

* NadSeni Gastniki byva na zé&atku projektu velikeé, ale s nutnostiegonavat

mnozstvi pekazek se postupvytraci. [11]

4.2 Procesy projektu

Privodce PMBOK (Project Management Body of Knowledgejumentuje § skupin
proces v procesuiizeni projektu: zahajeni (definice projektu), phadwoi, realizace,
kontrola a monitoring a uz&ni. Tyto procesy jsou totozné s obecnym Zivotnim
cyklem. [7]
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Obr.¢. 4: Procesy projektu dle MPBOK

2 Meonitering a kentrola
k]
o
o2
o Realizace
E -
S Planoavani
o
o
(1]
r
e Definice
o
=
w
Zahajeni Konec
cas
Zdroj: [7]

Proces zahdjeni, jak jeho nazev napovida, se wjskyla zaatku projektu. V tomto

procesu jde fgdevsim o schvaleni projektu, piggadct dalsi faze projektu. [7]

Planovani je proces formulovani a revidovani proje& dokumentace, ktera ma byt
pouzita po zbytek projektu. V tomto procesu jsokaideny pozadavky na projekt a
identifikovany z@astréné strany. Planovani je zakladnim procesdmeni, nebo
realiza&ni a kontrolni faze na tuttist navazuje. Projekty jsou jedéme, nikdy gedtim
nebyly realizovany a z tohotaidodu je nutné zahrnout do planovani vSechny oblasti
projektoveéhotizeni, jako je definovani rozsahu, planovéeipani zdraj a pirazeni

zdroja ¢innostem, odhady naklad ¢asu, analyza rizik a dalsi. [7]

V procesu realizace se uskiiteji projektové plany. Projektovy manazer koordinuje
atidi projektové zdroje tak, aby se dosahlo cilegkinj. Realizéni procesy spiebuji

nejvicecasu a zdrdj projektu, a proto jsou naklady v této fazi obvykigvyssi. [7]

Proces kontroly ma za ukol zjistit, zda se progktduje s projektovym planem. Pokud

se projekt od planlisi, jsou rijata napravna opgni. [7]

Uzaviraci faze projektu se veétsing projekii neuskuténuje, nebd@ cile jsou jiz splany
a my se zéneme sousgedit na jiny projekt. To je ale chyba. Uzaviraddge dilezita,
neba’ béhem ni se shromdiiji vSechny informace o projektu, které mohou byaZity
do budoucna. Dokumentaci shrom&idu kEhem z&¥recnych proces je mozné
piezkoumat a naslednji pouzit k odvraceni ippadnych problén u budoucich
projekii. [7]
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4.3 Zivotni cyklus projektu ,Zavedeni nového vyrobnihoprocesu*
Nas projekt jiz proSel fazi zahdjeni a nyni se Aatkie fazi planovani. #em zahajeni
bylo nutné pedevSim schvaleni projektu mistleou spolénosti. EtSinu mensich

projekii schvaluje mataska spolénost Kermi GmbH v Mmecku, ale jelikoZ se jednalo

o velky projekt, bylo zapeégbi, aby projekt schvélila i spéleost AFG ve Svycarsku.

Ve fazi planovani prathl vybér projekéni kancelée, ktera bude zpracovavat
projektovou dokumentaci. Po zpracovani dokumeniae stavebnitizeni se poda
Zadost o stavebni povoleni a zahaji seskgétizeni pro vyBr stavebni firmy. Poté se
vypracuje dokumentace pro provedeni stavby. Ve [d@novani proéhl také vyler
dodavatele lakovny. Po uk&ni vykErového fizeni se podala Zadost o &m
integrovaného povoleni na Krajskyad Plzéiského kraje. Po ziskani tohoto povoleni

bude nasledovat objednani lakovny.

V realizani fazi poté bude probihat samotna rekonstrukcebnjr haly a nésledn
dojde k uvedeni lakovny do provozu. Na celou stakbde dohliZzet stavebni dozor,

ktery bude plnit kontrolni funkci.

V zawrecné fazi projektu se vypracuje dokumentace skébo provedeni a prébne

kolaudace stavby.
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5 Planovani projektu

Jako planovéani projektu imeme oznét soubor cinnosti, které jsou zakrené
na vytvaeni ucité cesty, kterd povede k dosazeni gitojektu. Bchto cili dosahneme

pomoci pracovniho Usili a s vyuzitim disponibilnidroji. [12]

Cinnosti spojené s planovanimizeme nalézt jiz v obdobi zahajeni a iniciace projek
V této fazi musime stanoviti@dpokladanétasové plany, poeby cerpani zdraj,
odhady nakladl a posouzeni moznych projektovych rizik. Detaill@inovani zaina po

uzaweni smluv se vSemi Zastrénymi stranami. [11]

V pribéhu planovani projektu se vyskytujiyii zakladni typycinnosti, a to definovani
piednttu projektu; vytvéeni odhad, predpoklad, posudk a navrli; optimalizace
a Upravy navrh planmi a vyjednavani a schvalovani optimalizovanych {lahento

proces je naslednukorten schvalovacimi procesy, ve kterych jsd@id@eny vSechny

potiebné zdroje, a projektovy tym jépraven. [12]

Efektivni projektovy pldn mé néasledujici vlastnosti

» Identifikuje vSe, co je zapiwmbi k UspSnému dokokeni projektu.

e Obsahuje harmonogram procaaovanidchto ukot a souvisejicich milnik

 Definuje potebné zdroje se =zarukou jejich dostupnosti Vig@du dobu
a zohlediuje nasazengthto zdroj a jejichfizeni.

 Marozpaet naklad pro kazdy ukol.

*  Obsahuje odpovidajici rezervu pro regjvidatelné udalosti.

« Je rohodny jak pro fedpokladané realizatory, tak pro management. [10]

5.1 Planovani rozsahu

Rozsah projektu praci je vytten mnozinou vSech projektovyémnosti. Cilem &hto
plani je, aby byl stanoven obsah projektu a aby bylyndefiny stgné body s okolim
projektu. Strukturovany plan rozsahuivedklad pro dalSi plany. [7]

K definovani rozsahu projektu se pouziva hieratchstrukturainnosti neboli WBS.

5.1.1 Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS)

Work Breakdown structure neboli hierarchicka stmwétéinnosti mapuje jednotlivé
aktivity, které vyplyvaji z hlavnich vystdp projektu. Toto orientované seskupeni

¢innosti projektu organizuje a definuje celkovy mzgprojektu a celkovy rozsah prace
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potrebné k doko&eni projektu. Totatlenéni pomaha p odhadovani naklada casu
straveného na projektu, planovani zdra stanoveni kontroly kvality v procesu

planovani. [7]

5.1.2 Tvorba WBS

Pro tvorbu hierarchické struktugynnosti nejsou stanovena zadna pravidla, ale vi prax
se [fevazr pouziva ,stromova“ struktura. Obsah této struktjgydefinovaniadou
arovni. Ri tvorbé postupujeme od nejvysSi daravnk nejnizsSi, to znamena
od nejobecgSich popis az po konkrétntinnosti. Projektovy manazer si samiie
uréit pocet arovni na zakladslozitosti projektu. Na nejvyssi Urovni neboli wpi
arovni WBS je samotny projekt. Poté nasleduji vggtprojektu a na nejnizsi arovni

jsou jednotlivésinnosti. [7]

5.1.3 WBS projektu ,Zavedeni nového vyrobniho procesu”

Cela hierarchicka strukturginnosti pro tento projekt je zobrazenaiilqgze C. Je

rozdklena do ti fazi — gipravné, realizéni a za¥recné faze.

V piipravné fazi musi nefire dojit ke schvaleni projektu métkou spolénosti Kermi
GmbH. Poté se fize zpracovavat projektova dokumentace. K tomu j#epa vybrat
projekeni kancel, ktera bude tuto dokumentaci zpracovavat, jelikpdle&nost Kermi
nema k dispozici vlastniho projektanta. Po vybrandjelkeni kancel&e néasleduje
piiprava zakazky, ip niz probiha konzultace a shroméad pozadavis investora
a prohlidka mista planované rekonstrukce. Naslesin zpracuje navrh/studie stavby
neboli architektonicky navrh stavby, kde ptbhe analyza podkldg zpracovani skic
a vizualizace a fedzné projednani se stavebnintadem. Poté se zpracuje
dokumentace pro stavehiizeni, coz je zjednoduSena forma projektu. Posléasti je
zpracovani dokumentace pro provedeni stavby, kibsahuje detaili)Si zpracovani

projektu v reélné velikosti.

V piipravné fazi také musi dojit ke schvaleniémgn v integrovaném povoleni #ir
Zivotnimu prostedi. Po zpracovani dokumentace pro stavélmgini se musi podat
Zadost o vydani stavebniho povoleni a nasladisjde k vykru dodavatele lakovny

a stavebni firmy, ktera bude realizovat stavebnavypve vyrobni hale.
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Obr.¢. 5: WBS Ripravna faze

Piipravna faze
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

V realizani fazi budou provedeny stavebni Upravy, které jsmzcEleny na hlavni
stavebni vyrobu a fruzenou stavebni vyrobu. V hlavni stavebni vgrdiudou
rekonstruovany svislé konstrukce, vodorovné kohsegua podlahové konstrukce.
V piidruzené stavebni vyréb probihne rekonstrukce vodovodu, odpadnich vod,
vzduchotechniky, vyt&mi, silnoproudé elektroinstalace, tlakového vzdyctemniho
plynu a poZarni signalizace a pébbe instalace bezpeostniho Zlabu, vyrovnavaci

nadrze a fistroje uteneho Kisteni vzduchu.

Projektova kancefa ktera zpracovala projektovou dokumentaci, budecglou dobu
realizace stavebnich Uprav provadautorsky a investorsky dozor. Po provedeni
stavebnich Uprav ve vyrobni haléze dojit k instalaci lakovny, jejiz dodavku zajesti

dodavatelska firma.
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Obr.¢. 6: WBS Realizeni faze

Realizacni faze
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

V zawrecné fazi projektant vypracuje dokumentaci skntho provedeni, kterd bude
obsahovat souhrnnou technickou zpravu, siuavykresy, vykresovou dokumentaci

a geodetickowast. Cely projekt bude ukoden kolaudaci stavby.
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Obr.g. 7: WBS Za¢recna faze

Favérecnd fize

Dokumentaca
skutatnsho
provedsni

— Eolandacs stavby

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

5.2 Casovy plan projektu

Harmonogram projektu t¥d nedilnou sothst planu projektu a navazuje
na strukturovany plan rozsahu projektu. Obsahujgkem® informace o terminech
konani jednotlivych aktivit a o tom, v jakyatasovych sledech budou tyto aktivity
probihat. [12]

Cilem casového planovani je tedy uggdat veSkeréinnosti projektu tak, aby na sebe
logicky a sprava ¢asow navazovaly. Vystupendasového planovani jgasovy plan,

ktery mize mit podobu govych gratfi, tabulekéi diagrami. [11]

Casovy rozpis projektu ipdstavuje fehledné a Uplné zobrazeni velkéhodtpo

informaci potebnych praizeni projektu. Mezi nejdezitéjSi informace pét:

* milniky a dilezité terminy projektu,

* logické hierarchické struktury pradigvedené ddasovych sledl tloh a ukol,

e Udaje o pedpokladané délce trvani jednotlivych Usekace,

* vazby a souslednosti usekrace, které napomahaji zachovani logiky vykoracipr
i pti ¢asovych zminach v harmonogramech,

e jiné informace napomahajici ud&bharmonogramu ve vaZbna procesy
koordinace afizeni a monitorovani a kontrola po celou dobu Ziilai cyklu
projektu. [12]

5.2.1 Postup tvorby ¢éasoveho planu

Pii tvorb¢ casového planu zémame definovanimc¢innosti utenych Kk realizaci,
v navaznosti na hierarchickou strukturéinnosti. Soubor ¢innosti je obvykle
hierarchicky strukturovan, coz znamena, Ze jsou\adeoieny souhrnné ukoly, a je

na dostaténé urovni detailu. Naslednsgadimecinnosti a nalezneme logické vazby
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mezi &mito ¢innostmi. Cinnosti musi byt realizovany viitém pdadi, aby na sebe

navazovaly a bylo mozné stanotdtsovy harmonogram projektu. [3]
Existuje rekolik typu vazeb mezéinnostmi:

» konec-zéatek — je to ne€pstji pouzivana vazba, kteréika, Ze pedchézejici
¢innost musi skatit, aby nasledujici mohly 2&.

» konec-konec —igdchazejicéinnost musi skatit, aby nasledujici mohly skoi.

* zaatek-z&atek — pedchazejicéinnost musi zé&it, aby nasledujici mohly 2.

» z&&tek-konec — fechazejicicinnosti musi zé&it, aby nasledujici mohly skoit

[3]

Casovy plan projektu fiZeme tveit dvéma zmisoby. Je-li znam zatek projektu,
shazime se it jeho konec. Vtomto ipact se snazime, abyinnosti z&inaly
a kortily co nejdive. K tomu pouzivame podminku As Soon As Possidud vime,
kdy musi projekt skatit, snazime se zjistit, kdy musi projekt nejpgeaacit. V této
situaci se naopak snazime dosahnout toho, @bgosti z&inaly a kowily co

nejpozdaji. K tomu pouzivame podminku As Late As Possiflé]

5.2.2 Odhad doby trvani ¢innosti

U odhadovani doby trvani si musime za prv#étyocet pracovnich hodin pigbnych
pro splreni Ukolu a za druhé &it dobu trvani tohoto Ukolu. Pro planovani naklad
a fizeni projektu musime znat @ pracovnich hodin, ale doba trvatinnosti je
rozhodujici pro celkovytasovy plan projektu. V Uvahu musime brét i dostgpno
zdroji, neba@ v procesu odhadovani doby trvatinnosti musime stanovit pet
pracovnich jednotek, které jsou zageti k provedendinnosti odvozené ze strukturniho

planu projektu. [10]
Procasové odhady existuji dwmetody, a to metoda PERT a pragmaticka metoda.

Odhad ¢asu metodou PERT sgiwa ve stanoveniiit ¢asovych odhai pro kazdou
¢innost. Musime stanovit nejpraygbdobrjSi dobu trvantinnosti, optimistickou dobu
trvani ¢innosti a pesimistickou dobu trvaginnosti. Tyto ti odhady umoi#uji vypccet

ocekavané doby trvandinnosti. Druhou metodou je pragmaticky odh&ibu. Tato
metoda doportuje kolektivni posouzeni a stanovetdsového odhadu na zakéad

zkuSenosti. [10]
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5.2.3 Casovy harmonogram projektu ,Zavedeni nového vyrobrtio procesu*

NiZe je zpracovan harmonogram projektu. Jsou ztieamg jen hlavni skupinyinnosti,
ke kterym je prazena doba trvarinnosti, gedpokladany zstek a kone&innosti.

Doby trvani vSecltinnosti, zpracované v MS Project, jsou uvedenyilope E.

Celkova doba trvani projektu jaqubEzné stanovena na 272 pracovnich dni. Termin
zahdjeni projektu byl 03. listopadu 2014radpokladany termin ukdéani je stanoven

na 28. z& 2015. Ganftv diagram, zpracovany v MS Project j@igzen v giloze F.

Tab.¢. 2: Casovy harmonogram projektu

Doba
Nazevéinnosti trvani Zahajeni | Dokonéeni
Celkovéa doba trvani projektu 272 dni |03. 11. 2014 28. 9. 2015
1 Pripravné faze 158 dni [03. 11. 2014 10. 06. 2015
1.1 Schvéleni investice 45dni  03. 11. 2002. 01. 2015
1.2 Riprava zakazky a zpracovani
projektové dokumenta 113 dni | 05. 01. 201j510. 06. 2015
1.3 Zajiseni lakovny 78 dni | 02.02.20120. 05. 2015
1.4 Zajis¢ni stavebni firmy 22 dni| 28. 04. 20[187. 05. 2015
2 Realiz&ni faze 75dni |21.05. 2014 02. 09. 2015
2.1 Stavebni upravy 39dni 11.06. 2p08. 08. 2015
2.2 Lakovna 75 dni| 21.05. 20162. 09. 2015
3 Zawéreéna faze 39 dni | 05. 08. 2014 28. 09. 2015

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

Projekt zainal pipravnou fazi. Na ielomu roku 2014 a 2015 pré&ido schvaleni
investice matiskou spolénosti. Poté mohla nasledovétgrava zakazky a nyni probiha
zpracovani projektové dokumentace. Po zpracovédnirdentace pro stavebiizeni se
podé Zadost o ziskani stavebniho povoleni a naskxlarealizuje vyrovéiizeni pro
vybér stavebni firmy. V pibéhu pripravné faze také prebl vybér dodavatele lakovny
a podala se Zadost o &nu integrovaného povoleni. Na konci dubna bslardojit

k objednani lakovny.
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Pripravna faze by #a trvat 158 dni a tim je nejdelSi fazi celého gktj, nebé
zpracovani projektové dokumentace adryshodnych dodavatélje pro projekt velice

dulezity, protoze prolina vSechny nasledujici fazgjektu.

Po gipravné fazi nastane faze realimg ve které prokhnou jiz zmigné stavebni
Gpravy, dodavka a montaz lakovny. Stavebni Uprawjoh probihat s vazbou konec-
zatatek, nebo predchéazejicikcinnost musi skatit, aby mohla zé&it dalSi. Realizéni
faze je odhadnuta na 75 dni alanby probihat od konce kina do zaatku zdi 2015.

Konec projektu je definovan v zé&ecné fazi, ve které prahne zpracovani
dokumentace skutaého provedeni a nasledna kolaudace stavby. V tpmjektu jsou
definovany 2 milniky. Doko¥eni stavebnich dprav je prvnim milnikem, n&bo
pied dokorkenim stavebnich Uprav né#e byt dodana lakovna. Druhym milnikem je

ukonieni projektu.

5.3 PIlan zdroja

Zdroje jsou wité prostedky, které nam umdhbiji realizaci projektovécinnosti.
Planovanidchto zdrofi ndm uti, jaké zdroje jsou p&ebné pro provedeni jednotlivych
¢innosti. Planovani optimalizuje vyuziti zdiiop pizpusobuje se dostupné kapécit
zdroja. [11]

Zdroje mizemeclenit na ty, které se spebovavaji, a na ty, které se negpbovavaji.
Penize a vSechny druhy matekiahizeme z&adit mezi zdroje, které se spethovavaji.
Lidé, stroje atlizna zaéizeni paiti mezi zdroje, které se nespeltovavaji. Podle dalSiho
¢lereéni rozliSujeme zdroje materialové, coz jsou str@ajzeni ¢i material, zdroje
lidské — personal a zdroje finari. V posledni dob se ale ne&fasgji pouzivaclereni
zdroji na pracovni, materialové a nakladové. Pracovnbjedmaji utenou pevazr
hodinovou sazbu, kterou se vynasobteioodpracovanych hodin. U materialovych
zdroji jsou utovany naklady na kusi jinou jednotku a naslednse nasobi pitem
jednotek. Nakladové zdroje jsou jednorazové naklady zdroj a jsou ptgbné
pro konkrétniinnost. [11]

Postup planovani zdtinjze rozalit do tti kroka. Nejdfive se uti potrebné zdroje, poté
se stanovi dostupné zdroje a nakonec se porovmdiebmé a dostupné zdroje.
Pri urcovani zdroj musime pro kazdodinnost stanovit zdroje, které jsou petiné
pro jeji realizaci tak, aby byly v souladu s planefo znamena, Ze musimecitir

mnozstvi kazdého zdrojetetre jeho ¢asové a mistni slozkyriPurcovani dostupnych
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zdroji musime pro kazdy pibny zdroj wit mnoZstvi, které je v dangas k dispozici.
Nakonec porovhame pebné a dostupné zdroje. Pokud se objéjdké nesrovnalosti
¢i Uzk& mista, je mozné provesizna opateni. Bul’ zmenime ¢asovy plan, zrmime

pouzivani zdrdj, nebo objedname praci u externiho dodavatele. [11]

5.3.1 PIan zdroja pro projekt ,Zavedeni nového vyrobniho procesu*

Do projektu zavedeni nového vyrobniho procesu aohxgyse budou zapojovat vSechny
téi zdroje — materialové, lidské a finani.

s

Asi nejdilezitéjSim zdrojem pro tento projekt je projektovy manmaggeho tym. Ten ma
za ukol ziskat povoleni od m#s&é firmy, vybrat projeéni kanceld vybrat vhodnou
stavebni firmu a dodavatele lakovny. Také musiatigovoleni od Krajskéhoiadu

Plzeiského kraje k instalaci nové lakovny, a toiwadu ochrany Zivotniho prasdi.

Druhym vyznamnym zdrojem je jiz zngima projekni kancel& Ta bude zpracovavat
vSechnu pdebnou dokumentaci k projektu. Musi také ziskat talebniho tadu
stavebni povoleni. V fibéhu celé stavebni faze bude vykonavat autorsky estovsky
dozor. Po ukoteni stavebnich Uprav zpracuje dokumentaci skédieo provedeni

a bude spolupracovat se stavebnfadém pi kolaudaci stavby.

DalSim zdrojem, ktery se zapoji do projektu, jevebmi firma. Ta bude realizovat
vSechny stavebni Upravy ve vyrobni hale. Stavelmhaf bude p své préci
spotebovavat mnoho materidlovych zdrojTy zde ale nejsou uvedeny, jelikoz
jednotlivé Ukony stavebni firmy obsahuji vZzdyigdiny material a praci a jsou uvag

jako jeden soubor.

Jako posledni wdezity zdroj je teba zminit dodavatele lakovny a tim i samotnou
lakovnu. Dodavatel zajisti dodani lakovny, jeji dbpu a instalaci ve vyrobni hale.

5.4 Plan nakladi

Do faze planovani lze radit planovani naklad a sestaveni rozptu projektu.
Dle IPMA je plan nakla@l chapan jako veskeré priedky @idélené na projekt. Tyto
prostedky jsou ¥tSinou rozdleny do vydajovych kategorii a rozfazovanéage. [3]

Rozpaet mizeme povaZovat za n&jezitejSi ¢ast projektového planu a je hlavnim
podkladem pro koordinaci vSe¢mnosti, které jsou s@asti projektu. Také kontroluje,

zda projekt postupuje dle jeho planu. [12]
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.Rozpaiet projektu je souborem paramietra ciselnych adaj, které davaji
do souvislosticasova, mnozstevni a finam kvanta, ktera souvisi s planem a realizaci
dil¢ich element projektu.” [12, str. 159]

Rozpaet mizeme sestavovat &ma zmisoby. B’ si nejdive ucime vysi naklad
a az poté k nim hledame zdroje kryti nebo mandenou vysi vynos (zdroji) a podle
ni sestavujeme rozpet naklad. [3]

V rozpcaitu nakladi musime zhodnotit materialni, lidské a fisahzdroje a ocenitas
straveny na projektu. Nakladyuteme dlit podle rekolika hledisek. Pro sestaveni
rozpatu je vhodné si naklady rogit na piimé a nefimé. Rimé naklady fimo souvisi

s realizaci projektu. Kfou to byt nafiklad naklady na material, naipeni hmotného
majetku ¢i na osobni naklady pracoviiikNegimeé naklady nefizeme jednozriané
pridélit k danému projektu, nelfojsou to naklady celé spdleosti. Mezi nefimé
naklady seradi napiklad naklady na provoz budair nepiimé osobni naklady. Tyto
néklady pak ufuje vedeni organizace. [3]

5.4.1 Plan nékladua projektu ,Zavedeni nového vyrobniho systéemu*

NizZe je uveden rozget projektu ,Zavedeni nového vyrobniho systémulikd2 musi
byt k dispozici i matiské firmg v Némecku,éastky jsou uvedeny i v eurech. RoZpb
je rozctlen na rkolik hlavnich ¢asti. Prvni¢ast tvdi odmeny projekéni kancelé
za fipravu zakazky a zpracovani projektové dokumentBedSi ¢ast tvdi stavebni
apravy, které jsou rozteny na hlavni stavebni vyrobu &druzenou stavebni vyrobu.
Odmena stavebni firm za tyto sluzby by ®la byt ve vysi 1 971 000 & Posledni,
ale nejdilezitejSi ¢asti je lakovna Rippert. Cena lakovny je i se ssejicimi sluzbami
vycislena na 4 140 000& cozZ tvdi 61, 5 % celého rozgtu.

Dany rozpget byl sestaven na zakkaddhad, které provadl manazer projektu
ve spolupraci se svym projektovym tymem. Tyto odhagly sestaveny s pomoci

podnikovych standatda na zaklagl zkuSenosti z jinych projekt
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Tab.¢. 3: Rozpdaet projektu

Cislo | Popis CZK EUR

1 Priprava zakazky a projektova dokumentace 225 000Q 8 182
1.1 Riprava zakazky 5 000 182
1.2 Navrh/studie stavby 40 0p0 1455
1.3 | Vypracovani dokumentace pro staveiwgni 60 000 2182
1.4 | Vypracovani dokumentace pro provedeni stavby (0[0]4()] 2 545
1.5 Dokumentace skuteého provedeni 50000 1818
2 Hlavni stavebni vyroba (HSV) 190 000Q 6 909
2.1 Svislé nosné konstrukce 30000 1091
2.2 | Vodorovné konstrukce 140000 5091
2.3 Podlahové konstrukce 20 g00 727
3 Pridruzena stavebni vyroba (PSV) 1 781 000 64 764
3.1 | Vodovod + VE voda 37000 1345
3.2 Odpadni vody (SITAffpojeni) 39 00( 1418
3.3 [ Vzduchotechnika 282 000 10 254
3.4 | Vytagni - ustedni topeni 170 040 6182
3.5 | Silnoproudé elektroinstalace 150 000 5 455
3.6 | Tlakovy vzduch 290 000 10 545
3.7 | Zemni plyn 32 000 1 164
3.8 Elektronicka poZarni signalizace 9000 327
3.9 Bezpénostni Zlab 148 000 5 382
3.10 | Vyrovnavaci nadrz 15°m 24 000 873
3.11 |Cistni vzduchu 600 000 21 818
4 Vykon autorského a investorského dozoru 200 000 7273
5 Systém Rippert 4140004 150 545
5.1 Lakovna Rippert 4 100 000 149 091
5.2 Doprava 28 000 1018
5.3 Instalace 12 000 436
6 ReZijni naklady 150 000Q 5 455
7 Celkem 6 686 000 243 128

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Cely koncern AFG, tedy detré spole&nosti Kermi, s.r.o. pouziva tzv. cash pooling.
Cash pooling je metoda optimalizace vedeni podrni&ov &ti, kterou dochazi
na mesicni bazi ke konsolidacitstatki na podnikovych &ech. VSechny statky,
a uz kladnéci zaporné, se ipvadji na jeden tzv. mastercét a teprve z #ho se
kalkuluji uroky. Podnik tak nez&tuji uroky z kontokorentnich éxi, jelikoZz zaporné
zustatky na jednomdiu jsou obvykle vyrovnanyigbytkem na jinémdiu.

5.5 Plan peréznich toka projektu

U investEnich projeki je velice dilezité stanovit peteni toky, a to Bhem celé doby

jejich Zivota, nebt maji dilezitou roli @i hodnoceni investnich projeki. [5]

~Pergzni tok (Cash Flow) projektu pro hodnoceni jehorekoické efektivnosti tvid
vesSkeré fijmy a vydaje, které projekt generuje, resp. vyvaldhem svého Zivota,
tj. v praibéhu vystavby, v obdobi provozu di pikvidaci, a to za pedpokladu plného

vlastniho financovani.” [5]

V obdobi vystavby se rpvazi vyskytuji jen vydaje. Jsou to vydaje invésiho
charakteru, nehotyto prostedky budou dlouhod@bvazany v projektu. V obdobi
provozu existuji jak iimy, tak vydaje. Hjmy jsou tvdeny gevazi prijmy z trzeb
za prodej produkce, na niz se projekt orientujedaj§ mohou mit bdi investini,
¢i provozni charakter. Investii vydaje mohou obsahovat vydaje na daleoni
projektu, vydaje na roz&ni velikosti vyrobni kapacity¢i vydaje na obnovu
jednotlivych ¢asti projektu. Provozni vydaje jsou teay gevazré vydaji na nakup
surovin, materid ¢i energii, vydaji za sluzby, mzdy a platby sociatnia zdravotniho
pojisni. Po skoweni Zivotniho cyklu projektu nastava jeho likvidada miZze byt
spojena jak sifimy, tak s vydaji. Ejmy mohou plynout ndiiklad z prodeje &kterych
sloZzek dlouhodobého majetku. Vydaje jsou spojetigvglaci, nagiklad s demontazi

zarizeni atd. [5]

5.5.1 PIan peréZznich toka projektu ,Zavedeni nového vyrobniho systému*

JelikoZz se projekt nachézi v obdobi vystavby, ejistatim jen investhi vydaje.
To znamena, Ze pé&mi toky jsou zaporné. V nasledujici tabulce jsdehfedr

znazorrné gedpokladané vydaje podniku dle jednotlivychsiad.
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Tab.¢. 4: Nakladové toky

Mésic  |Polozka Naklady SRR
naklady
2014
Prosinec Prole,ktov,y_ manazer -vypracovani zados 220 000 K 220 000 K
schvaleni investice matkou spolénost
Rezijni naklady -5 000 K& -25 000 K
2015
Leden Projektovy manazer - vg¢b projekni 220 000 K¢ 45 000 K
kanceld&e
Rezijni naklady -5 000 K& -50 000 K
Unor Projekeni kanceld - priprava zakazky -5 000 K -55 000 K
ReZijni naklady -5 000 K& -60 000 K
BFezen | projekeni kanceld - studie stavby -40 000 K -100 000 K
Projektovy manaZzer - v¢b dodavatele 220 000 K 1120 000 K
lakovny
ReZijni naklady -5 000 K -125 000 K
Duben Prolelénlrkancelé- dokumentace pro .60 000 K -185 000 K
stavebniizen
_Prolektovy manazer - Zzadost ogm -15 000 K 2200 000 K
integrovaného povole
Rezijni naklady -5 000 K& -205 000 K
Kvéten | Projektovy manazer - zadost o stavebni 210 000 K 2215 000 K
povolen
Dodavatel lakovny - zaloha ve vy3i 50 %| -2 050 000 K| -2 265 000 K
ReZijni naklady -5 000 K& -2 270 000 K
Cerven |Projekni kancela- dokumentace pro -70 000 K -2 340 000 K
provedeni stavt
Projektovy manaZer - v¢b stavebni firmy -15000 K| -2 355000 K
Stavebni firma - 1¢ast -190 000 K -2 545 000 K
ReZijni naklady -5 000 K -2 550 000 K
Cervenec| sigvebni firma - 2Zast -900 000 K -3 450 000 K
Rezijni naklady -5 000 K& -3 455 000 K
Srpen Stavebni firma - Jast -881 000 K| -4 336 000 k
_PrOJeI(:nl' kgncela- vykon autorského a 2200 000 K -4 536 000 K
investorského dozo
Dodavatel lakovny — doplatek 50 % -2050 000 K| -6 586 000 K
Dodavatel lakovny - doprava + instalace -40 000 K -6 626 000 K
lakovny
Rezijni naklady -5 000 K& -6 631 000 K
Zari Prolevl(:r]l kancel& - dokumentace .50 000 K .6 681 000 K
skut&ného provede
Rezijni naklady -5 000 K& -6 686 000 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Projekt se zé&al realizovat v listopadu 2014, ale vtomtossiti nevznikly Zadné
néklady. Od prosince 2014 do ledna 2015 byly riBklaa projekt relativé nizke,
neba’ vtomto obdobi se pouze Wyovaly zZadosti a vybirali se vhodni dodavatelé.
V kvétnu by jiz naklady rmly stoupnout, jelikoz se ipdpoklada uhrazeni zalohy
dodavateli lakovny ve vysi 2 050 00@& KV ¢ervnu prohne platba projeini kancel&é

za zpracovani dokumentace pro provedeni stavbiéabiade zaplacena dast stavebni
firm¢ ve vySi 190 000 K za provedeni hlavni stavebni vyroby.c&fvenci budou
naklady na projekt agp vysSi, jelikoz se stavebni figmdoplati 2.¢ast za stavebni
Gpravy. V srpnu budou naklady na projekt nejvy33oplati se druhd polovina
dodavateli lakovny a také se doplati posledast stavebni fircth Dale se vyplati
odmena projekni kancel& za vykon autorského a investorského dozoru adihra
se [fedpoklada jen platba projgki kancel&é za vypracovani dokumentace skintého

provedeni.

V néasledujicim grafu je pro lepSi orientaci znazarpribéh nakladovych tok projektu

dle jednotlivych nisial a kumulované naklady.

Obr.¢. 8: Graf ndkladovych tak(v K¢)

-1000000
-2000000
-3000000 \V == Naklady

== Kumulované naklady

-4000000

-5000000 \
-6000000 \
-7000000 L.
-8000000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Po uvedeni lakovny do provozu séekavaji gijmy z prodeje radiatér Tyto pijmy
jsou vyisleny na 7 000 000 Krocné. V roce 2015 se bude vyrdbjen necelé it
meésice, a proto jsouipdpokladané ifimy vycisleny na 200 000 & V nasledujicim
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roce se bude vyroba stale za¥ad lakovna nebude pracovat na plny vykon.
Predpokladané ifijmy jsou tedy stanoveny na 6 000 000. K/ ostatnich letech by se
piijmy mély pohybovat okolo 7 000 000K

V roce 2015 seidpokladaji investni vydaje ve vysi 6 686 000KV tomto roce jiz
musime poéitat s provoznimi néklady, které se skladaji zadkl na material
a na provoz lakovny. V roce 2015 byim byt naklady na provoz jen 100 00C: K
ale @i pIné vyrolz se @ekavaji ve vysi 4 500 000K

Tab.¢. 5: Perzni toky projektu (v tis. K)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy 200 60000 70000 7000 7000 7000 7000
Investiéni

naklady 6 686

Provozn| 100 4000 4500 45000 4500 4500 4500
naklady

Pengzni tok 6586 20000 25000 2500 2500 2500 2500
Kumulovany | = g oad 4586l 2086 414 2914 5414 7914
penézni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Cely piibéh pergznich toki je zobrazen v nasledujicim grafu.

Obr.¢. 9: Graf pesznich toki (v tis. K¢)

10 000
8000 /—
6 000
4000 / .
5000 //' P ,( * N == Penéini tok
0 . . : /. , : . == Kumulovany
2015 /201%018 2019 2020 2021 penéni tok
-2 000
4 000 /

P

-8 000

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015
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5.6 Rizika projektu

Rizeni rizik pati mezi dileZité ¢asti @i planovani projektu. Vynechanim té&mnosti
muze dojit k probléram s dodrzovanim termin¢i prekroienim rozpétu projektu.
Rizeni rizik je sowvasti faze planovani, aleskteré procesytizeni rizik, jako je

monitorovani a nasledné hodnoceni rizikyipdd faze realizéni. [11]

Riziko miZzeme chapat hfi pozitivre, ¢i negativig. Riziko je spojeno s vyhlidkou
na dosaZzeni vysokych hospésidch vysledl, ale zarové hrozi nebezpg
podnikatelského neusghu, které mze vest ke ztratandi aplnému upadku firmy.
Obecr Ize tedy podnikatelské riziko chapat jako nebeégpee se skutaé dosazeny
hospodésky vysledek bude [iSit odipdpokladdaného. Vifpadt, Ze by tyto odchylky
vedly k vySSimu zisku, mohli bychom je ozitgako zZadouci. Za nezadouci odchylky

bychom pak oznli takové, které vedou ke ztrat[6]

Uspssnost projekt ovliviiuje witsi paset faktor, jejichz budoucnost je do z&r@ miry
nejistd. Tyto faktory mizeme pojmenovat jako faktory rizika, resp. faktomjistoty
a jsou to uité priciny ¢i zdroje rizika. Nejsme schopni ovlivnit jejich vz mnoha
duvodi. Bud mame nedostatek informa¢i,mame nespolehlivé zdroje informaci nebo
se jednd o nahodny charakter prdcebuto nejistotu odhad faktori rizika nejsme

schopni zcela odstranit, aleigeme ji alespo snizit. [6]

5.6.1 Rizeni rizika

Mezi zakladni cilfizeni rizika projeki pati zvySeni pravébodobnosti jejich Usjghu
a minimalizace nebezpieneusgchu. Cilemiizeni rizika je zjistit, které faktory jsou
vyznamné a nejvice oviiwiji riziko projektu, jak velké je riziko projektu zda je jest
prijatelné ¢i nikoli a jakymi opatenimi je moZné toto riziko projektu snizit

na @ijatelnou miru. [6]

5.6.2 Stanoveni vyznamnosti faktofi rizika

Vyznamnost faktar rizika se posuzuje pomoci dvou hledisek, a to gifpedobnosti
vyskytu faktoru rizika a intenzity negativniho wivCim wtsi je pravdpodobnost

vyskytu acim vySSi je intenzita negativniho vlivu, tim je&iy faktor vyznamejsi. [6]

Stanoveni vyznamnosti fakforizika miZzeme zobrazit i graficky, a to tak, Ze na ose

X je prava@podobnost vyskytu rizika a na ose y je intenzitgatieniho vlivu. [6]
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5.6.3 Rizika projektu ,Zavedeni nového vyrobniho procesu*
Pro tento projekt je definovano 6 rizik:

* R1 = Neschvéleni investice m&gtkou spolénosti

* R2=Zpozdni dodani lakovny

* R3=Zpozdni stavebnich Uprav

* R4 = ZvySeni cen vstup

* R5 = Nepovoleni projektu odborem Zivotniho prest
* R6 = Nepesné odhady naklad

Obr.¢. 10: Grafické zobrazeni vyznamnosti rizik

Intenizits
pegativatho
dopadu .
Zv| BR5 | Rl
v
S ' R2 | B3 | R6 |
M E | R4 | 5
VM ! :
VM M 5 v 7V  Pravdipodobumost

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

VM = je velice malé pravtpodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu),
M = je mala pravépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)

S = je stedni pravdpodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)

V = je velka pravdpodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)

ZV = je zvla¥ vysoka pravépodobnost vyskytu (intenzita negativniho vlivu)

Za vyznamna je i€ba povaZovat ta rizika, ktera maji prégpodobnost vyskytu
a souasrt i intenzitu negativniho vlivu alespoS, a sotasre i rizika, jejichz
pravdpodobnost vyskytu je sice velmi maiamala, ale intenzita negativnich dojpgd
vysoka. Oblast vyznamnych rizikithbeme od oblasti ménvyznamnych rizik odéit

silnoucarou. [6]
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Za vyznamna tedy fiZeme povaZovat rizika neschvaleni investice ishta
spol&nosti, zpozd#ni stavebnich Uprav, nepovoleni projektu odboremotiéiho
prostedi a nepesné odhady naklad

NejvyznamujSi riziko daného projektu je neschvaleni investitaéskou spolénosti.
Spole&nost Kermi musi podat Zadost o schvaleni projeki matéské spolénosti
Kermi GmbH v Nmecku. Pokud by projektipkrasil stanoveny limit, musel by byt
schvélen firmou AFG ve Svycarsku. Pokud by proje&byl schvalen, nemohl by se
viabec realizovat, coZz je pro dany projekt @&V riziko. Toto riziko je ale malo

pravdpodobné, nelijde o investini projekt a dekava se vysoka navratnost investice.

Druhym nejétSim rizikem je zpozgha dodavka lakovny. Pokud by dodavatel nestihl
lakovnu dodat &as, cely projekt by se tim zpozdil a vzrostly bklady projektu. Toto
riziko ale mizeme oSéit smluvni pokutou z prodleni dodavky. Pokud by alatel

véas lakovnu nedodal, musel by zaplatit vySi sjedrzoieity.

DalSim rizikem je zpozshi stavebnich Uprav. Toto riziko ovlivje mnoho faktat,
jako je nepizen patasi, vylEr nevhodné stavebni firmgi véasné nedodani material
Pokud by stavebni firma neodvda svou praci dote a byly by nutné opravy nebo
pokud by se museléekat na dodani materniél m¢lo by to ot vliv na rozpéet —
vzrostly by naklady. Toto riziko ale iheme oS¢it tim, Ze na stavbu bude dohliZzet
stavebni dozor affpadnym nesrovnalostem by se timdlonpredejit.

Zvyseni cen vstup pati mezi dalSi riziko projektu. Pokud by se ceny patavysily,
spole&nost by nemusela mit dost&é mnozstvi finaknich prostedki na financovani
projektu. Moznym opa@enim je tedy vytvieni finarini rezervy, kterd by slouzila
ke kryti takovych nefedvidatelnych udalosti.

Jelikoz lakovna produkuje latky, které ziguji ovzdusSi, mohl by byt cely projekt
zamitnut odborem Zivotniho prostli. Toto riziko je ale malo pravplodobné, nelid
firma Kermi jiz ziskala integrované povoleni prooavinnost, a proto bude nutna jen

zmena tohoto povoleni.

Ve fazi planovani probihd odhadovani naklawh projekt a sestavovanfeglkEzného
rozpaitu. Pokud by tyto naklady byly stanoveny nespé&éen v pbéhu realizace
pievysily plan, spolénost by nemusela mit dost&té mnozstvi finatnich prostedki

na dokowreni projektu. Toto riziko ale &p miZzeme oS¢it tim, Ze do pedkEzZného

rozpaitu zahrneme finami rezervu, z které by séipadné nesrovnalosti financovaly.
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6 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Pt rozhodovani o tom, zda dany projekijmout a realizovat je§i ktery z navrzenych
projekii zvolit krealizaci, je zakladnim kamenem prégo ugitych ukazatel
ekonomické efektivnosti. Tyto ukazatele éiin navratnost zdrdj vynaloZenych

na realizaci projektu. [5]
K hodnoceni ekonomické efektivnosti projektiizame pouZzit tato kritéria:

e doba Uhradyi doba navratnosti
* rentabilita projektu

o  kritéria zalozena na diskontovani, zahrnujistou sodasnou hodnotu [5]

6.1 Doba navratnosti

Doba uhrady neboli doba navratnostegstavuje peet let, za 8z se kapitalovy vydaj
splati pesznimi @ijmy z investice. Investice, ktera vykazuje krat8bu navratnosti, je

povazovana za vyhodjsi, nebd@ zvySuje realné dosazeniakavané vynosnosti. [8 ]

Projekt bude uveden do provozu ¥iz2015, a proto jsou pro tento rokgi@dny @ijmy
jen za 3 msice. Vroce 2016 firmartedpoklada Hjmy ve vySi 6 000 000 K
V nasledujicich letech by #y ptijmy dosahnout vySe 7 000 00@ K

V roce 2015 se fedpoklada investni vydaj ve vySi 6 686 000 & V nasledujicich

letech se jedna o provozni vydaje lakovny a jsirkévané ve vysi 4 500 00GEK

Tab.¢. 5: PerZni toky projektu (v tis. K)

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vynosy 2000 60000 7000, 7000l 7o0o0o| 7000 7000
Investiéni

naklady 6 686

Provozn 100 40000 4500 45000 4500 4500 4500
naklady

Pergzni tok 6586 20000 2500 25000 25000 2500 2500
SUTIAEEEL) .6586| -4586 -2086 414 2914 5414 7914
penézni tok

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

Z této tabulky vidime, Ze k navraceni investovangobstedki dojde na z&atku roku
2018. Dale jeiejme, Ze pedpokladany vynos z celého projektni 7 914 000 K.
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6.2 Rentabilita projektu

Navratnost investice neboli rentabilita projektuQ(R je jedna z nejpouzivajsich
metod. Pomoci této metodyudeme zniiit celkovou efektivitu dosazeni ziskovosti

pii pouziti disponibilnich zdrdj [12]

ROI—OI 1
Y

kde: ROI...navratnost investic/rentabilita projektu
Il...... vstupni investice

Ol...... provozni pijem
Tato definice vychazi zipdpokladu, Ze:

« ROI > 0, investice je ziskova

 ROI <D0, investice je ztratova. [12]

Vstupni investice jsou pro dany projek&isieny na 6 686 000K Provozni pijem se
piedpoklada ve vysi 7 914 00GEK

7914000

Ol = ceg6000 1~ 018

Na zaklad tohoto vyp@tu mizeme investici povazovat za ziskovou.

6.3 Kritéria zaloZzena na diskontovani

Cista sodasna hodnota

Pokud planujeme inveshi akci, tak nejde jen to, abychom splatiliiediny kapitalovy
vydaj, ale dlezitym hlediskem je i vynosnost vloZzenych predki. K tomuto @&elu
slouzi metodaisté sodasné hodnotyCista sodasna hodnota vyjadje rozdil mezi
sowasnou hodnotou pe&bnich @Fijmia zinvestice a aktualizovanou hodnotou

kapitalovych vydaj vynaloZenych na investici. [8]

NPV—ZH:[ CF; ] 11
_.1 (1+7r)
i=
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Kde: NPV....... dista sodasna hodnota

FV. Cash Flow
| [P vstupni investice
Koo diskontni sazba
[ ptadi roku

Pro hodnoceni investice podle této metody plati:

* je-li NPV wtSi nebo rovna 0, pak Ize projekijmout,
* je-li NPV menSi nez 0, projekt byarbyt odmitnut. [12]

Diskontni faktor vypéteme podle vzorce:

Diskontni faktor = AT R

Tab.¢. 6: Vypatetcisté sodasné hodnoty (v tis. &

Rok 0 1 2 3 4 5 6 Celkem
Cash Flow 100 |2 000| 2 500| 2 500| 2 500/ 2 500| 2 500| 14 600
Diskontovany | 14 | 1 g542143[1 985|1 838 1 702| 1 575| 11 194
Cash Flow

Diskontni 1 |0,926/0,857|0,794| 0,735/ 0,681| 0,630

faktor

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015

Diskontni sazba je spaleosti stanovena na 8 %.

Diskontovany Cash Flowini 11 194 000 K,
VySe vstupni investic&ni -6 686 000 K,
Cista sodasna hodnota 4 508 000 K.

Jelikoz je NPV ¥tSi nez 0, Ize dany projektipnout.

Na zaklad propaitu vSech vySe uvedenych ukazatzle dopordit realizaci tohoto

projektu.

a7



ZAVER

Ve své bakal&ké praci jsem se zabyvala tématy z oblasti projekio tizeni.
Zejmeéna pojmy projekt, logicky ramec, planovanijgktu ¢i ekonomicka efektivnost
projektu. Tyto pojmy byly vzdy neftve teoreticky vymezeny a naslédmpracovany
pro konkrétni projekt.

V Gvodu prace doSlo kipdstaveni spotmosti Kermi, s.r.o., ktera realizuje konkrétni
investini projekt. Poté byl dany projekt podr@bpopsan a definovan pomoci metody
logického ramce. Nasledovalo sestaveni vSedepoych plaa pro projekt a na konci

prace probhlo zhodnoceni investice pomoci ekonomickych uleizat

Jako prvni se sestavil plan rozsahu, kde byla ppea@ hierarchicka struktuégnosti.
Ta je rozdlena na #i casti — gipravnou, realizéni a za¥recnou a jsou zde
identifikovany vSechnyinnosti projektu. Jako dalSi se zpraco¥aovy plan projektu.
Diky nému bylo zjis€no, Ze cely projekt by #h trvat 272 dni a to od 03. 11. 2014
do 28. 09. 2015. Nasledovalo sestaveni planu nékladkterém byl sestaven rozd
projektu. Na tento plan navazovalo zpracovani¢peith toki projektu. Jako posledni
byl zpracovan plan rizik. Zde bylo identifikovano ri&ik, ktera by mohla projekt

ovlivnit.

Hlavnim cilem této prace bylo zpracovani planuégaich toki vybraného investniho
projektu. Aby bylo moZné sestavit tento plan, musg nejdive sestaven rozpet
projektu, jelikoz z sho perzni toky vychazeji. Rozget projektu nizeme rozdlit

na # hlavni ¢asti. Prvni ¢asti je piprava zakazky a zpracovani projektové
dokumentace. Dal&iasti jsou stavebni Upravy vyrobni haly a posledst tvdi nova
lakovna. Néklady na dany projekt byly odhadnuty 686 000 K. Na zaklad
rozpaitu byly zpracovany nakladové toky pro faze plandaarealizace projektu. Diky
tomu bylo zjiSéno, Ze nejutSi vydaje na projekt secekavaji v kétnu a srpnu. Jako

dalSi se zpracovaly p&mi toky pro celou dobu Zivotnosti projektu.

Perézni toky daného investiho projektu poté slouzily jako podklad pro v¢po
ekonomické efektivnosti projektu. Néjde se poitala doba navratnosti.i€dpoklada
se, Ze k navraceni investice dojde naatku roku 2018. Dale sefgrpoklada vynos
z celého projektu ve vysSi 7 914 00@&.KDalSim kritériem pro hodnoceni efektivnosti
investice byl vypoet rentability projektu. Jelikoz vysledna hodnodabvétSi nez nula,

Ize na zaklagltohoto kritéria dany projektrgmout. Poslednim potanym ukazatel byla
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Cistd sodasna hodnota. Ta byla &iglena na 4 508 000&a projekt je z tohoto hlediska

také frijatelny. Na zaklad téchto vypdta byla dopordena realizace daného projektu.

Vystupy této prace mohou byt pouZitii pealizaci projektu a také mohou slouzit jako

urcity navod pro planovani dalSich projékt
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Priloha A: Fotografie vyrobniho zavodu veifbte

Zdroj: [21]



Priloha B: Vybrané produkty spotmosti Kermi

Sprchové kouty

Zdroj: produkty kermi



Piiloha C: WBS
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Piiloha D: Logicky rAmec projektu
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Priloha E: Casovy harmonograginnosti
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Priloha F: Ganttiv diagram(1. ¢ast)
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Priloha F: Ganttiv diagram (2¢ast)
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Abstrakt

KOLBLOVA, Katefina, Tvorba planu pe#nich tok vybraného invesiniho projektu
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 55 s., 2015

Kli ¢ovéa slova projekt, rozpdet projektu, pegeni toky, finani analyza

Tématem bakatgké prace je tvorba planu genich toki projektu. Nejdive je blize
definovano projektové&izeni, etné pojmi projekt, logicky ramec a zivotni cyklus
projektu. Poté jsou zpracovany vSechrijyedité plany projektu, detné planu naklad,
ktery obsahuje rozget projektu a planu pé&anich toki projektu, na zakladkterého se
nasled® hodnoti ekonomicka efektivnost investice. Vystugyo prace mohou byt
pouzity @i realizaci projektu a také mohou slouzit jaka&ityr navod pro planovani

dalSich projekt.



Abstract

KOLBLOVA, Katefina. Creating a cash flow schedule of selected investimeject.
Bachelor thesis. Pilseffaculty of Economics, University of West BohemiaHitsen,
55s., 2015

Key words: project, budget, cash flow, financial analysis

The theme of this thesis is to create a cash fidvedule of the project. First is further
defined project management, including project, dagiframework and project life
cycle. Then they are processed all important ptopans, including cost plan that
includes project budget and schedule of cash flolvshe project, under which is
subsequently evaluated the economic efficiencyhefibvestment. The outputs of this
work can be used in the project and may also sasva guide for planning future

projects.



