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Uvod

Rizeni nakladd je povaZovano za jeden z kliGovych faktor uspéchu podniku. Aby mél
podnik Sanci uspét, je tfeba, aby umél své naklady fidit a analyzovat. Ptirozen¢ se kazdy
podnik snazi, aby byly jeho néklady co nejnizsi. Jak toho ale dosahnout, aby nedochazelo
ke snizovani nakladt na tkor kvality vyrobka? To je jedna ze zakladnich otazek, kterou si

musi kazdy, obzvlasté vyrobni podnik pokladat.

Stejnou otazkou se zabyva i spole¢nost Lasselsberger s.r.0., jejiz analyze nakladl se bude
tato bakalaiska prace vénovat. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ma v Ceské republice pét
ruznych zavodi, znichz kazdy vykonava spravu nakladi samostatné, je tato prace

zamétena na jeden konkrétni zavod spolecnosti.

Vybranym subjektem je zavod, ktery sidli v Chlum¢anech u Plzné. Jednd se o zavod
vV mistech, kde ma vyroba dlazdic dlouholetou tradici a zaroven je t0 nejvétsi vyrobni

zavod spole¢nosti Lasselsberger s.r.o. v Ceské republice.

V této bakalaiské praci se prolind cast teoreticka s Casti praktickou. V casti teoretické
budou objasnény jednotlivé pojmy, které jsou k analyze fizeni nakladii potieba znat,
pfedevsim pojmy typu néklady, kalkulace, rozpocty, jejich tfidéni a vyuziti. Na zdkladé¢
toho v casti praktické budou popsany a analyzovany naklady vyuZzivané ve skute¢ném
provozu podniku a porovnano, jak se méni v priab&éhu péti po sobé jdoucich kalendainich

let od roku 2010 do roku 2014.

Hlavnim cilem této prace bude provést analyzu nakladi tohoto vyrobniho zévodu a
pokusit se navrhnout dil¢i opatfeni ke snizeni ndkladd v rdmci dan¢ho zavodu. V posledni
¢asti prace bude zhodnoceno, jakym zpiisobem by se tato opatfeni promitla do celkovych

nakladu daného zavodu.



1 Charakteristika podniku

Prace je zaméiena na spolecnost Lasselsberger s.r.o. Tato firma se specializuje na vyrobu
dlazeb a keramickych obklad a tfadi se mezi nejvétsi vyrobce obkladovych materiala

Vv celé Evropé.

Obrazek €. 1: Logo spolecnosti Lasselsberger S.r.0.

(f,‘ LASSELSBERGER
\® 2 CERAMICS

Zdroj: Lasselsberger, 2015
1.1 Zakladni udaje spolecnosti
Datum zéapisu do obchodniho rejstiiku: 27. 10. 1999
Obchodni firma: LASSELSBERGER s. . o.
Sidlo: Plzei — Jizni Pfedmésti, Adelova 2549/1, PSC 320 00
ICO: 25238078
Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Spisova znacka: 22719 C, Krajsky soud v Plzni
Pfedmét podnikéni: - silnicni motorova doprava
- klempifstvi a oprava karoserii

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
- kovéfstvi, podkovarstvi
- obrabécstvi

- zamecnictvi, nastrojafstvi
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Kapital spolecnosti: Zékladni kapital ¢ini 2 261 303 000 K¢
Statutarni orgén: Dipl. Ing. Giinther Baumgartner — jednatel
Ing. Roman Blazi¢ek — jednatel
Dr. Martin Ernst Hofmann — jednatel

Spolecnici s vkladem: Dipl. Ing. Giinther Baumgartner — podil 2 261 303 000 tzn. 100 %
(Vetejny rejstiik, 2015)

1.2 Struktura spole¢nosti

Spolecnost Lasselsberger s.r.o. je mezindrodni spolecnosti, kterda ma vyrobni kapacity
nejen v Ceské republice, ale i v dal§ich evropskych zemich, Mad’arsku, Rumunsku a
Rusku. V minulosti mé¢la tato spole¢nost vyrobni zavody i v Italii a na Slovensku, tyto
zavody vsak v ramci zvysSeni efektivity celé firmy byly uzavieny a vyrobni zafizeni bylo

ptesunuto do perspektivnich vyrobnich zavodu. (Rako, 2015)

V soudasné dob& ma spole¢nost Lasselsberger s.r.o. v Ceské republice pét vyrobnich
zavodi. Celkova kapacita vyroby je v Ceské republice 28 milionti m? za rok. Nejvétsim
zavodem, na jehoz analyzu néklad bude zaméfena tato prace, je zdvod v Chlumcanech u
Plzné, ktery se soustfedi pfedev§im na vyrobu dlazdic a jeho maximalni vyrobni kapacita

je 11 milion m? za rok. (Hodan, 2015)

Nejvétsim zavodem zabyvajicim se vyrobou obkladacek je zavod v Rakovniku, dalsi tii
zavody jsou mensi a spadaji organizacné vZdy pod jeden ze dvou vétSich zavoda, jedna se
0 zavod v Podbotanech, ktery organiza¢né spadd pod zdvod v Rakovniku, a potom o
zavody v Horni Bfize a Borovanech, které organizacné spadaji pod fizeni Chlumcan.

(Hodan, 2015)

Firma Lasselsberger s.r.o. Ceské republika je fazena s 1470 zamé&stnanci a 3,7 miliardovym
roénim obratem podle smérnice Evropské unie do kategorie velky podnik, do stejné
kategorie jsou zafazeny i samotné Chlumc¢any, kde pracuje 475 vyrobnich zamé&stnanci a

roéni obrat je 1,7 miliardy korun. (Hodan, 2015)
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1.3 Historie spole¢nosti

Historie firmy Lasselsberger s.r.o. navazuje na historii pavodnich menSich firem.
V Chlumcanech se jednalo o firmu Chlumcanské keramické zavody (CHKZ), které zde
byly jiz od roku 1883, kdy zde bylo nalezeno lozZisko kaolinu. Prvnim majitelem této firmy

byl pan Jan Fritz. (Rako, 2015)

Roku 1948 byly zavody zestatnény a rozvoj v téchto letech znamenal fadu politickych i

ekonomickych zmén. (Rako, 2015)

V roce 1990-1992 je podnik privatizovan v akciovou spolecnost. I v té€chto letech dochazi
ke zméndm jak vlastnickym, tak organiza¢nim. Pod novymi vlastniky se vSak vraci zpét
duch podnikani, zavody se zasadné rozviji a investuje se do novych stroju, linek,
technologii. Investice pfichdazi do vyvoje novych vyrobkli a designi. Obchodné se

spole¢nost zaméfuje na Cesky trh, stale vice vSak i na export do zahrani¢i. (Rako, 2015)

V roce 1998 se stava majoritnim vlastnikem akcii CHKZ rodinnd firma Lasselsberger a.s.
z Rakouska, spoleén¢ s Chlumcanskymi keramickymi zavody se pak soucasti
Lasselsbergeru stavd i k Chluméanskym zdvodim ptidruzeny podnik Calofrig Borovany,
a.s. O dva roky pozdéji se do skupiny piidavd Keramika Horni Bfiza nasledovana
podnikem Kemat Skaln4, s.r.o. Jako posledni spole¢nost v Ceské republice se do skupiny

Lasselsberger ptidava roku 2002 rakovnicka spoleénost RAKO. (Rako, 2015)

V této jednotné podobé vystupovala spolecnost Lasselsberger az do roku 2007. V roce
2007 doslo k rozdéleni spolecnosti na nékolik mensich spolecnosti, z nichz se kazda
soustfedi na rozdilnou ¢innost. Vyrobou keramicky obkladti a dlazeb se nadale zabyva
spolecnost Lasselsberger a.s., jejiz sidlo se nachdzi v Plzni v Adelové ulici. Dal§im nové
vzniklym pravnim subjektem je spolecnost Lasselsberger Cemix, a.s., ktera se soustiedi na
vyrobu suchych maltovych hmot, omitkovych smési a pastovitych omitek a sidli
v Borovanech, které se nachazeji v jiznich Cechach nedaleko od Ceskych Budgjovic.
Tézbou a upravou surovin se od roku 2007 zabyvéa spole¢nost Lasselsberger Minerals
S.r.0., sidlici v Horni Bfize. Posledni nové vzniklou spole¢nosti je spolecnost Immobilien
a.s., jejiz sidlo je v Plzni a zabyvad se spravovanim nevyrobnich prostor spolecnosti

Lasselsberger. (Rako, 2015)
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Ovsem 1 pfesto, ze kazda spolecnost je nyni samostatnym pravnim subjektem, tak spolu
spole¢nosti nadale spolupracuji. K zatim posledni zméné ve spolecnosti doslo roku 2009,
kdy spolecnost zinternich divodi zménila pravni formu z akciové spole¢nosti na

spole¢nost s ru¢enim omezenym. (Rako, 2015)
1.4 Konkuren¢ni postaveni spole¢nosti

Konkuren¢ni postaveni spolecnosti je zhodnoceno na zékladé Poterova péti faktorového
modelu. Ten rozliSuje pét zakladnich faktorii, které ovliviiuji postaveni dané¢ho podniku
Vvramci celého trzniho prostiedi a to odvétvovou konkurenci, novou konkurenci,
odbératele spolecnosti, dodavatele spolecnosti a substituty k vyrobkiim spolecnosti.

(Kocmanova, 2013)
1.4.1 Odvétvova konkurence

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Lasselsberger s.r.o. je nejvétSim producentem dlazeb a
obkladovych materialu v Ceské republice, v soutasné dobé neni v Ceské republice Zadna
jina spole¢nost, kterd by mohla spolecnosti Lasselsberger ve vyrob¢ keramickych dlazeb a
obkladovych materiali konkurovat, z toho diivodu lze postaveni vyroby spole¢nost v ramci

Ceské republiky ozna¢it za monopolistické. (Hodan, 2015)

Za hlavni konkurenty spole¢nosti Lasselsberger s.r.o. v Ceské republice jsou proto
oznacovany zahrani¢ni dovozci, kteti zasobuji hlavni prodejce dlazeb a obkladovych
materialti v ramci Ceské republiky. Mezi témito dodavateli mohou byt uvedeny napiiklad
polsti vyrobci Keramika Opoczno, Cersanit, Keramika Paradysz, némecti vyrobci
Kerateam, Deutsche Steinzeung, ital$ti vyrobci Marazzi, Lafaenza, ¢i Spanélsti vyrobci,

Peronda, Saloni a dalsi. (Hodan, 2015)

Spolecnost Lasselsberger ovSem neobchoduje pouze na ceském trhu, ale i na trhu
evropském a dokonce i celosvétovém. Na exportni trh pfipada zhruba 60 % prodeji. Za
hlavni exportni trhy 1ze oznacit Némecko, Francii, Slovensko, zemé Beneluxu. Spole¢nost
vSak stale vyhledavd nové perspektivni exportni trhy, podafilo se ji ziskat zakazniky

naptiklad v Kanadé¢, Saudské Arabii, ¢i v Japonsku. (Hodan, 2015)

13



1.4.2 Dodavatelé spolecnosti

Pocet dodavatelti spole¢nosti Lasselsberger s.r.o. je velmi rozsahly v oblasti vyroby a
sluzeb ma spolecnost vice nez 2200 dodavatelii, z ¢ehoz nejvétsi pocet dodavatelt
spolecnosti je spjaty s dodavkami materidlti na vyrobu dlazeb a obkladi a s pomocnymi

materialy, jako jsou obaly, mleci télesa, rolny, vyzdivky a dalsi. (Hodan, 2015)

Mezi hlavni dodavatele spolecnosti patii, nejvétsi vyrobci keramickych materialt
(pigmentd, frit, past...) jako je italskd spolec¢nost Colorobbia, Span€lské firmy Torrecit a

Esmalglass nebo americka spole¢nost Ferro. (Hodan, 2015)

Vyjednavaci sila spole¢nosti je velmi rozdilna s ohledem na existenci substitutit daného
vyrobku. U dodavatelti, od nichz spolecnost nakupuje ve velkém, je vétSinou za
predpokladu, ze v daném odvétvi je vyssi poet dodavateld, vyjednavaci sila spole¢nosti

velika.(Hodan, 2015)

K dopravé vyuziva spole¢nost externé sjednanych dopravcd, z nichz nejvétsim je

Chlumcanska doprava. (Hodan, 2015)
1.4.3 Odbératelé spolecnosti

Spolecnost  neproddva  zbozi rovnou konenym = odbératelim, ale pouze
zprostiedkovatelim, kteti zbozi spolecnosti pfeprodavaji koneénému spotiebiteli. Dale pak
prodavd své zbozi velkym stavebnim spolecnostem, které soucasné funguji 1 jako

velkoobchod. (Hodan, 2015)

Spole¢nost ma celkem zhruba 500 zakazniki. Mezi hlavni zakazniky spoleCnosti patii
v Ceské republice predevsim firmy Siko, Keramika Soukup, MK Rakovnik, Keramika
Jetabek a dalsi. (Hodan, 2015)

Déle ma firma zdkazniky 1 v zahrani¢i napiiklad Fliesen Zentrum v Némecku, firma
Sochor v Rakousku, ¢i hobbymarkety Bauhaus, OBI, Hornabach a mnoho dal$ich. (Hodan,
2015)

Vyjednavaci sila spoleCnosti je velmi nizka, pfedevsSim z divodu, Ze trh je pfesyceny a
velké mnozstvi konkurencnich zavodii pfedevS§im ze Spanélska a Itdlie ma nevyuzité

vyrobni kapacity, tedy se snazi zakaznikovi podbizet nizkou cenou. (Hodan, 2015)
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1.4.4 Potencionalni konkurenti spole¢nosti

Spolec¢nost Lasselsberger podnikd v odvétvi, do kterého je velmi naro¢ny vstup novych
firem, predevsim z divodu, Ze sesterska spolecnost Lasselsberger Minerals je vlastnikem
vét§iny hlavnich zdrojt surovin, tedy t&Zist’ Zived, jilt a kaolinu v Ceské republice. Dalsim
ptekazkou pro nové prichozi podniky je, ze vyroba je velmi technologicky i finan¢né
naro¢na a potencionalni konkurent by musel vyhovét mnoha zdkonnym normam, které

souvisi s vyrobou keramiky. Z toho divodu neocekava spolecnost v nejblizsi dobé vstup

dal$ich konkurent do odvétvi. (Hodan, 2015)
1.4.5 Substituéni vyrobky

Existuje velké mnozstvi substitu¢nich vyrobkd k vyrobkiim spolecnosti Lasselsberger.
Jednotlivé substituty se daji rozliSit podle zplsobu vyuZiti vyrobki spolecnosti

Lasselsberger.

Pti vyuziti v domdacnostech lze za substituty dlazeb povazovat naptiklad lina, koberce,

PVC podlahy, dfevéné parkety a podobng.

Naopak v prumyslovych prostorech, kde jsou kladeny na podlahové materidly mnohem
ptisnéj$i podminky ohledné vydrze, jsou substituty naptiklad lité podlahy, ¢i ¢ediCové
tvarovky. (Hodan, 2015)

1.5 Vyrobky a sluzby

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost Lasselsberger s.r.o. se specializuje na vyrobu dlazeb a
obkladovych materidli, které prodavd pod svou hlavni znackou RAKO. Sortiment
spolecnost ¢leni do dvou hlavnich segmentt, prvni z nich RAKO Home zahrnuje vyrobky
primarn¢ urceny pro privatni pouziti. V tomto segment firma klade vysoky duraz na
prezentaci pro koncového zdkaznika. Druhy segment RAKO Object byl diive obchodovan
pod znackou LB Object, ke zméné firma pfistoupila v roce 2012. V tomto segmentu je
prezentovan sortiment ureny pro objektova feSeni. Vzhledem k tomu, ze s timto
portfoliem pracuji zejména architekti a odborna vefejnost, je prezentace v tomto segment

zamétena zejména na technické parametry materialu. (Rako, 2015)

Je tfeba objasnit rozdil mezi obkladackami a dlazdicemi. Podle zékladniho rozdéleni se

dlazdice pouzivaji na podlahu a obkladacky na stény. Ale toto rozdé€leni jiz dnes neplati,
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trendem je pouzivat dlazdice i na sténu. Dlazdice i obkladacky maji podobny zptsob
technologie vyroby. Zakladni rozdil mezi nimi je v receptufe hmoty a dale pak rozdilna
teplota vypalu. Dlazdice jsou na rozdil od obkladacek nenasakavé, dokonale mrazuvzdorné

a musi mit vysoké mechanické vlastnosti. (Hodan, 2015)

Podle vlastnosti a moznosti uziti se jednotlivé druhy vyrobku ¢leni do n¢kolika zakladnich

skupin:

e obklady a dlazby pro koupelny
patfici do znacky RAKO Home ptedstavuji ucelené sety obkladacek a dlazdic
uréenych zejména k feSeni privatnich koupelen

e podlahy
tato kategorie je opct zafazena do znacky RAKO Home, jedna se o univerzalni
obkladové prvky primarné uréeny pro feSeni podlah, tento segment je vSak velmi
Casto vyuzivan i v objektovych fesenich

e exteriér
materialy s extrémné nizkou nasakavosti a vysokou odolnosti proti opotiebeni, tak
aby vyhovély mnohdy i extrémnim povétrnostnim podminkédm

e Dbazén
specificky segment zatfazeny do objektové keramiky

e komer¢ni a technické prostory
jedna se o segment objektové keramiky, ve kterém jsou kladeny vysoké naroky na

technické parametry materialu (Rako, 2015)
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2 Naklady

Kazdé rozhodnuti v podniku se sklada ze srovnavani ekonomického ptinosu podniku
s prostfedky na to vynalozenymi. Tyto prostiedky v ekonomice podniku jsou nazyvany
naklady, s jejichz vznikem je spjatd kazda ekonomické ¢innost podniku, z toho divodu je

tieba naklady neustale fidit, sledovat a analyzovat.
2.1 Evidence nakladi

Néklady, které podniku vznikaji, mohou byt evidovany tfemi zakladnimi zpisoby:

2.1.1 Finan¢ni uéetnictvi
Finan¢ni ucetnictvi podniku slouzi pfedevSim pro ucely externich uzivateli a sleduje

veskeré informace za celkovy podnik. (Synek, 2011)

Zabyva se sledovanim, majetku podniku (aktiv), finan¢nich zdroji pouzitych na jeho kryti
(pasiv), nakladi, vynost a vysledku hospodafeni za podnik jako celek. Veskeré naklady
podniku jsou evidovany ve financnim ucetnictvi podniku, kde jsou shromazdovany
v ramci uctové ttidy 5 Naklady, ve které se jednotlivé ndklady dale rozliSuji na jednotlivé

ucty. (Synek, 2011)
Néklad je v ramci finan¢niho ucetnictvi podniku charakterizovan jako:

.,V penézni formé vyjadiena spotreba vstupii a prdce jako ucelove realizovand cinnost
podniku, je to ucelova spotieba vyrobnich cinitelii v penéznim vyjadrent.“(Kocmanovd,

2013, str. 118)

Financni ucetnictvi podniku je upravovano zavaznymi normami, Z nichZ za nejzakladné;si
je povazovan Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. V poslednich letech ale dochazi
K harmonizaci ¢eského finanéniho Ucetnictvi se standardy Evropské unie a i dal$imi
mezindrodnimi standardy. K tomu dochazi pfedevSim z divodu, aby byly jednotlivé
informace zachycené v zdznamech srovnatelné, jelikoz velmi Casto se jednd o jediné zdroje

vetejné dostupnych informaci o podniku. (Synek, 2011)
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Udaje o nékladech zpracované vramci finanéniho Wetnictvi jsou dale vyuZivany
v danovém ucetnictvi, které naklady tfidi na naklady danové uznatelné a neuznatelné. Za
uznatelné naklady jsou podle danového tucetnictvi povazovany naklady na dosaZeni,
zajisténi a udrzeni piijmu. Naopak jako naklady neuznatelné mohou byt uvedeny naptiklad
naklady na reprezentaci, socialni ndklady individudlniho podnikatele, piipadné za splnéni

urcitych podminek i manka a skody. (Synek, 2011)
2.1.2 Nakladové ucetnictvi

Nakladové ucetnictvi je druh ucetnictvi, ktery se zamétuje na zjiStovani vynalozenych
nakladl a skute¢né ziskanych vynost na zéklad¢ jejich vztaht k jednotlivym stfedisktim,
procestim, ¢i findlnim vykoniim. Z nakladového ucetnictvi dale vychdzi manazerské

Gidetnictvi. (Dvotakova, Cerveny, 2011)
2.1.3 Manazerské ticetnictvi

Cerpé informaci z finanéniho a nékladového widetnictvi. Slouzi vyhradng pro vnitini ucely
podniku, s tim souvisi i fakt, Ze neni nijak regulovano pravnimi ptedpisy. Shromazd’uje
finan¢ni, nefinan¢ni a ndkladové informace, diky nimz je mozné rozhodovat o budoucnosti
podniku. Cilem manazerského ucetnictvi je ftizeni hospodarnosti podniku, jeho

ekonomické G¢innosti a efektivnosti. (Kocmanova, 2013)

Je tfeba od sebe odliSovat néklady a penézni vydaje. Hovoft1i - 1i se o penéznich vydajich je
tim mysleny ubytek penéznich fondt v podniku. OvSem na rozdil od nakladd neptedstavuji
vydaje skute¢nou spotiebu Vv podniku, je tedy mozné, Ze vramci jednoho obdobi se

uskute¢ni pouze finan¢ni vydaj nebo naopak vznikne podniku pouze naklad. (Synek, 2006)
2.2 Klasifikace nakladi

Jak jiz bylo zminéno, néklady jsou dilezitym ukazatelem hospodéarnosti daného podniku,
aby bylo moZné naklady efektivné fidit, je tieba je tfidit podle mnohych hledisek.

2.2.1 Druhové tridéni nakladi

V piipadé druhového tiidéni nakladi dochazi k umist'ovani jednotlivych druhti nakladd do
skupin na zaklad¢ jejich spojeni s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktort, jako jsou prace,
dlouhodoby majetek, material. Pfi tomto zpisobu tfidéni nakladii byvd zodpovézena

zakladni otazka, co bylo spotiebovano. (Zlamal, 2010)
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V praxi dochdzi k tfidéni ndkladt na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty, neboli vysledovky, ta
kombinuje tfidéni nakladi podle oblasti ¢innosti a nakladovych druht, které jsou

polozkami finanéniho ucetnictvi. (Synek, 2011)

Podle oblasti ¢innosti podniku rozliSujeme naklady:

Provozni, které se skladaji z nakladi souvisejicich s hlavni Cinnosti vyroby. Mezi né
fadime spotfebované ndkupy, sluzby, osobni néklady, dan€¢ a poplatky, odpisy a jiné
provozni naklady. Jedna se o ndklady, které ma spoleCnost pravidelné, vztahujici se

k opakujicim se ¢innostem vyroby. (Dyntarova, Pousek, 2008)

Finan¢ni, mezi které patii, ndklady na placené uroky, ubytek cennych papirt atd., jedna se
o skupinu nakladu, které plynou z finan¢nich operaci podniku. (Dyntarova, Pousek, 2008)

Mimoiadné, kde mohou byt zminény napiiklad manka a Skody, zmény zplsobu
oceflovani a podobné. Jedné se o nepravidelné ndklady, S jejichZ vznikem podnik primarné

nepocita. (Dyntarova, Pousek, 2008)

Jako zakladni ndkladové druhy mohou byt uvedeny:

materidlové naklady, spotfeba surovin a energii, provoznich latek,
e 0dpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e mzdové a ostatni osobni naklady, ndklady na mzdy, provize, socidlni a zdravotni

zabezpeceni, socialni naklady,
¢ financni néklady, pojistné, poplatky, placené troky,
e naklady na externi sluzby, opravy a udrzba, najemné, cestovné. (Zlamal, 2010)

Informaci ziskanych druhovym tfidénim nakladii se vyuziva ve finan€nim ucetnictvi a pro
fadu podnikovych rozbord. Druhové tfidéni nakladt dale slouzi k sledovani,
vyhodnocovéani a planovani nakladli na vyrobu v ramci celého vyrobniho celku dle
spotieby jednotlivych druht ¢initelt. (Synek, 2011)

Mezi spole¢né znaky veskerych druhovych nakladu patii, Ze jsou naklady z hlediska jejich
zobrazeni prvotnimi. Vznikaji pfi spotteb& vyrobki a sluZeb cizich subjektil, coZ znamena,

ze se jednd o naklady externi a z hlediska moznosti jejich roz¢lenéni se jedna o néklady

jednoduché. (Kocmanova, 2013)
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2.2.2 Ukelové tidéni nakladi
Podle Gcelu mohou byt tfidény naklady dvéma zptsoby:
1) Tiidéni naklada podle dtvaru

Tento zpusob tfidéni ndkladl se zabyva sledovani ndkladu podle utvaru, neboli stiediska,

ke kterému se vazou.

Néklady se piimo propocitaji ur¢itému stiedisku, kde dany naklad vznikl a ndklady se poté

oznacuji jako jednicové naklady na stiediska.

Naklady, jez nelze ptimo pfitadit jednomu konkrétnimu stfedisku jsou oznacovany jako
rezijni néklady stfediska. Rezijni naklady v podniku se mohou déle rozliSit na naklady

materialové, vyrobni, spravni a odbytové. (Synek, 2006)
2) Tridéni nakladi podle vykonu

Neboli kalkula¢ni tfidéni nakladti umoziuje zjistovani nakladt podle jednotlivych
nositelll nakladi, tedy podle jednotlivych vyrobkia a sluzeb, ke kterym se dané néaklady
vazou. Diky tomu je mozné zjistit vynosnost vyrobku a tim i usmérnovat strukturu
vyrobniho programu daného vyrobku. Pfi tfidéni nakladd podle vykonu jsou rozliSovany

dve zékladni kategorie nakladud a to naklady pfimé a neptimé. (Synek, 2006)

Piimé naklady jsou takové néklady, které se mohou pfifadit pfimo k jednomu uréitému
typu vyrobku, naopak naklady nepiimé jsou spole¢n¢ vynakladany na vice druhti vyrobki,
nebo 1 na chod celého utvaru, dilny. Nepiimé néklady se poté piepocitdvaji na jednotlivé
druhy vyrobku pomoci riiznych druhi ptfiraZek. Jednotlivé polozky nakladi a jejich thrn se
vkladaji do ptehledu kalkulace nédkladfi. Piehled jednotlivych polozek néakladl dava
kalkulaéni vzorec. (Synek, 2006)

Ugelové t¥idéni nékladd je rozhodujici pro zajistovani efektivnosti jednotlivych vyrobka,
utvart i celého podniku jelikoz zachycuje pficinny vztah mezi naklady a vyrobky. (Synek,
2006)
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2.2.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti ndkladi na zménach objemu vyroby jsou tfidény naklady na variabilni a

fixni.
Variabilni naklady

Jedna se o takové ndklady, které se méni v zavislosti na zménach velikosti produkce.
Variabilni naklady se mohou meénit tfemi rliznymi zpusoby, bud’to proporcionalng, coz
znamena, ze rostou stejnym tempem jako velikost objemu produkce. Piipadné degresivné,
tedy Ze rostou pomaleji nez objem produkce nebo progresivné, rostou rychleji nez velikost

objemu produkce. (Dyntarova, Pousek, 2009)
Fixni naklady

Opakem variabilnich naklad jsou ndklady fixni, tyto naklady zlstavaji neménné bez
ohledu na zmény objemu vyroby. Velikost fixnich ndkladl se zacind ménit az v pfipadé

vyrazné zmény mnozstvi vyroby, a to skokové. (Ktikac¢, 2002)

Clenéni nakladd na fixni a variabilni mé ale vyznam pouze z kratkodobého pohledu,
v delsim c¢asovém horizontu, kdy dochazi ke zméné kapacit, jsou veSkeré naklady

variabilni. (Synek, 2006)
1.2.3.1 Nakladova funkce
Vztah nakladt a objemu produkce je mozny vyjadrtit za pomoci nakladové funkce.
Jeji zékladni tvar je:
CN=FN + vj * q (Synek, 2006)

kde : CN = celkové naklady v K¢

g = objem vyroby v naturdlnich jednotkach

Vj = variabilni naklady na jednotku

FN = fixni naklady
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Ze zékladniho tvaru je mozné odvodit jeji tvar pro primérné, neboli jednotkové naklady

Nj:
Nj = M, vj (Synek, 2006)
q

., L funkce je mozné odvodit, Ze pri rostoucim objemu vyroby jednotkove naklady klesaji,
nebot fixni naklady se rozpoustéji do stale vétsiho objemu produkce. Tento jev se nazyvd
degrese nadkladii a je jednim z hlavnich zpiisobui zvySovani hospoddrnosti podniku. “(Synek,

2006, str. 40)
Vztah objemu vyroby a fixnich nakladi ukazuji dva nasledujici obrazky.

Obrazek ¢. 2: Celkové naklady pii zménach objemu vyroby

nadproporcionalni
naklady proporcionalni

Celkové
s niklady

naklady

v K¢ naklady tvaru
obraceného S

podproporcionalni
naklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek 2006

Obrazek zobrazuje kromé jiz zminénych proporciondlnich, nadproporciondlnich,
podporciondlnich a fixnich nékladi dale naklady tvaru obracené¢ho S. Naklady tvaru
obraceného S jsou takové naklady, které jak je mozné vidét z grafu, z pocatku obdobi
rostou rychleji nez objem produkce, tedy nadproporciondlné. V druhé ¢asti grafu, ale jiz
rostou pomaleji nez objem produkce, tedy jsou naklady podproporcionalnimi. (Dvotdkova,

Cerveny, 2011)
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Jak se pfi zménach objemu produkce vyviji prubéh jednotkovych nakladi zobrazuje

obrazek ¢&islo tii.

Obrazek ¢. 3: Prtbeh jednotkovych naklada pti zménach objemu produkce

Naiklady Degrese
na jednotku
produkce

v K¢

fixnich nakladua

celkové
naklady
proporciondlni

\K ndaklady

fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek 2006

Metody pro stanoveni nakladovych funkci

e metoda logického tfidéni nakladq,

V praxi nejcastéji vyuzivana metoda, kdy jsou ¢lenény jednotlivé naklady podniku
podle jejich chovani na ndklady fixni a variabilni. Tuto metodu je mozné
uplatiiovat pouze pii dokonalé znalosti prostiedi daného podniku.

e metoda regresni a korelacéni analyzy

Tato metoda vychazi ze znalosti vstupnich dat, jako jsou udaje o velikosti
produkce, velikosti nakladi za delsi dobu, nejméné kolem 12 mésict. Z toho
divodu neni mozné tuto metodu vyuzit u novych vyrob. Metoda umoziuje zjistit
nelinearni néakladové funkce, zjistit spolehlivost stanovenych funkci a sestavit
graficky obrazek vyvoje nékladu.

e metoda dvou obdobi

Je rychlou, ale nepfilis spolehlivou metodou, ktera spociva v feseni dvou linearnich
rovnic ze dvou obdobi, z jednoho s malym a druhého s velkym objemem vyroby.
(Synek, 2006)
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Roztfizeni nakladii na fixni a variabilni umoziuje lépe zhodnotit moznosti snizovani

nakladt a zvySovani hospodarnosti podniku.

Nakladové funkce maji vyuziti pfi feSeni mnoha rozhodovacich problémii, z nichz

nejznamé&js$im je analyza bodu zvratu. (Synek, 2006)
2.2.3.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu lezi v misté, kde se objem trzeb rovna nakladim, které byly na ziskani téchto

trzeb vynalozeny, jeho analyza je dulezitd pro manazerské rozhodovéani podniku.

Pomaha podniku urcit, jaké mize mit maximalni naklady, aby vyroba nebyla ztratova, jaké
miniméalni mnoZstvi vyrobkii podniku zajisti zisk, ¢i jaky technologicky postup je

vhodnéjsi pro co nejnizsi naklady.(Dyntarova, Pousek, 2008)

Bod, kdy je zajisténa plna navratnost veskerych nakladi vynaloZzenych do vyroby je mozné

vypocitat za pomoci vzorce:

Z= _N (Kocmanova, 2013)

(pi-vi)
kde : BZ=bod zvratu
FN = fixni naklady
pj = jednotkova cena vyrobku
Vj = variabilni naklady na jednotku
2.3 Manazerské pojeti nakladi

Pracuje se skutecnymi, ekonomickymi naklady, které se skladaji kromé klasickych

Vv ucetnictvi zahrnutych naklada dale z nakladi oportunitnich. (Synek, 2011)

Oportunitni néklady, neboli jinak néklady uslych piileZitosti souvisi pfimo s ekonomickym
rozhodovanim v daném podniku. Tyto naklady jsou nerealizované vynosy podniku
Vv piipad¢, kdy se rozhoduje mezi vice alternativami ¢innosti, které by mohl v daném case
vykonéavat. Za pomoci téchto ndkladl je vyjadieno, jaka Castka musela byt obétovana

k dosazeni vynosu. (Vochozka, Mulac¢, 2012)
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Déle je tieba si uvédomit existenci prirtistkovych nékladi, tedy nékladl, jenz rozhodnuti
ovlivnilo. Naklady, které jsou irelevantni, tedy nijak neovliviiuji manazerské rozhodnuti,

jsou nazyvany naklady utopenymi. (Synek, 2011)

V manazerském pojeti nakladi se rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na naklady a

jejich vyvoj. (Synek, 2011)
2.5 Planovani naklada a kontrola

Primarnim ucel podniku pifi pldnovani nakladi je jejich sniZzovani, z toho divodu plan
nakladt kromé toho ze odrazi skutecnost i vyviji aktivity, aby dochazelo ke skute¢nému
snizovani nakladt v podniku.

Aby dochazelo, co k nejvétsimu snizovani nakladt zacaly podniky vyuZzivat optimaliza¢ni

nakladové metody. (Synek, 2011)

Mezi tyto metody patii:

Outsourcig

Jedna se o metodu, kdy jsou pfevedeny nékteré ¢innosti a odpovédnosti z podniku na cizi
subjekt, scilem uspofit tak naklady, nebo zvysit kvalitu. Hlavni vyhodou je, Ze se
podnikateli zjednodusi jeho podnikatelsky proces tim, Ze ¢ast své pracovni ¢innosti
pievede na externi spole¢nosti. Mezi oblasti, kde se outsourcing vyuziva, patii predevsim
marketingové Cinnosti (vyzkum, design, baleni), finan¢ni Cinnosti (sbér dat, audit, mzdova
agenda) a ostatni funkce (stravovani, ostraha, tklid, tisk a kopirovani). Cilem outsourcingu
je predevsim snizeni fixnich nakladi podniku, uvolnéni kapacity managamentu, snizeni

povinnosti manazert, uvolnéni zdroji spole¢nosti, zvySeni hospodarnosti. (Doyle, 2006)

Offshoring

V poslednich letech velmi oblibeny zplsob Setfeni nakladii diky, vyclenéni urcitych
¢innosti z podniku a jejich delegovani dcefinné spolecnosti, do zemi s nizsimi naklady.

Mezi tyto zemé patii napiiklad Cina, Vietnam, Indie a dalsi. (Synek, 2011)
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Insourcing
Tato metoda spocivd ve vyuziti nenaplnéné vyrobni kapacity za pomoci externich
zakazek. Spole¢nost diky tomu uSetti fixni ndklady podniku, zlepsi svoji vynosovou situaci

i dojde k vyrovnani zaméstnanosti. (Synek, 2011)

Franchising

Franchising je jina forma outsourcingu, ktera se uplatiiuje v oblasti odbytu. Poskytovatel
franchisy uzavira pisemnou smlouvu se zdjemce o zfizeni franchisy. Zajemce uhradi
poskytovateli ur€ity vstupni poplatek a nasledné dalsi platby. Ten mu za to poskytne svoje
jméno, znacku, dodavatele a mnohé dalsi. Zajemce diky tomu usetii za zfizovaci kapital a
ziska tim pravidelné piijmy, které jsou zarukou dobrého jméno poskytovatele.
Poskytovatel ziizenim franchisy uSetii vlastni kapital a ziskdva tim pravidelné piijmy od

franchisanta. (Synek, 2011)

Planovani nakladu je mozné na zakladé dvou raznych skupin metod, metod globalnich a

metod podrobnych.

Globalni metody planovani nakladi maji jako vychozi body zakladni vztahy v ekonomice

dané spolec¢nosti, které zachycuji za pomoci mnohych modelu. (Synek, 2011)

Na rozdil od toho podrobné metody vychéazeji z detailn€ zpracovanych operativnich plani
podniku, jeho norem spotfeby, limith a mnohych dalsich informacich. Pfikladem

podrobnych metod jsou kalkulace a rozpocty. (Synek, 2011)
2.5.1 Postup planovani nakladi v podniku

Jako prvni se vytvofi rozpoCty hospodaiskych stfedisek, pomocné a obsluzné vyroby.
Teprve poté se zpracuji rozpocty stredisek, které souvisi s hlavni vyrobou a reZijnich
hospodatskych stfedisek. Polozky nakladi, které si timto zplisobem stanovi, se rozdéli na
pfimé a reZijni a pfeméni se na polozky nakladovych druhti, ze kterych je posléze vytvoren
plan néakladd, vynosu a zisku. (Synek, 2011)

Poté, co je plan podniku sestaven, je tieba, aby ho schvalil managament podniku a

nasledné probiha obraceny proces. Pievedeni ve stfediscich primarnich nakladovych druhii

na naklady jednicové a rezijni a doplnéni prvotnich naklad o naklady druhotné. (Synek,
2011)
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Prabéh obou dvou fazi probiha nékolikrat po sobé, faze se dokonce vzajemné prolinaji a
cely proces se opakuje tolikrat, dokud se neobjevi dostate¢né rezervy pro snizeni nakladi

v podniku. (Synek, 2011)

Charakter jednicovych i rezijnich nakladt je velmi, rozdilny, ztoho diavodu je tieba
pfistupovat jinym zptisobem k planovani rezijnich a jednicovych naklad podniku.(Synek,
2011)

Planovani jednicovych naklada

Cerpa vychozi informace v planech objemu struktury vykont, norem spotieby vyrobnich
Cinitelt, jejich cen a tarifi.
Ve spole¢nostech jsou rozliSovany dva zpiisoby planovani nakladu:

1) Vprvnim zpisobu je za hospodaiské stiedisko, které zodpovida za stav
jednicovych nakladd, povazovan utvar technické pfipravy vyroby. Jednicové
naklady se vtomto zpiisobu planuji v etapach predchazejicich vyrobé a ve
vyrobnich stfediscich dochazi uz k planovani pouze rezijnich naklada.

2) Druhy zpusob planuje jednicové naklady pfimo ve vyrobnich stfediscich. ReZzijni
naklady, v pfipadé Ze existuji, jsou planovany v ttvarech technickych ptiprav

vyroby. (Synek, 2011)
Planovani rezijnich naklada
ném pouzivaji technicky neménné normy, ¢i ukazatelé spotieby.(Synek, 2011)
Metoda standardnich nakladu
Metoda standardnich nakladl je v praxi velmi casto vyuZivand metoda kontroly a
planovani naklada.

, Vychazi z toho Ze, kazda standardni nakladova polozZka vznika jako soucin naturdlni
normy spotreby vyrobniho Ccinitele a predem stanoveny tedy standardnich nakladu na

Jednotku pri planovaném objemu vyroby. “ (Synek, 2011, str. 100)

VyuzZiti standardnich nakladi spocivéa v kalkulacich a rozpoctech stfedisek. Slouzi jako
pomiicka pfi stanoveni ceny hotového vyrobkt, k stanoveni nabidky zakaznikovi, urceni

hodnoty rozpracovanych vyrobkd, ¢i hodnoty budoucich nakladt. Dale slouzi ke zjisténi
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odchylek skute¢n¢ vynalozenych nakladi od nakladi béznych, diky ¢emuz je mozné
zjistit, které stfedisko 1épe ¢i hiife vyuzivd podminek. Odchylky se déli podle mista vzniku
a podle odpovédnosti, kazda vznikla odchylka je tieba registrovat, aby se mohla zajistit jeji
pfi¢ina a na zakladé toho, aby mohlo dojit k odménéni, pfipadné potrestani stiediska

odpovédného za jeji vznik. (Synek, 2011)
2.5.2 Snizovani nakladi podniku

Optimalizace nakladi na co nejniz$i ¢astku je jednou z hlavnich priorit kazdého podniku,

samoziejme je ale tieba brat pfi snizovani nakladl v potaz, Zze nesmi byt ohroZena kvalita a

nakladl podnik doséhne pii nulové vyrobeg.

Zakladnim ptredpokladem je, Ze kazdy ndklad v podniku by mél byt vdzany s urcitym
podnikovym vykonem, v pfipadé, Ze tomu tak nebude, bude tento ndklad neopodstatnény a
podnik by mél vyvijet snahu, aby byl tento naklad odstranén. Déle je tieba brat v tvahu,
ze ne veskeré naklady tvofi podniku stejny zisk, podnik by mél tedy vyvijet snahu, aby
jeho naklady byly co nejrentabilnéjsi. (Popesko, 2009)

Pti sniZovani nakladl v podniku se nej€astéji zaméetuje na hlavni okruhy nakladi a to:

Materialové naklady:

Tvoii jednu z nejvétsich skupin nakladi predevsim u pramyslovych firem. Pro snizeni
materidlovych nakladl ma podnik dvé zakladni mozZnosti a to pofidit si material za nizsi
cenu, tedy uSetfit co nejvice jiz ptfi samotném nékupu materidlu, druhd moznost je snazit co

nejméné s danym materialem plytvat. (Popesko, 2009)

Osobni naklady

U naklada podniku vydavanych na pracovni silu je tfeba rozliSovat dvé skupiny néakladi.
Piimé osobni naklady, coZ jsou ndklady na mzdy zaméstnancti, kteti se podileji pfimo na
vyrobé, a nepifimé osobni naklady které obsahuji mzdové néklady zaméstnancii, které se
piimo na vyrob¢ nepodileji, jako jsou zaméstnanci administrativnich oddéleni, ¢i technicti

pracovnici.

Moznosti Uspory osobnich ndkladii podniku jsou velmi podobné moznostem uspory

nakladl materidlovych. Spole¢nost mlize snizit zaméstnancim mzdy, tedy nakupovat tento
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vyrobni faktor levngji. Druhym zplisobem snizeni osobnich nékladii je lepsi vyuziti
pracovniho potencidlu zaméstnancti napiiklad zvySeni mnozstvi vyprodukovanych

vyrobktl na pracovnika. (Popesko, 2009)

Odpisy:

Odpisy majetku patfi mezi velmi vyznamnou skupinu ndkladi podniku, kdy si podnik

snizuje hodnotu svych aktiv pfi jejich opotfebovani.

V tomto pfipad¢€ maji podniky moznost snizovat své naklady za pomoci vyuzivani zafizeni

S niz§i potizovaci hodnotou, ¢i pii lepSim vyuziti instalovaného zatizeni. (Popesko, 2009)

Externi sluzby a ostatni naklady:

Posledni skupina nékladti v sobé obsahuje vSechny ostatni naklady, véetné nakladi které se
pfimo nevazou K vyrobé v daném podniku. Ztoho divodu, zde neexistuje zadné
univerzalni doporu€eni, jak tuto skupinu ndkladd tfidit. Jediné, co je zde mozZné

univerzalné doporucit, je dikladna analyza nakladi vynaloZzenych na danou cinnost.
(Popesko, 2009)

2.6 Naklady ve spolecnosti
Podobné jako pro vétSinu ostatnich spole¢nosti je vySe nakladi, které spolecnost musela
vynalozit k dosazeni zisku pro spolecnost Lasselsberger klicova. Z toho diivodu spole¢nost

samoziejmeé veskeré své naklady peclivé analyzuje a tiidi.

2.6.1 Druhové tridéni nakladi v zavodé

NejzakladnéjSim zplsobem tfidéni nakladl ve spoleCnosti je druhové tiidéni nakladd,
podle jejich souvislosti s jednotlivymi ¢innostmi v zavodé. V Chlumcanech dochazi
k tfidéni nakladt do Sesti zakladnich nakladovych druht. V ramci této prace je ukazano,

jak se méni jednotlivé nakladové druhy b&hem péti po sob¢ jdoucich kalendainich let, a to

od roku 2010 do roku 2014.
1) Vyrobni spotieba

Nejvétsim z téchto nékladovych druhi je vyrobni spotieba, ta zahrnuje vétSinu nakladi,

které vyrobnimu zavodu v Chlumcanech vznikaji.
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Velikost vyrobni spotieby je umérna velikosti produkce zavodu. Z toho diivodu je potieba
ukézat, jak se vyvijela velikost produkce zavodu v jednotlivych letech. Jeji mnozstvi je

zavislé predevsim na poptavce odbérateltl spole¢nosti.

Tabulka €. 1: Vyvoj vyroby v zavod¢ v letech 2010 az 2014 v tisicich m?

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Vyroba 9 406 9 826 10 422 9404 9914

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Objem nakladu, ktery byly vynalozené K produkci v jednotlivych po sobé jdoucich

obdobich, zobrazuje nésledujici tabulka.

Tabulka €. 2: Vyvoj velikosti vyrobni spotfeby v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Vyrobni 760 544 754 681 922 619 833 821 861 596
Spotieba

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Pro vétsi prehlednost toho, jak se velikost vyrobnich nakladd vyvijela v jednotlivych

letech, zobrazuje dalsi tabulka velikost vyrobnich nakladii na jeden m? vyrobku.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj vyrobnich nakladl v K& na m? vyrobku v obdobi od roku 2010 do
roku 2014

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Naklady 80,86 86,82 85,23 88,67 86,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Jak je vidét z tabulky ¢islo tfi, velikost nédkladl na jeden metr ¢tvere¢ni se méni zejména
Vv zavislosti na vyrabéném sortimentu. Vzhledem k tomu, ze velka ¢ast surovin je zavisla

na kurzu koruny a eura, tak i v zavislosti na kurzu a cenach energii.
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Kwvili velké objemnosti nakladii dochazi z diivodu, aby bylo uspofadani nakladt vice
prehledné, ve spolecnosti k déleni vyrobni spotfeby do dalSich tfi mensich skupin, ktera se
kazda v jiné velikosti podileji na velikosti celkové vyrobni spotieby v zavode.

A) Spotieba materialu
Nejvlivnéjsi z téchto skupin je spotieba materialu, tato skupina se dale déli na dalSich Sest
mensich skupin a v poslednich péti obdobich tvofila s 46,15 % az 51,34 % nejveétsi Cast

vyrobni spotieby spole¢nosti a tim i nejvétsi ¢ast celkovych nakladu v podniku.

Tabulka ¢. 4: Spotieba materialu od roku 2010 do roku 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Spotieba 280 817 288 344 330 095 267 976 284 517
surovin

Spotieba 16 522 14 429 23 896 20 783 28 289

pomocného
materialu

Spotieba 33 256 36 987 41 567 37 660 42 986
obalu

Spotieba 30 055 28 480 35776 34 860 42 535

nahradnich
dilu

Spotieba 2079 2491 3051 2 658 2727
paliv

Spotieba 16 533 17 407 23 075 20 898 21974

ostatniho
materialu

Spotieba 379 264 388 140 457 461 384 835 423 029
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015
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Jak je vidét z tabulky, spotieba materialu je z pfevazné Casti tvofena spotfebou surovin,
kde nejvétsi cast ndkladl tvoii ndklady vynalozené na zédkladni suroviny slinuté hmoty,
ktera slouzi jako zaklad pro vyrobu dlazdic. Mezi zakladni suroviny patii pfedevsim Zivce,

jily, pisky a kaoliny. (Hodan, 2015)

Néklady spolecnosti spojené se spotifebou surovin se pohybovaly v poslednich péti letech
Vv rozmezi mezi 28,64 az 31,67 korunami na jeden metr Ctvereéni vyrobku. A jejich

velikost velmi zalezela na typu vyrabénych dlazeb.

Dalsi vyznamnou ¢asti surovin jsou glazury. Glazury jsou svrchni ¢asti vyrobku, které do
zna¢né miry urcuji jeho vzhled a technické parametry. Velikost nakladi s nimi spojenymi
souvisi pfedevs§im s tim, zda se spole¢nost v daném obdobi soustiedi na vyrobu vyrobku,

ke kterym se tento material vyuziva. (Hodan, 2015)

Mezi spotiebu materidlli spolecnosti se dale fadi spotieba obalil, ktera je pfevazné tvorena
spotiebou kartonovych vyseki. Néaklady s nimi spojené se pohybovaly mezi 26 az 31

miliony korun v zavislosti na velikosti objemu produkce.

Dal$im finanéné velmi vyraznym nékladem je spotfeba ndhradnich dild, néasledovéna
spotfebou pomocného materialu, ktery se skladd z mlecich téles, rolen, vyzdivek do

kontimlynt a diskontimlynt. (Hodan, 2015)

Ostatni materidl zahrnuje napiiklad rezijni materidl, ¢i kancelaiské potieby a Cistici

prostiedky. (Hodan, 2015)

Néklady spole¢nosti spojené se spotfebou surovin patfi diky své objemnosti a variabilité
mezi nejlépe ovlivnitelné polozky nékladt podniku. V ptipadé, Ze je tfeba pfistoupit
k optimalizaci nakladt, hleda podnik tyto uspory nejprve v oblasti surovin. Snaha
0 optimalizaci surovinovych nakladi probiha v podniku prakticky neustale, podnik
pfistupuje k hledani substitutii vyrobnich surovin, které nasledné zkousi a hodnoti, tak aby
zjistil, zda by diky témto surovinam usetfil naklady a minimalné udrzel stavajici kvalitu

vyrobku. (Hodan, 2015)
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B) Spotieba energii

Tvoii mezi 38,7 % az 44,4 % celkovych vyrobnich nakladi v zavod¢ a jedna se zaroven

0 druhou nejvyssi polozku celkovych nakladt podniku.

V ramci podniku se dale d€li na naklady na energie technologické a ostatni. Pod
technologickymi naklady jsou ukryty naklady na energie, které pifimo souvisi s vyrobou.
Ostatni jsou naklady spojené s chodem kancelafi, ale i ndklady které se vadzou k osviceni a

topeni na jednotlivych provozech. Vyvoj obou druhli ndkladi zobrazuje tabulka Cislo pét.
(Hodan, 2015)

Tabulka €. 5: Vyvoj ndkladii na energie v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Energie 271578 260 560 345 503 331032 331 395
technické

Energie 33040 31291 38 686 38 873 35 337

ostatni

Energie 304 617 291 850 384 188 369 905 366 732

celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Nejveétsi naklady na energie jsou spojeny se spotiebou zemniho plynu, ktery spolecnost
vyuziva predevSim pro vytdpeéni peci na vyrobu dlazdic a pro ¢innost rozprachovych

susaren. (Hodan, 2015)

Nejvetsi spotieba elektrické energie je pii mleti surovin na vyrobu slinuté hmoty, ktera je

zakladem vyroby dlazdic. (Hodan, 2015)

Spole¢nost ma minimélni néklady souvisejici se spotfebou vody to pfedevsim z diivodu,
Ze spolecnost odebird odpadni vodu z nedalekého lomu. Spole¢nost méa uzavieny cyklus
vody, odpadni vody se usazuji v soustavé usazovacich nadrzi a jsou po vyc€isténi vraceny

zpét do vyroby. (Hodan, 2015)

Néklady spojené se spotiebou energii jsou velmi malo ze strany podniku ovlivnitelné,
podnik je na dodavkach energii samoziejmé zcela zavisly, s ¢imz souvisi 1 to, Ze se musi

pfizpusobit cenam obchodnika. V zavod¢é se pracuje na tfi sménny provoz, je tedy
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zapotiebi aby energie v podniku fungovaly neustdle a neni tedy mozné pftili§ ovliviiovat

velikost jejich spotieby.
C) Naklady na sluzby

Nejmensi vyrobni néklady vznikaji spole¢nosti v souvislosti se sluzbami, z ¢eho se tyto

naklady skladaji a jejich vyvoj v ¢ase zobrazuje tabulka Cislo Sest.

Tabulka €. 6: Vyvoj ndkladii na sluzby v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Oprava 22 796 22 668 24 793 22 355 25 740
a
udrzba
Cestovné 203 268 134 323 240
Reprezentace 97 70 75 74 113
Ostatni 53 567 51 685 55 967 56 328 45741
sluzby
Naklady na 76 663 74 691 80970 79 080 71834
sluzby
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Posledni fadek zobrazuje, jak se vyvijela celkova velikost nakladd na sluzby. Z tabulky je

Sv v

MV

hlavné velkym sniZenim nékladi vztahujicich se k operativnimu a finan¢nimu leasingu.

(Hodan, 2015)

Dale v polozce Ostatni sluzby jsou zahrnuté napiiklad tklid, ekologie, pfepravné, najmy,

telefonni sluzby, likvidace odpadu atd... (Hodan, 2015)

Druhou velkou skupinou nékladl, jsou naklady vynalozené na opravy a drzbu, tyto
naklady jsou vynalozeny pfedevs§im na opravu a udrzbu vyrobnich zatizeni, dalsi polozkou

zde zahrnutou je oprava budov. (Hodan, 2015)
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Néklady spojené se spotiebou sluzeb v sobé zahrnuji jedny z nejlépe ovlivnitelnych
nakladl v podniku, mezi které se fadi predev§im ndklady na reprezentaci, ¢i ndklady
spojené s vyuzivanim sluzeb od externich spole¢nosti, napiiklad v oblastech telefonnich
sluzeb, tklidovych praci a podobné. Naopak se tato skupina nakladii sklada i z polozek,
které jsou velmi obtizné ovlivnitelné, mezi tyto polozky patii opravy a udrzba, jedna se
0 skupinu nakladim, kterym neni v podniku mozné vyrazné regulovat a jejich snizeni by
bylo mozné pouze za piedpokladu rozsahlych investic do nového vyrobniho zafizeni.

(Hodan, 2015)

2) Mzdové a osobni naklady

Druhym nejrozsahlejs§im nakladovym druhem jsou mzdové a osobni naklady.

Tabulka €. 7: Vyvoj mzdovych a osobnich nakladt v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Mzdy a platy 129 132 138 289 140 315 132 316 138 303
Naklady na 43 930 47 110 47 425 44 782 46 638
socialni
Socialni 2 433 2 957 8917 12 606 13 149
naklady
Mzdové a 175 495 188 357 196 658 189 704 198 090
osobni
naklady
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Hlavni polozkou jsou zde pfimo mzdy, které tvoii v letech mezi 69,7 % az 73,5 %

celkovych mzdovych a osobnich nakladd. Od roku 2010 dochazi ptevazné k ristu

wrwe

ukazuje tabulka ¢islo osm.
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Tabulka €. 8: Vyvoj poctu zaméstnancti v obdobi od roku 2010 do roku 2014

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet 436 440 478 472 478
zameéstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Z tabulek vyplyva, ze nejvétsi mzdové a osobni néklady na jednoho zaméstnance
V priumeéru méla spolecnost v roce 2011, kdy tyto naklady dosahovaly vyse 428 083, 17 K¢,

kdy primérné naklady dosahovaly vyse 401 915,03 K¢&.

Soucasn¢ s rustem celkovych mzdovych nakladi doslo v poslednich letech k velkému
¢ast nakladi na tfinacté platy zaméstnancd, které jim byly vyplaceny jako pfispévky
na zivotni pojisténi. Dale jsou zde zahrnuty stravenky, povinné lékaiské prohlidky
zameéstnancl, penzijni pfipojisténi, prispévky na dovolené, vitaminy, zavodni stravovani

a podobné. (Hodan, 2015)
3) Dané a poplatky
Dané a poplatky jsou naklady, které je spolecnost povinna odvadét ze zakona. Z toho

divodu se jedna o nejméné ovlivnitelné naklady ve spolecnosti. Nasledujici tabulka

ukazuje jejich vyvoj béhem poslednich péti let.

Tabulka ¢. 9: Vyvoj ndklada na dan€ a poplatky v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Dang a 2416 2 497 2 364 2418 2 287
poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Nejveétsi polozka dani a poplatki je dan z nemovitosti, které tvoii mezi 85,60 % az 91,6 %.

wrwe

nakladd na dané a poplatky v tomto roce. Dal$imi polozkami jsou dan¢ silni¢ni a poplatky

za znecisténi zivotniho prostiedi. (Hodan, 2015)
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4) Odpisy

Mezi stalé naklady podniku patii naklady na odpisy. Jak se ménily tyto néklady v prib&hu

péti po sob¢ jdoucich let, zobrazuje tabulka ¢islo deset.

Tabulka ¢. 10: Vyvoj odpisovych nakladi od roku 2010 do roku 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

Odpisy 62 005 66 222 69 885 74 237 65 353

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Velikost nakladii na odpisy ovliviiuje predevsim fakt, jaké zatizeni je v aktudlni chvili
v podniku odepisovano, s tim souvisi i nejvétsi rozdil v nakladech na odpisy patrny z roku
2013 na rok 2014, kdy doslo ke snizeni odpisti o 8 884 233,33 K¢. K tomuto rozdilu doslo
Z toho dlivodu, Ze v roce 2013 se dokoncilo odepisovani jedné vyrobni pece na lince S8,
jejiz ro¢ni odpisy ¢inily 2,8 milionu korun a doslo k ukon¢eni odepisovani kontimlyna

s odpisy ve vysi 7,5 milionu korun ro¢né. (Hodan, 2015)

5) Nakladové uroky

Pievazna ¢ast nakladl zahrnutych v poloZce nékladové uroky se vazné k urokim, které

zavod plati leasingovym spole¢nostem, za poskytnuti leasingu.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj nakladovych troki od roku 2010 do roku 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Nékladové 206 69 144 345 284
uroky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Nékladové uroky spole¢nosti se velmi propadly vroce 2011, v tomto roce spolecnost
platila leasingové troky pouze z n€kolika vysokozdviznych voziki, takZe nebyly pfilis
vysoké, zatimco v roce 2012 doslo k velikému nariistu, zapfi¢inénému potfizenim nové

kalibra¢ni linky na leasing, a tedy plateb leasingovych troku za tuto linku. (Hodan, 2015)
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6) Ostatni provozni naklady

Posledni nakladovy druh je skupina ostatnich provoznich nakladu, to jak se tyto naklady

vyvijely v poslednich péti letech ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj ostatnich provoznich néklada v letech 2010 az 2014 v tisicich K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Ostatni 7217 8 155 9 360 9815 13617
provozni

naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Jak vyplyva z tabulky, k nejvétsimu rustu v ostatnich provoznich nakladech doslo v roce
2014, to ptedevsim z divodu, Ze v tomto obdobi spolecnosti vyrazné¢ vzrostly ndklady
spojené s manky a Skodami. OvSem velkd cast téchto mank a Skod je tvofena
vymahatelnymi Skodami, coZ znamend, Ze tyto ndklady budou spole¢nosti uhrazeny a

objevi se tedy ve vynosech. (Hodan, 2015)

Dalsi polozky, jez jsou zahrnuté v ostatnich provoznich nakladech, jsou naptiklad pojisténi

budov a staveb, naklady na uc¢né, ndklady na zivotni a pracovni vyro¢i zaméstnancu.

(Hodan, 2015)

I vramci tohoto nédkladového druhu je mozné nalézt skupiny snadno ovlivnitelnych
nakladt, fadi se mezi n¢ pfedevsim manka a skody, mezi priority podniku patfi co nejvyssi
optimalizace téchto poloZzek do budoucna. Samoziejmé jsou v zde zahrnuté i polozky
nakladi, jejichZ velikost podnik pfili§ neovlivni témito poloZkami jsou piedevs§im pojisténi

budov a staveb.

VyuZziti druhového ¢lenéni nakladi v Chluméanském zavodé

Druhové tfidéni nakladd je ve spole¢nosti velmi vyuzivano Kk mnoha riznym ucelim.
Slouzi spolecnosti jako vychozi informace pfi tvorbé analyzy hospodéiského vysledku
za dané obdobi a na zékladé téchto vysledkt dochédzi planovani velikosti ndkladt na pfisti,

ale i vzdalengjsi obdobi. (Hodan, 2015)

Dale slouZzi k porovnavani skute¢né velikosti ndklada s velikosti planovanou a s velikosti

nakladu, které podnik dosahl v ptedchazejicich obdobich. (Hodan, 2015)
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V neposledni fadé slouZzi rozttidéni nakladt na jednotlivé nakladové druhy i k jednodussi

orientaci. (Hodan, 2015)

2.6.2 Ukelové tridéni nakladi v zavods

Ttidéni nékladl podle ucelu spolecnost provadi na zaklad¢ zpiisobu prepocitavani nakladt
na jednotliva stfediska. V ramci zavodu se jich nachazi tficet Ctyfi a jednotliva stiediska se
od sebe velmi lisi, jak velikosti samotnych stiedisek, tak i velikosti nakladu, které danym

stiediskiim vznikaji. (Hodan, 2015)

Nejvétsi vyznam ve spolecnosti je piipoéitavan jednotlivym vyrobnim stfedisktim, ktera
jsou nejvice nakladova a skladaji se ptevazné z jednotlivych vyrobnich linek. Téch je jen
v samotnych Chluméanech sedm a kazda z téchto linek je schopna samostatné vyroby
urcitého typu vyrobku. DalS§im velmi vyznamnym nékladovym stfediskem je piipravna

hmot a glazur. (Hodan, 2015)

2.6.3 Tridéni nakladu dle jejich vztahu k objemu produkce
Podle vztahu k objemu produkce déli spole¢nost své naklady mezi naklady fixni a naklady

variabilni.

Mezi naklady variabilni, tedy naklady, jejichz velikost se méni s ohledem na zmény

velikosti produkce, se fadi:
e spotieba hotovych vyrobki,

e suroviny potiebné k vyrobg, tedy veskeré zakladni suroviny i ostatni material,

e energie, potiebné k vyrobé i k provozu kancelafi,

e 0sobni naklady,

e Spotieba obald,

e pomocné materialy,

e ostatni pfimé naklady, pfedevs§im variabilni sluzby, z nichZ za hlavni je povaZzovana

preprava. (Hodan, 2015)
Fixni naklady ve spolec¢nosti jsou reprezentovany predevsim témito polozkami:

e fixni mzda urcitych profesi, pfevazné zamestnanct udrzby, technickych pracovnikt
a mistra,
e Opravy a udrzba,
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e ostatni fixni spotteba, pievazné sluzby,
e leasing,
e odpisy. (Hodan, 2015)

Vyvoj velikosti fixnich a variabilnich naklada v letech 2010 az 2014

Z jaké casti jsou slozené celkové nédklady zavodu variabilnimi néklady a z jaké c&asti
fixnimi naklady ukazuje nésledujici graf, ktery porovnava vyvoj téchto slozek a celkovych
nakladi v péti po sobé jdoucich obdobich. Velikost jednotlivych slozek nakladd je

dopocitana za pomoci kalkula¢niho vzorce zavodu ptilozeného v ptiloze A.

Obrazek ¢. 4: Graf vyvoje velikosti fixnich, variabilnich a celkovych nakladu v tisicich K¢
v obdobi od roku 2010 do roku 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Z grafu vyplyva, ze pfevazna ¢ast nakladd, presnéji v prubéhu let mezi 75,79 % az 79,76 %
veskerych nakladi je tvofeno naklady variabilnimi, které se V zavislosti na zménach

objemu produkce pohybovaly mezi 878 267 630 K¢ az 1 269 583 986,74 K¢.

Vyrazné rozdily ve vySi variabilnich nékladii podniku souvisi pfedev§im s ménicim se
mnozstvi vyrabénych vyrobkl. Dalsi skutecnosti, kterd ma vliv na vyvoj variabilnich

nakladt podniku je, jaké typy vyrobki se vyrabi.

V poslednich letech je velkym trendem mezi zadkazniky pofizovéani velkoformatovych

dlazeb do domdcnosti, vyroba téchto formatii je ale nakladnéjsi, nebot’ s rostouci velikosti
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dlazeb roste i jejich tloustka, S ¢imz samoziejmé souvisi i finan¢ni nékladnost vyroby.

(Hodan, 2015)

2.6.3.1 Vypocet bodu zvratu

Z pomoci fixnich nakladd, variabilnich jednotkovych nékladi a prodejni ceny, 1ze snadno
dopocitat, pfi jakém objemu produkce jsou zcela pokryty naklady, které byly vynalozeny
K jejimu dosazeni. Nasledujici tabulka zobrazuje potiebné tudaje pro vypocet bodu zvratu
pro pét po sobé jdoucich obdobi. Hodnota fixnich nakladi uvedenych v tabulce byla
spocitana za pomoci kalkulacniho vzorce spolecnosti, ktery je uvedeny v pfiloze.
Jednotkova cena na m” pochazi z internich material spole¢nosti a je stanovena konkrétng

pro chlumc¢ansky zavod.

Tabulka €. 13: Vychozi tidaje pro vypocet bodu zvratu v letech 2010 az 2014

Obdobi Fixni  naklady | Jednotkova cena | Variabilni
v K¢ na m? v K& naklady na m?
jednotky v K¢
2010 280 584 678 139,96 93,377
2011 286 070 131 136,87 93,583
2012 322 084 390 147,15 114,72
2013 325099 390 152,75 115,24
2014 315 835 445 159,6 116,13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015

Na zéklad¢ tidaji zaznamenanych v tabulce je moZzné snadno dopocitat body zvratu pro

jednotliva obdobi:
2010:
pz= _ 200584678 _ 4 )s 327,78 m?

(139,96 —93,377)
2011:

286070131

Z= = 6 608 684, 62 m?
(136,87 — 93,583)

41



2012:

BZ = 322084390  _ 9931 680, 234 m?
(14715-114,72)
2013
BZ = 325099390  _ 8 667 005, 86 m?
(152,75 —115,24)
2014:

_ 315835445
(159,6 —116,13)

=7 2655957 m?

Z téchto vypocti vyplyva, Ze nejvétsi mnozstvi produkce, aby bylo dosaZzeno bodu zvratu
bylo tieba vyrobit vroce 2012, kdy spolecnost musela vyprodukovat vice nez
9 931 680,2 m” vyrobki, aby dosahla zisku. V priibéhu poslednich dvou let ale doslo
k vyraznému poklesu této hranice, nebot’ vroce 2013 jiz spoleCnosti stacilo vyrobit
0 1 264 674,37 m?dlazdic mén& neZ v obdobi piedchazejicim a v roce 2014 stacilo jiz pro

dosazeni bodu zvratu vyrobit o 2 666 114,53 m? dlazdic méné nez v roce 2012.

2.6.4 Planovani a kontrola naklada
Vzhledem k objemnosti nakladi ve spole¢nosti je jejich v€asné a spravné naplanovani
jednim z klicovych faktord, ktery ovlivni uspéch celého zavodu. Z toho diivodu je tieba

pfistupovat k planovani nakladt obzvlasté pecliveé. (Hodan, 2015)

Plan nakladd v podniku se vytvari jednou ro¢né€ a s jeho tvorbou se zacind vzdy v pribéhu
meésice zafi. Vytvoreny plan je nasledné nejpozdé&ji v mésici listopadu schvalen, aby mohl
byt v mésici lednu jiz vyuzivan. (Hodan, 2015)

Informace, znichz plan vychazi, jsou informace aktualni v mésici zafi, respektive
v ptedchozich osmi mésicich kalendainiho roku, kdy dochazi k sestavovani pland.
Pfi tvorbé planu je dale tieba brat v ivahu odchylky, ke kterym muze v pribéhu roku
dochazet. (Hodan, 2015)

Pti tvorbé planu se vyuzivaji slozité matematické vypocty, které vychazi z planti prodeje

a plant vyroby na planované obdobi. Tyto pldny urcuji, jakého objemu vyroby chce
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podnik v nasledujicim obdobi dosahnout a jaky konkrétni sortiment chce podnik vyrabét.
(Hodan, 2015)

Metody planovani nakladua

Vyrobky zavodi se od sebe mohou velmi liSit druhem, velikosti, vlastnostmi. Jejich
jednotlivé charakteristiky jsou popsany v pocitacovych programech, které za pomoci
urcitych nastrojii zaznamenavaji, kolik je zapotiebi na konkrétni vyrobek surovin, jaké jsou

planované ceny vyrobky a podobné. (Hodan, 2015)

Vzhledem ktomu, ze spoleCnost pievazné obchoduje se zahrani¢im, je tieba pii
sestavovani planu nakladi brat v potaz i ménovy kurz a zohlednit v planu jeho

piedpokladany vyvoj v nasledujicim obdobi. (Hodan, 2015)

Pfi sestavovani planid dochéazi k feSeni mzdové problematiky, spolec¢nost operuje s tim,
zda ptredpoklada navySeni ¢i sniZeni stavli zaméstnanci na dalsi obdobi a zda se rozhodla

néjakym zplsobem navysSovat zaméstnanecké mzdy. (Hodan, 2015)
Dale do této Casti planu patii i planovani odpisd, a planovani danovych naklada.

K planovéani nakladi na energie dochédzi samostatné, to pfedevsim z diivodu, Ze se jedna
0 jedny z nejvyssich polozek nakladi a ze jejich vyvoj je dilezitym ukazatelem pro podnik
jako celek. (Hodan, 2015)

Energie do vyroby, které tvoii pfevaznou cast veskerych spole€nosti spotiebovanych
energii, nakupuje spolecnost vzdy n€kolik mésicti dopiedu, podle aktudlni ceny v daném

roce a energie ma tedy predplacené. (Hodan, 2015)

Do planu ndkladi se musi zohlednit planované odstavky, kdy je mnohondsobné vyssi
mérna spotfeba energii, nebot’ se nic nevyrabi, ale néktera z vyrobnich zafizeni, predev§im

pak pece se nevyplati zcela zastavit a pouze se prevadi na parkovaci teplotu. (Hodan, 2015)

| vtomto piipadé je prikladan veliky diraz odhadu piedpokladaného vyvoje ménového
kurzu, nebot’ spolecnost plati celé¢ své naklady spojené s plynem v eurech. Naklady na
elektfinu plati spole¢nost také v eurech, ale pouze obchodni Cast ndkladf, néklady na

distribuci plati spole¢nost v korunach. (Hodan, 2015)

Planovani nakladi na externi sluzby je provadéno na zéklad¢ sjednanych smluv s externimi

spole¢nostmi, které spole¢nost vétSinou uzavira na delsi casova obdobi. (Hodan, 2015)
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Kontrola

Vzhledem k objemnosti planu naklada spole¢nosti, je tieba ovéfovat jeho plnéni prakticky
neustale. K vyraznéjSim kontroldam dochazi jednou meési¢né na zéklad¢ dat uvedenych

V ucetni uzavérce spole¢nosti. (Hodan, 2015)

V piipad¢ vzniku nesrovnalosti mezi planem a realitou dochazi k okamzitému hledani

divodu jejich vzniku a zavadéni opatieni pro jejich odstranéni. (Hodan, 2015)
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3 Kalkulace

Kalkulaci jako takovou lze chapat jako metodu stanoveni vlastnich nakladd a cen.
Ke sledovani a fizeni nakladl je tfeba sledovat naklady i podle jejich vykont, ¢imz se
zabyva kalkulace vlastnich ndkladl. Kalkulace nakladd je pisemné zpracovany vykaz
veskerych slozek néakladi a jejich suma na kalkula¢ni jednici, ta vyjadiuje urcity vykon,

ktery je stanoveny v ur€ité jednotce. (Synek, 2011)
2.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Slouzi pro stanoveni kalkulace vykont, zjeho struktury kalkulac¢nich polozek a jejich
umisténi v ramci kalkulaéniho vzorce se vypoc€itd kone¢na cena jednotlivych vykoni.
Néklady v kalkulaénim vzorci jsou sledovany oddélené na vyrobu, spravu, odbyt a zasoby

a poté se jeste dale ¢leni. (Kocmanova, 2013)

Tabulka €. 14: Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec

1. Pfimy materiél

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

CENA VYKONU

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kocmanova, 2013
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Uvedeny vzorec je soucasn¢ vzorcem kalkulace ceny, kde cena vznikd zplisobem, ze

naklady + zisk = cena.

Takto stanovena kalkulace se vyuziva v pfipad¢€, Ze cena neni ur¢ena pifimo trhem. Hlavni

vyuziti cenové kalkulace je pfi jednani s odbérateli. (Zlamal, 2010)

Na druhé strané kalkulace nakladG je vyuzivano piedevSsim pii kalkulaci internich
informaci podniku a uziva se predev§im pfi ocenéni vnitropodnikovych vykont, k fizeni

a kontrole nakladfi. (Synek, 2011)

Kalkula¢ni vzorec vyuziva dvé zakladni skupiny nakladi, nédklady piimé a rezijni, jak jiz
bylo zminéno, pfimé naklady jsou takové naklady, které se skladaji z polozek, které lze
presn¢ prifadit na jednotlivé vyrobky. Oproti tomu rezijni naklady jsou naklady
vynakladané spole¢né na nékolik druhd vyrobki, pfipadné i na celé stiedisko. Z toho
divodu neni mozné rezijni néklady stanovit rovnou na jeden konkrétni vyrobek a jejich

velikost je tieba urcit nepfimymi pfirazkami za pomoci ur€itych klict. (Synek, 2011)

Rezijni ndklady se déle déli na:

Vyrobni rezii, mezi kterou patii polozky, jez souvisi s fizenim a praci ve vyrobé, které
nelze zajistit ptimo na jeden vyrobek. Ptikladem vyrobni rezie jsou rezijni mzdy, odpisy,

reZijni material, doprava materidlu a mnohé dalsi.

Spravni rezie zahrnuje polozky, které souvisi s fizenim podniku, jako jsou odpisy
spravnich budov, platy administrativnich pracovnikti, platy vedoucich zaméstnanct,

pojisténi podnikatelského subjektu a dalsi.

Odbytova rezie se sklada z ndkladi spojenych s prodejem hotovych vyrobki. Patii sem
naklady na dopravné, mzdy pracovnikli skladu, oddéleni marketingu a podobné.

(Dvotakova, Cerveny, 2011)
3.1.1 Zpiisob stanoveni vlastnich nakladii na kalkulaé¢ni jednici

Stanoveni pfimych nakladii podniku se v operativnich a planovanych kalkulacich stanovi
velmi snadno podle norem spotfeby materidlu a prace, ve vyslednych kalkulacich dle
skutecné spotteby uvedené v Ucetnich vykazech ty se poté d€li poctem na jednotku.

(Synek, 2011)
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Obtize nastavaji pti ur€eni rezijnich nakladu, ty se v operativni kalkulaci stanovi za pomoci
zuCtovaci pfirazky. Zuctovaci pfirazkou se rozumi, ,\V procentech vyjadieny pomeér
rezijnich nakladii ke zvolené penézni zdkladneé”.(Synek, 2011, str. 103) Druhou metodou
stanoveni jednicovych rezijnich kalkulac¢nich nakladi je vyuziti zuctovaci sazby, ,,coZ je
podil rezijnich ndkladii pripadajici na jednotku naturalni rozvahové zaklady “(Synek, 2011,

str. 103). Vysledna kalkulace rozvrhuje rezijni naklady dle jimi skuteéné dosazené vyse.
(Synek, 2011)

Jako zédkladna pro rozvrhovani reZijnich nakladd jsou uZivany veli¢iny V penéZnim,
ptipadné naturalnim vyjadieni. Zakladna by méla byt vybrana tak, aby byla dostate¢né
velika, neménna, jednoduchym zpusobem zjistitelna a tvotila velky podil mezi naklady.
(Synek, 2011)

3.2 Metody kalkulace

Jedna se o metody urceni jednotlivych sloZek nékladl na kalkula¢ni jednici, vhodnou
metodu kalkulace volime dle toho, co kalkulujeme, dle zplsobu pficitani nakladd

k vykontim, dle pozadavku na strukturu nakladi a podobné. (Synek, 2011)
3.2.1 Kalkulace délenim

Pro kalkulace délenim je typické, Ze se néklady pfifazuji k vykontim podle jejich vztahu

k mnozstvi vyjadienych kalkula¢nich jednic. (Strouhal, 2012)
Kalkulace délenim se dale rozlisuji na:

e Prosté kalkulace

Jednd se o druh kalkulace vyuZivany ptfedev§im v hromadnych vyrobach jednoho druhu

vyrobkd, kdy se na celou vyrobu aplikuje pouze jedna technologie. (Kfikac¢, 2002)

e Stupnovité kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi ptipad vyuziti stupniovité kalkulace, které se vyuziva v ptipadé,
ze vyroba prochazi nékolika vyrobnimi fazemi. Kalkulace se urcuji pro kazdy vyrobni
stupeni, tento druh kalkulaci se vyuziva naptiklad v chemickém primyslu. (Kocmanova,
2013)
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e Kalkulace s délenim s pomé&rovymi &isly

Jedna se o metodu kalkulace, ktera se vyuziva V podnicich, kde se vyrabi stejnym
technologickym procesem vice vyrobkil, jejz se od sebe navzajem odliSuji pouze tvarem,

hmotnosti, velikosti, pracnosti nebo naptiklad jakosti.

Vyrobni naklady pro tyto vyrobky jsou velmi Spatné, diky rozdilnému mnozstvi
spotiebovanych surovin, zjistiteIné, a z toho divodu je zde vyuzivano pomérovych ¢isel,
ktera volime umérné velikosti spotfeby ¢asu na vyroby, hmotnosti vyrobku, mezd

vyplacenych v souvislosti s vyrobou a podobné. (Dvotakova, Cerveny, 2011)
3.2.2 Kalkulace prirazkova

Tento druh kalkulace se vyuziva v ptipad€, Ze spolecnost vyrdbi vice druhii nakladoveé
odlisnych vyrobkt. V této kalkulaci dochazi k rozttidéni nakladd do dvou skupin
na naklady pfimé a naklady rezijni. Pfimé naklady ur¢ime pifimo na kalkula¢ni jednici za
pomoci skutecnych 0daji uvedenych v ucetnictvi, ¢i technickohospodatrskych norem.
U ndkladu rezijnich je zapottebi vyuzit pomoci zvolené rozvrhové zaklady, kterd musi byt
snadno stanovitelna, dlouhodobé stala a nepiimé naklady musi byt k rozvrhové zékladné
pfimo umérné. Pti ptirdzkové kalkulaci je usili, aby co nejvétsi ¢ast nakladi byla
zobrazovana jako naklady pfimé. (Dyntarova, Pousek, 2009)

3.2.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Jedna se o zpusob kalkulace vyuzivany v ptipadé€, ze v ramci jednoho technologického
postupu se vyrabi vice druhd vyrobku, tim padem nam vznikaji ndklady, které jsou
sdruzené pro veskeré vyrobky. Ty je tfeba nasledné rozdélit na jednotlivé vyrobky.
Rozlisujeme nékolik druht kalkulaci ve sdruzené vyrobég, jako jsou zustatkova metoda
kalkulace, kterou volime Vv ptipadé, Ze mame jeden hlavni typ vyrobku a k tomu nékolik
typt vedlejSich vyrobki. DalSim typem je rozcitaci metoda, kterd se vyuziva v piipade,
ze nelze vyrobky rozdélit na hlavni a vedlejsi, k rozpocitani celkovych néakladi zde
dochazi za pomoci pomérovych c¢isel, pfifazenych K jednotlivym typim vyrobku, dle
mnozstvi suroviny potfebné k jejich vyrobé nebo naptiklad podle cen vyrobki. Posledni
metodou je metoda kvantitativni vytéZe, které se vyuziva pii vyrobé vice typu vyrobku pii

stupnové vyrobé. (Synek, 2011)
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3.2.4 Kalkulace rozdilové

Tento druh kalkulaci spociva v tom, Ze se nejprve uréi vyse ndkladi jako kol a nasledné

se zjistuji rozdily pii plnéni tkoll se skute¢nosti. (Zlamal, 2010)

Vyuziti rozdilovych kalkulaci je naptiklad pti hodnoceni, zda byly dodrzeny normy, plany

a rozpocty, €i pii hodnoceni rentability. (Huncova, 1999)
3.2.5 Kalkulace netiplnych nakladia

Metoda kalkulace vyuzivana pro piesnéjsi urceni nakladu jednotlivych vykont. Tento druh
kalkulace rozliSuje naklady a jejich vztah ke zménam objemu produkce a odstrafiuje tim

nevyhody metody kalkulaci uplnych nakladi. (Kocmanova, 2013)

Tyto nevyhody spocivaji naptiklad v tom, Ze nékteré rezijni ndklady souvisi s Cinnosti
celého podniku a nemaji ptfimou souvislost s konkrétnimi typy vyrobki, dalsi nevyhodou
je, ze kalkulace uplnych nakladt ptedpoklada, ze zname konkrétni mnozstvi vyrobeného
vyrobku. Mezi nedostatky kalkulace uplnych nakladt fadime i to, Ze pti kalkulaci uplnych
nakladl povazujeme za minimalni cenu vyrobku naklady, které byly za potiebi na jeho

vyrobu. (Synek, 2011)

Z této kritiky vychdzi kalkulace netiplnych nékladi, kdy se na jednotlivé vyrobky kalkuluji
pouze naklady variabilni, jak jednicové, tak rezijni variabilni ndklady. Fixni reZijni naklady
se povazuji za naklady, které bylo nutné vydat pro existenci a chod podniku, ale
do nakladi na jednotlivé vyrobky se tyto naklady nepromitaji a jsou obsaZeny az

v celkovych nakladech za obdobi. (Synek, 2011)
3.3 Rozbor kalkulaci

Rozebiranim kalkulaci jsou zjiStovany jednotlivé nedostatky v fizeni dané¢ho podniku.
Zapomoci kalkulaci dochazi ke srovnavani vysledné kalkulace s kalkulacemi
planovanymi. Déle se srovndvaji kalkulace s kalkulacemi konkuren¢nich podnika
zamé&fujicich se na vyrobu totoznych typu vyrobki, piipadné, je-li to v daném odvétvi

mozné, dochazi ke srovnavani i s konkurenci na mezinarodnim poli. (Synek, 2011)
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3.4 Kalkulace v chlumé¢anském zavodé
Vzhledem kvelkému mnozstvi druhd vyrobki, které se vyrabi ve spolecnosti
Lasselsberger, jsou kalkulace nezbytnym pomocnikem pro ur¢ovani naklada na jednotlivé

vyrobky spole¢nosti.

Jednotlivé vyrobky se od sebe rozlisuji naptiklad velikosti, kterd se pohybuje od velikosti
10 x 10 cm do velikosti 60 x 60 cm, tloustkou, ¢i technickymi parametry, piipadné i tim,
zda pii jejich vyrobé se vyuzivaji glazury ¢i nikoliv. Samoziejmé podle vSech téchto

hledisek se vyrazn¢ lisi naklady potfebné k vyrobé daného produktu. (Hodan, 2015)

V chlumc¢anském zavod¢€ probiha pouze vyrobni kalkulace vyrobku, ostatni slozky
kalkulace se dale urcuji az pro podnik jako celek, tedy pro vSechny zavody dohromady.
Vyrobni kalkulace probihd za pomoci roztfidéni ndkladi na pfimy material a na rezijni

naklady. (Hodan, 2015)
Ptimy material dle kalkulaéniho vzorce vyuzivaného v chlumcanském zavodé je:
e spotieba slinutych hmot
e spoticba glazurovych surovin
e technologicka spotieba plynu
e technologicka spotieba elektfina
e spotieba obalovych materiali
e osobni pfimé naklady
e ostatni pfimé naklady (Hodan, 2015)

Naopak jako néklady, které nelze pfifadit pfimo na jeden konkrétni vyrobek, tedy jako

naklady reZijni jsou ve spole¢nosti ozna¢ovany naklady:

e osobni naklady nepiimé

nahradni dily a udrzba

ostatni fixni naklady

ostatni sluzby

leasing, odpisy (Hodan, 2015)
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Spravni rezie, je jiz ur€end pro spolecnost jako celek, tedy pro vSechny zdvody dohromady
a zahrnuje predevs§im kancelafské prostory v Plzni v Adelové ulici, kde se nachazi sidlo

spole¢nosti, administrativni profese a podobné. (Hodan, 2015)

Odbytova rezie se dale d€li na prodej a logistiku, stim, ze logistika zahrnuje veSkeré
naklady souvisejici se skladovanim zbozi a prodej veskeré naklady, vcetné osobnich

souvisejici s prodejem. (Hodan, 2015)
3.4.1 Metody kalkulace vyuzivané v Chlumé¢anech
1) Kalkulace délenim prosta

Tento druh kalkulace, je nejzakladngjSim, ktery spole¢nost vyuziva. Slouzi spolecnosti
predevsim pro ucCely mezirocniho srovnavani celého zavodu, piipadné ke srovnavani
zavodu s ostatnimi zavody spole¢nosti. (Hodan, 2015)

Vychézi se zde ze zdkladniho vztahu, kdy se celkové ndklady daného obdobi déli

celkovym mnozstvim vyrabénych vyrobkt daného roku. (Huncova, 1999)

Vypodéty velikosti ndkladu v jednotlivych letech:

10: 1158852309 _

=123,2 K¢
9405584
2011: 1205488270 _ 122,68 K¢
9826566
2012: 1517726034 _ 145,63 K¢
10421940
3;% = 149,82 K¢
9403512
2014: % = 147,99 K¢ (Vlastni zpracovani dle internich dat podniku 2015)

Z nasledujicich vypoéta je patrny prudky narust nakladi v roce 2012, kdy naklady
na jednici vzrostly o téméf 23 korun, k tomuto vyraznému ristu doslo predevsim z divodu,
ze se spolecnost zacala vice soustiedit na vyrobu velkoformatovych dlazeb, které jsou
nakladnéjsi. Od tohoto roku se ale naklady drzi v prubéhu dalsich let a nedochazi k jejich

vyraznému rustu. (Hodan, 2015)
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2) Kalkulovani nakladi na jeden konkrétni vyrobek
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druhti kalkulaci, tak aby se co nejvice piizptsobilo potfebam a naroklim zavodu.

Prvnim krok probiha jiZ na ptipravné hmot, kde dochazi k ptipravé materialové smési, aby
mohla pokraovat dale na vyrobni linku. Tam se pocitaji vyrobni néklady, které byly
vynaloZeny na jednu tunu dané hmoty. (Hodan, 2015)

V druhém kroku, ktery probihd na vyrobni lince, se k nakladim ptidavaji naklady
na zamestnance, plyn atd., vtomto kroku, dochazi k piepocitavani nakladli za pomoci
pomérovych ¢isel, ktera se rozliSuji podle velikosti vyrobku, jeho Sitky, doby vypalu
a podobné. (Hodan, 2015)

Poslednim krokem je pfipoc€teni nékladii na spole¢né utvary, jako je udrzba technologie,
vyvoj a podobné a spoleéné veskeré tyto ndklady nésledné vytvoii vyrobni naklady.

(Hodan, 2015)
Rozbor kalkulaci

Pfi rozboru kalkulaci dochazi v zdvodé k hodnoceni pldnované vySe nakladl a jejimu
srovnavani se skute¢nymi, podnikem dosazenymi naklady, tento postup se neuplatituje
pouze pii meziro¢nim srovnavani nakladd, ale i pfi porovnavani nakladl za vyrazné delsi

Casové useky. (Hodan, 2015)

Hlavnim ucel je ale hodnoceni ziskovosti, ta se hodnoti n¢kolika riznymi zplsoby.
Spolecnost samostatné hodnoti ziskovost jednotlivych vyrobki, skupin materialu i zavodu.
Udaji zjisténych za pomoci kalkulaci podnik déle vyuziva pii ocefiovani zasob vlastnich

vyrobku na skladé. (Hodan, 2015)

52



4 Rozpoctovani

Sestavovani rozpoctli je jednou z hlavnich oblasti financniho fizeni podniku, které je
orientované predevSim na budoucnost. Mezi jeho hlavni cile patii predevSim fizeni
a sestavovani planované hodnoty budoucich nakladd, vynost, piijmut a vydaji podniku, jak
za jednotliva stiediska, tak i za podnik jako celek. Rozpocty maji kontrolni funkci, udaje
Zrozpoétu se srovnavaji se skuteCnymi tudaji. Poskytuji informace o planovanych
nakladech, které podniku vznikaji pfi dosahovani jeho kratkodobych, stfednédobych
I dlouhodobych cilii a dale se zabyva kontrolou plnéni téchto cili a nakladt a vydaja které
Sni souvisi. Za pomoci rozpoCtli jsou stanoveny konkrétni tkoly pro cely podnik, ale
i jednotliva stfediska, je kontrolovana hospodarnost v konkrétnich utvarech, spojuje

vysledky kontroly s hmotnou odpovédnosti zaméstnanci. (Popesko, 2009)

Rozdily mezi kalkulacemi a rozpocty jsou pifedev$im v tom, ze rozpocet je pro jedno
konkrétni obdobi, zatimco kalkulace je pro urity pocet vyrobki, rozpocet je orientovany
na néklady 1 na vynosy, u nékladii jako hlavni feSi odpovédnost za jejich vznik, tyka se

vnitropodnikového utvaru, ne urcitého vyrobku. (Synek, 2011)

Stanoveni rozpoctu:

1. Ptiprava rozpoctu — sbér dat, a informaci pottebnych pro sestaveni
2. Sestaveni rozpo¢tu — jednotlivych a souhrnnych

3. Kontrola a identifikace odchylek- srovnavani hodnot

4. Odstranéni odchylek

(Popesko, 2009)

4.1 Formy rozpocti
Pevny rozpocet

Jedna se o rozpocet, jehoz urceni a vySe je pfedem jasné urcena. Nejvetsi nevyhodou je
jeho strnulost, neni schopen pruzné reagovat na piipadné vykyvy reality s planem,
konzervuje staré stereotypy mysleni, je orientovan pouze na vysledek ne na pfic¢iny jeho

vzniku, potlacuje prilezitosti. (Popesko 2009)
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Variantni rozpocet

Je rozpocet, jenz predstavuje néckolik raznych variant budouciho vyvoje napiiklad
v zavislosti na zmeénach objemu produkce, vyuziti kapacity a podobné. Na rozdil
od pevného rozpoctu, jehoz vyuziti spodiva predevS§im v oblasti fixnich nakladd, ma

variantni rozpocet svoje vyuziti pfi stanovovani rezijnich nakladt. (Strouhal, 2012)
Limitni rozpocet

Rozpocet, ktery se stanovuje tak aby se nepiekroCila ¢astka uroven cilovych veli¢in.

(Strouhal, 2012)
Pohyblivy rozpocet

Jednd se o moderni metodu pfistupu k rozpoctu. Pohyblivy rozpocet je schopen se
ptizplsobit pfipadnym zméndm a vykyvim. Rozpocet se neustdle ptfizplisobuje zménam,

plynule a je flexibilni.(Popesko, 2009)

4.2 Rozpoctovani v chluméanském zavodé
Rozpocty pro nasledujici obdobi se v Chlumc¢anech zacinaji vytvaret vzdy v mésici zafi,

tak aby nejpozdé&ji v mésici listopadu byly jiz schvaleny. (Hodan, 2015)

Tvorba rozpoétu zavodu spociva ve vytvoteni jiz v pifedchozich kapitolach zminéného
planu nakladi a spole¢né s ni k vytvoteni planu vynost. Takto vytvoiené plany dohromady

tvoii plan rozpoétu zavodu pro nasledujici obdobi. (Hodan, 2015)

Vynosy, které jsou v rozpoctu zahrnuty, jsou takové vynosy, které se bezprostiedné tykaji
chlumcanského zédvodu. Mezi tyto vynosy se fadi predev§im zména stavu zasob vlastnich
vyrobkd. Dale pak vynosy z ndjemného, jelikoz v ramci aredlu podniku v Chlumcéanech
sidli i n€kolik dalsich spole¢nosti, které podniku samoziejmé za poskytnuti prostor jsou
povinni platit ndjemné. Mezi vynosy Se fadi naptiklad i pfijmy plynouci z piefakturovani
energii, ¢i vnitropodnikové aktivace. (Hodan, 2015)

Planované vynosy plynouci ptevazné z trzeb za prodej zbozi, jiz nejsou v rozpoctu zavodu
zahrnuty, nebot’ jsou stanoveny v pldnovaném rozpoctu pro celé plisobeni spolecnosti
vramci Ceské republiky. Samotny zivod v Chluméanech tvoii pouze tzv. vyrobni
rozpocet, ktery se sklada piedev§im z ndkladi a dale vynosu uvedenych vyse. (Hodan,

2015)
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Forma rozpoc¢tu vyuZivana v zavodé

Forma rozpoctu vyuzivana v zavod¢ je predevsim pevny rozpocet, kdy je rozpocet pevné
pfedem naplanovany na nasledujici rok a je velka snaha o udrZeni rozpoctu v pldnované

vysi. (Hodan, 2015)

V prubéhu roku, vzdy v pololeti, pifipadné i ve tfetim ctvrtleti dochazi k hodnoceni plnéni
rozpo¢tu a kjeho pifipadné upravé, kdyby dochazelo vyraznym odchylkam mezi
skute¢nosti a planovanymi hodnotami rozpo¢tu. (Hodan, 2015)

Samoziejmé kromé rozpoctl, které spolec¢nost tvoii bezprostiedné pred zacatkem obdobi,
dochazi ve spolecnosti k tvorbé rozpocéti dlouhodobych, které se vazou k delSimu

casovému cyklu a na jejich zdklad¢ se spolec¢nost rozhoduje o pfipadnych investicich a

jednani v del$im ¢asovém horizontu. (Hodan, 2015)
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5 Optimalizace nakladu vyrobniho zavodu
Ptedchozi kapitoly této prace se v€novaly analyze a zhodnoceni nakladii chlumcanského

zavodu v péti po sobé jdoucich obdobich, tedy od roku 2010 do roku 2014.

Diky dikladné analyze veskerych nékladovych polozek zavodu a konzultacim vedenym
panem Ing. Zdeitkem Hodanem, je moZzné navrhnout opatieni k snizeni nakladii vyrobniho

zavodu v Chlumcanech.

V ramci analyzy bylo zjiSténo, Ze nejveétsi cast veskerych nékladd, vyrobniho podniku je
tvofena naklady vynalozenymi do vyrobni spotieby, piesnéji pak do spotieby materialu
a spotieby energii. Na tyto dvé€ hlavni ndkladové polozky jsou také zaméteny optimalizacni

navrhy pro spolecnost Lasselsberger.
1) Material

Jak jiz bylo zminéno, nejvyssi naklady musi spole¢nost vynakladat na pofizeni materialu.
V této Casti ndkladl je nejvysSi potencial ve snizovani surovinovych ndkladt. Hlavni
moznosti uspory, ktera se nabizi, je uspora nakladd potiebnych k pofizeni surovin

slouzicich k vyrobé slinuté hmoty.

Pievazna vétSina surovin je Vsoucasné dobé pofizovana od sesterské spolecnosti
Lasselsberger minerals s.r.o, ktera az na jednu vyjimku dodava spole¢nosti Lasselsberger

veskereé jily, pisky, kaoliny a Zivce pottebné k vyrobé hmoty na vyrobu dlazdic.

S ohledem témét k monopolistickému postaveni dodavek surovin od této spolecnosti si
muze spolenost Lasselsberger minerals dovolit proddvat materidl spolecnosti

Lasselsberger s.r.0. za vyssi ceny, nez nabizi jeji konkurence.

Pfi pfipadném odebirani surovin od externi spole¢nosti by se jednalo o Gsporu v rozsahu
mezi 5% az 10% veskerych nakladd, vynalozenych na koupi jilii, piskt, kaolinti a zivca.

(Hodan, 2015)

Nasledujici tabulka zobrazuje v tisicich K& vyjadienou hodnotu ndkladi potifebnych
K pofizeni stejného mnozstvi surovin od externich dodavateld, jako bylo pofizeno
Vv jednotlivych letech od sesterské spolecnosti Lasselsberger minerals pii varianté Gspory
5% a varianté¢ uspory 10% celkovych nakladii vynaloZenych na potfizeni materidlu na

vyrobu slinutych hmot.
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Tabulka ¢. 15: Néklady V tisicich za ptedpokladu vyuzivani externich firem k doddvkam
piski, jild, zived a kaolind od roku 2010 do roku 2014

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Skute¢né 168 075 172 046 194 329 165 907 183 612
naklady

Naklady pti 159 672 163 443 184 613 157612 174 432

uspoie 5%

Naklady pti 151 268 154 842 174 896 149 316 165 251
uspoie 10%

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle internich dat podniku 2015
Druha tabulka vyjadifuje V tisicich K¢ hodnotu této uspory V piipadé, ze by spolecnost
vyuZila nabidek externich spole¢nosti.

Tabulka ¢. 16: Nakladova uspora v tisicich K¢ v jednotlivych letech od roku 2010 do roku

2014, pti 5% uspote a 10% tspote nakladl na potizeni surovin na slinuté hmoty

Obdobi Hodnota uspory pii o 5 % | Hodnota tspory pii o 10 %
vyhodnéjsich dodavkach vyhodnéjsich dodavkach
2010 8 403 16 807
2011 8 603 17 204
2012 9716 19433
2013 8 295 16 591
2014 9180 18 361
Celkova Uspora 44 197 88 396

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky cislo Sestnact vyplyva, Ze i za predpokladu naplnéni nejpesimistictéjSiho odhadu
spolecnosti, by za poslednich pét let spolecnost uspofila dohromady miniméln¢ castku
vysokou okolo 44 milionii korun stim, Ze v jednotlivych letech by se vySe uspory

pohybovala od ¢astky okolo osmi milionti pfi vyhodné&jSich podminkach od externich
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dodavatelti o0 5 % az do ¢astky vysoké okolo devatendcti miliont pii tom, kdy by nabidka
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2) Energie

Druhé nejvétsi skupina néklada spolecnosti, jsou naklady vynalozené na spotfebu energii,
z toho duvodu se v soucasné chvili spole¢nost Lasselsberger soustiedi na usporu nakladi
pravé v této oblasti. K uspofe vyrazného mnozstvi ndkladl spolecnosti nachazi v ptipadé
optimalizace energetickych nakladi spole¢nosti. K velkému snizeni nakladti dochazi
za pomoci, pofizovani novych usporn¢jSich peci a rozprachovych susSaren, které jsou

energeticky vyrazné¢ mén¢ naro¢né. (Hodan, 2015)

Druhou velkou pfilezitost vedouci k tspoie nakladu je vyuziti odpadniho tepla. Odpadnim
teplem se rozumi vyuziti tepla, které jiz vychazi z peci, tedy bylo jiz vyuzité k vypalu
dlazdic, toto teplo je mozné za pomoci specidlnich rour odvadét dale do jinych zafizend,
diky tomu, ze by spole¢nost vyuzivala odpadniho tepla opétovné do vyroby mohlo by

timto zptisobem dochazet k vyrazné tspote.

Ve spolupraci s panem Ing. Hodanem bylo spocitano, Ze finan¢éni ndkladnost takovéto
investice by se pohybovala okolo 279 298 eur, coZ pii souc¢asné kurzu 27,485 K¢ za jedno
euro, vyhlageném Ceskou narodni bankou k 16. 4.2015 znamena, Ze investice by byla

vyéislena na ¢astku 7 676 505 korun.(Ceska narodni banka, 2015)

Toto opatfeni by bylo mozné v soucasné chvili zavést na jedné rozprachové suSarné.

Takovéto zafizeni ma ro¢ni spotfebu priblizné okolo 1800 000 m* plynu. (Hodan, 2015)

Samoziejmosti je, Ze spolecné se spotifebou odpadniho tepla, by bylo tfeba v rdmeci ¢innosti
rozprachové suSarny dokupovat plyn od distributora. Odhady ohledné mnozstvi plynu,
které¢ by mohlo byt pouzito odpadniho tepla se pohybuji mezi 25 % az 40 % odpadniho
tepla.

Doba navratnosti investice a uspory, se tedy pohybuje v zavislosti na tom, zda by se
naplnila optimisticka nebo pesimisticka varianta. Dle internich dat spole¢nosti,
je planovana cena jednoho kubiku plynu spole¢nosti na nasledujici obdobi 8,11 K¢. Z toho
vyplyva, Ze cena plynu spotiebované na této rozprachové susarné bez vyuziti odpadniho

tepla za pfisti rok by byla okolo 14 598 000 K¢.
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Uspora nakladt p¥i optimistické varianté, tzn. Ze by se dalo vyuzit 40 % odpadniho tepla
by tedy v tomto ptipadé byla 5 839 200 K¢.

Uspora, ktera by spole¢nosti vznikla pii té nejvice pesimistické variantd poté &ini
3649 500 K¢ rocné.

Pti vyuziti této investice by se tedy za predpokladu neménnych cen energii spolecnosti
Castka, kterou vlozila do toho, aby mohla vyuzivat odpadni teplo opétovné ve vyrobé

vratila nejpozd¢ji do dvou a pul let.

59



Zavér
V této praci dochazelo k prolinani ¢asti teoretické s casti praktickou s tim, ze béhem prace
pievazovala Cast praktickd, kde bylo vysvétleno, jakym zplGsobem dochéazi k analyze

atizeni nakladl v spolecnosti Lasselsberger s.r.o., kterd se soustfedi na vyrobu dlazeb

a obkladovych material.

V prvni kapitole, kterd obsahovala pouze ¢ast praktickou, byla popsana vybrana spolecnost
Lasselsberger s.r.o. a vyrobni zavod v Chlum¢anech u Plzn¢, na analyzu jehoz naklada
byla tato prace zaméiena. V ramci této kapitoly doslo k sezndmeni s historii spole¢nosti,
jeji soucasnosti, stavajici konkurenci, dodavateli, odbérateli, pfipadnou novou konkurenci
a substituty k vyrobkim spole¢nosti Lasselsberger. V zavéru této kapitoly byly popsany

jednotlivé vyrobkové fady spolecnosti Lasselsberger.

Druha kapitola prace se zabyvala naklady, nejprve byly vysvétleny zakladni pojmy, které
je zapotiebi k analyze nakladu znat, dale bylo popsano jakymi zptisoby je mozné naklady
fidit, analyzovat a planovat. V druhé c¢asti této kapitoly bylo nasledné vysvétleno, jak
dochazi k tfidéni, fizeni a planovani nakladl v zavode¢.

Treti Cast prace se vénuje kalkulacim i v této kapitole byly nejprve teoreticky objasnény
zakladni pojmy vazici se ke kalkulacim. Nasledné byly popsany jednotlivé metody
kalkulaci vyuzivané v Chlumcéanech a za pomoci kalkulace prostym délenim bylo

spocitano, jak se pohybuji naklady zavodu v jednotlivych letech.

Ctvrta &ast prace se zmifiuje o problematice rozpoétl. Vzhledem Kk tomu, Ze v ramci
Chlumc¢an dochazi k sestavovani jen vyrobniho rozpoctu, bylo v této kapitole stru¢né

vysvétleno, jakou formu rozpo€tu zavod vyuziva a jak jej tvofi.

Pata a posledni Cast prace se zabyva moZnostmi optimalizace nakladli ve vyrobnim
podniku. Tato kapitola se sklada pouze z praktické Casti, v ramci které bylo navrZzeno
nékolik opatieni, ktera by mohla vést ke snizeni vyrobnich nakladi v podniku a vy¢isleno

jak by se tato uspora v podniku promitla.

Zakladnim cilem této prace bylo ukézat, jakym zptsobem dochdzi k analyze a fizeni
nakladl v konkrétnim vyrobnim podniku a nasledné se pokusit navrhnout opatfeni vedouci

k optimalizaci nakladd ve spole¢nosti.
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Ptiloha A: Upraveny kalkulaéni vzorec spolecnosti Lasselsberger s.r.o. pro zavod

vV Chlum¢anech pro rok 2010 az 2014 v K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Spotieba 156.046.253 190.422.296 322.378.339 304.585.098 | 336.149.222
hotovych
vyrobkl
. 195.980.121 208.735.964 238.030.349 199.275.311 219.516.724
Material
zakladni
suroviny
. 72.426.825 74.583.547 88.550.029 68.324.237 64.977.612,
Material
glazury
PIyn 192.621.583 168.568.860 235.397.051 226.161.454 234.470.184
- 78.955.975 91.990.771 110.105.733 104.870.322 96.924.946
Elektiina
. 32.651.990 36.114.218 40.584.100 36.711.963 42.596.092
Baleni
Osobni 114.964.737 122.985.146 127.164.439 118.391.077 124.198.920
variabilni
naklady
. 34.620.142 26.017.333 33.431.598 25.418.684 32.605.889
Ostatni
variabilni
naklady
, 65.343.684 70.336.263 73.942.344 75.908.810 78.503.497
Osobni
naklady
64.704.460 62.406.745 74.474.271 68.549.757 81.412.525
Opravy a
udrzba
. , 52.026.584 51.013.741 63.691.840 64.775.617 59.229.919
Ostatni fixni
naklady
. 15.486.807 17.685.196 18.544.772 17.076.202 18.712.464
Ostatni sluzby
20.633.599 17.690.856 20.965.251 24.107.742 12.145.208

Leasing




Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014

. 62.389.541 66.937.328 70.465. 911 74.681.260 65.831.829
Odpisy




Ptiloha B: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Lasselsberger s.r.o. pro zavod v Chlumcanech

i
v

Triby z prodeje zboZ

0,00 CZK

-40 314,49 CZK

0,00 CZK

MNaklady z prodeje zb

Trzby za viastni v

6 662,50 CZK

-16 651 211,74 CZK

5 524 75 CZK|

-17 867 084.88 CZK

-20 870 107,01 CZK

-707,64 CZK

-19 647 709,38 CZK

Trzby za viastni vy

-324 500,24 CZK

-639 443,20 CZK|

-685 763,93 CZK

-478 863,67 CZK

-438 510,90 CZK|

Trzby za sluzby

-16 326 711,50 CZK

-17 327 641,68 CZK

-20 184 343,08 CZK

-19 168 855,81 CZK

-22 563 151,94 CZK

Zména stavu vnitropo

-9581 230 466,59 CZK

-1 036 465 426,40 CZK

-1 165 311 006,81 CZK

-1 054 707 760,27 CZK

-1 088 2256 766,31 CZK

Zména stavu nedokan& 4 503 061,86 CZK -3 073 759,06 CZK -1 106 400,37 CZK -1789 098,80 CZK -5 882 130,84 CZK
Zména stavu wrobkd -9585 733 628,45 CZK| -1033 391 667,34 CZK| -1 164 204 606,44 CZK| -1 052 918 651,47 CZK| -1082 343 63547 CZK
Aktivace 0,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK -1 015 406,77 CZK
Aktivace materidlu 0.00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK -1 015 406,77 CZK
Spotfeba materialu a 683 881 262 75 CZK 679 989 835,43 CZK 841 649 308,90 CZK 764 740 522 22 CZK 789 761 864.80 CZK
Spotfeba materialu 379 263 530,63 CZK 388 139 603,90 CZK 457 460 931,03 CZK 384 835 342 56 CZK 423 029 436,78 CZK
Spotfeba surovin 280 817 329,01 CZK 288 343 901,68 CZK 330 095 220,38 CZK 267 976 265,58 CZK 284 617 413,23 CZK
Spotfeba pomocného m 16 522 215,32 CZK 14 429 861,07 CZK 23 896 481,06 CZK| 20 783 624,55 CZK 28 289 052,00 CZK]

Spotieba oball 33 266 361,22 CZK 36 987 174,71 CZK| 41 566 799,11 CZK| 37 659 512,01 CZK 42 986 195,61 CZK
Spotfeba nahradnich 30 054 943,98 CZK 28 480 343,88 CZK| 35 775 616,31 CZK| 34 860 217 68 CZK 42 535 311,43 CZK|
Spotfeba paliv 2079 184,26 CZK 2 491 481,51 CZK 3051 778,94 CZK 2 657 986,76 CZK 2727 275,57 CZK
Spotieba ostatniho m 16 533 496,84 CZK 17 406 841,05 CZK 23 075 035,23 CZK| 20 897 745,98 CZK 21974 188,94 CZK|
Spotieba energie 304 617 72212 CZK 291 850 231,63 CZK 384 188 377.87 CZK 369 905 179,66 CZK 366 732 428,02 CZK
Spotfeba energie tec 271578 089,36 CZK 260 558 631,75 CZK 345 502 785,38 CZK 331031 776.41 CZK 331 396 130,94 CZK
Spotfeba energie ost 33 039 632,76 CZK 31290 599,78 CZK| 38 685 592 48 CZK| 38 873 403,25 CZK 35 337 297,08 CZK|
Sluzby 76 662 965,85 CZK 74 691 143,26 CZK| 80 969 682,85 CZK| 79 080 321,91 CZK 71834 475,69 CZK|
Opravy a GdrZba 22 796 498,563 CZK 22 667 679,15 CZK]| 24 793 118,78 CZK| 22 354 711,60 CZK 25 739 882,35 CZK]
Cestowné 202 704,53 CZK 268 333,71 CZK| 133 811,48 CZK 323 216,01 CZK 240 275,07 CZK|
Reprezentace 96 606,33 CZK 70 191,56 CZK 75 349,54 CZK T4 047 62 CZK 113 448,00 CZK
Ostatni sluzby 53 567 156,46 CZK 51684 938,84 CZK| 55 967 403,05 CZK| 56 328 346,78 CZK 45 740 870,27 CZK|
Osobni naklady 175 495 026,00 CZK 188 356 593,00 CZK| 196 658 182,00 CZK 189 703 895,40 CZK 198 089 843,00 CZK|
Mzdy a platy 129 132 439,00 CZK 138 288 976,00 CZK| 140 315 181,00 CZK 132 316 036,00 CZK 138 303 482,00 CZK|

Naklady na socidlni

43 929 §24,00 CZK

47 110 174,00 CZK]|

47 425 407,00 CZK|

44 782 008,00 CZK

46 637 551,00 CZK|

Socialni naklady

2432 763,00 CZK

2 957 443,00 CZK

§ 917 594,00 CZK

12 605 851,40 CZK

13 148 810,00 CZK

Odpisy dlouhodobého 62 004 680,02 CZK 66 221 768,95 CZK| 69 684 934,05 CZK| 74 237 371,42 CZK 65 353 138,09 CZK|
Trzby z prodeje dlou -1417 335,76 CZK -1658 115,46 CZK -392 343,68 CZK -1934 041,70 CZK -465 887,39 CZK|
Trzby z prodeje maje -600 586,70 CZK -571 181,67 CZK] -8 000,00 CZK -144 300,00 CZK 0.00 CZK
Trzby z prodeje mate -816 749,06 CZK -1 086 933.79 CZK -384 343,68 CZK -1789 741,70 CZK -465 887,39 CZK|
Zistatkova cena prod 154 371,43 CZK 1875 825,46 CZK 41 687,94 CZK 1430 373.45 CZK 63 313,00 CZK|
Zistatkova cena maje 21410,89 CZK 1173 657,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK
Prodany material 132 960,54 CZK 702 268,46 CZK| 41 687,94 CZK 1430 373,45 CZK 83 313,00 CZK|
Zména stavu opravnyc -513 508,00 CZK 0,00 CZK -250 000,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK
Zména stawu OP - zas -513 508,00 CZK 0,00 CZK -250 000,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK
Ostatni provozni wn -1 087 640,88 CZK -261 700,06 CZK] -1 503 265,86 CZK -370 951,00 CZK -537 338,84 CZK|

DOstatni provozni nak

7217 321,78 CZK

6573 119,42 CZK

8155 474,59 CZK

9 359 698,38 CZK

9814 737.07 CZK

13 616 797,08 CZK

0,00 CZK 0,00 CZK -256,00 CZK 0,00 CZK 0,00 CZK




Abstrakt

KOPACKOVA, B. Analyza fizeni ndkladii v konkrétni spolecnosti. Bakalatska préce.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU, 70 s., 2015

Klicova slova: naklady, kalkulace, rozpocCty, optimalizace

Tato prace je zaméfena na analyzu fizeni ndklad( spolecnosti Lasselsberger s.r.o.,
pfedevSim pak na analyzu a fizeni nakladd zévodu této spolecnosti sidliciho
vV Chlumc¢anech u Plzng. Spolecnost Lasselsberger s.r.o. se fadi mezi pfedni evropské
vyrobce obkladovych materialt a dlazeb, zavod v Chlumcanech se soustfedi na vyrobu
dlazeb a v soudasné chvili se jedna o nejvétsiho producenta dlazeb v celé Ceské republice.
V této praci se prolind teoretickd cast s casti praktickou, na zacatku prace je
charakterizovéana spole¢nost Lasselsberger a zdvod v Chlumc¢anech. Dalsi kapitoly prace se
soustfedi postupné na néaklady, kalkulace, rozpocty, jejich analyzu a fizeni. V zavéru této

prace jsou navrzena opatteni, kterd by méla vést K optimalizaci vyrobnich nakladt zavodu.



Abstract

KOPACKOVA, B. The analysis of cost management in the company. Bachelor thesis.
Pilsen: The faculty of Economics University of West Bohemia, 70p., 2015

Key words: costs, calculations, budgets, optimization

This thesis is focused on company Lasselsberger s.r.o. costs management analysis, mostly
then on analysis and cost management of its plant located in Chlumcany village near
Pilsen. Company Lasselsberger s.r.o. is one of the top European manufacturers of ceramics
and tiling materials. Plant in CHlum¢any is mainly focused on tiles production and it is the
biggest manufacturer of the tiles in the whole Czech Republic. Theoretical part blends with
the practical one in this thesis. The beginning of this work contains of the description of
the company Lasselsberger and its plant in Chlumc¢any. Next chapters focus sequentially
on costs, calculations, budgets and their analyses and management. The conclusion of this

thesis offers actions that should lead to production costs optimization.



