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Uvod

V soucasném svété neustale rostouci globalizace je analyza efektivnosti vyrobnich

procest velmi Casto skloniovanym slovnim spojenim.

Neni to tak davno, kdy pro ziskani konkuren¢ni vyhody stacilo podniku investovat do
novych technologii. Modernéjsi a efektivnéjsi stroje a zafizeni umoziuji dosahovat
efektivnéjs$i vyroby. Nicmén¢ doba se méni a v oblasti technologii uz konkurenci nelze
vyrazné pred¢it. Firmy proto musi hledat nova a nova feseni, aby své vyrobni procesy

zefektivnily.
Autor si jako téma své prace zvolil ,,Analyzu podnikovych vyrobnich procest*.

Téma zpracoval na vyrobni podnik Rudolf Kédmpf s.r.o., ktery spadd do keramického
pramyslu, jez je tradiéni souéasti zpracovatelského pramyslu Ceské republiky. Zabyva

se tradi¢ni vyrobou porceldnovych vyrobk.

Jednim z diivodli, pro¢ si autor vybral tuto spole€nost, je 1 fakt, Ze s porcelanovymi

vyrobky se lidé setkavaji kazdy den.

Cilem této prace je zanalyzovat celkovou vyrobni efektivitu spole¢nosti a navrhnout

pripadna opatteni, které by mohly vést k jejimu zvySeni.

V této bakalarské praci jsou pouzity jednak voln€é dostupné zdroje a jednak materidly

poskytnuté managementem spolecnosti.

Prace je rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se autor
zaméti na popis zakladnich pojmt souvisejicich s vyrobnim podnikem a jeho vyrobni
¢innosti. V praktické Casti se pak zabyva jiz vySe zminénym podnikem Rudolf Kdmpf
s.r.0. Charakterizuje jeho pfedmét podnikani, zaméti se na jeho historicky vyvoj az po
soucasnost, popiSe jeho nejvétSi dodavatele a odbératele, zhodnoti jeho plisobeni,

hospodateni, zanalyzuje ukazatele rentability a nakonec se zamé&fi na samotnou vyrobu

a vyrobky.

Vystupem prace je navrh na zlepSeni celkové vyrobni efektivnosti podnikovému

managementu.



1 Charakteristika vyrobnich podniki

, Vyrobni podnik je pravne, majetkové a ekonomicky samostatné hospodarici
hospodarska organizace, ktera trvale sdruzuje pod jednotnym vedenim lidi, penize a
vecné prostiedky k vyrobé statkii a poskytovani sluzeb pro trh. Jejich prodejem
dosahuje vétsinou zisku, a to v podminkach pravidel hospodarské soutéze a pri prevzeti

podnikatelského rizika. “ [18]

1.1 Typologie podnikii

Clenéni podnikdi v narodnim hospodaistvi se provadi dle rtiznych hledisek a

charakteristickych znak.

Podniky dle velikosti

Pod velikosti podniku si kazdy muize predstavit néco jiného, nékdo velikost zisku, jiny
zase rozlohu zastavéné plochy, kterou podnik zaujimé. Nejcastéji se ale pro urceni
velikosti podniku vyuziva kritérium poctu zaméstnancu, jejichz pocet urci, zda se jedna
o podnik velky, stfedni & maly. V Ceské republice se v soudasnosti pouZiva
kombinované kritérium pro urceni velikosti tj. nejen pocet zaméstnanct, ale také vyse

ro¢niho obratu. [8]

Tab. ¢. 1: Déleni podnikti dle EU

Kategorie podnikii | Pocet zaméstnanci | Roc¢ni obrat | Aktiva celkem

sttedni <250 <€ 50 miliont1 | <€ 43 miliont

malé <50 <€ 10 miliont | <€ 10 miliont

mikro <10 <€ 2 miliond | <€ 2 milioni
Zdroj: [8]



Podniky dle sektoru

Podniky se mohou také ¢lenit podle sektorti narodniho hospodaistvi na tii skupiny:
e primarni sektor — podniky ziskavaji statky piimo z ptirody
e sekundarni sektor — podniky zpracovavaji statky ziskané v primarnim sektoru

e tercidlni sektor — podniky nevyrobni povahy, které jsou tvoieny prevazné

podniky sluzeb [8]

1.2 Vyrobni ¢innost podniku

Vyroba je zakladem existence lidské spolecnosti. V SirSim pojeti se vyrobni Cinnosti
neboli vyrobou rozumi kazda Cinnost, kterd vytvaii hodnotu, nepatii sem tedy pouze
vyroba, ale naptiklad i zasobovani, skladovani, odbyt, sprava, financovani apod. V
uz$im pojeti vyroba znamena preménu vzacnych statkti (vyrobnich faktorti) ve sluzby
nebo hmotné statky. Zakladni rozdil mezi sluzbami a hmotnymi vyrobky spociva ve
spotfebé. Aby mohly byt vyrobky spotiebovany, musi byt nejdiive vyrobeny, kdezto

sluzby jsou vyrabény a spotiebovavany soucasné [1,8]

1.2.1 Typy vyroby

Podle mnozstvi ur¢itétho druhu vyrobku, ktery podnik muze vyrabét, se obvykle

rozliSuji tf1 zakladni typy vyroby, a to:

e kusova
e sériova

e hromadna

Kusova

Jednd se o typ vyroby, pii které vznika pouze jeden vyrobek. Jestlize se vyrabi vice
vyrobkd, pak se od sebe vzajemné li§i. Pribéh vyroby se miize opakovat
v nepravidelnych ¢asovych intervalech. Kusova vyroba vyzaduje vysokou kvalifikaci a
specializaci pracovnikli, ktefi pii vyrobé vyuzivaji univerzalnich stroji. Pii tomto
zpusobu vyroby vznikaji nejvyssi ndklady. Typickym ptikladem kusové vyroby je

vyroba na zakézku, kde si zadkaznik sam ur¢i parametry finalniho vyrobku.



Sériova

V sériové vyrobé se vyroba stejného druhu vyrobku opakuje v tzv. sériich. Podle
velikosti sérii se vyroba dale ¢leni na malosériovou, stfednésériovou a velkosériovou.
Vyroba se opakuje s veEtSi ¢i men$i pravidelnosti. Vyhodou této vyroby jsou
jednorazové ndklady na technickou ptipravu. Pracovnici jsou kvalifikovani a zauceni.

Pti vyrobé se vyuzivaji viceucelové specializované stroje.

Hromadna

V hromadné vyrobé se vyrabi velké mnozstvi malého pocétu druhd. Dochdzi k
opakovani vyrobniho procesu, ktery je vysoce mechanizovany a automatizovany. Je
vhodna pro vyrobni linky, jejichz néklady na poftizeni jsou vysoké. Vykazuje nejvyssi
produktivitu prace, vysokou vyuzitelnost vyrobnich zafizeni a nejnizsi vyrobni naklady.

Pracovnici nemusi byt vysoce kvalifikovani. [3,8]
Samotna vyroba mize byt rozdélena na:

e hlavni vyrobu

e vedlejsi vyrobu

e dopliikkovou vyrobu
e pfidruzenou vyrobu

~r o7

Hlavni vyroba predstavuje vyrobky tvofici hlavni napln podnikovych ¢innosti.

Ve vedlejsi vyrobé se pouziva stejna technologie a vyrobni zafizeni jako V piipadé
hlavni vyroby. Vyrabi se polotovary ¢i ndhradni dily zabezpecujici hlavni vyrobu.
Doplnkovou vyrobou se rozumi predev§im zpracovani a vyuzivani odpadu plynouci
Z hlavni a vedlejsi vyroby.

Pfidruzena vyroba pfimo nesouvisi s hlavni vyrobou podniku. [1,8]

V ekonomické praxi se dale mizeme setkat s pomocnymi procesy, jez pomahaji
hladkému prabéhu vySe zminénych zakladnich procesti (udrzba budov a vyrobnich
zafizeni, vyroba energie) a obsluznymi procesy, které napomahaji zvySovat kvalitu

vyrabénych vyrobki (doprava, skladovani, kontrola, baleni). [8]



1.3 Zakladni ekonomické problémy

Kazda lidska spolec¢nost, tedy nejen vyrobni podnik, musi v trznim hospodafstvi fesit tii
zékladni ekonomické problémy a témi jsou: co vyrabét, jak vyrabét a pro koho vyrabét,

resp. komu prodat.

,Co*“ znamend, ze se podnik musi rozhodnout, jaké statky a v jakém mnozstvi bude

vyrabét a zda je viibec bude vyrabét.

»Jak® budou statky vyrabény, kdo je bude vyrabét a z jakych surovin, jakd pti vyrobé

bude pouzita technologie.

,»Pro koho* budou statky vyradbény, resp. kdo bude konecny spotiebitel a jakym

zpuisobem se k nému dostanou.

Otazky ,,co* a ,,jak* jsou feSeny pldnovanim vyroby, otdzka ,pro koho* pldnovanim

odbytu. [4,7]

1.4 Priprava vyroby

Nez podnik vibec zacne s Vvyrobou, je potfeba ji vzdy dobfe pfipravit, a proto v
nékterych odvétvich predchazi samotné vyrobé tzv. predvyrobni etapa, ktera souvisi s
vyvojem, konstrukéni a technologickou piipravou vyroby a vyrobklli, zasobovaci

¢innosti apod.

Konstruk¢ni priprava vyroby

Ve fazi konstrukéni pfipravy vyroby mé podnik v podstaté dvé moznosti, jakym
smérem se muize ubirat ve vyrobé novych vyrobk:

e inovovat stavajici vyrobek, kdy se vychazi zjiz zavedeného, osvédceného
vyrobku ve vyrobnim programu. Vyroba potiebuje pouze financné nendrocné
uzpusobeni. Inovace se mohou tykat designu, parametr vyrobku, novych funkci
apod.

e zaCit vyrabét vyrobek zcela novy, jehoz vyvoj je spojen s ¢asovou a finan¢ni
naro¢nosti. Vysledek tohoto vyvoje je vzdy nejisty, ale v pfipadé¢ uspéchu

podniku pfinédsi konkurenéni vyhody a vysoké zisky.



Technologicka priprava vyroby

V ptipadé, ze je novy vyrobek vyzkousen a schvélen, je tieba urcit, jakym zptsobem se

bude vyrabét.
Technologické ptiprava se sklada:

e zvoleni technologického postupu

e stanoveni vyrobnich operaci, pracovist, postup montaze
e urceni nastroju, naradi, ptipravkii a pomtcek

e vypocet norem ¢asu a mzdovych nakladi

e rozmnozeni technologickych postupii

Organizacni a materialova priprava vyroby

Jestlize podnik ma urcen technologicky postup vyroby, nésledn¢ stanovi, kdo bude
jejim realizatorem, tj. ur¢i se pracovnici, ktefi budou vyrabét urcitou ¢ast vyrobku
s ohledem na jejich kvalifikaci, vzdélani a zkuSenosti. Jednotliva pracovisté na sebe

musi dobfe navazovat, aby nedochazelo ke zbyte¢nému zdrzovani vyroby. [18]

1.5 Vyrobni faktory

Pro vyrobu ekonomickych statki se pouzivaji statky vzacné, tzv. vyrobni faktory,
jejichz vzacnost vyplyva z jejich omezenosti a uzite¢nosti. [2] Jejich omezené mnoZstvi
je hlavnim divodem, pro€ by lidska spole¢nost méla dobie zvazovat, jak s témito statky

zachazet.

Soucasny zpusob zivota neni trvale udrzitelny. Pod pojmem udrzitelnost si miizeme
predstavit vyuzivani piirodnich zdroji tak, aby nedoslo k jejich vycerpani. Aby
spolecnost byla udrzitelna, musi byt jeji zivotni styl v souladu s prirodou.
Na vyrobni faktory existuji v ekonomické teorii rizné pohledy, co ekonom, to trochu
jiny ndzor a déleni. Napiiklad némecky ekonom G. Wohe rozdélil vyrobni faktory
nasledujicim zplisobem:

e dispozitivni (fidici) prace (podnikové fizeni)

e vykonna prace

¢ dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje, nastroje aj.)



e materidly (suroviny, pomocné a provozni latky aj.)

AmeriCti ekonomové J. P. Formby a A. A. Thompson zase do vyrobnich faktort fadi

pudu, suroviny, technologické znalosti, praci, kapital a podnikatelské schopnosti. [8]

My se ale nejcastéji setkavame se tiemi zakladnimi vyrobnimi faktory a témi jsou prace,
ptirodni zdroje a kapital. Vzacnost vyrobnich faktori spociva v jejich omezenosti a

uzitecnosti. [2]

Prace

vvvvvv

vyrobnich vstupl. Prace patii mezi primarni vyrobni faktory, neni tedy vysledkem
pfedchozi vyroby. Pfedstavuje pfedevsim lidskou Cinnost a cas, ktery lidé stravi ve
vyrobé. Clovek se ale nerodi jako vyrobni faktor, nybrz se jim stava v pribshu Zivota.
Schopnost kazdého jednotlivce pracovat v riznych profesich je dana jeho fyzickymi a

dusevnimi vlastnostmi. Odmeénou za odvedenou praci je mzda. [2,5]

Piirodni zdroje

Nejvyznamnéjsi ptirodni zdroj ve vyrobnich procesech tvofi pida, kterd obsahuje 1 dalsi
pfirodni zdroje jako nerostné suroviny a ostatni pfirodni materidly. Stejné jako prace
spadaji do tzv. primarnich vyrobnich faktort. Piida neni vyuzivana jen pro zemédélskou
¢innost, ale také pro vystavbu silnic, domt, vyrobnich hal, pro té€zbu energetickych

zdroji atd. Duchod plynouci z vlastnictvi piidy se nazyva pozemkova renta. [2,5]
Kapital

Kapitadlovymi zdroji se nazyvaji statky, které byly vyrobeny za t¢elem vyroby jinych
statkti. Radi se do skupiny sekundarnich vyrobnich faktortl, jelikoz jsou vysledkem
ptedchozi vyroby. Patfi sem budovy, stroje, dopravni prostiedky atd. Oproti pidé neni
jeho mnozstvi nijak omezeno. Svému vlastnikovi mize pfinaset dichod v podobé zisku
¢i uroku.

Zvlastnim typem kapitalu jsou technologie, které nejsou hmotnymi statky, ale jakousi

formou vyrobniho postupu, ktery zvySuje produktivitu vyrobnich faktora. Proto se samy

povazuji za vyrobni faktor. Vyznam technologii v poslednich letech vzrostl, jelikoz



dobry napad a myslenka jsou v dnesni dob¢ zakladnim stavebnim kamenem uspésného

podnikani. [2,5]

,, Ucelné spojit a kombinovat vyrobni faktory do efektivné fungujict jednotky je iikolem

managementu (dispozitivniho faktoru). “ [8]

Tab. ¢. 2: Obecny model vyroby

VSTUPY VYROBA VYSTUPY
Vyrobni faktory Kombinace Statky
- vykonnd prace vyrobnich faktort - vyrobky
- budowy, stroje, ——| (pfeména vstupt ~ |—— | - sluzby
zafizeni, puda na vystupy)
- material
- fidici prace
(management)
Zdroj: [8]

Pfeména vyrobnich faktord, kdy se méni jejich tvar, jakost ¢i slozeni, v konecny
vyrobek probihd jako vyrobni proces, ktery se skldda z pracovnich, automatickych a
ptirodnich procest.
Na pracovnich procesech se pfimo Gcastni ¢lovek, pii jehoZ €innosti vznikd za pomoci
pracovnich prostiedkil a materiali vyrobek.
Automatické (samocinné) procesy probihaji bez ptimé tic¢asti cloveéka.
Ptirodni procesy jsou procesy, na néz pusobi ptirodni sily, ale ¢lovék pro né pfipravil
podminky (napf. zrani).
Podle pouzité technologie se jedna o vyrobni procesy:

e mechanicko-fyzikalni, pti kterych se neméni latkova podstata surovin

e chemické, pfi nichZ se méni latkova podstata

e Dbiologické, kdy suroviny méni své celkové vlastnosti [8]



Synek ve své knize uvadi, ze ,, Vyroba rozhodujici mérou ovliviiuje efektivnost podniku a
konkurencni schopnost jeho vyrobkii“. V souCasnosti se povazuje za hlavni konkuren¢ni
vyhody podniku snizovani nakladti na vyrobu, zkracovani dodacich lhut, zvySovani
uziteCnosti jednotlivych vyrobki a Sife sortimentu. Témito vyhodami si podnik zajistuje
dlouhodobou maximalizaci zisku, coz je hlavni cil vyrobniho podniku v trznim

hospodafstvi [6]

1.6 Planovani vyroby

Planovani je jednou z velmi dilezitych funkci podnikového managementu, jelikoz ma
dopad na vSechny obory a aspekty organizace, mezi které se fadi nejen vyroba, ale také
ekonomika, financovani, informatika, sluzby, kvalita, logistika, marketing apod.
Podstatou planovani je uréeni podnikovych cili a zpisobl, jakymi jsou tyto cile

dosahovany [12]

Predmétem planovani vyroby je:
e vyrobni program
e vyrobni proces

e vyrobni faktory

Mezi témito oblastmi planovani vyroby existuji propojené vazby a souvislosti. Cilem

planovani vyroby je stanoveni Optimalniho vyrobniho programu. [13]

1.6.1 Vyrobni program

Ve vyrobnim programu se uvadi, jaka bude sortimentni skladba a objem vyroby, ktery
bude podnik vyrabét v uréitém ¢asovém obdobi. Nejcastéji se uvadi v kusech za rok, ale
muze byt vyjadien také v tunach za rok, metrech ¢tvere¢nych za rok, v odpracovanych
hodinach za rok ¢i v K¢&/rok. S vyfazovanim zastaralych vyrobkll a zafazovanim
vyrobkll novych nastdvaji ve vyrobnim programu zmény, které zdvisi na odvétvi,

V némz spolecnost podnika.

Informace dtilezité pro planovani vyrobniho programu poskytuje odbytovy plan. Podnik
neustale srovnava pozadavky spotiebitel na trhu se svymi vyrobnimi kapacitami, které
predstavuji maximalni pocet vyrobkd, jez je podnik schopen vyrobit v ur€itém ¢asovém
intervalu. Podniky by se ale neméli snazit vyrabét co nejvétsi mnozstvi vyrobkd, ale
pouze takové mnozstvi, které piispiva ke spliiovani podnikovych cill, predev§im tedy

maximalizaci zisku.



Jestlize podnik vyrabi pouze jeden druh vyrobku, pak se jeho optiméalni mnozstvi
vyroby ptredstavuje takovy objem, kdy se margindlni trzby rovnaji margindlnim
nakladim.

vvvvvv

V tom, Ze se rozhoduje, v jakém mnozstvi se budou konkrétni vyrobky vyrabét. [7]

Pti ur€ovani vyrobniho programu se vychazi z:
e cilt stanovenych vedenim firmy
e pozadavkl odbératela
e poptavky
e potieb zakaznika

e poznatkd marketingu [18]

1.6.2 Vyrobni proces

Z vyrobniho programu vime, co a v jakém mnozstvi bude podnik vyrabét a pfi
planovani vyrobniho procesu se uréi zpusoby, technologie, pracovnici, suroviny a

materialy tak, aby vyrobky byly vyrobeny v poZadovaném mnoZstvi.

Dtlezitou ¢ast vyrobniho procesu tvofi:
e velikost vyrobni davky
e lhatovy plan

e plan vyrobnich kapacit [8]

Vyrobni davka

Vyrobni davka predstavuje soubor vyrobku, které jsou vyrabény v tésném sledu po
sob¢. Na piipravu a ukonceni urcitého procesu se vynaloZzi jednordzové naklady, tudiz
s rostouci velikosti davky ndklady na jednotku produkce klesaji, kdezto ostatni naklady

s rustem produkce rostou.

Optimalni velikost vyrobni davky je dana takovym mnozstvim vyrobkt, pro které jsou

celkové jednotkové néklady minimalni.

Lhutovy plan

Lhitovy plan ndm umoznuje stanovit zaCatky a konce vyroby jednotlivych zakazek.
Vychazi z vyrobniho pldnu, norem spotieby Casu a vyrobnich kapacit. Vypocty

provadeéné na pocitacich ptinaseji prehled o vytiZzenosti jednotlivych pracovist.
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Vyrobni kapacita

Vyrobni kapacita je obecné charakterizovana jako maximalni objem produkce, ktery
muze byt vyroben urcitou vyrobni jednotkou za urc¢itou dobu. Vychazi ze vztahu mezi
objemem vyroby a vyrobnimi faktory. Vyrobni faktory, které nelze plynule ménit, se
oznacuji jako fixni (budovy, vyrobni zafizeni apod.). Vyrobni faktory, jez lze ménit

v kratké dob¢, oznacujeme jako variabilni (material, prace apod.).

Vyrobni kapacity mohou byt fazeny:
e paralelné — vyrobni kapacita je dana souctem vyrobnich kapacit jednotlivych

strojil

Obr. &. 1: Paralelni fazeni

. 1 —

—_— 2 —

—_— 3 I
Zdroj: [8]

e sériové — vyrobni kapacita je dana tzv. hlavnim vyrobnim ¢lankem, vyrobni

zafizeni s niZ8i vyrobni kapacitou se nazyvaji uzké profily

Obr. €. 2: Sériové razeni

wyrobnd kapacita Wrobm
kapacita
lirikey
_______ D THa | ———
> » wprobnd > » uzky >
Elanek profi
Zdroj: [8]
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2 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Rudolf Kdmpf s.r.o. (dale jen ,,spolenost”) je vyrobni podnik zabyvajici se
rucni vyrobou porcelanovych vyrobkt uréenych pro domacnost a ozdobného porcelanu,

jez ma v Ceské republice dlouholetou tradici.

Sidlo spole¢nosti nalezneme ve méesté Loucky u Nového Sedla, které se naléza nedaleko
Karlovych Varii. Okoli Karlovych Vart je proslaveno svymi nalezisti velmi kvalitniho

kaolinu, ktery je stézejni surovinou pro vyrobu porcelanu.

Obr. ¢. 3: Logo spolecnosti

1907

Zdroj: [11]

Obchodni firma:  Rudolf Kédmpf's.r.o.

Datum zapisu: 4. prosince 1991

Sidlo: U porcelanky 143, Loucky, 357 35 Nové Sedlo
Identifikaéni ¢islo: 40526941

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona
Obor ¢innosti: Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a

sadrovych vyrobkl

Velkoobchod a maloobchod

Vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené
Statutarni organ:  Jednatel: PETR KOVYLIN, dat. nar. 7. ¢ervence 1955

Moskva, Plekhanova 24-2-6, Ruska federace
12



Den vzniku funkce: 2. listopadu 2010
Zpisob jednani: Jednatel jedna za spolecnost samostatné.
Spolecnici: RGK center s.r.o.
IC: 252 27 173
Nové Sedlo - Loucky, U Porcelanky &p. 143, PSC 35734
Vklad: 8 738 000,- K¢
Splaceno: 8 738 000,- K¢

Obchodni podil: 76,14 %

SVCH Group s.r.o.
IC: 276 56 951
Praha 5 - Stodiilky, Za Mototechnou 1619/1, PSC 15500
Vklad: 15 420 000,- K&
Splaceno: 15 420 000,- K¢
Obchodni podil: 23,86 %
Zakladni kapital: 24 158 000,- K¢

Ostatni skute¢nosti: Pocet ¢lent statutarniho organu: 1 [15]
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2.1 Organizaéni struktura

Spolec¢nost Rudolf Kdmpf, ktera se svymi 114 zaméstnanci na konci roku 2014 spada

do kategorie stfednich podnikli, musi mit vzhledem k po¢tu zaméstnancli pomérné

rozsahlou organizacni strukturu. Jeji hierarchické uspotadani ptesné vymezuje vztahy

nadfizenosti a podtizenosti mezi jednotlivymi utvary organizace.

Obr. €. 4: Organizacni struktura

| Generalni reditel |—| Asistentka generalniho feditele I
|
| Ekonomicky feditel |—| Asistentka ekonomického ieditele]

[ [ | I [ I I

|

Virobni Technicky Art MTZ ; Odbyt Odbyt
namestek fFechaciog namestek feditel Elonos Feamlk Loucky Praha
[ | |Personalni a [ [ [
Vedouci ||Vstupni I Sadrovna mzdove odd. Cenové Manazer Obchodni
vyroby kontrola _ oddéleni prodeje feditel
|M0delovna —‘ Uctarna |
Ptipravna |— Vistupni Frodejna Manazer
kontrola Vivojové prodeje
Vylévama I_ | Uktid pracovisté Fakturace
asklad Mana¥er
PC Vivojovd marketingu|
pracovisté malirna a obchodu
Bila tridirna.
bily sklad Office
manazer |
Zazihaci pec,
barevna —
tiidirna
Tiskarna
Zdroj: [19]
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2.2 Historie

Historie spole¢nosti saha az do 15. ¢ervna roku 1907, kdy obecni tfad v tehdejSim
Griinlasu (dne$nich Louckach) pisemné vydal panu Benjaminu Franklinu Huntovi,
zastupci spolecnosti Benjamin F. Hunt and Sons, Boston, povoleni pro vystavbu

porcelanky v misté, kde se nachdzela stara Radherova parni cihelna.

A tak vznikla spole¢nost s ru¢enim omezenym Egerlander Porzellanfabrik Elbogen,
GmbH.

V té dobé bylo velmi neobvyklé vydani podobného povoleni statnimu ptislusnikovi,
pochazejiciho z cizi zemé. Spekulovalo se o tom, ze povoleni bylo vydano za pomoci
vlivnych osob v &ele statu, které mély velky zajem na tom, aby v Cechach vznikla
tovarna na vyrobu porcelanu, kterd dokaze byt schopna celit konkurenci ptednim

evropskym vyrobctiim.

Karlovarsko a Sokolovsko se mtize pysnit dlouholetou tradici vyroby porcelanu, jelikoz
se v této oblasti severozapadnich Cech nachazeji bohata nalezi§té velmi kvalitniho
kaolinu, jilu a dalich surovin nezbytnych k jeho vyrobé. Slavkovsky les a Krusné hory
se svymi rozsahlymi lesy poskytuji dostatek dieva. Nespornou vyhodu ma i poloha
tovarny, podél které¢ vede Zelezni¢ni trat’ Loket - Nové Sedlo. Toto dopravni spojeni
diive umoznovalo snadny pfistup k levnym surovinam potiebnym k vyrob¢ porceldnu a

po zavedeni vlecky dokonce 1 export vyrobkl do celého svéta.

Majitelé malirny a palirny porcelanu v Lokti Benjamin Franklin Hunt a Eleonora Hunt
se stali jednateli firmy. Spole¢nost Benjamin F. Hunt and Sons jiz diive kooperovala s
firmou Austria sidlici v Lokti, jelikoz B. F. Hunt jiz v roce 1896 s tehdejsSim majitelem

Carlem Speckem uzaviel smlouvu o vyuzivani urCitych ¢asti loketské tovarny.

V letech 1904 - 1905 byly zapocaty prace spojené s vystavbou tovarny, ale bohuzel se
spolecnost jesté pred dostavénim ocitla v upadku diky finan¢ni krizi, kterd v t¢ dobé

panovala v USA, a tak musely byt prace na vystavbé nové budovy tovarny pozastaveny.
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JUDr. Julius Heller, prokurista spole¢nosti Egerlander Porzellanfabrik, GmbH, uzaviel
dne 8. prosincel909 s feditelem Siemensovy sklarny v Novém Sedle Rudolfem
Dieterlem a tovarnikem - najemcem porcelanky v Jalovém Dvoie Rudolfem Kdmpfem z
Griinlasu kupni smlouvu o prodeji rozestavéné budovy na vyrobu porcelanu 1 s

pfilehlymi pozemky.

21. Cervence 1910 ziskali spole¢nici Rudolf Kdmpf a Rudolf Dieterle koncesi na vyrobu

porcelanu od roku 1912.

25. zaf1 1911 byla mezi obéma spolecniky uzaviena spolecenskd smlouva a firma tak
mohla byt zapsana do obchodniho rejstiiku pod ndzvem Porzellanfabrik Rudolf Kampf
GmbH, Griinlas. O tfi mésice pozdéji byla spolec¢nost nové zapsana do obchodniho
rejstiiku, tentokrat pod nazvem Rudolf Kidmpf GmbH, Fabrikation und Vertrieb von
Porzellanwaren und der dazu gehorigen Nebenprodukte, in Griinlas (Rudolf Kidmpf,
vyroba a prodej porcelanového a doplikového zbozi, v Louckach). Jako logo

spole¢nosti byla vybrana korunka, pod niz byl nédpis RGK - Rudolf Griinlas Kdmpf.

Dftivejsi vyrobni technologie zdaleka nebyli tak vyspélé a moderni jako v dneSni dobé.
Od Zelezni¢nich vagonid slouzily pro dovoz surovin komiské povozy. Tovarna se v
prvopocatcich specializovala na vyrobu S$alkd, ale po postupném zdokonalovéani
vyrobnich postupt se zacala zabyvat i1 vyrobou silnosténnych a tenkosténnych jidelnich

a kavovych souprav.

Rudolf Kampf, jakoZto obchodnik s mnohaletymi zkuSenostmi, za jehoZz plisobeni
spole€nost vzkvétala, zemiel 19. bifezna 1918. Ttetina majetku spole€nosti, coz byl jeho
podil, byl rozdélen mezi vdovu J. Kimpfovou a dvé déti, dceru Antonii
Kiimmelmannovou, jez byla provdéna za teditele porcelanky sidlici ve mésté Selb v
Bavorsku, a syna Hanse. A byl to pravé Hans, ktery po imrti svého otce pievzal fizeni
spolecnosti. Vyrobky firmy doznaly svého uznéani i v zahrani¢nich zemich diky své
vyborné kvalité. Priblizné 85% veskerého vyprodukovaného zbozi smeétfovalo do
zahrani¢i. Holandsko, USA, Italie, Rumunsko, Rakousko, Polsko - neustale nartstal

pocet zemi, kam se tradi¢ni ¢esky porcelan vyvazel.
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Zajimavosti je, ze Cesky porcelan slavil Gspéch i ve statech, v nichz fungovalo nemalé

mnozstvi velmi kvalitnich porcelanek: v Mad’arsku, Anglii, Némecku ¢i Francii.

V roce 1936 podnik zaziva neuvéiitelny rozkveét, kdyz za rok dokaze vyrobit vice nez 2
mil. kust riznych porcelanovych vyrobki. Uspéch porcelanky tkvi i v tom, Ze se viibec
jako jedna z prvnich pustila do vyroby porcelanu v jiné nez bilé barvé a to v barvé

slonoviny, rizovy, modry a zeleny porcelan.

Po druhé svétové valce s prichodem nové politické moci prochazi podnik zasadnimi
zménami. Spolecnost je znarodnéna a stava se soucasti koncernu Slavkovsky porcelan.
O n¢kolik let pozdé€ji, v roce 1958 se stava soucasti statni spole¢nosti Karlovarsky
porcelan. V témzZe roce se dostava spolecnosti uznani ze strany statu, jelikoZ dostala
moznost zastupovat ¢esky porcelansky primysl na Mezinarodni vystavé, kterd se konala
v Montrealu. Na této vystavé podnik slavi neuvétitelny uspéch, jez vyvolal obrovsky
zajem o Cesky podnik a jeho produkty. Stat zacind investovat vice penéz do vyroby,
nakupuje nejmodernéj$i vybaveni, a tak se spolecnost stdva nejprogresivnéjSim a
nejpiedndj§im podnikem v okoli, na né&jz je hrdé celé Ceskoslovensko. V tuto dobu
podnik zadina s vyrobou servisu, které se v pozdé€jsi dobé stanou legendami, s

vyuzivanim tvard Mary Anne (autor Jiti LastoviCka) a Sabina (autor Ales Trpkos).

V listopadu 1992 se podnik stavé vlastnictvim spolecnosti Leander 1946 s.r.o., a tak
pfichdzi 1 zména nazvu na LEANDER. Na vyrobu porcelanového nadobi jsou
vyuzivany specialni umélecké technologie, mezi které patii naptiklad jemné dekorovani
vzacnymi kovy. LEANDER se postupné zacind stavat jednim z nejvyznamnéjSich

vyrobctl na svétovém trhu zabyvajici se vyrobou dekorativniho porcelanu. [9]
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2.3 Soucasnost

V roce 2006 dochazi k prodeji firmy LEANDER novému vlastnikovi, ¢eské holdingové
spolecnosti CS Investment, ktera navazala na stoletou tradicni vyrobu vysoce kvalitnich
porcelanovych vyrobkti. Novi vlastnici spole¢nosti navratili nazev, ktery nesla po svém
zakladateli. V soucasné dob¢ tedy manufaktura nese jméno Rudolf Kdmpf a zabyva se
vyrobou porceldnu 3 riznych znacek:

e Rudolf Kdmpf - ruéné vyrabény exkluzivni a luxusni porceldn

e LEANDER - porceldn ureny pro masového spotiebitele, ktery si za kratkou

dobu dokazal vydobyt slavu po celém svéte
e LEANDER HoReCa - profesionalni porcelan urceny pro hotely, restauracni a

jina gastronomicka zatizeni

Na zacatku roku 2008 prosla spolecnost celkovou technologickou modernizaci, diky niz
se manufaktura Rudolf K&mpf stala technicky nejvybavenéj§im podnikem piisobicim v

Ceské republice.

Vyrobni portfolio znacky LEANDER obsahuje velmi Sirokou $kalu produktd jak z
rizového, tak i bilého porcelanu. U nadobi znacky LEANDER se pouzivd kromé

nejmodernéjSich metod dekorovani i klasické dekorovéni zlatem a platinou.

Kvalitni porcelanové vyrobky jsou v soucasnosti nejvice exportovany do Ruska,

nejveétSich stati Evropské unie a na Blizky Vychod.

Dnes se znatka LEANDER povazuje za jednu z nejuznavangjSich znacek

porcelanovych vyrobku a t&si se zaslouzené oblibenosti a slavy po celém svété. [9]
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3 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi nejpouzivanéjsi univerzalni metody ur¢ené¢ ke zhodnoceni
vnitinich a vné&jSich faktorii plisobicich na organizaci a ovliviiujicich jeji uspé$nost.
Nejcastéji se pouziva v ramci strategického fizeni. Jeji ndzev je tvofen pocateénimi
pismeny anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (piilezitosti) a Threats (ohrozeni). Po vypracovani SWOT analyzy se
hledaji zplsoby, jak by mohl podnik vyuzit své silné stranky a piilezitosti ve sviij

prospéch a eliminovat své slabé stranky a hrozby. [14]

3.1 Silné stranky

Silné stranky jsou uspéchem celé spolecnosti, predstavuji pro podnik urc€ité konkurenéni

vyhody, diky nimz se stava silngj$im na trhu.

Dlouholeta tradice a zkuSenosti

Za vice nez 100 let plisobnosti spolecnost zménila mnoho vlastnikii a ndzvi. ProSla si
obdobimi tUpadki 1 celosvétové slavy a uzndni v oblasti vyroby tradi¢nich
porcelanovych vyrobkd, a tak si vyslouzila divéru nejenom svych dodavatelt, ale také

investorl a predevsim odbérateltl.
Znalost svych konkurentii

Svym konkurentiim, ktefi podnikaji v oblasti sklaiského ¢i keramického primyslu, je ze
strany podniku vénovana dostatetna pozornost. Tyka se pfedevSim oblasti inovaci,
technologickych postupi, sledovani a porovnavani rtiznych ekonomickych ukazatela

apod.

Nové technologie

Investice do modernich stroji a zafizeni, diky nimz je vyroba efektivnéj$i, rychlejsi a
levné;si.

Siroké portfolio vyrobkii

Spolec¢nost vyrabi Siroké spektrum vyrobkd, ze kterych si vybere opravdu kazdy.
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Zakazkovad vyroba

Zakaznik si miize sdm navrhnout celkovy vzhled hotového produktu od jeho tvaru az po

dekorovani a podnik jeho prani dokéze bez sebemensich problém splnit.
Kvalita vyrobkii

Vysadou podniku je vyrabét vyrobky s nejvyssi moznou jakosti v porovnani s produkty,
které se bézné nachéazeji v supermarketech. Samoziejmé, ze kvalita se projevi v prodejni

cen¢ vyrobku.
Prodejna v misté vyroby

Ptimo v budové, kde se porcelan vyrabi, mohou spotiebitelé nakoupit od obycejnych po

luxusni, zlatem dekorované, ru¢n¢ malované produkty.
Geografické umisteni

Sidlo firmy se nachéazi nedaleko oblasti velkych nalezist’ kvalitnich surovin potfebnych

pro vyrobu porcelanu.

3.2 Slabé stranky

Slabé stranky pfedstavuji naopak urcité konkuren¢ni nevyhody na trhu, nad kterymi by
se vedeni podniku mélo zamyslet a fesit je. Mohly by tak pfedejit moZnym budoucim

potizim.

Vys$si cena
Ruéni vyroba, kvalita a pouzivané materidly na vyrobu jednotlivych vyrobkl se
promitaji do cen.

Vysoka zmetkovitost

Z divodu vysokych naroki na vyrobky management podniku netoleruje jakékoliv

nepatrné poskozeni porcelanu, které laickym okem nelze spatfit.
Zastaralost stroju

I kdyZ podnik investuje do modernich technologii, stale se ve firmé najdou stroje velmi

staré¢ a nakladné na provoz. Jako ptiklad si miZeme uvést pec starou pies 40 let.
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3.3 Prilezitosti

Ptilezitosti predstavuji pro podnik ty skutecnosti vnéjSiho prostiedi, které mu mohou

prinést spéch, ale sdm neni schopen je ovlivnit.

Riist priumerné mzdy

S ristem mezd by lidé mohli omezit poptavku po levnych nekvalitnich produktech a

radéji investovat do kvalitniho zbozi louckovské porcelanky.
Riist poptavky zahranicnich zemi

Ptilezitosti pro podnik je i rist poptavky bohatych zahrani¢nich zemi, kde cena nehraje

vyznamnou roli, mezi takové zemé patii arabské staty, jako je naptiklad Katar.

3.4 Hrozby

Hrozby jsou faktory, jez ptsobi na podnik v negativnim slova smyslu a mizou ohrozit i

jeho existenci, proto je tieba jim vénovat velkou pozornost.

Riist cen energii a surovin

Tovarna kazdorocné plati obrovské sumy za spotiebu elektfiny a plynu. Suroviny jako
je napfiiklad kaolin nejsou nevycerpatelné a ¢im bude jeho mnoZstvi mensi, tim vyssi

cenu bude muset podnik zaplatit.

Vyjednavaci sila dodavatelii

Ze strany né€kterych dodavatelli miize byt na podnik vyvijen natlak.
Substituty

Kazdy podnik zabyvajici se vyrobou v soucasné dobé celi invazi levnych, nekvalitnich

vyrobkll z asijského trhu, na které spotfebitel mize narazit v jakémkoliv supermarketu.
Vysoka konkurence

V karlovarském kraji existuje pomérné velky pocet podnikii zabyvajicich se vyrobou
tradi¢niho uzitkového porcelanu, které stejné tak jako porcelanka Rudolf Kdmpf vyrabi

kvalitni produkty.
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4 Dodavatelé

Vroce 2014 méla firma témét 50 dodavateli. NejvyznamnéjSim a nejveétSim
dodavatelem je podnik MB-SVING s.r.0. zabyvajici se distribuci drahych kovu a tisku,
které se vyuzivaji pro dekorovani porcelanu. Poskytovatelem bilého stfepu je spolecnost
BOHEMIA PORCELAN MORITZ ZDEKAUER 1810 s.r.o. Hmotu pro vyrobu
porcelanu, kterou si difive firma Rudolf Kdmpf michala sama, dodava IMERYS
Tableware CR s.r.o. Dalsimi velkymi dodavateli jsou spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. a
RWE Energie, s.r.o. zabezpecujici elektrickou energii a ptivod plynu, jeZ jsou nezbytné

pro chod vyrobnich stroju a zafizeni.

Mezi mensi dodavatele patii spolecnosti dodavajici Cistici prostfedky, kancelarské
potieby, obalovy material, dalsi firmy dodavajici tisky, zajiStovani ostrahy, ob&di pro

zameéstnance, reklamy apod.
Vsechny dodavatele nalezneme v piiloze A.

V nésledujicim grafu jsou uvedeni nejvétsi dodavatelé dle financnich vydaji spolecnosti

v roce 2014.

Graf ¢. 1 : Nejveétsi dodavatelé v r. 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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5 Odbératelé

Jednozna¢né nejvétsim odbératelem porcelanovych vyrobkiu v roce 2014 byla firma
MARION PROMOTION INC, jejiz odbér tvotfil pres 64 % celkové produkce
spolecnosti Rudolf Kémpf. Druhym nejvétsim odbératelem byla firma KEPO TRADE
spol. s.r.o. zabyvajici se velkoobchodem s porcelanovymi, keramickymi a sklenénymi
vyrobky a Cisticimi prostiedky. Tteti misto zaujiméa matei'ska spolecnost RGK CENTER
s.r.o. Poslednim odbératelem, jehoz odbér je vycislen v fddech miliont K¢, je firma
LEYTON TRADE. Seznam zbylych 24 odbératelti, mezi které patii mimo jiné i Jan

Becher — Karlovarska Becherovka a.s., nalezneme v ptiloze B.

Graf ¢. 2: Nejvétsi odbératelé v r. 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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6 Pusobeni spole¢nosti

Porcelanové vyrobky spolecnosti Rudolf Kémpf nachazeji své misto prevazné na
zahraniCnich trzich. Nejvétsim trhem, kam podnik sméfuje svou pozornost, je Rusko a
ostatni staty byvalého Sovétského svazu. Na tento trh se vyvazi témét % celkové
produkce spolecnosti. V poslednich né¢kolika letech projevily zdjem o exkluzivni
porcelan bohaté arabské staty. Mezi takové staty patii naptiklad Katar, Kuvajt, Spojené
arabské emiraty atd. SpoleCnost Rudolf Kémpf kazdoro¢né rozSifuje své pole

pusobnosti a pronikd na nové a nové trhy.

Tab. ¢. 3: Porovnani exportu s konkurenci

Rudolf Kampf | G Benedikt | Moser | Cesky porcelan Dubi
CR 20,6 % 18,4 % 55 % 37 %
EU 1,8% 51,2% 33 %
Ttreti zemé 77,6 % 15,2 % 45 % 27 %
z toho:
Rusko a byvalé staty 74,1 % 5% 6 %
USA 1,7% X X
Asie 1,8% X X
Pozn.: x jsou nedostupné tdaje, u Moseru jsou pouze udaje tuzemsko a vyvoz

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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7 Hospodareni podniku

V roce 2010 se spolecnosti ujal rusky podnikatel Petr Kovylin a od té doby se zacalo
podniku blyskat na lepsi ¢asy. SpoleCnost se zaCala zamétovat pirevazné na velky rusky
trh a staty byvalého Sovétského svazu a od té doby kazdoro¢né rostou trzby z prodeje

porcelanovych vyrobkd.

Vyjimkou byl rok 2011, kdy se rapidné snizila poptavka po uzitkovém porcelanu. Tento
pokles se ovSem nedotkl pouze spolecnosti Rudolf Kidmpf, ale celého keramického

pramyslu Ceské republiky.

Tab. &. 4: Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v CR (v mld. K&)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Uzitkovy porcelan a keramika 2,66 1093 | 1,06 | 0,84 |1,19 | 1,22

Technické a zdravotnicka keramika | 4,12 | 3,32 | 3,65 | 3,55 | 3,07 | 3,31

Keramika celkem 6,78 | 4,25 | 4,71 | 4,39 | 4,26 | 4,53

Zdroj: [17]

Od roku 2012 se podniku zacaly trzby opét navySovat, spolecnosti se totiz podatilo

daslednou obchodni politikou uzavfit lukrativni kontrakty.

Vyvoj trzeb za prodej vyrobki a sluZzeb ma zasadni vliv na vysledek hospodateni. Jak je
vidét v niZze uvedeném grafu, v poslednich letech je podnik ztratovy, jelikoz vysledky

jeho hospodateni se nachazeji v zapornych hodnotach.

Podnik se ale postupné zacina vice zaméfovat na perspektivni trhy arabskych zemi, pro
néZ cena vyrobkll nehraje vyznamnou roli. V roce 2014 tak vzrostly trzby o vice nez 7
milionQ a pro spolec¢nost to znamena dalsi sniZeni ztraty. Bude-li i nadéle rist poptavka
po kvalitnim zboZi ze strany arabskych zemi, d4 se ocekavat, Ze vysledek hospodateni

spolecnosti se béhem nékolika let dostane do kladnych hodnot.

25



Graf ¢. 3: Vysledky hospodateni
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

7.1 Trzby z prodeje zlata

Zlato, které se nevyuZzije pfi vyrob¢, se prodava zpét dodavateli. V nésledujici tabulce

nalezneme, jak se trzby za jeho prodej vyvijely v priubéhu let 2012 — 2014.

Tab. ¢. 5: Trzby z prodeje zlata

Trzby z prodeje zlata (v K¢&)

2012 610 875
2013 310189
2014 348 195

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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7.2 Rentabilita

Rentabilita je ¢asto uzivanym ekonomickym pojmem, ktery piinasi zakladni poznatky o
efektivité¢ podnikani. Lze ji definovat jako vztah zisku k dalsim ekonomickym cinitelim
(aktiva, vlastni kapital, trzby). Jeji zvySeni je mozné provést bud’ snizovanim vlastnich

nakladt vyroby (sluzby) nebo uréitymi zménami ve vyrobé ¢i poskytovani sluzeb. [1]

Kazdy ukazatel rentability by se mél podnik snazit mit co nejvyssi. Jak je ale patrné
Z nize mnou provedenych vypocti, ukazatelé rentability spole¢nosti Rudolf Kampf dosti
Casto nabyvaji zdpornych hodnot, které jsou zplsobeny zapornym vysledkem

hospodateni.

7.2.1 Rentabilita aktiv (ROA - Return On Assets)

Ukazatel rentability aktiv vyjadfuje, do jaké miry je podnik schopen z dostupnych aktiv
vytvaret zisk. Ve jmenovateli se vzdy vyskytuji celkova aktiva podniku, nicméné v
Citateli maze byt 1 jina veliCina pométujici vykonnost dané spole¢nosti, nemusi to byt
tedy pouze EBIT, ale naptiklad i €isty provozni zisk po zdanéni NOPAT.

EBIT (zisk ptred zdanénim a Grok
Ao (zisk p y) £ 100

celkova aktiva

Tab. ¢. 6: Rentabilita aktiv

2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

EBIT -13474 | 1623 | 3763 | -8884 | -3984

Aktiva 74327 | 86105 | 91057 | 102072 | 100846

ROA (%) | -18,1 1,9 4,1 -8,7 -3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]
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7.2.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - Return On Equity)

Zatimco rentabilita aktiv je tak trochu imaginarnim ukazatelem, ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu uz se v praxi da vyuzit naptiklad pro benchmarking, ¢ili pro

porovnani podniku s konkurenci ve stejném oboru.

EAT (cisty zisk
rog = CAT (Cistyzisk) o

vlastni kapital

Tab. €. 7: Rentabilita vlastniho kapitalu

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

EAT -13477 | 1623 | 3763 | -8884 | -5060

Vlastni kapital | 71030 | 72522 | 60668 | 48583 | 35014

ROE (%) -19 2,2 6,2 -18,2 | -14,4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

Tab. ¢. 8: Porovnani ROE s konkurenci

Rudolf Kiampf (2014) | THUN | Cesky porcelan Dubi | G Benedikt | Moser

ROE (%) 14,69 21,06 5,19 13,19 29,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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7.2.3 Rentabilita trZzeb (ROS - Return On Sales)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje procentni podil generovaného zisku ptipadajici na
jednu korunu trzeb. Na vyvoj trendu rentability trzeb maji vliv kurzové rozdily, vyse

trzeb, zména nakladl, zména struktury prodavaného sortimentu apod.

EBIT

100
trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zbozi i

ROS =

Tab. ¢. 9: Rentabilita trzeb

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

EBIT -13474 | 1623 | 3763 | -8884 | -3984

Trzby 34757 | 53234 | 44668 | 46863 | 53156

ROS (%) | -38,7 3 84 | -189 | -75

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]

Graf ¢. 4: Vyvoj ukazatell rentability
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [16]
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8 Vyroba

Jak jsem zminoval jiz v vodu, v dneSni dobé nestaci mit pouze moderni stroje a
zafizeni k tomu, aby vyroba podniku byla co nejefektivnéjsi. Podnik tak musi hledat
nova feseni, aby alespon trosku piedcil svou konkurenci. Je tieba sledovat vykonnost
jak stroji, tak i osob podilejicich se na vyrobnich procesech. Vykonnost je ve vyrobnim
podniku ovliviiovana velkym mnozstvim faktorti, jakymi jsou napiiklad vysoka
zmetkovitost, $patné vyuzivani stroju apod. Zde se o slovo hlasi informaéni systém,

ktery tuto vykonnost pomaha managementu sledovat.

8.1 HELIOS Orange

v

Spole¢nost Rudolf Kampf vyuziva nejroziifengjsi informacni systém v Ceské republice
v segmentu malych a stfednich podnikd, HELIOS Orange. Tento systém obsahuje pies
30 moduld, diky nimz pomaha vedeni podniku fesit vSechny firemni procesy od vybéru
zaméstnancl, pfes vyrobu az po UcCetnictvi. Kompletni seznam modulii nalezneme

v piiloze C. Déle se budu zabyvat pouze modulem vyroby.

Spravnymi ndstroji pro moderni vyrobni firmu jsou technickd ptiprava vyroby, jeji

fizeni a planovani kapacit.

8.1.1 Technicka pf¥iprava vyroby

Technicka ptiprava vyroby obsahuje dalsi dvé podoblasti a témi jsou konstrukéni a
technologicka ptipravy vyroby. Tento modul poskytuje nastroje pro rychlé potfizovani
zékladnich tdaji, ptipadné pro jejich udrzbu.

Ptedpoklad pro spravnou implementaci pocitatového systému planovani a fizeni vyroby
je neustald tdrzba konstrukénich a technologickych dat o vyrobcich.

Udaje pofizené v modulu Technicka piiprava vyroby lze vyuzit pro vydani konstrukéni
a technologické dokumentace, pro kusovnikové vypocty, na které navazuji cenové

kalkulace, pfehledy o pouzitych materidlech apod. Tyto data tvofi nezbytnou soucast

modulu Rizeni vyroby.
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8.1.2 Rizeni vyroby

Tento modul slouzi pro zadani vyrobniho planu a evidenci rozpracované vyroby. Spolu
s modulem Technicka pfiprava vyroby ma spole¢nou datovou zakladnu. Ze zadané¢ho
vyrobniho planu vznikaji jednotlivé vyrobni piikazy. Jednotlivé vyrobni piikazy
predstavuji konkrétni vyrobni davky danych dilcti. Vyrobni pozadavky se daji kapacitné

planovat a umoziluji ziskat ptehled o kapacitnim vytizeni jednotlivych stroji.

Na vyrobni ptikazy lze kazdy den vydéavat materidly a polotovary, odvadét jednotlivé
vyrobni operace, vedlej§i produkty vyroby, vytvafet objednavky na provadéni
jednotlivych tkont a sledovat ndklady ve skuteénych cenach. Tyto operace muzou
slouzit jako podklad pro evidenci mezd. Vyrobené dilce mohou byt odvedeny na sklad
hotovych vyrobkil nebo do meziskladu. Vyrobni dokumentace jednotlivych vyrobnich

ptikazl Ize kdykoliv ménit a tyto zmény archivovat diky odchylkovému fizeni.

8.1.3 Kapacitni planovani

Na zakladé zadanych podminek Ize v modulu Kapacitni planovani vytvofit kapacitni
plan zdroji s moznosti automatického naplnéni planu. Zdroje predstavuji jednotliva
pracovisté ¢i stroje. Vysledek vypoctu je mozné zobrazit i graficky a tak uZivatel mize
vidét souvislosti mezi pribéhem zakazky a kapacitou jednotlivych zdroji. V kapacitnim
planu mohou byt provadény rtizné Gpravy. Nez se ulozi zmény, miize uzivatel spustit

funkci Kontrola kapacitniho planu, kterd zobrazi kolize v kapacitnim planu.

Modul Kapacitniho planovani uréujeme z vypoétil technické piipravy vyroby a Rizeni
vyroby, zakladnim pfedpokladem pro spravnou funkci tohoto modulu je vyplnéni
hlavnich 0daji z nasledujicich oblasti:

e Planovaci kalendafe — urcuji pracovni dobu jednotlivych stroji, jednd se o
Ciselnik pracovnich kalendart, ktery obsahuje vygenerovanou funkci
,Generovani kalendare® na dobu, aby zajistil vyrobni pozadavky, které by se
mély dat do kapacitniho planu.

e (iselnik pracovist - jde o seznam pracovist, kde probihaji vlastni (ne
kooperacni) vyrobni operace, které jsou dané technologickym postupem vyroby.

Pro planovani operaci je mozné nastavit parametry u kazdého dil¢iho pracoviste.
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e Ciselnik strojii — kazdé pracovisté miize mit jakykoliv podet pracovnich stroji,
minimalné vSak jeden. Jakykoliv stroj vlastni planovaci kalendat, ktery urcuje
pracovni dobu stroje, v niz je dana jeho planovana kapacita.

e Ciselnik kooperaci — seznam kooperaci. Uréita operace probiha v kooperaci, jez
je stanovena technologickym postupem. Pokud je zatazena do kapacitniho
planu, musi obsahovat planovaci kalendaf. Spravny vypocet délky trvani
kooperace je nutné vyplnit v Ciselniku kooperaci tyto udaje: ,.Zpracovatelska
davka®, ,,Doba zpracovani davky* ¢i zpozdéni (napt. pteprava zbozi) ,,Doba
prepravy*, kdy operace bude posunuta o polovinu zadaného casu.

e Vyrobni piikazy - ptikaz, jenz mé byt ¢asti kapacitniho planovani musi mit
nastavenu vlastnost ,,Zahrnout do kapacitniho planovani a lze ji pfednastavit
pro nové vznikajici ptikazy na Radé vyrobnich piikazi.

e Vyrobni operace — urcuji Casovou normu, kterd je zdkladem pro kapacitni
planovani. Je nutné vyplnéni jednotlivych €asti operaci TBC, TAC, TEC. U
operace kooperace definujeme kooperace v ,,Ciselniku kooperaci®
Pti tvorbé technologické dokumentace, mizeme zafadit specialni planovaci

parametry u jakékoliv vyrobni operace.

MnozZstvi kapacitnich plant je neomezen. Lze jich vytvofit velké mnoZstvi
V riznych variantach, ale jen jeden je Aktivni. Ostatni Ize vyuZzit pro dlouhodobé
planovani apod. Aktivni kapacitni plan je zdvazny a data z n¢ho se zapisuji do

modulu Rizeni vyroby. [10]

8.2 Privodka

Informacni systém HELIOS Orange vygeneruje tzv. pravodku, viz. pfiloha D. , kterd
s vyrabénym zbozim prochazi celym vyrobnim procesem. Jejim obsahem je pocet kust
vyrabénych vyrobki, jejich nazev, pouzité materidly, jednotlivd vyrobni pracoviste,

odpovédné osoby a cas, ktery je potieba na piipravu.
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9 Technologicky postup vyroby porcelanu

9.1 Vyroba sadrovych forem

Dle vytvarného navrhu se vytvoii sadrovy model pozadovaného vyrobku. Z modelu se
vyrobi hlavni sadrovd forma, ze které se vytvoii epoxidové rozmnozovaci zatizeni,

které slouzi k vyrobé provoznich forem.

9.2 Vyroba porcelanu

Vyroba porcelanové hmoty a glazury

Zakladni suroviny pro vyrobu porcelanu jsou kaolin (50 %), zivec (25 %) a kiemen (25

%).

Tyto suroviny (kaolin pouze c¢astecné) se s ostatnimi piisadami (v poméru dle
receptury) vsypou do bubnového mlyna, kde se za pfitomnosti vody a oblazki umelou
na stanovenou zrnitost. Po umleti se vznikla hmota ptepusti do rozplavovace, kde se
smichd dohromady s pfedem rozplavenou c¢asti kaolinu. Odtud se hmota pomoci
membranového Cerpadla preCerpava pies magnety a vibracni sita do kalolisu, kde se
odvodni. Vylisované platy hmoty se zhomogenizuji ve Snekovém vakuovém lisu a takto
vzniklé huble hmoty se pouzivaji k vytvareni tvarové jednoduchych porcelanovych

vyrobki tocenim.

Platy hmoty z kalolisu se t€Z mohou znovu rozplavit v rozplavovaci za ptidavku malé
¢asti vody a ztekutiva (vodni sklo a soda) a tim vznikd lici hmota pro vyrobu vyrobkii,

které jsou tvarové slozité.

Bila porceldnova hmota uréena k toceni vyrobkt je nakupovana u vyrobce.

Vyroba porcelinu to¢enim

Tocenim se vyrdbi vyrobky, které jsou jednoduché tvarem (napt. Salky, hrnky apod.),
maji jednoduchou sadrovou formu. Vyrdbi se zatdCenim do sadrovych forem na
vytvafecich poloautomatech, kde se v sadrové formé pomoci Sablony tvoii stiep.
Vytvoteny vyrobek se spolu se saddrovou formou vlozi do suSarny, kde vyrobky

zaschnou do kozovitého stavu, poté se vyrobek vyjme, forma se pouzije k dalsi vyrob¢ a
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polotovar vyrobku se dale zpracovava. Slepi se k sob¢ jednotlivé ¢asti vyrobku, vyrobek
se oCisti a ususi bud’ v susarné, nebo voln¢ na vzduchu. Poté se vyrobek zkontroluje a

posle k pecim.

Talife a podSalky se vyrabé¢ji natd¢enim na sadrové formy a po sejmuti z formy se

vyrobky zacisti, ususi a poslou k pecim.

Vyroba porcelanu litim

Litim se vyrabé&ji vyrobky tvarové slozité, které potiebuji vicedilnou sadrovou formu,
ktera se da rozebirat (napt. konvice, cukienky, mlékovky apod.). Na licich stolech nebo
karuselech se do sddrovych forem pomoci nalévaci nadoby nebo lici hadice nalije
porcelanova hmota. Sadrova forma odsava z hmoty vodu a na jejim vnittku se tak
vytvari stiep vyrobku. Po utvofeni stiepu se z formy vylije piebytecnd porcelanova
hmota, vyrobek ve formé zatuhne do kozovitého stavu, poté se forma rozebere a
vyrobek se vyjme. Slepi se k sobé jednotlivé ¢asti vyrobku a zacisti spary, vyrobek se

ususi a dopravi k pecim.

Piezah, glazovani a vypal

VysusSené zbozi se poprvé vypali v plynové komorové peci na teplotu 900 °C, kde se
vyrobek zpevni, ale zlistanu mu vysoka nasakavost, kterd je nutna pro glazovani, které
se provadi rucné v glazovacich vanach. Glazura je porceldnovd hmota, kterd se od
porcelanové hmoty li§i pom€rovym sloZenim surovin, obsahem vody a jemnosti mleti.
Po umleti v bubnovém mlyné se glazura pfes magnety a vibracni sita vypousti do
michace, odkud se ptfepousti do glazovacich van, kde se upravuje pro glazovani
jednotlivych vyrobki. Bily 1 barevny porcelan se glazuje ve stejné glazure, ktera je po

vypalu transparentni

Po naglazovani se setfou plochy, které musi zlistat nenaglazované a vyrobky se nalozi
na pecni vozy, znovu zavezou do pece a vypali se na teplotu 1380 °C. Pti tomto vypalu
probéhnou ve stiepu vyrobku vSechny fyzikalné-chemické procesy, takze vyrobek po

vypaleni je pevny, leskly, bily nebo barevny.

Po vypalu se zbozi obrousi a vytiidi dle jakosti.
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Dekorace a vypal porcelanu

Dekorace porcelanu se provadi drahymi kovy, keramickymi barvami a listry. Techniky
dekorace jsou ruzné, drahé kovy se nanaSeji na stiep Stétcem, razitkovanim nebo i
obtisky. Keramické barvy se nanaSeji Stétcem nebo stitkanim a hlavné pomoci

keramickych obtiskd, které se na stfep prenaseji pomoci ochranného snimaciho laku.
Dekorace listry se provadi tzv. tupovanim stétcem nebo houbickou.

Po provedeni dekorace se vyrobky vypaluji v elektrické tunelové peci na teplotu 780 -
850 °C, pokud se vyrobek vypaluje vicekrat, probiha vypal nejprve na nejvyssi teplotu a

pak se vypalovaci teplota snizuje.
Vypal kobaltové dekorace se provadi v plynové komorové peci na teplotu 1350 °C.
Po vypaleni se vyrobky zkompletuji do zakazky, zabali a vyexpeduji k zdkaznikovi.

Plynové komorové pece jsou plné vyuzivany v tiisménném nepietrzitém provozu 345
dnti v roce, krom¢ 20 dnt celozavodni dovolené, kdy se provadi nezbytné opravy a

udrzba zatizeni. [19]
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9.3 Vyrobky

Jak jiz bylo zminéno ve SWOT analyze, silnou strankou spole¢nosti je velké portfolio
vyrabénych produktl, které se vyznacuji svou vybornou kvalitou. Pro podnik tak
neexistuji vyrobky, jez by se vyznacovaly jinou nez prvni jakosti. Vysoké naroky na
kvalitu porcelanovych vyrobki jsou ale spojeny s jejich vysokou zmetkovitosti. Vyroba

tedy neni moc efektivni, jelikoZ v odpadu kon¢i i vyrobky s minimalnimi vadami.

Jakost oznacuje kvalitu vyrobkil po jejich pretfidéni - I. nejlepsi, II. horsi, III. nejhorsi.
Pravidla pro urceni jakosti si kazda porcelanka urcuje sama.
V tabulce uvedené nize je procentni vyjadfeni odpadu, ktery vznikl spolecnosti

Vv poslednich Sesti mésicich roku 2014, v jednotlivych fazich vyroby a procentni

vyjadfeni vyrobki, které se daly opravit tak, aby spliiovaly 1. jakost.

Tab. ¢. 10: Odpady vyrobkt v jednotlivych fazich vyroby

Meésic Odpad L. a II. faze | Odpad III. fdze | Odpad IV. faze | Opravy vyrobkl
gervenec 6,17 % 9,63 % nevyhodnoceno 12,30 %
srpen 6,60 % 11,44 % 3,10 % 14,53 %
zar 8,74 % 11,12 % 2,67 % 16,30 %
fjen 5,35 % 13,27 % 0,76 % 19,21 %
listopad 3,03 % 13,97 % 0,62 % 17,40 %
prosinec 2,59 % 16,94 % 2,29 % 17,28 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]

Odpad 1. a 1. faze je odpad vznikly pfi vytvareni a po prezahu.
Odpad III. faze vznika pfti tfidéni bilého stiepu.
Odpad IV. faze je zptisoben pii dekorovani jednotlivych vyrobki.

Z tabulky je patrné, ze v prosinci narostl odpad IV. faze o vice nez 1,5 %. Problémy

byly zplisobeny cernymi teCkami, které se objevily pii pouziti nového lesklého zlata.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny nejproblémovéjsi produkty za prosinec 2014.
Nejvetsi problém vykazovala hranatd maslenka, jejiz zmetkovitost Cinila témer 87 %.

Pro jeji vyrobu se musela navrhnout a vytvofit nova sadrova forma.

Tab. ¢. 11: Problematické vyrobky v prosinci 2014

Problematické vyrobky v mésici prosinec 2014

maslenka hranata 0,250 kg - viko 86,75 %
talit mélky praporovy 25 cm 28,01 %
salek nizky 0,2 1 26,57 %
misa kompotova 26 cm 28,76 %
Salek vysoky 0,20 1 21,92 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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V pribéhu roku 2014 neustale dochazelo k nartstu sttepu ve III. jakosti o 2 % za
ctvrtleti, ve 4. ctvrtleti pak o 1 %. Jelikoz ale podil stiepu III. jakosti je vySsi nez I.

jakosti, je tieba tomuto problému vénovat zvySenou pozornost.

Tab. ¢. 12: 1. a I1I. jakost stiepu v letech 2012 - 2014

Jakost | Objem v K¢ | Podil v %

l. 7189 107 64

31.12.2012 1. 3 960 666 36

Celkem | 11149773 100

. 6 223 767 56

31.12.2013 Il. 4 849 891 44

Celkem | 11 073 658 100

l. 5532 259 49

31.12.2014 1. 5794792 51

Celkem | 11 327 051 100

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [19]
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10 Navrhovana opatieni

Vzhledem ke strohym informacim poskytnuté vedenim spolecnosti je pomérn¢ naro¢né

navrhnout néjaka opatieni tykajici se zvysSeni efektivnosti jejich vyrobnich procest.

Diky vytahiim v kazdém podlazi tfipatrové tovarny na sebe jednotlivé vyrobni procesy

navazuji a nevznikaji tak téméf zadné prostoje.

Nizka vyrobni efektivnost spoleCnosti je dana piedevSim velmi vysokou kvalitou a

velkym poc¢tem druhti vyrabénych porcelanovych vyrobkd.

Mnou navrhovana opatfeni pro zvySeni efektivnosti se tykaji snizeni mnoZzstvi
vyrabénych druhii vyrobki, tim by se zamezilo piili§ velkym ztratam vznikajicim pfi

Castém stiidani vyroby jednotlivych stfept 1 dekort.

Dal$im navrhem je dukladngjsi kontrola pouzivanych surovin, aby nedochazelo k tak
velkym problémum pfi vyrobé, jako tomu bylo v pfipadé cernych tecek v lesklém zlaté

a vyrobky tak nekoncily jako odpad IV. faze.

SnaZit se o0 maximalni vytizeni vypalnych peci a tim zajistit rychlej$i vyrobu a zaroven

sniZzovat naklady na energie na jednotlivé kusy vyrobki.

Motivovat zaméstnance K aktivnimu pfistupu k praci zvySenim mezd. Naklady
vynalozené na mzdy by mohly byt mizivé v porovnani s pfinosem, ktery miizou
zamé&stnanci podniku pfinést.

Poslednim mym navrhem je prodej vyrobkd, které nespliiuji kvalitu I. jakosti, za nizsi
ceny. Tyto vyrobky maji lehké kosmetické vady, kterych si bézny ¢lovek ani nevSimne.
Na tento navrh by ale spolecnost nikdy nepfistoupila, jelikoz na kvalité svych vyrobkt

si zaklada.
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11 Zavér

Vyrobni podniky keramického primyslu maji své nezastupitelné misto Vv Ceském
zpracovatelském primyslu. V dnesni dob¢ jsou nuceny neustdle zvySovat efektivnost
svych vyrobnich procest, které se navzdjem prolinaji, aby obstaly v tvrdém boji

s konkurenci.

V uvodu své bakalatské prace jsem si nadefinoval cil, kterého jsem svou analyzou chtél
dosahnout. Timto cilem bylo zjistit celkovou efektivitu vyroby podniku Rudolf Kédmpf

s.r.0. a predlozit vedeni podniku navrhy na jeji zvyseni.

V teoretické ¢asti jsem se zabyval zékladnimi pojmy, které souvisi s vyrobnim
podnikem. V praktické ¢asti jsem se potom vénoval jiz zmifiované spole¢nosti Rudolf
Kampf s.r.o. a jeji analyzou. Pro posouzeni efektivnosti podniku v oblasti vyroby jsem
si sestavil SWOT analyzu, kterd mi pomohla odhalit silné a slabé stranky, pfilezitosti a

ohrozeni podniku.

Z podkladi, jez mi byly poskytnuty podnikovym managementem, jsem zjistil, Ze i
takovy vyrobni podnik jakym je pravé Rudolf Kampf s.r.o., ktery ma mnohaleté
zkuSenosti v oblasti vyroby porceldnovych vyrobkli, miize mit problémy s jeji
efektivnosti. Vysoka zmetkovitost vyroby ale neni zpisobena neefektivnim vyuzivanim
stroji ¢i jejich Spatnym sefizenim, nybrz vysokymi pozadavky na kvalitu vyrabénych

porcelanovych vyrobk.

Pro zvyseni efektivnosti podnik déla maximum. Neustale se snaZi investovat do novych
technologii a tim tak zajiStovat mensSi zmetkovitost vyrobki, nizsi naklady a zaroven

zvySovani kvality a rychlosti vyroby.

Na zédkladé mnou provedené analyzy jsem managementu spolecnosti navrhnul pfipadna

opatfeni pro zvyseni vyrobni efektivnosti.
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Pfiloha A: Dodavatelé

Firma Castka

MB-SVING s.r.0. 4 506 740,19
BOHEMIA PORCELAN MORITZ ZDEKAUER 1810 s.r.o. 3298 862,00
Vladimir Kukla - DECORUM 2 690 260,00
RWE Energie, s.r.o. 2175 225,49
IMERYS Tableware CR s.r.0. 2 047 244,97
CEZ Prodej, s.r.o. 1 568 439,00
Stefan Krivoiak 946 684,00
KELTUS SECURITY CZ, s.r.0. 854 260,00
DS Smith Packaging Czech Republic s.ro. 838 665,03
HM Gastro Group s.r.o. 603 792,00
Cesky porcelan, akciova spole¢nost 520 967,00
M&L OBALY s.r.o. 473 176,00
Messe Frankfurt Venue GmbH 466 942,79
Specht & Sohn GmbH 439 033,93
PRINTEC GmbH 435 809,53
G.Benedikt Karlovy Vary s.r.o. 397 515,00
FGK GmbH 392 901,13
Vodohospodarska spoleénost Sokolov, s.r.o. 343 278,00
Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance Group 310 061,00
RGK CENTER s.r.0. 273 775,00
Robert First - Agentura BOOM 255 225,00
MRAVENEC spol. s r.o. 245 319,91
Letisté Karlovy Vary s.r.o. 242 005,20
KRUSNOHORSKA STAVEBNI spol. s r.o. 236 357,00
POKOQV s.r.o. 228 956,90
Raiffeisen - Leasing, s.r.o. 215 938,77
EURO-Trend Audit, a.s. 204 490,00
Ing. Jan Klouda 196 625,00
Finanéni ufad Sokolov 186 729,00
SANCHO PANZA, s.r.0. 175 087,00
TRADEKA s.r.0. 170 204,66
Josef Kur€ik 166 544,00
Ing. Zdenék Gerat 161 733,00
T-Mobile Czech Republic a.s. 158 456,00
DHL Express (Czech Republic) s.r.o. 152 023,88
SIMICE TIPO s.r.o. 146 040,61
LODOS spol. sr.o. 133 425,00
Otakar Fritscher 126 860,00
OSPAP a.s. 125 122,70
JUDr. Pavel Tomek 120 898,00
LIPED s.r.0. 114 823,00
RESUR spol. sr.o. 110 581,45
Telefénica Czech Republic, a.s. 99 261,93
Antonin Svoboda 98 347,00
Michal Sztolar 95 000,00
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Milan Michalik 90 413,05
DREDGER s.r.0. 80 327,00
Studio Fresh Net, s.r.o. 79 966,00
Boryslav Baloun 76 882,50
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Pfiloha B: Odbératelé

Firma

Castka

MARION PROMOTION INC

30668 177,70

KEPO TRADE spol.s r.o. 6 334 355,57
RGK CENTER s.r.0. 3755103,11
LEYTON TRADE 2 562 308,38
AL Dahbya 565 023,72
Richard Harris 444 894,73
Dagmar HniliCkova 443 286,10
Sadi Walid 374 566,02
UAB "BERGHOF BALTIJA" 314 948,07
EDEN GROUP a.s. 300 000,00
Kapele Tren&ianske Teplice a.s. 188 000,01
KALIPSO GROUP s.r.0. 186 556,00
Prague Imports, Ltd. 178 489,00
VOICE SOFT 135 532,18
CAFAROV VAIS MAHAMMAD OGLU 134 665,35
SIADona S 134 484,70
Golda*s

European Boutiquue 130 922,64
Jan Becher

Karlovarska Becherovka a.s. 125 400,00
KOZAP Uh. Brod

zbrané a strelivo spol.s.r.o. 121 343,00
Milan Parobok 112 056,00
CHIZHOV SERGEY 103 808,00
Karlovarsky kraj

Odbor kultury, pamétkové péce, lazeristvi a cestovniho ruchu 88 000,00
BohemiaProdukter s.r.o. 74 840,90
Dum porcelanu Praha s.r.o. 71 234,89
Design republic s.r.o. 55 759,00
DAOS PLUS s.r.o. 54 753,00
BVBA AKROS 54 653,86
Hotel ULRIKA, s.r.0. 50 137,28
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Ptiloha C: Moduly informac¢niho systému HELIOS Orange

Banka

Celni piipady

Celni sklady
Doprava

Evidence posty
Fakturace

Finan¢ni analyza a planovani
Firemni aktivity
Helios Controlling
Helios Intelligence
Intrastat

Kalkulace

Kniha jizd
Kontrakty

Leasing

Majetek

Manazerské rozhrani
Mzdy

Nastroje ptizpisobeni
Obéh zbozi
Personalistika
Pokladna

Pokladni prode;j
Projekty

Ptepravni sluzby
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Prendtovani rezii
Servis

Sklad zvirat

Vykazy

Vykazy pro ptispévkové organizace

Vyroba
Workflow
Uetnictvi
Ucetni standardy

Rizeni penéznich toki
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Pfiloha D: Pruvodka

Privodka na vyrobni prikaz 001 - 21794
Zadand davha: 18 K§ vyrdbEng dilae: 001 28520415080H
Sk zakady: 0001 W013 faleh vysohy s poddaikem 0.20 1.
Temln =can] dowyeoby: 222014 pozy . Daltps ks 0
Tem W ko v weby: 282 2014
P ozk= Reg. Skl Nazu Mozl
L BAR 172 L00000107 BARVA 12115 ZELENA CHROMO VA 0001134 kG
1 ST1 #1015 Takk wyroky 0201 18 kS
1 003 1000005 00025 mEOH-IHT kavaaapRinue k. oS
2 003 10000 DE0H4me r41 k.15 .5m 55 183 kS
3 003 100000547 000k E0H4aE 11 18 KS
I BAR 172 LIDD00107 BARVA 121155 ZELENA CHROMO VA 00198 KG
1 ST ZS0E1T pocEakk 1350 mm . 15 K=
1 003 AD000ST 000 E0H4aE 2 18 kS
2 003 10000 oz DE0H-EV -2 01d.12,50m 510 18 kS
3 003 10000047 00023 DE0H-me rha phlvmako £6 18 KS
1 4 oiolar Tapo orchkk| 17222310 18 kS
2 D0l 003 Vibfka Eapo- Mon kad 2o 18 kS
Dok R MNazEu Siredbko PTRrEN Ny Gas Datam
Ty - Cipe race Pracu e /10 Jechlcowy ca OEMIL Doeckan o Tmedy o
1 B £k Oooooo0iooe 00mhk.
J-d BS Bk sklad O0Zmh.
2 TEkana 15k, 3 Q0100000 o0omh.
J-10 Ti Tkkara 1.okel 0,1 hod.
ZaZlkacpec 1 000001013 00mhk.
J-20 P Zaflkacl e 1.7mh.
4 Barewné MidEn11 0100001013 oomh.
J-30 ET Bakuia Teinia 12mhk.
H Kompk @ 1 000001013 00mhk.
J-40 D Komp ko O0omh.
[ Balra ooiomooioté o0omh.
J-350 B& Balna 16mh.
B 1l £k ad OO 1000010 O0omh.
-3 B3 Bl sklad 0Zmh.
Tkkana 15k, 3 Q010000101 O0omh.
J-10 Tl TEkarna 1.oker 00 kod.
3 Mallrea 13k.3 ooz o0omk.
J-20 M1 Malirea 10ke § 0.0 kod.
AL ZaZlac pec 1 0100001013 O00mhk
J=30 P Zaflac pec 1.7mh.
" Barewné MdEn 1 0100001013 o0omh
J-40 ET Baruvia Ndina 12mh
12 Kompk @ 1 000001013 00mhk
J-30 K Komp Blace o0omh
13 Balrea oo10omoo1o1d o0omh
J-60 E& Balna 16mh
Zpracowino systmem Hellos Crangs 2045858 StRackli 152
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Ptiloha E: Technologicky postup

Dielec:
oM 4210425050H

TECHNOLOGICKY POSTUP

Lizt: 151
Daum: 2042015
A tor: Marie Duskova

Mazow,  Saleknidy 0.20 1.
Strediska:
Pozn.:
Pozica  MiZd e hfmoEathn b
1 013 1000005470002  030Hjablina karafatélo &2 1 K=
3
1 5T 4410425 Salek nizky 0201 K=
2 003 1000005470002  OBOH-E. Mna pidlu velk. &9 KS
G
Ty Operacia Tanf Stredisko . TBC TEC LE~=Y
Praconisko R TAC
J 5 B 00 000M 009 0,00min. 0,00min.  Bily sklad
BS Bil§ sklad 0,23min.
J 10 52 OCH Q00m o1 0,a0min. 0,@0min. Tizkéma 1 k. 3
T1 Tigkdrna 1 .ohen 0,02hod,
J 20 82 00 000 M 3 0,00min. 0,0min.  Zazdhaci pec 1
IP Zafiteci pec 1,74min.
J 30 85 Ot 0mM 3 0,00min. 0,0min.  Barevné tiidéni 1
BT Barevnatiidima 1,22min.
J 40 BS 0 000 M 3 0,00min. 0,00min.  Kompletacs 1
Wi Kompletace 0,00min.
J a0 65 OCH Q00 o 4 0,00min. 0,0min.  Balima
BA, Balima 1, 64min.

Celkawy podet cperacii: 6
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Piiloha F: Abstrakt

HERCIK, J. Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii. Bakalaiska prace.
Cheb: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 40 s. 2015.

Kli¢ova slova: vyrobni podnik, vyroba, efektivnost

Bakalatska prace na téma ,, Analyza efektivnosti podnikovych vyrobnich procesii* je

zameiena na zhodnoceni celkové efektivnosti vyroby spolecnosti Rudolf Kampf's.r.o.

Jejim cilem bylo zanalyzovat efektivnost vyroby konkrétniho podniku a na zakladé
provedeni této analyzy navrhnout podnikovému managementu ptipadné opatieni pro jeji
zvySeni.

V teoretické Casti se Ctenaf seznami se zékladnimi pojmy tykajicimi se vyrobniho

podniku a samotné vyroby.

V praktické c¢asti pak byl charakterizovan konkrétni podnik, jeho hospodafeni a

zhodnoceni efektivnosti vyroby.

Na zakladé této analyzy byla navrZena opatieni pro zvySeni efektivnosti vyroby.
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Abstract

HERCIK, J. An analysis of the efficiency of business processes. Bachelors work. Cheb:

Faculty of economics, University of West Bohemia in Pilsen. 40 p., 2015

Key words: manufacturing plant, production, efficiency

The bachelor's thesis regarding ,, The efficiency analysis of the corporate production
processes “ is focused on the assessment of the overall production efficiency of the
Rudolf Kidmpf s.r.o. company. Its aim was to analyse the production efficiency of the
particular company and to suggest the potential measures for its increase to the
company management on the basis of this analysis.

In the theoretical part, the reader is going to get acquainted with the basic concepts

relating to the production processes and the production itself.

In the practical part, there is characterized the particular company, its management and
the assessment of the production efficiency.

On the basis of the analysis, the measures for the increase of the production efficiency

were suggested.
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