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UVOD

Za téma své bakalaiské prace jsem zvolila hodnoceni projektu, konkrétné grantového
projektu Rozvoj pedagogickych pracovnikli pro Masarykovo gymnazium. Toto téma
jsem si vybrala, protoze jsem si chtéla prohloubit znalosti problematiky hodnoceni
projektii a ziskat hlubSi znalosti o grantovych projektech, které jsou realizovany

prosttednictvim dotaci Plzeniského kraje.

Organizace, kterou jsem pro svoji praci zvolila, je Masarykovo gymnazium, Plzen. Toto
gymnazium ziskalo finan¢ni podporu z vetejnych prosttedkll na grantovy projekt, jez
nesl nazev Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikti pro Masarykovo gymnazium

a byl realizovan v ramci globalniho grantu.

Praci jsem rozdélila do dvou oddilii, na ¢ast teoretickou a ¢ést praktickou. Teoreticka
¢ast se zabyva definici projektu jako celku a rozdé€luje ho na jednotlivé oblasti, které
slouzi k lep$imu porozuméni nasledného hodnoceni daného projektu. Dale je v této Casti
popsana problematika grantovych projektd, jejich zakladni rozdéleni, jak ziskat dotaci

na takovy projekt a prib¢h realizace grantovych projekta.

Prakticka Cast je zaméfena na vybrany projekt. Nejprve je predstavena organizace,
ve které vybrany projekt probihal. Dalsi ¢ast prace se zaméfi na popis zakladni
charakteristiky projektu. StéZejni ¢asti prace je hodnoceni projektu rozdélené do Ctyf
obdobi jeho realizace. V zavéru jsou shrnuty dosazené cile projektu, vystupy projektu,

vysledky hodnoceni kurzli a moZzna zlepSeni realizace projektu.



1. Teoreticka vychodiska projektového managementu

1.1. Projekt

Projekt mizeme charakterizovat mnoha zptisoby. Existuje spousta raznych definic
a vyrokt, které tikaji, co miize projektem byt. Definice projektu podle IPMA tika, ze
,» projekt lze definovat jako cinnost, ktera je omezenda zdroji, ndklady a casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupu (rozsah naplneni cilii projektu) dle

patricnych standardii, poZadavkii kvality a poZadavkii uZivatele vystupu‘. [3]

~Projekt je docasné usili vyvinuté za ucelem tvorby jedinecného produktu, sluzby nebo
vysledku® [2]. Velky nebo maly, projekt musi vzdy obsahovat dimenze Cas, rozsah
apotiebné zdroje. Tyto dimenze vytvaieji projektovy trojihelnik nebo také

trojimperativ projektu. [6]

Obr. ¢. 1: Trojimperativ projektu

| Rozsah

[ia“' J — [_Nﬁklad;

.

Zdroj: [8]

Obrazek 1 znazoriuje zakladni dimenze a jejich vztahy jako trojihelnik. Ve vrcholech
jsou dimenze a strany trojuhelniku pfedstavuji jejich vazby. Rozsah upfesiiuje
pozadovany vysledek nebo produkt. Cas stanovuje data poc¢atku a konce projektu a
naklady zahrnuji potfebné zdroje (lidé, fondy a dalsi). Pokud zdkaznik upfednostiiuje
nekterou z dimenzi, musi byt brano v uvahu, ze preference dané dimenze ovlivni také
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zbylé dvé. Napftiklad pokud zdkaznik pozaduje dokonceni projektu v kratSim case, musi

pocitat s rostoucimi naklady projektu. [8].

1.2. Projektovy management

Projektovy management neboli projektové fizeni je proces fizeni a vedeni projektu
od jeho pocatku, jeho pribéhem az k samotnému uzavieni tohoto projektu. Metodika
projektového managementu se tak vyuziva pro realizaci projekti od prvotni myslenky,

pfes planovaci procesy az k tvorbé jedine¢ného produktu a jeho piedani do uzivani. [6]

Projektovy management je realizovan procesy zahajeni, planovani, provadéni,
monitorovani, kontrolovani a ukonceni. Definice téchto procesii podle S. E. Portnyho

rikaji, ze :

e Zahajeni je proces zjistovani a vyjasnovani potieby organizace, definovani
ocekavani, zdrojii rozpoctu a projektovych cili.

e Planovani upfesnuje rozsah projektu, casovy ramec, zdroje, rizika, stejné tak
ptistupy projektové komunikace a kvalitu.

e Provadéci proces neboli realizace projektu zajistuje vybér a sestaveni
projektového tymu, koordinaci a vedeni lidi k efektivni spolupraci
a implementaci projektovych cila.

e Monitoring a kontrola sleduje stav projektu a pfijimd nezbytna opatfeni
k zajisténi pozadovanych vysledkd.

e Proces ukonceni uzavira vsechny projektové aktivity. [6]

1.3. Rizeni projekti

K tspéSnému dosazeni projektli a hladkému pribéhu jeho realizace je velice dulezité
projektu. Je nezbytné porovnavat realny postup s planovanym a tak kontrolovat vyvoj
a prubéh projektu. Na zaklad¢ rozdilt z toho vyplyvajicich je tieba vytvaret a ptijimat
patfi¢na opatfeni. Posner a Applegarth rozdé€luji cyklus projektového managementu na 4

hlavni ¢innosti [7] :
10



Popis projektu
Planovani projektu
Realizace projektu

Hodnoceni projektu

Obr. ¢&. 2: Cyklus projektového managementu
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1.3.1. Popis projektu
K uspésné realizaci projektu je nezbytny jeho popis, tedy je dilezité stanovit, jaky bude
vysledny stav a jak ho dosahneme. Popisem projektu bychom tak méli ziskat informace
o misté realizace, pfi¢in¢ realizace, tzn. co projekt pfinese a komu, jakym zpiisobem se
bude projekt realizovat, jaky piinese vysledek a jaky bude jeho dopad. K popisu
projektu existuji nejriznéjsi néastroje. Mezi nejCastéjsi a nejvice pouzivané patii SWOT

analyza. [6]

SWOT analyza je nastroj, S jehoz pomoci je mozno identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby organizace. S jeho pomoci je mozné komplexné vyhodnotit jeji

fungovani, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Je soucasti dlouhodobého
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strategického planovani podniku. Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreyem®.
Zaklad SWOT analyzy spociva v klasifikaci a hodnoceni jednotlivych faktort, které
jsou rozdeleny do ¢ty zdkladnich skupin. Vzdjemnou interakci faktorti silnych
a slabych stranek na jedné strané vii¢i ptilezitostem a hrozbam na strané druhé lze ziskat
nové informace, které charakterizuji a hodnoti uroven jejich vzajemné interakce.
Abychom byli schopni sestavit SWOT analyzu, musime mit k dispozici piesné
informace o struktufe organizace, obecné informace o organizaci, statistiky, naklady

a vynosy podniku. [5]

1.3.2. Planovani projektu

.wPlanovani projektu je souborem cinnosti zamérenych na vypracovani modelu cesty
K dosazeni cilii projektu prostrednictvim smérovaného pracovniho usili a s vyuzZitim

disponibilnich zdroji.* [8 str. 120]

Kli¢em k uspéSnému planovani a nasledné realizaci projekta jsou, jak tfika S. E. Protny
ve své knize Project Management, Gplnost a kontinuita [6]. Je nezbytné identifikovat
vSechny dulezité aspekty projektového planu a zabyvat se jimi i v prub¢hu realizace
projektu. Detailni popis ¢innosti nutnych k dokonceni projektu usnadni dokonceni
téchto cCinnosti. Charakteristika cinnosti je nezbytna pro urceni casového
harmonogramu, planovani zdrojti, definovani roli a zodpovédnosti za jednotlivé tkoly,
pfifazeni prace a konkrétnich ukoll jednotlivym c¢lentim tymu, potiebnych zdroji,
zachycovat klicové udaje o vykonu projektu a podavani zprav o dokoncenych

¢innostech projektu. [6]
Pfi tvorbé planu lze postupovat tak, ze budeme odpovidat na nasledujici otazky:

1. Co?
2. Jak?
3. Kdo (s Kym)?

! Albert S. Humphrey byl americky obchodni a manaZersky konzultant, ktery v Sedesatych letech 20.
stoleti vypracoval techniku SWOT analyzy.
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4. Kdy?
5. Zakolik?

Nejprve musime urcit prvni dimenzi trojimperativu, tedy co se ma ud¢lat. Dal$Sim
bodem je jak toho dosahnout. Je nezbytné popsat postup, kterym budeme dosahovat
vytyCeného cile projektu. Na zaklad¢ stanoveni prvnich dvou bodi mulzeme piejit
ke tretimu, tedy s kym to budeme délat. Odpoveédi nam bude povaha cill a stanovenych
postuptl, na zaklad¢ kterych budeme moci urcit profesni znalosti a zkuSenosti nezbytné
k realizaci projektu. Timto zptsobem dojde k sestaveni projektového tymu. Projektovy
tym, skupina odbornikl, pak sestavi ¢asovy harmonogram a rozpocet, a tim odpovi

na posledni dvé otazky.

Nastroje, které se pouZzivaji a usnadiiuji proces pldnovani, jsou logicky ramec, PBS

a WBS.

1.3.2.1. Logicky ramec

Logicky ramec je formou definovani projektu. Piedstavuje hruby nastin projektu, ktery
zachycuje klicové aktivity, vystupy, vstupy a cile, jez budou realizovany a mezi kterymi
se vytvofi specificka logicka vazba. Je to jeden z klicovych nastrojii pro definovani cilt
projektu. Z praktického hlediska mizeme logicky ramec popsat jako tabulku o 4
sloupcich a 4 tadcich. Misto textu ¢lenéného do pftislusnych kapitol se definovani
projektu vytvati ve formé tabulky nebo matice, kterd obsahuje Ctyfi sloupce. V prvnim
sloupci jsou uvedeny: strategicky cil projektu a jeho ucel, jednotlivé postupné cile
ve formé dil¢ich vystupt projektu, jednotlivé projektové aktivity ve vhodném stupni
detailu. Ve druhém sloupci tabulky/matice se uvadi indikatory dosazeni cilt
a realizovani vystupt, u aktivit jsou uvedeny potiebné zdroje. Ve tetim sloupci se uvadi
zdroje pro ovéfeni véetné terminl plnéni. A konecné ve ¢tvrtém sloupci se vyjmenuji

predpoklady pro plnéni a mozna rizika. [3]
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Tab. €. 1: Logicky ramec

. Objektivné ovétitelné .
Ucel Je JZZzeaf[);/IZH ene Zpiisob ovéfeni Nevypliuje se
cil Objektivné ovéritelné Zpiisob ovéfent Pfedp_o%dady a
ukazatele rizika
Vystupy ’( postupné | Objektivné ovétitelné Zpiisob ovéfen Pfedp.oklady a
cile) ukazatele rizika
Aktivity (kli¢ové . x Predpoklad
lf.l y( 1 cove Zdroje Casovy ramec redpotiady a
¢innosti) rizika
. . . Predbézné
Nevypliuje se Nevypliuje se Nevypliuje se p:)iimierfll:/
Zdroj: [3]

1.3.2.2. WBS — Work Breakdown Structure

WBS je klicovym dokumentem projektu. Jednd se o formu systémové analyzy
projektovych procesti neboli staticky model projektového fizeni. Dochdzi k rozlozeni
vétsich ukolt na mensi, podrobnéjsi, az do takové miry, aby k nim bylo mozné pritadit
odpovédnosti, pracnost a Casovy horizont. Provedeni syst¢tmové analyzy procesu je

predpokladem, Ze bude projekt dokoncen vcas, v pozadované kvalité a cené. [8]

Zpusob sestaveni WBS predstavuje postup shora doli, tedy rozklad nejzakladnéjSich
¢innosti pfes podrobnéjSi aZ po detailni skupiny c¢innosti. Ne u vSech cinnosti je
zapotiebi rozklad do téch nejzakladnéjSich procest. Jak pravi Jermaf, Skalicky
a Svoboda, ,,proces vytvareni hierarchické struktury projektovych praci se sklada

Z opakované cinnosti déleni vétsich celkii na celky stale mensi a mensi.* [8 str. 128]

1.3.2.3. PBS - Product Breakdown Structure

PBS je zkratka pro systémovou strukturu projektu. Stejné jako u WBS se jedna
ourcitou formu systémové analyzy produktu. Tato analyza rozkladd produkt

na jednotlivé moduly ¢i ¢asti produktu, z kterych se dany produkt sklada. Provedeni
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systémové analyzy produktu je predpokladem k tomu, aby zdkaznikovi bylo vyrobeno

a dodano prave to, co si pieje a co je ujednano v obchodni smlouvé. [8]

1.3.3. Realizace projektu

Zakladnim principem realizace projektovych aktivit je dosahovani planovanych cili.
Uspéch spoéiva ve sledovani projektového planu, ¢im je plan realistiétdjsi, tim vetsi

uspéch mizeme ocekévat. Priibéh realizace projektu spociva v:

e Rizeni projektu podle planu
e Kontrole dosahovanych cili

e Monitorovani a eliminace rizik

1.3.3.1. Rizeni projektu podle plinu

Féze, ve které dochazi k tvorbé projektového produktu, se nazyva realizacni. Tato faze
nasleduje bezprostiedné po dokonceni procesu planovani a jejim tkolem je podle
Skalického, Jermate a Svobody ,,7idit projekt podle predem vytvoreného planu tak,
aby bylo dosazeno cile projektu v planovaném terminu, pri neprekroceni planovaného

rozpoctu, aby projektovy produkt mél planovany rozsah i kvalitu.“ [8 str. 188]

Dulezitou soucasti fizeni projektu podle planu jsou procesy, které zajistuji,
aby nedochazelo k naruseni planu projektu nebo kjeho moznym zménam, které
by mohly ohrozit vysledny projektovy produkt. Mezi tyto procesy spadd pravidelna
kontrola planu. Jeji frekvence se 1isi podle velikosti projektd, ale obvykly postup
je jedenkrat za tyden u malych a stiednich projektt a jedenkrat za dva tydny u velkych.
Dalsim dulezitym procesem fizeni je podpora komunikace s osobami odpovédnymi
za jednotlivé c¢innosti v projektu. Nezbytnym procesem fizeni je také pravidelna
aktualizace planu, kterd umoziuje nahled na soucasny stav projektu a popis zbyvajicich
praci. Provadi se na zaklad¢ hlaSeni o stavu projektu a porovnava aktualizovany plan
se zékladni verzi. ,,Prioritou je, aby projekt byl dokoncen v puvodnich odhadech
pracnosti, nakladit a doby trvani.* [8 str. 189]
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1.3.3.2. Kontrola dosahovanych cili

K tspésnému predani finadlniho produktu nebo sluzby je potfebné splnit celkovy cil
projektu. Aby mohl byt tento cil realizovan, musi projit postupnym procesem plnéni
dil¢ich cili projektu. Kontrola dosahovanych cilii projektu se tak stava nastrojem, ktery
informuje projektovy tym o mozném nesplnéni terminu plnéni ¢i piekroceni
planovaného rozpoctu. Jak tika Svozilova, ,kontrola okamzitého stavu projektu proti
planu a korekce pripadnych odchylek jsou hlavnimi metodami, jak koordinovat
a smerovat usili ucastnikii projektu a soucasného spotiebovavani dalsich materialnich

zdrojut ve sméru realizace projektovych cilir.* [9 str. 227]

Proces kontroly by mél probihat na zaklad¢ plant, fakt limith a méfitek, které vychazi
z pislusnych cild projektu a ze samotné definice projektu. Prostfednictvim takovychto
meéfitek je projektovy tym schopen sestavit podrobny rozpis praci, které budou

vykonany. [9]

Nejvice pouzivanym ndstrojem projektové kontroly je kontrola casového rozvrhu
(harmonogramu) a kontrola rozpoctu (ndkladi) projektu. Pii kontrolovani podle
¢asového harmonogramu projektovy tym porovnava casovy prabeéh realizacniho
procesu s planovanym harmonogramem planu projektu. Kontrola rozpoctu projektu
zjistuje, zda jsou vynalozené naklady v souladu s planovanymi naklady projektového
planu. ,,PMBOK definuje kontrolu ndkladu jako proces priibézného ziskdavani, sbéru,

analyzy, reportingu a rizeni ndakladii projektu.* [9 str. 234]

Pokud chceme sledovat Cerpani rozpoctu a soucasné plnéni termind, miZeme vyuZit
metodu analyzy vytvofené hodnoty. EVA, neboli Earned Value Analysis, slouzi
pro posouzeni rozpracovanosti projektu a je zalozena na urCeni prubézné vytvoiené
hodnoty a jeji porovnani s planem. Vysledkem metody je hodnoceni projektové

vykonnosti z pohledu nakladu i termint. [10]
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1.3.3.3. Monitorovani rizik

Pojem riziko ptedstavuje budouci podminky nebo okolnosti, které jsou mimo vliv
projektového tymu a které, kdyz nastanou (maji totiz jistou pravdépodobnost), mohou
mit negativni dopad na projekt. Riziko Ize také definovat jako potencionalni budouci
problém, ktery jesté nenastal, ale s kterym bychom se v budoucnu mohli potykat. Tato
rizika mohou projekt odchylit z planované trajektorie a tim je dostat mimo prostor
vymezeny stanovenymi zakladnami — ¢asem, zdroji a naklady. Je dulezité t€émto rizikim
predchazet a minimalizovat jejich efekt na projekt. Pii definovani projektu se tedy
snazime identifikovat mozna rizika, analyzovat je, zhodnotit pravdépodobnost jejich

vyskytu a jejich dopad a ptipadné naplanovat obranu. [9]

Prvnim krokem pro uspés$né fizeni rizik je jejich identifikace. Timto krokem stanovime,
s jakymi rizikovymi faktory se mizeme v prubéhu realizace projektu setkat. Identifikaci
rizik se zabyva nejen projektovy manazer a projektovy tym, je dilezit¢ do tohoto
procesu zahrnout také zdkazniky, uZivatele, externi experty a dal$i stakeholdery, aby byl
vyCet moznych rizik co nejpresnéjsi. V okamziku, kdy jsme vSechna mozna rizika
identifikovali, musime rozhodnout, jaka je jejich pravdépodobnost, jaky dopad
na projekt maji a urcit celkovou zavaznost rizik. Existuji dvé metody, které se zabyvaji

hodnocenim zavaznosti rizik: jsou to kvalitativni a kvantitativni analyza rizik. [8]

Kvantitativni analyza pouZiva k vycisleni pravdépodobnosti vyskytu rizika a velikosti
jeho dopadu konkrétni hodnoty. Velikost $kaly zavisi na individualnim pfistupu
projektového tymu. Néasledna zavaznost rizika vzejde ze soucinu pravdépodobnosti

nastani a velikosti dopadu rizika. [8]

Kvalitativni analyza oproti kvantitativni analyze nepracuje s konkrétnimi hodnotami.
Jak uvadi Skalicky, Jermar a Svoboda, ,.,béhem kvalitativni analyzy se priradi obéma
velicinam (pravdépodobnost vyskytu, velikost dopadu) urcity stupen, napriklad pomoci
tri- nebo péti- hodnotové Skaly (vliv nizky- stiedni- vySoky, nebo se jesté prida jeden
stupen na oba konce Skaly, napr. viiv velmi nizky- ...- velmi vysoky).“ [8 str. 166]

Nejvice pouzivanou metodou kvalitativni analyzy je mapa rizik, kterd na osach
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zobrazuje faktory rizika - na ose x pravdépodobnost vyskytu, na ose y velikost dopadu.
Rizika jsou zanesena do jednotlivych bunék. Nasledné nalezeni nejzavaznéjsich rizik je
rychlé, a proto Ize v€as ucCinit patficna opatfeni a tato rizika monitorovat a oSetfit podle

pifedem stanovenych postupu.

1.3.4. Hodnoceni projektu

Evaulace je velmi dilezitou soucasti realizovani projektt, jelikoz diky ni jsme schopni
I druhych. S hodnocenim projektu zac¢iname jiz ve fazi realizace. Na jeho konci bychom
méli posoudit, zda bylo dosazeno planovanych cili, popfipadé stanovit pii¢inu moznych

neuspéchil a poucit se, jak se jim proptisté vyhnout.

Prvnim krokem, ktery bychom méli provést jesté pted zahajenim projektu, je hodnoceni
proveditelnosti a realnosti projektu. Je dilezité se rozhodnout, zda ma cenu projekt
zahdjit a pokud ano, jaka je Sance jeho UspéSné realizace. Dal$i hodnoceni probihaji
v prib¢hu celého projektu a existuje jich cela Skala. Zalezi na organizaci, na kterad
hodnoceni se zaméfi. Muzeme fici, Ze nejCastéjSim prvkem hodnoceni projektu,
na ktery se organizace zaméfuje, je samotny uspéch. Studiem mnoha druhii organizaci
raznych velikosti (Shenhar a ost., 1997) byla projektovymi manazery stanovena 4
hlediska uspéchu projektu. Prvnim hlediskem je efektivnost projektu v ramci
jak rozpoctu, tak ¢asového harmonogramu. Druhé hledisko zahrnuje dopad
na zakaznika a jeho spokojenost, Cili jak projekt ovlivni zdkazniklv zivot. Tietim
hlediskem je uspéch organizace, ktery je méfen piedevSim z hlediska Urovné
obchodniho uspéchu a podilu na trhu. Uspéch organizace miize nicméné zahrnovat
faktory jako jsou vynosy, kvalitu, procesni kroky, atd. Poslednim hlediskem uspéchu je
budouci potencidl. Ten zahrnuje faktory, jakymi mohou byt vyvoj nové produktové

fady, nabidka novych sluzeb, vyvoj nové technologie a dovednosti. [4]

Hodnoceni projektu se v organizaci provadi podle situace a povahy projektu. Ja jsem

vybrala nasleduyjici.
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1.3.4.1. Metoda SSD

Tato metoda je vyuzivana pievdzné u stfedné rozsdhlych projekti (ptiblizné 100
¢innosti). Jak je patrné z nazvu SSD — Structure Status Deviation, pro tuto metodu
je zakladem jasné definovany plan projektu. Stav (status) jednotlivych ¢innosti
se vyhodnocuje ke dni kontroly. Muze obsahovat nékolik typid stavi ¢innosti: ¢innost
doposud nezaCala, pravé probih4, jiz skoncila. Nasleduje komparace stavu
S planovanym pribéhem Cinnosti, ktera se provadi ke dni kontroly a ze které je mozné
zjistit ptipadné odchylky. Pokud je odchylka nulova, ¢innost probihda podle planu.
Timto zpisobem ziskéd projektovy tym rychlou zpravu o projektu - zda probihd podle
planu, jakd jsou piipadnd zpozdéni nebo zda jsou jednotlivé cinnosti projektu

v piedstihu. Na zakladé téchto informaci mize navrhnout potfebna opatieni. [3]

1.3.4.2. Milnikova metoda

MTA - Milestones Trend Analysis, nebo také analyza trendl plnéni milnikd, je zaloZena
na stanoveni milnikii projektu, které v pribéhu projektu postupné vyhodnocujeme.
K realizaci této metody je nutné stanovit vétSi pocet milnikli nez je pro projekty
obvyklé. ,,Bézn¢ milniky umistujeme do Casové osy k termintim, kde ocekavame
ukonceni ur¢ité vyznamné udalosti z hlediska pribéhu projektu (napt. pii softwarovém
projektu: ukonceni sbéru pozadavkl wuzivatell, zpracovani navrhu architektury
programového produktu, ukoneni analyzy pottebnych algoritmii, ukonceni navrhu
programového systému, ukonceni programového navrhu a programovych testd,
ukonceni integracnich a akceptacnich testi — tedy 6 milnikd). Pfi milnikové metodé

by mél byt pocet téchto milniki dvojnasobny.* [3 str. 246]

Projektovy tym pfi vyhodnoceni stavu projektu zpracovava ptisluSnou zpravu o prubéhu
¢innosti a problémech pfi pribéhu téchto Cinnosti. Zprava by méla obsahovat také

predikci dalSiho vyvoje projektu spolecné s moznostmi ukonéeni projektu. [3]
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1.3.4.3. Metoda Fizeni dosaZené hodnoty projektu — EVM

Jde 0 metodu, ktera umoznuje komplexni pohled na projekt z hlediska nakladt
v zavislosti na uplynulém case. Earned Value Management, EVM, je specifickd
pro rozsahlé projekty, které obsahuji nékolik stovek az tisice ¢innosti. Je vyuZzivana jako
zakladni néstroj projektového fizeni od roku 1990 ve vSech vladnich agenturach USA
I vV NASA. Jedna se o metodu uznavanou v mezinarodnich projektech a je podporovana

produktem MS Project. [3]

Jak uvadi Dolezal, Méchal a Lacko, ,,cilem analyzy dosazené hodnoty je vyhodnotit
hodnotu vykonaného usili na projektu v okamziku kontroly, aby bylo mozno posoudit

casovy postup projektu ve vazbé na vynalozené naklady.” [3 str. 240]

1.4. Ukonceni projektu

Vysledek celého projektového snazeni vede k procesu ukonceni projektu, jeho uzavieni.
Nalezitosti tohoto procesu, které by mély byt splnény, spadaji do kompetence

podnikového managementu a managera. Patfi mezi né:

e ukonceni vSech probihajicich procest projektového managementu

e ptedani vystupu projektu doprovazené oficialnim uzavienim vztahi mezi
dodavatelem a zakaznikem v ramci daného projektu

e provedeni zavéreéného hodnoceni vykont projektovych pracovniki

e ukonceni Cerpani materialnich a finan¢nich zdroja

e archivace dokumentace projektu

e zpracovani ziskanych informaci z projektu do hodnoticich dokumeti [9]

1.4.1. Smluvni ukonéeni projektu

Projekty koné¢i rtiznymi zplisoby v zavislosti na usp&$nosti a neuspé&snosti. Uspéch
predstavuje splnéni pozadavkii a spokojenost zakaznika. Neuspéch projektu
se projevuje pozastavenim nebo jeho zruSenim pfed samotnym dokoncenim projektu.
RozliSujeme tfi formalni zpiisoby ukonceni projektii. Optimalnim zplsobem ukonceni

projektu je jeho skonceni. Tento zplisob piedpokladd dokonceni vSech projektovych
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¢innosti a akceptaci projektového produktu zédkaznikem. Projekt konci, jeho vysledek

(projektovy produkt) za¢ina byt vyuzivan. [8]

Druhym formalnim zplisobem ukonceni projektu je prertstdni. Znamena to,
ze vytvorené projektové produkty jsou ndsledné pravidelné vyuzivany. Piikladem miize
byt, jak uvadi Skalicky, Jermar a Svoboda: ,,projekt podnikového informacniho systému,
ktery je realizovan vlastnimi pracovniky a po instalaci se premeéni v systéem, ktery
obsahuje pravidelné se opakujici procesy — planovani, udrzbu, persondalni procesy atd.

vetsinou s pracovniky, kteri se ucastnili realizace projektu.” [8 str. 244]

Muze dojit k ukonceni projektu z divodu zastaveni jeho zdroji. V takovém piipade
dochdzi k preruseni pfisunu zdroji. V tom okamziku projekt kon¢i a nasledné jiz

nemize byt dosazeno cill projektu a splnéni zakaznickych pozadavku. [8]

1.4.2. Ukonceni obchodni smlouvy

Proces ukonceni obchodni smlouvy, ¢asto oznaCovan jako verifikace projektového
produktu, zahrnuje komplementaci jednotlivych boda kontraktu, uréeni stavu dokonceni
dila popsané¢ho v kontraktu a dale pak jak dilo spliiuje zakaznikovy poZzadavky.
V pribéhu tohoto procesu dochazi k provétovani dokumentace k produktu, aktualizaci
zaznami projektovych c¢innosti a archivaci informaci k budoucimu vyuzivéni.
Jednotlivé kontrakty se od sebe li§i svymi specifickymi podminkami pro dokonceni
projektu. O téchto podminkach je informovan projektovy manager, ktery odpovida za

prubéh uzavirani projektu. [8]

1.4.3. Administrativni ukonéeni projektu

Jednad se o zavereCnou fazi kazdého projektu, ve které dochazi k vyporadani vSech
administrativnich zavazki ukonceného projektu. Tato vypotadani zahrnuji tkony
a cinnosti spojené s vyhotovenim, kontrolou a uloZenim vSech dokumenti, které
souviseji s danym projektem. Soucasti uzavieni jsou ovefeni a dokumentace vystupt
projektu, uzavfeni interni administrativy, ucetni vypotradani nespotiebovanych zdroji

projektu, zavefeéné uspofadani a archivace projektové dokumentace. [9]
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2. Grantové projekty

Abychom 1épe pochopili problematiku grantovych projektl, je vhodné si definovat
jednotlivé vyrazy. Mlzeme fict, Ze grant je dar, ktery ziskdvame za urCitym ucelem
na konkrétni vyuziti. Jedna se o doplitkové financovani, které je ur¢eno pro financovani
urCité akce. Pokud je grant poskytnuty z vetejnych prostiedkii, jedna se o dotaci.
Ptijemce takového grantu nebo dotace je organizace, ktera za predem stanovenych
podminek obdrzi takovyto dar na realizaci projektu za wuréitych podminek.
Poskytovatelem grantu, popt. dotace, je organizace, kterd taktéz za predem stanovenych
podminek poskytne pfijemci finan¢ni podporu na dany projekt. Program podpory udava
zameéteni (oblasti, sméry, témata), na které budou poskytnuty dotace/granty. Jedna se

0 zakladni dokument grantového projektu. [14]

Grantové projekty, které jsou realizovany na Gizemi piislusného kraje a které jsou témito
kraji podporovany, fadime mezi projekty mensiho rozsahu. Takovy projekt
je pfedkladany na zakladé vyzvy k piedkladani projektt. Tyto vyzvy mohou piedkladat
vSechny subjekty, které spliiuji podminky opradvnénosti zadatele stanovené

v konkrétnich vyzvach a mohou se tak pro jednotlivé vyzvy lisit. [13]

Finan¢ni podpora je grantovym projektim poskytovdna prostfednictvim dotacniho

fizeni.

Jak uvadi Evropsky socidlni fond v CR, ,, grantové projekty jsou zaméieny zejména na
realizaci sluzeb pro cilové skupiny jednotlivcii a organizaci na zakladé poptavky
specifikované prijemci a vychdzejici z analyzy potreb cilové skupiny. UmoZiuji

uplatnéni inovacnich pristupi k reseni problémii a potieb cilovych skupin.* [13]

2.1. Klasifikace projekti

Fondy Evropské unie ptedstavuji nastroj, jehoz prostfednictvim se rozdéluji finan¢ni
prostiedky na projekty, které maji za kol snizovat socialni a ekonomické rozdily mezi

clenskymi staty EU. Existuje nékolik druhti fondi a kazdy podporuje rtizné aktivity
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V riznych oblastech piasobeni. V zavislosti na vybéru projektu pro svoji bakalatskou
préci jsem se rozhodla popsat ten, do kterého zvoleny grantovy projekt spadéd. Evropsky
socialni fond (ESF) se zaméfuje na podporu a rozvoj zaméstnanosti a lidskych zdrojt.
Do jeho pusobnosti spadaji neinvesti¢ni projekty, napt. rekvalifikace nezaméstnanych,
specialni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, tvorba inovativnich

vzdélavacich programi pro zaméstnance a dalsi. [12]

Jednim z operacnich programt, ktery cerpa finanéni prostiedky 2z Evropského
socialniho fondu (ESF), je Operac¢ni program Vzd€lavani pro konkurenceschopnost.
Cilem tohoto opera¢niho programu je rozvoj lidskych zdroji vzdélavanim se
vV rozmanitych formach. Diraz je kladen pfedev§im na komplexni systém celoZivotniho
vzdélavani a vytvareni vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity.

Z operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost se financuje [11]:

e Pocateéni vzdélavani — zkvalitnéni vyuky na zakladnich a sttednich $kolach

e Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj — zlepSeni vyuky na vysokych a vyssich
odbornych skolach

e Dalsi vzdélavani — zvySeni motivace k celozivotnimu vzdélavani, podpora
manazerskych a jazykovych dovednosti, zlepSeni prace s motivacnimi
technologiemi

e Systémovy ramec celozivotniho uceni — rozvoj systému pocatecniho, terciarniho
a dalSiho vzdélavani, véetné jejich propojeni do systému celoZivotniho uceni

[18]

2.2. Ziskani grantového projektu

Abychom ziskali dotaci na grantovy projekt, musime podat zadost o dotaci ve formé
navrhu grantového projektu a jeho vyuziti. Navrhy jsou po odeslani hodnoceny a to

zpravidla ve tfech krocich:

e Posouzeni formalni nalezitosti — kontroluje se forma zadosti a administrativni

soulad
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e Posouzeni piijatelnosti — Vv této fazi dochazi k posouzeni samotného projektu,
zakladnich podminek programu, finan¢nich a legislativnich pfedpokladt apod.
e Vécna hodnoceni — tato hodnoceni se provadi za tcelem vybéru nejkvalitnéjSich

projekta

Po procesu hodnoceni projektt dochazi k vybéru zadosti. Ten provadi vybérova komise,
ktera také rozhoduje o vysi financni podpory vybranym projektiim. Komise je slozena
ze zastupci organi meést, ve kterych k realizaci projektt dochazi, socialnich partnert,
neziskovych organizaci a nezavislych odbornikii. Vybérova komise postupuje v souladu

s Jednacim fadem a Statutem. [16]

V okamziku, kdy je vybran projekt, ktery ziska dotaci, ma poskytovatel 15 kalendainich
dni na to, aby s vysledky vybérového fizeni seznamil Gcastniky. Takovéto vyrozumeéni

muze byt poskytnuto riznymi formami a to:

e formou Vyrozuméni o schvaleni zddosti o finan¢ni podporu, pokud byl projekt
vybran k financovani

e formou Vyrozuméni o vysledku vybérového procesu zadosti o finan¢ni podporu,
jestlize byl projekt zatazen do zasobniku projekti

e formou Vyrozuméni o vysledku vyb&rového procesu Zadosti o finan¢ni podporu

ve chvili, kdy projekt nebyl vybran k financovani

Rozhodnuti a poskytnuti ¢i neposkytnuti finan¢ni podpory musi byt vetejné piistupné,
proto je zprava o vysledcich vybérového fizeni uvetfejnéna na ptisluSnych webovych

strankach. [16]

2.3. Realizace grantovych projektii

Realizace grantového projektu zacina v okamziku podepsani smlouvy o poskytnuti
finan¢ni podpory. Timto okamzikem se organizace stava piijemcem dotace, coz S Sebou
pfindsi fadu povinnosti. Je pravdépodobné, ze pii nesplnéni téchto povinnosti ptijemce

o poskytnutou dotaci pfijde a bude nucen finan¢ni podporu nebo jeji ¢ast vratit.

24



Hlavnim tkolem pfijemce dotace je realizace projektu, na ktery byla financni podpora
ziskana. Realizace by méla probihat v souladu s zadosti, ve které je projekt popsan
a kterou organizace pouzila v procesu ziskani dotace, a dale musi dodrzovat pravidla

stanovena pro projekty financované ze strukturalnich fonda EU. [17]

2.3.1. Proces realizace grantového projektu

Proces realizace muzeme popsat v jednotlivych krocich. Zékladem je sestaveni
realizacniho tymu a urceni projektového manazera, ktery bude projekt po dobu jeho
realizace fidit. Realizacni tym sestavuje kazda organizace individualné podle vlastnich
méfitek a pozadavki. Clentim tymu by mély byt p¥ifazeny role a zodpovédnosti podle
oblasti, kterym se budou v projektu vénovat, napi: vedouci manazer projektu, finanéni

manazer, metodik projektu, asistent projektu, koordinator projektu a dalsi.

Dalsim krokem je naplanovani jednotlivych ¢innosti a aktivit, které bude nutné vykonat
a splnit, aby bylo mozné dosahnout cile projektu, na ktery byly ziskadny finan¢ni
prostfedky. Na zaklad¢ stanoveného planu aktivit realiza¢ni tym sestavi rozpocet, ktery
bude zahrnovat ndkup produktl a sluzeb potiebnych k realizaci projetku. Nasledujicim
bodem vztahujicim se k rozpoc€tu je stanoveni harmonogramu Cerpani vytvoieného
rozpoctu, na zakladé¢ kterého bude poskytovatel dotace zasilat finan¢ni podporu piijemci
dotace. Zpisob poskytnuti dotace je popsan v realizaéni smlouvé projektu,
ale nejcastejsi zpisob je vytvoreni bankovniho Gctu pfijemcem, na ktery poskytovatel
projektu bude zasilat finan¢ni podporu bezhotovostnim pievodem, a to po Castech

ve vysi a lhlitach stanovenych smlouvou.

Dulezitym faktorem realizace projektu je vybér dodavateli produkti a sluzeb.
Dodavatelé jsou vybirani na zakladé¢ vybérovych ftizeni. Pfi vyhodnocovani nabidek
avybéru vitézného dodavatele je nutné klast diraz na kvalitu poskytovanych

sluzeb/dodavek, reference minulych klientli, dosavadnich ziskanych zkuSenosti.

Mezi dalsi kroky miZzeme zahrnout stanoveni zasad pro vedeni a uchovéani dokladl
vztahujicich se k projektu, dale pak naptiklad stanoveni pravidel pro povinnou

publicitu. Jakmile budou splnény tyto zékladni kroky, muZe byt projekt realizovan.
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Realizace projektu musi vést ke splnéni stanovenych cild. Tyto cile si kazda organizace
voli sama, a to v procesu tvorby zadosti o poskytnuti dotace. V prubéhu realizace je
povinna tyto cile napliovat, aby bylo mozné dosahnout uspésného dokonceni projektu.
Pro kontrolu plnéni postupnych cili je dilezité zpracovavat a predkladat pribézné

monitorovaci zpravy o realizaci projektu. [17]
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3. Hodnoceni vybraného projektu

3.1. Popis organizace

Masarykovo gymnazium v Plzni bylo zaloZeno v roce 1920 jako Ceské statni realné
gymnazium. Pied druhou svétovou valkou bylo u plzeiiské vefejnosti velmi oblibené.
Soucasny nazev ziskalo vroce 1930 u pfilezitosti vyro¢i narozenin prvniho
Ceskoslovenského prezidenta T. G. Masaryka, tedy Masarykovo ceské statni redlné
gymnazium. Po druhé svétové valce proslo fadou zmén, napf. jedendctiletou
a dvanactiletou stfedni Skolou. V roce 1969 doslo k obnoveni pojmenovani gymnazium
(2. gymnazium v Plzni). Dne$ni nazev byl navracen az v roce 1990 pii slavnostnim
ceremonialu, kterého se zucastnily obé vnucky T. G. Masaryka. Tehdy Skola ziskala

zpé€t oznaceni Masarykovo gymnazium. [15]

Masarykovo gymnazium, Plzen patfi mezi viceletd gymndzia a orientuje se predevsim
na vyuku jazykl. Studenti si mohou volit mezi angli¢tinou, némcinou, francouzstinou
¢i volitelnym jazykem, rustinou. K vysoké trovni vyuky jazykt piispivaji rodili mluvci,
kteti na Skole vyucuji od roku 1990. Dalsim faktorem jazykové uspesnosti jsou kontakty
se zahrani¢nimi partnerskymi Skolami ve Weidenu, Regensburgu a Straubingu v SRN,
ale také Helsinge v Dansku. Masarykovo gymnazium se tak fadi mezi dvacet dva
gymnazii v Ceské republice, jejichz Z4ci jsou pripravovani na mezinarodné uznavanou

zkousku z némeckého jazyka - Sprachdiplom Stufe I1. [15]

Gymnazium poskytuje nejen jazykoveé, ale také vSeobecné vzdélani, a proto se mohou
zaci Ucastnit soutézi nejen jazykovych, ale také ptirodovédnych a v poslednich dvou
letech mohou sklddat mezinarodné uznavané pocitacové zkousky European Computer

Driving Licence - ECDL.

Dulezitou soucast procesu vzdélavani tvoii moderni vybaveni. Kazdy rok se Skola snazi
zlepSovat a inovovat vybaveni, v ucebnach jsou k dispozici moderni didaktické

pomiicky, pocitace, interaktivni tabule a ucebnice. V rdmci dalSiho inovovani se Skola
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rozhodla podat zadost o grantovy projekt. Tato zadost byla schvalena a projekt byl

realizovan.

3.2. Grantovy projekt

Na zéaklad¢ Zzadosti zaslané Plzenskému kraji ziskalo Masarykovo gymnazium v roce
2012 finan¢ni podporu z vetejnych prostiedkli na grantovy projekt. Tento projekt nesl
nazev Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii pro Masarykovo gymndzium a byl
realizovan v ramci globalniho grantu Dalsi vzdélavani pracovnikl Skolskych zatizeni

V Plzeniském kraji. Maximalni vySe podpory byla stanovena ¢astkou 2.031.137,25 K¢.

Projekt Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikd pro Masarykovo gymnazium byl
zaméten na dals$i vzdélavani pedagogli Skoly a jeho realizace byla naplanovana
bez partnera. Projekt probihal v terminu od 1. tnora 2012 do 28. tnora 2013 (4. 13

mésict).

3.2.1. Kli¢ové aktivity projektu

Cilovou skupinu tvofilo 50 pedagogickych pracovniki (37 zen, 13 muzi), ktefi
se vzdélavali v pottebnych oblastech rozvoje osobnosti. Projekt obsahoval tii klicové

aktivity, kterych mélo byt dosazeno :

e Vyuzivani ICT ve vyuce - Tato aktivita se skladd z Sesti prezencnich kurzii
na téma PowerPoint, Word, internet a interaktivni tabule.

e ZvySovani kompetenci ucitelii pri zlepSovani socialniho klimatu tiidy -
aktivita obsahuje ctyfi vyjezdni kurzy na téma komunikace, obtizné situace,
asertivita a syndrom vyhofteni.

e E- learningovy kurz - tvorba e-learningového kurzu (klicova aktivita 3)

na téma rizikové chovani studentu.

Celkem bylo realizovano 10 kurz akreditovanych MSMT a 1 distanéni e-learningovy

kurz, ktery byl v projektu pilotné ovéfen a ptipraven k akreditaci.

28



3.2.2. Inovace technického vybaveni

Dal8im cilem projektu byla inovace technického vybaveni v u¢ebnéach. V rdmci projektu
byly zakoupeny interaktivni tabule, notebooky pedagogiim a dalsi vybaveni, které mélo

zlepsit praci studenti 1 pedagogti pfi vyuce.

3.2.3. Popis projektu

Hlavnim cilem projektu byla podpora 50 pedagogi (z celkovych 57) Masarykova
gymnazia prostiednictvim dalSiho vzdélavani. Projekt svym obsahem navazoval
na Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Plzeniského

kraje.

3.2.3.1. Konkrétnimi cili projektu bylo ziskani novych znalosti a dovednosti:

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni

pro vyuzivani ICT ve vyuce:

e Naucit ucastniky snadnéji vytvaret kvalitni a atraktivni prezentace a ucebni
materialy pro zpestieni vyuky

e PouZivat internet na pokrocilé irovni a zuzitkovat jeho moznosti v pedagogické
praxi

e PIné vyuZivat na pokroc€ilé Grovni interaktivni tabuli pro zefektivnéni vyuky

a vetsi zajem 1 zapojeni studentti

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl $kol a skolskych zatizeni

pro zvysSovani kompetenci ucitelii pii zlepSovani socidlniho klimatu ttidy:

e Rozvinout a zdokonalit komunikac¢ni dovednosti pedagogt, zvladani obtiZznych
situaci a konfliktii ve Skolnim prostiedi
e Posilit asertivni jednani ve Skole, rozvinout dusevni hygienu a prevenci

proti vyhoteni

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni
pro zvySovani kompetenci ucitell pti zlepSovani socialniho klimatu tiidy, e-learning
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Vytvoftit novy e-learningovy kurz Jak efektivné piedchazet rizikovému chovani
studentli, jenz wumozni pedagogim vzdélavat se distanéni formou
prostfednictvim internetu. Kurz bude obsahov¢ navazovat a dopliiovat prezencni
kurzy v oblasti zvySovani kompetenci ucitelti pti zlepSovani socialniho klimatu

tiidy.

3.2.3.2. Vystupy projektu:

Inovativni e-learningovy kurz

100 podpotenych osob, klientil sluzeb
86 uspesné podpotrenych osob
Vzdélavaci materidly

Hodnotici dotazniky

Prezenc¢ni listiny
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3.3. Logicky ramec projektu

Pro ptesnéjsi vymezeni zvoleného projektu jsem se pokusila sestavit logickou ramcovou
matici, viz tabulka ¢.2.

Tab. €. 2: Logicky ramec

Objektivné .
. Mo 12 Zdroje a
Logika overitelne rostiedk Piedpoklad
intervence ukazatele P oy P y
L pro ovéreni
uspéchu
Vice studentt Uspesnc:st ”
e absolventi pri
pfijatch na fijimani na
Zkvalitnéni vysokou $kolu pryimar
N vysoké skoly
" . vzdélavani
Ucel projeku . 12 wr o X
V Plzeniském Vyssi uspésnost ,
o ! Vysledky
kraji studentti u ;
N student
zavéreénych A
Zkousek Vv zaveéreénych
zkouskach
Skoleni s Osvédceni o Dokonc_em ucasti
I Uspésné . skupiny na
pedagogickych ‘o , absolvovani , ,
o ukonceni skoleni . vyukovych
pracovniki el 1 kurzt
, . uciteli kurzech
Cil projektu
Nakup . 1 Kontrola s
technického | TOVE technické | hického UspéSnd
, vybaveni . instalace
vybaveni vybaveni iy xo
pocitacu
I.Sest? veny Kontrola
realiza¢ni tym o .
. Realizacni tym fungovani a
2.Vytvoteny x , kvali
Sasovy plan Casovy vality
hramonogram Budou dodrzeny
e 3.Instalace : . .
Diléi vystupy 1 projektu Hodnotici smluvni
- technického . 1 . .
projektu vvbaveni Nové technické dotazniky podminky
(postupné cile) ybav vybaveni
4 Realizace . , NEVRTI .o .
, , o E-learningovy | Prezenéni listiny | DodrZeni kvality
vyukovych kurzi K
Yoz urz
5.Vytvofeni e- fxx
. , ZavéreCné
learningového .
dotazniky
kurzu
Sestaveni Vedouci 13 mésict Sestaveny
realizacniho manazer realizacni tym
Aktivity tymu Projektova
v projektu Sestaveni Koordinator dokumentace Vybrani
(klicové rozpoctu projektu dodavatelé
aktivity) Harmonogram Monitorovaci vzdelavacich
Cerpani rozpoctu Metodik zpravy sluzeb, tech.
Stanoveni rizik projektu vybaveni e-
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projektu
Stanoveni
opatieni proti
rizikim
Vybérové tizeni
na dodavatele
vzdélavacich
sluzeb
Vybérové tizeni
na dodavatele
technického
vybaveni
Vybérové tizeni
na dodavatele e-
learningu
Sjednani smluv
s dodavateli
Nakup a instalace
technického
vybaveni
Néakup studijnich
materialt
Realizace
vyukovych kurzii
Tvorba e-
learningu
Publicita
Tvorba
monitorovacich
Zprav
Plnéni
monitorovacich
indikatora
PInéni klicovych
aktivit

Finan¢ni
manazer

Asistent projektu

2.031.137 K¢

Ucetni
dokumentace

Hodnotici
dotazniky

Prezenéni listiny

learningu

Rizeni a
eliminace rizik

Komunikace
s poskytovateli

podpory

smlouvou.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4. Zdroje financovani
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Finan¢ni podporu za ucelem financovani realizace projektu poskytl na zakladé smlouvy
Plzensky kraj. Masarykovo gymnéazium bylo povinno si pro tento projekt ziidit zvIastni
bankovni uet. Poskytovatel projektu (Plzensky kraj) na tento tcet poskytoval finan¢ni

podporu bezhotovostnim pfevodem, a to po Castech ve vysi a lhitach stanovenych




Nejprve byla poskytnuta zalohova platba ve vysi 507 784,34 K&, tj. 25% z celkové
maximalni vySe finan¢ni podpory stanovené smlouvou. Dalsi finan¢ni prostiedky byly

poskytované po piedlozeni zadosti o platbu.

3.4.1. Harmonogram Cerpani rozpoctu

Tab. ¢. 3: Harmonogram Cerpani rozpoctu

Poradi Zadosti Datum predloZeni Predpokladana
o platbu Zadosti o platbu poZadovana ¢astka
01 1.2. 2012 500 000,-
02 17.5. 2012 500 000,-
03 17.8. 2012 500 000,-
04 11.11. 2012 500 000,-
05 15.3.2012 34972,25,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5. Rozpocet projektu

Naklady spojené s jednotlivymi polozkami rozpoc¢tu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
Finan¢ni podpora byla vyplacena na thradu zpuasobilych vydajh, které Masarykovo
gymndzium vynaloZilo pfi realizaci projektu. Zptisobilé vydaje maji formu piimych

a neptimych nékladu.

Piimé nédklady jsou pfimo pfifaditelné k urcité konkrétni aktivité¢ projektu a nelze
je zatadit mezi nepiimé. Mohou byt povazovany za zpusobilé pouze tehdy, pokud je

piijemce dotace doloZil kopiemi faktur nebo ucetnich dokladi.

Neptimé naklady ptijemce dotace prokazuje procentualnim pomérem vici zpisobilym
pfimym nékladiim skute¢né vynaloZenych a prokdzanych. Procentudlni pomér u tohoto
grantového projektu €inil 18% zpusobilych ptimych nékladl skute¢né vynalozZenych
a prokazanych, sniZzenych o vydaje na kiizové financovani. Tento pomér nepiimych
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nakladti byl stanoven smlouvou o realizaci grantového projektu a nesmél byt v ramci

smlouvy piekro¢en. Mezi nepfimé naklady se zafadily reklamni pfedméty, razitka,

spravni poplatky, dohody o pracovni ¢innosti (GCetni, hospodaika Skoly), kancelaiské

potieby, dvd, cd, ¢lanek v univerzitnich novinach, tonery, kopirky a dalsi. Jejich vyse

¢inila 301 266,95 K¢.

Tab. €. 4: Rozpocet grantového projektu

Cenaza

Cls}O Nazev nakladu M.J. MnoZstvi mérnou Cena Ce!,kem
polozky jednotku (v K¢)
1. Osobni naklady

11 Platy, odmény z dohod,
' pojistné

1.1.1. Metodik projektu Hodina 180 210 37 800

1.1.2. Vedouci manazer projektu Hodina 728 295 214 760

1.1.3. Koordinator projektu Hodina 165 275 45 375

1.1.4. Finan¢ni manazer projektu Hodina 455 242 110110

1.1.5. Socialni pojisténi 1 102 011,25 | 102 011,25

1.1.6. Zdravotni pojiSténi 1 36 724, 05 36 724,05

2. Zarizeni
2.1. Nehmotny majetek do 60 tis.

211, | MSOffice 2007 professional | o 5 13 800 69 000

pro cilovou skupinu

212, | MS Office 2007 professional |, q 1 13 800 13 800

CZ pro realizacni tym
2.2. Drobny hmotny majetek

221, | Notebook vé. Operatniho Kus 5 21000 105 000

systému pro cilovou skupinu

222, | Notebookwe Operatniho |, ¢ 1 21 000 21 000

systému pro realizacni tym

293 Multifunkéni z’af'ize’ni (barevna Kus 1 9000 9000

laserova tiskarna)
2.3. Kiizové financovani
2.3.1. Investi¢ni ¢ast
2.3.1.1. Interaktivni tabule Kus 1 60 000 60 000
3. Nékup sluZeb
3.1. Odborné sluzby
Jak efektivné predchazet
3.1.1. rizikovému chovani stud., Sluzba 1 174 625 174 625
e-learnig
3.2. Vydaje na konference/ kurzy
3.2.1. Prondjem prostor Den 16 1 850 29 600
3.2.2. MS — PowerPoint . Kurz 3 13 300 39 900
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3.2.3. MS — PowerPoint II. Kurz 3 13 500 40 500
3.2.4. MS Word |I. Kurz 3 13 300 39 900
3.2.5. MS Word II. Kurz 3 13 500 40500
3.2.6. Interner II. Kurz 3 13 500 40500
327 Efektivni komunikace mezi Kurz 4 15 500 62 000
Vpedagogem a studentem
Reseni obtiznych situaci a
3.2.8. Konfliktil i]/e Kole Kurz 15 700 62 800
3.2.9 Asertivni jednani pedagoga Kurz 4 18 500 74 000
3.2.10. Syndrom vyhofeni Kurz 4 18 100 72 400
u pedagogti
311, | [nteraktivnitabule-aktivai | 5 13 750 68 750
VYyuZiti pr1 vyuce
33 Podpora Gc¢astnikl (stravné,
o ubytovani)
3.3.1. Ubytovani cilové skupiny Osoba 100 800 80 000
3.3.2. Cestovné cilové skupiny Osoba 100 135 13 500
3.3.3. Obcerstveni cilové skupiny osoba 200 240 48 000
3.3.4. Obcerstveni cilové skupiny Osoba 180 105 18 900
4 Naklady vyplyvajici pifimo ze
' smlouvy
4.1. Ostatni
4.1.1. Bankovni poplatky Mgsic 13 250 3 250
5 Piimé zpusobilé vydaje 1733 705,30
celkem
5.1. PHimé zpisobilé vydaje vez 1 673 705,30
kiizového financovani
6. Nepiimé naklady 301 266,95
7. Celkové vydaje projektu 2034 972,25
7.1. Celkem investi¢ni vydaje 60 000
7.2. Celkem neinvesti¢ni vydaje 1974 972,25
8. KiiZové financovani 60 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6. Mozna rizika a jejich dopad na rozpocet projektu

3.6.1. Riziko finanéni

Financ¢ni riziko pfedstavuje zpozdéni plateb, pfeCerpani rozpoctu projektu. Finan¢ni

riziko ma dopad na rozpocet projektu, napt. pokud nebudou platby zaplaceny v¢as,

nebudou dodany pozadovené sluzby ¢i technické vybaveni, coz povede ke zpozdéni

projektu nebo jeho neuplnosti. Pfi piecerpani rozpoctu projektu bude piijemce financni

podpory nucen cCastku pieCerpani uhradit z vlastnich financ¢nich prostfedka. Jestlize
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nebudou finanéni prostiedky vynalozeny na nakup sluzeb ¢i vyrobka do konce terminu

stanoveného smlouvou, bude je pfijemce nucen vratit.

3.6.2. Riziko neucasti na vzdélavacich kurzech

Tomuto riziku nelze piedchazet, zahrnuje onemocnéni ucastnika nebo lektora.
V piipadé onemocnéni lektora bude zajistén nahradni nebo dojde ke zméné terminu
konani vzd€lavaciho kurzu. Pfipadnd zména terminu se promitne v rozpoctu projektu
zvySenim ndkladi (rozpocet ovlivni piipadné sankce za zmény terminti ubytovani
ucastnikd ¢i pronajem prostor). Pokud dojde k onemocnéni tGcéatnika a jeho misto
nebude z ¢asovych divodt nahrazeno jinym pedagogem, vydaje za tohoto ucastnika
propadaji. Bude vSak nutné zajistit mu Uc¢ast na jednom z dalSich kurzl a to povede

ke zvyseni nakladi na projekt.

3.6.3. Riziko nevhodného vybéru dodavateli

Nevhodny vybér dodavatelti vzdélavacich sluzeb, technického vybaveni a e-learningu
zpusobi, Zze poskytované sluzby budou nekvalitni, dodavky zpozdéné ¢i dodané
produkty mohou byt poskozené nebo nefunkéni. Vysledkem vybéru Spatného
dodavatele mlzZe byt neuspéch projektu, nesplnénd oekavani a finanéni ztraty (zvySeni

nakladl projektu).

3.6.4. Riziko nedokonceni ucasti cilové skupiny na vyukovych kurzech

Pokud skupina nedokonc¢i ucast na vyukovych kurzech, bude pfijemce finanéni podpory
nucen vratit ¢ast poskytovanych finan¢nich prostredkt vynalozenych na vyukovy kurz.

Vysledkem bude netspéch projektu.

3.6.5. Mapa rizik
Pro posuzovany projekt jsem zvolila semikvantitativni analyzu rizik, ktera se snazi
vyc¢islit pravdépodobnost vyskytu rizika a velikost jeho dopadu konkrétnimi hodnotami.
Pro jednotliva rizika a pravdépodobnosti jsem zvolila stupnici ¢isel od 1 do 5, kdy 5

vyjadiuje nejvetsi pravdépodobnost a riziko.
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Tab. €. 5: Mapa rizik

« Vyznamnost
Rizikovy faktor Dopadna | Pravdépodobno rizika
projekt (D) st vyskytu ( P) (R=D*P)
Finanéni riziko 4 3 12
Riziko neutcasti na 2 3 6
vzdélavacich kurzech
Riziko nevhodného
vybéru dodavateli 4 3 12
Riziko nedokoncené
A i 5 1 5
ucasti cilové skupiny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. ¢&. 3: Mapa rizik

6

5 @& Financéni riziko,
: Riziko rizikol
24 nedokon&ené nevhodného @
o A vybéru
s ucasti cilové .
© 3 skupiny dodavatell
c
'% Riziko neucasti
o 2 na vzdeélavacich O
o
o) kurzech

1

0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky rizik je patrné, Ze nejvyssi hodnota v sloupci vyznamnosti rizika, ktera
hornim rohu, kde mizeme vidét finan¢ni riziko a riziko nevhodného vybéru dodavatela,

pro ktera v tabulce vysla nejvyssi vyznamnost.
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3.7. Opatieni k oSetfeni rizik

3.7.1. Riziko neucéasti uc¢astnika nebo lektora na vzdélavacich kurzech

V piipadé, ze onemocni lektor, bude pro vzdélavaci aktivity projektu zajiStén jiny
nahradni lektor, pifip. zménén termin kurzu. V pifipadé onemocnéni ucastnika
vyukového kurzu bude tento ucastnik nahrazen jinym pedagogem, jelikoz vyukové

kurzy nebyly sestaveny pro vSechny pedagogy Masarykova gymndazia najednou.

3.7.2. Riziko nevhodného vybéru dodavateli

Dodavatel¢ potiebni pro realizaci projektu vzejdou z vybérovych fizeni.
Pfi vyhodnocovani nabidek a vybéru vitézného dodavatele se bude klast diraz
na kvalitu poskytovanych sluzeb/dodéavek, reference minulych klienti a dosavadni
ziskané zkusenosti. Hlavnim pozadavkem na dodavatele vzdélavacich sluzeb bude

akreditace vyukovych kurzit MSMT.

3.7.3. Riziko nedokoncené ucasti cilové skupiny

Cilovéa skupina byla sestavena na zaklad€é projeven¢ho osobniho zdjmu pedagogi
ucastnit se vyukovych kurzii v ramci projektu. VSechny vyukové kurzy byly vytvoieny
na zaklad¢é zjisténych potieb cilové skupiny. Z téchto divodi se v projektu pocita

s velmi malym vyskytem tohoto rizika.

3.8. Hodnoceni piibéhu projektu

Tato kapitola se zabyva hodnocenim piib&hu projektu, ktery byl realizovan v obdobi
0od 1.2. 2012 do 28.2. 2013. Hlavnim tématem této Kkapitoly je srovnat plan
se skutecnym prubéhem projektu. Dale se kapitola zaméfuje na mozné zmeény,
problémy projektu a na to navazujici sankce. K dosazeni téchto informaci byly vyuzity
prib&zné monitorovaci zpravy projektu. V dobé realizace projektu byly vytvoieny
celkem Ctyfi pribézné monitorovaci zpravy a po skonceni projektu byla sestavena
zavérecna monitorovaci zprava hodnotici cely pribéh projektu a popisujici splnéni

jednotlivych klicovych aktivit projektu. Pribezné monitorovaci zpravy hodnotily stav
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projektu vzdy za uplnynulé tfi mésice. Na zaklad¢ téchto zprav jsem se rozhodla

rozdélit hodnoceni projektu do 4 obdobi, viz nasledujici tabulka :

Tab. ¢. 6: Pfehled monitorovacich zprav

Sledované obdobi

Typ zpravy

1.2.-30.4. 2012

PriibéZzné monitorovaci zprava

1.5.-31.7. 2012

PriibéZzné monitorovaci zprava

1.8.-31.10. 2012

PriibéZzné monitorovaci zprava

1.11-31.1. 2013

Pribézna monitorovaci zprava

1.2.-28.2. 2013

Zavérecna monitorovaci zprava

Zdroj: Vlastni zpracovani

K efektivnimu monitorovani a hodnoceni plnéni jednotlivych cili projektu byly

smlouvou stanoveny hodnotici indikatory. Tyto indikatory jsou zavazné a neménné

ave zvoleném projektu je predstavuje pocet nové vytvofenych nebo inovovanych

produktii a pocet podpotenych osob.

Tab. ¢. 7: Hodnotici indikatory

Nizev indikatoru Mérna Planovana Datum planované
jednotka hodnota hodnoty
Pocet nové
vytvofenych/inovovanych Produkt 1 28.2. 2013
produktt
Pocet podporenych osob (klienti Potet osob 100 98.2 2013
sluzeb)
Pocet podpofenjch osob Pocet 0sob 1 28.2. 2013
(poskytovatelé sluzeb)
Pocet ispésné pO(ViPorenych osob Podet osob 99 98.2. 2013
(muzi)
Pocet uspesné podpoienych osob Poet osob 64 98.2. 2013

(zeny)

Zdroj: Vlastni zpracovani

39




Hodnoticim indikatorem bylo stanoveno vytvoieni 1 produktu, a to e- learningového
kurzu ,Jak efektivné predchéazet rizikovému chovani studenti. Indikator ,,Pocet
podpotenych osob - klienti sluzeb* predstavuje pocet pedagogt, ktefi v ramci projektu
obdrzi jednu nebo vice podpor. Podpofenou osobou — poskytovatelem sluzeb bude
ve vybraném projektu 1 osoba, a to metodik projektu, ktery bude vytvaret obsahovou
napln e-learningového kurzu. Pro stanoveni hodnoty uspésné podpotenych osob byla
pfedpokladdna 85% uspésnost ukonceni kurzl (pozadované minimum). Celkovy pocet
uspésné podpoienych osob je 85 pedagogu (85% ze 100) a metodik projektu, tedy 86
osob celkem. S ohledem na procentualni zastoupeni muzi (26%) a zen (74%) bude

celkovy pocet uspésné podporenych miza 22 a zen 64.

3.8.1. Prvni sledované obdobi

K hodnoceni prvniho obdobi doslo po uplynuti 3 mésicti od zahiajeni projektu, tedy
obdobi od 1.2. 2012 do 30.4. 2012. V prub¢hu zahajovaci faze projektu nebyly

naplnény Zadné monitorovaci indikatory.

K pfipravé prvniho vybérového fizeni doSlo vunoru a bylo vypsano v bfeznu
na,,Dodavku notebookdt (NTB), multifunkéniho zafizeni a interaktivniho setu.
V prvnim terminu vybérového fizeni byly splnény pozadavky zadavaciho fizeni pouze
na nakup a dodavku NTB a multifunkéniho zatfizeni. Z toho diivodu byl nakup rozdélen
na dvé casti — 1. ¢ast nakup NTB a multifunkéniho setu, 2. ¢ast ndkup interaktivniho
setu. Na 2. ¢ast muselo byt vypsdno v dubnu nové fizeni. Dodavatelem NTB
a multifunkéniho zafizeni se stala firma Axes Computer s.r.o. a dne 4.4. 2012 s ni byla

uzaviena smlouva. Komponenty dodala v dohodnutém terminu.

Dalsi vybérové ftizeni bylo vypsdno na ,,Dodavatele vzdélavacich sluzeb®. Toto
vybérové ftizeni bylo dne 21.3. 2012 zruSeno, protoze ve stanovené lhuté, tj.
do 20.3.2012, nebyly doruc¢eny zadné nabidky. Z divodu vyhlaseni nového vybérového
fizeni doSlo k posunu terminu ukonceni vybérovych fizeni az na duben 2012. Na
realizaci klicovych aktivit tento posun nemél vliv, nebot’ v harmonogramu projektu byla

vyuka naplédnovéana az od zati 2012 do Gnora 2013.
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Termin na vybérové fizeni na dodavatele e-learningu byl dodrzen. Po dodavateli e-

learningu bylo pozadovano zaskoleni metodika projektu v jeho zakladni obsluze.

Z diivodu absence uchazecl na poskytovani vzdélavacich sluzeb nemohl byt dodrzen
1 termin klicové aktivity ,,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl Skol
a skolskych zafizeni pro zvySovani kompeteci uciteld pti zlepSovani socialniho klimatu
tiidy*. V prvnim terminu se piihlasila pouze jedna firma, kterd vSak nespliiovala
vSechny pozadavky, muselo byt proto vypsano nové vybérové fizeni, které bylo

ukonc¢eno 2.5.2012. Z tohoto divodu doslo ke zméné harmonogramu.

3.8.1.1. Vzniklé zmény v prvnim obdobi

Pivodné byla realizace prvni casti klicové aktivity ,,Podpora profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnika Skol a Skolskych zafizeni pro zvySovani kompetenci uciteld
pfi zlepSovani socialniho klimatu tfidy* naplanovana na velikono¢ni prazdniny v dubnu
2012. Z divodu zruseného vybérového fizeni doslo k posunuti terminu realizace této
aktivity, nebot’ nebylo mozné ji v planovaném terminu uskutecnit. Tato cast byla
presunuta na posledni srpnovy tyden o prazdninach, aby se nenarusil chod vyuky. Tato

zména byla povazovana za nepodstatnou.

Dalsi zmé&nou vzniklou v prvnim obdobi byl posun kli¢ové aktivity ,,Podpora profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni pro vyuzivani ICT
ve vyuce®. Realizace této aktivity byla napldnovdna na posledni tyden v srpnu,
ale vzhledem k zrusenému vybérovému fizeni na piedeslou zminénou aktivitu byla tato
realizace posunuta. Na nasledujicich obrazcich mizeme vidét pivodni harmonogram
aktivit, pfepracovany harmonogram aktivit a nasledné srovnani téchto harmonogrami

pomoci Ganttova diagramu.
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Obr. €. 4: Puvodni harmonogram aktivit

wm & W

Task
Mode
=

FESESEN

FTENE

Task Name

= Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki Skol a Skolskych zafizeni pro
vyuZivani ICT ve vwyuce
1. etapa
2. etapa
3. etapa
= Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki $kol a Skolskych zafizeni pro
zvysovani kompetenci u€itell pfi zlepSovani
socidlniho klimatu tiidy
1. etapa
2. etapa
Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki 3kol a 3kolskych zafizeni pro
zvyZovani kompetenci uéiteld pfi zlepSovani
socidlniho klimatu tridy; e-learning: Jak
efektivné prechazet rizikovému chovani
studentd

Realizace

Zdroj:Vlastni zpracovani

Obr. ¢. 5: Prepracovany harmonogram aktivit

o Task . |Task Name

Mode
1 =
2 b of
3 +
< =
5 -
6 +
7 =
8 +

= Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki Skol a Skolskych zafizeni pro
vyuZivani ICT ve vyuce
1. etapa
2. etapa
Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki 3kol a kolskych zafizeni pro
zvySovani kompetenci uiteld pfi zlepSovani
socidlniho klimatu tfidy
1. etapa
2. etapa
= Podpora profesniho rozvoje pedagogickych
pracovniki Skol a Skolskych zafizeni pro
zvyiovani kompetenci uéiteld pfi zlep3ovani
socidlniho klimatu tridy; e-learning: Jak
efektivné prechazet rizikovému chovani
studenta

Realizace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. €. 6: Ganttiiv diagram — porovnani harmonogramii
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.8.2. Druhé sledované obdobi

Druhé obdobi probihalo od 1.5 2012 do 31.7. 2012. V tomto obdobi byl splnén
hodnotici indikator ,,Pocet podpoienych osob — poskytovatelé sluzeb®. Tuto pozici
obsadila metodicka Mgr. Ilona Kloudova, ktera od 1.5. 2012 uzavicla na Sest mésict

dohodu o pracovni ¢innosti na pozici metodik projektu.

V tomto obdobi se uskute¢nilo vybérové fizeni na 2. ¢ast nakupu ,,Dodavka notebookt
(NTB), multifunk&niho zafizeni a interaktivniho setu , tedy na interaktivni set. To bylo
ukonceno 2.5.2012, smlouva s dodavatelem, kterym se stala Kancelarskd Vypocetni

Technika s.r.0., byla podepséna 17.5.2012.

Ve vybérovém fizeni na realizaci zajezdnich vyukovych kurzl se zajisténim ubytovani
a tim spojenymi sluzbami a na tvorbu e-learningového kurzu zvitézilo Krajské centrum
vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky, Plzen, sady 5. kvétna

42. Smlouva byla podepséana 18.5.2012.

Ve dnech 25.-27.6.20112 se v ramci projektu uskutecnily prvni tfi kurzy vzdélavani
¢asti pedagogickych pracovnikii. Vyuka probihala prezen¢né¢ formou jednodennich
kurzii v u¢ebnach Masarykova gymnéazia. Bylo planovano, ze dalsi ¢ast pedagogt bude

proSkolena v prib¢hu mésice fijna 2012 az ledna 2013.
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V pribéhu druhého monitorovaciho obdobi byla provedena ptiprava na realizaci klicové
aktivity 02 (viz. harmonogram aktivit). K prvni ¢asti realizace doslo podle vytvofené¢ho

harmonogramu ve dnech 30. a 31.8. 2012.

3.8.2.1. Vzniklé zmény v druhém obdobi

V ramci publicity projektu je nutné pofizovat ze vSech akci fotodokumentaci.
V pribéhu druhého monitorovaciho obdobi doslo pfi dokumentaci jednolivych kurzt
k poruse Skolniho fotoaparatu. Objektiv ptestal fungovat a nebylo mozné potidit snimky
z akce. Z toho duvodu se realizaéni tym projektu rozhodl pofidit pro fotodokumentaci
kurzl, vyjezdnich zasedani a dalSich akci novy fotoaparat Dony DSC — HX20 Black
Vv celkové castce 9 998,- K¢&. Na ndkup této polozky byly pouzity prostiedky usetfené
nakupem notebookl, v jejichz cené¢ byla jiz obsazena hodnota softwaru, s ¢imz
se pavodné nepocitalo. Tato zména se promitla v rozpoctu, piesto byla povazovana

za nepodstatnou.

3.8.3. Treti sledované obdobi

Toto obdobi trvalo od 1.8.2012 do 31.10.2012 a doslo v ném k naplnéni hned n¢kolika
monitorovacich indikéator. Na zakladé ukoncené klicové aktitvity ,,Podpora profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni pro zvySovani kompetenci
uciteldl pfi zlepSovani socidlniho klimatu tfidy* bylo uspésné podpofeno 12 muzi a 41
zen, ktefi splnili podminky stanovené Metodikou vykazovani MI — aktivni dochazka
dolozena prezencni listinou, absolvovéani alespoii jednoho kurzu v ramci klicové

aktivity.

V mésici zafi byl rozpracovan harmonogram a dal$i terminy kurz klicové aktivity
,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zatizeni pro
vyuzivani ICT ve vyuce. Prvni kurzy této aktivity se uskuteCnily jiz v druhém
monitorovacim obdobi a po prazdninové odmlce pokracovaly v mésici fijnu. Vyucujici
se pravidelné¢ v odpolednich hodinach ucastnili téchto kurzl, kde byly potfizovany
prezencni listiny a fotodokumentace. Pro potiebu vyucujicich byly nakoupeny ucebnice

vztahujici se ke kurziim.
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V tomto obdobi se uskutecnila planovana klicova aktivita ,, Podpora profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii $kol a Skolskych zatizeni pro zvySovani kompetenci uciteli

[3

pii zlepSovani socialniho klimatu tiidy.” Kurzy této aktivity probéhly ve dvou
terminech formou vyjezdniho zasedani (1.¢ast od 30. do 31.8.2012, 2. ¢ast od 25.
do 26.10.2012) v Konstantinovych Laznich v hotelu Jitfenka. Pedagogové byli

rozde¢leni do 4 pracovnich skupin podle jednotlivych témat kurzi.

Dalsi klicovou aktivitou realizovanou ve tfetim obdobi byla ,,Podpora profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zatizeni pro zvySovani kompetenci
ucitelt pfi zlepSovani socidlniho klimatu tfidy; e-learning: Jak efektivné predchazet
rizikovému chovani studentd®. Na zacatku mésice zati byly zkompletovany podklady
pro e-learningovy kurz projektu, byla podana zadost o akreditaci kurzu pro DVPP
(Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik) na MSMT. B&hem mésice iijna byla
odeslana textovd napln v textové podobé dodavateli e-learningu, aby ji pfevedl

do finalniho programu.

3.8.3.1. Vzniklé zmény ve tfetim obdobi

Pro potiteby vyucujicich pii vzd€lavani v programech pocitatové gramotnosti byly
na zéklad¢é rozhodnuti managementu projektu nakoupeny publikace podporujici vyuku
kurzti. Finan¢ni prostfedky byly ziskdny zuSetfenych prosttedkli pii nakupu
technického vybaveni projektu. OvSem v tomto obdobi byl ndkup uhrazen z finan¢nich
prostiedk $koly, nebot' na projektovém Uc¢té nebyl dostatek penéznich prostiedki
k jejich zaplaceni. Bylo dohodnuto, ze k vyrovani dojde v nasledujicim odbobi. Tato

zmeéna byla povazovana za nepodstatnou.

Dalsi nepodstatnou zménou vtomto obdobi byl ndkup harddisku a paméti
do centralniho serveru. Divodem bylo pietizeni kapacity Skolniho serveru, nutnost
vytvafeni uloh v e-learningu zvysilo naroky na kapacitu stavajiciho zafizeni. Finan¢ni
prosttedky byly ziskdny z uSetfenych prostfedk pifi ndkupu technického vybaveni.

Stejné jako u piedchozi zmény byl i tento nakup uhrazen z finan¢nich prostiedka skoly
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z diivodu nedostatku penéznich prostiedkii na projektovém ucté. K vyrovnani dojde

Vv nasledujicim obdobi, po obdrzeni dalsi platby od poskytovatele dotace.

3.8.4. Ctvrté hodnocené obdobi

Zaverecné obdobi projektu probéhlo od 1.11.2012 do 28.2.2013, kdy bylo naplanovano
oficialni ukonceni projektu. Po ukonceni klicové aktivity ,,Podpora profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikii skol a Skolskych zatizeni pro vyuzivani ICT ve vyuce®
V lednu 2013 byly vyhodnoceny monitorovaci indikatory. Kli¢ovych aktivit se celkem
zucastnilo 24 muzi, z toho jich 12 absolvovalo kli¢ovou aktivitu ,,Podpora profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni pro vyuzivani ICT
ve vyuce® (dle metodiky vykazovani MI bylo uspésné podpotfenych 10 muzi) a 12
absolvovalo klicovou aktivitu ,,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki
Skol a skolskych zafizeni pro zvySovani kompentenci ucitelti pti zlepSovani socidlniho
klimatu tfidy*. Tito Gcastnici splnili podminky stanovené metodikou vykazovani MI —
aktivni dochdzka dolozend prezencni listinou, osvédceni ziskanymi v jednotlivych

kurzech klicovych aktivit. Monitorovaci indikator byl splnén.

Na zakladé ukoncenych klicovych aktivit bylo celkem podpofeno 83 Zzen, z toho 42
v klicové aktivité ,,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikli Skol
a Skolskych zatizeni pro vyuzivani ICT ve vyuce® a 41 v kli¢ové aktivité ,,Podpora
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zatizeni pro zvySovani
kompenetcni ucitli pfi zlepSovani socidlniho klimatu tfidy*. VSechny splnily podminky
stanovené vySe uvedenou Metodikou vykazovani MI. Tento monitorovaci indikator byl
také splnén. Ucitelky mély zajem o informace nabizené v kurzech obou aktivit, a proto
byl pocet UspéSné podpotfenych osob vyssi, nez bylo plvodné planovano. Tento

vysledek nevyzadoval narist finan¢nich prostiedk.

V poslednim obdobi realizace projektu se konaly dalsi kurzy klicové aktivity ,,Podpora
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnika $kol a Skolskych zatizeni pro vyuzivani
ICT ve vyuce®“. Po skonceni vSech kurzi v lednu 2013 byly vyhodnoceny MI — pocet

usp&Sn¢ podporenych osob, které vzdélavaci kurzy ukoncily a byly zpracovany
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hodnotici dotazniky pro kontrolu efektivity vyukového procesu na jednotlivych

Skolenich.

Doslo k naplnéni posledni klicové aktivity, a to vytvofeni e-learningového kurzu
zameieného na efektivni predchézeni rizikovému chovani studenti. Pilotniho ovéieni se
zucastnilo 20 osob cilové skupiny. Metodik provedl zhodnoceni verze e-learningového
kurzu, dopracovani do jeho findlni podoby, kterd byla nasledné¢ implementovana
na stranky Skoly a zaheslovana. Manazerka a metodicka projektu zpracovaly a podaly

74dost o akreditaci na MSMT.

3.8.4.1. Vzniklé zmény ve ¢tvrtém obdobi

V tomto obdobi doslo k pfeuctovani financnich prostiedkil z projektového uctu na ucet
Skoly. Jednalo se o polozky, které mély byt financovany z projektového Uctu ve tetim
obdobi, ale ve zminéném obdobi na ném nebyly potiebné financni prostfedky. Tato

nepodstand zmeéna je podrobnéji popsana v 9.8.3.1 Vzniklé zmény ve tietim obdobi.

V ramci klicové aktivity ,,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikt skol
a Skolskych zafizeni pro zvySovani kompetenci ucitell pii zlepSovani socidlniho
klimatu tfidy; e-learning: Jak efektivné pfedchdzet rizikovému chovani studenti* bylo
nutné pristoupit k upravé harmonogramu realizace této aktivity do mésice tnora 2013,
nebot’ technické zazemi (prostiedi programu Moodle) nebylo vcas zajisténo. K ovéfeni
vystupu e-learningového kurzu doSlo v mésici lednu 2013. Po pilotnim ovéfeni
funkénosti kurzu byly pfipominky ptfedany metodi¢ce projektu. Ta je nasledné
projednala s dodavatelem programu. Tato kli¢ova aktivita pokracovala do tinora 2013,

nebot’ se ¢ekalo na udéleni akreditace od MSMST.
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4. Souhrnné zhodnoceni projektu

4.1. Dosazené cile projektu

Pozadované cile projektu byly splnény v klicovych aktivitdich ,,Podpora profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikii Skol a Skolskych zafizeni pro vyuzivani ICT
ve vyuce® a ,,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikti skol a skolskych
zafizeni pro zvySovani kompetenci ucitelii pti zlepSovani socidlniho klimatu tiidy*.
Nebyla splnéna kli¢ova aktivita e-learningové kurzu, nebot akreditace MSMT byla
udélena az v terminu po skonceni realizace projektu (podrobnéji popsano v kapitole 4.3.

Monitorovaci ukazatele).

Hlavnim cilem byla podpora 50 pedagogickych pracovnikii prostfednictvim DVPP.
Konkrétnimi cili byla podpora profesniho rozvoje pedagogti pro vyuzivani ICT
ve vyuce. Kurzy byly sestaveny tak, aby umoznily pedagogiim rozvoj ve vytvafeni
kvalitnich a aktivnich prezentaci, vyukovych materiald, ale také efektivnéjsi pouzivani

internetu a interaktivni tabule a jejich vyuziti ve vyuce.

Zvyseni kompetenci uciteli pfi zlepSovani socidlniho klimatu t¥idy bylo dal$im cilem
projektu. Ktomuto cili pfispéla klicova aktivita ,,Podpora profesniho rozvoje
pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zafizeni pro zvySovani kompetenci ucitelti
pii zlepSovani socidlniho klimatu tfidy*. Kurzy této klic¢ové aktivity zdokonalovaly
pedagogy v komunika¢nich dovednostech, naucily je zvladat obtizné situace a mozné
konflikty ve Skolnim prostiedi. Dale se pedagogové ucili asertivnimu jednani ve Skole

a tomu, jak l1épe rozvijet duSevni hygienu a ptedchazet syndromu vyhoteni.

Cilem e-learningového kurzu bylo informovat uchazece, jak efektivné piedchazet

rizikovému chovani studentt.

4.2. Zpétna vazba cilovych skupin

V priibéhu projektu byly ze vSech klicovych aktivit pofizeny prezenéni listiny, ucastnici

obdrZeli osvédceni o absolvovani jednotlivych kurzl. Po skonceni kazdého kurzu byl
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pedagogtim rozdan hodnotici dotaznik. Klicové aktivity byly hodnoceny pozitivné

a prinosné pro dalsi pedagogickou a vychovnou préci ucitela.

Kurz MS Power Point hodnotilo celkem 43 pedagogt. Z grafu ¢islo 1 miizeme vidét

vysledky hodnoceni. Nejvice respondentll ohodnotilo kurz jako vyborny.

Graf ¢. 1: Hodnoceni kurzu MS Power Point

0% MS Word

M Vynikajici

& Vyborny

& Uspokojivy
M Standardni
& Slaby

M Nevyhovujici

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kurz Interaktivni tabule hodnotilo celkem 46 pedagogt. Na grafu ¢islo 2 vidime
vysledky tohoto hodnoceni. Jako u pfechoziho kurzu, nejcastéjsi hodnoceni kurzu bylo

vyborny.

Graf ¢. 2: Hodnoceni kurzu Interaktivni tabule
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Hodnoceni kurzu Internet se zcastnilo celkem 27 pedagogt. Vysledky hodnoceni
kurzu jsou zobrazeny na grafu Cislo 3, nejcastéji vyskytujici se hodnoceni kurzu bylo

op¢t vyborny.

Graf ¢. 3: Hodnoceni kurzu Internet
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim hodnocenym kurzem byl MS Word. Tohoto hodnoceni se zucastnilo 25
pedagogt, jejichz nejcastéjsim hodnocenim kurzu byla odpoved’ vyborny, stejné jako

u vSech piedeslych kurzi. Vysledky hodnoceni jsou zachyceny v grafu ¢islo 4.

Graf ¢. 4: Hodnoceni kurzu MS Word
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4.3. Monitorovaci ukazatele

Tab. €. 8: Dosazené hodnoty monitorovacich ukazateli

Nazev ukazatele Planovana hodnota DosaZena hodnota
Pocet nové vytvotenych/inovovanych 1 0
produktii
Pocet podporenych osob (poskytovatelé 1 1
sluzeb)
Pocet tispésné podporenych osob 86 105
Pocet uspesné poc}porenych osob 99 99
(muzi)
Pocet uspesné Podporenych osob 64 83
(Zeny)
Pocet podporenych c3§0b klienti sluzeb 26 24
(muzi)
Pocet podporenycvh osob —klienti sluzeb 74 83
(Zeny)
Pocet podporenych osob — klienti sluzeb 100 107
(celkem)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak miZeme vidét z tabulky 10, monitorovacim ukazatelem, kterého nebylo dosazeno,
byl pocet nové vytvotenych/inovovanych produktd. Tento ukazatel pfedstavoval e-
learningovy kurz, ktery nebyl poskytovatelem dotace uznan. To bylo zplisobeno
udélenim akreditace MSMT e-learningového kurzu aZ po skondeni projektu.
O akreditaci e-learningového kurzu pozadalo Masarykovo gymndzium v fadném
terminu v zafi 2012. Akredita¢ni komise tuto Zadost z divodu netiplnosti neakceptovala
a pozadovala do konce listopadu 2012 doplnéni zadosti o dil¢i informace. Vzhledem
k tomu, Ze feditelka Skoly neoteviela k pozadovanému datu doru¢enou postu v datové
schrance a neinformovala tak manazerku projektu o nutnosti doplnéni informaci, doslo
K odmitnutni zadosti 0 akreditaci, nebot dopliujici informace nebyly =zaslany
ve stanoveném terminu. Proto musela byt podana zéddost nova v lednu 2013, kterd byla

udélena se zpozdénim po ukonceni projektu.
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Nesplnéni tohoto monitorovaciho indikatoru ve stanovevnou dobu (ke dni ukonceni
projektu) znamenalo poruSeni rozpocétové kazné projektu. Za toto poruseni ulozil
ziizovatel odvod do rozpoctu Plzenského kraje ve vysi 154 426 K¢. Masarykovo
gymnazium podalo zadost o prominuti odvodu a pendle, ve které se odvolavalo
na naplnéni vSech vystupt i vysledkl projektu bez ohledu na to, Ze nebyla dodrZena
Ihdta pro ziskani akreditace vyukového kurzu. Dale uvedlo, Ze pozdni ziskani akreditace
nema vliv na zdarné ukonceni projektu i vSech aktivit s nim spojenych a tim nebyla
ohroZena realizace projektu. Plzensky kraj na zéklad¢ této zadosti prominul povinnost
uhrady odvodu za poruseni rozpo¢tové kazn¢ a Masarykovo gymnazium se tak vyhnulo

penézni sankeci, kterd by méla tvrdy dopad na rozpocet organizace.

4.4. Publicita projektu

Po celou dobu pribéhu projektu byla sledovana jeho publicita. Clanky byly zvéfejnény
v Uéitelskych novinach, byly aktualizovany webové stranky $koly?, kde byla vytvoiena
samostatnd zalozka projektu. O prubéhu projektu byl pedagogicky sbor informovan

na poradach.

Byly vytvofeny propagacéni ptredméty, které byly pfedany cilové skupiné (bloky, tuzky
s potiskem). Byly zalozeny webové stranky projektu na zalozce webu $koly, které byly
pribézné doplhovany a aktualizovany textovym a fotografickym materidlem
v souvislosti s realizaci jednotlivych harmonogramem stanovenych ukoli. Byly také

pofizeny samolepky na oznaceni zakoupenych notebooku a dalsiho vybaveni.

4.5. Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu nebyla v pravnim aktu o poskytnuti dotace stanovena.

4.6. Udrzitelny rozvoj

V ramci projektu piispéla organizace k udrzitelnému rozvoji v ekonomické a socialni

oblasti tim, Ze vSechny nové poznatky, které pedagogové zapojenim do kurzii projektu

2 http://www.mgplzen.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=922&ltemid=209
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ziskali, podpoftily jejich profesni rozvoj a zvysily jejich vzdélanost. To se pozitivné

promitlo na kvalit¢ vyuky a celkové ovlivnilo vzdé€lanost studentii. Na zéklade

vyrocnich zprav Masarykova gymnazia jsem provedla prizkum uspéSnosti studentl

u maturitnich zkousek ptfed projektem a po skonéeni projektu. Vysledky jsem

zpracovala do nésledujici tabulky.

Tab. €. 9: Vysledky maturitnich zkouSek v jednotlivych letech

Pocet

Prospéch

Ostatni

Celkem

Skolni rok maturanttl 1,00 vyznamendni | vyznamenani Prospélo | Neprospélo
2009/2010 111 , 0’2732 ” 29’3%% 50’5465 " 48%45 . 0,910 )
2010/2011 103 . 4,1556% 20,2319 " 34,?5%% 63,6151 " 1,924 "
2011/2012 110 ” 1386 ” 35’?5% 51;72% 45,54% . 2,7?; "
2012/2013 112 19%24% 28%27 " 48,5241 " 50%% . 1,729 .
2013/2014 107 " 491 ” 33%‘1% 42":)56 " 53277% 4,657 "

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak miZeme pozorovat z tabulky,

uspeSnost studentit u maturitnich zkouSek od doby

skonceni projektu kazdym dal$im rokem vzrostla. Jde o hodnoceni pouze dvou Skolnich

let, ale mizeme fici, Ze realizace projektu se pozitivné promitla na uspéSnosti

maturitnich zkouSek. K lepSimu srovnani UspéSnosti studentli v dob& pied projektem

adobé po projektu slouzi nasledujici graf, ktery zndzorfiuje procentni uspéSnost

studentt.
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Graf & 5: Uspé&nost studentii u maturitnich zkousek v jednotlivych letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7. Vystupy projektu

Vystupem projektu byl e-learnigovy kurz Jak efektivné predchézet rizikovému chovéni
studentti. Obsah e-learningového kurzu byl vytvofen metodikem projektu a technické
zpracovani bylo zajisténo dodavatelsky. Kurz zajistoval ziskani znalosti a dovednosti
jak predchazet rizikovému chovani studentii. Tyto znalosti a dovednosti uplatnitelné
v praxi povedou ke zlepSeni kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Ktomu byla

zvolena vhodna témata :

1) Prevence rizikového chovani
a) Poruchy piijmu potravy
b) Drogové zavislosti — psychicka a fyzicka zavislost, typy prevence, drogy
c) Pohlavné pienosné choroby
2) Prevence vychovnych a vzdélavacich problému
a) Prevence vychovnych problémii — osobnost jedince, osobni a socialni faktory,

klasifikace poruch, konkrétni projevy, intervence, prevence
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b) Prevence vzdélavacich problémt — pfi¢iny netspéSnosti ve Skole, specifické

vzdélavaci potieby, nadany zak
E-learningovy kurz je dostuny na http://moodle-esf.mgplzen.cz/.

4.8. Vlastni doporuceni

Na zakladé poskytnutych materiald mohu fici, Ze realizace projektu probihala v souladu
se Smlouvou o realizaci GP, dokumentace projektu byla vedena ucelen¢. Realiza¢ni tym
Masarykova gymnazia vramci projektu zpracoval k 1.2.2012 Smérnici o fizeni
projektu, Smérnici o ucetnictvi a Smeérnici o archivaci a podle téchto smérnic
postupoval. Planované aktivity byly realizovany podle platného harmonogramu
a prabeh realizace projektu byl sledovan prostfednictvim zapisii z projektovych porad
tymu. Plnéni klicovych aktivit bylo prabézné popisovano v jednotlivych

monitorovacich zpravach, které vytvarel realiza¢ni tym projektu.

Na zakladé téchto informaci mlizeme projekt shrnout jako UspéSny a realizac¢ni tym
nazvat velmi schopnym. Navzdory tomu jsou mista, kterd by pii realizaci dalSiho

projektu mohla byt fesena 1épe.

Realiza¢ni tym by mél vénovat vétsi pozornost hlidani termind, at uZz plateb,
vybérovych fizeni ¢i dodavatelskych vztaht. V projektu jako je tento nedodrzeni
termintt miize ovlivnit pribéh projektu, jeho harmonogram, rozpocet, ale také miize

dojit k nesplnéni poZadovanyh cilt.

Dale je dilezité si uvédomit, ze proces schvalovani e-learningu a zikavani potiebné

akreditace je dlouhodoba zaleZitost a je zdvisla na zasedani akreditaéni komise. Pravé

tato nevédomost zplsobila, ze Masarykovo gynazium neziskalo akreditaci e-

learningového kurzu v pozadovaném terminu, a proto nebyla splnéna klicova aktivita

,Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikli Skol a Skolskych zatizeni pro

zvySovani kompetenci ucitelt pti zlepSovani socialniho klimatu tiidy; e-learning:
o

Jak efektivné predchazet rizikovému chovani studentti”. To mélo za nasledek financni

postih, ktery byl na zéklad¢ pisemné zadosti prominut.
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Dalsim moznym zlepSenim je komunikace realiza¢niho tymu s pedagogy V ptipravné
fazi projektu. Ne vsSichni ucastnici se s projektem ztotoznili. Jednotlivé kurzy
znamenaly velky zasah do osobniho volna a pifi nedostatecném pochopeni ucelu

projektu se tyto kurzy mohly zdat nedtlezitymi a vést k nespokojenosti pedagogu.

56



Z.avér

Hlavnim cilem prace bylo hodnoceni vybraného projektu, jehoz zdmérem byla podpora

pedagogickych pracovniki a inovace technického vybaveni v dané organizaci.

V teoretické Casti byly nejprve predstaveny zakladni pojmy z projektového
managementu. Byl definovan projekt, jeho planovani a zpusob realizace. Dale byla
charekterizovana rizika a zpusoby jejich oSetfeni. Nasledné byl popsan proces
hodnoceni projektu a nejCastéji  pouzivané metody pro hodnoceni projekta
v organizacich. Nasledoval popis procesu ukonceni projektt s jednotlivymi moznostmi
tohoto skonceni. Dale byly pro lepsi pochopeni vybraného projektu charakterizovany
grantové projekty, jejich klasifikace, postupy ziskani takovych projektl a v zavéru této

kapitoly byla popsana realizace grantovych projektu.

V praktické ¢asti byla struéné predstavena organizace a nasledné byl popsan vybrany
grantovy projekt. V této ¢asti byly definovany kli¢ové aktivity projektu, konkrétni cile
a vystupy. Pro lepsi orientaci v projektu byla sestavena logickd ramcova struktura,

rozpocet projektu, byl popsan zpisob financovani a mozna rizika projektu.

Hodnoceni projektu, nejdilezitéjsi ¢ast praktické ¢asti a celé této prace, bylo na zakladeé
monitorovacich zprav rozdéleno do Etyi obdobi. V téchto fazich hodnoceni sledovalo
plnéni monitorovacich indikatord a vzniklé zmény ve sledovanych obdobi. Bylo
zjisténo, Ze projekt nesplnil jeden monitorovaci indikator a na zdklad€ tohoto nesplnéni
byla organizaci ulozena penézni sankce. Tato sankce byla na zakladé pisemné zadosti
prominuta. Dale byly vyhodnoceny vysledky hodnoticich dotaznikt Gcastnikt kurzi,
publicita projektu,udrZitelnost a udrZitelny rozvoj projektu. V posledni ¢asti prace bylo

zformulovéno vlastni doporuceni.
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Abstrakt

FENCLOVA, B. Hodnoceni projektu. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka
ZCU v Plzni, 67 s.,2015

Klic¢ova slova: hodnoceni projektu, grantové projekty, monitorovaci indikatory,

projektové fizeni

Tématem bakalafské prace je hodnoceni projektu. Hlavnim cilem této prace
je hodnoceni realizace a tsp&Snosti grantového projektu Profesni rozvoj pedagogickych
pracovnikil pro Masarykovo gymndzium. K dosaZeni tohoto cile bylo nutné definovat
zakladni pojmy projektového managementu a charakterizovat grantové projekty. Tyto
definice jsou popsany v teoretické Casti prace. V praktické ¢asti je predstaven projekt
ajeho zakladni parametry. Vlastni hodnoceni projektu vychazelo z monitorovacich
zprav, ve kterych se sledovalo plnéni monitorovacich indikator, vzniklé zmény,
problémy tfesené v pribchu projektu a financni postihy. Pro lepsi piehled byly pouzity
grafy, tabulky a obrazky pofizené z programu MS Project. Na zakladé zjisténych

informaci se doslo k zavéru, Ze tento projekt Ize povazovat za uspésny.



Abstract

FENCLOVA, B. Project Evaluation. Bachelor’s thesis. Pilsen: Faculty of Economics,
UWSB in Pilsen, 67 p.,2015
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The topic of my bachelor thesis is named Project evaluation. The main goal of my thesis
is evaluation of implementation and success of grant project called Professional
development for teachers in Masaryk’s grammar school. To achieve this goal it was
necessary to define the basic concepts of project management and describe grant
projects. These definitions are described in the theoretical part. The project and its basic
characteristics are presented in the practical part. The actual evaluation was based on
monitoring reports which include fulfilling of monitoring indicators, resulting changes,
solving problems during the project and financial penalties. For better understanding
there were added graphs, charts and pictures. Based on previous information this project

can be described as a successful one.



