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Uvod

Aniz bychom tomu #®novali WtSi pozornost, projekty nas doprovazeji
a obklopuji dnes a de&nS projektem se setkame tidgad od gipravy olgda, kdy
dodrzujeme fedepsany recept, az po velkolepé stavby, kteréotmmknas objevuji
arostou. Projekt je &o jedingného. Stejs tak je jedinéné, Ze niZzeme projekt
sledovat od jeho samotnéhoc¢atku, od pouhého planovéni, az po konec, po jeho
konkrétni vysledky.

Stejre jako doba tak i projektovy management se vyvigb®je rychlejsi, ale na
v3e je stale mé&ncasu a zdrdj. A o to vice je zde zap@bi si vSeradre naplanovat
a podle &chto plari sefidit. Presré proto jsem si toto téma vybralRidit se podle
plani, dodrZovat pravidla. Nesystemaost, chaos, neorganizovanost jsou vyrazy
a situace, kterym se vyhybam, a proto sestédrazdy den snazim, si své degimnosti

naplanovat a poté se timto plansdit.

V bakal&ské praci se budu zabyvat zprvu teoretickd@sti, kde si nejprve
vyswtlime zakladni terminologii projektového managemeijghoz stzejni prvkem je
projekt. Hlavnim cilem je na tuto teoretick¢ast navazatasti praktickou, kterou se
budu zabyvat v druhé polowin kde budu nézoen popisovat konkrétni projekt
a zpracuji jeho dlezité plany.

Pro svou praci jsem si vybrala projekt dostavbyelkonstrukce ledni sportovni
haly v Rakousku ve #s& Linz, ktera je vyuzivanaipdevSim pro zapasy mistniho
hokejového muzstva EHC Black Wings Linz. Tuto z&kaxyhrala firma Team M
Architekten ZT Gesellchaft mbH. Jsem velmi rada, mém jedinénou moZznost
spolupracovat s touto zahrani firmou a nahlédnout do samotného chodu jejich
projekii.

K vytvoreni praktickéasti jsou vyuzity informace od zhotovitele projekiale
jsou v této praci vyuzivany softwarové programyandeldského batiku MS Office, a
to MS Excel a MS Project.



1. Zakladni terminologie projektového managementu

Tak jako v kazdém odktvi tak i v projektovém managementu se pouZzidar
zakladni terminologie. Protoride, nez se zmeme zabyvat samotnym planem mnou
zvoleného projektu, musime se nejprvénavat teoretickym kapitolam, kde si
objasnime a popiSeme zakladni a hlavni pojmy ptoyeko managementu, abychom se
v tomto tématu Iépe orientovali a vSemu porogiinBudeme se zabyvat zakladnimi
otazkami jako co to vlastrprojekt je, jakymi rysy se vyziaje, co je to logicky ramec,
nebo nafiklad jaké jsou wzné plany projektu, jaka rizika projekt ohroZujimaoho

dalSiho.
Projekt

Jak jiz bylo zmigno, projekt je, da seici, s€Zejni bod celého projektového
managementu. Pro kazdy projekt je charakteristiok&e ma vzdy i@sré stanoveny
zatatek a konec. Pokud tyto charakteristiky ngsp, tak se v tomtoifpacd o projekt
nejedna. Projektem iie byt takka kazdy sled, souvislé fai Ukofi, ktery ma sij

jedineny charakter aigsna pravidldizeni.

1.1 Definice projektu

Existuje mnoho definic projektu &které z nich zde uvedeme.
Priklad definic projektu:

» ,Projekt miZze byt definovan z charakteristickych podminek:

- Projekt je doasné dusili vynakladané na vyreoi unikatniho
produktu¢i sluzby. D&asné znamena, Ze kazdy projekt méityar
zatatek a definitivni konec. Unikatni znamena, Ze t@o nebo
sluzba se uwitym zpisobem [iSi od vSech ostatnich podobnych
vyrobka ¢i sluzeb.“(Duncan, 1996 str. 4)

» ,Projekt je d@&asné usili vynaloZzené na vytemi unikatniho produktu,

sluzby nebo witého vysledku.(Svozilova, 2011 str. 22)

» Projekt Ize definovat jakainnost, kterd je omezena zdroji, naklady
acasem, jejimz cilem je dosazeni souboru definovanystupi (rozsah

naplreni cili projektu) dle pdténych standarntl pozadavi kvality



a pozadavk uzivatele vystup.“ (Skalicky, Jerm& Svoboda, 2010
str. 46)

1.2 Projektovy trojuhelnik

S projekty se setkavdme dnes a derfPoZadavky na projekt se projekt od
projektu liSi. Jsou zavislé na tom, co zakaznidaowiji a chiji a tyto pozadavky se
zase potizuji jednotlivymi @ilezitostmi a riziky projektu. Kazdy projekt je dditni,
odliSuji secasem, rozsahem a néklady. Tato omezeni zobrazojekpovy trojuhelnik
neboli trojimperativ, ktery je znazain na nasledujicim obrazku (viz Obraz&kl),
jehoz jednotlivé vrcholy i@dstavuji zmi#ny ¢as, rozsah a naklady. Tyto vrcholy jsou
navzajem spojene, ovhwuji se. To znamena, Ze pokud se ifldad zvySi celkovy
rozsah daného projektu, zaréve nim se zvysi i ptgbnycas a i celkové nédklady na
projekt.

Obrazelke. 1: Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, vychazi z (Skaliclerm& Svoboda, 2010,
str. 48)

1.3 Zainteresované strany

LZainteresovanou stranou Vv projektu je osoba/omgmmd, ktera je aktivn
zapojena do projektu, nebo jejiz zajmy mohou byritpmé/negativie ovlivnény
realizaci projektu, iipadré jeho vysledkemCasto také mze ovlivnit pfibéh projektu
¢i jeho vysledky“(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012 str. 49)

Zainteresovana strana je tedy ten, kdo&akym zpisobem podili na Ugpnosti
projektu, nebo ten, kdo je timto projektem d&ot Zainteresovanou stranouize byt

organizace i jednotlivec.



»LZainteresované stranytimemeclenit podle zastavané role:

Vlastnik projektu (zadavatel) — ma zajem projekdlimvat, respektive
docilit pozadované zény (uzitku, ginosu)

Zakaznik projektu (uzivatel) — haji zajem osob,ré&tbudou pracovat
s vystupy/vysledky projektu v provozni fazi

Sponzor projektu — osoba s dostatmu autoritou k rozhodovani
o zasadnich aspektech projektu

Realizator projektu (dodavatel) — zastava zajmy taliteln (tedy
nagriklad i ¢leni projektového tymu)

Investor projektu — reprezentuje zajem vlastnikarinich nebo jinych
zdroja

Dotéené strany — prosazuji zajm§ch, kigi nepati do zadné z vySe
uvedenych kategorii, ale projekt se jichjakym zpisobem pimo ¢i
negimo dotyka.“(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012 str. 49-50)

Je dilezité si sestavit seznam zainteresovanych straolizze identifikovat

a analyzovat, kdo je pro projekt vyznamny a naghtito zajmy. Row¥ je dilezité

zZjistit, kdo pro projekt natolik wezity neni, a kdo rize byt pro projekt rizikovym

faktorem. Pro dobrou orientaci @#ehlednost si izeme vytvdit matici vlivu a zajmu

zainteresovanych stran (viz obrazeR).

Obrazeke. 2: Matice vliv x zajem

LS

Mira zajmu

Osoby Kli¢ovi hraci

Dav Tvirci

>

Mira vlivu

Zdroj: Vlastni zpracovani vychazi z (Dolezal, Machacko a kol., 2012 str. 54)
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1.4 Zivotni cyklus projektu

Projekt se v pibéhu dasu vyviji.Cas mizeme znazornit nsasové ose, kterou

muzeme rozdlit na jednotlivé faze, a tyto faze nazyvame Zivwotrcyklem projektu

(viz. Obrazeks. 3).

,Zivotni cyklus projektu je souborem obecnaslednych fazi projektu, jejichz

nazvy a poet jsou uéeny potebami kontroly organizace, ktera je v projektu

angazovana.(Svozilova, 2011 str. 37)

Diky tomu, Ze setasova osa projektu rodd do jednotlivych fazi, se zlepsi

a usnadni orientace ¥chto stadiich a tim pademate Iépe probihat i samotna kontrola

jednotlivych proces.

Obrazeks. 3: Typické rozlozeni fazi

Zivotniho cyklu projakt

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v+ ¥ R
Faze Zahajeni Stredni faze !
realizace :
il i 1=
: Definice Plan Akceptace
sztqpy predmétu P
fizeni Postup Schvaleni

Zakladni listina

Vystupy
projektu

Zdroj: Svozilova, 2011 str. 38

1.5 Fazovy model projektu

Mezivystupy dil¢ich etap

Predani do uziti

Vysledny produkt

V nasledujicich podkapitolach popiSeme jednotliggef obect pouzitelného

modelu projektu.

1.5.1 Predprojektova faze - vznik projektu

V této fazi jde o zakladni myslenku, vizi. Zkourmg, gda ma projekt&makou

budoucnost, snazime se najit a posoudilefitosti pro projekt. Dale se zde

11



zpracovavaji analyzy a studie, ¢g€ji jsou to tyto dva typy dokumeint (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2012)

e Studie pilezitosti (Opportunity Study) - Odpovida na otdzla spravna
doba realizovat dany projekt? Vysledkem této styelibul’ doporieni
tento projekt realizovat, anebo zamitnd«3i se zde néjklad analyza
prilezitosti, hrozeb, naghost zandru a podoba.

* Studie proveditelnosti (Feasibility Study) - Tattudie navazuje na
piredchozi studii flezitosti. Pokud se na zakkadejiho dopordeni
spolg&nost rozhodne, Ze projekt realizovat bude, slow@td tstudie
k tomu, abychom zjistili, zda je projekt provedil z pohledu
navratnosti investic. Pomoci této studie nalezneimeé cesty k samotné
realizaci daného projektu, z kterych si poté finyaere tu nejvhodjsi.
Zde serteSi napiklad obsah projektu, termin zahgjeni a uam
projektu, naklady a podobn

PredevSim u jednoduSSich projektse zpracovava pouze takzvana
piedprojektova Uvaha, kterd kombinuje tyto¢dxmiréné studie. (Dolezal, Méachal,
Lacko a kol., 2012)

V této pgredprojektové fazi se tieme pokusit fdkEzrneé analyzovat fileZitosti
a rizika za pouziti metodgWOT. Pomoci této metody odhalime a analyzujeme naSe
silné a slabé stranky a dale také analyzujeme kraezipiilezitosti pro nas projekt.
Nazev pro tuto analyzu vznikl spojenim¢ateEnich pismen anglickych slov, ktera tuto

metodu charakterizuji:

» S = strengths — silné stranky gegnosti (interni)
* W = weaknesses — slabé stranky (interni)
» O = opportunities —iflezitosti (externi)

» T =threats — hrozby (externi)

SWOT analyza ma mnoho vyuziti. Da se pouzit na samprojekt, firmu,
projektovy tym a podolin Cilem je nalézt seznam reprezeniapto kazdou zetyi
¢asti. Pro zapis pouzivame nasledujici tabulku (Mdbulkac. 1).

12



Tabulkac¢. 1: SWOT analyza

Soufasnost Budoucnost
Pozitiva Silné stranky Hlezitosti
Negativa Slabé stranky Hrozby

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 vychazi z (Dole2d§chal, Lacko a kol., 2012
str. 103)

Je vhodné analyzu prou&dve skupig. To nam porize, aby analyza byla
sestavena Ziznych hledisek. TézZ je vhodné, aby skupina na SVd@dlyze pracovala
nejen jeden den, ale aby se k ni 2&otik dni opét vratila. Po wité dok® se ntizou
n¢které napady a navrhy ,rozlezet* @astnici maji moznost své zay prehodnotit.
(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

DalSi analyzou, kterou iieme provéaét, je bostonska matice(BCG matice).
Tato matice roz&luje produkty doc¢tyr poli podle toho, jaké se u nichepdpovida
chovani na trhu. V tabulc& 2 vidime, Ze je matice ro&éna doctyi poli. Ta jsou
roz&lena podle relativniho podilu na trhu na horizamitéise a podle tempé@stu na

ose vertikélni. Vyznam poli:

» Otazniky — maji vysoky iist a relative nizky podil na trhu. Pokud do
nich budeme dostate¢ investovat, mohou se z nich dokonce stat
I hvézdy.

» Hvézdy — téZ maji vysokyirst, ale velky podil na trhu. Mohou znamenat
vysokeé zisky, ale velké investice na udrzeni pazice

* Psi — nejhorSi moznost, nizké tempéstu a nizky podil na trhu.
VétSinou produkty na konci Zivotniho cyklu, neéSpé produkty. Je
vhodné se jich zbauvit.

 Dojné kravy — tyto produkty pnaseji firm¢ vysoké zisky a jiz
nepotebuji WtSi investice. Diky &mto ziskim mize firma zdit

investovat do novych vyvdjéi do hwzd.

13



Tabulka¢. 2: Bostonska matice

5 Vysokeé otazniky hvézdy
g
o
Q.
£ Nizké psi dojné kravy
|_
Nizky Vysoky
Relativni podil na trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani vychazi z (Dolezal, Machacko a kol., 2012 str. 63)

1.5.2 Zahdjeni projektu (start-up)

Nyni uz bereme v Gvahu, Ze bylo rozhodnuto projeklizovat. V této fazi se
projekt zahajuje. Projednavaji se zderedwijici informace jako cil projektu,
poZzadované vystupy, personalistika a podoiZze se zde sepsat takzvana projektova
charta (Project Charter), coz je identittka listina projektu, v niZ se popisuji zakladni
technicko-organiéni parametry. Nejpoz{§l v této fazi se zpracovava logicky ramec

projektu. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.5.3 P¥iprava projektu (planovani)

V této dolg je znam tym, ktery bude na projektu pracovat &kmé&mu konkrétni
Gdaje (identifiké&ni listinu projektu, logicky ramec atd.). Definuge zde rozsah
projektu napiklad pomoci WBS (kterou se budeme zabyvat v kbpi2ol.2), tvéi se
plantizeni projektu (PMP - project management plan)tifikuji se ¢innosti potebné
k realizaci projektu a vytud se harmonogram. Dale se zde sestavuji plea@ni rizik,
kvality atd., kterym se budemenovat v dalSich kapitolach prace. (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2012)

1.5.4 Realizace projektu

V této fazi se jedna uz o samotnou realizaci ptaje®oporéuje se, aby na
zatatku této faze bylo uspéddano setkdni zainteresovanych stran, kde &2em
zrekapitulovat plarrizeni projektu, harmonogram a oznami se, Ze fyzieldizace

projektu z&ina. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)
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V prabéhu této faze je nutné sledovat a kontrolovat zdgmbeh projektu,
shoduje s planem. Pokud se€jak od planu liSime, musime zahdjit odpovidajici

opateni. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

1.5.5 Ukon¢eni projektu (close-out)

Nakonec dochazi k ukeéeni projektu. Podepisuji se akcejptia protokoly,
faktury a podobé& V této fazi se obvykle zpracovava i 2éxna zprava o projektu, kde
se shrnuji zkuSenosti z realizace projektu a dafeoriu (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2012)

1.5.6 Poprojektova faze - po uko®eni projektu

Po ukorteni projektu je dlezité analyzovat fibéh projektu, shrnout zkuSenosti,
poznatky, které bychom mohli sdilet a napomoci tosta @i feSeni obdobnych
projekii. Je dilezité i to, abychom na chyby, které v projektutabs nejen poukazali,

ale abychom se jimifst mohli vyvarovat. (Dolezal, Machal, Lacko a kol012)

1.6 Cil projektu

A co je vlastg cilem projektu? ,Cilem projektu je vytiib odsouhlasené
koncové vysledky, zejména vystupy v pozadovar@sovém ramci, v ramci daného
rozpaitu a v ramci akceptovatelnych paranieirika. “ (Dolezal, Machal, Lacko a kol.,
2012 str. 58)Pro vhodné definovani cile pouzivame metodu SMARdnto nazev
vznikl jako zkratka z @i anglickych slov, které definuji, jaké znaky bylecnli
sphhovat:

e ,S - specificky a specifikovany, konkrétni (specific) protoze
potrebujeme ¥dét CO,;

e M - mxfitelny (measurable) - abychom byli schopntiyrzda jsme
uréeného dosahli;

* A - akceptovany (agreed) - pro uist, Ze zainteresovanidi, o co jde,
a shodli se na relevantnosti a adekvatnosti cile;

* R -realisticky (realistic) - aby bylorgjmé, Ze stojime nohama na zemi;

« T - terminovany (timed) - protoZe bezceni terminu vySe uvedené
postrada smysl. (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012 str. 65-66)
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2. Plan projektu

V této ¢asti si rozebereme jednotlivé plany projektu a do&oty s nimi
souvisejici. Plan projektu slouzi k tomu, abychandakazali gedstavit a pedevSim
naplanovat cestu, kterou budeme muset podstougktidpbudeme chtit dosahnout cile
naSeho projektu, prasidnictvim naplanované pracovni sily a pomoci dostcip
zdroji. Planovani projektu zéna jiz @i samotném zahajeni projektu, ale to hlavni

a detailni planovani Z&ana az po podpisu smlouvy realizatora projektukazaika.

Plan projektu doprovazi projekt v jeho celém zZiwotreyklu. ,,Planem projektu
rozumime dokument, ve kterém je konstatovano, @ié&e bude vykonana a jakych
piistupl a postup bude pouzito k tomu, aby bylo dosazeno cile ptajeKSvozilova,
2011 str. 124)

2.1 Plan rozsahu

Plan rozsahu projektu je stasti projektového planu. Rozsah projektu zahrnuje
vSechnycasti, dodavky, moduly a funkce produktu. Rozsahegita praci zahrnuje
vdechnyginnosti v projektuRikéa, které prace budou a které nebudouséstil projektu.
Pro planovani rozsahu pouzivame dwvetody. Tyto metody jsou logicky rAmec a WBS,
které se navzajem daplji. Pro doplgni WBS se mize jest pripadreé sestavit tabulka

dimenzi.

2.1.1 Logicky ramec projektu

,Logicky rdmec (LR, logframe) slouzi jako pdoka @i stanovovani ci
projektu a jako podpora k jejich dosahovani. Jec&stii metodiky navrhu #eSeni
projektu ozn&ované jako "Logical Frame Aproach (LFA)", ktera lece reSi gipravu,

navrh, realizaci i vyhodnoceni projektDolezal, Machal, Lacko a kol., 2012 str. 58)

ZjednoduSea# Ize logicky ramec popsat jako tabulku, pomoci &tpopiSeme
dany projekt, ktery budeme v jehoupéhu sledovat. Principy jsou, Ze jednotlivé
klicové parametry projektu jsou vzajetniogicky provazané, vysledky museji byt
metitelné, prace je v tymu a systémou§igpup. Logicky ramec obsahuje 4 sloupce (viz
Tabulka ¢. 3). Prvni sloupec je sloupec tgildruhy sloupec obsahuje objektévn
ovétitelné ukazatele,réti sloupec zfsob owreni a koné&ng ¢tvrty sloupec obsahuje
piedpoklady a rizika. Logicky ramec musi téZ obsahodaev programu, v kterém se
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projekt nachazi, nadzev samotného projektu, typ eftoj Udaje o investorovi,
uzivatelovi a dalSich kontaktnich osobéach, celkoa&lady na projekt a dobu trvani

projektu.

Tabulka¢. 3: Logicky ramec projektu

i Objektivre oweritelné Zdroje informaci k ,
Zamér ) | Nevyphuje se
ukazatele ovéreni (zmisob owreni)
Predpoklady, za jakych
- Objektivre owtitelné Zdroje informaci k Cil skuteng prispeje a
|
ukazatele ovéieni (zgisob owteni) | bude v souladu se
Zamgrem
o o o ) Predpoklady, za jakych
) Objektivre oweritelné Zdroje informaci k )
Vystupy i | Vystupy skuténg
ukazatele ovéreni (zmisob owreni) »
povedou k Cili
Predpoklady, za jakych
Kli ¢ové _ § L . . - e o :
.. . Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy rdmec aktivit Kli¢ové ¢innosti skuténé
¢innosti
povedou k Vystupm
Zde rekteré organizace uvadi, co NEBUDE v projel Pripadné ped&zné
7eseno podminky

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015 vychézilzofezal, Machal, Lacko a kql2012
str. 68)

o Z&mér
- tato ¢ast ndm zodpovida obegsi otazku PRQ? realizujeme dany
projekt. Jsou zde uvedeny budoudinpsy projektu. Nejvyznangsi
pole logického ramce.

e Cil
- tato¢ast nam zodpovida otazkKlEHO? chceme projektem dosahnout.

* Vystupy
- tato¢ast nam zodpovida otazku CO? se siitdude realizovat.

* Kili¢ovééinnosti
- tato ¢ast ndm zodpovid4d otazku JAK? bude jednotlivychtupis
dosazeno. Jednd s€ianosti, které vytvéeji vystupy.
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Nasledujici obrazek (viz Obrazek 4) nazora popisuje, jakym zgsobem se
¢tou Udaje z logického ramce. Postupujemeérsm z pravého dolniho rohu nahoru po

jednotlivychiadcich, z leva doprava.

Obrazelk. 4: Zmisobéteni logického ramce

Zamér oou ‘ . Zpusob ovéfeni
h- { r
Cll oou | Zplsob ovéfeni . Pfedpoklady a rizika
—— 4
Konkrétni vysiupy oou ‘ Zplsob ovéfeni Predpoklady a rizika
Klicové cinnosi Zdroje | Casovy ramec , Predpoklady a rizika
4= ———— | -'
Predbézné podminky

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kol2012 str. 72

2.1.2 WBS — Work Breakdown Structure

Mnoho zdroji se v pekladu WBS nebolWork BreakdownStructure odliSuje.
V cestire se pouziva rozpad nebo rozpis prace, osnova oppéee nebo také struktura
projektového dila. Tato struktura seskupuje jedwdtlprvky projektu, organizuje
a definuje celkovy rozsah projektu: prace, ktergsae zahrnuty ve WBS jsou mimo
rozsah projektu. Spaiaé¢ s prohlaSenim o rozsahu projektu, se WSto pouziva
k rozvoji nebo potvrzeni spaleého chapani rozsahu projektu. Kazda dfiosestups

piedstavuje stale podroggi popis jednotlivych prvk projektu.

.Produkto orientovany hierarchicky rozpad cile projektu nednotlivé
produkty a podprodukty az na uUrav@ednotlivych pracovnich balil které musi byt
v pribéhu realizace projektu vytveny, popisuje a definuje celkovygany rozsah
projektu. Kazda nasledna uUrdiveeprezentuje podrokj$i definici produkd projektu.
N¢které metodiky pekladaji a popisuji tento termin nespréyeko hierarchicky rozpad
¢innosti.” (Skalicky, Jerm& Svoboda, 2010, str. 124)

Cilem WBS je tedy rozlozeni projektu na jednotléidnosti natolik, abychom

k t¢tmto ¢innostem dokazaliiradit éasovou narénost, pracnost a odp&inost.
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Obrazek:. 5: WBS sestavena podle fazi

Software
produkt
vydani 5.0

Projektovy Integrace a
management testovani
1  Planovani — Software — Software — Software Software
-l Schiz || Ugivatelska Ufivatelska Ufivatelska UZivatelska
Chtize dokumentace dokumentace dokumentace dokumentace
Vzdélavaci Yzdéldvac Vzdéldvaci Yzdéldvac
1 Administrativa b program — program b program program
materialy miateridly materidly materialy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 vychazi z (Dunce®96 str. 55)

2.2 Casovy plan

Casovy plan navazuje na plan rozsahu projektu. Ctisimeasti je naplanovat
k jednotlivym ¢innostem vzajemnodasovou navaznost nebo souslednost. Diky tomu

budeme mitcasovy plan, ktery zahrnuje tabulktinnosti, sfovy graf a ¢asovy

harmonogram neboli Gaitt diagram, ktery si popiSeme v nasledujici podiéepit
Tvorbacasového planu: (Skalicky, Jertm&voboda, 2010)

* Nejprve zkontrolujeme WBS, abychom se uijistili,Gtkaje, které budeme
v dalSich¢astech pdtbovat, jsou spravné

« DalSim krokem je vytvieni tabulky, kterd bude obsahovat jednotlivé
¢innosti a odhad jejich doby trvani

 DA4le si za pomoci 8dbvého diagramu znazornime dinnosti jejich
naslednost a souslednost

e Pro znazoréni vazeb meztinnostmi pouzijeme Garitt diagram

e Vtéto ¢asti jiz mizeme ukit dobu trvani projektucasové rezervy
¢innosti a kritickou cestu projektu

* Nakonec nizeme do planu vloZit milniky
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Pro vytvaenicasoveho planu fizeme vyuZzit dva postupy:

* ,Vime, kdy chceme projekt Z& a snazime se &it, kdy projekt co
nejdiive skori. V této situaci chceme, alginnosti z&inaly a kowily co
moZna nejéve.

* Vime, kdy projekt musi sk@it, a snazime se ¢&it, kdy projekt musi
nejpozdaii zacit. V této situaci si fejeme, abyinnosti z&inaly co mozna
nejdive.” (Skalicky, Jermg Svoboda, 2010 str. 132)

2.2.1 Ganttiv diagram

Tento diagram (viz. Obrazek 6) zobrazuje sled jednotlivych GKoljejich
zatatky a konce. Na horizontalni linii je vyzZfenacasova osa, na kterou jsou nanaseny
jednotlivé dkoly, podle posloupnosti od shoratda navazujici Ukoly propojujeme.
K jednotlivym Ukolim se da ppsat i ¢casova narénost, pracovnici, ki jsou

k jednotlivym Ukotim zapotebi a jiné zdroje a material, bez kterého nelzé siimit.

Z tohoto diagramu fKiZeme tedy wjist planovanou celkovou dobu trvani
projektu, coz je doba od &#ku do konce projektu. Déle néjke mozny zéatek ¢i
konecc¢innosti, to znamena dobu, kdy se€ita ¢innost v projektu ize nejdive zahajit
nebo nejdive ukortit. K tomu je podobny udaj nejpogd ptipustny zaatek nebo
koneccinnost, cozZ je zase doba, kdy se musneosti nejpozéi zacit nebo nejpozgi
ukortit. DalSi Udaj, ktery riizeme vyist, je rezerva, to znamena, o koliasovych
jednotek nizeme prodlouzit trvanéinnosti, aniz by se ovlivnila celkova doba trvani
projektu. Kriticka cesta je dalStizity pojem. Ta v diagramu z&iacestu s nejdelSim
trvanim. Tato cesta vede odgtku projektu aZz po uplny konec. ,Kriticka cesta je
nejdelSi souvisly sled aktivit projektu, ktery neahujecasové rezervy.(Svozilova,
2011 str. 142Pokud na této kritické cestlojde k jakékoliv zréné, zmeni se i doba
trvani projektu. Znamena to tedy, Ze pokud sktera zcinnosti na kritické cest
zpozdi, znamena to zpadd pro vSechny nasledujiciinnosti, celkové zpozohi

projektu a v neposledinad zvySeni naklaii na projekt.
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Obrazek:. 6: Gantliv diagram

@)| Nazev| Doba | [spenzoos |aatzoos |
Gkolu | trvéni [30 T2 ['5 [ 8 T11 ][4 97.120.]2a (26 [28.[ 1. 4. 17 1013116
1 A 2dny | E2— 0% i
2 B 5 dny L -0 %
3 C 8 dny : ;.__:»U %
4 0 | 4dny ) S
5 E 21 dny ; {0 %
............................ n o TS ) bl SRR
B F 18 dvy =3 3+ 0 %
7 G |15dny | i o8 1
8 H 2day | |: : % o
- | | 2 dny : — 0 %,

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko a kgl2012 str. 186

2.2.2 Odhad doby trvani ¢innosti

V této ¢asti musime co nejpsrEji odhadnout doby trvani, p@bny pdet
pracovnich jednotek (minuty, hodiny, déiytydny) jednotlivych¢innosti v projektu.

Zpusoby odhadu doby trvaginnosti: (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012)

Expertni odhad — odhady, které progjadsoby, které tut@innost jiz
délaly, nebo maji zkuSenost s obdobnou. Tyto odhag@yajb presné,
ovSem také subjektivni, proto se dopje, pokud je to mozné, vyuziti
vice expeif.

Analogicky odhad — odhad, ktery se provadi podldogbmosticinnosti.
Pokud byla utité ¢innost jiz v minulosti provatha a je znama jeji doba
trvani, mizeme podle ni odhadnout dobu trvani pro obdolgimmosti.
casovych jednotek zaberou. Tytasové jednotky jsou dany v rozmezich
(nap. 5-6 tydri), v procentech (n&pcéinnost X bude trvat 5 tydns 30%
pravdEpodobnosti) nebo jsougsré stanoveny.
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2.3 Planovani zdroja

Co vSe vlasté zahrnuje pojem zdroj? Zdroj mohou byt lidé (pradei), nizna
zarizeni nutnd k vykonani jednotlivycinnosti (n&adi, IT, vybaveni a podob)
dodavky a samdejme finance. Pré¥ t¢émito zdroji zaji¥ujeme pracovnikm, aby ngli
v pribéhu projektu k jeho Usinému postupu nastrojegzna Skoleni, a Ze budou
placeni za odvedenou praci. Zdroje téizame rozdiit na ty, které se spimbovavaji
(penize, materidl) a na ty, které se negmvavaji (stroje, lide, t&eni). Ri planovani
zdroji musime nejprve dit, jaké zdroje pdebujeme, dostupnostahto zdrofi

a provest vzajemné porovnani.
Pracovni zdroje projektu

V této ¢asti se odpovida na otdzky KDO a ZA KOLIK. V tétblasti feSime,
kolik mame zdraj, a i jaky¢as mame k dispozici. Pokud mame omezersgpodrof,
bude jim plni Ukoli trvat ukitou dobu. Pokud tuto dobu budeme chtéjakym
zpusobem zkratit, musime Bupridat dostupné zdroje, nebo ubrat ve vystupech
projektu. Tento postup se ovSem neda uplatnit eelv§Fipadech. Jsou toti&nnosti,
kde by nam i o 200% viceélhiki scasovym urychlenim nepomohlo, ba dokonce
bychom na tom byli #ife. Pro vysutleni se mi velice libil tento ffklad: ,lI ten
nejrychlejSi beton na trhu budejakou dobu tuhnout, nezavisle nacpo kiniki

okolo.” (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012 str. 194)

Mriviw s

zdroje, z#izeni, stroje a dalsi, pebujeme k dokareni planovanécinnosti za
stanovenytas a v planované kvalit Vysledky tohoto kapacitniho planovani byvaji ve
form¢ tabulky g¢iselny vypd@et zdroji) a ve forng¢ grafické jako histogramy nebo
znazorrny v Gantto¥ diagramu, ktery je prima#&planeméasového prbéhu.

2.4 Rozpcdtet, naklady a cena projektu

Ve fazi planovani projektu planujeme naklady aaageme rozpéet projektu.
Rozpaet je nezanedbatelnaidsti planu projektu, jeutkzity pro vSechny ziastréné
strany. ,Rozpodet projektu jetaso¥ fazovany plan obvykle reprezentovany garimi
nebo pracovnimi jednotkami(Svozilova, 2011 str. 159 rozdlen na d¢ ¢asti. Na
¢ast naklad a cast zdroj. Pod néklady si fiteme pedstavit spdebu vyrobnich
faktoni, ktera je oce¥na pewzi. Z naplanovanych nakladestavime rozget naklad
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projektu. AvSak tyto naklady musimedm pokryt. Tudiz na druhé strage nutné

zajistit zdroje kryti &chto néklad.

,V praxi se mizeme setkat s minimalrdvéma zgisoby sestaveni roz{ - [
zpracovani zasru projektu provadime "shora" odhad celkovych ndkla ve fazi
planovani &tame "zdola" detailni rozget po jednotlivych polozkach.(Dolezal,
Méchal, Lacko a kol., 2012 str. 203)

Pokud sestavujeme rozfmi v gredprojektové fazi, jednd se o hruby odhad
nakladi projektu. Pro zpracovani tohoto odhadu pouzivansgrikiad Udaje
z predeSlych podobnych projekt které jsme absolvovali. Tento odhad se nazyva
odhadovani pomoci analogie. DalSimuggbem, jak sestavit odhad, je pomoci
parametii. Tento zfisob se pouzivaipdevsSim ve stavebnictvi, kde se pouZzivéatar
databéaze, v které jsou uvedeny oriénfanaklady na 1 fobesta¥ného prostoru budov
dle typu konstrukce a vyuZziti. (Dolezal, Machalcka a kol., 2012) Déale se pouzivaji
expertni odhady, které pouzivame, pokud je’ajiani ceny nakladné&sow narané,
analyzy nabidek dodavatiehebo se pouzivaji specializované softwary, ktemdghaji

zpresnit odhady.
Rozpaet obsahuje ¢kolik druhi nakladi:

* Naklady primé — Ize je pimo piradit projektu. Jsou to naklady, které
piimo souviseji s realizaci. Jsou to Halad naklady na material, prace,
nakup¢i pronajem technologii, majetku, cestovné a podobn

* Naklady nepiéimé — nelze je imo pifadit projektu. Sp&itame je jako
podil (procento), jakym se celkové iigpé naklady podniku podilely na
konkrétnim projektu. Jsou to ndidad casti osobnich nakladd
spolenosti, ¢ast dani, odvad a poplatk, naklady na provoz budov
a podobg.

« Dale miZe rozpdet jeS¢ obsahovat naklady ostatni Ty jsou
rozpa:itavany pomoci specifickych analyzt(@nalyza rizik). ,P&t sem
napiklad rozp@et na kryti obtizé predvidatelnych vlii, manazerskéa
rezerva, ktera je vytw¥ena pro kryti vlivi neznamych rizik.(Svozilova,
2011, str. 160)
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2.5 Plan komunikace

V projektech proudi neustdle velké mnozstvi infacmamezi Gznymi

zCastrenymi stranami acleny projektového tymu. Pro &ny pfibéh projektu je

dulezité zvolit vhodnou formu komunikace. Jak jsemzminila, na projektu sesastni

n¢kolik raznych stran, a proto je podstatné, aby vSechny sytany byly dostataé

informovany o stavu projektu. Komunikaciudeme rozdlit do t¢i typa: (Skalicky,
Jermd, Svoboda, 2010)

Povinna komunikace — obsahuje informace o staviekig kontrolni
porady, zpravy dané zakonem, monitorovaci zpravyodobr. Tyto

informace se fijlemaim zasilaji.

Nepovinnd komunikace — tyto informace jsou pro @tivé pracovniky
potrebné pro vykonani jejich prace. Pracovnici vyvijejtiativu, aby
tyto informace ziskali.

Marketingova komunikace — snazi se vyvolat zajepnajekt. Informace

se zasilaji #Simu okruhu lidi.

Komunikace se musi v projektidit komunik&nimi zasadami, které se liSi od

projektu k projektu, ale n&hstji se rozliSuji podle jeho velikosti.

2.5.1 Komunikaéni zasady u malych projekt

U malych projeki jde obvykle jen o fedani zakladnich informaci o stavu

projektu. Komunikani proces mze obsahovat nasledujici kroky:

Jednou za tydertlenové tymu pedaji aktualni stavy dilch Usek
projektovému manazerovi
Projektovy manazer poSle tyto aktudlni stavy projeknvestorovi
a pipadre dalSim stranam, které se projekttasini. Pokud se jedna
o projekt, ktery je kratky provadi to i kazdy tydgmokud ma projekt
delSiho trvani, provadi to jednou &anact dni nebo za &gic.
DalSim krokem jsou kontrolni porady, které se mm&tastnit cely
projektovy tym. Na poradach sefepevSim probira skutey stav
projektu oproti jeho planu. Dale se zigSi gipadré vzniklé problémy,
odchylky od planu, rizika a podobnTyto porady se néastji konaji
jednou za tyden nebirnact dni. (Skalicky, JermdSvoboda, 2010)
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2.5.2 Komunika¢ni zasady u skednich projekti

U stredrg velkych projekti se konaji kontrolni porady a zpracovavaji se zprav

o stavu projektu. Komunikace #chto projektech ma stanovenou formu:

Jednotlivi ¢lenové projektového tymu zasilaji jednou za tydeebo
jednou zactrnact dni zpravu o stavu projektu svému projektowé
manaZzerovi. V této zpréye detailr popsan postup projektu.

VySe zmirné kontrolni porady se konaji také kazdy tyden niedicdy
druhy tyden. €chto porad se zastni projektovy tym. Investor
i zdkaznik za sebe posilaji na porady své zastuleeprojektovém
manazerovi je rozhodnuti, zda se budou konat posapgsojektovym
tymem zvla§ od zastupk, nebo budou mit poradu spéateu. Tyto
porady by nerdy trvat déle jak hodinu, protoze hlavnim cilempguze
podat informace o stavu projektu, nikoli Z@sit problémy.

Projektovy manaZzer zasila zpravu o stavu projekkerym dastnikim
projektu a to jednou zé&trnact dni nebo jednou zag¢sic. V této zpray

by mgl byt uveden i finadéni stav projektu.

2.5.3 Komunikaé¢ni zasady u velkych projekfi

Komunikace u velkych projekt probihd obdobh jako u stedrg velkych

projekti. Nagiklad kontrolni porady a zpravy o stavu projektie zutobihaji steja

OvSem u velkych projeltje ta komunikace mnohem vice aktivni, proto je &&m

nutnosti vypracovat plan komunikace. Tento plaizenbyt vytvden na piklad timto

Zpasobem:

Urceni jednotlivych Gastniki projektu a k nim prazené pozadavky na
komunikaci. Nkdy se nejedna jen o jednotlivce (zakaznik, dodd)at
ale o skupiny pracovnik(fidici vybor), ktéi se ve svych pozadavcich na
komunikaci shoduiji.

Dale se musi uit, jakym zpisobem splnimesto Eastnikim projektu,
jejich komunik&ni potebu. Resrgji jde o to zjistit, kdo pdebuje znat
jaké informace, v jakyclasovych intervalech musime tyto informace
zasilat a aktualizovat a jakym tmwbem budeme tyto informace

predavat.
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* Tyto udaje jiz zaneseme do planu komunikace, ktdrgahuje dobu,
kterou jsme stanovili naffpravu komunikacecetnost komunikace

a osoby, které jsou za kazdéast komunikace odpéuné.

2.6 Uspésnost projektu

Jak zjistime, Ze je projekt tugmy? Pro to, abychom zjistili, zda je projekt
aspesny, pouzivame takzvana kritéria éspu projektu. Podlegchto kritérii mizeme
posoudit pordrny Usgch, nebo porerny neuspch projektu. Pro kazdy projekt nebo

pro kazdého nového zakaznika bylarbyt tato kritéria znovu sestavena a analyzovana.

Jednotliva kritéria se mohou viiéhu projektu upravovat, pokud dojde &aké

zmeng. Existuji i zdkladni soubory kritérii:

» Kiritéria vlastniki projektuci zadavajici firmy

o Tradini kritéria konéného provozovatele (&ase a nakladech dle
specifikace)

e Ziskova kritéria financujicich subjekia dodavatél (Dolezal, Machal,
Lacko a kol., 2012 str. 35)

Projekt Ize také povazovat za @Spy, pokud je projektovy podukt fuérk,
veSkeré pozadavky, které zakaznikélm jsou splreny, veSkera &ekavani
zainteresovanych stran jsou naja, vSe prokhlo ve stanovenych terminech a nebyly

piekraieny stanovené naklady a podébn
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3. Rizika projektu

V kazdém projektu, ktery se planuje, jsoditdr rizika. D4 seici, Ze neexistuje
bezrizikovy projekt. Riziko vic&i mént ohrozuje nas projekt a i kdyZ je jeho dopad
zdanliw maly musime s timto rizikem pivat, abychom se s nim ¥ipadt, Ze nastane,
dokéazali s co nejmensimi naklady a s co nejmé&msdvou ztratou, vygéadat. Pokud se
fizeni rizik ne¥nuje dostaténa pozornost, je zde velka prapddobnost, Zze to povede
k riznym problénim jako je nespléni terminu a nedodrzeni stanoveného roéupo

projektu.

Riziko mizeme popsat jako udalost, ktera sé@Zen objevit s ufitou mirou
pravdpodobnosti a &gakym zpisobem ovlivnit chod projektu. Riziko e projekt
ovlivnit bud’ negativié, coZz znamena, zetbe vzniknout Skoda, zpo&oi a podoba.
Stejre tak mize byt riziko i pozitivniho charakteru, coz zname#a nam projekt
ovlivni, ale je to wita prilezitost, kterou mzeme vyuzit ve prosph projektu. Pokud
planujeme rizika, snazime se minimalizovat dopaglyativnich vlivi a u pozitivnich se

je snazime naopak maximalizovat.
Pti fizeni rizik postupujeme dlédhto hlavnich procés

* |dentifikace
 Hodnoceni rizika
* Plan reakci na rizika

» Sledovani rizik v pibéhu projektu

3.1 Identifikace rizika

Logicky jako prvni musime rizika identifikovat. Rak bychom tento krok
provedli nesprawh pripravili bychom se na rizika, ktera nas projekt iipd vibec
neovlivni, a naopak bychom se nebranili proti ok kterd mohou nas projekt

vyznamm ovlivnit. Rizika se objevuji jak vhprojektu tak i uvnit
Hodnoceni rizika

V této c¢asti provadime analyzu identifikovanych rizik, vZnée snazime co
nejpresreji odhadnout pravgpodobnost vyskytu ditého rizika a jeho dopad na projekt.

Nasim ukolem je ohodnotit dana rizika, abychontitijigak jsou pro projekt vyznamna.
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Timto postupem wime vyznamnost rizik. Pro vazna rizika musime zvehiodnou

reakci v ffipack, Ze nastanou.

3.1.1 Kvalitativni hodnoceni vyznamu rizika

Velikost vlivu na projekt a pragodobnost vyskytu jsou dweli¢iny, podle
kterych se ufuje vyznam rizika. Kvalitativni hodnoceni analyzuge odhaduje
pravdpodobnost, s jakou se rizikovy faktoffibe vyskytnout a jaky vliv ma na projekt.
Obé¢ma veltindm se piradi hodnota zt nebo gti hodnotové Skaly podle jejich
vlastnosti (nizky — $&dni — vysoky apod.).

Pokud pouzivame analyzu prapodobnosti vyskytu rizikového faktoru,
piitazujeme mu hodnoty mezi 0,0 a 1,0, které znamebajpokud se hodnota blizi
nebo rovna nule, pragdodobnost vyskytu je velice matanulova. Naopak pokud se
hodnota bliZzi k jeddce nebo se ji rovna, znamena to, Zze pfpwdobnost vyskytu

rizikového faktoru je vysoka a je nutné s nindipet.

Pri analyze vlivu rizikového faktoru na projekt, hadime vliv na ti zakladni

dimenze projektu: n&as, naklady a kvalitu.

Nakonec tato dhodnoceni dame dohromady @Zzame pipsat k jednotlivym
rizikovym faktofim dw hodnoty: prvni ze Skaly pravpodobnosti a druhou ze Skaly
pro dopad na projekt. Pro kvalitativni ohodnocegznamu rizik nizeme pouzit
dvojrozmérnou matici, do které zaneseme rizikové faktoryislpSnymi hodnotami,

které jsme za pomoci analyz zjistili.

Tato matice (viz. Tabulkd. 4) je rozdlena do ti sektofi, které jsou barewn

odcklené podle vyznamnosti rizika:

« Velké
e Stedni
« Malé

Zvlastni druh rizika je riziko, ip kterém je ohrozeno zdravi nebo dokonce Zivot
lidi. Nasledky tohoto rizika jsou velice velké avgé&slitelné. | v gipadt, Ze je

pravdpodobnost takového rizika nizka, musime toto rizikodnotit jako velké.
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Tabulka¢. 4: Matice kvalitativnhiho ohodnoceni rizik

Pravapodobnosy ~ NizKY

Vliiv Velmi

Stedni

Velmi vysoka

Vysoka

Sttedni

Nizka

Velmi nizka

Vliv rizika:

Malé Stredni -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 vychazi z (Skalickgrmé, Svoboda, 2010
str. 167)

3.1.2 Kvantitativni hodnoceni rizika

Kvantitativni hodnoceni rizika je oproti kvalitatimu hodnoceni¢asow

viv s

Statisticka pe#Zni hodnota — v této metddde pouze o vynasobeni
hodnoty pro dopad rizika a hodnoty jeho prgpatobnosti.

Citlivostni analyza (Sensitivity Analysis) — touamalyzou zjistime, jaky
ma rizikovy faktor potenciondlni vliv na nami zvoleprojekt.
Rozhodovaci strom — ,diagram, ktery se pouZivarpzhodovani za
nejistoty a ktery ukazuje sekvenci d@éh rozhodnuti a jejich
ocekavanych vysledk” (Skalicky, Jerm& Svoboda, 2010 str. 169)
Simulace — ,statistick& simulai technika, analyza Monte Carloife
kvantifikovat rizika spojena s projektem jako celd@lato technika rize
napiklad ukit konec projektu s @itou Urovni spolehlivosti.(Skalicky,
Jerm&:, Svoboda, 2010 str. 169)
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3.2 Plan reakci na rizika

Plan reakci na rizika je proces, ve kteréem se rdajemne, jaké podnikneme

kroky, abychom zredukovalitfijpadné nebezgé nebo abychom vyuzili ffleZitosti.

K tomu pouzivame dkolik strategii:

NevsSimat si rizika (Leave it) — tato strategie s@iaiva jen u velmi
malého rizika.

Monitorovani rizika (Monitore) — tato strategie sguzivd u rizik se
strednim vlivem a velmi malou pragpodobnosti vyskytu.

Vyhnuti se riziku (Avoidance) — tato strategie zwemd, Ze se budou
eliminovat giciny vzniku rizika.

Preneseni rizika (Transference) — v této stratefgh@Sime riziko spolu

s jejich disledky na iteti stranu. Riziko pro projekt stale existuje, ale
odpowdnost za toto riziko, jefpvedeno nadkoho jiného.

Zmirreni rizika (Mitigation) — zde sniZzujeme stupeebezpénosti rizika
tim, Ze snizujeme pra¥godobnost nebo sniZzujeme dopad tohoto rizika,
pop‘ipads oboji zarova.

Akceptovani rizika (Acceptance) — akceptovani azdnamena, ze proti
riziku nenavrhujeme zadné vySe uvedené plany, Kigréomuto riziku
zabranili. Pokud riziko fijimame pasivl, znamena to, Ze jednoduse
prijimame disledky, které vlivem rizika vzniknou. Pokud riziko
piijimame aktivé, znamend to, Ze vyuZijeme vySe z#m@ plany

(strategie), ale vyuzijeme je az tehdy, kdy dami&aei opravdu nastane.

3.3 Sledovani rizik v prabéhu projektu

Je velice dlezité sledovat jednotlivA rizika nejen ve fazi q@aani, ale

i v pribéhu projektu, protoZze jak samotny projekt, tak iikdz se sasem neustale

vyvijeji a jejich vyznam pro projekt seize nenit. Proto je dlezité se riziky zabyvat,

sledovat jejich vyvoj a dostates se na tato rizikaifpravit.
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4. Projekt

V této casti prace a v nasledujicich kapitolach se budoowvat realnému
projektu. Popisi firmy, které se na projektu pddilelale uvedu informace o projektu

a v dalSicltastech se budu zabyvat planovanim projektu.

4.1 Zacastnéné strany

V tétocasti popisi firmy, které se zastnily realizace projektu.

4.1.1 Linz AG

Linz AG je holdingova spotmost, ktera nabizi jak Linzi tak i dalSim 115

okolnim obcim zasobovani energii, komunalni sluglgejnou hromadnou dopravu.

Vznikla viijnu roku 2000 z jednotlivych samostatnych podnidektrifikace,
dalkového vytapni a dopravniho podniku AG ad&stskych podnik Linec. Udaje
z roku 2012 ukazuji, Ze firma dosahla obratu va gfguba 964 milionu Eur, coz je

V prepctu pres 26 miliard korun.

Linz AG je rozalena na #kolik ¢asti. Linz Strom GmbH se zabyva dodavkou
elektiny, Linz Gas/Warme GmbH se zabyva dodavkou plynte@a, Linz Linien
GmbH se zabyva vejnou dopravou. DalSi velké&sti jsou Linz Service GmbH, ktera
se zabyvéa ostatnimi sluzbami a zalezitostmi infukstiry a Managementservice Linz
GmbH, kterd se zabyva viiimi Gtvary podniku. (Wikipedia, 2015)

Linz Service GmbH je odp@dna za komunalni sluzby a infrastrukturu. rPat
sem zasobovani vodou (GB Wasserversorgung), kacaligGB Abwasserentsorgung),
odvoz odpadu (GB Abfallentsorgung)igtav (GB Hafen), 1azn(GB Bader), kbitov
(GB Bestattung und Friedhofe). (Wikipedia, 2015)

Z téchtocasti Linz AG bude v mé praci dale hrat roli jen 8&der. Do tét@asti
spada spravatyr bazén, tti jezer, kempu a tabiste a provozuje pravdwvé ledni haly
ati umela kluzisg€. Jedna ze zménych lednich hal je ta, kterou se v této praci
zabyvam.

Managementservice Linz GmbH ma na starostirmhiikoly jako jsou naiklad

stavebni projekty Linz AG, jako je ndklad vystavba nové hlavni knihovny. DalSi
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ukoly jsou zadavani wejnych zakazek, sprava informaci, stavetiréni a zakaznicky

servis.

4.1.2 Team M Architekten

Team M Architekten ZT Gesellchaft mbH (dale jen ffiell) je firma, ktera ma
25 zamstnand aje jednou z nefiSich a nejsilgSich architektonickych firem
v Rakousku, se sidlem veést Linz. Jako inovativni architektonicka firma nabizi
poradenstvi a planovani sluzeb v oblasti vyvojejghtd, Gzemniho planovani,
projektovani, design interi@istejre tak jako stavebniizeni a obecné planovani sluzeb.
Firma nabizi tyto sluzby: poradenstvi, vyhledavaemovitosti, planovani, navrh,
vizualizace, odhad nakladvedeni stavby, stavebni postup, stavebni dozojeki ke
stavebnimu povoleni, bytova vystavba, vystavba nmgih a bytovych dofy
interiérovy design. (Team M Architekten Linz, 2015)

Poslani spolosti je spolené s investorem uskutgovat vize, které jsou na
konci korunovany oboustrannou spokojenosti a ra@Sstinlechner, 2015). Firma byla

oceréna Cenou kultury zeéHorni Rakousko.
Firma mé za sebou jiZ@s 1500 projekitz mnoha oblasti:

* Vzdelani — Skoly, Skolky, hudebni Skoly

* Volny ¢as — lazn, sportovni haly, sportovi§takvacentra

* Obchod a potraviny — obchodni domy, obchodni centdachodni
retzce, hypermarkety

* Komunalni stavby — knihovny, radnice, teplarna,grog stanice

» Zdravotni a socialni #&eni — domov tchoddi, domy s p&ovatelskou
sluzbou, psychiatrie, sanitarnirizeni

* Bytové vystavby — dvojdomky, bytové domy, byty

4.1.3 Ostatni firmy

Vycet dalSich firem, které byly zadavatelem @ewy praci na projektu
(v zavorkach je uveden pet firem, které se na tut@st projektu fhlasil):

* Bietergemeinschaft B. Kern/HOL/ = Stavebni firm&)(1

* Wastler = Zaménickeé sluzby (5)
* Schmid Dachbau GmbH =i8thy a fasady (4)
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» Haslinger Stahlbau GmbH — Ocelové konstrukce (7)
» Fritscher GmbH — Hlinikové/sklgné portaly, profilové fasady (5)
e Hirsch Malerei und Mehr — Makké prace (6)

4.2 Zakladni informace o projektu

Eissporthalle, téZ znama jako Donauparkhalle nebméSorgen EisArena, je
hokejova hala v Linzi. O spravu haly se staraygstnik, kterym je firma GB Bader,
coz je dcéina spolénost Linz AG. Projektantem vystavby této haly bfftana Team
M, ktera v roce 1986 vyhrala seatna realizovani stavby. Tato firma byla jifive
n¢kolikrat oslovena firmou Linz AG, aby zrealizovaldalSi dodaténé projekty na hale
jako jsou nutné opravy, dostavby a réagani. Posledni projekt, ktery firma Linz AG
nabidla firnt Team M k realizaci, zahrnoval prace na dwastech haly. Firma Team
M tuto nabidku fjala a projekt realizovala. Zakazka byla vystavera realizaci
stavebni ¢asti celého projektu sestavajiciho se z projekta gravebni povoleni,
provadciho projektu a veSkeré detailni dokumentace rarga dodrZzeni stanoveného
cenového rozpmu. VeSkerymi dalSimi  s@astmi projektu jako statika,
vzduchotechnika, elektroprojekt, stavebni fyzikdylbpowvéieny jiné firmy. Ale firma
Team M zajiSovala veSkerou koordinaci staveldasti projektu.

Tato hala je vyuzivanai@devSim pro hokejové zapasy mistniho hokejového
muzstva EHC Linz, ktery nese nazev EHC Black Wibigz. Jedna se o profesionalni
rakousky hokejovy tym, ktery byl zaloZen roku 1992 letech 2002-03 a 2011-12 se
stal mistrem rakouské Erste Bank Eishockey ligyZz ¢ge nejvySSi profesionalni
rakouska liga. Jelikoz se jedna o velice kvalignttak naviivnost zapas a zajem
mistnich obyvatel o hokegkolikanasobg stoupl. Proto se firma Linz AG rozhodla, Ze
halu po mnoha letech zrekonstruuje a zvygepmist pro divaky a jako vedlejSi projekt
chttla zvysit i kvalitu svych sluzeb tim, Zéigé nekolik promitacich obrazovek kolem
obvodu tribun a nad ledovou plochu gavmultifunkéni obrazovou kostku. Hokejova
hala ma prostor pro divaky roddn do ¢tyi sektofi, které jsou pojmenované podle
swtovych stran. Restavba se tykala zdpadniho a vychodniho sektoburf). Celkem
bylo v tchto sektorechid rekonstrukci 2513 mist ke stani, 1254 mist krsea 199
ostatnich mist (rozh@d trenédi apod.) dohromady tedy 3966 miste® rekonstrukci

v hale jiz VIP prostor existoval, ale vlastaik haly se zdal jizZ nedosiajici a proto se
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rozhodli tento prostor jeStzwtsSit. Toto posledni roz&ni bylo za posledni léta

nejwtsim zdsahem daipodni stavby.

Celkovy rozpdet na realizaci projektu byl stanoven na 4 mili@wo. Tyto

finance na stavbu byly poskytnuty ziggych rozpéta.
Cile projektu
Prestavba haly by se dala réitido dvoucasti, podle sektdr kterych se tykala:

1. Zapadni ¢ast
e Zde Slo o vybudovani novésti k hale, ktera se stavala z:
o Prizemi

- Prevazre ocelova konstrukce s kombinaci Zelezobetonovygn st
zateplenim aigdsazenym obloZenim fasady

- Vybudovéani novych toalet a dvou bufetovych kontejndteré
budou vyuzivany v lét kdy je v provozu koupali§t které se
nachazi hned za halou.

- Tato ¢ast je krytd pod prvnim patrem, které je nadneseno
ocelovymi sloupy, diky tomu, se tat@ést bude vyuzZivat v l&t
jako misto pro posezeni u bufetu, které je napojeméhlavni
vstup do koupaligt

-V zimé slouZzi jako vstup pro VIP hosty, kiese odtud dostanou
jak do stavaijici tak do té nové Véasti.

- Dale se v pizemi jiz nachazel hlavni vstup do haly, ktery de z
vétvi do schodist, které vede da@asti pro klasické navstniky
tak do schodigt které vede doasti VIP.

o Prvni patro

- Zde se jednalo o vybudovani nového VIP prostorawych toalet

- VIP prostor byl oddlen od tribun ukkou

- Pro tutocast musely byt vytv@ny nové unikové cesty, které byly
vedeny nad stavajicimi cestamiiizemi

- Cast stavajici tribuny, ktera bylaiywodre uréena pro mista na

stani, byla pesta¥na na mista k sezeni
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2. Vychodni ¢ast

» Zde byla zapdebi demolicetasti haly (vychodni 8hy) acasti stechy,
aby bylo moZno navazat novou tribunu Sigabu viditelnosti na celou
ledovou plochu. V zaséde jedna také o dvoupodlazni dostavbu.
o Prizemi

- Pfizemi bylo vybudovano tak, aby byly zachovany giéva
unikové cesty ¥etrg garaze pro rolbu.

- Déle je zde umish bufetovy kontejner, ktery je z#s$eny
tribunou obdobé jako v zapadnéasti (jedna se tedy o venkovni
prostor, ze kterého jeigtupna i prvni skupina toalet).

- Jsou zde umisny sklady a pistup k vytahu, ktery propojuje
piizemi a prvni podlazi v prostoru ochozu (haly) d@hunhou.
Vytah je uten gevazi pro transport zasobovani novych bitfet
které jsou umishy v prvnim pate.

o Prvni patro

- Zde, jak jsem jiz zminila, se nachazeji nové byfktgré jsou pod
tribunou a pistupné z onoho ochozu (haly) za tribunou. Tento
prostor slouzi k rozptyleni fanouskychodni tribuny v pib¢hu
piestavek a spojuje novotast tribuny s tribunami stavajicimi.
Dale slouzi jako hlavniifstup na vychodni tribuny i jako nova
unikova cestais venkovni schodiStlo prostoru za halou.

- Pod tribunou se nachazi dalSi skupina novych Wiz emai

- NejrozsahlejSéast tvdai nové tribuny k sezeni i ke stani.

- DalSim ukolem bylo roz&ni vzduchotechniky do tohoto nového
prostoru.

- Bylo zde velice nammé zvolit optimalni sklon nové tribuny,
vzhledem k malé vySce stavajici haly, a ztoho ivgjici
omezeny Uhel viditelnosti na ledovou plochu z ngpiio mista

na triburg.

Diky t¢tmto zménam bude moci hokejové zapasy naw8vat vice fanoudk
(celkové znény v paitu mist budou uvedeny na konci prace v kapitol&). Ve VIP
prostoru je moznost @brstveni, které zajifije externi cateringova firma. Nutno

podotknout, Ze zthto VIP prostor neniifmy vyhled na kluzist tudiz zapas lze odtud
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sledovat pouze prastdnictvim televiznich obrazovek. Tento prostorgdyt uten jen
na @ipadné oberstveni v pibéhu prestavek.

DalSic¢ast jiz nebyla v kompetenci firmy Team M &lmji na starost jina firma.
V této ¢asti se zavedlo technicke infortmh vybaveni pro divaky a pro hokejisty.
Jednalo se o novou obrazovou kostku a déle bylynisgny velké informani
obrazovky po obvodu tribun, protoze ivddu velikosti haly, neni mozné, aby vSichni
divaci vikli na kostku. Proto byly iidany tyto obrazovky, aby & vSichni divaci
piehled ocase, stavu a vSech informacich, které jstuzppase tlezite. ZavSeni
kostky bylo nutno staticky preiit, protoZze byla za¥Sena na stavajici reMéné
konstrukci haly, kterd je jiz nyni na hranici svyechoznosti (z dvodu novych
rakouskych z&?ovych norem, které byly vytveny na zaklatl snehovych kalamit,

které zde probihaly v roce 2006).

VeSkeré projekty musely bytigdloZzeny pedstavitehm n¢sta Linz a jimi také
schvéleny. Horni hranice naklatbyla stanovena na 4 miliony Euro, které n&gnbyt
piekrateny. DalSim kritériem byly #esr®é dané terminy s ohledem na planovany
program hokejovych zapasV¢tSina praci se musela odehravat mimo sezonu &), lét
kdy hokejova hala neni v provozu a ani zde nenj tedznamend cca ogkrvna do
listopadu.

Na nasledujicim obrazku (viz Obrazek?7) je vytvden trojimperativ projektu,
kde jednotlivé vrcholy fedstavujicas a rozpeet, kterym je projekt omezen a jeho cil
(rozsah). V projektu dale pracuji gkolika verzemic¢asovych plaa. Pro tuto kapitolu
sefidim posledni verzi. Zde byl omezujicitasem listopad roku 2014, kdychaala
nova hokejova sezéna tohoto roku a hala muselehblgva a dale jiz sipdstihem
muselo byt umozmo hr&im pouZzivat ledovou plochu pro tréninky. Naklady na
projekt byly omezeny stanovenym rozgem, ktery byl stanoven na 4 miliony euro,
a finance byly poskytnuty z ¥ejnych rozpéti, tudiz se zde kladl velkyadaz na to,
aby tento rozp&et nebyl pekraien. Poslednim vrcholem je cil nebo rozsah projektu.
Jak jsem jiz skolikrat zminila, hlavnim cilem projektu je rozshi prostoru pro divaky

a rozsfeni prostoru weného pro VIP navdiniky.
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Obrazeke. 7: Trojimperativ projektu

Rozsifeni prostor pro
divaky a VIP

Listopad 2014 4 miliony euro

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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5. Piedprojektova ¢ast
Jsou d¥ zakladni moZnosti zadani projektovych (stavebnpcagi:

1) Generalni dodavatel — managementem zakaznika jeangbjedna firma,
ktera je zodpo¥dna za cely projekt, jak stavebni, tak ostatni jehsti. Ta
poté, pokud to neth sama, zada prace jinym firmam za dohodnuty R@nor
Z toho plyne, Ze veSkerou odpomost za vysledky a kvalitu veSkerych praci
nese jedina firma.

2) Zakaznik sam ugad vybérové tizeni pro jednotlivé podprojekty. A chod
téchto podprojekt si hlida sam, coz bylifpad této stavby. Z toho plyne pro
Team M, Ze nenesl plnou zodgowost za ostatni specializovakésti
projektu. Firma nesla odp&anost pouze v radmci koordinace &asného
piedani stavebnich planv poZzadované kvalit aby bylo mozno tyto
jednotlivé ¢asti vyprojektovat v saiinnosti s pedstavami. B Pokud gjaka
firma nedodrzi terminy, Team M by nebyla za tefito odpowdna, ale je
odpowdna za to, Ze jednotlivym firmam zasle své vyprigelné podklady,

s kterymi jednotlivé firmy dale ptebuji pracovat. Pokud by Team M nebyla
spokojena s jejich spolupraéesilo by se to fes spolénost Linz AG, ktera

S nimi ma smlouvu, Kesilo by se tofimo s problémovou firmou.

Pred samotnym projektem bylo nutné vypsat &rglé fizeni na jednotlivé

stavebntinnosti v projektu.

Prvnim krokem je vyr firmy, ktera vytvdgi podklady pro vybrovatizeni na
stavebniinnosti. Tohoto vybrovéhotizeni se také astnila firma Team M, ktera ale
nakonec vybrana nebyla. Zakazku dostala jina fir@aSem lepSi volbou by bylo,
kdyby tuto ¢ast vytvdela firma, ktera zpracovava provéd projekt a podklady pro
vybérova ftizeni (vykresy), jelikoz ma o vSem nejvice inforinaa je \&tSi
pravdpodobnost Ze nedojde ridgad k pehlédnuti, nebo zapomenuticiych véci.
Snahou Team M bylo mit jiZz v této fazi co nejviedaili k projektu, mit je co nejvice
rozpracované, zitvodu aby pipadné nesrovnalosti, otazky a pozadavky ostafiriim
na viceprace byly diky tomu v dalSich fazich podemy. Muselo zde dochéazet
k intenzivni komunikaci mezi firmou, kter4 vytapodklady pro vybrova tizeni
a s projektantem provadich projekti, ale to rkdy nestailo. Projevilo se to

piedevsintasovou tisni, ke které v projektu doslo, a protdoseieSeni ukazalo jako
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nevyhodné. Da sdici, Ze termin a kvalita stavby byly dodrzeny dikysoké
propracovanosti prové&diho projektu a detailnich plarcoz potvrdili vSichni Gastnici
stavby i jednotlivé provadti firmy.

DalSi ¢asti byl vylér zodpowdnéeho stavbyvedouciho na zakladybéroveho

e

zeni. Déle prothla nabidkov&izeni pro jednotlivé stavebni prace s&gm firem

e

f
a s realizaci samotnégstavby a dostavby.

e

Tato vykErovatizeni byla véejné vypsana a z kazdého adivi se hlasilo wtSi
mnozstvi firem, které spbvaly stanovena kritéria (kapital, ¢& pracovnil,
zkuSenosti apod.). Jednotlivé firmyepgkladaly své plany investorovi, ktery nasledn
dle &chto plar vybral nejvhodyjsi firmu z kazdého odsvi a zvolené firm urcitou

cast projektu, o kterou se uchazeladgil.

5.1 Logicky ramec projektu

V nasledujici tabulce (viz. Tabulka5) je znazorén logicky ramec projektu.

Tabulka¢. 5: Logicky ramec projektu

Objektivn é -
Cile ovéritelné Zdroje informaci Predpoklad
ukazatele
5 | ZvySeni .
>
€ | navstvnosti Patet nav&vnika AV AIENTY 0 péty Nevypliuje se
NG| C L zakoupenych listk
N | hokejovych zapas
y : Kvalitni prace
= | Stavebni upravy, Prestavba~t’r |bgn. Kolaudage. dodavatei
O | rozsteni haly Dostaventast STEVE Monitorovani rizik
haly. dokumenty. Rizeni znén
Zapadni sektor + 89
> | ZvySeni pdtu mist | mist k sezeni . Dodrzeni smluv
g' pro divaky Vychodni sektor + E:;‘éi?g\'/; Dodrzeni plan
2L | Vybudovéani novéhg 347 mist k sezeni a dokumentace Financovani
> | prostoru VIP + 350 ke stani projektu
Novy VIP prostor
b Rozpaet stanoven Vybér spolehlivych
2 | 1. Podklady pro na 4000 000 EUR. | ; ;¢ 4o« firem
5 | rozhodnuti Finance z viejnych 2' 132 dni Dodrzeni
'@ | 2. Planovani rozpati. 4' 185 dni stanoveného
2 | 3. Realizace stavby| Vybérovaiizeni na | ™ rozpaitu, asu
< firmy. Finance na projekt
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Tabulka¢. 5: Pokrgovani

Objektivn é
Cile ovéritelné Zdroje informaci Predpoklad
ukazatele

Ziskani stavebniho
povoleni.

Ziskani financi.
Schvaleni
stavebniho projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

5.2 WBS acasovy plan projektu

V predprojektové fazi byly sestaveny WBS neboli stroktprojektovych dl
a také casové plany projektuCasové plany projektu jsem zpracovala celkgmzt
duvodu komplikaci, které se vyskytly v gi&hu projektu a nasledné Zmy celého

¢asového planu stavby.

V prvni etag se jet pcitalo stim, Ze budou ¢as poskytnuty finance
z vaejnych rozpétt. Planovalo se, Ze Zatek projektu se uskutei 4. iezna roku
2013, kdy z#&nou probihatéinnosti spojené s vyibovym fizenim a néasledna stavba
z&padni a vychodni tribuny &g v navaznosti po sdpnikoli soutEzre, proto, Ze by
byly finanéni prostedky z véejného rozpétu uvokhovany postup& Zahajeni vystavby
zapadni tribuny bylo naplanovano na 9tizéku 2013 a &re pred zakogienim
vystavby 14. dubna roku 2014 by byla zahajena stayichodni tribuny.

Jednotlivé prace jsou rodeény doctyt hlavnich skupin (viz. Tabulk& 6). Prvni
skupinou jsou podklady pro rozhodnuti, kde seedpvsim feSi ¢innosti okolo
nabidkovychtizeni a vybr jednotlivych firem, které se budou na projektudipet.
Druhou skupinou je samotné planovani projektu. e dilezité milniky, jako je
odevzdani plain pro stavebni povoleni a jejich nasledné odsouhlase ziskani
stavebniho povoleni, které umozni stavbu realizd®asledni d¥ casti jsou zaréeny
na realizaci projektu. Nejprve se jedna o zapadimiitu, a poté o vychodni. Na obou

tribunach jsou naplanovany obdobné stavebni prace.
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Tabulka¢. 6: WBS projektu verze. 1

C. |Nazev Zasatek | Konec

1. | Podklady pro rozhodnuti 04.03.13] 22.03.13
2. | Zasadni odsouhlaseni 04.03.13| 04.03.13
3. Nabidkovétizeni projektarit 11.03.13 22.03.13
4. Powieni projektant 22.03.13 22.03.13
5. | Planovani 22.03.13 23.09.13
6. Projekt pro stavebni povoleni 22.03.13 26.04.13
7. Odevzdani plainpro stavebni povoleni | 26.04.13| 26.04.13
8. Zawrecné odsouhlaseni 30.04.13) 30.04.13
9. Detailni plan. stak., zdr. techn., elekt. | 02.05.13| 14.06.13
10.| Uredni jednani 30.08.13 30.08.13
11.| Stavebni povoleni 13.09.13| 13.09.13
12.| Nabidkové podklady& ZT, E 02.05.13| 14.06.13
13.| Lhaty pro nabidky 17.06.13 19.07.13
14.| Powieni nabidek + cenova jednani 22.07.13| 09.08.13
15.| Powteni &, ZT, E 12.08.13| 26.08.13
16.| Montéazni plany ZT, E 27.08.13| 23.09.13
17.| Realizace - zapad 09.09.13] 09.05.14
18.| Hruba stavba 09.09.13 11.12.13
19.| Zatsreni stavby 06.12.13 06.12.13
20.| Vystavba 06.12.13/ 17.04.14
21.| ZkuSebni provoz 18.04.14| 09.05.14
22.| Dokongeni 02.05.14| 02.05.14
23.| Realizace - vychod 14.04.14) 09.01.15
24.| Hruba stavba 14.04.14) 04.08.14
25.| Zatsreni stavby 01.08.14| 01.08.14
26.| Vystavba 01.08.14{ 17.12.14
27.|  ZkuSebni provoz 18.12.14| 09.01.15
28.| Dokoreeni 31.12.14) 31.12.14

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle internich mid@érfirmy Team M

Casovy plan projektu v této fazi (viz.ii®ha A) je zpracovan do Ganttova
diagramu, na kterém lze it jak na sebe jednotliv@nnosti vzajema navazuji a jaké
dulezité milniky se vtomto projektu ¢ekavaji. Planované dok&eni stavebnich
¢innosti bylo stanoveno na 17. prosince roku 201#plaé dokogeni celého projektu

bylo naplanovano na 9. ledna roku 2015, kdy byubyginten zkuSebni provoz.

Druhou verzi ¢asového planu jsem musela sestavit iwodu jiz zmigné

komplikace, ktera sgivala v administrativnich ptazich, které zaginily, Ze nebyly

41



véas uvolrny finance z viejnych rozpéta, které byly na projektipdéleny. Z tohoto
divodu bylo nutnosti cely tento plarfgpracovat a cely projekt sa&sow zpozdil.
Z davodu nutnosti dodrZzeni termirmusela byt pozeména i struktura stavby. Vyhodou
bylo ale to, Ze nyni se finance jiz neuugi postupg, ale byly gidéleny ihned v plném
rozsahu. Proto se 8asti haly nebudou rekonstruovat posttipa sebou, ale so&né

a tim se trvani celého projektu urychli.

Z WBS projektu v této verzi (viz Tabulk& 7) vidime, Zze zahdjeni stavby je
naplanovano na 3iézna roku 2014 mistaipodniho data 9. Zaroku 2013. Stavba se
tedy zpozdila o @ roku. | presto, Ze se stavba zpozdila tak vidime, Ze &dwoinstavby
je naplanovano na 29. srpna roku 2014, kdy budeaako zkuSebni provoz, coz je

o ¢tyii mésice dive, nez podlejvodniho planu.

Tabulka¢. 7: WBS projektu verze. 2

C. | Nazev Zatatek Konec

1. | Zahdjeni stavby 3. lrezen 2014 24.02.2014 01.09.2014
2. Zatizeni stavenigt 24.02.2014 28.02.2014
3. | Zahgjeni stavby 3. Fezen 2014 03.03.2014 03.03.2014
4, Demoliéni prace 03.03.2014 14.03.2014
5. Piloty 17.03.2014  21.03.2014
6. Kanalizace 24.03.2014 28.03.2014
7. Zaklady 31.03.2014 04.04.2014
8. Prizemi - betonové a cihelné zdivo 07.04.2014 18.04.2014
9. Prvni patro - beton (&ty, strop) 21.04.2014 02.05.2014
10. Atikové zdi 05.05.2014 09.05.2014
11. StreSni konstrukce - vychod 12.05.2014 16.05.2014
12. Ocelova vystavba - zapad 21.04.2014 02.05.2014
13. StreSni krytina 05.05.2014 16.05.2014
14. Nosné kazety - zapad 05.05.2014 16.05.2014
15. Okna a sklegné fasady 19.05.2014 23.05.2014
16. | Zatésnéni stavby 23.05.2014 23.05.2014
17. Zdéné zdi wetns omitek 19.05.2014 30.05.2014
18. Instalace ve zdech 19.05.2014 23.05.2014
19. Instalace v podlahach 26.05.2014 30.05.2014
20. Cementovy patr 02.06.2014 06.06.2014
21 Sadrokartonoveé prace 09.06.2014 20.06.2014
22. Vymalba 23.06.2014 27.06.2014
23. Dlazba 30.06.2014 11.07.2014
24. Podlahové krytiny 07.07.2014 18.07.2014
25 Dvete a portélové konstrukce 21.07.2014 01.08.2014
26 Tribuny 23.06.2014  01.08.2014
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Tabulka¢. 7: Pokrgovani

C. | Nazev Zasatek Konec

27. Kompletizace zdravotni techniky 04.08.2014 22.08.2014
28. Tepelr izolatni ochrana 19.05.2014 13.06.2014
29. Zawtrované fasady 26.05.2014 04.07.2014
30. Venkovni Upravy 07.07.2014 01.08.2014
31. Bufetové kontejnery&etné oblozeni 04.08.2014 08.08.2014
32. Zawreeny uklid 25.08.2014 29.08.2014
33. ZkuSebni provoz 25.08.2014 29.08.2014
34. | Piiprava ledu 15.08.2014 15.08.2014
35. | Hraci provoz 01.09.2014 01.09.2014

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2015 dle internich mi@érTeam M

Na ¢asovém planu v této fazi (viz.ribha B) vidime rozloZeni jednotlivych
¢innosti nacasové ose. §Sina Echto ¢innosti @gimo nenese v nazvu, zda se jedna
o ¢innost na strahzapadnti vychodni, protoze se ty&nnosti uskuténovaly na obou
stranach zarowe Dualezitymi milniky v tomto planu jsou zahajeni staytmatsneni
stavby, piprava ledu v konmé fazi a nasledny hraci provoz, kdyimé hokejova

sezoOna a hala musi byipravena.

Treti verzicasového planu, ktera se tyka skuateho ptib¢hu projektu, se budu

zabyvat v kapitole 6. 1.

5.3 PIlan naklada projektu

Jak jsem jiz zminila, tak z kazdého &tk se z@astnilo izné mnoZstvi firem,
které splnily stanovené podminky (kapital,¢eb pracovnikk apod.). Jednotlivym
firmam byly zaslany podklady pro nabidkové ceny kaZdém tomto oditvi firmy
odevzdavaly svéipdkeZzné nabidky. Poté co investor posoudil veSkerédkgbivybral
ty nejvyhodrjSi a podle &chto nabidek se sestavikeplleZzny plan naklad (viz.
Tabulka¢. 8). V prvnim sloupci se nachazeji odhady cen gdoirych polozek, které
provedla firma Team M. V druhém sloupci se jiZz readji realné ceny, které zaslaly

firmy ve svych nabidkach.

Podle tiznych odchylek vyvoje cen je W Ze u rkterych od¥tvi se dosahlo
dobrych nabidkovych cen, které mohou souviset s emdé@ini situaci zakazek na trhu,
nabidkou a poptavkou, s vytizenostzmych firem, konkurence schopnosti, momentalni
vyvoj cen materidl a urové projekcnich podklad k nabidkovymtizenim. Toto méa

i vliv na pripadné nasledné vicenaklady. Ndwrby se jednat o vice jak 20 % odchylku,
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protoze to je pak brano, jako neseriéznost nabiddélo chyba v poloZzce. Pokud se tato

odchylka zjisti, je nutno tuto polozku znoviekontrolovat.

Tabulka¢. 8: FedlEzny plan nakladl (v EUR)

x < . Realné nabidky
C. | Polozky Cenovy odhad cen firem
1 Stavebn[flrma v. tepelrk |zolacr1| ochrany, 1174 857,53 822 000,00
venkovnich Uprav a cementovéhodguot
2. | StreSni vodatsné izolace, klempifasada 600 726,1( 703 500,0(
3. | Obklad& 33 215,00 27 000,00
4. | Stavebni zammik 227 495,0( 189 500,0(¢
5 Lehvke oceloveé konstrukce (okenni vy@in 232 111,79 324 000.0(
dvere, vrata)
6. | Stavebni ocelové konstrukce 709 684,3( 486 300,0(
7. |Tesd 98 558,90 108 000,0(¢
8. | Stavebni truhta 36 103,50 30 000,00
9. | Sadrokartonové prace 52 144,9( 41 000,00
10. | Malit 105 326,9( 95 000,00
11.| Vytah 51 742,00 37 000,00
12.| Bufetové kontejnery 59 000,00 55 000,00
Celkem 3 380 965, 8¢ 2 918 300,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle internich mid@érTeam M

5.4 Zdroje projektu

Do zdroji tohoto projektu pat zdroje lidské, materialni, fin&ni ac¢asové. Do

lidskych zdrofi sefadi pracovnici, které poskytly najaté firmy. Nipad z firmy Team

M pochazel architekt, (ktery ¢hna starost projekt stavebpiést a architekturu celé

stavby - studie variant, vypracovani koné studie vybrané varianty, projekt pro

stavebni povoleni, provécd projekt, technickou koordinaci ostatnich progsii,

architektonickou ¢ast, funknost celé stavby) a dale rozpdé. Stavebni firma

Bietergemeinschaft B. Kern poskytla stavebnilniky, firma Wastler stavebni

zameniky, firma Schmid Dachbau pokryi@aa tak dale. Nastroje a pracovni vybaveni

si obstaravaly firmy samy, nebyly objednavany Zadjou externi firmou.
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Material, ktery byl pi tomto projektu pouzivan, bylipdevsim stavebni. Jedn& se
o materialy od zakladnichrigad do betonu, maskych barev, f&s Gzné obklady n,
podlah a strofp az po mohutné ocelové konstrukceaeshi krytiny a samotnéasti

tribun.

Jak jiz bylo zmigno jedinym finaknim zdrojem, ktery byl poskytnut na tuto
vystavbu, byly finance z wejnych rozpétia. Rozpdaet cinil 4 miliony EUR a tato

castka nesia byt prekratena.

Pokud se jedna aas, tak tento zdroj byl jeden z nejvice omezenych
a rizikovych. Pokud by se vystavba &akého divodu zpozdila a protahla, o by to
velmi negiznivé nasledky. Stavba se konala dgdzma roku 2014 do listopadu téhoz

roku.

5.5 Rizika projektu

Jak jsem jiz zminila, neexistuje bezrizikovy prdjek proto se ani tento projekt
bez planovani rizik neobejde. Pokud se jedna cebtavprojekty, maji &Sinou seznam
rizik obdobny. Jedna seigilevSim o0 ndjzei patasi, pracovni Urazy, neziskani
stavebniho povoleni, nespolehlivost firem, nedauriermini ¢i rozpaitu. Tato Ctyfi

rizika nyni podrobgji rozepiSu a zanesu do tabulky kvalitativniho atmzkni rizik.

5.5.1 Ohodnoceni rizik

R1 — Nepizer patasi = mezi jedny z nejvice neglvidatelnych rizik pait
pocasi. JelikoZ stavba probihala ievobjektu, je nutno poitat i s nepiznivym paasim,
které miZze omezit postup na pracovisti, kompletzastavit nebo dokoncefip
nedostaténém zabezpeni stavby i zfisobit materialové Skody.iRRladem niize byt
neaiekavany silny vitr, ktery odnese€ast nedoko¥ené, nefipevniné stechy
a priipadny dég zaplavit vnitek haly a podobhn Céast stavby, kterou mohlo ohrozit
pocasi, probihala odibzna do ketna, kdy bylo naplanovano uzani, zaksneni
stavby. DalSi venkovni Upravy jako fasady, obkladpodobs probihaly hned poté.

V tomto ranim obdobi musime gdat s promdnlivym pocasim.

R2 — Nespolehlivost firem = toto riziko se vyskgugngt v kazdém projektu,
ve kterém vystupuje &Si paet firem, které nafklad spolu navzdjem nemaji zadné
zkuSenosti, nebo se jedna o firmy nové, které daphosm Zadném projektu nepracovaly
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a tak nemame moznost zjistit, zda je tato firmdedgiva ¢i nikoliv. Pokud bychom na
nespolehlivou firmu narazili, na projekt by toélm vysoky vliv. Mohlo by se jednat
o nekvalitr® odvedenou praci, ktera by se musela naslegmavovat, nebo nedodrzeni
termini ¢i jiné nesplni plani.

R3 — Nedodrzeni termirn= nedodrzeni stanovenych tertinintomto projektu by
mélo velmi vysoké nasledky. Hokejovy tym by n&imkde trénovat, nemohly by se zde
odehréat zapasy hokejové ligy, dalSifskdkem by byla ztrata zisku, ktery by jim tyto
zapasy diky nav&tnikim vynesly a podohn AvSak toto riziko neni ilis
pravdEpodobné, zdlvodu kvalitré a podroba pripravenych provégtich dokumerit
a plan.

R4 — Nedodrzeni rozgtu = rozpget na tento projekt byl strikén dany
anesmilo se ipustit, Zze by byl tento limit jgkralen. Proto bylo nutné neustale
v prab¢hu projektu ndklady kontrolovat. Pokud by sejpdné z kontrol zjistilo, Ze se
naklady zainaji od planu liSit, muselo by se odkiterych stavebnicliinnosti upustit,
nebo pouzit jinou, lew)Si variantu. Prawgpodobnost fekrateni rozpétu je nizka az
stredni. Naklady na projekt bylyf@dem rozpditany, ale nikdy neni vSe na 100 % jiste,
tudiz se musi potat s gipadnymi odchylkami, které se mohou vipfhu projektu
vyskytnout.

R5 — Nepidéleni financi, neziskani stavebniho povoleni = tatorizika jsem se
rozhodla sjednotit pod jedno riziko, protoze mdgjrge vlastnosti. Pokud bychom
neziskali stavebni povoleni, nebo by nam nebijilgefeny finance na stavbu, projekt by
se nemohl uskutait. Ale financovani projektu séeSilo jiz dlouhou dobu ied
samotnym spushim projektu, proto je toto riziko téh nepravdpodobné. Stephje
tomu i u stavebniho povoleni, které bylo nutné stibji Pravédpodobnost neziskani

stavebniho povoleni byla &ptémer nulova.

R6 — Pracovni Uraz = pracovni Uraz $ihqdi téngi na kazdé stawbh OvSem
diky normam a pravidim (pravidla bezp@osti prace, pracovni ¢d — stavebni filby,
vyztuzena obuv atd.), ktera jsou na stavdtavedena, se riziko pracovnich draz
n¢kolikanasobg snizuje. Pokud by se na stéuijaky Graz stal, na chod projektu by to

meélo nizky vliv.

VSechna tato rizika naslegizanesu do tabulky kvalitativniho ohodnoceni rizik,
podle vlivu rizika na projekt a podle prajygbdobnosti, Ze toto riziko nastane (viz.
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Tabulka¢. 9). Podle barevného rozliSeni vidime, Ze rizikg R2, R3 a R4 by o
velky vliv na projekt a je tedy nutné &nito riziky pccitat a pokud to fjde, navrhnout
proti nim @ipadné opdeni, které bd snizi pravépodobnost tohoto rizika, nebo snizi
jeho nasledky. Riziko R5 pat mezi rizika gtedni. Jak je ztabulky vt
praveEpodobnost rizika je velmi nizka, ale pokud bkege jen toto riziko nastalo,
neexistovala by protiemu Zadné op#&tni. Riziko R6 séadi do rizik s malym vlivem
na chod projektu.

Tabulkag. 9: Kvalitativni ohodnoceni rizik v projektu

Vliiv Velmi

Stedni

Pravapodobnost ~ NizkY

Velmi vysoka

Vysokéa

Sttedni

Nizka

Velmi nizka

Malé Stredni -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vliv rizika:

5.5.2 Navrhy oSeteni rizik

Pro rektera rizika je velmi obtizné najit oseni, jako je tomu ndfklad u rizika
R1 — nepizen patasi. Poasi zadnym zjsobem neovlivnime, pouze se ng mizeme
pripravit. Na stavh se musi dbat na dostéte ukotveni leSeni, dostate® gipevreni
ochrannych plachet narefe a podoliy aby @i piipadnych narazovychétrech nebo
desti, nedoSlo k uvotmi a poSkozeni majetkufipadré Urazu. Také je vhodné zajistit
pro pracovniky, kté nemohou ferusSit praci, dobrou ochranu protigasi (plagnky,
gumaky, ¢epice apod.). Je-li to mozné, mohaotkteti pracovnici vykonavat prace ve

vnittnich prostorach (i mimo planovanou sekvefignosti)
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Riziku R2 — nespolehlivost firem setugeme vyhnout tim, Ze pokud mame tu
moznost, snazime se vybirat firmy, s kterymi marobré zkuSenosti, a firmy, které

maji dobrou pogst a zkuSenosti s podobnymi projekty.

Tomu, aby nastalo riziko R3 — nedodrzeni tefimrinmiZzeme zabranit tim, Ze
budeme neustale kontrolovat chod projektu p@dkoveého planu, ktery jsme sestauvili.
Pokud bychom zaznamenalicité vykyvy, nesrovnalosti nebo zpa#d mizeme na to
véas reagovat arfzpuasobit tomu dalSi navazuji¢innosti. Na stav® je vhodné dodat

stavebniho dozorce, ktery dohlizi na pragnika a kontroluje chod préace.

Riziko R4 — nedodrzeni termin- je obdobné jako R3, tedy je vhodné stale
sledovat vyvoj naklail v pribéhu projektu. Pokud by se vyskytla odchylkageleané

vydaje, mohli bychom na totasre reagovat a zabranit dalSimu zvySovani naklad

Proti riziku R5 - nefidéleni financi, neziskani stavebniho povoleni se behu

nijak oSetit nelze.

Abychom zamezili riziku R6 — pracovni Uraz, je rutwytvarit pravidla
bezpénosti prace, kterymi se musi jednotlivi pracovniilit. Samo¥ejmosti jsou
ochranné potircky jako jiz zmigna gilba a vyztuzena obuv. Pracovnici bglhenat
zasady prvni pomoci a pracowidhy méla byt vybavena zékladnimi zdravotnickymi
pomickami (Iékarnika apod.).
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6. Realizafni ¢ast projektu

Nyni uz se zagfime na realizaci projektu. Rozvrhnu realnou WB8aaovy
praibéh projektu. Diky tomu zjistime, zda se plany li§i skut€nosti. Popisi, jakym
zpusobem probihala komunikace vipéhu projektu mezitiznymi stranami a promitnu

skut&né naklady projektu.

6.1 WBS acasovy pnibéh projektu

V této ¢asti sestavim WBS &sovy ptibéh projektu. Jak je vigt na zpracované
WBS, jednotlivé ¢innosti v projektu jsou rozteny do dvou hlavnichiasti podle
prisludnych tribun, kterych se tykalgiinnosti se tykaji fedevsim klasickych praci,

které probihaji na stavbach.

Na ¢asovém pibehu projektu, ktery je zpracovan do Ganttova diagrgmiz.
Priloha C a Floha D), jsou znazosmy pribéhy ¢innosti oboucasti. Prace zaly
3. kezna roku 2014, jak bylo naplanovano, na otisiech sotasré. Jak postupujeme
nez nacasti zapadni, jako né#glad demoléni prace, ocelova vystavba nebo oblozeni
fasédy. Dlezitymi milniky v piibéhu stavby bylo z&snéni (uzaweni) na obokastech
haly, za&atek tréninku hokejového tymu na ledové plosSeiatek hraciho obdobi
a samotné dokaeni celé stavby. Na konéasové osy vidime, Ze prace na vychodni
casti haly trvaly déle. Prace zde probihaly i #lgghu tréninki a i @i prvnich zapasech
tymu. Vychodnic¢ést byla kwli probihajicim pracim oddiena od zbytku haly, ve které
byl jiz provoz obnoven, aby nedochézelo kirpku prachu, néstot a zamezilo se
prostupnosti hluku, ktery by mohl li&obgzovat i trénincich.

Veskerécinnosti byly ukoeny v terminu, a to 14. listopadu roku 2014. Pokud
se ale podivame naquchozicasovy plan projektu, zjistime, Ze UplaSe podle planu
neslo. Nekteré ¢innosti vyZzadovaly del&fasové obdobi a tim se projekt &kalik dni
protahl. | ges tyto lehké komplikace se projekt ptitladokortit v terminu, ktery byl

stanoven, tedy v #sici listopadu.

6.2 Rizeni komunikace

Kazdy tyden probihala jednani na stgvkde byly operativéreSeny problémy,
které vznikly v ptibchu stavebnich praci. N&chto jednanich byly dastny vesSkeré
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firmy i architekt. V celém pib¢hu stavebnicinnosti na zaklagl smlouvy architekta

s investorem dochézelo ke schvalovani a kontroling#ivych vyrobnich plain
urcitych firem (klempf, zamenik, tesa atd.). Zde se projevila vySe uvedena vyhoda
Uuzkého okruhu pracovnik architektonické firmy a jeji detailni informovartios
o projektu pi moznosti razantniho vystupovani na jednanichda detail kontrolovat

a opravovat fipadné nedokonalosti ve vyrobnich planech aniz chézelo

k vicenakladm (zde je nutno ipomenout vySe uvedenou vysokou kvalitu
piipravenosti plaf jiz ve fazi vykErovych fizeni). Efektem je bez kolizni {dsch

stavebntinnosti a také i dodrzZeni terniinkvality a stanovené ceny.

6.3 Skute¢né naklady

V néasledujici tabulce (viz. Tabulk& 10) jsou uvedeny skuteé naklady
v projektu. NejvysSi poloZzku v nékladech itivdast stavebnich a ocelovych konstrukci.
Do této casti pati veSkeré ocelové konstrukce tribun, stropy, nogoéstrukce

obklady stn a podlah. Konma castka nékladl se vySplhala na hodnotu 3 988 900
EUR, z¢ehoZz vyplyva, Ze stefrjakocas, tak i nadklady byly ve stanoveném limitu.

Tabulka¢. 10: Skuténé naklady projektu (v EUR)

Polozka Castka
Prace stavebni firmy 860 650,0(

O(

=

Stavebni rezie

Hloubeni zakladové jamy, zaj$ti a hloubkové zaklady
Demolice

Napojeni na infrastrukturu

Betonoveé a Zelezobetonové prace

Zdéné prace

Omitky

Cementové peéty

Utésneni podlah a $h

Ryhy, instaléni otvory ve zdechiezani a vrtani
Uklid stavenist

Tepelné systémy ¥BSich stn

Venkovni Upravy

2. | Plocha stecha - fasada 566 900,00

Izolagni prace
Klempitské prace
Zawsené fasady
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O(

Polozka

Céastka

w

Obklada¢

18 100,00

Obklady s¢n a podlah

Stavebni zameénik

215 000,0(

Unikovéa schodi&

Ocelova schodist
Pristupové Zebiky na stechu
Sklerené zabradli na beton
Rizné zamenické prace

Lehké ocelové konstrukce

106 000,0(¢

Hlinikové/sklerné portaly a okenni konstrukce
Profilové fasady

Demontéz a napojeni na stavajici stav
Naneseni folii

Stavebni ocelové konstrukce

926 700,0(

Nosna konstrukce - Zapad
Stropy z trapézovych pleth
Hrazdny nosnik (hokejova hala)
Kompletni konstrukce tribun
Rizné ocelové konstrukce

Tesar

76 800,0¢

StreSni prvky

Stavebni truhlar

37 000,00

Dvere
WC - dilici sgény s dvémi

Sadrokartonové prace

74 150,00

Stny a fedsazené &ty
Stropy

Oblozeni

Ocelové zarubn
Sanitérni stojany

10.

Dvere a vrata

52 200,04

Plechové dvie, vrata
Rolovaci vrata

11.

Mali¥ské prace

119 500,0¢

Povlak s¢n a strofi
Povlak iznych ocelovych konstrukci
Povlak podlah

12.

StireSni okenni pas s poZzarnim od¥ranim

50 000,0¢

13.

Vytah

60 000,0(¢

14.

Bufetové kontejnery

60 000,00

15.

Celkova stavebni instalace

765 900,0(

Celkem

3 988 900,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle internich mid@érfirmy Team M
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7. Zhodnoceni projektu

Zhodnoceni projektu by se dalo shrnout dkatika bodh:

» DodrZeny planovany rozpet
* DodrZzenycasovy plan
* Splreni stanovenych dil

* Spokojenost zakaznika

Z téchto bodh je jasné, Ze Slo o velice usmy projekt. Samdejm¢ zde dosSlo
i k problémim, jako napiklad s pozdnim fidélenim financi, ale podl&asovych plaf
vidime, Ze diky tomu, Ze stavba nakonec mohla paibia obowastech sotasrg, byl
projekt ukoren dive, nez se planovalo vipodnim prvnim planu, ktery gdal
s postupnym uvdbvanim financi. TakZze se nakonec tato skuist da povazovat za

piinosnou.

Nyni se dostdvame k samotnyfsiim, které ndm ukézou, jaka je keéné
kapacita haly po rekonstrukci. V zapadnim sektasia k navySeni o 89 mist k sezeni
a ve vychodnim sektoru se zvysilgeb mist k sezeni 0 347 a ke stani o 35M0Hni
celkovy paet mist v hale byl 3966 a nyni se kapacita zvySdlkem o 786 na novy
pocet 4752. ProtoZze byla kapacita navySena o taktokyypaiet mist, musely byt
vybudovany noveé unikové cesty, které byiippd® nebezpé& dokazaly pojmout takovy
pocet lidi.

Vyhodou projektu bylo také to, Ze byl proead velmi nizkym pétem
pracovniki, z kterého plynuly vyhody dobré informovanosti ataillnich znalosti

o celém projektu.
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Zaver

Cilem prace bylo charakterizovat teoreticky zakfdénovani projektu, ktery
spaiva v popsani zakladniho prvku tedy projektu, pgednotlivych plar, které se
v pribéhu planovani projektu sestavuji, jako je fiklad plan rozsahuiasu, nakladl
nebo plan rizik. Teoretické zaklady byly nasleaplikovany na praktickodast, tedy
realny projekt. Timto projektem bylagstavba, dostavba hokejové haly v Linzi. Mym
ukolem bylo popsat tento projekt, sestavit logickynec, vytvéit ¢asovy plan a plan
rozsahu, naklada rizik. Poslednim bodem bylo zhodnoceni projektu.

Novp A7

P zpracovavani prace jsem se nesetkala gité@adnou pekazkou. Jedinou
nevyhodou byl fedevsSim #mecky jazyk. JelikoZz se jednalo o rakouskou firmu,
veSkeré dokumenty, které mi poskytla, byly ¥meckém jazyce, a proto jsem se
potykala s nartnym prekladem odbornych vyréz

Pri zpracovavani prace dnpiekvapilo, Ze planovani projektu v Rakousku se
nelii od toho \Cesku, spiSe jseffekala, Ze se dozvim a zkusigca nového. Ale jak
jsem jiz zminila v Gvodu préace, kazdy projekt jelijginy, a proto se kazda nova
zkuSenost piita a je pinosem pro dalSi praci. Tato prace rregevsim pomohla zlepSit
mé dovednosti v oblasti planovani projektu a plEoy dle mého nazoru néjezitejsi
casti projektu. Diky plaim vime, co nageka a na co se mamdigravit. Bez
dostatén¢ kvalitné provedenych planby projekt nendl nackji na Usgch.
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Priloha A - Ganttiv diagram projektu predprojektovéa faze (verze 1.)

ID [Task Name Start Finish 1January |1 May |1 September |1 January |1 May 1 September | 1 Janual
24121182 [ 154 [ 106 [ 58 | 309 [2511[201 [ 173 [125] 7.7 | 19 [27.10[22.12] 162

1 |Podklady pro rozhodnuti Mon 4.3.13 Fri 22.3.13) Py i i i i i

2 Zasadni odsouhlaseni Mon4.313  Mon4.3.13| @43

3 Nabidkové fizeni projektantd Mon 11313 Fri223.13|

3 Povéfeni projektantl Fri22313  Fri22313) 223

5 |Planovéni Fri223.43  Mon23.9.13 ’

& Projekt pro stavebni povoleni Fri22313  Fn264.13

7 Odevzdavani pland pro stavebni povoleni Fi26413  Fn264.13) |

8 Zavéretné odsouhlaseni Tue 30413 Tue 30.4.13( ¢ 304

g Detailni planovani, stavebni £4sti, zdrav. Techniky, elektr Thu2513  Fri146.13) —] |

10 Uredni jednani Fi30813  Fn30813) -30.8

i Stavebni povoleni Fi13913  Fi139.13 ‘% 139

12 Nabidkové podklady stavebni Easti, zdravotni techniky, elekir.  Thu2513  Fn 14613 ?

13 Lhiity pro nabidky | Moni76.13]  Fri19.7.13),

4 Povéfeni nabidek + cenova jednani Mon 22.7.13 Fri9.8.13.

i5 Povéfeni stav. Casti, zdravotni techniky, elektro. Mon 12.8.13) Mon26.8.13|!

16 MontaZni plany zdravotni techniky, elekiro. Tue 27813 Mon239.13|

17 |Realizace zapad Mon99.13  Fri95.14]

18 Hrubd stavba Mon 9.9.13 Wed 11.12.13].

19 Zatésnéni stavby Fri6.1213  Fn6.12.13!

20 Vystavba Fi6.1213  Thu17.4.14|:

21 Zkusebni provoz Fri184.14  Fi9514)

72 Dokonéeni Fri25.14 Fri2.5.14]

23 |Realizace vychod Mon 14.4.14 Fri9.1.15

24 Hruba stavba Mon 14.4.14  Mon 48.14|.

25 Zatésnéni stavby Fi18.14  Fril8.14];

26 Vijstavba Fri 1.8.14) Wed 17.12.14|.

27 Zkusebni provoz Thu 18.12.14 Frig.1.15]

28 Dokonéeni | Wed 311214 Wed 31.12.14 $é .12

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle internich mialé Team M




Pfiloha B — Ganttiv diagram projektu (verze 2.)

D [Task Name Duration Start [21 February 111 April |1 June 121 July I1
172 | 103 | 313 | 214 125 | 286 236 | 147 18 258

1 |Zahajeni stavby 3. bfezna 2014 145 days Mon 24.2.14|
2 Zafizeni stavenists Edays| Mon24214
3 Zahajeni stavby 0 days Mon 3.3.14
4 Demolitni prace 10 days| Mon 3.3.14
[ Piloty Edays Mon 17314
3 Kanalizace Edays| Mon 24314
7 Zaklady Edays| Mon31.3.14
g Pizemi - betonové stény a cihelné zdive  10days|  Mon 7.4.14
g Prvni patro - baton (stény, strop) | 10days| Mon214.14
0 Atikové zdi Edays’ Mon55 14
11 Stiesni konstrukce - VYCHOD Edays| Mon 12514
12 Ocelova vystavba - ZAPAD 10daysl Mon55.14
13 Stresni krytina 10 days| Mon 19.5.14
14 Nosné kazety - ZAPAD 10 days| Mon 19514
15 Okna a sklenéné fasady Edays  Mon26.14
16 Zatésnéni stavby ) 0 days Fri6.6.14
7 Zdéné zdi vietné omitek 10days]  Mon 2614
18 Instalace ve zdech 5 days| Mon 2.6.14
19 Instalace v podiahach 5 days| Mon 9.6.14
20 Cementovy potér Edays Mon 166.14
21 Sadrokartenové prace 10 days] Mon 23.6.14
22 Vymalba 5days| Mon 16.6.14
23 Dlazba 10 days| Mon7.7.14
24 Podlahové krytiny 10 days Mon 21.7.14
25 Dvefe a portalové konstrukce 10 days| Moni 4.8.14
76 Tribuny 30days] Mon77.14
27 Kompletizace zdravotni techniky 15days| Mon 18.6.14
28 Tepelné izolaéni ochrana ) 20days  Mon256.14
29 Zavétrované fasady 30days  Mon956.14
30 Venkovni Gpravy 20days| Mon217.14
31 Bufetové kantejnery véetné obloZeni Edays| Mon 18.8.14
32 Zavéretny tklid Sdays] Mon8.9.14
32 Zkusebni provoz Edays] Mon 8914
3 Priprava ledu 0 days Fri 15.8.14
35 Hraci provoz 0 days| Mon 1.9.14

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle internich mi@lérTeam M




Priloha C — Ganttiv diagram projektové faze - zapad (verze 3.)

ID  [Task Name Duration Start [21 February 111 April |1 June 121 July 111 September |1 Nove
172 | 103 | 313 | 214 | 125 [ 26 | 236 | 147 | 48 | 258 | 159 | 610 | 27.10 |
1 [|Stavebni éast ZAPAD 185 days Mon 3.3 14 | R —=—=—=—=—=—=—=—===
2 Drivéjsi zatatek stavby Odays, Mon 17314 | i i i : :
3 Pfipravy, zafizeni staveni3té 10days  Mon33.14| |
4 Demaliéni prace 10days] Mon17.3.14
5 Piloty, kanalizace, zaklady 15days  Mon313.14| |
3 Ocelovobetonové prace (pfizemi, PP]  15days|  Mon 21.4.14] |
7 Podpéry | 15days| Mon214.14| |
] Ocelova vystavha 10days. Mon 12.5.14] |
] Trapézové plechy, fasadové kazety | 10days’ Mon26.5.14 |
10 Plocha stfecha 10days  Mon96.14| |
] Okna, vnéji portaly Sdays  Mon 16.6.14 |
12 Zatésnéni stavby Odays  Fri206.14|
13 Cementovy potér 1hdays] Mon236.14
14 Sadrokartonove prace 15days Mon 147.14 |
i Hruba instalace sanitar. Tech., elektr]  15days|  Mon 147.14| |
16 Malifské prace 10days. Mon4814]
17 Obklad stén 10days.  Mon 16.8.14]
18 Obklad dlazby, polozeni diazby 16days|  Mon 19.14 |
19 Dvefe, portaly 10days  Mon22.9.14| -
20 Kompletovani sanitami tech., elekt. | 15days’ Mon 6.10.14
21 Zavéretny uklid | Bdays| Mon27.10.14| |
22 Zkugebni provoz 10days. Mon3.11.14] |
23 Pfestavba tribun 30days] Mon7.7.14] |
24 Zat atek trénink( na ledové plode Odays Mon 188 14| |
%5 HRACI SEZONA Odays| Mon 19.14] |
26 Oblozeni fasady 25days| Mon236.14] !
27 Venkovni tpravy 30days  Mon 28714 |
28 Ocelova schodisté 15days]  MonB89.14| !
29 Bufetove kontejrery vietné oblozeni | 10days’ Mon29.9.14| |
30 Zapojeni sanit. Tech., el buf. Kont. | 10days| Mon 13.10.14
3 DokonZeni | Odays| Fril4.11.14] :

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle internich miaté Team M




Priloha D — Ganttiv diagram projektovéa faze — vychod (verze 3.)

ID  [Task Name ‘ Duration Start [ 21 February [ 11 April |1 .June |21 July [ 11 September [ 1 Nove
172 | 103 | 313 | 214 | 125 | 26 | 236 | 147 | 48 | 258 | 159 | 610 | 27.10 |

1 Stavebni cast VYCHOD 185 days Mon 3.3.14 #

2 Dfivéjsi zatatek stavby | Odays| Mon173.14| | i i i

3 Pripravy, zafizeni stavenisté | 1Ddays Mon33.14 :

] Demoliéni prace | i5days Mon173.14 |

[ Piloty, kanalizace, zaklady [ 15days Mon 7.4.14 |

3 Ocelova wstavba | 25days| Mon284.14|

7 Demolicee stfechy ' Sdays)  Mon26.14

8 Hiavni nosnik, stfesni elementy ' S5days  Mon 9.6.14

g Plocha stfecha | i5days| Mon 166.14| |

10 Okna, vnéj3i portaly " Bdays Mon306.14] |

11 Zatésnéni stavby | Odays Fri4.7.14| |

12 Délici pficky pfizemi 5days  Mon77.14]

13 Cementovy potér | 1Ddays] Mon 14714 !

4 Wnittini omitka | Bdays| Mon287.14| |

15 Sadrokartonové prace | 15days| Mon77.14|

16 Hrub instalace sanit. Tech., elekt. | 15days’  Mon7.7.14| |

7 Malifské prace i6days  Mon28.7.14|

18 Obklad stén | 10days| Mon 18814| |

19 Obklad diazby, peleZeni diazby | 10days’ Mon 1914 :

20 Dvefe, portaly | 10days] Mon159.14 !

21 Kompletovani sanit. Tech., elekt | 20days  Mon29.9.14[ |

27 Zavéretny Oklid 5 days| Mon 27.10.14| |

23 ZkuZebni provoz 10days  Mon 3.11.14| |

24 Postaveni tribun | 30days| Mon7.7.14

75 Zatatek trénink( na ledové plode | Odays| Mon 18.8.14| ;

76 HRACI SEZONA ' | Odays  Mon19.14| |

27 ObloZeni fasady 35days.  Mon 7.7.14] -

28 Wenkovni Gpravy 25days|  Mon 256.14| |

25 Ocelova schodisté | i5days’ Mon29.9.14| |

30 Bufetové kontejnery vietné oblozeni ~ 10days Mon 20.10.14| |

31 Zapojeni sanit. Tech., el, buf Kont. | 10days| Mon3.11.14| |

32 Dokonéeni | Odays Frild11.14 |

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle internich mi@lérTeam M



Priloha E — Plan stavby
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Zdroj: Interni dokumenty firmy Team M

Priloha F — Fotografie ze stavby

Zdroj: Osterrechische Bauzeitung, 2014
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Zdroj: Osterrechische Bauzeitung, 2014



Abstrakt

DOLEJSOVA, Kristina.Projekt a jeho planBakal&ska prace. Plze Fakulta
ekonomicka ZU v Plzni, s. 58, 2015

Kli éova slova:projektovy management, projekt, plan

Cilem gredlozené prace je charakterizovat teoreticky zagladovani projeki,
ktery sp@iva v popsani zakladniho prvku, tedy projektu, pigw jednotlivych pla,
které se v prbéhu planovani sestavuji. Jedna serfidg@d o plan rozsahéasu, nakladl
nebo plan rizik. DalSim cilem je teoretické zaklagpfikovat na praktickodast, tedy
realny projekt, ktery jsem si zvolila. Jedna seresfavbu a dostavbu hokejové haly,
kterd se nachazi v Rakousku vest Linz. Mym Ukolem bylo popsat tento projekt,
sestavit logicky ramec, vytvib ¢casovy plan a dale plan rozsahu, nakla rizik.
Poslednim bodem bylo projekt zhodnotit. V planovémivelmi pomohl program MS
Project, ktery slouzi kighlednému planovaniinnosti a naslednémuigmeseni do
Ganttova diagramu. Vytw¥ené plany mohou slouzit jakaquloha pro dalSi podobné

projekty.



Abstract

DOLEJSOVA, Kristina. Project and its plan.Bachelor’s thesis. Faculty of
Economics, University of West Bohemia, p. 58, 2015

Key words: project management, project, plan

The goal of the presented work is the characteozadf theoretical basics of
project planning, which consists in describing dfasic element and individual plans,
which are assembled during the planning. Thesaidied for example plan of scope,
time, costs or plan of risks. Another goal is telggheoretical basics to the practical
part, that means to real project, which | have ehodt’s a reconstruction and
completion of a hockey hall, which is situated insfia in the city Linz. My task was
to describe this project, assemble logical framé&woreate a time schedule and then
plan of scope, costs and risks. The last point wasvaluate the project. The program
MS Project, which helps to a transparent plannirfigactivities and consecutive
delegation to Gantt chart, was very helpful in pleenning. Created plans can be used as

templates for next similar projects.



