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UvVOD

V dnesni dobé jsou rizika soucasti Zivota kazdého z nas. Rizeni rizik je aktualni téma,
které se zac¢ind pomalu zavadét v podnicich. I kdyz rizika ohrozuji vétSinu projekti,
spolecnosti nemaji takovy zajem rizikiim vénovat vétsi pozornost. Kdyby ovSem pftijali
fizeni rizik za svoji kazdodenni ¢innost, pocet neuspé$nych projekti by se dost

podstatnou mérou snizil.

Bakalatska prace byla rozdélena na praktickou a teoretickou ¢ast. V prvni ¢asti prace
jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu — projektovy trojimperativ,
cil projektu, Zivotni cyklus projektu a logickd ramcova matice. Déle je definovan plan
projektu, ktery je rozdélen do sedmi ¢asti — plan rozsahu, harmonogram plan projektu,
planovani zdroju a naklada projektu, planovani projektové komunikace, planovani rizik

projektu, planovani kvality projektu a planovani obchodnich ¢innosti.

Druha cast teoretické ¢asti je zaméfena na fizeni rizik v projektu, které je cilem této
bakalarské prace. Je zde popsana definice rizika, vyznam rizika v fizeni projektu,
identifikace rizik, analyza rizik v projektu, hodnoceni rizik, oSetfeni rizik, monitorovani

a pfezkoumani a na zavér komunikace a konzultace.

Ve tieti ¢asti bakalaiské prace, tedy v praktické casti, se budu zabyvat fizeni rizik
ve firmé Renbau s.r.o. Teplice, kterd pracuje na projektu ,,Pfestavba objektu ¢. p. 17
na volnocasové a spolkové centrum meésta Hrob*. Na zaCatku praktické Casti prace
je predstavena firma Renbau s.r.o. Teplice a nasledné popsan projekt a jeho pribéh.
Definovala jsem vystupy projektu, ¢asovy harmonogram projektu, plan zdroji a

nakladd, plan komunikace a fizeni kvality v projektu.

24

Nejdalezitéjsi kapitolou praktické ¢asti je fizeni rizik v daném projektu firmy, které
je zaroven cilem bakalaiské prace. V této kapitole se vénuji identifikovani
potenciondlnich rizik, ktera by projekt mohla ohrozit, jejich analyzou a na zavér

navrhnu obranu proti identifikovanym rizikam.

Na zavér praktické casti bylo sepsano hodnoceni fizeni rizik ve firmé

Renbau s.r.o. Teplice a navrhnuto doporuceni pro dalsi projekty.

Spole¢nost Renbau s.r.o. Teplice ma o fizeni rizik informace jen z rGznych Skoleni,

ale v praxi se rizikim nevénuje. Spolecnost fesi rizika, az kdyz dojde k jejich vzniku



Vv pribéhu projektu. Majitel firmy vi, Ze by se na rizika v projektech méla firma vice
zamefit.

Projekt ,,Prestavba objektu €. p. 17 na volnoCasové a spolkové centrum mésta Hrob®,
ktery jsem si vybrala pro bakalarkou praci, stale probiha a mél by byt hotovy na zacatku
zari 2015. Informace o situaci ve firm¢ a projektu byly ziskany na zakladé konzultaci

ve firm¢ Renbau s.r.o. Teplice s jednatelem Ing. Bohumilem Hlavacem.

Seznam vSech pouzitych zdroji je na konci této prace v kapitole Seznam literatury.



TEORETICKA CAST
1. Zakladni pojmy projektového rizeni

1.1. Definice projektu

., Projekt je casove, nakladové a zdrojove omezeny proces realizovany za ucelem
vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni projektovych cilir) co do kvality,
standardii a poZadavki. © [1, s. 420]

Kazdy projekt se muze stat GspéSnym, pokud splni tzv. trojimperativ, ale realita
je bohuzel €asto jind. Muze byt dosazeno vSech véci do posledniho detailu, ale projekt
muze byt pfesto nepouzitelny. V praxi se pouzivaji tzv. kritéria aspéchu projektu,
kterda méfi pomérny uspéch nebo neuspéch projektu. Pozadavkem kazdého projektu

je srozumitelnost, méfitelnost a jednoznacnost. [1]

Projekt ma dvé zakladni vlastnosti — do€asnost a unikatnost. Docasnost projektu
znamena, ze projekt ma definovany zacatek a konec. Unikatnost projektu znaci,
ze kazdy projekt je neopakovatelny. Kazdy projekt ma své specifické cile, pozadavky
a zdroje. [9]

Pii realizaci projektl je nutno brat v potaz cCas ve srovnani s pldnem, néklady
ve srovnani se stanovenym rozpoctem a kvalitu projektu, kterd hodnoti stupent
dle dosazenych cilt. Projekt je tedy omezen ze tii hledisek: kvality, Casu a nakladu.
Vzajemny vztah mezi témito tfemi hledisky se nazyva projektovy trojimperativ,

ktery je zobrazen na nasledujicim obrazku 1. [2]
Obrazek €. 1: Projektovy trojimperativ

Rozsah

Projekt

Cas Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010, s. 48), 2015



1.2.Cil projektu

Kazdy projekt ma vzdy definovany néjaky cil nebo i n€kolik cilti. Cil miize mit povahu
hmotnou i nehmotnou. Mezi hmotnou povahu bychom mohli zafadit napf. vyvoj nové
znacky, postaveni vodarny. K nehmotnym povaham ptitadime napt. usporadani porady,

organizace zdravotnictvi. [7]

U projektd uréujeme strategicky cil (goal) a postupny cil (objectives). Strategicky cil
je nejvyssi cil, kterého mizeme dosahnout. Postupné cile pomahaji splnit strategické

cile. [7]
Postupné cile by mély byt definovany podle techniky SMART. Cil by mél byt:

e Specific — specificky, konkrétni — potifebujeme védét co

e Measurable — métitelny — schopnost urcit, ze jsme néceho uréeného dosahli

e Agreed — akceptovany — jistota, zda vime, 0 co jde, a schopnost shodnout
se na relevantnosti cile

e Realistic — realisticky — zfejmost, ze vime, jak na tom doopravdy jsme

e Timed — terminovany, ¢asovy — pokud neni uréeny termin, vySe uvedené ztraci

smysl [1]
1.3.Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu (Obr. 2) se sklada z nékolika projektovych fazi. Je omezen
zacatkem a koncem projektu. Je dulezité, aby byly ukonéeny Cinnosti predchazejici
faze, nez zatne nasledujici faze. VétSina projektlh ma stejné obecné taze: predprojektové
studie, definovani projektu, planovani, implementace (realizace), ptedavani do uzivani.
Dale muizeme projekty rozdélit na zahajovaci, stfedni a zavérecnou fazi. [7]
Nejcast&jsi spolecné vlastnosti Zivotniho cyklu projektu:
e Pocet pracovnikl a naklady projektu jsou na zacatku velmi nizké, poté rostou,
uprostied zivotniho cyklu projektu jsou na svém maximu a v zavéreéné fazi
prudce klesaji.

e V zacatcich projektu je pravdépodobnost uspéSného zakonceni velmi nizka

a nejistota naopak velika. Pravdépodobnost zacina rust v prub&hu projektu. [7]
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Obrazek €. 2: Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Vatupy Myilenka  Plné zapojeni zdrojl projelktu
| Projeltovy tym |
L

Vytazeni realizatnich
zdrojil projelty |

* 'b * Stfednd faze

v

Faze Zahdjend realizace Ukonéend
T SV VA S S -
I
Vystupy ' Definice pfedmétu Flan Fostup Alceptace Schvalend |

fizen FZaldadni hstina

Ptedani do ufiti

Wistupy Mezwistupy diléich etap
projelkiu

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Svozilova (2011, s. 38), 2015

Nejobecngjsi faze fizeni projektu:

e Ptedprojektova faze (ptipravna)
e Projektova faze (realizacni)

e Poprojektova faze (vyhodnocovani) [1]

Féze jsou spiSe otdzkou systému a procesi fizeni projektti v dané spole¢nosti. Cas byva

nejhlife regulovan v piedprojektové, zahajovaci, ptipravné a nasledné v poprojektové

fazi. [1]

Tyto zékladni tfi faze maji spolecnou podstatnou vlastnost, nepiekryvaji se a mohou byt
uskuteénény i s urcitym casovym prostorem. Jedna se o jakousi inkubaéni dobu

projektu. Projekt miize podstoupit piipravnou fazi a realizacni fazi provést po n€kolika

mesicich nebo letech. [1]

11
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1.4. Logicka ramcova matice

Logicky ramec (Tab. 1) je formou definovani projektu. Dulezité parametry jsou
vzajemn¢ logicky provazany. Ostatni principy jsou napiiklad potieba méfitelnosti

vysledki, kolektivni prace a systémovy pfistup. [7]
Logicky ramec sdé¢luje stru¢né informace o projektu:

e Nazev projektu

e Typ projektu

e Kontaktni osoby, uzivatel, investor

e Resitel

e Celkova doba trvani a celkové naklady [7]
Po téchto udajich nasleduje vlastni logicka matice, ktera ma ¢tyfi sloupce. V prvnim
sloupci je zamér, cil projektu, jednotlivé postupné cile ve formé dilé¢ich vystupi
projektu a jednotlivé projektové aktivity. Ve druhém sloupci se nachazeji indikatory
cili a vystupt, kterych chceme v projektu dosahnout. Ve tfetim sloupci se nachéazeji
zdroje pro ovéfeni plnéni indikatort, u aktivit terminy plnéni. V poslednim sloupci

se uvadi pfedpoklady pro plnéni a mozna rizika projektu. [7]

Tabulka ¢. 1: Tabulka logického ramce

Zamér |Objetivné ovétitelné  |Zdroje informaci k ovéfeni |Nevypliuje se

ukazatele (zplsob ovéieni)
Cil Objetivné ovéiitelné  |Zdroje informacik ovéteni |Predpoklady, za jakych Cil
ukazatele (zptisob ovéieni) skute¢né prispéje a bude v

souladu se Zamérem
Vystupy |Objetivné ovéritelné Zdroje informaci k ovéfeni |Piedpoklady, za jakych
ukazatele (zplsob ovéieni) Vystupy skute¢né povedou
k cili

Kli¢ové |Zdroje (lidé, penize...) [Casovy ramec aktivit Ptedpoklady, za jakych
¢innosti Klicové ¢nnosti skutecné
povedou k Vystupiim

Zde n¢které oraganizace uvadi, co NEBUDE v projektu fesSeno|Piipadné predbézné
pripominky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2012, s. 68), 2015
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1.5. Plan projektu

,, Planovani projektu je casto nejtézsim a soucasné nejméné docenovanym procesem
V celém Fizeni projekti. Samo o sobé totiz planovani nemusi vzdy zabezpecovat néjakou

‘

akci (c¢ili ,,skutecnou praci®), a proto na né hodné lidi pohlizi dosti negativné.* [6,

s. 118]

ey ee

studiich a nasleduji 1 v obdobi definovani projektu. Detailni planovani zacina
po podpisu smlouvy mezi stranou, ktera projekt realizuje a zakaznikem. Projektové
planovani lze nazvat také jako proces, jehoz vysledkem je navrh, ktery vede k realizaci

projektu. [7]
Projektovy zamér je podroben rozboru z pohledu:

e Casu

e Struktury

e Naklada

e Projektovych zdroji

e Komunikaci

e Rizik

o Kvality [7]
Struktura planti se mize rozdélit na dvé zakladni skupiny se Ctyfmi plany v kazdé
kapitole. Zakladni plany projektd obsahuji plan rozsahu projektu, harmonogram
projektu, rozpocCet projektu a plan zdrojii. Doplikové plany se rozd€luji na plan

komunikace, plan fizeni rizik, plan kvality a plan obchodnich ¢innosti. [7]

1.5.1. Planovani rozsahu projektu

Planem rozsahu si uvédomime, co je a co neni obsahem daného projektu. Rozsah
projektu byva zobrazen pomoci struktury Work Breakdown Structure (WBS) a pomoci
struktury produktu Product Breakdown Structure (PBS). [7]

Po vytvoreni PBS jsme schopni odpovédét na otazku, co je tfeba zrealizovat, co bude

obsahovat produkt a k ¢emu se bude vyuzivat. Za prvé jsou definovany jasné cile

a pozadavky zakaznika. V doprovazejicim popisu planu rozsahu je jasné vymezeno,
13



coje a co uz neni predmétem dodavky produktu. Timto stanovime piesny rozsah

produktu. [7]

Tvorba WBS slouzi k pfehlednéj$imu nalezeni vSech ¢innosti potfebnych k dodani
vystupt. Prvky ve struktufe jsou Casto znaCeny jako dodavky — jedine¢né a ovéftitelné

produkty. Proces tvorby WBS definuje ¢innosti potiebné k dodani vsech vystupti. [7]

. Jednd se o stromovou strukturu, ktera je predpokladem toho, Ze se nezapomene na nic
dulezitého, a na druhé strané pojistkou, Ze se nebudou vytvaret zbytecné vystupy“. [1,

str. 153]

1.5.2. Casovy harmonogram projektu

., Casovy plan navazuje na strukturovany plan rozsahu projektu — na rozsah
projektovych cinnosti (WBS), ktery je vychodiskem pro dalsi planovani. K planu

rozsahu je pridana casova dimenze. [7,s. 132]

Na zacatku ¢asového planu definujeme Cinnosti, které jsou uréeny k realizaci projektu.
Jako druhy krok nalezneme logické vazby mezi ¢innostmi. VSe musi mit urcité potadi,
abychom mohli sestavit Casovy plan. Vazby mezi ¢innostmi jsou ovlivnény vnéjSimi

vlivy, ale i technologickym pisobenim. [1]
Nejcastéjsi vazby jsou definovany takto:

e Konec-zadatek: predchazejici ¢innost musi skonéit, aby mohly zacit ¢innosti
nasledujici;

e Konec-konec: predchazejici ¢innost musi skonéit, aby mohly nasledujici
skoncit;

e Zacatek-zacatek: predchézejici ¢innost musi zacit, aby mohly nésledujici zacit;

e Zacatek-konec: pfedchazejici ¢innost musi zacit, aby mohly nasledujici skoncit.
Vysledkem ¢asového planu je obvykle graficky vystup (Ganttiv diagram). [1]

., Ganttitv diagram je standartni format pro grafické zachyceni informaci o casovém
planu projektu, v némz jsou uvedeny jednotlivé aktivity projektu a jim odpovidajici

datum zahdjeni a ukonceni v kalendarovém formatu.* [6, s. 246]
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Ukoly projektu jsou uspoiadany shora doltl a ¢asovéa osa je rozvrzena v horizontalni
linii. Ganttovy diagramy jsou v dnes$ni dobé hodné pouzivany. Jsou velice jednoduché,

vyuzivaji se pro piehlednou komunikaci a jednani. [9]

1.5.3. Planovani zdroju a nakladua projektu

»wZdroje jsou prostredky, které slouzi k provedeni projektové cinnosti. Planovani zdrojii
urcuje zdroje potrebné pro provedeni jednotlivych Ccinnosti. Planovani zdroji
prizpusobuje pouziti zdroje dostupné kapacité zdroje a optimalizuje vyuziti zdroji. * [7,

5. 147]

Zdroje mizeme rozdélit na materialové (ptistroje, material, zatizeni, apod.), finanéni
alidské — personal. Planovani zdroji zahrnuje wurceni potiebnych zdroji,
urc¢eni dostupnych zdroji, néklady na zdroje a nakonec porovnani potiebnych
a dostupnych zdroji. U planovani nékladi je potieba zjistit, jaké jsou ndklady na vnitini
¢innosti firmy, kolik je potfeba penéz na nakupované ¢innosti nebo sluzby a jaké budou
v koneéné fazi celkové naklady. Pii planovani nakladd zavisi na dostupnosti tdaju

a presnosti planovani. [7]

1.5.4. Planovani projektové komunikace

Jednim z dulezitych faktori uspésného projektu je zvoleni vhodné komunikace.
Zamoveé skupiny je nutné informovat o aktudlnim stavu projektu. Pii Spatné

informovanosti o stavu projektu mize dojit ke vzniku problémd. [7]

Projektovy manazer potiebuje védét o projektovych problémech, potiebach,
ale i tspésich projektu. Management musi byt informovany, zda je projekt spravné
vedeny k plnéni cili. Clenové tymu jsou potiebni k fedeni tkold, poskytovani informaci

a vstupu, které pottebuji jini lenové tymu. [7]
Komunikaéni plan popisuje:

e Informace, které budou sdileny — nazev a ucel projektu
e Odpovédnost za tvorbu a distribuci polozek
e Kdo musi nebo ma obdrzet danou informaci

e Forma ptedavani ¢lentim projektového tymu a ostatnim stakeholderim [9]
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1.5.5. Planovani rizik

Planovani rizik bude podrobnéji popsano V nasledujici kapitole z divodu zaméfeni

tématu bakalaiské prace na fizeni rizik v projektech.

1.5.6. Planovani kvality

V projektovém managementu existuji dva pojmy, které souvisi s planovanim kvality -

kvalita (Quality) a kvalitativni stupen (Quality Grade).

Mezinarodni normaliza¢ni organizace 1SO definuje kvalitu jako ,,souhrn
charakteristickych viastnosti entity, které souvisi s jeji schopnosti uspokojit stanovené

nebo odvozené potreby. “ [6, s. 329]

Kvalitativni stupenn definuje miru vlastnosti nebo funkci produktu nebo sluzby.
Ma spiSe subjektivni charakter — ptani zédkaznika na rozdil od kvality, kterd je fizena

objektivné — normou. [7]
Procesy fizeni kvality v projektech jsou:

e Planovani kvality (Quality planning) — rozhodnuti, které normy souvisi
s danym projektem a urceni, jak projekt tyto normy spliiuje

e Zajisténi kvality (Quality assurance) - provedeni krokd k zajisténi kvality
(opatieni, procesy, postupy)

o Kontrola kvality (Quality control) — kontrola, zda vysledky projektu

odpovidaji stanovenym normam kvality [1]

1.5.7. Planovani obchodnich ¢innosti

,, Planovani obchodnich c¢innosti zacina procesem identifikace, jaké projektové potieby
by byly nejlépe splnény obstaranim zbozZi nebo sluzeb mimo provadéjici organizaci.
Provede se analyza (make-0r-buy analysis) toho, co nakoupit a kdy to nakoupit.* [7,
s. 180]

Pti planovaci ¢innosti se rozhoduje o v§em, co se bude kupovat a kdy bude domluvena
dodéavka. Po sjednani tohoto terminu se odvozuji terminy poptavek a vyhodnocuji

se nabidky. Nakonec se vybiraji nejvhodné&jsi obchodni zdroje. [7]
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Analyza make-or-buy je technikou sjejiz pomoci stanovujeme, zda mame vyrobit
dany produkt nebo nakoupit od ne€koho jiného. Musime odhadnout interni naklady
na vyrobeni produktu a porovnat je s pfipadnym outsourcingem. Porovnavaji se naklady
na zajisténi sluzeb a vyrobkli s pomoci vnitinich zdroji s ndklady na nakup sluzeb a
vyrobktd od vné¢jSich zdroji. Jestlize se cenové nabidky dodavateli pohybuji pod
odhadovanymi internimi ndklady, spole¢nost miize zabezpecit dodavku formou

outsourcingu. [6]
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2. Rizeni rizik projektu

V této kapitole budou podrobné popsany vSechny kroky fizeni rizik v projektech.
Vsechny projekty jsou vzdy néjak ohrozené, at’ uz z interniho nebo externiho prostiedi.
Vétsinu rizik je nutné nejdiive identifikovat, analyzovat a poté nalézt feSeni pro dané

riziko. V dnesni dob¢ je fizeni rizik nedilnou soucasti vétsiny projekta.
2.1. Definice rizika

Podle riznych formulaci mizeme riziko definovat jako nebezpeci vzniku $kody, ztraty
¢i znieni ¢i poSkozeni. Neni zadna presna definice, kterd by mohla pojem riziko

vysvétlit.
,, Neexistuje jedna obecné uznavand definice, pojem riziko je definovan rizne:

e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

o Variabilita moznych vysledkii nebo nejistota jejich dosazeni.

e Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkui.

e Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzn. cisté riziko).

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Stredni hodnota ztratové funkce. “ [8, s. 90]
Musime také zvazit, v jaké fazi mize dojit k ohroZeni projektu. Na zacatku projektu
je mnoho neznamych vlivli, a proto je to oblast nejvétsiho mozného vyskytu rizik.
V pribéhu projektu pravdépodobnost vzniku rizika klesd. Pokud se riziko projevi
az na konci projektu, mize byt dopad velky, protoze bylo do projektu investovano

mnoho prostiedki. [8]

Vyvoj rizik v pribéhu zivotniho cyklu je mozné prohlédnout na obrazku 3.
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Obrazek ¢. 3: Hodnota v ohroZeni v Zivotnim cyklu projektu
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Svozilova, (2011, s. 283), 2015

2.2.Vyznam rizika v Fizeni projektu

Pti realizaci kazdého projektu by mél projektovy tym pocitat s riiznymi riziky, ktera
mohou projekt ovlivnit. Projektovy tym by mél byt seznamen s moznymi neptiznivymi
vlivy a mit pfipravend opatfeni, kterd by snizila ¢i zabrénila dopadu rizika na projekt.

[1]

., Rizeni rizik projektu (Risk Project Management) vychdzi z rizikového inZenyrstvi (Risk
Engineering). Rizikové inzenyrstvi predstavuje technicko-ekonomickou disciplinu, ktera

se zabyvd problematikou rizika a chdape obecné riziko jako moznost utrpét skodu.* [1,

s. 85]
Rizeni rizik zahrnuje tyto procesy:

e Stanoveni kontextu

o Identifikace rizik

e Analyza rizika

e Hodnoceni rizika

e Ogetfeni rizika

e Monitorovani a pfezkoumavani

e Komunikace a konzultace [1]
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2.3.Stanoveni kontextu

., Rizeni rizik v projektu by mélo byt navazano na rizeni rizik v celé firmé, tj. na rizeni
obchodnich rizik, rizik nakupu, financnich rizik, rizik bezpecnosti a ochrany zdravi

pFi praci, pozarnich rizik, rizik bezpecnosti informacnich systémui atd. “ [1, S. 86]

Na zacatku jsou identifikovany cile vnéjSi a vnitini parametry, se kterymi pocitame
pii managementu rizik. Stanovime postupy a zodpovédnosti pro fizeni rizik v daném

managementu. [1]
2.4. 1dentifikace rizika

., Identifikace rizika znamend urceni, které rizikové faktory se mohou vyskytnout
na projektu. Rizikové faktory existuji uvniti- projektu (napr. nejistota plné funkcnosti

nové technologie) i vné projektu (napr. moznost zmény devizového kurzu). “ [7, S. 163]
., Riziko se miize vyskytovat v mnoha oblastech, napriklad.:

e Rozpocet a financovani projektu — odhady ndakladu

e Casovy harmonogram projektu — odhady dob trvani ¢innosti
e Rozsah projektu a pozadavky na zmeény

o Technické zalezitosti — nevyzkousené postupy

e Personalni zdlezitosti — odchod klicového pracovnika

e Obchodni zalezitosti — plnéni smluv, krach dodavatele

e Podnikatelské, legislativni a environmentalni riziko atd. *“ [7, str. 163 ]

Pii identifikovani rizik miZeme pouZit n€kolik rGznych metod a technik. Projektovy
tym musi identifikovat soucasné a historické informace, které souviseji se spolec¢nosti,
a nakonec shrnuty ptedpoklady. Pfi identifikaci rizik se pouzivaji nasledujici techniky
ametody — kontrolni seznamy, brainstorming, SWOT analyza, metoda Delphi

a diagram pri¢in a nasledki. [6]

Hlavnim vystupem identifikace rizik je registr rizik. Registr rizik je seznam, kam

se zaznamenavaji rizika, jejich popis, hodnoceni a oSetfeni. [4]
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Kontrolni seznamy

Kontrolni seznamy se rozdé€luji na promptlist a checklist. Promptlist zahrnuje seznam
moznych rizik, které by se potencionalné vyskytnout v projektu. Checklist je seznam,
ktery obsahuje seznam dilezitych akci, které je nutné provést. Akce v seznamu

odskrtavame, tim zajistime opomenuti dulezitych akci. [4]

Brainstorming

Brainstorming je metoda, pii které se v projektovém tymu vyjadiuji napady a myslenky,
které jsou dale pouzivany. Je dilezité, aby pfi této metod€ byl pfitomny zkuSeny
moderator, ktery by mél usmériiovat tok napadi. Vyhodou brainstormingu je tymova
spoluprace, ktera zvySuje pracovni motivaci zaméstnanci. Metoda se ¢asto pouziva,
protoze patii mezi nejjednodussi techniky pii identifikaci rizik. Mezi nevyhody
brainstormingu bychom mohli zafadit ¢asovou naro¢nost a prosazeni vlivu silnych

autorit. [6,9]

SWOT analvza

Strategické planovani (Obr. 4) je stanoveni dlouhodobych cilt z hlediska silnych a
slabych stranek spolecnosti a urceni pfilezitosti a hrozeb v podnikatelském prostredi.
Zkratka SWOT jsou pocatecni pismena anglickych slov — Strengths, Weaknesses,
Opportunities a Threats. [6]

Obrazek ¢. 4: SWOT analyza

Pomocneé Skodlive
(dozaZend cile) (dozaZend cile)
R
&g
;" | Silné stranky Slabé stranky
B B (Strengths) (W eaknesses)
.E E
.
.
=y
5 B
B Prile#tosti
:g %“ (Dppottunities)
s 5
£ 3

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv (2012, s. 61), 2015
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Metoda Delphi

., Toto je postup pro predpovidani budoucich udalosti nebo vystupi, kdy je skupina
odborniku pozadana, aby cinila své predpovédi — nejdrive nezavisle a nasledné
V konsensu, aby se vyradil jakykoliv extrémni pohled. Abychom dospéli k zaveru, mohou
byt za néekterych okolnosti k moznym budoucim vystupum prirazeny subjektivni

pravdepodobnosti. “ [5, s. 43]

Pti této metod¢ ¢lenové projektového tymu nepracuji spolecné, ale kazdy sam za sebe.
Kazdy dostane dotaznik, ktery je po vyplnéni prozkoumén a vracen zpét tcastnikiim.
Je mozné, aby kazdy zménil své odpovédi podle skupinového pohledu na danou
problematiku. Vse se opakuje do té doby, nez je dosazeno spole¢ného vysledku a poctu
dohodnutych opakovani. Tato metoda se pouzivd hlavné pti uréeni moznych hranic
predpokladaného vyvoje. Cilem této metody je zjistit, které zmény by bylo tieba provést

a jaké jsou vSechny podminky pro uskuteénéni danych zmén. [8]

Diagram pricin a nasledku

Diagram pficin a nasledku (Obr. 5) je znamy i pod nazvem svého autora jako Ishikawtv
diagram nebo podle jeho tvaru diagram rybi kostry. Diagram piedstavuje vztah mezi
nasledkem a pti¢inami problému. ,, Hlava® diagramu pfedstavuje problém, ktery se musi
vyteSit a zbytek téla pfiCiny dan¢ho problému. Na obrazku 5 je zobrazen piiklad

diagramu rybi kosti. [1, 6]

Obrazek €. 5: Priklad diagramu rybi kosti
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Daplitkowé
pedagogika opTeaTe

Ginnosti
Stend
Madstandartnd

I atematika individudlnd plan

Nezavislosi na

dohé viuky
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Meredith, Mantel (2012. s. 252), 2015
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2.5. Analyza rizik

Pti analyze rizik mame jiz sestaveny seznam rizik a Snazime se zjistit pravdépodobnost
vyskytu a dopad daného rizika na projekt. V praxi se hodné vyuzivaji metody

expertnich odhadl. Setkavame se zde s kvalitativni a kvantitativni analyzou. [1]
2.5.1. Kvalitativni analyza rizika

V kvalitativni analyze se stanovuje hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu kazdého
identifikovaného rizika. VSe mulzeme =zobrazit Vv matici nebo diagramu
pravdépodobnosti a dusledki. V matici je zobrazena na jedné ose grafu relativni
pravdépodobnost vyskytu rizika a na druhé ose relativni duasledky rizika. V praxi
se nejdiive uvedou rizika, ktera mohou na projekt pisobit; poté se kazdému pridéli
vysoka, stiedni nebo nizkd pravdépodobnost vzniku a nakonec se rizikim ptidaji

vysoké, stiedni nebo nizké disledky. [6]

Pravdépodobnost nabyva vzdy hodnot 0,0 (riziko nenastane) az 1,0 (jisté riziko).
Stanoveni hodnoty pravdépodobnosti je dost obtizné, hlavné pro zacate¢niky v oboru,

proto se nékdy pouziva expertni odhad nebo dotazovaci metody. [7]

Tabulka €. 2: Stupnice pro kvalitativni hodnoceni pravdépodobnosti rizika

Pravdépodobnost
Velmi nizka

Nizka

Stiedni

Vysoka

Velmi vysoka

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermat, Svoboda (2010, s. 166), 2015

Klasifikovani vlivu rizika na projekt (Tab. 3) hodnotime podle nakladt, ¢asu a kvality.

Muzeme urcit tii nebo pét stupiiti pro hodnoceni rizik. [7]
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Tabulka ¢. 3: Hodnoceni vlivu rizika na projekt podle kvalitativni stupnice

Dopad na projekt |Na naklady Na Cas Na kvalitu
Velmi nizky Neznatelny vliv ~ [Neznatelny viv | Neznately vliv
Narust dob
- Nartst naklada |, oo 0 |Ovlivni kvalitu mila
Nizky oL trvani mensi nez
mensinez 7% komponent
7%
o - Vyznamny vhv,
Stredni Narutst ndkladi o [Narist doby sduie souhlas
7 a2 12% trvanio 7 az 12%| oo
zakaznika
Vvsoky Nartsto 13 az  |Nartsto 13 az Nebfiiatelna kvalita
YsoKy 20% 20% cpryjatc va
Velmi v Nartst vétSinez |Nartast vétsinez |Produkt nelze
¢imLvysoxy 20% 20% provozovat

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermaf, Svoboda (2010, s. 166), 2015

Podle obrazku 6 mtizeme hodnotit vyznam danych rizik. ,, Vyznam rizika je dan polohou
rizika Vv tabulce. Oblasti tabulky, které odpovidaji wurcité vyznamnosti rizika,

jsou Vv tabulce barevné vyznaceny a znamenaji riziko:

e  malé a zanedbatelné
e stredni,

o malée.” [7,s.167]

Obrazek €. 6: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktort

Vliv

Pravdépodobnost Velmi nizky Velmi vysoky

Velmi vysoka

Vysoka

Stiredni

Nizka

Velmi nizka

Vliv rizika D sireani | Nizky |

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Skalicky, Jermaf, Svoboda (2010, s. 167), 2015
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,, V¥stupem podprocesu Kvalitativni analyza je aktualizovany registr rizik obsahujici
presnou klasifikaci rizika a jeho zdvaZnosti. Registr rizik je nedilnou soucasti Planu

projektu/ Planu rizeni rizik. ““ [9, s. 290]

Priklad registru rizik mizeme vidét v tabulce 4.

Tabulka €. 4: Piiklad registru rizik

Riziko Reseni rizika | Pravdépodobnost (P)|Dopad (D)| P*D
Spatnid Skoleni 0.2 4 08
informovanost
Dodani Spatnych

G SPATYER 1 teni objednavky 03 7 21
komponentti
Odchod Zajem o
klicovych zaméstnance, 0,7 7 49
pracovnikil motivace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

2.5.2. Kvantitativni analyza rizika

wevr

vvvvvv

Mezi obtizn¢jsi metody mizeme zafadit simulaci a citlivostni analyzu.
Naopak statisticka penéZni hodnota patii mezi snaz$i metody, pokud zname Ciselné

hodnoty pravdépodobnosti a velikost dopadu rizika. [7]

Simulace Monte Carlo ,,odvozuje sviij ndzev od svého spojeni s nahodnymi nebo
nejistymi  situacemi a pouziva se nahodile pro simulaci jeho nasledkii.
Simulace je uméni a véda o navrhu modelu, ktery se chova stejnym zpiisobem jako
skutecny systém. Model se pouziva pro urceni reakci systéemu na rizné vstupy.* [5,
S. 49] Tato analyza dokaze urcit, s jakou pravdépodobnosti dojde k ukonceni projektu
v daném terminu. Také dokaze piedpoveédét, zdali naklady na projekt budou nizsi nebo

rovny naplanované hodnot¢. [6]

Statisticka penéZni hodnota se vypocita vynasobenim hodnoty dopadu rizika a jeho
pravdépodobnosti. Jako piiklad si muzeme uvést hodnotu ztraty 500.000 K¢
s pravdépodobnosti dopadu rizika 30%. Po vypocteni se penézni hodnota rovna: 30%

nasobeno 500.000 K¢ = 150.000 K¢. [7]
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Rozhodovaci strom je metoda grafické analyzy, pti které vybirdme nejlepsi postup
v situacich, kde jsou nejisté vysledky. Castym uplatnénim analyzy rozhodovaciho
stromu je vypocet ocfekavané penéZni hodnoty vychazejici ze soucini

pravdépodobnosti rizikové udalosti a pen€zni hodnoty této rizikové udalosti. [6]

Citlivostni analyza ,,se pouziva pro stanoveni potencidlniho vlivu rizikové uddalosti
na zkoumany objekt. Predpokladem pro pouZiti citlivostni analyzy je moznost vyjadrit
tento objekt pomoci néjaké matematické formule. Pomoci citlivostni analyzy nelze

posoudit pravdépodobnost rizika. “ [7,s. 168]

,, Vystupem podprocesu Kvantitativni analyza je aktualizovany registr rizik obsahujici
presnou Kvantifikaci pravdépodobnosti vzniku rizika a hodnoty, kterd je jeho

zpiisobenim ohroZena. Registr rizik je nedilnou soucasti Planu projektu/Planu rizeni

rizik. “ [9, s. 290]
2.6. Hodnoceni rizik

., Ucelem tohoto kroku je rozhodnout, kterd rizika maji byt oSetiena, kterd budou

zanedbdna nebo ktera naopak nelze akceptovat. “ [1, s. 87]

Muzeme vychazet z Paretovy analyzy. Jedna se definovani kliCovych faktord, které
se podileji na vétSin€ problémi. Tato metoda byva také oznaCovédna jako Paretovo

pravidlo 80/20, z ¢ehoz vyplyva, ze 80 % problémi je zpisobeno 20 % pficin. [1, 6]
2.7.OSetreni rizik

Osetieni rizik je opatieni, kterym chceme snizit celkovou zavaznost rizik tak, aby byl
projekt uspésné proveden. Mezi nejjednodussi reakce patii pasivné piijmout riziko.
Spole¢nost si mize dovolit pfijmout riziko, pokud to vyplyne z firemni strategie v fizeni
rizik. Pokud nejde o piili§ vazné riziko, rozhoduje o vSem projektovy tym. [1]
Na jednotliva rizika je mozné reagovat nasledujicimi zpisoby:

e Nevsimani si rizika

e Monitorovani rizika

e Vyhnuti se rizikiim

e Prieneseni rizik

e Zmirnéni rizik

e Akceptovani rizik [7]
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Nevsimat si rizika (anglicky Leave it) mizeme pouzit jen u mensich rizik, pro velka

rizika je to nebezpec¢na strategie. [7]

Monitorovani rizika (anglicky Monitor the risk) je pfijatelné pro stiedni rizika s velmi
malou pravdépodobnosti vyskytu. Pracovnik, ktery je povéteny sledovanim rizik,
je zodpovédny za sledovani rizik v daném projektu. Vyhodou monitorovani je,

ze se zdroje vydavaji na rizika s vét§im vyznamem. [7]

Vyhnuti se riziku (anglicky Avoidance) eliminuje vSechny pficiny, které vedou
ke vzniku rizika. ,,Znamend to napriklad peclivé naplanovat komunikaci se vSemi
zucastnénymi stranami na projektu, ktery se dotyka verejného zajmu a odstranit
tak pricinu pozdejsich nedorozuméni a protesti. Na projektu, kde projektovy produkt
je tvoren mnoha dodavateli, je treba peclivé definovat rozsah jednotlivych dodavek
véetné stycnych bodii, aby se predeslo riziku pozdéjsich neplanovanych uprav

a navyseni nakladu. “ [7, s. 170]

Pieneseni rizika (anglicky Transference) znamena pienos dopadi rizika
a odpovédnosti za jeho fizeni na dal$i subjekt. Na tento typ reakce narazime
vétSinou Ve finanéni sféfe. Riziko v zadném piipadé nezmizi, ale odpovédnost je na
nékom jiném. S tfeti stranou je nutno pocitat v smlouvé projektu. Pieneseni rizika
se mize promitnout Vv riznych formach. Nejcastéjsi formy jsou pojisténi a preneseni

rizika na obchodniho partnera. [6, 7]

Zmirnéni rizika (anglicky Mitigation) ,,zrnamend snizZit stupen nebezpecnosti rizika
snizenim dopadu rizika nebo snizenim pravdépodobnosti, zZe se riziko vyskytne (nebo
obojim).” [7, s. 171] Jako piiklad zmirnéni rizika mizeme uvést zapojeni
kvalifikovaného persondlu, pouZivani vyzkouSenych technologii nebo uplatnéni

analytickych technik. [6]

Akceptovani rizika (anglicky Acceptance) znamena piijeti rizika pfi vzniku rizikové
udalosti. Pfi akceptovani rizika jsou dv€ moznosti, jak ho pfijmout — aktivné a pasivné.
Pfi pasivnim pfijmuti se budeme chovat tak, jak je popsano. Aktivni pfijeti znamena,
ze si pripravime néjaky plan, naptiklad na zmirnéni rizika. Aktivni strategii pouZijeme,

az riziko nastane. Jako pfiklad si miizeme uvést vytvoreni rezervniho fondu. [6, 7]
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2.8.Monitorovani a pirezkoumani rizik

Ptedposlednim procesem fizeni rizik projektu je monitorovani a pirezkoumani.
Projektovy tym nejdfive provede analyzu a nasledné implementaci projektu. O stavu
rizika museji mit neustaly prehled. [1]

Muze dojit k nésledujicim situacim:

e mize dojit ke zméné podminek, které mohou mit vliv na pravdépodobnost nebo
hodnotu dopadu u nékterych rizik. Pokud tato situace nastane, musi se pfepocitat
soucasna hodnota rizika a pfipadn€ zménit oSetfeni rizika,

e vznikne novad hrozba pro projekt, pokud tak nastane, musime kvantifikovat
hrozbu a pfijit s novym opatienim,

e na druhou stranu miize nékterd hrozba pominout a je mozné riziko prestat
sledovat,

e zméni se pravdépodobnost nebo dopad a musime vypocitat novou hodnotu
rizika,

e dojde K situaci, kdy je nutné piejit k pfipravenému opatient,

e apod. [1]

2.9. Komunikace a konzultace

,, Behem vsech fazi managementu rizika je tfeba komunikovat se vSemi zainteresovanymi
stranami. Jde predevsim o zachyceni rozdilného vnimani rizik jednotlivymi stranami,

které mohou mit i velmi vyznamny vliv na prijimand rozhodnuti v projektu. ““ [1, s. 89]
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PRAKTICKA CAST

3. Popis spolecnosti Renbau a vybraného projektu

3.1. Popis spolecnosti RENBAU

Spole¢nost Renbau s.r.o. Teplice byla zalozena v roce 1997 jako dcefina spole¢nost
némecké stavebni firmy pro provadéni staveb v oboru pozemni stavby. Nasledkem
rodinné tragédie némeckého spole¢nika doslo v roce 1999 k pievodu obchodniho podilu

na ¢eskou stranu. Od té doby spole¢nost fidi jednatel Ing. Bohumil Hlava¢ v Teplicich.

V oblasti technického a materialniho vybaveni vlastni spoleénost Renbau s.r.o. veskeré
vybaveni pro zabezpeleni své Cinnosti. V sidle spole¢nosti jsou k dispozici nejen
kancelatské prostory, ale predevsim skladové zazemi v podob¢ stavebniho dvora.
Spolecnost zaméstnava i pracovniky v délnickych profesich (zednik, tesaf, obkladac,
dlazdi¢, zamecnik).

Hlavni naplni ¢innosti spolecnosti je realizace novostaveb, rekonstrukci a oprav objektl
pozemniho stavitelstvi véetné zateplovani objektl, ptidnich vestaveb nebo rekonstrukci
interiéri. Specializovanou cCinnosti firmy jsou rekonstrukce a opravy starych

a pamatkoveé chranénych objekti.

Firma je nositelem certifikace jakosti ve shodé s normou CSN EN ISO 9001:2009
pro dodavky staveb. [10]

Logo spolecnosti Renbau s.r.o. Teplice je zobrazeno na obrazku 7.

Obrazek €. 7: Logo spole¢nosti RENBAU s.r.0. Teplice

I W
RENBAU s.r.o0. Teplice

Zdroj: Interni udaje spolecnosti, 2015
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3.2.Projekty spole¢nosti Renbau s.r.o. Teplice

K vyznamnym projektim spolecnosti Renbau s.r.o. Teplice posledni doby patii
nasledujici:

Teplice, Krajni €. p 267-271 — oprava bytového panelového domu

Tento projekt zahrnoval kompletni realizaci stavby zahrnujici vyménu otvori, sanaci
a zatepleni fasddy vn¢jSim kontaktnim zateplovacim systémem, zatepleni stiechy,
rekonstrukci vytaht, opravu lodzii vCetné dlazeb a vymény zabradli. Rekonstrukce

trvala od zafi 2010 do prosince roku 2011.

Duchcov — rekonstrukce arealu spoleénosti FOR G

Rekonstrukce aredlu zahrnovala kompletni rekonstrukci vyrobniho aredlu — zéklady,
zdéni svislych konstrukci, montaze stropt, podlahy, schodisté, omitky, zatepleni fasady
vnéj§im kontaktnim zateplovacim systémem, demolice, bourani, tesafské konstrukce,
dlazby, obklady, izolace proti vodé¢, teplené¢ izolace a dal§i souvisejici prace.

Projekt trval od tijna 2010 az od ¢ervna 2013.

MS Modlany
Pt rekonstrukci matetské Skolky v Modlanech se jednalo o zvySeni unosnosti stavajici

stropni konstrukce, zatepleni stfechy, tesafské a sadrokartonové konstrukce, dlazby,
obklady, nové podlahy vcetné krytin. Bylo realizovano nové oploceni véetné vyplni
a branky, zatepleni fasddy, zdmkova dlazba vcetné¢ obrubnikii a parkové upravy.
Rozpocet vysel na 3 miliony K¢. Termin rekonstrukce byl od Cervence do prosince

2013. [10]

3.3.Popis projektu a jeho pribéhu

Projekt, ktery jsem si vybrala ke zpracovani v mé bakalaiské praci, ma nazev
,Piestavba objektu ¢. p. 17 na volnocasové a spolkové centrum mésta Hrob®. Objekt
je vedeny jako objekt pro bydleni. Budova se nachazi nedaleko zakladni Skoly a sousedi
S naméstim ve mésté Hrob. Kvili umisténi budovy ve frekventované ¢asti mésta klesa
zajem o bydleni, naopak vzniké potfeba nabidnout détem prostory pro jejich zdjmové
aktivity. Poloha objektu, ktery se nachazi nedaleko zakladni Skoly, pfimo nabizi

piestavbu na volno¢asové a spolkové centrum ve méesté Hrob.
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Objekt ma tfi podlazi, kde ve tetim patie jsou podkrovni mistnosti. Podsklepeni je

Castecné, je jen v poloving celé budovy.

Majitel chce provést piestavbu objektu tak, aby stavebné odpovidala pozadavkim, které

byly zadany k piestavbé na volnocasové a spolkové centrum.

Stavebni prace jsou zaméfeny na vnitini prostory, kde majitel chce navrhnout prostory
pro informacni centrum, klubovni mistnosti, vefejnou knihovnu a prostory pro personal.
Pozaduje, aby vzhled objektu zistal zachovan. Bude provedena jen vyména oken
a zatepleni obvodu budovy. Sklepni prostory budou vyc€iStény a bude provedeno

odvodnéni, aby nedochazelo k zaplaveni.

V prvnim bezbariérovém podlazi se bude nachazet informacni centrum, vefejna
knihovna, socidlni zafizeni a vytah do druhého patra. Ve druhém poschodi jsou
navrzeny prostory pro klubovni mistnosti se socidlnim zafizenim, které maji slouzit
k détskym aktivitam. Ve tietim podlazi bude socidlné technické zazemi pro personal,

archiv knihovny a technicka mistnost pro umisténi plynového kotle.

V celém objektu bude vyménéna instalace vody, kanalizace, elektroinstalace a ustfedni

topeni. [10]

V tabulce 5 je zobrazen logicky ramec projektu.
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Tabulka ¢. 5: Logicky rdmec projektu ,,Pfestavba objektu €. p. 17 na volno€asové
centrum*

Prestavba tudovy, ‘.ﬁrsled];{y pnﬂ{t'lmm
Tlapiont SHvotni frarnd prostory pra | 51:?.91,9 Mivtming
kenihoven, ratel i b
obyvatel. st P projektova
ormack centnum L.
. . | dolamentace, =ipisy
a khthovmi mistnosth .
e zastupitelstva.
. Montowrad zpravy .
. ] . Enihavna pro o pribéhu plingind Fodpora prt:\_]_ektl.l ze
Prestavba objeltu ¢, p. 17 | obyvatele, prostory . - strany zastupitelstva,
Iod . Teoi 2 ., a realizace projekhy, dodrieni podminek
NawoMocasmmea spo. ko Pro zapmove stavebnd a projeltova m o L
centrum we mésté Hrob, | krouzky, mitomatni o s dodavatell, dodrzeni
centnum pro harsty doloumentace, zipisy projektového plam
| =ze mastupitelstva. ’
Lostupnost materiah,
Projektovi dolnnventace Pntrebn:e tEL‘h‘I:uEki
dokondena, S Projektovia stavemi | Y¥baveni pracsovnilel.
Stawehnd dpravy : a::laﬂmupra:rgrfa dolommentace, Dostupnost
dokondeny. 1;1:-0 fﬂml&% f'u:-tng;ta.f_ie stavhy, kvalifikavanych
Knnfmilyvpzioveufleny. WEEIIS. TApISY T pracovnill.
Eaverecrbe prace zastupitelstra. Dokonderi viechprad
dokonteny. v danyeh terminech.
1. Zemmiprice,zaklidimi| 1. 7102735 ES 1. 1 tfden
2. Eompletnikemstmlees |20 32715434 EE | 20 2 mésice
3. Eommnikace 3. 084,00 K& 3. 1tyden Vibér spolehlive a
4. Tpravypovichi, okna (4. 564632 2K 4. 2 mésine kvalitri stavebni
5. Presansuté ahumot 5 163856, E:S | 5. 5 mésimi firmy.
&, Izmolace 6. 35595 R8KS A, 2 tpdny Stavebnd domor.
7. Edravotechrika 7021764125 | 7. 3 mésice Prihéh podle plim.
2. Vzduchotechnika 2. 20062662FK: | B 2 mésice Diastapnost
9. Eonstmkee 9. 55501585EE | 2. 2,5 mésice kvalifikovanych
10, Podlahy 10, 31041073 |10, 2 tidny pracovnilol.
11. Ustfedni vrtipén 11. 158262 0K (11, 2 mésice Dokonderd viech peard
12, Elektromentize 12 435392 18KE |12 1,5 mésice v danich terminech.
13, Daokondovari prace 13, 193157, 28K | 13 1 mbsie
14, Montiga(vytah) 14, 405000002 | 14 1 mésic

Projelkt schwalen
zastupitelstvem.
Dostatek finanénich
prostiedini.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

3.3.1. Planovani rozsahu projektu

Jak jiz bylo zminéno, cilem tohoto projektu je piestavba objektu €. p. 17 na volnocasové
a spolkové centrum ve mésté Hrob. Proto musime definovat vystupy, které jsou soucasti
projektu. Mezi hlavni vystupy projektu patii informacni centrum, vefejna knihovna,

klubovni mistnosti pro détské aktivity, socidlné technické zadzemi pro personal a archiv
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knihovny. Cinnosti, které jsou nutné k ukonéeni projektu, jsou znazornény ve WBS,

ktera je v ptiloze A.

Pripravna faze

V piipravné fazi projektu (Obr. 8) se vypracovava stavebni projektova dokumentace
pro ptestavbu objektu ¢. p. 17. Bylo nutné, aby projekt schvalilo zastupitelstvo obce
meésta Hrob. Nasledné pro projekt musela byt vybrana projektova firma, kterd vypracuje
projektovou dokumentaci. Dokumentace stavby zahrnuje privodni zpravu, statické
posouzeni, pozarn€ bezpecnostni feSeni a dokumentace vytapéni a elektroinstalace.
Na zaklad¢é téchto dokumentl bylo pozadano o stavebni povoleni u ptislusného uradu

a zahdjeno vybérové fizeni stavebni firmy.

Obrazek ¢. 8: Cast WBS — Piipravna faze projektu

J Pfiprava |
r i F L | i— r I . . 1 .
[ Rozhodnuti | | [ wybér || Kompletni [ stavebni | U‘-.-";.’-'I:uérstavel:uni'
J 0 projektu .Iprujektanﬁ J projektova ,J povolent ‘ fi rre
I dokumentace I . I .
Schvdleni [ Ozernni iberove
zastupitelshvern U Cinnosti rozhodnuti DizENIn ‘
- projektu —1 stavebni
a = firmu

‘ Casowy
harmonogram

U Rozpocet

abjektu & p. 17

Stavebni
povoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Realizaéni faze

V realiza¢ni ¢asti projektu (Obr. 9) jsou realizovany celkové stavebni upravy, které jsou
Vv projektu naplanovany. Piestavba objektu za¢ne zemnimi Upravami a bude pokracovat
vodorovnymi a svislymi konstrukcemi. V prvnim patfe budou odstranény zvétralé
betonové podlahy a budou nahrazeny novou betonovou podlahou s tepelnou vlozkou.
Ve druhém a tfetim patife bude dievéna podlaha zkontrolovana a shnild prkna budou
vyménéna za nova. V celém objektu se predpokladaji bouraci prace, vymény oken

advefi, vnitini instalace vody, kanalizace, elektro, plynu a ustfedniho topeni.

33



Ve sklepnich prostorach bude vyfeSeno odvodnéni kvili castému zatopeni sklepa.
Na zavér projektu je naplanovand montdz vytahu, zafizovani mistnosti a zdvérecné
prace. Kazda rekonstrukce musi mit stavebni a autorskou kontrolu. Stavebni dozor
zprostiedkovava stavbyvedouci pan Gruncl, ktery je zaméstnany ve firm¢ Renbau s.1.0.
Teplice. Za autorsky dozor je zodpovédny autor projektové dokumentace projektu.
Administrativni prace spocivaji ve zdokumentovani pribéhu projektu a jeho
zaevidovani, které ma na starosti pani Glossova, zaméstnankyné firmy Renbau s.t.0.

Teplice.

Obrazek ¢&. 9: Cast WBS — Realizaéni faze projektu

Realizace
———
Kantrola

| Adrniristrativn |
prace
Montaz TavEretng
wytahu prace

U Rekonstrukce

U Sklep ‘ Ulnsmlace| UKDnstrukce

| ména
“Podlahy | “cfuken

U'Zemm'" Oprawy |
prace povrchu

u Wustenl Voda | JTesarske
I I

Zateplenl "
obwadového Ijlzulace
| plagé ) J :
'___I_L U Odvadnénl | JKanallzace u Pokrivatske |
JDmitky| I ———
|| Truhlafske
u Elektiina |U runarsE ‘
" |_| Zarnmethické |
J Plyt | — T

| Ustfedni
topeni

klempifske

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Zavéreéna faze

V zavére¢né fazi (Obr. 10) je zpracovana zavérecna dokumentace a je provedena
kolaudace objektu. Na zavér se objekt preda obci Hrob a dojde k vyhodnoceni, jakym

zpusobem byla rekonstrukce provedena.

Obrazek ¢&. 10: Cast WBS — Zavérecna faze

U Ukonceni |
. — — 2
Piedani ||| Wwhodnoceni
Kolaudace projekiu prajektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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3.3.2. Casovy harmonogram projektu

Projekt zacal v fijnu roku 2014 schvalenim zastupitelstvem a mél by byt podle ¢asového
planu dokonden na zadatku zafi 2015. Casovy plan musel byt ndkolikrat predélan,
ale v soucasné dobé odpovida prub&hu projektu. Celkova doba trvani projektu

ptedstavuje 241 pracovnich dni.

Harmonogram projektu byl pfipraven v programu MS Project 2007. Je zde uvedena
pfipravna, realiza¢ni a kone¢na faze projektu. Pfi harmonogramu sestavovani

Vv programu bylo ¢erpano z WBS, aby nebyly zapomenuty dilezité ¢innosti.

Pti sestavovani Ganttova diagramu musely byt uéeny odhady dob ¢innosti, u kterych
mize dojit béhem projektu ke zméné a jejich navaznosti. Casovy harmonogram

a Ganttiv diagram je zobrazen v piiloze B.

Pripravna faze

4

Ptiprava projektu (Obr. 11) trva celkové 107 dni, nejdelsi ¢asti je zpracovani projektové
dokumentace projektu stavebnim projektantem. Nejdiive musi projekt schvalit
zastupitelstvo mésta obce, poté zrealizuji vyb&rové fizeni na firmu, kterd projekt bude
realizovat. V zavéru ptipravné faze bude zazadano o stavebni povoleni, které bude trvat

20 dni.

Obrazek €. 11: Harmonogram pfipravné faze projektu

- Priprava 107 dny 6.10. 14 3.3.14
- Rozhodnuti o projektu 10 dny 6.10.14 17.10.14
Schvaleni zastupitelstvem 10 dry 6.10.14 1710.14
Wyhér projektanta 12 dry 2010.14 411.14

- Kompletni projektova dokumentace 35 dny 511.14 2312.14
Cinnosti projekiu 15 dry 541.14 2511.14
éasw{-’ harmonagratm 10 dry 26.11.14 912.14
Rozpotet 10 dry 1012.14 2312.14

-/ Stavebni povoleni 20 dny 4.2.15 3.3.15
Ozemni rozhodnuti 20 dry 4215 3.3.15
Stavebni povoleni objektu & p a7 20 drry 4215 3.3.15

- Wyber stavebni firmy 30 dny 2412.14 3.2.15
Wyherove fizeni na stavebni firmu 30 dry 2412.14 3.2.15

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Realizaéni faze

Celkova délka realizacni faze trva 125 dni. Na pfestavbé se zacalo na zacatku bifezna

a predpokladané ukonceni je na konci srpna 2015. V této Casti projektu probéhne

kompletni piestavba objektu ¢. p. 17 na volnocasové a spolkové centrum. Rekonstrukce

bude zahrnovat zemni prace, upravy povrchu jako zatepleni obvodového plasté

a omitky, izolace podlah, vyménu oken, vycCisténi a odvodnéni sklepa. Instalace vody,

kanalizace, elektfiny, plynu a ustfedniho topeni bude celkové trvat 30 dni.

Nejdelsi ¢asti, kterd trvd 110 dni, jsou pokryvacéské, tesarské, truhlarské, zdmecnické

a klempitské konstrukce. Na zavér realizacni faze dojde k montézi vytahu a zavére¢nym

pracim. Na obrazku 12 je zobrazen harmonogram realiza¢ni faze.

Obrazek ¢. 12: Harmonogram realizac¢ni faze projektu

- Realizace

+/ Rekontrukce

+ Upravy povrchu

+ Podlahy
Wymeéna oken

+ Sklep

+/ Instalace

+/ Konstrukce
hartas wytahu
Lavéretné prace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Zavéreéna faze

125 dny
10 dny
35 dny

5dny
3 ddny
T dny
30 dny

110 dniy
25 dny
20 dny

4.3.15
4.3.15
18.3. 15
15.5. 15
18315
6.5.15
18.3. 15
18.3.15
205.15
297135

25.8. 15
17.3.15
5.5.15
21.5.15
24313
14.5. 15
28.4. 15
18.8. 15
236.15
228132

Zaveéretna faze (Obr. 13) patii k nejkratsimu useku v celém projektu, predpokladana

doba je jen 9 dni. Pokud pijde vSechno podle ¢asového planu, kolaudace by méla

probéhnout v pofddku béhem 5 dni. Poté bude nasledovat piedani projektu obci a

zavereéné vyhodnoceni.

Obrazek ¢. 13: Harmonogram zaverecné faze projektu

- Ukonéeni
Kolaudace
Predani projektu
Wyhodnoceni projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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3.3.3. Planovani zdroju a nakladua

Na zacatku projektu byl stanoven detailni rozpocet pro tento projekt. Pti sestavovani
rozpoctu byly stanoveny planované naklady spojené s rekonstrukci a néklady na dalsi
pfipadné Cinnosti, které budou s projektem spojeny. Firma se do soucasné doby drzi

puvodniho rozpoctu, ktery je soucasti ptilohy C.
3.3.4. Planovani projektové komunikace

V planu komunikace musi byt uveden seznam zajmovych skupin, které by mohly mit
pfipadny zdjem se na projektu podilet, seznam pfedavanych dokumentd a distribu¢ni
seznamy, dalSi zpuisoby komunikace (osobni, web,...). Hlavni zdjmovou skupinou,
ktera by meéla mit o projekt nejvétsi zajem, je zdkaznik, tedy mésto Hrob.
Firma s méstem jiz spolupracovala, proto maji velmi dobré vztahy. Zajmovou skupinou,
které¢ by se mél projekt také dotykat, jsou obyvatelé mésta Hrob. Podle ankety,
ktera probéhla na konci minulého roku, obyvatelé se t&€§i na novou knihovnu,
informacni centrum a klubovni mistnosti. Mezi zajmové skupiny patii rozhodn¢ firma
Renbau s.r.o. K dulezitym subdodavatelim projektu patii firma Muller (material
na tstfedni topeni a zdravotni instalace), firma Petersik (vytah), firma ElGas

(elektroinstalace) a firma Castor (dodavka a montaz oken).
3.3.5. Planovani kvality

Projekt musi splinovat fadu norem a certifikaci. VSechny pozadavky kvality jsou
soucasti projektové dokumentace. Ptiklady certifikaci a norem, které jsou soucast

projektu, jsou zobrazeny v tabulce 6.

Tabulka €. 6: Priklad norem a certifikaci v projektu

Realizace zateplovaciho sytému CSN73 2901
Pozadavky na pozarni bezpecnost CSN73 0810
Zajisténi tnosnosti a adheze CSN73 2901
Zakladaci profil z PVC - PoZarni odolnost CSNISO - 13785 - 1
Okapovy profil v okennim otvoru s poZirni odolnosti [CSN ISO - 13785 - 1
Zateplovaci systém ETAG 004

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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4. Rizeni rizik ve firmé Renbau s.r.o. Teplice

V soucasné dob¢ firma Renbau s.r.o. Teplice nevénuje fizeni rizik velkou pozornost.
Pracovnici firmy kazdy rok jezdi na Skoleni ohledné rizik v projektech, ale nepovazuje
definovani rizik piinosné. Rizeni rizik v projektu ,,Piestavba objektu & p. 17
na volnoCasové a spolkové centrum meésta Hrob“ se zcela zanedbalo a nebyla
definovéna zadna rizika. Firma tento projekt bere jako fadu svych projekti a rizika fesi,

az kdyz nastanou.
4.1. ldentifikace rizik projektu

V ramci projektu ,,Piestavba objektu €. p. 17 na volnocasové a spolkové centrum meésta
Hrob* firma neidentifikovala zadna rizika, proto jsem se zameéfila na identifikaci
potencialnich rizik. Nejdtive byl sestaven diagram rybi kosti, ktery je na nasledujicim
obrazku 14.

Obrazek ¢. 14: Diagram rybi kosti

Volnotasové a

. 4 centum Projektovy tym
Projektovy management spolkové cen a v
Chybny odhad Chybnd dokumentace Odehod KiFového flena
ndkladd a zdroj P 4 iednaho &
o ) erbudovan dalsih ozomost jednoho dlena
Chybuy fasovy : vglnlg an:zl'\:ého sn;enotra o7 plesune na jiny projelt
harmonogram projektu . .
Ve méstd Clenové tfmu praci v RIZIKA
riznyeh lokalitdch
et loRates PROJEKTU
Hebude dosazena ZpoZdénd doddvky Zakcaznik nend schopen urdit,
plinovaného zisky materidha vystup projekin
Spatn zadand Bude doddn ) o
smlouva nekovalitnd material Zakuamik fies détuje
potfebné informace k
projekiu
Renbau s.r.o. Teplice Externi prostiedi Zakamik

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Po vytvofeni diagramu rybi kosti byla identifikovdna nasledujici rizika, kterd jsou

zobrazena v nasledujici tabulce 7.
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Tabulka ¢. 7: Seznam rizik projektu

Pozadavky zakaznika jsou Spatné stanoveny.
Nedostatecné nebo chybné zpracovana dokumentace.

Ztrata dalezitého klicového pracovnika.
Zpozdéni dodani soucastek a materialu.
Chybny odhad nakladi a zdroju.

Clen tymu se soustfedi na jiny projek.

Nedostatecné kvalifikovani pracovnici na stavbé.
Chybné naplanované doby trvani jednotlivych fazi
projektu.

Uraz pracovnika na stavbg.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Riziko ¢. 1: Pozadavky zakaznika jsou Spatné stanoveny.

Firma Renbau s.r.o0. si dava pozor na to, aby byly pozadavky zakaznika dobfe stanoveny
a nedochazelo k chybnym krokim. Pozadavky zakaznika jsou dnes jednim z klicovych
faktordi pti realizaci projektl. Jelikoz se jedna o projekt podobny tém, ve kterych ma
firma jiz hodné zkuSenosti, miizeme tento faktor definovat jako malo rizikovy s malou

pravdépodobnosti.
Riziko ¢. 2: Nedostate¢né nebo chybné zpracovana projektova dokumentace.

Projektova dokumentace je velmi dulezita pii prestavbé budovy na volnocasové
centrum. M¢la by byt podstatnd pro vSechny zajmové skupiny, které se na projektu
podileji. Vytvofenim Spatné nebo chybné dokumentace by mohlo dojit k nedodrzeni
pozadavkl zakaznika, coz by zptisobilo vysoky dopad na projekt. Firma by na vlastni
naklady musela chybu napravit. Dokumentaci musi zkontrolovat sam investor,

aby nedoslo k nedodrzeni jeho pozadavkd.
Riziko €. 3: Ztrata dilezitého klicového pracovnika

Ztrata klicového pracovnika v tymu je pro projekt velmi negativni udalosti. Kazdy ¢len
ma v tymu piidélenou cast prace, kterou musi provadét, pravidelné kontrolovat
a informovat ostatni ¢leny o situaci v projektu. Muze to mit vliv jak na rozpocet

projektu, tak i na ¢asovy plan projektu. Své zaméstnance spole¢nost podporuje a snazi
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se snimi udrzovat stdlou komunikaci. Firma Renbau s.r.o. patfi mezi malé firmy,

kde jsou spolehlivi pracovnici, proto je tato situace malo pravdépodobna.
Riziko ¢. 4: Zpozdéni dodani souéastek a materialu

Zpozdéni dodani potifebnych soucdstek a materidlu mize zpuasobit zasadni zpozdéni
casového harmonogramu projektu a zvySeni rozpoctu projektu. Chyba miize nastat jak
ze strany projektového tymu, tak i ze strany dodavateld. Dodavatelé i ¢lenové tymu
by méli kontrolovat, zda objednali nebo dodali soucastky a material ve spravny cas.

Pokud se ma harmonogram projektu dodrZet, nesmi dojit k zddnému zpozdéni dodavek.
Riziko ¢. 5: Chybny odhad néakladi a zdroja

Pokud dojde k chybnému odhadu nakladi a zdroji, mohlo by dojit k ptekroceni
planovaného rozpoctu, ale i ke zpozdéni asovému planu projektu. V takovém piipadé
by mohlo dojit k nedostatku financi investora. Nasledné¢ by nemohl zaplatit firmu,

ktera ma projekt zadany. VSe by mohlo vést az ke zruSeni tohoto projektu.
Riziko ¢&. 6: Clen tymu se soustiedi na jiny projekt

Ve firmé Renbau s.r.o. zaméstnanci pracuji i na vice projektech najednou.
VétSinou maji na starost jeden velky projekt a dva az tfi malé projekty. V téchto
pripadech se muze stat, Zze ¢lenové tymu se soustfedi vice na jiny nez na tento projekt.

Hrozi tedy zpozdéni ¢asového harmonogramu projektu.
Riziko ¢. 7: Nedostate¢né kvalifikovani pracovnici na stavbhé

Nedostatecné kvalifikovani pracovnici na stavbé by pro tento projekt byl velky
problém. Tento rizikovy faktor by m¢l velky dopad na projekt, doslo by ke zvyseni
rozpoCtu a zaroven ke zpozdéni harmonogramu projektu. V soucasné dobé si firmy
oveéfuji kvalifikaci svych pracovnikli, proto pravdépodobnost rizikového faktoru

je opravdu nizka.

Riziko €. 8: Chybné naplanované doby trvani jednotlivych fazi projektu

Jak jiz bylo uvedeno, projekt trva od fijna 2014 do zafi 2015, tedy 11 mésict. Na kazdy
mésic mé firma ve svém Casovém planu uvedeno, co by vSechno mélo byt splnéno.
Kdyby byly chybné naplanovany doby trvani jednotlivych etap projektu, mohlo by dojit
K nesplnéni nékterych dulezitych casti projektu. A nakonec by doslo ke zvyseni

rozpoctu a zpozdéni ¢asového harmonogramu projektu.
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Riziko €. 9: Uraz pracovnika na stavbé.

Pracovni uraz na stavbé vzdy zkomplikuje situaci v projektu, nebot’ se musi najit rychla

nahrada za pracovnika. Mize dojit ke zpozdéni ¢asového harmonogramu projektu.

4.2. Analyza rizik projektu

V dalsim kroku po identifikaci rizik je potieba udélat analyza, jak jsou rizika vyznamna

pro projekt. Pro vyhodnoceni byla pouzita kvalitativni analyza s pétistupniovou stupnici.
Byla vytvofena matice pravdépodobnosti a dopadu, na zdkladé které bylo zjisténo,
do jaké ze tii oblasti riziko patfi. Matice je rozd€lena do tfi ¢asti, kde mizeme zjistit,
jestli se jednda o riziko snizkym, stfednim nebo vysokym dopadem.

Matice kvalitativniho hodnoceni rizik je zobrazena na nize uvedeném obrazku 15.

Obrazek ¢. 15: Matice kvalitativniho hodnoceni rizik

Velmi vysoky

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

VIiv rizika Vysoky Stredni |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

4.3.Obrana proti rizikiim

V této kapitole je popsano, jakymi zplisoby je mozné reagovat na identifikovana rizika,
az dojde k jejich vyskytu. Na vSechna rizika miZzeme reagovat né€kolika zptsoby —

monitorovani, zmirnéni, pfeneseni, vyhnuti se rizik, akceptovani a nevSimani si rizika.

41



Riziko ¢. 1: Pozadavky zakaznika jsou Spatné stanoveny.

v

zatadit do oblasti s nizkym dopadem. Firma by méla se zakaznikem byt neustéle
v kontaktu, aby nedochéazelo k nedorozuménim ¢i Spatnym krokim v projektu.
Zakaznik by mél vSechny své pozadavky blize specifikovat. Povinnosti firmy

je informovat zakaznika o prib&hu projektu.
Riziko ¢. 2: Nedostateéné nebo chybné zpracovana projektova dokumentace.

Firma 1 zdkaznik museji vénovat tomuto riziku velkou pozornost, proto se toto riziko
musi ¢asto monitorovat. Kdyby doslo k chybé v projektové dokumentaci, mohlo
by dojit ke zpozdéni casového harmonogramu projektu nebo zvySeni nakladd
na projekt. Po nalezeni chyby v projektové dokumentaci se musi situace napravit

co nejdiive.
Riziko €. 3: Ztrata dilezitého klicového pracovnika

Odchod dilezitého kli¢ového pracovnika by mohl narusit pribéh projektu. Firma musi
byt pfipravena na tuto situaci, proto je nutné riziko monitorovat. Spole¢nost by méla mit
ptehled o spokojenosti svych zaméstnancii, v pifipadé stiznosti situaci musi ihned fesit.
Pokud tak neucini, zaméstnanec bude frustrovan a mize dojit az k odchodu z firmy.
Pojeho odchodu firma musi ihned vyhledat ndhradu za clena, ktery se podilel
na urcitém projektu. V pracovni smlouvé kazdého zaméstnance je stanovend vypoveédni
lhiita. Zamé&stnavateli se prodlouzi doba na hledani nového zaméstnance a dopad

na projekt neni tak velky.
Riziko €. 4: Zpozdéni dodani soucéastek a materialu

Tento rizikovy faktor patfi do oblasti s vysokym dopadem na projekt. Spolecnost
by méla mit s dodavateli smlouvu, ve které bude mit stanoveny urcité sankce za

zpozdéni dodani soucastek nebo materialu.
Riziko ¢. 5: Chybny odhad nakladi a zdroju

Na zacatku projektu byly stanoveny ndaklady na projekt a byl sestaven planovany
rozpocet. Do soucasné doby rozpocet nebyl piekrocen a stale je monitorovan jak firmou
Renbau s.r.o, tak i méstem Hrob. Pokud by doslo k ptekrocCeni rozpoctu, muselo

by mésto vse doplatit.
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Riziko &. 6: Clen tymu se soustiedi na jiny projekt

Pokud tato situace nastane, riziko by mélo mit zmirnéno. Firma Renbau s.r.o0. by méla
stanovit pocet hodin, kterym by se mél zaméstnanec vénovat kazdému projektu,
a vytvorit systém, ktery by naucil zaméstnance rozvrhnout sviij Casovy plan mezi

vSechny jeho projekty.
Riziko ¢. 7: Nedostate¢né kvalifikovani pracovnici na stavbé

Jako obrana tomuto rizikovému faktoru bylo stanoveno vyhnuti se riziku. Firma
by m¢la provéfit kvalifikace vSech svych zaméstnanct, kteti budou pracovat
na stavbach. Kazdy zaméstnanec by mél znat urcité vyhlaSsky nebo normy. Spole¢nost
by méla zaplatit svym zaméstnancim za urCité zkousky, které by mél mit kazdy

zaméstnanec splnéni v rdmci jeho oboru.
Riziko ¢. 8: Chybné naplanované doby trvani jednotlivych fazi projektu

Firma by méla mit piehled o dobé trvani kazdé casti projektu, proto byla zvolena
strategie monitorovani rizika. Do soucasné doby spolecnost neméd problém drzet

se svych casovych plant.
Riziko &. 9: Uraz pracovnika na stavbé.

Uraz zaméstnance na stavbé by méla mit firma oSetfena pojiSténim svych zaméstnancu.
Zameéstnavatel je také povinen zafidit Skoleni BOZP, pravidelné kontrolovat

dodrZovani, Skoleni prvni pomoci a kontakty na zdravotniky.

Pokud rizika nastanou, méla by spolecnost fidit jejich oSetfeni. Pfi situaci, kdy rizik
bude najednou vice, musi jednatel spoleCnosti rozdélit jednotlivd rizika mezi

zamestnance, ktefi budou sledovat jeho vyvoj.

Na obrazku 16 je zobrazen kompletni registr rizik s pravdépodobnostmi, dopady rizik a

naslednymi doporuc¢enimi V ptipadé, Ze rizika nastanou.
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Obrazek ¢. 16: Registr rizik projektu

Pozadavky zakaznika , Komunikace se
RV Obchodni 4 )
jsou Spatné stanoveny. zakaznikem.
N ¢né .
edosvtatecne nebcr) - Monitorovani
chybné zpracovana Technické 8 rizika
projektova dokumentace. '
Ztrata dileztého Vypovédni Thita
Manazerské 3
klicového pracovnika. ve smlouve.
Zpozdéni dodani , , Sankce za pozdni
Nakupni 12
soucastek a materialu. P dodani.
Chybny odhad nakladti a L, Monitorovani
. Finan¢ni 8 .
zdroji. rizika.
Clen projektového tymu System w
¢ g e, . rozvrhnuti
se bude soustiedit na jiny| ManaZerské 3 5 ) )
. ¢asového planu
projekt. N o
zamestnancu.
Nedostatecné Provéteni
kvalifikovani pracovnici | Technické 4 kvalifikace
na stavbe. zaméstnanci.
Chybne’ nap ]anov.an'e L, Monitorovani
doby trvani jednotlivych | Manazerské 9 rizika
fazi projektu. '
Pojisténi
Uraz pracovnika na p ; 9 zamgstnanci,
stavbe. racovt skoleni BOZP a
prvni pomoci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

4.4, Hodnoceni a navrh na rizeni rizik ve firmé Renbau s.r.o. Teplice

rowr

Na zacatku praktické casti bylo uvedeno, Ze spole¢nost Renbau s.r.o. Teplice nevénuje

fizeni rizik zadnou pozornost. Rizika nebyla identifikovana a mohla ohrozit pribéh

projektu. V souc¢asném prubéhu projektu zatim nenastala zadna rizika, ale firma by méla

mit zaméstnance, ktery by monitoroval rizika.

Nejvétsim rizikem pro firmu je zpozdéni dodani materialu a soucastek, protoze by

se zpozdil ¢asovy harmonogram projektu. Tato situace se spolecnosti stava jen ziidka.

S dodavateli materidlu a soucastek maji velmi dobré vztahy a zpozdéni ¢i nedostatecna

kvalita jsou osetieny sankcemi ve smlouvé.
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Zaroven by firma méla udrzovat dobré vztahy se zadavatelem projektu, tedy

se starostou mésta Hrob.

Jednoznacn€¢ by firma meéla zacit rizikim vénovat veétSi pozornost. Zameéstnanci
by s fizenim rizik méli byt seznameni a ke kazdému projektu by mél byt vytvoien
firemni formuléf pro fizeni rizik. Ve spolecnosti jsou zaméstnanci velice pfizpusobivi,
proto by nemél byt zadny problém se zavedeni fizeni rizik na pracovisti firmy Renbau

s.r.o. Teplice.
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Zavér

Tato bakalafska prace pojednava o fizeni rizik ve firmé Renbau s.r.o. Teplice v projektu
,Prestavba objektu €. p. 17 na volnocasové a spolkové centrum mésta Hrob*. Cilem této
piestavby je vybudovat volnoCasové a spolkové centrum pro obCany meésta Hrob.
Vznikla potfeba nabidnout silicimu zajmu déti o jejich zajmové aktivity, proto v budove

budou vybudovany prostory pro zdjmové krouzky, informaéni centrum a vefejna

knihovna pro ostatni obyvatele mésta Hrob.

V bakalatské praci byl ¢tenéi sezndmen V teoretické ¢asti nejdiive se zdkladnimi pojmy
projektového managementu — definice projektu, cil projektu, zivotni cyklus projektu,
logicka ramcova matice a nakonec plan projektu, ktery byl rozdélen na sedm Casti —
planovani rozsahu projektu, Casovy plan projektu, pldnovani zdroji a nakladu,
planovani projektové komunikace, planovani rizik, planovéni kvality a planovani
obchodnich ¢innosti. V druhé ¢asti teoretické kapitoly byl ¢tenat obeznamen s definici
rizika, vyznamem rizik v fizeni projektu, identifikaci rizik, analyzou rizik, hodnocenim
rizik, oSetfenim rizik, monitorovanim a pfezkoumanim a na zavér kapitoly s komunikaci

a konzultaci.

Na zacatku praktické ¢asti je popsana spole¢nost Renbau s.r.o. Teplice a jeji fizeni rizik.
Cilem bylo pfedstaveni projektu ,,Pfestavba objektu €. p. 17 na volnocasové a spolkové
centrum mésta Hrob“. Byly definovany vystupy projektu, casovy harmonogram,
plan zdrojii a nédkladd, plan komunikace a na zavér bylo zminéno fizeni kvality

v projektu.

V dalsi casti bylo blize pfiblizeno fizeni rizik v projektu. Nejdiive musela byt
identifikovana potencialni rizika, ktera by mohla piestavbu ohrozit. Nasledné¢ byla
kvalitativné¢ ohodnocena a byl navrzeny zptisob obrany proti identifikovanym riziktim,
pokud v pribéhu projektu nastanou. Byl sestaveny registr rizik, ktery je soucasti
praktické ¢asti, v némz jsou uvedeny i reakce na piislusna rizika. Na zavér této kapitoly
bylo stanoveno hodnoceni fizeni rizik ve firmé&, a zdroven navrZzeno opatfeni pro

nasledujici projekty.

Firma Renbau s.r.o. Teplice se zatim dostate¢né¢ nevénuje fizeni rizikim v projektech,
ale zacne rizika feSit, az kdyZ nastanou. Proto by se méli sezndmit s fizenim rizik

Vv projektech a urcité by za néjaky Cas nasli vyhody fizeni rizik.
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Tato bakalafskd prace by méla byt piikladem a doporucenim pro spolecnost, jak

by rizika mohla identifikovat a nasledné je fesit.
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Piiloha B: Casovy harmonogram a Ganttiv diagram projektu ,,Piestavba objektu &. p. 17 na volno¢asové a spolkové centrum

o 9 ‘ummmu | Dcbafrvéini | Zahdjeni ‘ Diokongeni
1 Piestavba objektu & p. 17 na volnotasove a spolkowé centrum 241 dny 6.10. 14 78.1 S S S S
F] Phiprava 107 divy BAD. 44 331
3 Rozhodnuti o projektu 10 dny 6.10. 14 701
Fl Sehvdleni zastupilelatvem 10 driy £.10.14 17.10. 14 s
a Wiber projekianta 12 dny 201014 4111
B Mamplatni projeklovd dekumentace 35 diy 541,44 23421 .
7 Cinnosti prajaktu 15 dny 51114 25111 . 3
B Cazavy harmonsgram 10 driy 264114 012 14 A
g Rozpofst 10 dny 1012 14 731214
B Stavebni pevalend 20 dny 42,15 331
1| Uzemni razhodnuti 20 dny 4215 RN
12 Stavehinl pavalen] sbjektu £p17 20 dny 4215 X =
:: . \rin: stavebni firmy 30 dny 2412 14 3z pp——
i fizeni na stavebni limi 30 dry 244244 321
15 Realizace 1235 dny 43.15 258.1
18 Rekenirukce 10 dny 4.3. 15 17.3.1 ‘
7 Zemai prace 10 dny 43.15 17.3.1
18 Upravy povrchu 35 dny 18.3. 18 551 vl
1 Zatepleni ohundovehe pse 30 dny 183,15 2641 --ﬂ
n Omitky 5 dny 294,15 551 :
ER Padlahy 5 diny 15515 2151 [===]
2 lzclace Gdny 15515 21.5.1
@ Vimina oken 5 dny 183,18 M3
4 Sklep 7 dny 6.5.15 1451 .
b Vyisbtani 5 dny 5. 15 1251 1
0 Ocvodneni 7 dny 6.5.15 14.5.1
EN Instalace 30 diy 18.3.15 2B4.1 =
i Vioda 15 dny 183,15 a1
| Kanalizazs 15 dry 18.3.15 741 =
N Elextfina 30 dny 18.3.15 2641 A=
Ll Plyri 15 driy 183,15 741 —
1z Usifedni topeni 15 dny 183,15 741 :
i3 Kanstrukos 110 dny 18.3. 18 1881 ’
En Tesaiske 45 dny 18.3. 15 185.1 e h
35 Pokryatihé 10 ary 0515 26.1 yim—
36 Truhlifske 40 dny 36.15 2671 e
Ei Zhmnedieckd 10 4y 3615 16E.1
3a Klempifské 15 dny 2715 1BE. 1
- Monia2 vitshu 25 dny 0515 Z36. 1 -
40 Zawdreling prace 20 dny 287 15 25E.1
41 | Ukanteni 9 diny 26.8.15 a1 -
42 Holaidace Sdny 268 15 18.1 b
43 Predani projesiu 1den 29.15 28.1 o
[T Wyhodnoeani projekiu 3 dny 39.15 78.1
Ukal e Tahrruty miilnik & Meaktivni dkol 1 Rulnisouhm PE—
Kriticky tiol e Tahrruty peObah == Nesiktivni minik < Pouze zshajeni C
Projekt: Projektz_Jv Wlinik L Rozdeleni s NEakivi souhm U———  Pouze s dalem dokondeni |
Datum: 17.4. 15 Saumng P /najai dkoly e Rutni ikl o Priban —
Zahenuty diol e Soubim projekiu [Pty Pouze & dobou trvani Konedny lenmin &
Zahnuty kriticky dkel —  Seakupil podie souhmu P Rutni dkaly zahmute v soulmnem dhokl ———
Stranka 1




Piiloha C: Rozpocet projektu ,Prestavba objektu ¢. p. 17 na volnocasové a

spolkové centrum*

A) Prace a dodavky HSV 1140 734,53 K¢
Zemni prace 47 511,41 K¢
Zakladani 23 515,87 K¢
Svislé a kompletni konstrukce 196 712,11 K¢
Vodorovné konstrukce 6 562,02 K¢
Komunikace 8 064,00 K¢
Upravy povrchii, podlahy a osazovéni 564 632,20 K¢
Ostatni konstrukce a prace - bourani 123 880,21 K¢
Piesun suté 97 939,33 K¢
Piesun hmot 71 917,38 K¢&
B) Prace a dodavky PSV 1548 147,22 K¢
Izolace proti vodé, vihkosti a plynim 9119,42 K¢
Izolace tepelné 25 476,46 K¢
Zdravotechnika - vnitini kanalizace 28 965,58 K¢
Zdravotechnika - vnitini vodovod 58 415,38 K¢
Zdravotechnika - zafizovaci pfedmety 130 260,30 K¢
Vzduchotechnika 36 699,60 K¢&
Konstrukce tesaiské 200 626,62 K¢
Konstrukce suché vystavby 213 986,56 K¢
Konstrukce klempitské 28 166,40 K¢
Konstrukce truhlaiské 308 791,29 K¢
Konstrukce zamecnické 4 071,60 K&
Podlahy z dlazdic 232 775,64 K&
Podlahy povlakové 77 635,09 K¢
Dokoncovaci prace - obklady keramické 90 198,19 K¢
Dokoncovaci prace - natéry 7 422,10 K&
Dokoncovaci prace - malby a tapety 95 536,99 K¢
C) Dodavky M 405 000,00 K¢
Montaze dopravniho zafizeni, skladového zafizeni a vah 405 000,00 K¢
A) Prace a dodavky PSV 156 262,70 K¢
Zdravotechnika 21 556,70 K¢
Ustiedni vytapéni 134 706,00 K¢
B) Prace a dodavky M 435 392,16 K¢
Elektromontize 43539216 K¢

Ostatni naklady 147 424,47 K¢




Abstrakt

Hriizova, Tereza. Rizeni rizik projektii. Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka

ZCU v Plzni, 52 s., 2015.
Klicova slova: riziko, fizeni rizik, projekt, projektovy management

Cilem této bakalaiské prace je seznamit Ctenafe s fizenim rizik v projektech.
V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy projektového managementu — definice
projektu, cil projektu, zivotni cyklus projektu a plan projektu. Druhd Cast teoretické
kapitoly popisuje fizeni rizik v projektech. V praktické ¢asti je popsana firma Renbau
s.r.o. Teplice a vybrany projekt ,,Pfestavba objektu ¢. p. 17 na volno¢asové a spolkové
centrum®. Hlavnim cilem praktické casti je identifikovani rizik vybraného projektu,
ohodnoceni rizik a na zavér je navrhnuto opatfeni proti identifikovanym riziktim.

Vystupem fizeni rizik v projektech je registr rizik.



Abstract

Hrizova, Tereza. Project Risk management. Bachelor thesis. Pilsner: Faculty
of Economics, University of West Bohemia, 52 p., 2015

Keywords: risk, risk management, project, project management

The main objective of this bachelor thesis is to introduce the reader to project risk
management. In the theoretical part are described the basic terms of project
management — project definition, project objective, project life cycle and project plan —
are described. The second part of the theoretical part describes the project risk
management. In the practical part the reader acquaints himself with company Renbau
s.r.o. Teplice and the selected project ,Piestavba objektu ¢. p. 17 na volnocasové
a spolkové centrum®. The main objective of the practical part is to identify potential
risks of the selected project, evaluate the risks and propose the reaction on identified

of the risks. The output of the project risk management is the risk register.



